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Nos va leurs  e t  nos croyances

• L’éthique :
– loyauté  –  honnêteté  –  équ i té  
–  jus t ice  –  respect  –  cohérence 

• Le sent iment d’appartenance :
– f ie r té  –  engagement  –  a l légeance 

• La persévérance :  
– e f for t  –  r igueur  –  cohérence 
–  cont inu i té  –  engagement  

Les t ro is  procha ines années donneront  
l ieu  à  b ien des t rans format ions,  a lors  que 
la  commiss ion sco la i re  des Hauts-Bo is-de-
l ’Outaoua is  empruntera  l ’ i t inéra i re  décr i t
dans le  présent  document .  I l  s ’ag i ra  d’une
longue expéd i t ion,  avec une dest inat ion b ien
déf in ie  e t  p lus ieurs  esca les  in termédia i res .  

Pour  la  présentat ion de cet te  p lan i f icat ion
st ra tég ique,  nous avons donc adopté un
thème insp i ré  des voyageurs  d’aut re fo is :  
la  nav igat ion à  bord d’un canot  rabaska.  
Des p ic togrammes t i rés  de ce thème
fac i l i te ront  d ’a i l l eurs  la  lecture  du 
présent  document .  

En vo ic i  la  légende :

C a r t e  
Dresser la carte de la région 
avec le contexte et les enjeux

B o u s s o l e  
Se donner  une d i rect ion 
avec des repères :
mission,  v is ion,  valeurs

A v i r o n  
Orienter pour  ag i r  en vue
d’at te indre des objectifs
et générer  des résultats

C o m p a s  
Évaluer l es  manœuvres
accompl ies  e t  redéf in ir
l e  t ra je t

N

Montez à bord avec nous!

Votre par t ic ipat ion à cet te

expédi t ion est  une condi t ion

essent ie l le  pour  garder  le

« Cap sur la  réussite » .

L’ expéd i t i on  de  l a  r éuss i t e  
à  l aque l l e  nous  sommes  
t ou tes  e t  t ous  conv i és ,  c ’ es t :  

• Déterminer  des or ientat ions 

pour  ident i f ie r  la  dest inat ion

• Ana lyser  les  en jeux pour  

s i tuer  le  l ieu  d’embarquement

• Chois i r  des ob ject i fs  

pour  t racer  not re  i t inéra i re

• Énoncer  les  résu l ta ts  v isés pour  

ind iquer  les  é tapes à  a t te indre

• Éva luer  l ’ impact  de toutes 

ces manœuvres pour  met t re  

le  cap sur  la  réuss i te

Notre Dest inat ion

• Fac i l i te r  l 'émergence 

d'une culture de réussite

Contexte 
et  en jeux

1. Un ter r i to i re :  deux rég ions 
(Pont iac et  Va l lée-de- la-Gat ineau)

2. Économie de la  rég ion axée sur
l ’exp lo i ta t ion des ressources 
(agr icu l tu re ,  fo rester ie )

3. Inc idences é levées de défavor isat ion 
sur  le  te r r i to i re

a. Faible taux de diplomation des mères
b. Forte inactivité économique des pères

4. Grand nombre de pet i tes  e t  moyennes
éco les  d ispersées sur  une vaste  é tendue

5. Diminut ion des e f fect i fs  sco la i res

a. Exode des jeunes 
b. V ie i l l i ssement  de la  popu la t ion 
c. Nombre restreint de nouveaux arrivants

6. L’abandon sco la i re :  un déf i  de ta i l l e

a .  Le taux d’abandon sco la i re  
à  la  CSHBO est  de 37,4 %

N

La miss ion :  not re  
l icence de t ra i te

Assurer  l ’access ib i l i té ,  le  déve loppement  
e t  la  qua l i té  des serv ices o f fe r ts  à  nos 
é lèves jeunes et  adu l tes ,  a f in  d ’ ins t ru i re ,
soc ia l i ser  e t  qua l i f ie r,  dans le  respect  
des d i f fé rences.

La v is ion :  le  cap 
à su ivre pour  a t te indre 
not re  dest inat ion

Une commiss ion sco la i re  qu i  s ’engage
act ivement  dans la  mise en p lace d’une
cu l ture  de réuss i te ,  axée sur  l ’exce l lence,
l ’ouver ture  au changement  e t  l ’émergence
d’une re lève de qua l i té ,  tout  en cont r ibuant
au déve loppement  de son mi l ieu .
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• La transparence :  
– d ispon ib i l i té  à  

rendre des comptes 
–  communicat ion 

• L’ouverture :  
– écoute des beso ins 
–  espr i t  de par tenar ia t  
–  engagement  envers  le  mi l ieu





Orientat ion 1

Donner  un nouveau sens à  la  réuss i te  
en respectant  les  capac i tés  de chacun 
et  en o ff rant  une d ivers i té  de format ion

• Object i f  1
Garder  le  cap sur  la  ré forme de
l ’éducat ion en misant  sur  not re  réseau 
de développement pédagogique dans une
perspect ive  d’organ isat ion apprenante

• Object i f  2
Explorer  le  déve loppement  de créneaux
par t icu l ie rs  pour  desserv i r  de nouve l les
c l ientè les  adu l tes

R é s u l t a t s  v i s é s
1. Augmentation du nombre d’élèves sortants

avec un d ip lôme ou une qua l i f icat ion
2. Augmentat ion de la  c l ientè le  

en format ion pro fess ionne l le
3. Augmentat ion du taux de persévérance

sco la i re

Orientat ion 2

Encourager  la  persévérance sco la i re  en
suppor tant  les  in i t ia t i ves  qu i  font  de l ’éco le
un mi l ieu  de v ie  s t imu lant  e t  enr ich issant
pour  les  é lèves

• Object i f  1
Favor iser  l ’access ib i l i té  des act iv i tés
parasco la i res  à  un p lus  grand nombre
d’é lèves

• Object i f  2
Favor iser  les  in i t ia t i ves  qu i  font  
de l ’éco le  un mi l ieu  de v ie

R é s u l t a t s  v i s é s
1. Augmentat ion du taux de persévérance

sco la i re
2. Rehaussement  de la  mot ivat ion sco la i re

des é lèves
3. Augmentat ion du nombre d’é lèves

par t ic ipant  aux act iv i tés  parasco la i res

Orientat ion 3

Viser une structure organisat ionnel le qui agit
dans le respect des rôles et de la culture 
des ent i tés géographiques qui la composent

• Object i f  1
Favoriser l ’autonomie des établ issements 
et une gest ion décentral isée, en l ien avec
les besoins des établ issements

• Object i f  2
Déve lopper  la  so l idar i té  ent re  les
d i f fé rentes un i tés  qu i ,  ensemble ,
composent  la  commiss ion sco la i re

R é s u l t a t s  v i s é s
1. Rehaussement  du sent iment

d’appar tenance
2. Amél iorat ion de l ’e f f icac i té  de la  gest ion

de l ’ensemble  de la  commiss ion sco la i re ,
inc luant  le  cent re  admin is t ra t i f ,  
les  éco les  e t  les  cent res

3. Amél iorat ion de l ’access ib i l i té  
à  l ’ in format ion et  du réseau 
de communicat ion

Orientat ion 4

Favor iser  l ’émergence d’une re lève 
de qua l i té  e t  miser  sur  le  déve loppement  
des compétences pro fess ionne l les  du
personne l  de la  CSHBO

• Object i f  1
Créer  les  cond i t ions favorab les  au
renouve l lement  du personne l

• Object i f  2
Encourager  e t  fac i l i te r  la  format ion
cont inue de not re  personne l

R é s u l t a t s  v i s é s
1. Recrutement  d’une re lève compétente
2. Déve loppement  des compétences

profess ionne l les  du personne l  de la
CSHBO

Orientat ion 5

Agi r  en par tena i re  soc io-économique
ouver t  à  sa communauté

• Object i f  1
S’ impl iquer  e t  s ’engager  p lus  act ivement
au se in  des organ ismes du mi l ieu ,  dans
les deux régions où évolue la commission
sco la i re ,  so i t  le  Pont iac et  la  Va l lée-de-
la-Gat ineau

• Object i f  2
Favor iser  l ’access ib i l i té  des 
serv ices de format ion sur  le  
te r r i to i re  de la  CSHBO

R é s u l t a t s  v i s é s
1. Part ic ipat ion p lus  act ive  au se in  des

organ ismes locaux et  rég ionaux
2. Plus grande access ib i l i té  e t  d ivers i té  des

serv ices de format ion d ispon ib les  sur  le
ter r i to i re  de la  CSHBO

Orientat ion 6

Accro î t re  la  v is ib i l i té  de la  commiss ion
sco la i re

• Object i f  1
Développer les moyens de communicat ion
internes et recourir  davantage aux moyens
externes

R é s u l t a t s  v i s é s
1. Une commission scolaire reconnue 

à sa juste valeur, par le biais d’une 
plus grande vis ibi l i té

Évaluer  les  manœuvres
v isant  à  met t re  le  cap 
sur  la  réuss i te

Di f fé rents  modes d’éva luat ion seront  u t i l i sés
ponctue l lement  ou de façon cont inue,  en l ien  
avec les  ind icateurs ,  tant  qua l i ta t i fs  que
quant i ta t i fs ,  inscr i ts  pour  chaque or ientat ion 
de not re  p lan s t ra tég ique :

• sondages,

• quest ionna i res ,  

• enquêtes,  

• « focus groups »,  

• ent revues auprès des personnes
concernées (é lèves,  parents ,  in tervenants ,
par tena i res ,  e tc . ) ,  

• cue i l le t tes  d’ in format ions,  

• formula i res  d’appréc ia t ion,  

• re levés s ta t is t iques,  

• rappor ts  d ’é tape,  

• rappor ts  annue ls  de chaque étab l issement .

Évaluer  a f in  
de vér i f ier :

• Le degré de sat is fact ion de la  popu la t ion 
au regard des serv ices o f fe r ts ;  

• Le n iveau d’ouver ture  sur  le  mi l ieu ;

• L’ampleur  du sout ien o f fe r t  aux
étab l issements .
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Aujourd’hu i ,  
le  grand dépar t !

L’env i ronnement  est  d i f f ic i le  
(pauvreté ,  décrochage,  décro issance
démograph ique,  e tc . ) ,  ma is  les  p is tes  
de so lu t ion abordées dans le  présent
document  montrent  qu’ i l  es t  poss ib le  
de fa i re  face aux prob lémat iques,  
de s ’a t te le r  à  la  tâche et  de t rava i l le r  
à  la  réa l i sa t ion d’une culture de
réussite .  É tant  donné que les  grandes
choses se font  ensemble ,  toute  la
communauté est  conv iée à  co l laborer
avec nous dans cet te  longue expéd i t ion
et  à  prêter  son concours .  Embarquez 
dès au jourd’hu i  e t  met tons le  
Cap sur la  réussite!

Commiss ion sco la i re  des 
Hauts-Bo is-de- l 'Outaoua is

331,  rue du Couvent
Man iwak i  (Québec)

J9E 1H5

Té léphone :  (819)  449-7866 ou 1-888-831-9606
Té lécop ieur  :  (819)  449-2636         
In ternet  : www.cshbo.qc.ca


