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A U L I E U T E N A N T - G O U V E R N E U R E N C O N S E I L D E 

L A P R O V I N C E D E Q U E B E C 

Nous avons l 'honneur de vous s o u m e t t r e l e rapport de l ' enquête de 

la C o m m i s s i o n munic ipa le du Québec sur tous l e s a s p e c t s de l 'ad-

min i s t ra t ion munic ipa le de la c i té de Sa int -Léonard , pour la p é r i o -

de s 'é tendant du 1er s e p t e m b r e 1971 jusqu'au 10 d é c e m b r e 1975, à 

l ' e x c l u s i o n de ceux qui s e rapportent au s e r v i c e de la po l ice ; l e tout 

c o n f o r m é m e n t aux a r r ê t é s en c o n s e i l no 2 5 6 3 - 7 5 et no 5374-75 , en 

date des 19 juin et 10 d é c e m b r e 1975. 

L e s s o u s s i g n é s , c o n f o r m é m e n t et l a Loi , ont été dés ignés pour tenir 

ladite enquête par l e p r é s i d e n t de la C o m m i s s i o n munic ipa le du 

Québec, m o n s i e u r l e juge Richard Beau l i eu . 

Me PIERRE BOLDUC 
M e m b r e C. M. Q. 

J E A N - P A U L BOUCHER, ing. 
V i c e - p r é s i d e n t C. M. Q, 

JUGE RICHARD BEAULIEU, j . c . p . 
P r é s i d e n t C. M. Q. 

QUEBEC, ce 14 f é v r i e r 1977. 
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I N T R O D U C T I O N 





C O M M I S S I O N M U N I C I P A L E D U 

Q U E B E C 

I N T R O DU C T I O N 

1) Le mandat 

L e 19 juin 1975, par l ' a r r ê t é en c o n s e i l no 2563-75 , 

le l i eu tenant -gouverneur en c o n s e i l demande à l a C o m m i s s i o n muni -

c ipale du Québec de tenir sans délai une enquête, c o n f o r m é m e n t "à 

l ' a r t i c l e 22 de la Loi de l a C o m m i s s i o n munic ipa le ( S . R . Q . 1964, 

c . 170). 

Le 10 d é c e m b r e 1975, par l ' a r r ê t é en c o n s e i l no 5374-75 , 

l e l i eutenant -gouverneur en c o n s e i l mod i f i e l ' a r r ê t é en c o n s e i l no 

2563 -75 pour prolonger la pér iode couver te par l ' enquête . 

L e s d i t s a r r ê t é s en c o n s e i l s e l i s e n t c o m m e suit: 

No 2 5 6 3 - 7 5 

"ATTENDU QU'en vertu du paragraphe 1 de l ' a r t i c l e 22 de 

l a Loi de la C o m m i s s i o n munic ipa le ( S . R . Q . 1964, ch. 170), V 

l e l i eutenant -gouverneur en c o n s e i l peut demander à la Com-

m i s s i o n munic ipa le du Québec de f a i r e enquête sur tout a s p e c t 

de l ' admin i s tra t ion munic ipa le qu'il indique; 



ATTENDU QU'il e s t opportun de demander à l a C o m m i s s i o n 

munic ipa le du Québec de fa i re enquête sur tous l e s a s p e c t s 

de l 'adminis trat ion de l a c i té de Sa int -Léonard , à l ' e x c l u -

s ion de ceux qui s e rapportent au s e r v i c e de la po l i c e . 

IL EST ORDONNE sur la propos i t ion du m i n i s t r e des A f f a i r e s 

munic ipa le s : 

QU'une demande so i t fa i te à l a C o m m i s s i o n munic ipa le du 

Québec de tenir sans délai une enquête sur tous l e s a s p e c t s 

de l 'adminis trat ion munic ipa le de la c i té de Sa in t -Léonard 

pour l a pér iode s 'é tendant du 1er s e p t e m b r e 1971 au 15 juin 

1975, à l ' e x c l u s i o n de ceux qui s e rapportent au s e r v i c e de 

la po l i ce . " 

Le G r e f f i e r Adjoint du Conse i l Exécut i f 

Miche l L e c l e r c 

No 5374-75 

"ATTENDU que l e 19 juin 1975, l e l i eutenant -gouverneur en 

c o n s e i l a adopté l ' a r r ê t é en c o n s e i l n u m é r o 2563 -75 deman-

dant à. l a C o m m i s s i o n munic ipa le du Québec de tenir une 

enquête sur l 'adminis trat ion de la c i té de Sa in t -Léonard pour 

la pér iode s 'étendant du 1er s e p t e m b r e 1971 au 15 juin 1975; 

ATTENDU qu'il e s t opportun de pro longer ce t te pér iode j u s -

qu'au 10 d é c e m b r e 1975. 



IL EST ORDONNE, sur la propos i t ion de l 'honorable m i n i s t r e 

des A f f a i r e s munic ipa l e s , c e qui suit: 

L ' a r r ê t é en c o n s e i l n u m é r o 2 5 6 3 - 7 5 du 19 juin 1975 e s t m o -

di f ié en remplaçant dans la quatr i ème l igne du d ispos i t i f l e 

m o t et ch i f fre "15 juin" par l e m o t et ch i f f re "10 d é c e m b r e " . " 

Le G r e f f i e r du Conse i l Exécut i f 

Guy Coulombe 

2) L'exécut ion du mandat 

Le p r é s i d e n t de la C o m m i s s i o n munic ipa le , m o n s i e u r l e 

Juge Richard Beaul ieu, dés igne l e 3 octobre 1975, c o n f o r m é m e n t à la 

Loi de la C o m m i s s i o n munic ipa le du Québec, t ro i s (3) m e m b r e s de la 

C o m m i s s i o n , so i t Me P i e r r e Bolduc, Jean-Pau l Boucher et Jean Pâquet 

pour tenir ce t te enquête. 

EL e s t r é s o l u , à. l a s é a n c e du 3 n o v e m b r e 1975 de l a Com-

m i s s i o n , que m o n s i e u r Lucien Emond du M i n i s t è r e des A f f a i r e s m u n i c i -

p a l e s so i t n o m m é pour agir c o m m e g r e f f i e r de l ' enquête . 

Il e s t de plus ré so lu , a ce t t e dern ière s é a n c e , que M e s . 

Jacques Richard, G é r a l d T r e m b l a y et Jacques D é s o r m e a u , avocats du 

barreau de Montréal , so i ent n o m m é s pour agir c o m m e p r o c u r e u r s de la 

C o m m i s s i o n munic ipa le du Québec à. l ' enquête . 



Le m i n i s t è r e des A f f a i r e s m u n i c i p a l e s a dés igné m e s s i e u r s 

Roger P r o u l x et J e a n - P a u l Daig le pour s c r u t e r à fond l ' a s p e c t a d m i n i s -

tratif et a ins i r e c u e i l l i r dans l e s l ocaux de l 'Hôtel de Vil le de Saint-

Léonard tous l e s r e n s e i g n e m e n t s n é c e s s a i r e s au c h e m i n e m e n t de 

l ' enquête . 

Suite à la demande du prés ident de la C o m m i s s i o n munic i -

pale du Québec, l 'agent G é r a r d L a m b e r t et son équipe de la d iv i s ion 

des c r i m e s économiques de la Sûreté du Québec ont t rava i l l é en é tro i te 

co l laborat ion avec la C o m m i s s i o n munic ipa le sur cer ta ins d o s s i e r s 

p a r t i c u l i e r s . P l u s i e u r s perquis i t ions ont é té fa i t e s , c e qui a p e r m i s 

d'ajouter et de p r é c i s e r p l u s i e u r s fa i t s . 

P a r avis public, publié dans l e s journaux l e 3 novembre 

1975, la C o m m i s s i o n munic ipa le du Québec a v i s a i t l e public que l ' enquê-

te, concernant l ' admin i s tra t ion munic ipale de la c i té de Sa int -Léonard , 

s ' o u v r i r a i t le m e r c r e d i 5 n o v e m b r e 1975, à 10 h e u r e s de l 'avant-

midi , au 506 es t , rue Sa inte -Cather ine , Montréal , pour s e poursu ivre 

par la su i te au m ê m e endroit à. la date indiquée l o r s des a journements . 

P a r ce t av i s , toute personne d é s i r e u s e de t émoigner "k l 'enquête était 

p r i é e d ' a d r e s s e r sa demande, par écr i t , au s e c r é t a i r e de la C o m m i s -

s ion munic ipa le du Québec, 680, rue Sa in t -Amable , à Québec . 

La C o m m i s s i o n munic ipa le du Québec a donc tenu s a p r e -

m i è r e s é a n c e publique l e 5 n o v e m b r e 1975, et l e s audiences s e sont 



cont inuées de s e m a i n e en s e m a i n e pour s e t e r m i n e r l e 20 mai 1976. 

Il y a cependant eu interrupt ion des audiences du 26 f é v r i e r 1976 au 

5 mai 1976. 

L'annexe "A" montre l e s dates d 'audiences publiques 

et le n u m é r o correspondant des notes s ténographiques des audiences 

publ iques . 

L o r s de c e s audit ions publiques, la C o m m i s s i o n a enten-

du 120 t é m o i n s , formant 129 p r é s e n c e s dans la boîte des t é m o i n s . 

L'annexe "B" donne la l i s t e alphabétique des t émoins 

entendus aux auditions publ iques . 

La C o m m i s s i o n a de plus tenu 25 audiences à. h u i s - c l o s , 

l o r s d e s q u e l l e s nous avons entendu 66 t émoins , f o r m a n t 70 p r é s e n c e s 

dans la boîte des t é m o i n s . 

L'annexe "C" montre l e s dates des s é a n c e s à. h u i s - c l o s 

et l e n u m é r o correspondant des notes s ténographiques . 

Quelque 254 p i e c e s ont été d é p o s é e s l o r s des audiences 

publiques, et 169 p i e c e s furent d é p o s é e s l o r s des audiences à. h u i s -

c l o s . 

L e s notes s ténographiques des t émoignages rendus sont 

r e l i é s en 48 v o l u m e s et r e p r é s e n t e n t 5426 p a g e s . 





P R E M I E R E P A R T I E 



1 - VISITE DES LIEUX 

Pour m i e u x s e f a m i l i a r i s e r avec l e s é d i f i c e s 

publ ics , l e p e r s o n n e l et l e s équipements de la c i té de Saint-

Léonard, nous avons v i s i t é p l u s i e u r s l o c a u x admin i s tra t i f s 

à. savoir: l 'Hôtel de Vi l le , la bibliothèque, l e s deux arénas , 

l e s deux c a s e r n e s de p o m p i e r s , l e s é d i f i c e s et garage du 

s e r v i c e des travaux publ i c s . 

De plus, nous avons v i s i t é plus p a r t i c u l i è r e -

m e n t l e s p a r c s Simon, V ives et F e r l a n d qui avaient fa i t l 'ob-

jet de beaucoup de préoccupat ion l o r s de la p r e m i è r e enquête 

sur l ' A d m i n i s t r a t i o n de la c i té de Sa in t -Léonard . 

Nous avons a u s s i v i s i t é l ' e m p l a c e m e n t de la fon-

deuse à ne ige s i t u é e rue Le Mans, et de la bibl iothèque annexe 

sans toutefois v i s i t e r l ' in tér ieur des bât iments . 

De notre v i s i t e , i l s e dégage que l e s é d i f i c e s de 

la bibl iothèque et des c a s e r n e s de p o m p i e r s sont adéquats; que 

l e nouvel éd i f i ce de l 'Hôte l de Vi l le gagnera i t c e r t e s à. ê tre r é a -

ménage', vu l e personne l grandi s sant et a u s s i vu la d i sponib i l i -

té d ' e s p a c e au s o u s - s o l ; que la Cité devrai t p e n s e r à la c o n s -

truction d'un é d i f i c e pouvant abr i ter un s e r v i c e c e n t r a l i s é de 

m a g a s i n s ; que l ' a m é n a g e m e n t des p a r c s V i v e s et F e r l a n d 



devienne une préoccupat ion p r e m i e r e pour l e Conse i l munic ipal , 

cons idérant l e s s o m m e s a s s e z c o n s i d é r a b l e s déjà d é p e n s é e s . 



Il - CONSEIL MUNICIPAL 

Dans l e s l i m i t e s du mandat de la p r é s e n t e enquête, 

deux c o n s e i l s munic ipaux s e sont s u c c é d é s . 

De s e p t e m b r e 1971 à n o v e m b r e 1974, m o n s i e u r 

Léo Ouel le t a g i s s a i t c o m m e rtaire et m e s s i e u r s Réal Leblond, 

J e a n - M a r i e Lefebvre , Maur ice Bouchard, Jean Di Zazzo, Robert 

Boiv in et E r m i n i o Iadeluca a g i s s a i e n t à t i tre de c o n s e i l l e r s . L o r s 

du d é c è s de m o n s i e u r J e a n - M a r i e L e f e b v r e en janvier 1974, i l fut 

r e m p l a c é par m o n s i e u r Maur ice Boulanger . 

De n o v e m b r e 1974 à d é c e m b r e 1975, m o n s i e u r Jean 

Di Zazzo a g i s s a i t c o m m e m a i r e et m e s s i e u r s André Chrétien, 

R é m i B o y e r , Maurice Bouchard, Maur ice Boulanger, RobertBoiv in 

et E r m i n i o Iadeluca a g i s s a i e n t "h t i tre de c o n s e i l l e r s . 

Un fa i t s p é c i a l à. r e m a r q u e r c ' e s t que du 24 août 

1971, par la réso lut ion du Conse i l no 7 1 - 8 0 2 , nommant m o n s i e u r 

Jean Di Z a z z o m a i r e suppléant pour l e s prochains t ro i s m o i s 

jusqu'au 12 novembre 1974, so i t quelques jours après l ' é l e c t i o n 

de mons i eur Jean Di Z a z z o ci la m a i r i e , aucune nomination au 

pos te de m a i r e suppléant n'a eu l i eu . C ' e s t probablement pour-

quoi l o r s de son témoignage , m o n s i e u r Léo Oue l l e t d i sa i t de 

m o n s i e u r Jean Di Z a z z o qu'il était l ' h o m m e for t du Conse i l et que 

lui en tant que m a i r e était plutôt l e por te - é t endard qu'autre c h o s e . 



A d m i n i s t r a t i v e m e n t parlant, le Conse i l munic ipal et 

plus spéc i f iquement m o n s i e u r Jean Di Z a z z o a g i s s a i t c o m m e g é -

rant de la munic ipal i té , bien que l e 11 avr i l 1972, par la r é s o l u -

tion no 72 -286 , l e Conse i l accepta i t un nouvel o r g a n i g r a m m e où 

l 'on prévoya i t l e pos te d'un gérant munic ipa l . Ce poste ne fut 

c o m b l é qu'après la m i s e en"tutelle de la Vi l le et avec l ' i n t e r v e n -

tion de la tutr ice . 

L ' o r g a n i g r a m m e approuvé par la Cité comporte t r e i z e 

(13) s e r v i c e s dont douze (12) sont en opération, l e s e r v i c e de la 

P r o m o t i o n Industr ie l l e étant inopérant . 

Le Conse i l munic ipal admin i s tra i t a u s s i v ia d i v e r s e s 

c o m m i s s i o n du Conse i l c o m p o s é e s de deux m e m b r e s et dont l e s 

pr inc ipa les éta ient c e l l e de l ' U r b a n i s m e , des L o i s i r s , des Travaux 

P u b l i c s , du Génie et de l 'Admini s tra t ion . Cette façon d 'admin i s -

t r e r avait pour effet , que concernant spéc i f iquement la C o m m i s s i o n 

d 'Urbani sme p r é s i d é e par m o n s i e u r Jean Di Zazzo , s e u l e s l e s r e -

commandat ions f a v o r a b l e s arr iva i en t au Conse i l munic ipal . Cepen-

dant, après l ' é l e c t i o n de m o n s i e u r Di Z a z z o à la m a i r i e , l e Conse i l 

de Vi l le , par sa réso lut ion no 74 -1065 du 26 novembre 1974, f o r -

m a i t une C o m m i s s i o n p l én ière du Conse i l pour la s u r v e i l l a n c e de 

l 'Adminis trat ion des d ivers départements de la Cité, abo l i s sant 

par l e fa i t m ê m e l e s d i v e r s e s c o m m i s s i o n s ment ionnées plus haut. 



I l l - Le Gérant 

A l ' in tér i eur du mandat couver t par l e p r é s e n t e 

enquête, la g é r a n c e éta i t a s s u m é e par l e Conse i l munic ipa l et 

se lon l e s t émoignages de p l u s i e u r s chefs de s e r v i c e s , plus s p é -

c i f iquement par m o n s i e u r Jean Di Z a z z o . B ien que l e rapport 

de la p r e m i è r e enquête tenue à S a i n t - L é o n a r d , r ecommanda i t 

l a nomination d'un gérant munic ipal , c e n ' e s t que l e 23 m a r s 

1976 et qu'après l ' intervent ion de la C o m m i s s i o n munic ipa le du 

Québec que l e pos te fut c o m b l é . 

Il nous s e m b l e évident que m o n s i e u r Jean Di Zazzo 

ne voyait pas d'un bon oe i l la p r é s e n c e d'un gérant munic ipal , car 

tous l e s c h e f s de s e r v i c e s e rapportaient d i r e c t e m e n t à. m o n s i e u r 

Jean Di Z a z z o et qu'aucune réunion entre l e s chefs de s e r v i c e 

n'avai t l ieu, chaque s e r v i c e étant presque autonome. 



IV - L e s S e r v i c e s admin i s t ra t i f s 

1 - Le G r e f f e 

Mons ieur Gaston Pion a occupé le poste de s e c r é -

t a i r e - t r é s o r i e r de la munic ipal i té jusqu'au 13 août 1974. En effet , 

l e 13 août 1974, par sa réso lut ion 74-779 , sur propos i t ion de M. 

Jean Di Zazzo , madame Miche l ine Mohamed fut n o m m é e au poste 

de g r e f f i e r , et dans ce t te m ê m e résolut ion, le pos te de t r é s o r i e r 

e s t o f fer t à M. Gaston Pion. 

Le s e r v i c e du g r e f f e ac tue l l ement p lacé sous la 

re sponsab i l i t é de m a d a m e Michel ine Mohamed, r e m p l i t l e s tâches 

p r é v u e s par la Loi . E l l e e s t a s s i s t é e dans son travai l par deux 

s e c r é t a i r e s et une c o m m i s - dactylo. O c c a s i o n n e l l e m e n t l ' a s s i s -

tant - t ré sor i er agit à t i tre de g r e f f i e r p r o - t e m p o r e . Le poste 

d ' a s s i s t a n t a été c r é é par l e c o n s e i l et une f i r m e s p é c i a l i s é e analy-

s e p r é s e n t e m e n t l e s appl icat ions r e ç u e s . Nous avons constaté que 

m a d a m e Mohamed e x e r c e a u s s i c e r t a i n e s fonct ions qui re l èvent 

beaucoup plus du s e r v i c e de la T r é s o r e r i e ou du s e r v i c e du P e r s o n -

nel et nous recommandons qu'un t r a n s f e r t de r e s p o n s a b i l i t é s so i t 

fait . 

Nous avons a u s s i constaté que la correspondance 

de la Vi l l e n ' e s t pas c e n t r a l i s é e et que le s e r v i c e du g r e f f e ne r e -

ço i t que c e l l e a d r e s s é e au c o n s e i l munic ipal . 



Nous avons de plus constaté que l e s documents 

n 'éta ient pas c e n t r a l i s é s au s e r v i c e du g r e f f e de la Vi l le , et que 

p l u s i e u r s s e r v i c e s en éta ient l e s d é p o s i t a i r e s . Madame Mohamed 

f a i s a i t r e m a r q u e r à la C o m m i s s i o n qu'e l l e veut voir à l ' é t a b l i s s e -

ment d'un s y s t è m e in tégré d 'arch ives des d i f férents s e r v i c e s de 

la Cité, m a i s que le personne l manque. 

Nous cons idérons p r i m o r d i a l la nomination d'un 

a s s i s t a n t - g r e f f i e r , étant donné le vo lume de travai l à. a c c o m p l i r 

et vu l ' importance d'établ ir un s y s t è m e in tégré d 'arch ives . 

Nous r e c o m m a n d o n s que toute la correspondance 

a d r e s s é e ci la munic ipal i té so i t d ir igée au s e r v i c e de la gérance , 

pour en prendre c o n n a i s s a n c e se lon la Loi, en t r a n s m e t t r e la 

teneur au s e r v i c e concerné et la re tourner aux a r c h i v e s de la mu-

nic ipa l i té . 



2 - La T r é s o r e r i e 

Mons ieur Gaston Pion a occupé le pos te de s e c r é -

t a i r e - t r é s o r i e r de la munic ipa l i t é jusqu'au 13 août 1974, a l o r s que 

par la réso lu t ion 7 4 - 7 7 9 m a d a m e Miche l ine Mohamed étai t n o m m é e 

au pos te de g r e f f i e r , que l e pos te de t r é s o r i e r était o f fer t à. M. 

Gaston Pion et que le pos te d ' a s s i s t a n t - t r é s o r i e r était o f fert à M. 

Marce l Bouthi l l i er . C ' e s t le 27 août 1974, su i te à l 'acceptat ion de 

l ' o f f re de la munic ipa l i té par M. Gaston Pion, que ce dernier e s t 

n o m m é au poste de t r é s o r i e r par la réso lut ion 7 4 - 8 3 3 sur propos i t ion 

de M. Jean Di Zazzo . Le 9 mai 1975, M. Gaston Pion fait parvenir 

une l e t t re de d é m i s s i o n qui e s t a c c e p t é e le 13 mai 1975 par la r é s o -

lution 7 5 - 3 3 6 . P a r ce t te réso lut ion , le c o n s e i l acceptai t , entre 

autre, d 'accorder un congé avec so lde d'un an à compter du 3 ju i l l e t 

1975 et accepta i t la d é m i s s i o n de M. Gaston Pion, t r é s o r i e r , a c o m p -

ter du 3 ju i l l e t 1976. 

Le s e r v i c e de la t r é s o r e r i e , depuis ju i l l e t 1975, 

e s t sous la re sponsab i l i t é de M. Marce l Bouthi l l ier , c . a . , a s s i s -

t a n t - t r é s o r i e r . Le s e r v i c e e s t c o m p o s é de quatre d iv i s ions , so i t 

la comptabi l i té , l e contrô le budgétaire , l e s revenus et l ' i n f o r m a t i -

que. Le s e r v i c e comprend cinq e m p l o y é s c a d r e s et v ing t - t ro i s 

e m p l o y é s syndiqués . 



L o r s de la v i s i t e de l 'Hôtel de Vi l le , nous avons 

constaté que ce s e r v i c e e s t c e r t e s celui qui manque d 'e space de 

travai l , tant à l ' in format ique qu'au bureau généra l . Nous avons 

appris qu'une étude de r é a m é n a g e m e n t des locaux e s t en cours et 

nous croyons qu'i l e s t souhaitable qu'e l le s e c o n c r é t i s e . 

Vu l ' ampleur des budgets et des opérat ions de 

la Cité, nous recommandons au c o n s e i l et au gérant de la munic i -

pal i té de r e s s e r r e r l e s contrô le s , de c r é e r un poste de v é r i f i c a -

teur interne permanent , re l evant d i r e c t e m e n t du conse i l , et de 

c o m b l e r l e s p o s t e s vacants de ce s e r v i c e . 



3 - L e s Relat ions publiques 

Le r e s p o n s a b l e de ce s e r v i c e e s t M. Ronald 

L é v e i l l é qui y t rava i l l e à ple in t emps , en vertu d'un contrat r e -

nouvelable k chaque année . Il e s t aidé o c c a s i o n n e l l e m e n t dans 

son travai l par l e s deux s e c r é t a i r e s du m a i r e Jean Di Zazzo . M. 

L é v e i l l é e s t en fonct ion depuis d i x - s e p t m o i s et r e l è v e d i r e c t e -

ment de M. Jean Di Z a z z o . 

Les fonct ions pr inc ipa le s de M. L é v e i l l é c o n s i s -

tent à s ' occuper de la publ ic i té de tous l e s départements de la 

v i l l e , o r g a n i s e r l e s récept ions o f f er t e s par la Cité, r e p r é s e n t e r 

la v i l l e à d i v e r s e s mani f e s ta t ions , agir de trait d'union entre l e s 

d ivers groupes soc iaux et la v i l l e , s ' o c c u p e r de toutes l e s re la t ions 

publiques de la v i l l e , r e c e v o i r et d ir iger l e s plaintes des c i toyens , 

t r a v a i l l e r a u s s i en co l laborat ion avec le B i e n - E t r e s o c i a l . 

Nous avons été en m e s u r e de cons ta ter la c o m -

pétence de M. L é v e i l l é , l o r s de la v i s i t e que nous avons fai te , et 

nous cons idérons qu'un tel pos te doit n é c e s s a i r e m e n t ê tre occupé 

par une personne l i é e par contrat avec la Cité, plutôt que par un 

employé permanent , et nous recommandons le maint ien du statu 

quo. 



4 - Le Génie 

Le d irec teur du s e r v i c e e s t M.. Claude Ol iv i er , 

ingénieur , et l ' a s s i s t a n t d irec teur e s t M. P i e r r e Santamaria , éga -

l e m e n t ingénieur . Le personne l de soutien e s t c o m p o s é d'un d e s s i -

nateur et d'une s e c r é t a i r e . 

Le trava i l a c c o m p l i par ce s e r v i c e c o n s i s t e 

surtout à. p lani f ier l e r é s e a u rout ier , p r é p a r e r l e s plans, l e s dev i s 

et l e s e s t i m é s pour l e s feux de c irculat ion, approuver tous l e s plans 

de subdiv i s ions et ceux des compagn ie s d'ut i l i tés publiques, é m e t t r e 

tous l e s p e r m i s de r a c c o r d e m e n t s aux s e r v i c e s municipaux. 

Tous l e s travaux de gén ie étant conf i é s a l ' e x t é -

r ieur , c e s e r v i c e fait la coordination entre l e s ingénieurs et a r c h i -

t ec t e s , et la vér i f i ca t ion de l e u r s h o n o r a i r e s . 

M. O l i v i e r a s s i s t a i t de plus à presque toutes 

l e s réunions de la C o m m i s s i o n d 'urbanisme, m a i s n 'éta i t que t r è s 

r a r e m e n t consu l té . 

La Cité de S a i n t - L é o n a r d conf ia i t donc tous l e s 

mandats de génie munic ipal à la f i r m e l e s Consultants Métropo l i -

tains qui n'avait , c o m m e personne l , qu'un dess inateur et deux tech-

n ic i ens en arpentage en plus de M. Robert Vigneault , ingénieur , et 



sa s e c r é t a i r e . P l u s d'un mi l l ion deux cent m i l l e do l lars 

($1,200, 0 0 0 . 0 0 ) ont été payés à cet te f i r m e pour la pér iode du 

mandat couver t par ce t te enquête . 

Nous r e c o m m a n d o n s donc que le s e r v i c e du 

génie so i t r e s t r u c t u r é de façon à u t i l i s e r plus adéquatement l e s 

p r o f e s s i o n n e l s déjà en p lace , en leur fourn i s sant l e s r e s s o u r c e s 

humaines et l ' équ ipement n é c e s s a i r e à la réa l i sa t ion tout au moins 

d'une part ie des travaux de génie munic ipa l . 



5 - Les Travaux Publ i c s 

Le s e r v i c e des Travaux publ ics e s t c o m p o s é 

de sept d iv i s ions , chacune p l a c é e sous la r e s p o n s a b i l i t é d'un 

c o n t r e m a î t r e et sous l 'autor i té du d irec teur M. Vi l i s P r e i s s , 

ingénieur . P l u s i e u r s travaux d 'entret ien sont donnés à contrat 

sous la s u r v e i l l a n c e du s e r v i c e , et la pratique d 'octroyer c e s 

contrats par s o u m i s s i o n s p r i v é e s doit ê tre abandonnée. L'équi -

pement et l 'organisat ion de ce s e r v i c e nous s e m b l e n t adéquats, 

m a i s une amél iora t ion des contrô l e s aux quatre m a g a s i n s e x i s -

tants s ' i m p o s e . Vu l ' importance de ce s e r v i c e , nous c o n s i d é -

rons qu'un a s s i s t a n t devrai t ê t r e dés igné au d irec teur pour pa l i er 

a toute éventual i té , so i t pour absence , malad ie ou d é m i s s i o n . 

Une étude e s t p r é s e n t e m e n t en cours pour l e 

r é a m é n a g e m e n t du garage municipal , la construct ion d'un m a g a -

sin centra l et la construct ion d'un entrepôt de s e l et sab le . 

La v i s i t e des l i eux nous a démontré qu'un tel 

projet e s t souhaitable et nous r e c o m m a n d o n s en pr ior i t é la c o n s -

truction d'un magas in centra l qui augmentera i t de beaucoup l ' e f f i -

cac i t é du s e r v i c e des achats et contrôle du m a t é r i e l et de l ' équ i -

pement . 

Nous recommandons donc: 



- que tous l e s contrats de s e r v i c e so i en t o c t r o y é s par s o u m i s -

s i o n s publiques; 

- que la v i l l e procède à la construct ion d'un m a g a s i n central; 
» 

- qu'un a s s i s t a n t so i t n o m m é au d i r e c t e u r généra l . 



6 - La Cour Municipale 

M. Roger Hétu e s t le g r e f f i e r de la cour mu-

nic ipale et deux e m p l o y é s l ' a s s i s t e n t dans l ' e x e r c i c e de s e s f onc -

t ions . 

Nous avons examiné tous l e s a s p e c t s du t ra -

vai l e f fec tué par ce s e r v i c e et nous croyons qu'i l e s t t r è s bien 

fai t . 

L o r s de la v i s i t e des l ieux, nous avons c e p e n -

dant été en m e s u r e de constater un manque d ' e space de travai l 

qui pourrai t c e r t e s f a i r e l 'objet d'une attention s p é c i a l e , dans 

l ' é tude d'un r é a m é n a g e m e n t des s e r v i c e s à l ' in tér i eur de l 'Hôte l 

de Vi l le . 

Il n 'éta i t pas des p r é r o g a t i v e s de la c o m m i s -

s ion d'enquête d 'examiner l ' a s p e c t jud ic ia ire de la cour munic ipa le . 



7 - L e s L o i s i r s 

Mons ieur Jean-Claude T h e r r i e n qui était a s s i s -

tan t -d i rec teur , agi t o f f i c i e l l e m e n t c o m m e d irec teur depuis janvier 

1976, en r e m p l a c e m e n t de m o n s i e u r M a r c e l Théroux qui a d é m i s -

s ionné a p r è s son retour d'études à. l ' U n i v e r s i t é de Boston. En ef fet , 

après entente avec la Vi l l e , ce dern ier avait obtenu la p e r m i s s i o n de 

f a i r e une m a î t r i s e en admini s tra t ion avec congé à d e m i - s o l d e , de 

s e p t e m b r e 1973 à mai 1975, avec c e r t a i n e s ententes de r e m b o u r s e -

ment advenant qu'i l d e m e u r e ou non avec la Vi l le à son re tour . L e s 

moda l i t é s de r e m b o u r s e m e n t et la Cité sont p r é s e n t e m e n t en c o u r s . 

Mons ieur T h e r r i e n e s t s e c o n d é dans s e s fonc -

t ions par cinq (5) r é g i s s e u r s et huit (8) autres per s onnes qui t ra-

va i l l ent ci plein t e m p s . Un fa i t à noter , c ' e s t qu'i l n ' e x i s t e aucun 

animateur s p é c i a l i s é permanent à l ' e m p l o i de la Cité, au niveau du 

personne l cadre . 

Il e x i s t e cependant d i v e r g e n c e s de vue entre le 

d i rec teur des L o i s i r s et ce lu i des Travaux publ ics , concernant l e s 

gérant d 'arénas , l e s gardiens de p a r c s et l e s c o n c i e r g e s de pa-

v i l lons de l o i s i r s . Suivant l 'opinion de l'un, l e s r e s p o n s a b l e s de 

c e s l i eux de l o i s i r s devraient dépendre de la d irect ion des L o i s i r s , 

tandis que dans l 'opinion de l 'autre , i l e x i s t e une d i f f érence c o m p l è -

te entre l ' e x e r c i c e des fonct ions di tes purement de L o i s i r s et la 



g é r a n c e des l i eux où s e pratiquent c e s fonct ions de L o i s i r s , d'où 

sa prétent ion que le r e s p o n s a b l e de c e s l i eux doit ê t re sous la 

d irec t ion des Travaux publ i c s . La c o m m i s s i o n s e permet , toute-

f o i s , d'ajouter qu'e l l e a été f o r t e m e n t i m p r e s s i o n n é e par l e s argu-

ment s avancés par l e d i rec teur des L o i s i r s . 

Pour c l a r i f i e r cet te s ituation, nous r e c o m m a n -

dons donc au gérant de f a i r e l 'étude c o m p l è t e de la s i tuation et de 

s o u m e t t r e l e tout au c o n s e i l munic ipa l . 



8 - L e s Achats 

Le s e r v i c e des Achats a été c r é é en 1973. Il 

e s t c o m p o s é du d irec teur , m o n s i e u r Miche l Dagenais , ingénieur , 

de l 'acheteur , m o n s i e u r R o s a r i o P a r i s i et de deux c o m m i s . 

Avant l ' e x i s t e n c e du s e r v i c e , chacun des d i r e c -

t eurs étai t au tor i s é à p a s s e r des c o m m a n d e s d i r e c t e m e n t aux four-

n i s s e u r s en autant que l e tout était prévu au budget d'opération 

et que le coût ne d é p a s s a i t pas $350 . 00. Si l e coût était supér ieur , 

i l fa l la i t s o u m e t t r e l 'achat à la C o m m i s s i o n du s e r v i c e qui r e c o m -

mandait au Conse i l . 

Le s y s t è m e actuel des achats fonct ionne e f f e c t i v e -

m e n t depuis l e 18 juin 1973 et s e développe c o n f o r m é m e n t au pro-

je t accepté par l e C o n s e i l . IL e x i s t e t ro i s (3) d iv i s ions soit: l e s 

achats et récupérat ion , l e s m a g a s i n s et l ' i m p r i m e r i e - m e s s a g e r i e . 

Au n iveau de la récupérat ion , l e s ac t iv i tés sont 

rédui te s et l o r s q u e n é c e s s a i r e , l a vente s e fa i t par s o u m i s s i o n 

publique. Quant aux achats , i l e x i s t e une procédure dite normale 

et une procédure a c c é l é r é e pour l e s c a s d 'urgence . Une étude 

récente démontre que plus de 60 p. 100 des réquis i t ions p a s s e n t 

par la procédure dite a c c é l é r é e , ce qui e s t beaucoup trop car à 

c e rythme l e s e r v i c e des Achats devient plutôt un s e r v i c e de 

CONFIRMATION des Achat s . C ' e s t là que nous voyons l ' impor tance 



de l ' e x i s t a n c e d'un m a g a s i n centra l où l 'on pourrai t const i tuer 

un inventa ire adéquat et l i m i t e r l e s u r g e n c e s à des proport ions 

a c c e p t a b l e s . 

La d iv i s ion des m a g a s i n s n'a pas évo lué depuis 

1973, m a i s c o m m e nous l e d i s ions p r é c é d e m m e n t dans ce rapport, 

une étude e s t p r é s e n t e m e n t en c o u r s pour en connaî tre l e s coûts . 

La div is ion de l ' i m p r i m e r i e et m e s s a g e r i e s ' o c c u -

pe du c o u r r i e r , de la m e s s a g e r i e et d'un pet i t m a g a s i n pour la pa-

p e t e r i e et l e s fourni tures de bureaux pour tous l e s s e r v i c e s de la 

Cité . Il n ' ex i s t e a c t u e l l e m e n t aucune i m p r i m e r i e et le tout e s t 

donné à l ' e x t é r i e u r . Tous l e s photocopieurs ont été regroupés au 

m ê m e budget, c e qui a p e r m i s des é c o n o m i e s . 

Nous constatons que l e s e r v i c e des achats e s t 

encore jeune et qu'une étape de trans i t ion a été f ranch ie . 

Il y aurait c e r t a i n e m e n t l i eu de r e p e n s e r la 

locat ion de la d iv i s ion de l ' i m p r i m e r i e et m e s s a g e r i e a un autre 

s e r v i c e que ce lui des achat s . 

Nous recommandons que l e s contrô le s so i en t 

a c c r u s et que la construct ion d'un m a g a s i n centra l s e c o n c r é t i s e 

a court t e r m e . 



9 - La Bibl iothèque 

L e s e f f e c t i f s de ce s e r v i c e sont de dix-

neuf (19) e m p l o y é s permanent et quatorze (14) autres y t ra -

va i l l ent à t emps part ie l , sous la d irec t ion de m a d a m e Huguette 

D e s c h ê n e s . 

L ' é d i f i c e pr inc ipa l a une s u p e r f i c i e de 

quelque 26, 000 p ieds c a r r é s , cont ient environ 60, 000 v o l u m e s 

qui ont été consu l t é s 256, 000 f o i s en 1975 par plus de 12, 000 

abonnés de S a i n t - L é o n a r d et dont la m o i t i é sont des enfants . 

L ' é d i f i c e d i s p o s e de plus de 800 d isques et 1 , 2 0 0 d iapos i t i ve s . 

La s u c c u r s a l e L a d a u v e r s i è r e compte plus de 11, 000 v o l u m e s . 

Le s e r v i c e de la bibl iothèque de la v i l l e 

de S a i n t - L é o n a r d peut c e r t e s ê t re c o n s i d é r é c o m m e étant un 

des m i e u x o r g a n i s é s et des plus f réquentés des munic ipa l i t é s 

du Québec. 



10 - Le P e r s o n n e l 

Ce s e r v i c e e s t d ir igé par m o n s i e u r Jean-

Claude Durand depuis m a r s 197 3 et i l e s t a s s i s t é dans s e s fonc-

tions par une s e c r é t a i r e et une e m p l o y é e s u r n u m é r a i r e . 

L e s tâches et r e s p o n s a b i l i t é s des p o s t e s 

et fonct ions du s e r v i c e ont été d é c r i t e s par m o n s i e u r Durand et 

a c c e p t é e s par l e Conse i l . Lorsque le s e r v i c e s e r a complet , 

i l comprendra l e d i rec teur du s e r v i c e , le surve i l l an t du p e r s o n -

nel, la s e c r é t a i r e p r é p o s é e au personne l , une c o m m i s dactylo 

et deux agents de s é c u r i t é . 

Il n'y a j a m a i s eu, jusqu'à ce jour, de réu -

nion avec tous l e s d i r e c t e u r s de s e r v i c e s réuni s . Il n ' e x i s t e 

pas de descr ipt ion des tâches et de définit ion des r e s p o n s a b i l i t é s 

pour l e s e m p l o y é s c a d r e s de la Cité et aucune évaluation du p e r -

sonnel n ' e x i s t e . 

L 'embauche du personne l e s t fa i te par le 

s e r v i c e du personne l avec la co l laborat ion du s e r v i c e i n t é r e s s é . 

Le d irec teur du personne l a, entre autres 

r e s p o n s a b i l i t é s , c e l l e de la négoc ia t ion et de l 'appl icat ion de 

quatre (4) convent ions c o l l e c t i v e s , du contrô le des a b s e n c e s pour 

tous l e s s e r v i c e s et de la carte d' identité de tous l e s e m p l o y é s . 



Nous croyons que l ' e n g a g e m e n t d'un 

adjoint au d irec teur a m é l i o r e r a i t l ' e f f i c a c i t é du s e r v i c e , m a i s 

nous l a i s s o n s l e so in au gérant d'en f a i r e une évaluation plus 

p r é c i s e et de le r e c o m m a n d e r au Conse i l s ' i l y a l i eu . 



11 - L'Inspect ion 

Le d irec teur de ce s e r v i c e e s t M. Raymond 

L e f e b v r e qui e s t a s s i s t é de t ro i s i n s p e c t e u r s et d'une s e c r é t a i -

re . Ces t ro i s i n s p e c t e u r s s 'occupent de tous l e s p r o b l è m e s 

émanant de la construct ion, du zonage et des n u i s a n c e s . 

Le s e r v i c e r e ç o i t toutes l e s demandes pour 

p e r m i s de construct ion , en fait l 'étude, dé l ivre l e s p e r m i s et 

fa i t la s u r v e i l l a n c e journa l i ère de tous l e s chant iers dont un 

rapport journal ier e s t fa i t et c l a s s é . 

Ce s e r v i c e dé l ivre l e s p e r m i s d'occupation 

et d'opération et co l labore avec tous l e s m i n i s t è r e s impl iqués , 

la Communauté urbaine de Montréal , l e s principaux s e r v i c e s de 

la Cité et tous l e s p r o f e s s i o n n e l s fa i sant a f f a i r e s à. Sa in t -Léonard . 

Dans son rapport s o u m i s à la C o m m i s s i o n 

d'enquête, M. L e f e b v r e s u g g è r e c e r t a i n e s a m é l i o r a t i o n s à. appor-

ter à. son s e r v i c e . Ces sugges t ions sont fa i t e s en r e g a r d des 

s t ruc tures ac tue l l e s de ce s e r v i c e . C o m m e toutefo is , la Com-

m i s s i o n d'enquête r e c o m m a n d e r a plu6 loin, dans son rapport, 

des changements a s s e z dras t iques aux r è g l e m e n t s de c o n s t r u c -

tion et, plus s p é c i a l e m e n t de zonage, c e s changements amène -

ront par l e fait m ê m e une modi f icat ion a s s e z rad ica le des s t r u c -



tures du s e r v i c e de M. Le febvre . En conséquence , nous ne 

croyons pas u t i l e s de f a i r e des recommandat ions sur l e s sug-

ges t ions p r o p o s é e s par M. Le febvre . 

En fait, ce s e r v i c e n'a att iré l 'attention 

p a r t i c u l i è r e de la C o m m i s s i o n d'enquête que sur un seu l a spec t 

de son travai l , so i t son l ien d irec t et indirect avec le fameux 

p r o b l è m e de zonage. En effet , ce s e r v i c e r e f u s e un p e r m i s de 

construct ion s i c e l u i - c i va à l ' encontre du r è g l e m e n t de zona-

ge et son d irecteur , M. Lefebvre , cumulant a u s s i le poste de 

s e c r é t a i r e à la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme, r e m p l a c é e il n'y a 

pas longtemps par une C o m m i s s i o n p lén ière , reço i t toutes l e s 

demandes de changements au r è g l e m e n t de zonage pour l e s 

t r a n s m e t t r e ensui te à la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme . De par 

ce t te dern ière fonction, c e s e r a M. Le febvre qui f era connaî-

tre aux i n t é r e s s é s l e s d é c i s i o n s de cet te C o m m i s s i o n d'Urba-

n i s m e et a u s s i c e l l e s du c o n s e i l munic ipal . 

C 'e s t dû à. cet a spec t de son travai l que M. 

L e f e b v r e a été appelé à t émoigner à p lus i eurs r e p r i s e s devant 

la C o m m i s s i o n et à y déposer une documentation a s s e z cons idé -

rable . Nous nous devons de sou l igner l ' e m p r e s s e m e n t avec l e -

quel M. Lefebvre a fourni à la C o m m i s s i o n toute cet te documen-

tation, m a l g r é la s o m m e de travai l supplémenta ire que ce la 

lui ex igea i t . 



Tout ce t a s p e c t de changements au r è g l e m e n t 

de zonage et la découver te au cours de l 'enquête de la façon 

dont ont été t ra i t é s cer ta ins c a s s p é c i a u x de ce s demandes de 

changement à c e règ l ement , s e r a étudié plus longuement dans 

une autre part ie de c e rapport et, à. c e sujet, nous y v e r r o n s 

reven ir l e nom de M. L e f e b v r e . 



12 - L e s Incendies 

L e s e f f e c t i f s ont v a r i é de 19 à 49 e m p l o y é s 

permanent s entre l e s m o i s d 'octobre 1971 et avr i l 1976. Des 

d é m a r c h e s pour l ' embauche de 12 e m p l o y é s s u p p l é m e n t a i r e s 

sont p r é s e n t e m e n t en c o u r s avec l e s e r v i c e du p e r s o n n e l . 

Nous avons v i s i t é l e s c a s e r n e s nouve l l ement 

cons tru i t e s et nous c o n s i d é r o n s que leur e m p l a c e m e n t e s t fonc -

tionnel, m a i s nous s o m m e s d e m e u r é s s u r p r i s d'apprendre qu'il 

n ' ex i s ta i t pas d ' éche l l e aér i enne pour combat tre l e s i n c e n d i e s . 

M. Robert Des jardins qui a g i s s a i t à t i tre d 'as -

s i s t a n t - d i r e c t e u r , a é té promu tout r é c e m m e n t à t i tre de d i r e c -

teur du s e r v i c e et e s t le s eu l employé non syndiqué; cependant, 

l ' e n g a g e m e n t de deux c h e f s d'opérat ion non syndiqués , prévus 

pour 1976, contr ibuera c e r t a i n e m e n t a conso l ider ce s e r v i c e . 

En examinant l e rapport de M. Robert D e s j a r -

dins et comparant l e s s e r v i c e s ex i s tants de d'autres munic ipa l i -

t é s de l ' î l e de Montréal , nous constatons entre autre que, pour 

la c i té de Sa int -Léonard , l e rapport p o m p i e r s par 1000 habitants 

e s t de 0. 54 et que l ' éva luat ion p r o t é g é e par pompier e s t de 

$ 1 2 , 4 2 8 , 0 0 0 . , ce qui, dans chaque c a s , const i tue l e s e x t r ê m e s . 

En portant le nombre de p o m p i e r s à. 61, l e s s ta t i sques donneraient 

pour la Cité de S a i n t - L é o n a r d 0. 67 p o m p i e r s par 1000 habitants 



et une évaluation p r o t é g é e de $10, 000, 000. par pompier . 

Dans son rapport daté du 24 f é v r i e r 1976, et 

déposé publiquement l o r s de l 'enquête , M. Des jard ins re la te 

qu' i l e x i s t e beaucoup de points fa ib l e s au s e r v i c e des incen-

dies , m a i s que la plupart sont dus à l ' i n s u f f i s a n c e de personne l 

et non pas à la compétence de c e l u i - c i . P l u s i e u r s rapports 

recommanda ien t l ' engagement de personne l suff i sant , dont le 

rapport de juin 1970 de la Direct ion g é n é r a l e de la Prévent ion 

des Incendies , ce lui de la Soc ié té canadienne des A s s u r e u r s , e t 

le rapport de 1971 du s e r v i c e des Incendies de Sa in t -Léonard . 

Dans ce m ê m e rapport i l e s t a u s s i r e c o m m a n -

dé d'adopter c o m m e r è g l e m e n t de construct ion l e Code national 

de Bât iments , afin d 'un i formiser l e s e x i g e n c e s concernant 

l ' incendie , d 'augmenter l e s n o r m e s de recrutement , d 'étendre 

l 'entente d'entraide de lutte à l ' incendie avec l e s v i l l e s de 

Montréa l -Nord, P o i n t e s - a u x - T r e m b l e s et M o n t r é a l - E s t le 

plus tôt pos s ib l e , de r é g l e r l e p r o b l è m e des communicat ions 

qui, ac tue l l ement , sont sur la m ê m e f réquence que l e s e r v i c e 

de la po l ice , de c r é e r un comi té de d isc ip l ine , d 'acquérir un 

apparei l m é c a n i q u e a é r i e n . 

Nous recommandons donc à. la c i té d 'organ i ser 

l e s e r v i c e des incendies a l ' é c h e l l e d'une munic ipa l i té de 



90, 000 personnes et, pour ce fa ire , de lui fournir l e personne l , 

l ' équ ipement et d ' a s s u r e r l e s ententes r e q u i s e s pour fournir 

cl la population un s e r v i c e de prévent ion et de combat contre 

l e s incend ies auquel e l l e e s t en droit de s 'a t t endre . 



1 3 - RESUME DES RECOMMANDATIONS 

Concernant l e s s e r v i c e s admin i s t ra t i f s de la v i l l e , 

nous recommandons : 

- que la correspondance de la Cité so i t c e n t r a l i s é e . 

- que l ' é t a b l i s s e m e n t d'un s y s t e m e d 'arch ives in té -

gré so i t m i s en p lace au bureau du g r e f f e . 

- la nomination d'un a s s i s t a n t - g r e f f i e r . 

- que l 'étude sur le r é a m é n a g e m e n t des locaux se 

c o n c r é t i s e . 

- que l e s contrô le s in ternes so ient r e s s e r r é s au 

n iveau de la t r é s o r e r i e et au beso in .de c r é e r l e 

poste de v é r i f i c a t e u r interne permanent , re levant 

d i r e c t e m e n t du Conse i l . 

- que l e s p o s t e s vacants du s e r v i c e de la t r é s o r e -

r i e so i en t c o m b l é s . 

- que l e pos te de r e s p o n s a b l e du s e r v i c e des r e l a -

tions publiques d e m e u r e un poste contractue l . 



- que le s e r v i c e du génie so i t r e s t r u c t u r é de façon 

è u t i l i s e r plus adéquatement l e s p r o f e s s i o n n e l s 

déjà en p lace , en leur fourn i s sant l e s r e s s o u r c e s 

humaines et l ' équipement n é c e s s a i r e à la r é a l i s a -

tion tout au m o i n s d'une part ie des travaux de 

génie munic ipa l . 

- qu'au s e r v i c e des Travaux Pub l i c s , l e s contrats 

de s e r v i c e so ient o c t r o y é s par s o u m i s s i o n s publi-

ques . 

- que la v i l l e procède à la construct ion d'un m a g a s i n 

centra l . 

- qu'un a s s i s t a n t so i t n o m m é au d irecteur actuel des 

Travaux publ ics . 

- que le gérant procède à une étude appropr iée des 

r e s p o n s a b i l i t é s du s e r v i c e des L o i s i r s , en regard 

de ce lu i du s e r v i c e des Travaux Pub l i c s , e t que ce 

rapport so i t t r a n s m i s au Conse i l . 

- que l e s contrô le s au s e r v i c e des achats so ient a c c r u s , 

pour év i t er de devenir un s e r v i c e de conf irmat ion 

des achats . 



que la d iv is ion de l ' i m p r i m e r i e et m e s s a g e r i e so i t 

sous la re sponsab i l i t é d'un autre s e r v i c e que celui 

des achats . 

qu'une descr ipt ion des tâches pour l e s e m p l o y é s 

cadres de la Cité soit fa i te par le bureau du personne l . 

qu'une définition des r e s p o n s a b i l i t é s des employés ca -

dres de la Cité so i t fa i te par le bureau du personne l . 

qu'une évaluation du personne l so i t faite par le bureau 

du personne l . 

que le gérant procédé à une évaluation plus p r é c i s e , 

quant à l ' engagement d'un adjoint au directeur du per-

s onnel. 

que la s tructure du s e r v i c e de l ' inspect ion so i t modi -

f i ée , pour répondre plus adéquatement aux m o d i f i c a -

tions futures des r è g l e m e n t s de zonage et de cons truc -

tion. 

que la Cité organ i se son s e r v i c e d' incendies à l ' é c h e l l e 

d'une munic ipal i té de 90, 000 p e r s o n n e s . 

que des réunions p l é n i è r e s des chefs de s e r v i c e s so ient 

ins t i tuées , pour la bonne m a r c h e des act iv i tés de la 

munic ipal i té . 



V - ETUDE DE DIVERS FONDS 

1 - Fonds de Roulement 

La const i tut ion d'un fonds de rou lement décou-

le de l 'adoption du r è g l e m e n t no 1125, adopté le 13 ju i l l e t 1971, 

e t qui fut autor i sé par l e Min i s t re l e 25 avr i l 1972. Le r è g l e m e n t 

no 1212 amendant le r è g l e m e n t 1125 fut autor i sé par le Mini s tre 

le 27 novembre 1972 pour le montant de $ 5 1 6 , 1 5 8 . 0 9 . 

Depuis la créat ion du fonds de roulement , 201 

prê t s furent a u t o r i s é s par la C o m m i s s i o n munic ipa le du Québec . 

L ' e x a m e n comple t des documents démontre que dans 83 cas l e s 

c o m m a n d e s ont é té e f f e c t u é e s avant l 'approbation requ i se de la 

C o m m i s s i o n munic ipa le du Québec, l e total s e chi f frant à 

$ 8 0 , 6 2 9 . 0 4 . 

La m a j o r i t é des achats d'équipement de sports 

et ceux e f f ec tués au s e r v i c e des Travaux publics s e font g é n é r a -

l e m e n t au moyen de s o u m i s s i o n s p r i v é e s et, a l ' occas ion , par 

s o u m i s s i o n s publ iques . Certa ins autres achats s e font r é g u l i è r e -

ment sans demande de s o u m i s s i o n s . 

Au niveau des surplus d isponibles , c ' e s t - à -

dire des argents non u t i l i s é s , m a i s a u t o r i s é s par la C o m m i s s i o n 

munic ipa le du Québec, on ne demandait pas l 'autor i sat ion de l e s 



r é u t i l i s e r et on s 'en s e r v a i t c o m m e bon s e m b l a i t a toutes s o r t e s 

d'achats non a u t o r i s é s . 

Nous recommandons donc au l é g i s l a t e u r , dans 

l e contexte des l o i s a c t u e l l e s , d'apporter une modi f icat ion à 

la Loi, afin de rendre obl igato ire la dé l i vrance d'un c e r t i f i c a t 

par l e t r é s o r i e r d'une munic ipal i té , déc larant que l e s fonds sont 

disponibles et a u t o r i s é s et que ce dernier so i t p a s s i b l e de pour-

sui te en disqual i f icat ion, pour l ' é m i s s i o n de tout faux c e r t i f i c a t . 

Nous recommandons , de plus, un m e i l l e u r con-

trô le des achats et des s o u m i s s i o n s . 



2 - Fonds des P a r c s 

Le fonds des parcs e s t const i tué des argents 

provenant de la contribution équivalant à. 5% de la valeur 

des t erra ins appara i s sant aux plans de subdiv is ion approu-

v é s par l e Conse i l , c o n f o r m é m e n t au r è g l e m e n t munic ipal 

174 adopté l e 21 juin I960. 

La prov i s ion pour p a r c s et t e r r a i n s de jeux 

s ' é tab l i t ac tue l l ement à $282, 1 2 0 . 0 0 . L e s argents du c o m p -

te de banque du fonds des p a r c s ont s e r v i a l 'achat de t e r -

rains , à f a i r e c e r t a i n s p l a c e m e n t s et à consent i r des avan-

c e s au fonds d 'adminis trat ion . 

a) Achat de t e r r a i n s 

Des t erra ins ont été achetés de Jack Rubin 

{$364, 250. 00), de Fabray Holding ($125, 000. 00) et de Adiro 

Construction ($4, 8 5 7 . 0 0 ) . 

Nous cons idérons que l 'achat de t erra ins de 

Adiro Construct ion n'aurai t pas dû ê t re imputé au fonds des 

p a r c s , car i l a été acquis par la v i l l e pour p r é s e r v e r unique-

ment l 'apparence des m a i s o n s du vo i s inage (voir réso lut ion 

72 -514 du 2 7 - 6 - 7 2 ) . Le prix payé par la v i l l e e s t de $10, 3 2 6 . , 

comprenant l e prix du terra in et l e coût des dépenses encourues 



par Adiro, étant donné que l e p e r m i s de construct ion lui 

avait été a c c o r d é . Il faut noter , de plus, que l e t erra in 

a été revendu à. M. Mencaroni pour $1. 00 et ce dernier en 

fa i sa i t l e pro longement de son t erra in de verdure . 

b) P l a c e m e n t s 

L e s revenus de p l a c e m e n t s du fonds ont été 

c o m p t a b i l i s é s au compte de banque généra l du fonds d'ad-

minis trat ion , a l o r s qu' i l s auraient dû ê t re ajoutés aux r e v e -

nus du fonds des p a r c s , se lon l ' a r t i c l e 429, paragraphe 8 

de la Loi des Ci tés et V i l l e s . 

c) Avances au fonds d 'adminis trat ion 

Depuis janvier 1972, des avances du fonds des 

p a r c s sont c o n s e n t i e s au fonds d'administrat ion, la dern ière 

datant du 3 m a r s 1975. Cette procédure n ' e s t pas a d m i s e 

se lon l e manuel de normal i sa t ion de la comptabi l i té m u n i c i -

pale, non plus que se lon l ' interprétat ion l é g a l e de la Loi . 

Nous recommandons donc que la comptabi l i té 

du fonds des p a r c s so i t fa i te s e l o n l e s lo i s en vigueur, et que 

l e s c o r r e c t i o n s so ient apportées concernant l 'achat du t erra in 

de Adiro Construction, l e s p l a c e m e n t s et l e s avances et 

d 'autres fonds. 



3 - Fonds d 'adminis trat ion 

Malgré que la pér iode d'enquête s ' é tendai t 

de s e p t e m b r e 1971 a d é c e m b r e 1975, i l nous a fal lu, vu le 

personne l de sout ien r e s t r e i n t et la m a s s e de documents à 

v é r i f i e r , cho i s i r et ne v é r i f i e r dans sa total i té qu'une année 

d'opération qui nous s o m m e s p e r s u a d é s , nous donne le por-

trait f idè le de la façon d 'opérer qui e x i s t e a la Cité de Saint-

Léonard. L'année 1974 a fait l 'objet de cet te étude. 

Un examen de toutes l e s réquis i t ions d'achats , 

de tous l e s bons de c o m m a n d e s , de toutes l e s fac tures des 

f o u r n i s s e u r s , de tous l e s déboursés et des s o u m i s s i o n s publi-

.ques et p r i v é e s a é té fa i t . L e s pa iements e f f e c t u é s à des pro-

f e s s i o n n e l s , l e s débours é s pour des cours a des e m p l o y é s de la 

Cité, l e s dépenses des c o n g r è s , d 'aff i l iat ion et d 'a s soc ia t ion 

ont é té ana lysés pour la durée du mandat d'enquête. 

De ce t examen et étude, c er ta ins points sont 

à soul igner: 

a) E m i s s i o n des chèques 

Cité de Sa in t -Léonard a é m i s 7, 836 

chèques à des f o u r n i s s e u r s en 1974. On constate que de façon 



r é g u l i è r e , p lus i eurs f o u r n i s s e u r s reço ivent de 2 à 5 chèques 

par m o i s , et c er ta ins , 6 ou 7 par m o i s . Ceci dénote un man-

que de contrô le évident auquel i l faudrait r e m é d i e r . 

b) Journal des achats ou r e g i s t r e des vouchers 

Nous recommandons que pour une 

m e i l l e u r e compréhens ion , la date de la facture so i t indiquée au 

l i eu de la date d'acceptat ion du pa iement par le Consei l munic i -

pal; que l ' imputat ion au poste budgétaire y a p p a r a i s s e . 

De cet te façon, i l s e r a i t plus f a c i l e de 

s ' a s s u r e r que l e s dépenses d é c r é t é e s à chaque année so ient 

bien c h a r g é e s à l 'opérat ion de l 'année concernée , et au bon 

poste budgétaire . 

c) Les achats 

Dans 60 à 70 p. 100 des cas , nous re -

trouvons la notation suivante sur l e s bons de commande: 

"Confirmation, déjà l i v r é e " . A v e c un personne l de cinq (5) 

e m p l o y é s , nous cons idérons qu'une amél iora t ion e s t urgente 

dans ce s e c t e u r . 

d) Bons de commande 

De juin 1973 à d é c e m b r e 1975, on a 



u t i l i s é p r è s de 15, 000 bons de commande , ce qui r e p r é s e n t e 

une moyenne j o u r n a l i è r e de plus de vingt (20) bons de c o m m a n -

de et de réquis i t ion d'achats . Nous e s t i m o n s ce vo lume t r è s 

c o n s i d é r a b l e et une diminution s ' i m p o s e . C e r t e s que la c o n s -

truction d'un m a g a s i n centra l a m é l i o r e r a i t la situation, m a i s 

nous r e c o m m a n d o n s tout de m ê m e de r e p e n s e r la polit ique 

d'achat pour la rendre fonct ionnel le et e f f i c a c e . 

e) Achat de c iment , asphalte , béton, p i e r r e 

Pour l 'année 1974, l e s achats s e tota-

l i s e n t à $ 1 3 2 , 4 0 5 . 2 5 et pour 1975, k $ 1 4 1 , 8 4 5 . 5 0 dont 

$103, 256. 26 au m ê m e f o u r n i s s e u r . Tous c e s achats sont fa i ts 

d i r e c t e m e n t par le s e r v i c e des Travaux publics sans demander 

de s o u m i s s i o n publiques. 

Nous recommandons donc qu'au début de 

l 'année ou m ê m e deux fo i s par année qu'une demande de pr ix 

so i t fa i te . 

f) C r é a n c e s Inter Fonds 

Pour l 'année 1974, nous avons constaté 

que l e fonds d 'adminis trat ion a consent i au fonds de rou lement 

une s o m m e de $109, 323. 57, une s o m m e de $98, 844. 81 au fonds 

des p a r c s et au fonds des r è g l e m e n t s d 'emprunts , une s o m m e de 



$4 ,597 ,050 . 40, pour f o r m e r un grand total de $4, 805, 218. 78. 

Dans le contexte des lo i s ac tue l l e s , c e s avan-

c e s entre l e s d i f férents fonds ne sont pas p e r m i s e s et s i 

l ' e s p r i t de la Loi doit d e m e u r e r le m ê m e , nous recommandons 

qu'e l l e so i t mod i f i ée pour p e r m e t t r e des poursu i tes en disqual i -

f icat ion contre tout m a i r e , c o n s e i l l e r s ou o f f i c i e r municipal qui 

u t i l i s e r a i e n t t e l l e pratique 

De plus, nous avons constaté qu'au 31 d é c e m b r e 

1975 la sec t ion du fonds industr ie l doit au fonds d 'admin i s tra -

tion de la sec t ion des ac t iv i t é s munic ipa les la s o m m e de 

$512, 795. 78. Ces avances ne sont pas p e r m i s e s par la Loi des 

fonds i n d u s t r i e l s . 

Nous r e c o m m a n d o n s donc que la Cité prenne l e s 

d i spos i t ions n é c e s s a i r e s pour r é g u l a r i s e r cet te s i tuat ion. 

g) Honora ires p r o f e s s i o n n e l s 

Pour la pér iode de s e p t e m b r e 1971 à 

d é c e m b r e 1975, le total des h o n o r a i r e s p r o f e s s i o n n e l s payés 

s ' é tab l i t à $2, 635, 161. 20 dont $1, 548, 592. 97 pour l e s s e r v i -

c e s d ' i n g é n i e u r s - c o n s e i l s , l 'année 1974 total i sant à. e l l e s e u l e 

$668, 482. 25. 



Nous r e c o m m a n d o n s que la Cité 

e n v i s a g e le déve loppement du s e r v i c e du génie en y ajoutant 

tro i s ou quatre t echn ic i ens , pour r é a l i s e r , tout au moins , 

une part ie des plans, dev i s et s u r v e i l l a n c e des travaux 

d 'amé l iora t ions l o c a l e s . Une é c o n o m i e importante pourrait 

a l o r s ê tre r é a l i s é e . 



4 - Fonds de Règ lement s d 'emprunts 

L ' a n a l y s e dé ta i l l ée de tous l e s r è g l e m e n t s d'emprunts 

a c c e p t é s depuis le 1er s e p t e m b r e 1971 a été fa i te . Le travai l a con-

s i s t é pr inc ipa lement à s ' a s s u r e r que toutes l e s pre s cr i p t i ons l é g a l e s 

ont été r e s p e c t é e s , è v é r i f i e r l e s e s t i m é s , l e s s o u m i s s i o n s et l e s 

contrats , à ana lyser tous l e s débours é s et, a l ' a ide de sondage, è 

v é r i f i e r l ' exact i tude de l ' impos i t i on des taxes d 'amél iorat ions l o c a l e s . 

L ' a n a l y s e démontre : qu'il y a eu pour plus de $286, 500. 

de dépenses qui ont été f a i t e s pour des travaux non prévus dans le cas 

de 25 r è g l e m e n t s d'emprunts; qu'il y a eu l 'achat d'équipement par 

l ' i n t e r m é d i a i r e de quatre r è g l e m e n t s pour une s o m m e de $5, 000. 00; 

que dans l e c a s de 10 r è g l e m e n t s , l e s travaux ont débuté avant l e s 

approbations r e q u i s e s de la C o m m i s s i o n munic ipa l e s du Québec et du 

Min i s t re des A f f a i r e s munic ipa le s , et que des déboursés ont été fa i t s 

de l ' o r d r e de $466, 0 0 0 . 0 0 avant d'avoir obtenu l e s d i t e s approbations. 

De plus, nous avons r e t r a c é 7 r é s o l u t i o n s du Conse i l qui d é c r é -

taient de te l s travaux. 

L 'ana lyse des déboursés démontre que des achats to-

ta l i sant plus de $10, 0 0 0 . 0 0 ont été fa i t s sans demander de s o u m i s s i o n s 

publiques, et qu'è. p lus i eurs o c c a s i o n s , on partageai t l e s achats entre 

p l u s i e u r s f o u r n i s s e u r s ou encore , on commandai t chez l e m ê m e four-

n i s s e u r è. des dates d i f f érentes pour év i ter de demander des s o u m i s -

s ions publiques. 



L'analyse des déboursés démontre qu'une s o m m e 

de $ 3 0 1 , 2 9 8 . 0 0 a été v e r s é e pour l ' entret ien des t ranchées et 

pour la construct ion de chemins t e m p o r a i r e s et ce, en tenant 

compte s e u l e m e n t du coût d'achat et de transport de la p i e r r e . 

L'année 1974 a coûté à. e l le s eu l e $117, 500. 00 à ce chapitre . 

Dans le cas des r è g l e m e n t s 1320, 1378 et 1385, 

la Cité a dû payer, en 1975, quelque $ 1 1 7 , 0 0 0 . 0 0 en coût sup-

p lémenta ire , dû au fait qu'il fa l la i t en lever et transporter plus 

de t e r r e ou de p i e r r e que prévue aux bordereaux de s o u m i s s i o n . 

Sans réso lut ion d'engagement de la Cité, le la-

borato ire d'Inspection et d ' E s s a i s Inc. a reçu la s o m m e de 

$116, 411. 69 pour la pér iode de s e p t e m b r e 197 1 à décembre 1975, 

dont $87, 302 .22 pour des règ l ements de pavage et trot to irs , 

$5, 761. 18 pour des r è g l e m e n t s d'aqueduc et d'égout, la balance 

pour des travaux par t i cu l i ers de contrô le . L 'engagement se fa i -

sa i t par l e s Consultants Métropol i ta ins qui receva ien t la facture, 

la vér i f ia i ent et la fa i sa i en t parvenir à l ' ingénieur de la v i l l e . 

Nous avons constaté auss i , que pour la pér iode 

1971 à 1974 inc lus ivement , la Cité a chargé aux r è g l e m e n t s 

d 'emprunts , a t i tre de f r a i s d'administrat ion, la s o m m e de 

$533, 925 .00 . C'es t donc dire que la Cité reportait sur l e s années 

futures des dépenses courantes d'administrat ion. 



Nous r e c o m m a n d o n s donc: 

l o - que dans l e contexte des lo i s a c t u e l l e s , le t r é s o r i e r 

devrai t é m e t t r e un c e r t i f i c a t avant le début des tra-

vaux, décrétant que l e s fonds sont d isponibles et que 

l e s approbations r e q u i s e s sont obtenues , et que, de 

plus, toute personne dérogeant à cet te obligation so i t 

p a s s i b l e de dest i tut ion. 

2o - qu'un m e i l l e u r contrô le so i t e f f ec tué concernant l e s 

achats de p i e r r e pour l ' entre t i en des t ranchées et la 

construct ion de chemins t e m p o r a i r e s par l ' ingénieur 

de la Cité. 

3o - que l ' engagement des l a b o r a t o i r e s de contrôle s e f a s s e 

par le Conse i l et so i t sous la re sponsab i l i t é de l ' i n g é -

nieur de la v i l l e . 

4o - que la Cité c e s s e i m m é d i a t e m e n t cet te pratique de char -

ger aux r è g l e m e n t s d'emprunts une part ie de l ' a d m i -

n is trat ion courante de la Cité. 



5 - RESUME DES RECOMMANDATIONS. 

Concernant l e s d ivers FONDS de la munic ipal i té , 

nous recommandons: 

- qu'une modi f i ca t ion so i t apportée à la Loi, afin de 

rendre obl igato ire la dé l ivrance d'un c e r t i f i c a t par 

le t r é s o r i e r d'une munic ipal i té , déc larant que l e s 

argents au fonds de Roulement sont d isponibles et 

a u t o r i s é s , et qu'i l so i t p a s s i b l e de poursui te en 

d isqual i f icat ion pour l ' é m i s s i o n de tout faux c e r t i -

cat . 

- que la comptabi l i té du fonds des P a r c s so i t fa i te 

se lon l e s l o i s en vigueur, et que l e s c o r r e c t i o n s 

so ient apportées concernant l 'achat du terra in de 

Adiro Construct ion, l e s p l a c e m e n t s et l e s avances 

à d 'autres fonds . 

- qu'un contrô le plus s e r r é so i t établi sur l ' é m i s -

s ion des chèques du fonds d 'adminis trat ion et que 

l 'on s ' e m p l o i e à. en diminuer l e n o m b r e . 

- que la date de la facture so i t i n s c r i t e au Journal 

des Achats , au l i eu de la date d'acceptat ion du 



paiement par le Conse i l ; que l ' imputat ion au 

poste budgétaire y a p p a r a i s s e . 

- que la polit ique d'achats so i t r e p e n s é e pour la 

rendre fonct ionnel le et e f f i c a c e . 

- qu'une ou deux fo i s par année des demandes de 

s o u m i s s i o n so ient fa i tes pour l 'achat de c iment , 

d 'asphal te ,de béton et de p i e r r e . 

- que des poursu i t e s en d i squal i f i cat ion so ient 

a u t o r i s é e s par amendement à la Loi contre tout 

m a i r e , c o n s e i l l e r s ou o f f i c i e r munic ipal qui ut i -

l i s e r a i e n t la pratique des avances entre l e s d ivers 

fonds de la munic ipal i té 

- que la c i té de S a i n t - L é o n a r d prenne l e s d i s p o s i -

t ions n é c e s s a i r e s pour r é g u l a r i s e r l 'avance de 

$ 5 1 2 , 7 9 5 . 7 8 consent i e par l e fonds d 'admin i s t ra -

tion au fonds indus tr i e l . 

- que dans l e contexte des l o i s a c t u e l l e s , pour tous 

l e s travaux prévus à un r è g l e m e n t d'emprunt, l e 

t r é s o r i e r devrai t é m e t t r e un c e r t i f i c a t avant le 



début des travaux, décrétant que l e s fonds sont 

d i sponib les , que l e s approbations r e q u i s e s sont 

obtenues et que, de plus, toute personne déro-

geant à ce t te obligation so i t p a s s i b l e de des t i tu-

tion. 

- que l ' ingénieur munic ipal e x e r c e un m e i l l e u r con-

trô le sur l ' en tre t i en des t ranchées d'égout e t 

d'aqueduc, de m ê m e que l e s c h e m i n s dits t empo-

r a i r e s . 

- que l ' engagement des l a b o r a t o i r e s de contrô le s e 

f a s s e par l e Conse i l et so i t sous la r e s p o n s a b i l i -

té de l ' ingén ieur munic ipa l . 

- que la c i té de S a i n t - L é o n a r d c e s s e i m m é d i a t e m e n t 

la pratique de charger aux r è g l e m e n t s d'emprunts 

une part ie de l ' admin i s tra t ion courante de la Cité. 



R è g l e m e n t de zonage (no 91) et de Construct ion (no 236). 

1 - La s i tuation 

Le r è g l e m e n t de zonage portant le 

n u m é r o 91 a été adopté par la v i l l e de S a i n t - L é o n a r d - d e -

P o r t - M a u r i c e l e 13 janvier 1958 et, bien qu'il ait été m o -

dif ié depuis à p lus i eurs r e p r i s e s , l e s modi f i cat ions appor-

t ée s le furent surtout pour r é g l e r des c a s par t i cu l i er s et 

rarement pour des modi f i ca t ions d 'ordre généra l e . 

Pour ce qui e s t du r è g l e m e n t de c o n s -

truction portant le numéro 236, i l fut adopté par la v i l l e 

de S a i n t - L é o n a r d - d e - P o r t Maur ice le 17 octobre 1961. 

Du 1er s e p t e m b r e 1971 au 8 octobre 

1975, l ' inspec teur en bât iments a s o u m i s 470 demandes , so i t 

à la C o m m i s s i o n d 'urbanisme ou à la C o m m i s s i o n p l é n i è r e . 

A r e m a r q u e r qu'il n ' e s t pas tenu de pro-

c è s - v e r b a u x de c e s réunions , donc, i l e s t i m p o s s i b l e de s a -

voir pourquoi une demande a été acceptée ou r e f u s é e ; tout 

ce que nous avons pu consul ter , c ' e s t l e rapport des Com-

m i s s i o n s au Conse i l qui ne contient que des r e c o m m a n d a t i o n s . 

Suite à ce s recommandat ions , 160 r è g l e m e n t s furent adop-



t é s et de ce nombre , quatre (4) furent r e t i r é s après que 

l e s p r o p r i é t a i r e s i n t é r e s s é s eurent demandé la votation. 

Nous avons a u s s i cons taté qu'i l n'y 

avait pas d'urbaniste autant à l ' emplo i qu'à, la d i spos i t ion 

de la c i té de Sa int -Léonard , et que la C o m m i s s i o n d'urba-

n i s m e p r é s i d é e par M. Jean Di Z a z z o était l a s e u l e k 

juger le b ien- fondé d'une modi f icat ion de zonage dont l e s 

recommandat ions étaient s o u m i s e s à l 'approbation du con-

s e i l munic ipal . 

Il e s t évident que l e r è g l e m e n t de zona-

ge n u m é r o 91, et l e r è g l e m e n t de construct ion n u m é r o 236, 

ne correspondent plus aux beso ins d'aujourd'hui, et que leur 

s tructure e s t à r e p e n s e r , pour a s s u r e r l ' e f f i c a c i t é de l eur 

m i s e en applicat ion. 

2 - Recommandat ions . 

A p r è s étude de ce d o s s i e r , nous r e c o m -

mandons: 

l o - que la Cité ret ienne l e s s e r v i c e s d'un 

u r b a n i s t e - c o n s e i l et procède à l ' é l a -

boration d'une nouvel le r é g l e m e n t a -

tion d 'urbani sme . 



2o - que le r è g l e m e n t de construct ion 

so i t r e v i s é . 

3o - que la s tructure admin i s t ra t ive de 

contrô le des r è g l e m e n t s de zonage 

et de construct ion so i t r e p e n s é e 

pour a s s u r e r l ' e f f i c a c i t é de leur m i s e 

en appl icat ion. 



D E U X I E M E P A R T I E 





I - CAS PARTICULIERS 

1 - E l ec t i ons 

Au m o i s de novembre 1974, l 'équipe munic ipale 

de S a i n t - L é o n a r d se p r é s e n t a i t aux é l e c t i o n s munic ipa l e s . Dans 

l 'organisa t ion de c e s é l ec t ions , m o n s i e u r J e a n - P i e r r e Lebel 

a g i s s a i t se lon s e s dire , a t i tre de teneur de l i v r e s , ce , à la 

demande de son a s s o c i é en a s s u r a n c e et c o n s e i l l e r sortant , 

m o n s i e u r Boivin . Dans ce but, Jean Di Zazzo , a l ' o c c a s i o n d'une 

rencontre avec m o n s i e u r Robert Vigneault, ingénieur, prés ident 

des "Consultants Métropol i ta ins Inc. ", f i r m e d ' i n g é n i e u r s - c o n -

s e i l s qui depuis 1971 e s t la s e u l e k r e c e v o i r tous l e s contrats 

de génie de la c i té de Sa int -Léonard, d 'a i l l eurs son unique c l ient , 

lui l a i s s e entendre son dés i r de la vo ir part ic iper à. la c a i s s e é l e c -

tora le . Toutefo is , bien que n'ayant r ien p r é c i s é , m o n s i e u r Vigneault 

s u g g è r e $70, 0 0 0 . 0 0 , c e qui s e m b l e agréab le a M. Di Zazzo, qui 

r é f é r é son inter locuteur à J e a n - P i e r r e Lebel . Ef fec t ivement , 

Lebel entre en communicat ion avec m o n s i e u r Vigneault . Quelques 

rencontres ont l ieu, puis f ina l ement la contribution des "Consul-

tants Métropol i ta ins Inc. " e s t f i x é e à $75, 000. 00. C e l l e - c i fut v e r -

s é e au moyen d'un cheque daté l e 16 s e p t e m b r e 1974. 

Cependant, c e ne devait pas ê tre l 'unique contribu-

tion ci la c a i s s e é l e c t o r a l e pour "Les Consultants Métropol i ta ins Inc". 



En effet , l e rapport de Lebel sur l e s é l ec t ions , 

r e m i s à Jean Di Zazzo, s a i s i par la Sûreté du Québec, chez sa 

s e c r é t a i r e , m a d e m o i s e l l e Nico le Durand, nous p e r m e t de c o n s -

tater que le coût total des é l e c t i o n s de 1974 s e ch i f fre à $ 1 6 6 , 0 7 2 . 4 9 

dont $136, 847.85 ont été payés par l 'équipe munic ipale de Saint-

Léonard e l l e - m ê m e ; pa iement rendu p o s s i b l e en m a j e u r e part ie 

par la souscr ip t ion pour le moins t rè s g é n é r e u s e de $75, 0 0 0 . 0 0 

des "Consultants Métropol i ta ins I n c . " . Quant à la balance de 

$29, 224.64, e l l e fut acquittée d i r e c t e m e n t par des t i er s , et encore 

là, en grande part ie par un seul , so i t "Les Consultants Métropo-

l i ta ins I n c . " (pour $ 2 5 , 2 5 8 . 6 7 ) ce , au moyen de fac tures f a l s i f i é e s 

p r é s e n t é e s par d ivers f o u r n i s s e u r s . 

Dans le contexte des c h o s e s qui nous sont r é v é l é e s , 

nous v e r r i o n s ce t te façon d'agir des "Consultants Métropol i ta ins 

Inc." c o m m e le m e i l l e u r moyen de s ' a s s u r e r une p e r m a n e n c e s inon 

la continuité dans l 'obtention de la presque e x c l u s i v i t é des contrats 

de la v i l l e . 

Il a en e f fe t é té m i s en preuve qu'au cours d'une ren-

contre entre Lebe l et Vigneault, ce dernier , pour consent ir à payer 

plus que la contribution in i t ia le de $75, 0 0 0 . 0 0 , ex igea des f a c t u r e s 

r é d i g é e s au nom des "Consultants Métropol i ta ins Inc. " pour four-

ni tures d i v e r s e s et ce , pour employer s e s propres t e r m e s l o r s de 

son témoignage , dans l e but de sauver de l ' impôt . 



D'a i l l eurs , des r eprésen tant s de c o m p a g n i e s 

sont venus c o n f i r m e r , qu'à la demande so i t de J e a n - P i e r r e 

Lebel ou d 'autres p e r s o n n e s du comi té d 'é lect ion , i l s ont 

fac turé l e s "Consultants Métropol i ta ins Inc. " pour des con-

s idéra t ions autres que l e s s e r v i c e s qu' i l s avaient fournis pour 

l e s é l e c t i o n s de l 'équipe munic ipa le de Sa in t -Léonard . Ces 

c o m p a g n i e s sont: Candisco, Fernand Renaud, L i b r a i r i e B o u l e -

vard Inc . , I m p r i m e r i e Roma Print ing Reg'd, T r i o Buffet . 

Nous pouvons donc constater que la contribution 

totale des "Consultants Métropol i ta ins Inc. " s e ch i f f re a l o r s à 

$100, 2 5 8 . 7 7 , ce qui, par rapport au coût r é e l des d é p e n s e s é l e c -

t o r a l e s de l 'équipe Di Z a z z o r e p r é s e n t e 60. 37%. 

La preuve entendue nous a appris que jusqu'au 15 

juin 1975, c e bureau a r e ç u de la Cité $1, 227, 384. 10 d'honorai-

r e s p r o f e s s i o n n e l s . Cette contribution é l e c t o r a l e r e p r é s e n t e 

quelque 8% du total des h o n o r a i r e s touchés au 15 juin 1975, et 

plus de 9% de ceux p e r ç u s au 31 d é c e m b r e 1974. 

Nous croyons s i n c è r e m e n t que l e fait que le seu l 

c l i ent du bureau des "Consultants Métropol i ta ins", so i t la c i té 

de Sa int -Léonard , ne jus t i f i e pas une contribution de plus de 60% 

du coût de la campagne é l e c t o r a l e de l ' équipe munic ipale de Saint-

Léonard et c e l l e - c i nous apparaît c o m m e étant plus qu'une recon-

n a i s s a n c e , 



Nous att irons donc l 'attent ion du Min i s tre de la 

Just ice , sur cet te contribution de la f i r m e l e s "Consultants 

Métropol i ta ins Inc. " "à l 'équipe Di Zazzo pour l ' é l ec t ion de 1974, 

a ins i que sur la fa l s i f i ca t ion de c e r t a i n s comptes dont l e pa iement 

a fa i t part ie de ladite contribution; car , aux yeux de la C o m m i s s i o n , 

tout c e c i s e rapproche beaucoup plus du pot-de-vin que de l a s i m p l e 

contribution é l e c t o r a l e . 

Cette s i tuation nous a m è n e è. p e n s e r que l e m o m e n t 

e s t p e u t - ê t r e venu de songer è. m e t t r e en p lace des m é c a n i s m e s de 

contrô le des d é p e n s e s des candidats , l o r s des é l ec t ions munic ipa-

l e s . 



2 - Compte h. compte entre M. Jean Di Z a z z o et 

M. Robert Vigneault . 

A la demande de M. Jean Di Zazzo, sa s e c r é t a i r e , 

m a d e m o i s e l l e N ico l e Durand, demande à M. Jacques Poupart de 

"Béton P e r f e c t i o n Ltée" et de "C. Poupart Ltée" de fac turer à la 

f i r m e "Les Consultants Métropol i ta ins Inc. ", pour des travaux 

d'excavat ion . Mais , en réa l i t é , il s ' ag i t de fourniture de béton au 

10850, rue B r o u s s e a u a Montréa l -Nord , propr ié té de M. Claude 

Durand, et de fourni ture de béton et autres travaux pour la c o n s -

truction au 6775, rue B o m b a r d i e r à Sa int -Léonard , propr ié té de 

M. Jean Di Zazzo . Ces fac tures de $1, 100.00 et de $ 4 , 0 0 0 . 0 0 ont 

été p a y é e s par M. Robert Vigneault des "Consultants Métropol i ta ins 

Inc.", le 27 août 1974 pour la p r e m i è r e , et l e 18 f é v r i e r 1975 pour 

la s e c o n d e . Selon le t émoignage de M. Claude Durand, i l y avait 

eu entente verba le entre lui et M. Jean Di Zazzo à ce sujet . E f f e c -

t ivement , M. Durand a v e r s é , se lon s e s d i re s , des s o m m e s de 

$1, 200. 00 et de $300. 00 en argent comptant a sa s o e u r N i c o l e Durand, 

pour le béton u t i l i s é dans la construct ion , rue B r o u s s e a u . 

M. Robert Vigneault reconnaît avoir payé $5, 100. 00 

de fac tures de "C. Poupart Ltée" et "Béton P e r f e c t i o n Ltée" et d'en 

avoir a u s s i d iscuté avec M. Jean Di Zazzo; ce montant devant s 'appl i -

quer en "compte à compte" sur de l ' équipement que M. Jean Di Z a z z o 



lui avait cédé à l ' o c c a s i o n de la créat ion du bureau des "Consultants 

Métropol i ta ins Inc. 

Ce "compte et compte" intervenu entre MM. Vigneault 

e t Di Z a z z o e s t verbal et n 'apparaî t dans aucun l i v r e comptable . 

Examinons de plus p r è s c e "compte à compte". 

Quand le bureau des "Consultants Métropol i ta ins Inc. " 

fut c r é é en 1971, M. Jean Di Z a z z o a cédé "à M. Robert Vigneault 

cer ta ins équipements qui a p p a r a i s s e n t à une l i s t e produite "k l ' exh i -

bit P - 2 3 1 . Cette l i s t e établ i t l a va leur de l ' équipement cédé "k 

$5, 950. 00 et fut p r é p a r é e par M. Théo G e o r g e s , dess inateur des 

"Consultants Métropol i ta ins Inc. ". Le pr ix des i t em appara i s sant 

dans cet te l i s t e fut f i xé par la s e c r é t a i r e de M. Jean Di Zazzo , 

m a d e m o i s e l l e N ico l e Durand. Dans son témoignage , M. Vigneault 

dit ne pas p o s s é d e r copie de ce t t e l i s t e et que c ' e s t M. Jean Di Z a z z o 

seu l qui la p o s s é d é ; de plus, e l l e ne comporte aucune s ignature . 

Nous apprenons qu'une cer ta ine l i s t e de points de niveaux a é g a l e m e n t 

été cédée , à. l a m ê m e occas ion; c e l l e - c i cependant n'apparaît pas sur 

la l i s t e des équipements dont i l e s t fa i t ment ion plus haut. Cette 

o m i s s i o n , nous dit -on, s e r a i t attribuable a un oubli. Ce n ' e s t qu'à 

l ' o c c a s i o n du t émoignage de M. Jean Di Zazzo que l e s fac tures de 

M. J. Char le s Legault , a r p e n t e u r - g é o m e t r e , sont produites pour 

une s o m m e de $2, 498. 00. Le montant de la dette de M. Vigneault 

"à l ' endroi t de M. Jean Di Z a z z o s e r a i t donc de $8, 448. 00. 



Nous avons vu, p r é c é d e m m e n t , que M. Vigneault 

a acquitté $5, 1 0 0 . 0 0 de fac tures , pour du travai l et des m a t é r i a u x 

que M. Jean Di Z a z z o lui avait demandé de payer . De plus, M. 

Vigneault , dans son témoignage , a f f i r m e qu'à la su i te d'une enten-

te avec M. Jean Di Zazzo , i l a préparé cer ta ins plans é l e c t r i q u e s 

et m é c a n i q u e s . Ces p lans concerna ien t l e s projets du centre 

d'achats "Provigo" et de " A. & L. Robert Automobi le s Inc. ". 

M. Jean Di Z a z z o reconnaît , dans son témoignage , l e s h o n o r a i r e s 
t 

de $700 . 00 convenus pour l e projet "Provigo" et $1, 4 0 0 . 0 0 pour 

l e proje t "A. & L . R o b e r t " . 

De plus , des plans ont été p r é p a r é s par M. Vigneault 

en rapport avec la b â t i s s e du 6775, rue Bombardier (Jean Di Zazzo , 

propr i é ta i re ) . Ces deux p e r s o n n a g e s nous a f f i r m e n t qu' i l s s ' é ta ient 

entendus verba lement , dans cet te a f fa ire , sur des h o n o r a i r e s de 

$1, 200. 00. 

M. J e a n - P a u l Stendel nous a déc laré dans t émoignage , 

qu'il avait t rava i l l é c o m m e c o n t r e m a î t r e g é n é r a l sur la construct ion 

du bât iment de la rue B o m b a r d i e r en compagnie de M. Sylvain 

Rondeau, tous deux à l ' e m p l o i de "M. V. S u r v e i l l a n c e Métropol i ta ine 

Ltée", plus p r é c i s é m e n t de M. R. Vigneault . Pendant ce t te pér iode , 

c e s p e r s o n n e s é ta ient p a y é e s par M. Vigneault ou s e s c o m p a g n i e s 

et non par M. Jean Di Z a z z o . Un r e l e v é des f e u i l l e s de t emps nous 

démontre qu'entre l e 21 ju i l l e t 1974 et l e 15 m a r s 1975, l e total des 

montants v e r s é s s e ch i f f re à $2, 297. 83. On a d 'a i l l eurs reconnu 



c e s fa i t s , et M. Jean Di Z a z z o dit que c e c i fait part ie d'un "compte 

è compte", et qu'un jour i l s ' a s s o i r a avec M. Vigneault pour r é g l e r 

tout c e l a . 

A noter qu'au m o i s de f é v r i e r 1976, M. Vigneault 

n'a expédié aucun compte d 'honora ires à M. Jean Di Zazzo , pour 

l e s travaux e f f ec tués au 6775, rue B o m b a r d i e r . 

Toute ce t te a f fa ire , è notre opinion, nous montre de 

quel le m a n i è r e s e tra i tent l e s a f f a i r e s entre M. Jean Di Z a z z o et 

M. Vigneault . 

Ce "compte è compte" e s t - i l r é e l ? L e s t émoigna-

g e s que nous avons entendus ne nous permet t en t pas d'en t i rer la 

preuve i rré fu tab le . Nous s o m m e s f o r t e m e n t enc l ins à. p e n s e r qu'il 

e s t bel et bien f i c t i f . 

Depuis 1971 que cet te dette traînait , i l eut été t r è s 

s i m p l e de l ' e f f a c e r . Il fa l la i t une soupape de s é c u r i t é au cas où, 

et c ' e s t ce que l 'on nous s e r t tout au long de ce t te enquête . Que 

s e r a i t - i l advenu s ' i l n 'y avait pas eu enquête? L e s t émoignages ne 

nous permet tent pas de conc lure s i ce t te h i s t o i r e de "compte è 

"compte" e s t pure invention de dern ière heure , ou s ' i l s 'ag i t d'une 

soupape p l a c é e en r é s e r v e . De notre c ô t é , nous s o m m e s convain-

cus que M. Vigneault e s t le parfai t exécutant des s i tuat ions p e n s é e s 

par M. Jean Di Zazzo . Nous ne pouvons l i r e dans l e subconsc i ent 

des gens , m a i s tout nous l a i s s e songeurs , surtout que c e s s i tua-



t ions sont l e fa i t des a g i s s e m e n t s de deux e x - a s s o c i é s (1) . . . I 

(1) Rapport de la C o m m i s s i o n d'enquête sur l 'Adminis tra t ion 
de la Cité de Sa in t -Léonard - pages 48 et su ivantes . 

13 d é c e m b r e 1973. 



3 - Aluminium, r é s i d e n c e de M. Réal Leblond 

Monsieur Réal Leblond fut c o n s e i l l e r de la 

c i té de Sa in t -Léonard de n o v e m b r e 1970 jusqu'à 1974 et fut 

candidat défait de l 'équipe du m a i r e actuel aux é l ec t ions muni -

c ipa le s de 1974. A son p r e m i e r t e r m e , dans l 'adminis trat ion 

du m a i r e Ouel let , i l s e s i tuait dans l 'oppos i t ion . Avant d'adhé-

rer ci l 'équipe Jean Di Zazzo , i l était quest ion qu'il s e p r é s e n t e 

pour une autre format ion polit ique c o m m e candidat à. la m a i r i e . 

Ceci s e s i tue entre l e s m o i s de m a i et la fin de juin 1974. Par 

la suite , M. Leblond fa i t part au Conse i l qu'il n ' e s t pas i n t é r e s s é 

I l d e m e u r e r indépendant aux prochaines é l e c t i o n s . V e r s la f in du 

m o i s d'août, on c o m m e n c e à par ler d ' é l ec t i ons . Ce n ' e s t que 

cinq ou s ix s e m a i n e s avant l e s é l ec t ions de n o v e m b r e 1974, que 

M. Jean Di Zazzo demande à M. Leblond de joindre l e s rangs . 

Ce préambule nous p e r m e t de bien s i tuer l e s 

é v é n e m e n t s de c e que l 'on appe l l era l ' intervent ion du bureau "Les 

Consultants Métropol i ta ins Inc. ", en r e g a r d de la p o s e d'un r e -

couvrement d'aluminium, a la r é s i d e n c e de M. Réal Leblond, au 

5815, rue L a v o i s i e r , à Sa in t -Léonard . 

En effet , s e lon l e t émoignage de M. Réal Leblond, 



après une a s s e m b l é e du Conse i l et en p r é s e n c e des autres con-

s e i l l e r s , i l e s t quest ion entre lui et M. Robert Vigneault, de pro-

b l è m e s de peinture et de condensat ion qu ' i l a avec sa propr ié té . 

M. Leblond nous dit qu'il n'a pas donné de mandat a M. Robert 

Vigneault , prés ident des "Consultants Métropol i ta ins Inc. ", pour 

fa i re e f f ec tuer quelques travaux que ce so i t sur sa propr ié té . 

Cependant, la réa l i t é e s t tout autre. Comme r é -

sultat de cet te conversat ion , la s e c r é t a i r e de M. Robert Vigneault, 

madame Antoinette Crev ier , contacte l e représentant de la compa-

gnie "Alsco", M. Jacques Turmel , dans le but d'obtenir une e s t i -

mat ion du coût que r e p r é s e n t e r a i e n t l e s travaux pour le r e c o u v r e -

ment en aluminium de la corniche de la propriété du 5815, rue 

L a v o i s i e r . Cette e s t imat ion de $1, 991. 00 fut produite a M. 

Vigneault l e 28 mai 1974. Il a été établi que M. Leblond était sur 

l e s l ieux, quand M. T u r m e l se présenta pour prendre l e s m e s u r e s 

n é c e s s a i r e s à la confect ion de l ' e s t imat ion du coût des travaux 

d'a luminium à e f fec tuer au 5815, rue L a v o i s i e r . 

Le 31 m a i 1974, M. Vigneault s igne un contrat 

avec "Alsco" pour $1, 047. 00, montant qui ne représenta i t qu'une 

part ie des travaux. Le 11 juin 1974, M. G i l l e s Géronimo, gérant 

des ventes chez "Alsco", conf i rme le contrat du 31 mai 1974, par 

une l e t t re e n r e g i s t r é e a d r e s s é e a M. Vigneault . De plus, vu que 

l e s travaux étaient e f f ec tués sur une propriété dont ce n'était pas 

le propr ié ta i re qui payait, c 'é ta i t une politique d 'av i ser ledit 



propr ié ta i re que des travaux s e r a i e n t fa i ts sur sa propr ié té . Le 

11 juin 1974, M. Géronimo, par l e t t re r e c o m m a n d é e , a v i s e M. 

Leblond que des travaux de r e c o u v r e m e n t d'aluminium s e r a i e n t 

e f f e c t u é s sur sa propr ié té et que c e u x - c i s e r a i e n t payés par M. 

Vigneault, de la f i r m e "Les Consultants Métropol i ta ins Inc. " . 

Dans une l e t t re r e c o m m a n d é e le 13 juin 1974, 

M. Leblond a v i s e M. G é r o n i m o qu'i l n ' e s t déf in i t ivement pas 

i n t é r e s s é à ce que des travaux so ient fa i t s . Sur récept ion de 

ce t te le t tre , M. G é r o n i m o écr i t à nouveau a M. Leblond, tou-

jours par courr i er recommandé , une répét i t ion de la l e t t re du 11 

juin 1974, où on ne mentionne pas qui pa iera la fac ture . On p r é -

c i s e toutefois dans cet te l e t t re que s i "Alsco" ne reço i t pas d'ob-

ject ion dans l e s t ro i s jours , l ' ouvrage s e r a exécuté . M. Leblond 

nie ca tégor iquement avoir reçu cet te correspondance du 17 juin. 

Il n'y a donc pas répondu. 

Le 24 s e p t e m b r e 1974, l ' ins ta l la teur , M. Bi l l 

Morgan prend le m a t é r i e l requis chez "Alsco". A lors qu'il é tai t 

sur l e s l i eux de la proprié té Leblond, M. G é r o n i m o dit avoir reçu 

un appel de M. Morgan pour des travaux s u p p l é m e n t a i r e s . P e r -

sonne ne sait d'où or ig ine la demande, m a i s e f fec t ivement , le 11 

octobre 1974, un contrat additionnel e s t p a s s é entre M. Vigneault 

et "Alsco" pour des travaux supplémenta ires de $ 4 3 0 . 0 0 et le m a -

t é r i e l requis e s t fourni à l ' ins ta l la teur Bi l l Morgan, qui de son 



côté d e m e u r e i m p o s s i b l e à. re jo indre . Par conséquent , pas de 

p o s s i b i l i t é d'obtenir son t émoignage . En l ' a b s e n c e de M. Leblond, 

m a d a m e Leblond s igne pour a t t e s t er que l e s travaux avaient été 

f a i t s . 

La compagnie "Alsco" a fac turé "Les Consultants 

Métropol i ta ins Inc." le 25 octobre 1974 pour $ 1 , 0 4 7 . 0 0 et e s t payée 

le 5 novembre 1974. Ce n ' e s t que l o r s de la v i s i t e des p o l i c i e r s , 

que M. G é r o n i m o s ' a p e r ç o i t que le contrat de $430 .00 n'avait pas 

été fac turé . Un r e ç u du 22 s e p t e m b r e 1975 de "Alsco" à la f i r m e 

"Consultants Métropol i ta ins I n c . " pour $ 4 3 0 . 0 0 a t t e s te d'un pa i e -

ment subséquent . Le 15 s e p t e m b r e 1975, "Les Consultants M é t r o -

pol i ta ins Inc." expédient une fac ture d 'honoraires de $1, 626.00 à 

M. Réal Leblond, pour la gérance et la confect ion des travaux. 

Que p e n s e r de tout c e c i ? M. Leblond nie avoir 

reçu la l e t t re de M. G é r o n i m o du 17 juin 1974. Il a f f i r m e ne pas 

ê t re au courant que la compagnie "Alsco" avait fait l 'a luminium 

chez lui, m a i s il avait des doutes que "Les Consultants Métropo-

l i ta ins Inc. " avaient fait fa i re des travaux. Il dit ne pas s e rappe-

l e r avoir contacté M. Vigneault a p r è s la l e t t re du 11 juin. Il p r é -

c i s e que l e s travaux ont été fa i t s à l 'automne, jus te avant l e s é l e c -

tions munic ipa les , et répè te n'avoir donné aucun contrat ou mandat 

à M. Robert Vigneault , prés ident des "Consultants Métropol i ta ins 

Inc. ". Il prétend que toute cet te a f fa ire le ch icota i t . Il avait 

l ' i m p r e s s i o n d'avoir été "embarqué". M. Leblond ajoute ne pas se 



rappe ler avoir par lé de c e s travaux à m a d a m e Crev ier l o r s de la 

campagne él ec tora le , a l o r s que c e l l e - c i , dans son témoignage , 

d é c l a r e que M. Leblond lui a demandé c e qui s e p a s s a i t avec l e s 

réparat ions de sa m a i s o n , car ça ne s e fa i sa i t pas . Tout c e c i s e 

p a s s a i t dans la pér iode précédant l e 12 n o v e m b r e 1975. Depuis , 

i l aurait r ég l é 1' a f fa ire avec M. Dupont de "Alsco", en payant 

d i r e c t e m e n t l a compagnie . Il n 'aurai t pas reçu, le 16 novembre 

1975, l e compte de $1, 6 2 6 . 0 0 des "Consultants Métropol i ta ins Inc. " 

qui, lui, é tai t daté du 15 s e p t e m b r e 1975. De plus, i l dit qu'il ne 

s 'attendait aucunement à avoir à payer c e s travaux. 

De son côté , M. Vigneault a l l ègue que M. Leblond 

l 'aurai t appelé pour porter à son attention le fait que l e s travaux 

n'étaient pas e x é c u t é s , qu'il n ' e x i s t e aucun contrat, bien plus, 

qu'il ne s e rappel le pas qu'il ait été quest ion du coût des travaux. 

M. Leblond lui a parlé de son p r o b l è m e et i l n 'aurai t pas été q u e s -

tion de pa iement . M. Leblond voulait son aluminium, on l e lui a 

fa i t p o s e r ! 

En r e g a r d de la preuve p r é s e n t é e devant la C o m -

m i s s i o n , nous s o m m e s convaincus que la pose de l 'a luminium à 

la r é s i d e n c e p r i v é e de M. Réal Leblond, a son su et vu, e s t d i r e c -

tement r e l i é e au fa i t qu'i l ait abandonné son projet de candidature 

à la m a i r i e contre M. Jean Di Z a z z o pour s e p r é s e n t e r c o m m e con-

s e i l l e r sous la m ê m e bannière . Il e s t c la i r que M. Vigneault a 

t r e m p é d irec tement dans ce t te manoeuvre favorable a M. Jean 

Di Z a z z o . 



Vu que la pose du r e v ê t e m e n t s ' e s t e f f ec tuée a l o r s 

que M. Leblond éta i t c o n s e i l l e r municipal , nous l a i s s o n s le so in 

aux autor i tés compétentes d 'appréc ier s ' i l peut s ' a g i r d'un cas 

de corrupt ion, au m ê m e t i t re que l ' a f f a i r e des é l ec t ions . (1 ) 

(1) page 55 du p r é s e n t rapport . 



a) "Contrats de déne igement" -
- A. Paye t te Construct ion Ltée -

La f i r m e A. Payet te Construct ion Ltée détenait des 

contrats de déne igement pour l e s années 1971-1972 et 1972-1973, 

pour l e quart ier s u d - o u e s t dans la c i té de Sa in t -Léonard . Le tout 

pour des montants tota l i sant $89, 7 8 6 . 6 6 pour l 'h iver 1971-1972 et 

de $110, 0 0 0 . 0 0 pour l 'h iver 1972-1973 . M. Armand Payet te , p r é -

s ident de ce t te f i r m e , nous a d é c l a r é qu'i l était convoqué au bureau 

personne l de M. Jean Di Z a z z o et que ce dernier lui demandait de 

fournir l e m e i l l e u r pr ix p o s s i b l e pour exécuter l e s travaux. M. 

Jean Di Zazzo nous demandait , d i t - i l , dans quel le envergure nous 

pouvions s o u m i s s i o n n e r et nous f o u r n i s s i o n s un pr ix de s o u m i s s i o n . 

P a r la sui te , M. Jean Di Zazzo nous proposa i t de rajouter un mon-

tant dans l e but que l 'on partage ce surplus avec lui . Pour l 'h iver 

1971-1972, M. Paye t te s i tue la r i s tourne entre $ 4 , 0 0 0 . 0 0 et 

$ 6 , 0 0 0 . 0 0 ce qui, à son dire, r e p r é s e n t a i t presque cent pour cent 

de la majorat ion . 

Pour l e contrat de l 'h iver 1972-1973 , M. Jean 

Di Z a z z o voulai t cent pour cent de la majorat ion, m a i s M. Payet te 

lui explique que c ' e s t pas p o s s i b l e à c a u s e de l ' impôt , l e s par t i e s 

s 'entendent donc sur une r i s tourne de so ixante pour cent du contrat, 

so i t environ $6, 600. 00, l 'autre quarante pour cent tenant compte de 

l ' impôt que doit payer l ' en trepreneur . Ces r e m i s e s étaient f a i t e s 



en argent comptant, la plupart du temps au bureau personne l de 

M. Jean Di Zazzo ou en des endroi t s où i l s pouvaient s e rencon-

trer s e u l s . 

Concernant l e s contrats de locat ion d'équipement, 

c ' e s t avec la coopérat ion des fonct ionnaires de la Vi l le que des 

pr ix à. l 'heure étaient fourni s . M. P a y e t t e d é c l a r e avoir eu t r o i s 

contrats pour locat ion de n i v e l e u s e dont un à. $15. 00 l 'heure , un 

à $18. 00 l 'heure et un autre à. $20. 00 l 'heure . De sa propre in i -

t iat ive , i l s u g g è r e a M. Jean Di Z a z z o de lui a c c o r d e r une r i s -

tourne de $0. 50 l 'heure , ce à quoi M. Jean Di Z a z z o lui répond: 

"C'es t pas beaucoup, p a r c e que d'autres nous f o u r n i s s e n t plus". 

Le montant approximati f total v e r s é a M.. Jean 

Di Z a z z o e s t de l ' o r d r e de $11, 000. 00, pour l ' e n s e m b l e des con-

trats ment ionnés plus haut. 

C o m m e su i te à un appel téléphonique, M. Jean 

Di Z a z z o a l la i t r encontrer M. Paye t te a son bureau, c e c i s e 

p a s s a i t v e r s l e m o i s d 'octobre 1975. Le but de s a v i s i t e : lui 

dire que la v i l l e avait beso in d'un tracteur pour un ou deux j o u r s . 

L o r s de cet te rencontre , M. Jean Di Zazzo lui par le de l 'enquête 

sur la munic ipa l i té de S a i n t - L é o n a r d et lui demande s ' i l a été q u e s -

tionné. M. Payet te lui répond que oui et M. Jean Di Z a z z o lui 

l a i s s e entendre que ce s e r a i t mieux, pour chacun d'eux et pour s a 

propre s écur i t é , qu'il ne f a s s e aucune déc larat ion f o r m e l l e , ni 

so l enne l l e . 



L o r s de son témoignage , M. Jean Di Zazzo d é c l a r e 

qu'il e s t faux que M. Payet te lui ait v e r s é de l 'argent ou qu'i l l 'a i t 

rencontré pour p e r c e v o i r quelques montants d'argent que ce so i t . 

Nous s o m m e s donc en face de deux v e r s i o n s contra-

d i c t o i r e s . Comme nous hés i tons à c r o i r e que M. Payet te n'avoue 

pas , par e s p r i t de vengeance , avoir v e r s é des p o t s - d e - v i n à M. 

Di Zazzo , nous ne voyons pas dans quel in t érê t i l ferai t , sous s e r -

ment , des aveux qui sont s u s c e p t i b l e s de lui a t t i rer des sanc t ions . 

Nous ne contestons pas que l ' a b s e n c e de corroborat ion du t émoigna-

ge de M. Payet te e s t de nature à en m i n i m i s e r la portée , m a i s , 

c h o s e certa ine , la vér i t é s e s i tue d'un seu l côté et c e côté , i l nous 

apparaît plus p laus ib le de c r o i r e qu'il s e s i tue chez M. Paye t te . 

b) P r o p r i é t é de M. E n r i c o P a s s e r i n i . 

M. Luigi Barone, l o r s de son témoignage , nous 

déc lara que l o r s d'une rencontre avec M. Jean Di Zazzo, i l d i s cu -

ta de la part ie du lot no 434, propr ié té de M. E n r i c o P a s s e r i n i 

rés idant a Rome en Italie, et dont il é tai t l e chargé d 'a f fa ires à 

Montréal . M. P a s s e r i n i était propr ié ta i re d'une part ie du lot no 

434 s i tué a S a i n t - L é o n a r d , pour l 'avo ir acquis de M. Barone en 

1970, pour $445, 0 0 0 . 0 0 . M. Barone a dû vendre ce t erra in afin 

d 'ê tre en m e s u r e de prouver a la banque qu'il pouvait rencontrer 

une hypothèque de $350. 000. 00 qu'il projeta i t contracter pour la 

construct ion de b â t i s s e s . M. Barone admet que l e prix r é e l v e r s 

l e s années 1970 était d'environ $125, 000. 00 et que l e pr ix de vente 



ne r e p r é s e n t a i t pas la va leur du m a r c h é . Le but r e c h e r c h é était 

d'obtenir une garant ie pour la banque. M. Bar one sava i t que la 

Vi l l e voulai t c o n s t r u i r e nie aréna sur ce terrain , car i l dit avoir 

vu la l e t t re d'expropriat ion. Il demande donc à. M. Di Zazzo ce 

qui arr iva i t avec ce t e r r a i n - l à et c e dern ier lui dit a l o r s "que ça 

prenai t $25, 000. 00 en c a s h sous la table et qu'i l était prêt à. f a i r e 

l ' expropr iat ion et k payer vite". M. Barone té léphone donc à M. 

P a s s e r i n i qui consent , et a l o r s retourne voir M. Jean Di Zazzo 

pour l ' i n f o r m e r que ça marcha i t . M. Jean Di Zazzo ex ige le pa ie -

ment i m m é d i a t car i l n ' e s t pas quest ion d'attendre que ça s e r è g l e . 

Le 27 m a r s 1972, M. Barone fa i t un chèque de $25, 0 0 0 . 0 0 au 

nom de sa f e m m e , m a d a m e Bionda B a r o n e , qui l ' e n d o s s e et l e 

r e m e t à. son m a r i . M. Barone l ' e n d o s s e a son tour et r e t i r e la 

s o m m e en argent comptant pour la r e m e t t r e à M. Jean Di Z a z z o 

dans son bureau. M. Barone dit que la Vi l le a payé M. P a s s e r i n i 

au bout de deux m o i s et qu'il l 'a r e m b o u r s é du $25, 0 0 0 . 0 0 déjà 

avancé . Le d o s s i e r r é v è l e que la Vi l le a déposé un chèque de 

$322, 0 0 0 . 0 0 établi a l ' o r d r e du Protonota ire de la Cour Supér ieure . 

Appelé à t émoigner sur c e s fa i ts , M. Jean Di Z a z z o 

dit qu'il e s t faux qu'il ait r e ç u une s o m m e de $25, 000. 00 de M. 

Barone pour que l ' expropriat ion du lot no P - 4 3 4 s e c o n c r é t i s e . 

M. Di Z a z z o dit avoir rencontré M. Barone a p r è s l e s é l ec t ions mu-

n i c i p a l e s de 1974, c e c i s e s i tuera i t f in n o v e m b r e ou début de d é c e m -

bre . Barone lui aurait a l o r s déc laré que c ' é ta i t lui qui était p r o p r i é -



ta ire du terra in et non M. P a s s e r i n i , et qu'i l voulait r é g l e r hors cour . 

M. Barone lui aurai t dit: "Donne-moi le pr ix indiqué par P a s s e r i n i et 

on partagera". Le pr ix indiqué étant l e pr ix d'achat de 1970, so i t 

$ 4 4 5 , 0 0 0 . 0 0 . M.. Jean Di Z a z z o a f f i r m e lui avoir dit qu'il ne voulait 

r ien savo i r et que le d o s s i e r p r o c é d e r a i t n o r m a l e m e n t , so i t par le T r i -

bunal de l ' expropr ia t ion . 

Interrogé à. nouveau sur la déc larat ion de M. Jean 

Di Zazzo, M. Luigi Barone a f f i r m e qu'i l n'a pas rencontré M. Di Zazzo 

après l e s é l ec t ions de 1974, pour par ler du terra in de M. P a s s e r i n i , 

qu'il n'a pas demandé à M. Di Zazzo de r é g l e r hors cour pour $450 ,000 . 00 

et de partager la d i f f érence , et qu'i l n'a jamai s dit non plus à M. 

Di Zazzo qu'il était le vrai propr i é ta i re du terra in et non M. P a s s e r i n i . 

Pour une m e i l l e u r e compréhens ion , je tons un coup 

d'oei l sur la chronologie des é v é n e m e n t s entourant ce d o s s i e r : 

M a r s 1 9 7 2 

Rapport M a r c e l Théroux, d irec teur des L o i s i r s : 

Après l 'é tude de tro i s s i t e s , r e c o m m a n d e au 

Conse i l d ' implanter la future aréna entre le P a r c 

Hébert et l e boulevard Métropol i tain, (lot no 434) . 

14 m a r s 1972 

Résolut ion no 72-202: 

ATTENDU QUE la Cité projette de cons tru ire un 



aréna dans le s e c t e u r sud de la munic ipal i té ; 

ATTENDU QU'il y a t ro i s s i t e s p o s s i b l e s pour 

la construct ion de ce t aréna, 

IL EST PROPOSE par l e c o n s e i l l e r J e a n - M a r i e 

L e f e b v r e , 

A P P U Y E par l e c o n s e i l l e r Maur ice Bouchard, 

QUE L e s E s t i m a t e u r s P r o f e s s i o n n e l s Leroux, 

Beaudry, P i c a r d & A s s o c i é s Inc. so ient p r i é s 

de f a i r e un rapport p r é l i m i n a i r e au Conse i l , sur 

la va leur comparat ive de chacun de c e s t ro i s 

s i t e s . 

20 m a r s 1972 

Le t t re de t r a n s m i s s i o n de M. Gaston Pion, s e -

c r é t a i r e - t r é s o r i e r transmet tant copie de la r é s o -

lution no 7 2 - 2 0 2 . 

27 m a r s 1972 

Chèque de $25, 000. 00 fa i t au nom de m a d a m e 

Bionda Barone par "Barone Co. Ltd", n u m é r o 

19825, s igné: Luigi Barone , Banque P r o v i n c i a l e 

du Canada. Ce chèque a été e n d o s s é par madame 

Bionda Barone et M. Luigi Barone . 



Résolut ion no 72-238: 

P r o p o s é par l e c o n s e i l l e r J e a n - M a r i e Le febvre , 

Appuyé par le c o n s e i l l e r E r m i n i o Iadeluca 

QUE ce Conse i l c h o i s i s s e c o m m e s i te du futur 

aréna l e t erra in s i tué sur le lot original no 434, 

entre l e P a r c Hébert et le boulevard Métropo l i -

tain, et que L e s E s t i m a t e u r s P r o f e s s i o n n e l s 

Leroux, Beaudry, P i c a r d & A s s o c i é s Inc. so ient 

p r i é s de f a i r e l 'évaluat ion de ce terrain , en vue 

de son acquis i t ion . 

24 avr i l 1972 

Cert i f i ca t d'évaluation de M. Jean N. P icard , 

su i te à la réso lut ion no 72-238 , concluant que l e 

montant de $322, 0 0 0 . 0 0 r e p r é s e n t e la valeur juste , 

ra i sonnable et équitable de l ' indemni té à of fr ir 

pour acquér ir la proprié té , lot part ie no 434, 

s u p e r f i c i e de 1 2 8 , 8 2 3 p ieds c a r r é s . 

25 avr i l 1972 

Résolut ion no 72-336: 

P r o p o s é par l e c o n s e i l l e r Maur ice Bouchard, 

Appuyé par le c o n s e i l l e r E r m i n i o Iadeluca, 



QUE ce Conse i l acqu ière de gré à gré ou par vo ie 

d 'expropriat ion led i t lot no P - 4 3 4 , en vue d'y c o n s -

tru ire un aréna, et qu'une of fre au montant de 

$322, 0 0 0 . 0 0 so i t fa i te au propr ié ta i re et que, a cet te 

fin, un montant de $322, 000. 00 so i t voté et payé a 

m ê m e l e "fonds des p a r c s " . 

12 mai 1972 

Let tre de m a d a m e Miche l ine Archambault , a s s i s t a n -

te s e c r é t a i r e - t r é s o r i e r , a Me Armand Poupart , Jr . , 

avocat , lui t ransmet tant un chèque daté du 12 mai 

1972, établi a l ' o r d r e du Protonota ire de la Cour Su-

p é r i e u r e du D i s t r i c t de Montréal au montant de 

$ 3 2 2 , 0 0 0 . 0 0 . 

4 ju i l l e t 1972 

Jugement de la Cour Supér ieure ordonnant à l ' e x p r o -

pr ié de déguerpir et de m e t t r e l ' expropr iant en p o s -

s e s s i o n dudit i m m e u b l e , so i t une part ie non subdivi -

s é e du lot no 434. 

16 d é c e m b r e 1974 

Let tre de Me P i e r r e Pinard, représentant l ' e x p r o -

prié , a Me Armand Poupart, procureur de la Cité, 

l ' in formant que son c l i ent M. Enr i co P a s s e r i n i s e r a i t 

d i sposé à a c c e p t e r la s o m m e de $354, 263. 00 en r è g l e -

ment f inal a s s o r t i de d 'autres c o n s i d é r a t i o n s . 



Let tre de Me Armand Poupart à Me P i e r r e P inard 

qui dit ne pas avoir l e mandat de la Cité de r é g l e r 

ou de f a i r e une o f fre de r è g l e m e n t dans cet te a f fa i re 

et qu'i l s 'ag i t d 'entrevues hors cour au niveau des 

é v a l u a t e u r s . 

Le d o s s i e r r é v é l é donc que M. Barone aurait v e r s é 

$25, 000.00 à M. Jean Di Z a z z o qui nie toujours . M. Barone s i tue une 

rencontre avec M. Jean Di Z a z z o v e r s f é v r i e r - m a r s 1972, a lors que 

tous l e s é v é n e m e n t s d 'expropriat ion sont en m a r c h e . M. Jean Di Z a z z o 

d é c l a r e qu'i l n'y a pas eu te l l e rencontre à cet te date, m a i s que c ' e s t 

v e r s f in n o v e m b r e , début d é c e m b r e 1974, après l e s é l e c t i o n s que M. 

Barone e s t a l l é l e vo ir pour lui demander de r é g l e r h o r s cour cet te 

quest ion d'expropriat ion, tout en lui suggérant de partager la d i f f éren-

ce sans ment ionner quoi et combien exactement , c e que M. Barone n ie 

ca tégor iquement . 

Quant à. nous, vu la di f f icul té d'obtenir l e t émoigna-

ge de M. P a s s e r i n i habitant à. Rome, la C o m m i s s i o n s e trouve dans 

l ' i m p o s s i b i l i t é d ' é m e t t r e des conc lus ions p r é c i s e s sur ce t événement . 

Ce cas nous paraît a s s e z s e m b l a b l e à. ce lui de M. Payet te , en ce sens 

que M. Barone e s t venu a f f i r m e r devant nous avoir posé c e s g e s t e s qui 

peuvent l e rendre p a s s i b l e de sanct ion. 

Nous recommandons donc que l e Min i s t re de la 

Jus t i ce examine c e s deux d o s s i e r s . 



11 - CAS DE ZONAGE 

1 - Luigi Barone et Jean Di Z a z z o -

M. Luigi Barone , l o r s de son témoignage , nous 

d é c l a r a que, pour obtenir un changement de zonage, i l a dû v e r s e r 

une s o m m e l iquide de $2, 500. 00 à M. Jean Di Z a z z o . 

Z o n a g e : R u e J e a n - T a l o n 

M. Luigi Barone étai t propr ié ta i re , rue Jean-Talon , 

de t e r r a i n s dont l e zonage de c a r a c t è r e "commerc ia l" , se lon toute 

év idence , ne s e m b l a i t pas convenir à s e s proje t s m a i s voulait plu-

tôt c o n s t r u i r e des b l o c s appartements . Avant de f a i r e sa demande à 

la Vi l l e pour un changement de zonage, il rencontre M. Jean Di Zazzo 

à son bureau car, d i t - i l , c 'é ta i t lui le "boss" de l 'Hôtel de Vil le en 

1972 pour obtenir un changement de zonage . L o r s de ce t te rencon-

tre , où i l était s eu l avec M. Jean Di Zazzo , c e dernier lui indique 

que pour l 'obtention dudit changement de zonage i l fa l la i t lui v e r s e r 

$2, 500. 00 en argent comptant . M. Barone avoue avoir r e m i s la 

s o m m e r é c l a m é e . L o r s de son témoignage , M. Jean Di Z a z z o dé-

c l a r e que ce t te rencontre , s eu l à seul , dans son bureau avec M. 

Barone e s t f a u s s e , et d é c l a r e faux que M. Barone lui ait v e r s é une 

s o m m e de $2, 500. 00 comptant. 

Pour une m e i l l e u r e c o m p r é h e n s i o n de ce d o s s i e r , 



il e s t uti le de j e ter un coup d'oe i l sur la chronolog ie des é v é n e m e n t s 

entourant c e s changements de zonage . 

a) Règ lement no 1166 -
Coté Nord de la rue Jean-Talon , à. l ' E s t de la rue Valdombre -

4 f é v r i e r 1972 

8 f é v r i e r 1972 

Rapport de la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme, a r t i c l e 

no 2, r e c o m m a n d e au Conse i l qu'un avis de mot ion 

so i t donné afin de zoner "R-C", l e s deux côtés de 

la rue Jean-Talon , de la rue Valdombre jusqu'à 

la l imi t e e s t de la c i t é . 

Jean Di Zazzo , prés ident 

Résolut ion no 72-113: 

P r o p o s é par l e c o n s e i l l e r Jean Di Zazzo 

Appuyé par le c o n s e i l l e r Maur ice Bouchard. 

QUE ce Conse i l accep te l e rapport de la C o m m i s -

s ion d 'Urbanisme, en date du 4 f é v r i e r 1972, avec 

modi f icat ion à l ' a r t i c l e no 2, c ' e s t - à - d i r e que la 

C o m m i s s i o n r e c o m m a n d e au Conse i l qu'un avis de 

mot ion so i t donné, afin de zoner en part ie "rés iden-

t ie l C" et en part ie " c o m m e r c i a l " , l e t erra in s i tué 



du côté nord de la rue Jean-Talon , de la rue Valdombre à la rue 

Lange l i er , et "rés ident i e l C" le t erra in s i tué du côté sud de la rue 

Jean-Talon , de la rue Valdombre à la rue L a n g e l i e r . 

8 f é v r i e r 1972 

A v i s d e m o t i o n : 

Mons ieur le C o n s e i l l e r Jean Pi Z a z z o donne avis 

de la présentat ion d'un r è g l e m e n t modif iant le r è -

g l e m e n t no 91 et s e s a m e n d e m e n t s , afin de zoner 

en part ie "rés ident i e l C" et en part ie " c o m m e r c i a l " 

le t erra in s i tué du côté nord de la rue Jean-Talon , 

entre la rue Valdombre et la rue Lange l i er , et m o -

difiant é g a l e m e n t le r è g l e m e n t no 91, concernant 

l e s m a r g e s d ' i s o l e m e n t pour la construct ion de bâ-

t i s s e s à ce t e f fe t . 

22 f é v r i e r 1972 

R è g l e m e n t no 1166 

P r o p o s é par l e c o n s e i l l e r J e a n - M a r i e Le febvre , 

Appuyé par le c o n s e i l l e r Robert Boivin, 

QUE le r è g l e m e n t de zonage no 91 et l e plan annexé 

audit règ l ement , et l e u r s amendements , sont de nou-

veau a m e n d é s . 



6 m a r s 1972 

14 m a r s 1972 

19 avr i l 1973 

P r o c è s - v e r b a l de l ' a s s e m b l é e des p r o p r i é t a i r e s 

i n t é r e s s é s pour l 'adoption du r è g l e m e n t no 1166. 

Jean Di Zazzo, prés ident 

de l ' a s s e m b l é e 

Résolut ion no 72-164: 

P r o p o s é par le c o n s e i l l e r J e a n - M a r i e Le febvre , 

Appuyé par le c o n s e i l l e r Maur ice Bouchard, 

QUE le p r o c è s - v e r b a l de l ' a s s e m b l é e des proprié-

ta i re s i n t é r e s s é s , pour l 'adoption du r è g l e m e n t 

no 1166, so i t adopté te l que lu; qu'il s o i t cons igné 

aux a r c h i v e s de cet te corporat ion . 

Dé l ivrance du p e r m i s à M. Luigi Bar one, pour 

construct ion de quatre (4) b â t i s s e s s e m i - c o m m e r -

c i a l e s . 

b) Règ lement no 1170 -
C5té Sud de la rue Jean-Talon , entre l e s rues Côme et Vi l lane l le 

16 f é v r i e r 1972 

Rapport de la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme, a r t i c l e no 2, 



recommande au Conse i l d 'accepter la demande, 

afin d ' ér iger une b â t i s s e s e m i - c o m m e r c i a l e de 

deux (2) é tages au l ieu de tro is (3) é tages et cent 

cinquante (150) pieds de façade au l ieu de cent 

trente (130) pieds , s i tuée sur le lot no 4 1 7 - 1 1 4 

entre l e s rues Côme et Vi l lanel le , côté sud de la 

rue Jean-Ta lon . 

Jean Di Zazzo , prés ident 

22 f é v r i e r 1972 

Résolut ion no 72-141 

P r o p o s é par le c o n s e i l l e r Jean Di Zazzo, 

Appuyé par le c o n s e i l l e r E r m i n i o ladeluca, 

QUE ce Conse i l a c c e p t e le r a p p o r t de la C o m m i s -

s ion d ' U r b a n i s m e , en da te du 16 f é v r i e r 1972. 

14 m a r s 1972 

Règ lement 1170 

P r o p o s é par le c o n s e i l l e r Ermin io ladeluca, 

Appuyé par le c o n s e i l l e r Maurice Bouchard, 

QUE nonobs tan t los d i s p o s i t i o n s de l ' a r t i c l e no 6 - 3 , 

du r è g l e m e n t de zonage no 91, te l q u ' a m e n d é , la 



27 m a r s 1972 

b â t i s s e proje tée sur le lot no 417-114 , sur l e 

côté sud de la rue Jean-Talon , entre l e s rues 

Côme et Vi l lanel le , et comprenant des c o m m e r -

c e s au r e z - d e - c h a u s s é e et des l o g e m e n t s aux 

é t a g e s s u p é r i e u r s , pourra avoir une façade m a -

x imum de 150 p i eds . 

P r o c è s - v e r b a l de l ' a s s e m b l é e des p r o p r i é t a i r e s 

i n t é r e s s é s pour l 'adoption du r è g l e m e n t no 1170. 

L é o Ouel let , m a i r e 
P r é s i d e n t de l ' a s s e m b l é e 

20 avr i l 1972 

Dé l ivrance du p e r m i s à Luigi Barone , pour la c o n s -

truction d'une b â t i s s e s e m i - c o m m e r c i a l e . 

Le d o s s i e r r é v è l e donc, e n c o r e une f o i s , que M. 

Barone aurait v e r s é $2, 5 0 0 . 0 0 pour l 'obtention du changement de zonage, 

ce que M. Jean Di Zazzo nie toujours . Ce cas nous paraî t a s s e z s e m -

blable aux deux c a s de r i s tournes étudiés p r é c é d e m m e n t . 

Nous recommandons donc au Minis tre de la Jus t i ce 

d 'examiner ce d o s s i e r . 



2 - B r a s s e r i e Charles IV Inc. - B r a s s e r i e P o r t - M a u r i c e Inc. -

Pour bien s i tuer le d o s s i e r , il convient d'établir 

la l i s t e chronologique des principaux événements b a s é s se lon des 

documents déposés au cours de l 'enquête . 

26 jui l le t 1973 

P lans p r é l i m i n a i r e s " B r a s s e r i e Charles IV Inc ." 

Ces plans ont été s a i s i s l o r s de perquis t ions et 

c o n f i r m é s par l 'agent André Lauzon, mat . 3861 

et l 'agent Gérard Lambert , mat . 4783 de la 

Sûreté du Québec, d i s tr ic t de Montréal , C r i m e s 

Economiques . 

4 s e p t e m b r e 1973 

Offre d'achat et de vente, lot no 4 2 5 - 1 9 1 - 8 , entre 

M. G é r a r d St -Germain , vendeur, et M. F r a n ç o i s 

Pe l l egr ino , M. Gérard S t -Germain et M. Jean 

Di Zazzo, acquéreurs et " B r a s s e r i e Charles IV 

Inc ." , intervenante . Ce document e s t s igné par 

tous, sauf M. Jean Di Zazzo . Le prix e s t de 

$20, 000. 00 chacun so i t $60, 000. 00. Ce document 

a été s a i s i par l e s p o l i c i e r s au 6300 est , boule-

vard Gouin, au domic i l e de m a d e m o i s e l l e Nico le 

Durand, s e c r é t a i r e de M. Jean Di Zazzo . 



P r o m e s s e de Bai l entre M. F r a n ç o i s Pe l l egr ino , 

M. G é r a r d S t -Germain , M. Jean Di Zazzo , le 

locateur et " B r a s s e r i e Char les IV Inc ." , l e l o c a -

ta ire . Ce document n ' e s t pas s igné par M. Jean 

Di Zazzo m a i s e s t s igné par l e s deux autres p e r -

s o n n e s . Ce document a été s a i s i au domic i l e de 

m a d e m o i s e l l e N ico l e Durand. 

7 s e p t e m b r e 1973 

Let tre de Me Géra ld T. Parkin ci M. Jean Di Z a z z o 

dont la teneur e s t la suivante: "Vous t rouverez 

sous pli l e s f o r m u l e s int i tulées: Bilan personne l 

et H i s t o i r e p e r s o n n e l l e " . 

10 s e p t e m b r e 1973 

Let tre de Me G e r a l d T. Parkin k M. G é r a r d St-

Germain , lui t ransmet tant t ro i s (3)copies de 

l ' o f f re d'achat et de vente entre lui et la " B r a s s e r i e 

Charles IV Inc. " 

12 s e p t e m b r e 1973 

Let tre de Me Gera ld T. Parkin à. M. Gaston Pion, 

s e c r é t a i r e - t r é s o r i e r de la Vil le , demandant de lui 

fa i re savo ir quel e s t l e zonage sur l e lot no 4 2 5 - 1 9 1 - 8 

et s ' i l e s t prop ice pour une b r a s s e r i e . 



Let tre de Me G e r a l d T. Parkin à M. Gaston 

Pion, s e c r é t a i r e - t r é s o r i e r de la Vi l le , deman-

dant un changement de z o n a g e , afin de p e r m e t t r e 

l 'opérat ion d'une b r a s s e r i e sur le lot no 4 2 5 - 1 9 1 - 8 . 

21 s e p t e m b r e 1973 

Let tre de M. Raymond Le febvre , c h e f - i n s p e c t e u r , 

a Me G e r a l d T. Parkin , l ' in formant de la r é c e p -

tion de la s i enne du 19 s e p t e m b r e et que s a deman-

de s e r a i t portée ci la prochaine a s s e m b l é e de la 

C o m m i s s i o n d ' U r b a n i s m e . 

25 s e p t e m b r e 1973 

Let tre de Me G e r a l d T . Parkin "à M. Gaston Pion, 

f ourn i s sant des in format ions supp lémenta i re s pour 

l e projet de la b r a s s e r i e . 

9 octobre 1973 

Agenda de la C o m m i s s i o n d'Urbanisme: La deman-

de de Me G e r a l d T. Parkin apparaît a l ' i t em no 7, 

l ' a s s e m b l é e e s t p r é s i d é e par M. Jean Di Z a z z o . 

10 octobre 1973 

Le t t re de M. R. L e f e b v r e à Me G e r a l d T. Parkin 

l ' in formant qu'à la s é a n c e de la C o m m i s s i o n d'Ur-

ban i sme , tenue l e 9 octobre , sa demande a été 

por tée \ l 'é tude pour l a prochaine a s s e m b l é e . 



Agenda de la C o m m i s s i o n d'Urbanisme: La de-

mande de Me Gera ld T. Parkin apparaît à l ' i t em 

no 4, l ' a s s e m b l é e e s t p r é s i d é e par M. Jean 

Di Zazzo . 

24 octobre 1973 

Let tre de M. R. L e f e b v r e à Me Gera ld T. Parkin, 

l ' in formant qu'à la s é a n c e de la C o m m i s s i o n d'Ur-

bani sme , tenue l e 19 octobre, sa demande a été 

portée "k l 'étude pour la prochaine a s s e m b l é e . 

8 n o v e m b r e 1973 

Agenda de la C o m m i s s i o n d'Urbanisme: La deman-

de de Me G e r a l d T. Parkin apparaît à l ' i t em 4, 

l ' a s s e m b l é e e s t p r é s i d é e par M. Jean Di Z a z z o . 

8 n o v e m b r e 1973 

Rapport de la C o m m i s s i o n d'Urbanisme: Ce rapport 

e s t s igné par M. Jean Di Zazzo , prés ident , et r e -

commande: 

1 " - D' accepter la demande de Me G e r a l d 

Parkin pour changer l e zonage de " c o m m e r c i a l , 

c l a s s e 3" à. " c o m m e r c i a l , c l a s s e 5" ( b r a s s e r i e ) , 

sur le lot no 4 2 5 - 1 9 1 - 8 . 

2 ° - QUE l ' a r t i c l e no 6 - 1 0 - E , du r è g l e -

m e n t de zonage no 91, concernant l ' in terdic t ion de 



c o n s t r u i r e ou d 'opérer une taverne ou une b r a s s e -

r i e à. m o i n s de 600 pieds de tout éd i f i ce public 

ou de tout terra in zoné pour f in de parc, so i t en le -

vé du règ l ement , car la C o m m i s s i o n e s t d'avis que 

ce r è g l e m e n t e s t désuet . 

8 n o v e m b r e 1973 

Résolut ion no 73-1093: Le Conse i l accepte l e rap-

port de la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme du 8 novembre 

1973. 

13 novembre 1973 

Avis de mot ion pour m o d i f i e r l e r è g l e m e n t no 91, 

afin de zoner " c o m m e r c i a l , c l a s s e 5", le lot no 

4 2 5 - 1 9 1 - 8 . 

13 n o v e m b r e 1973 

Avis de mot ion pour modi f i er l e r è g l e m e n t no 91, 

afin d 'abroger l ' a r t i c l e no 6 - 1 0 - E . 

14 novembre 1973 

Let tre de M. R. L e f e b v r e à. Me G e r a l d T. Parkin, 

av isant qu'un avis de mot ion a été donné pour m o -

di f ier l e r è g l e m e n t de zonage, su i te è. sa demande. 

27 novembre 1973 

Le Conse i l adopte l e r è g l e m e n t no 1294, modif iant 

l e zonage du lot no 4 2 5 - 1 9 1 - 8 , è " c o m m e r c i a l 5", 

pour l 'opérat ion d'une b r a s s e r i e et d'une s a l l e de 

récept ion . M. Jean Di Zazzo , c o n s e i l l e r , e s t p r é -

sent "à l ' a s s e m b l é e . _ 89 -



Le Conse i l adopte l e r è g l e m e n t no 1295, pour 

abroger l ' a r t i c l e no 6 - 1 0 - E , du r è g l e m e n t de 

zonage no 91, te l qu'amendé. 

10 d é c e m b r e 1973 

A s s e m b l é e des p r o p r i é t a i r e s i n t é r e s s é s . P e r -

sonne ne s 'é tant opposé, le prés ident d é c l a r e le 

r è g l e m e n t adopté par l e s p r o p r i é t a i r e s . 

11 d é c e m b r e 1973 

Résolut ion no 73-1200: Adoption du p r o c è s - v e r b a l 

de l ' a s s e m b l é e des p r o p r i é t a i r e s , tenue l e 10 dé-

c e m b r e 1973, concernant l e r è g l e m e n t no 1294. 

11 d é c e m b r e 1973 

Résolut ion no 73-1201: Adoption du p r o c è s - v e r b a l 

de l ' a s s e m b l é e des p r o p r i é t a i r e s tenue le 10 d é c e m -

bre 1973, concernant l e r è g l e m e n t no 1295. 

7 f é v r i e r 1974 

Let tre de Me G e r a l d T. Parkin à. M. Jean Di Z a z z o 

en r é f é r e n c e à la " B r a s s e r i e Charles IV Inc. " et 

qui dit: 

"Lors de m a v i s i t e a votre bureau, i l y a 

p lus i eurs jours , vous m ' a v e z demandé de vous 

l a i s s e r l e s documents suivants pour étude et s i gna-

ture, so i t l ' o f f r e d'achat et la p r o m e s s e de bail 

dans l ' a f f a i r e en t i tre" . Cette l e t t r e fut s a i s i e au 



domic i l e de m a d e m o i s e l l e Nico le Durand. Copie 

de cet te l e t t re a a u s s i été r e m i s e a M. F. P e l l e -

grino et M. G é r a r d S t - G e r m a i n . 

Exhibit no P - 151 

Bail conclu entre M. Jean Di Zazzo, M. G é r a r d 

St -Germain , bai l leur , et B r a s s e r i e P o r t - M a u r i c e 

Inc . , l o c a t a i r e . Document s a i s i au domic i l e de 

m a d e m o i s e l l e N ico l e Durand. 

18 f é v r i e r 1974 

L e t t r e s patentes "La B r a s s e r i e P o r t - M a u r i c e Inc. " 

données à Québec, le 18 f é v r i e r 1974, et e n r e g i s -

t r é e s le 18 avr i l 1974, admin i s t ra teurs p r o v i s o i r e s , 

Me P e t e r G. Virag, dame Claudette Lefor t -Mar ion , 

et Me Arthur H. S teck ler . Document s a i s i au do-

m i c i l e de m a d e m o i s e l l e N ico le Durand. 

25 m a r s 1974 

T r a n s m i s s i o n à Me Jules L e s a g e de documents: 

1° - Cer t i f i ca t de c i toyenneté de M. 

F r a n ç o i s P e l l e g r i n o qui demande le p e r m i s au nom 

de la compagnie " B r a s s e r i e P o r t - M a u r i c e Inc. " 

2° - Deux c opies des plans te l s qu'ap-

prouvés par le M i n i s t è r e du Travai l et de la Main-

d'Oeuvre. 



3 L i s t e des d i rec t eurs de la c o m p a -

gnie. Ce document n ' e s t pas s igné et fut s a i s i 

au d o m i c i l e de m a d e m o i s e l l e N ico le Durand. 

30 m a i 1974 

Convention entre M. G é r a r d S t - G e r m a i n et M. 

Jean Di Z a z z o p a s s é e devant l e notaire Jacques 

B. Viau: 

1°- G. S t - G e r m a i n cède à J. Di Zazzo , 

la jus te m o i t i é du lot 4 2 5 - 1 9 1 - 8 pour $13, 0 0 0 . 0 0 

et reconnaî t avoir r e ç u quittance. 

2°- S ' i l y a rés i l ia t ion , J. Di Zazzo 

devra r é t r o c é d e r tous s e s droits dans ledit t erra in 

audit G é r a r d S t - G e r m a i n qui devra lui r e m e t t r e 

la s o m m e de $13, 0 0 0 . 0 0 , en plus d'une s o m m e 

addit ionnelle de $17, 000. 00 à t i tre de d o m m a g e s 

l iquidés . D'autre part, ledit G é r a r d S t - G e r m a i n 

n'aura droit à aucun dommage . 

Ce document ne porte pas d ' e n r e g i s t r e m e n t et fut 

s a i s i au d o m i c i l e de m a d e m o i s e l l e N i c o l e Durand. 

30 m a i 1974 

C e s s i o n par M. G é r a r d S t - G e r m a i n à M. Jean 

Di Zazzo p a s s é e devant l e nota ire Jacques B. Viau, 

de la jus te m o i t i é ind iv i se du lot no 4 2 5 - 1 9 1 - 8 . 

Cette c e s s i o n a été consent i e pour bonne et va lable 



cons idérat ion que le cédant reconnaît avoir reçu 

du c e s s i o n n a i r e , dont quittance généra le et f ina-

l e . Document s a i s i au domic i l e de m a d e m o i s e l l e 

N ico le Durand. 

19 juin 1974 

Reçu s igné par M. G é r a r d S t - G e r m a i n d'une 

s o m m e de $9, 0 0 0 . 0 0 qu'il a reçue de M. Jean 

Di Z a z z o en acompte sur la s o m m e due pour 

achat du terra in boulevard Lacorda ire . Balan-

ce $4, 000. 00 . 

Document s a i s i au domic i l e de m a d e m o i s e l l e 

N ico le Durand. 

19 juin 1974 

Chèque de M. Jean Di Zazzo à M. Gérard St-

Germain , de $17, 000.00 pour achat du terra in 

no 4 2 5 - 1 9 1 - 8 . 

Document s a i s i au domic i l e de m a d e m o i s e l l e 

N ico le Durand. 

4 ju i l le t 1974 

Compte d 'honoraires pour incorporat ion de la 

" B r a s s e r i e P o r t - M a u r i c e Inc ." de Steckler et 

Virag à M. Jean Di Zazzo , a d r e s s é au 5325 est , 

rue Jean-Ta lon . 

Document s a i s i au domic i l e de m a d e m o i s e l l e 

Nicole Durand. 



Le r é s u m é des t é m o i g n a g e s de m e s s i e u r s 

F r a n ç o i s Pe l l egr ino , Gérard S t - G e r m a i n et Me Gera ld T. 

Parkin e s t l e suivant: 

A l ' é t é 1973, M. F r a n ç o i s P e l l e g r i n o i n t é r e s s e 

M. S t -Germain à. l ' idée d 'opérer une b r a s s e r i e sur le boulevard 

Métropol i tain a Sa int -Léonard . M. S t - G e r m a i n tombe d 'accord 

m a i s n ' a i m e pas t e l l e m e n t l ' e m p l a c e m e n t et lui propose plutôt un 

terra in s i tué boulevard Lacorda ire . A p r è s d i s cuss ion , l e s deux 

h o m m e s s e mettent d 'accord sur le s i t e et M. P e l l e g r i n o fait p r é -

parer des p lans . Nos r e c h e r c h e s nous indiquent que c e s plans 

sont datés du 26 ju i l l e t 1973. Dans la m ê m e période, M. F r a n ç o i s 

P e l l e g r i n o demande k M. G é r a r d S t - G e r m a i n s ' i l a c c e p t e r a i t un 

autre a s s o c i é , so i t M. Jean Di Z a z z o . C 'e s t k l ' o c c a s i o n d'un 

dîner qu'on é labora l e projet d 'as soc ia t ion . Me Gera ld T. Parkin, 

avocat de M. S t -Germain , a lors présent , fut chargé de l ' a s p e c t 

l éga l de ce t te a s s o c i a t i o n . Me Parkin devra préparer l e s docu-

ments de l ' o f f r e d'achat et de vente, ainsi que la p r o m e s s e de bail , 

l e tout pour l e 4 s e p t e m b r e 1973. Me Parkin r e m e t l e s documents 

par courr i er k M. S t - G e r m a i n et s e charge d 'a l ler en porter lu i -

m ê m e des cop ie s k M. Jean Di Zazzo, k son bureau, dans l e s s e -

m a i n e s su ivantes . M. S t - G e r m a i n dit que M. Jean Di Z a z z o l ' in for -

m e qu'i l fa l la i t un changement de zonage pour cons tru ire une b r a s s e -

r i e sur l e t erra in cho i s i . Plus v e r s é que lui ou M. F r a n ç o i s P e l l e -

gr ino dans ce domaine- lk , M. G é r a r d S t - G e r m a i n demande k Me 

Parkin de f a i r e une demande de changement de zonage et l e 19 s e p -



t e m b r e 1973, i l donnai t s u i t e à c e t t e d e m a n d e . Les 9 et 19 octobre, 

l a d e m a n d e a p p a r a î t à l ' a g e n d a de la C o m m i s s i o n d ' U r b a n i s m e et 

l ' a s s e m b l é e e s t p r é s i d é e p a r M. J e a n Di Zazzo . La ques t i on est 

p o r t é e a l ' é t u d e de la p r o c h a i n e a s s e m b l é e . A son a s s e m b l é e du 

8 n o v e m b r e 1973, l a C o m m i s s i o n é tud i e l a d e m a n d e . Dans son r a p -

p o r t du 8 n o v e m b r e 1973 s i gné p a r son p r é s i d e n t , M. J ean Di Z a z z o 

la C o m m i s s i o n r e c o m m a n d e l e c h a n g e m e n t de zonage . A la m ê m e 

o c c a s i o n , la C o m m i s s i o n r e c o m m a n d e a u s s i de m o d i f i e r l ' a r t i c l e 

no 6 - 1 0 - E du r è g l e m e n t de z o n a g e no 91 pour p e r m e t t r e la c o n s -

t r u c t i o n d ' u n e b r a s s e r i e à m o i n s de 600 p i e d s d 'un p a r c . S u b s é -

q u e m m e n t , l e C o n s e i l e n t a m e l e s p r o c é d u r e s de m o d i f i c a t i o n s du 

r è g l e m e n t de zonage no 91, et c ' e s t le 11 d é c e m b r e 1973 que l es r è 

g l e m e n t s nos 1294 et 1295 e n t r e n t en v i g u e u r . 

P e n d a n t tout ce t e m p s Me P a r k i n m u l t i p l i e l e s 

e f f o r t s pour f a i r e s i g n e r l e s d o c u m e n t s p a r M. J e a n Di Z a z z o , c a r 

s e u l e s a s i g n a t u r e m a n q u a i t pour p o u r s u i v r e l e s p r o c é d u r e s de de -

m a n d e de p e r m i s d ' a l c o o l , l e s deux a u t r e s p a r t e n a i r e s ayan t d é j à 

s i gné l e s d o c u m e n t s . Le 7 f é v r i e r 1974, Me P a r k i n é c r i t à M. 

J e a n Di Z a z z o pou r q u ' i l lui r e t o u r n e l e s d o c u m e n t s s i g n é s , ce 

fu t p e i n e p e r d u e . F i n a l e m e n t , M. S t - G e r m a i n a v i s e Me P a r k i n de 

lui r e m e t t r e tout le d o s s i e r p a r c e qu ' i l n ' a v a i t p lus b e s o i n de s e s 

s e r v i c e s . 

Le 18 f é v r i e r 1974, de n o u v e l l e s l e t t r e s p a t e n t e s 

son t a c c o r d é e s pour la " B r a s s e r i e P o r t - M a u r i c e Inc. ", c o m m e 



sui te à une demande de S teck ler et Virag, avocat s . L e s t ro i s 

i n t é r e s s é s sont m e s s i e u r s P e l l e g r i n o , Di Zazzo et S t - G e r m a i n . 

Le 25 m a r s 1974, un document s a i s i au d o m i c i l e de m a d e m o i -

s e l l e N i c o l e Durand m o n t r e qu'une s é r i e de documents sont 

t r a n s m i s ù Me Jules L e s a g e concernant la demande du p e r m i s 

de bo i s son . Entre temps , M. S t -Germain , à la demande de M. 

Jean Di Zazzo, rencontre l e nota ire Viau pour p r é p a r e r l e s do-

cuments requi s . Il convoque s e s a s s o c i é s k f i n a l i s e r le tout, 

et surtout à payer leur part, $20, 000. 00 chacun. Cependant, 

P e l l e g r i n o nég l ige de s e p r é s e n t e r . Le 30 mai 1974, m e s s i e u r s 

S t - G e r m a i n et Di Z a z z o s ignent devant le nota ire Viau une con-

vention de pa iement et une c e s s i o n de t erra in . M e s s i e u r s St-

G e r m a i n et P e l l e g r i n o af f irment , sans p r é c i s e r de date, que M. 

Di Zazzo l e s a a v i s é s v e r b a l e m e n t qu'i l n 'éta i t plus i n t é r e s s é 

au projet . 

Lors de son témoignage , M. Jean Di Z a z z o r e c o n -

naît qu'i l a é té approché à l ' é t é 1973 par m e s s i e u r s P e l l e g r i n o et 

S t - G e r m a i n pour un projet de b r a s s e r i e où il était quest ion de 

c o n s t r u i r e un éd i f i ce pour opérer une b r a s s e r i e et une s a l l e de 

récept ion, et qu'il fa l la i t un changement de zonage . Il s e rap-

pe l l e avoir rencontré Me Parkin deux (2) fo i s , so i t l o r s d'un dîtier 

avec m e s s i e u r s P e l l e g r i n o et S t -Germain , et l or squ ' i l e s t a l l é 

porter l e s documents à. son bureau. M. Jean Di Z a z z o dit que 

l e s documents en question, datés du 4 s e p t e m b r e 1973 ont été p r é -

parés cl l a demande de M. S t - G e r m a i n s e u l e m e n t . 



Nous ré férant aux notes s ténographiques , M. 

Jean Di Zazzo nous dit c ec i , l o r s de son témoignage du 18 f é -

v r i e r 1976: 

Q E s t - c e que cet in térê t que vous avez m a n i f e s t é 

dans c e projet s ' e s t m a n i f e s t é jusqu'en m i l neuf cent s o i -

xante -quatorze (1974)? 

R Non, il a été in terrompu. 

Q A quel moment a - t - i l été i n t e r r o m p u ? 

R Je s i tuera i s quelques jours après notre rencontre 

avec Maître Parkin . M ê m e à la rencontre avec Maître 

Parkin je n 'ava i s pas encore e x p r i m é c l a i r e m e n t que j ' é ta i s 

plus i n t é r e s s é , m a i s à l ' in tér ieur de moi , je ne l ' é ta i s p lus . 

Q A l ' in tér i eur de v o u s - m ê m e ? 

R Quand on a rencontré Maître Parkin avec M. P e l l e -

grino et M. S t -Germain , a un dîner, j 'ava i s déjà décidé, dans 

mon espri t , que je ne m a r c h e r a i s plus avec l e projet, et je 

l 'a i expr imé à F r a n ç o i s P e l l e g r i n o et à S t -Germain , s é p a r é -

ment, que je n 'é ta i s plus i n t é r e s s é dans l e projet . 

Q E s t - c e que l e quatre (4) s e p t e m b r e mi l neuf cent 

s o i x a n t e - t r e i z e (1973), vous é t iez encore i n t é r e s s é dans l e 

projet ? 



R Dans l ' e s p r i t de F r a n ç o i s P e l l e g r i n o et de G é r a r d 

St -Germain , je d ira i s que oui m a i s dans mon espr i t , je 

n 'é ta i s plus i n t é r e s s é . 

Q A v i e z - v o u s prévenu, à. ce t te date du quatre (4) 

s e p t e m b r e mi l neuf cent s o i x a n t e - t r e i z e (1973), vos a s s o -

c i é s probables dans le projet , que vous n 'é t i ez plus inté-

r e s s é ? 

R J 'ava i s avert i M. S t - G e r m a i n l e l endemain ou le 

sur lendemain que j 'ai reçu l e s papiers , que je n ' é ta i s plus 

i n t é r e s s é . 

Q Quand a v e z - v o u s r e ç u c e s documents , M. Di Z a z z o ? 

R Je ne peux pas dire . 

Q Vous ne le s a v e z pas ? 

R Non. 

Q Vous en av iez p r i s c o n n a i s s a n c e de c e s documents -

l à ? 

R Oui 

Q Si vous r e p r e n e z la p i è c e P - 1 6 8 , vous a l l ez voir la 

un s c h é m a du déroulement des é v é n e m e n t s , suivant M. St-

Germain , lequel a produit ce s c h é m a a la suite de son t é m o i -

gnage. M. S t - G e r m a i n a demandé à la C o m m i s s i o n d'Urba-

n i s m e une demande de changement de zonage le dix-neuf (19) 



s e p t e m b r e mi l neuf cent s o i x a n t e - t r e i z e (1973), so i t une 

quinzaine de jours après la date des documents produits 

sous la cote P - 1 3 8 et P - 1 3 9 où apparaît vo tre nom c o m m e 

a s s o c i é ? 

R Oui. 

Q D ' a c c o r d ? 

R Oui. 

Q E s t - c e que l o r s q u e la demande a été fa i te a la 

C o m m i s s i o n d 'Urbanisme, que vous p r é s i d i e z à. ce m o m e n t - l a , 

demande de changement de zonage de M. S t -Germain , e s t - c e 

que vous é t i ez encore i n t é r e s s é au projet de la b r a s s e r i e ? 

R Non. 

Q Vous avez dit tantôt que vous av iez prévenu qui de 

la c e s s a t i o n de vo tre i n t é r ê t ? 

R M. S t - G e r m a i n et M. F r a n ç o i s P e l l e g r i n o . 

Q L e s a v e z - v o u s prévenus par é c r i t ? 

R Non, v e r b a l e m e n t . 

Q Verba lement ? 

R Oui, ç 'a été la ra i son pour laquel le je n'ai pas 

s igné l e s documents . 



A v e z - v o u s a v i s é Maî tre Parkin du d é s i n t é r e s s e -

ment que vous m a n i f e s t i e z ? 

Non. 

E s t - c e que Maî tre Parkin a tenté de vous re jo in-

dre pour obtenir vo tre s ignature sur l e s d o c u m e n t s ? 

P o s s i b l e , parce que vous avez une l e t t re du sept 

(7) f é v r i e r , à c e m o m e n t - l à il n 'a pas dû ê tre a v i s é que je 

n 'é ta i s plus au d o s s i e r , m a i s i l faut a u s s i ajouter que Maî -

tre Parkin ne sava i t pas non plus que l u i - m ê m e non plus n ' é -

tait plus au d o s s i e r , parce que M. S t - G e r m a i n nous avait e x -

p r i m é c l a i r e m e n t qu'i l voulai t plus f a i r e a f f a i r e s avec Maî -

tre Parkin, d'une façon ou d'une autre. 

Quand vous a - t - i l dit ç a ? 

Avant que M. Parkin m e demande ou m e r e d e m a n -

de de s igner des p a p i e r s . C 'es t pour ça que je n'ai pas r é -

pondu à l a l e t t re de Maître Parkin, et je p e n s e qu'il a m ê m e 

e s s a y é de m e rejo indre au té léphone et je n'ai pas retourné 

s e s appels . 

Votre in térê t dans la " B r a s s e r i e Char les IV", 

vous dites que c e l a a c e s s é quelques jours après le quatre 

(4) s e p t e m b r e m i l neuf cent s o i x a n t e - t r e i z e (1973), so i t 

quelques jours avant que la demande de changement de zona-



ge arr ive devant la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme; e s t - c e 

que votre in térê t a continué k s e m a n i f e s t e r après la 

demande de changement de z o n a g e ? 

Me LAPOINTE: 

"Continué", c ' e s t tendancieux. 

R J'ai été r é i n t é r e s s é à la m i - f é v r i e r , p e u t - ê t r e . 

Me DESORMEAU: 

Q La m i - f é v r i e r 1974? 

R Oui. 

Q E s t - c e que l e projet auquel vous avez r e m a n i f e s t é 

de l ' intérêt , en m i l neuf cent so ixante -quatorze (1974), 

étai t l e m ê m e pour l eque l vous av iez m a n i f e s t é de l ' in t érê t 

en m i l neuf cent s o i x a n t e - t r e i z e (1973) et pour lequel vous 

av iez c e s s é de m a n i f e s t e r de l ' i n t é r ê t ? 

R Non. 

Q Ce n 'é ta i t pas l e m ê m e ? 

R Non. 

Q En quoi c e l a d i f f é r a i t - i l ? 

R P r e m i è r e m e n t i l y avait un a s s o c i é de m o i n s . 

Q Lequel ? 



R M. P e l l e g r i n o . 

Q E s t - c e que c 'é ta i t la s e u l e v a r i a n t e ? 

R Oui, sauf p e u t - ê t r e des moda l i t é s , changement 

d'avocat et changement de nom a u s s i de la b r a s s e r i e . 

Q Mais l ' e s s e n c e m ê m e du projet n'avait pas c h a n g é ? 

R Non, c ' é ta i t l e s a s s o c i é s qui éta ient d i f f érents . 

Q Si je comprends bien, M. Di Zazzo , vo tre in térê t 

a c e s s é , dams l e projet , quelques jours avant la demande 

de changement de zonage de M. S t -Germain , pour ensui te 

rena î t re au m o i s de f é v r i e r m i l neuf cent so ixante -quatorze 

(1974) ? 

R Oui. 

Q C ' e s t c e l a que vous di tes ? 

R Oui. 

Q Lorsque la demande de changement de zonage e s t 

a r r i v é e devant la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme que vous p r é s i -

diez ci ce m o m e n t - l à , vous é t i ez au courant déjà, puisque 

vous av iez été i n t é r e s s é à ce projet , vous s a v i e z qu'i l s ' a g i s -

sa i t d'une demande de changement de zonage de " c l a s s e 3" ci 

" c l a s s e 5", en vue de la construct ion d'une b r a s s e r i e ? 

R Oui. 



Q Et, à ce moment- là . , la C o m m i s s i o n avait r e c o m -

mandé au Conse i l d 'accepter la demande de changement de 

zonage sur l e t e rra in de M. S t -Germain , c ' e s t ç a ? 

R Déf in i t ivement . 

Q A l o r s en r é s u m é , M. Di Zazzo , s i j e r é s u m e votre 

témoignage , c ' e s t que, au début, vous avez été i n t é r e s s é 

par le projet de b r a s s e r i e à ê tre é r i g é e sur l e t erra in de M. 

S t -Germain , au point que vous avez rencontré l e s i n t é r e s s é s 

a ins i que Maî tre Parkin; ensui te vous avez c e s s é d 'ê tre inté-

r e s s é quelque quinze jours avant la demande de changement 

de zonage devant la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme p r é s i d é e par 

v o u s - m ê m e , et vous ê t e s redevenu i n t é r e s s é en m i l neuf 

cent s o i x a n t e - q u a t o r z e (1974)? 

R Oui, m a i s m ê m e s i j ' é ta i s i n t é r e s s é , j e n 'ava i s 

j a m a i s donné de déc i s ion c o m p l è t e et p r é c i s e à l ' e f f e t que 

j ' embarqua i s dans l e projet . 

Q E s t - c e que vous r é f é r e z à. la s ignature qui n ' e x i s t e 

pas sur l e s document? 

R Je r é f è r e , an tér i eurement à ce la , a part ir du m o -

ment où on a par lé du projet , lorsqu'on m ' a demandé 

d'embarquer dans l e projet , on m ' a demandé si j ' é ta i s inté-



r e s s é , j 'ai dit oui m a i s , par contre, je veux r e g a r d e r 

l e s modal i té s , je veux y p e n s e r , je veux voir c o m m e n t 

ça fonct ionnerait , l e s argents qui étaient d isponibles , et 

m a déc i s ion f inale r e s t a i t quand m ê m e à. ê tre pr i s e , je 

n'ai j a m a i s dit: "Oui, on m a r c h e " . Je n'ai j a m a i s dit 

ça m a i s j ' é ta i s i n t é r e s s é et, à l ' in tér i eur de m o i - m ê m e , 

je voula i s part i c iper au projet . 

Les t émoignages entendus démontrent bien, aux 

yeux des c o m m i s s a i r e s , que M. Di Z a z z o n'a j a m a i s c e s s é 

d 'ê tre i n t é r e s s é au projet de la b r a s s e r i e ; que l e s c é n a r i o était 

p e n s é et voulu de la part de M. Jean Di Zazzo, et que ce dernier 

n'a été o f f i c i e l l e m e n t i n t é r e s s é s e u l e m e n t une fo i s que l e zonage 

fut accepté par l e Conse i l . 

L ' examen de ce d o s s i e r démontre bien jusqu'à 

quel point il e s t fac i l e de manoeuvrer dans le zonage, pour s e r -

vir s e s i n t é r ê t s p e r s o n n e l s et prof i t er de s a fonction o f f i c i e l l e 

pour c e s f ins , so i t d i r e c t e m e n t ou ind irec tement . S u f f i r a i t - i l 

de dire, j ' é ta i s i n t é r e s s é dans un projet , je m e d é s i n t é r e s s e , 

pour plus tard s e r é i n t é r e s s e r sous un autre nom et que dans ce 

court laps de t emps de d é s i n t é r e s s e m e n t , tous l e s o b s t a c l e s de 

zonage sont applanis avec la part ic ipat ion ac t ive d'une personne 

i n t é r e s s é e ? Nous croyons que la Loi des Cités et V i l l e s et l e 

Code Municipal devraient ê tre amendés , afin d 'enrayer cet te 

pratique et de défendre que tout élu du peuple ou fonct ionnaire 



munic ipal ne pu i s sent ê tre en m e s u r e de p r o c é d e r à. de t e l l e s 

prat iques . Nous é tudierons plus à fond cet a s p e c t à. la fin de 

ce chapi tre . 

Nous r e c o m m a n d o n s donc au Min i s t re de la 

J u s t i c e d'étudier ce d o s s i e r . 



3 - Jean Di Z a z z o - A lex Schne iderman - F i l l e s de S t - P a u l 

Le 15 m a i 1973, M. Alex Schne iderman f a i s a i t une 

o f fre d'achat à McCauley Rea l t i e s et Co. ag i s sant pour la P i e u s e 

Soc ié té des F i l l e s de S t -Paul , pour l 'achat d'un terrain , part ie du 

lot 397-249 , boulevard Lacorda ire , à S t -Léonard , adjacent à la 

r é s i d e n c e ac tue l l e des F i l l e s de S t - P a u l . Cette o f fre fut a c c e p t é e 

par l ' admin i s t ra teur dé légué de l ' a r c h e v ê c h é , M. D e s m a r c h a i s . 

Le 6 juin 1973, M. Schne iderman demande par 

é c r i t à la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme de c o n s i d é r e r un changement 

de zonage à C o m m e r c i a l - 2, afin de lui p e r m e t t r e de r é a l i s e r un 

projet de centre médica l , l e t t re qu'il a r e m i s e l u i - m ê m e à l 'Hôtel 

de Vi l l e . Le lendemain, so i t le 7 juin 1973, à une s é a n c e de la 

C o m m i s s i o n d 'Urbanisme p r é s i d é e par M. Jean Di Zazzo , on r e -

commande au Conse i l de la Cité de zoner le terra in C o m m e r c i a l 

c l a s s e 1, tout en permettant l 'exploi tat ion d'un centre m é d i c a l . 

A une a s s e m b l é e r é g u l i è r e du Consei l , du 26 juin 

1972, à. laque l le e s t p r é s e n t l e c o n s e i l l e r Jean Di Zazzo, le Conse i l 

adopte l e r è g l e m e n t no 1263 modif iant l e r è g l e m e n t de zonage no 91, 

c o n f o r m é m e n t à la recommandat ion de la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme . 

L ' a s s e m b l é e des p r o p r i é t a i r e s i n t é r e s s é s fut tenue l e 9 ju i l l e t 1973 

et personne ne s ' e s t opposé à l 'adoption du r è g l e m e n t . Donc, le 

10 jui l le t 1973, par s a réso lut ion 73-721 , l e Conse i l approuve l e 

p r o c è s - v e r b a l de l ' a s s e m b l é e des p r o p r i é t a i r e s . 



Le 17 août 1973, devant l e nota ire Laurent Décar i e , 

interv ient la vente par la P i e u s e S o c i é t é des F i l l e s de Sa in t -Pau l 

(Montréal) à Manalex Inves tment C o r p . , pour l e prix de $123, 394. 50, 

dont $25, 000. 00 e s t r e m i s à la s ignature et l e so lde payable dans une 

pér iode de t ro i s ans . 

Le chèque de dépôt de $25, 000. 00 à. la s ignature de 

l ' a c t e de vente , e s t r e m i s à soeur Es ther More l l i , en p r é s e n c e du 

notaire , par M. Jean Di Z a z z o . Il s ' a g i s s a i t d'un chèque personne l 

t i ré sur la Banque canadienne nat ionale , chemin de la Côte des N e i g e s , 

à Montréa l . Le m ê m e jour, devant l e nota ire Laurent Décar i e , M. 

Jean Di Zazzo prêta i t à Manalex Inves tment Corp. la s o m m e de 

$12, 500. 00 en cons idérat ion du c o n s e n t e m e n t que, pour une pér iode 

de s ix m o i s , M. Jean Di Z a z z o pourra s e porter acquéreur de la 

m o i t i é ind iv i se dudit terra in , ce qui s e m a t é r i a l i s a e f f e c t i v e m e n t l e 

17 août 197 3 par une o f fre d'achat à. Manalex Investment Corp. pour 

l e pr ix de $61, 697. 25. Suite à ce t te o f fre d'achat, l e 19 octobre 1973, 

in tervenai t devant l e nota ire Laurent D é c a r i e un acte de vente , de 

Manalex Investment Corp. ci Immeuble Rationnel Inc. dont l e p r é s i -

dent e s t M. Jean Di Zazzo , de la m o i t i é ind iv i se du t erra in . Cette 

compagnie , Immeuble Rationnel Inc. fut i n c o r p o r é e en vertu de la 

p r e m i è r e part ie de la Loi des Compagnies du Québec l e 30 jui l le t 

1973. La requête en const i tut ion de corporat ion avait été fa i t e , l e 

25 ju i l l e t 1973, par Me André Drouin, su i te à l a demande de M. Jean 

Di Zazzo . Le t r a n s f e r t des admin i s t ra teurs p r o v i s o i r e s en faveur 

de MM. Jean Di Zazzo , E r n e s t Di Zazzo et m a d e m o i s e l l e N i c o l e 



Durand a été fait le l e r a o û t 1973. 

M. A lex Schneiderman, i n t e r r o g é sur c e s fa i ts , 

nous d é c l a r e qu'il était au courant que l e t erra in acheté des s o e u r s 

était zoné rés ident i e l , puisqu' i l a développé une bonne part ie de ce 

s ec teur , et que son intention était de c o n s t r u i r e un éd i f i ce à bureau. 

C 'e s t pourquoi il demande un changement de zonage l e 6 juin et nous 

a f f i r m e qu'il n'en a j a m a i s par lé et M. Di Z a z z o . Depuis le tout 

début, M. Schne iderman nous i n f o r m e qu'un cer ta in Max B e r g e r 

devait s ' a s s o c i e r à lui dans cet te a f fa i re et que, suite à. son re fus , 

i l demande a M. Jean Di Z a z z o de s ' a s s o c i e r , et ce , environ dix 

a quinze jours avant d 'a l ler chez l e nota ire D é c a r i e l e 17 août 1973. 

La date de l ' incorporat ion de "Immeuble Rationnel Inc. " étant l e 

30 jui l le t 1973, c e c i s e m b l e c o r r e s p o n d r e plus ou m o i n s . Nous 

cons idérons que l e s deux p e r s o n n a g e s impl iqués en ont s û r e m e n t 

d iscuté avant le 30 jui l let 1973. 

Nous constatons que l e changement de zonage a été 

accepté par la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme dans l ' e s p a c e d'une jour-

née sur une demande, indiquant s i m p l e m e n t des intentions de projet . 

Nous entretenons de for t s doutes qu'il y a eu conni-

v e n c e entre M. A lex Schne iderman et Jean Di Zazzo et que ce der -

nier , par m e s u r e de précaution, n ' intervint que l o r s q u e l e r è g l e -

ment de zonage 1263 fut f ina l ement approuvé par l e s é l e c t e u r s pro-

p r i é t a i r e s . 



Le 24 avri l 1975, Soeur Es ther More l l i , r e s p o n s a -

b le de la Communauté des F i l l e s de Sa in t -Pau l , par l e t t r e a d r e s s é e 

à m o n s i e u r Raymond L e f e b v r e de la c i té de Sa int -Léonard , deman-

de vine modi f i ca t ion au zonage pour l ' é d i f i c e dont l e s Soeurs sont p r o -

p r i é t a i r e s au 8885, boulevard L a c o r d a i r e à Sa int -Léonard , afin que 

la propr ié t é p u i s s e ê t r e t r a n s f o r m é e en é t a b l i s s e m e n t d ' a s s i s t a n c e , 

d 'hospita l i sat ion, de c o n v a l e s c e n c e ou toutes autres inst i tut ions 

s i m i l a i r e s . L ' a c c u s é récept ion e s t fa i t l e 28 avr i l 1975 par m o n -

s ieur Le febvre , fonct ionnaire de l a c i té de Sa int -Léonard . 

A l ' a s s e m b l é e r é g u l i è r e du Conse i l , tenue l e 13 

m a i 1975, le c o n s e i l l e r André Chrét ien donne av i s de l a p r é s e n t a -

tion d'un r è g l e m e n t , afin de s e rendre à l a demande de changement 

de zonage fa i te l e 24 avr i l 1975, et m o n s i e u r Raymond L e f e b v r e 

a v i s e Soeur E s t h e r M o r e l l i de ce t t e procédure l e 14 m a i 1975. 

A l ' a s s e m b l é e publique du 27 m a i 1975, l a deman-

de de changement de zonage e s t por tée à. l 'é tude en c o m m i s s i o n , 

puis on a v i s e que l e Conse i l devra communiquer avec l e s F i l l e s 

de Sa in t -Paul pour obtenir plus de déta i l s . Le 2 juin 1975, Soeur 

Es ther More l l i i n f o r m e par l e t t r e M. Jean Di Zazzo, m a i r e , qu'e l le 

e s t d i s p o s é e "à rencontrer l e Conse i l de la Cité pour répondre à 

l e u r s ques t ions . Le 6 juin 1975, de la m ê m e m a n i è r e m o n s i e u r 



Raymond Lefebvre i n f o r m e l e s F i l l e s de Sa int -Paul que l e Conse i l 

de la Cité a i m e r a i t obtenir plus de détai ls , avant de prendre une 

déc i s ion , k savo ir : 

- Le genre d ' é t a b l i s s e m e n t spéc i f ique qu'on 

d é s i r e opérer; 

- La c a t é g o r i e de l ' é t a b l i s s e m e n t se lon l e s 

n o r m e s g o u v e r n e m e n t a l e s ; 

- Obtenir l e s approbations n é c e s s a i r e s du 

M i n i s t è r e des A f f a i r e s s o c i a l e s . 

Le 9 juin 1975, Soeur E s t h e r More l l i répond è. l a 

l e t t r e de m o n s i e u r L e f e b v r e , lui indiquant que déjà, dans s a l e t t re 

du 24 avr i l 1975, c o n f o r m é m e n t au r è g l e m e n t no 91 sur l e s é tab l i s -

s e m e n t s de c o m m e r c e de la C l a s s e 2, i t em 10, i l s ' a g i s s a i t d 'éta-

b l i s s e m e n t s d ' a s s i s t a n c e , d 'hospi ta l i sat ion et de c o n v a l e s c e n c e . 

Quant è. l 'obtention des approbations du Min i s t ère des A f f a i r e s s o c i a -

l e s , i l lui s e m b l e logique que pour l e s obtenir, i l fa l la i t un change-

ment de zonage. 

A l ' a s s e m b l é e r é g u l i è r e du Consei l , tenue l e 10 

juin 1975, l e m a i r e Jean Di Zazzo fa i t la déc larat ion suivante: 

"Nous avons r e ç u une demande venant de la P i e u s e 

Soc ié té des F i l l e s de Sa int -Paul , pour un changement de zonage, en 

vue de l ' é t a b l i s s e m e n t d'une m a i s o n d ' a s s i s t a n c e , d 'hospi ta l i sat ion 

ou de c o n v a l e s c e n c e " . (Selon l e s t e r m e s de la demande) 



"A l a s u i t e d ' u n e t e l l e d e m a n d e , i l e s t e s s e n t i e l 

que l a C o m m i s s i o n r e s p o n s a b l e é t ud i e le d o s s i e r avan t de p r o c é -

d e r à q u e l q u e c h a n g e m e n t que c e s o i t " . 

"Dans un te l c a s , l a C o m m i s s i o n et l e C o n s e i l 

s e do iven t de c o n n a î t r e p r é c i s é m e n t l e g e n r e d ' é t a b l i s s e m e n t p r é -

vu, e t s e s f i n s d ' u t i l i s a t i o n e x a c t e s " . 

"Ce g e n r e d ' é t a b l i s s e m e n t doi t r e c e v o i r un p e r -

m i s du M i n i s t è r e des A f f a i r e s s o c i a l e s , avan t de p r o c é d e r à tout 

c h a n g e m e n t , nous devons nous a s s u r e r que l e s p e r m i s ont é té 

é m i s pou r c e s f i n s , et dans le c a s p r é s e n t , p u i s q u ' i l s ' a g i t d 'un 

é d i f i c e e x i s t a n t , nous devons ê t r e a s s u r é s que l a b â t i s s e so i t 

a p p r o u v é e p a r l e M i n i s t è r e " . 

" J ' a i p e r s o n n e l l e m e n t f a i t une r e c h e r c h e pour con-

n a î t r e t o u s l e s f a i t s p e r t i n e n t s à c e t t e ques t i on , e t j e c o n s t a t e ce 

qui s u i t : 

1. - Q u ' a v a n t m ê m e que l a C o m m i s s i o n r e s p o n s a -

b l e du z o n a g e n ' a i t pu é t u d i e r l a d e m a n d e de l a C o n g r é g a t i o n r e l i -

g i e u s e , m e s s i e u r s C h r é t i e n et B o y e r ont p r o p o s é d i r e c t e m e n t au 

C o n s e i l l e d i t c h a n g e m e n t de zonage . 

2. - Que m o n s i e u r A n d r é C h r é t i e n c o n n a i s s a i t 

depu i s l o n g t e m p s le f a i t que ce c h a n g e m e n t de z o n a g e deva i t b é -

n é f i c i e r a une e n t r e p r i s e p r i v é e à but l u c r a t i f , en o c c u r e n c e , une 

e n t r e p r i s e p o s s é d é e et a d m i n i s t r é e p a r m o n s i e u r L a m a r r e e t 



m a d a m e T r é p a n i e r . J e t i ens c e t t e i n f o r m a t i o n de m o n s i e u r 

L a m a r r e et de m a d a m e T r é p a n i e r e u x - m ê m e s que j ' a i r e n c o n t r é s 

h i e r , l e 9 juin 1975, et m a l g r é que m o n s i e u r C h r é t i e n c o n n a i s s e 

c e s f a i t s , il ne l e s a j a m a i s m e n t i o n n é s ni a la C o m m i s s i o n , ni 

au Conse i l , e t il n ' a j a m a i s m e n t i o n n é non p lus qu ' i l a i t eu des con -

v e r s a t i o n s a c e t e f f e t a v e c m o n s i e u r L a m a r r e . 

3. - Dans c e t t e a f f a i r e , i l e s t c l a i r qu 'on se s e r t 

de l ' i n s t i t u t i o n r e l i g i e u s e , en l a f a i s a n t p a s s e r pour une m a r t y r e , 

m a i s qu 'on c h e r c h e v é r i t a b l e m e n t a s e r v i r d ' a u t r e s buts et d ' a u t r e s 

i n t é r ê t s que ceux qui son t e x p r i m é s " . 

"Tou t c o m p t e f a i t , un f o y e r d ' h é b e r g e m e n t p o u r r a i t 

t r è s b ien ê t r e l o c a l i s é dans une a u t r e r é g i o n de l a v i l l e où le z o n a -

ge le p e r m e t t r a i t dé jà , et quan t à l ' é d i f i c e a p p a r t e n a n t a c t u e l l e m e n t 

aux F i l l e s de S a i n t - P a u l , i l p o u r r a i t d é f i n i t i v e m e n t s e r v i r à d ' a u t r e s 

f i n s j u d i c i e u s e s et b é n é f i q u e s à t o u s " . 

"Enf in , d ' a u t r e s é l é m e n t s f u r e n t p o r t é s à mon 

a t t en t ion , e n t r e a u t r e s p a r m o n s i e u r L a m a r r e et m a d a m e T r é p a n i e r , 

quan t à l a p a r t i c i p a t i o n d ' a u t r e s p e r s o n n e s à ce d o s s i e r " . 

" J ' e n conc lus donc q u ' i l e s t e s s e n t i e l pour é l u c i d e r 

c e t t e q u e s t i o n et ob t en i r l e s é c l a i r c i s s e m e n t s n é c e s s a i r e s et t ou te s 

l e s i n f o r m a t i o n s s u r l e s f a i t s p e r t i n e n t s , que c e t t e d e m a n d e so i t 

s o u m i s e à une C o m m i s s i o n s p é c i a l e à ê t r e f o r m é e , que c e t t e d e r -

n i è r e l ' é t u d i é , et, s i e l l e le juge à p r o p r o s , q u ' e l l e u t i l i s e l e s pou-



v o i r s qui lui sont c o n f é r é s par la Loi des Ci tés et V i l l e s , et m ê m e , 

c o n f o r m é m e n t à l ' a r t i c l e 67, qu 'e l l e entende, s i tel e s t son dés i r , 

sous s e r m e n t , l e s p e r s o n n e s s u s c e p t i b l e s d ' é c l a i r c i r ce t t e a f fa ire 

et d'apporter à la C o m m i s s i o n l e s r e n s e i g n e m e n t s su f f i sant s pour 

qu 'e l l e so i t en m e s u r e non s e u l e m e n t de s e prononcer en toute con-

n a i s s a n c e de cause , m a i s d ' in former avec p r é c i s i o n le Conse i l et 

l e s contr ibuables c o n c e r n é s " . 

11 La C o m m i s s i o n s p é c i a l e p r o c é d e r a donc i n c e s s a m -

ment et produira un rapport sur cet te quest ion". 

Il e s t à noter que, su i te à cet te déclarat ion, le 

m a i r e Jean Di Z a z z o p r o p o s e l u i - m ê m e la format ion de cet te Com-

m i s s i o n spéc ia l e , c e qui e s t plutôt r a r e . 

A p r è s cet te déc larat ion du m a i r e , et l o r s de la 

m ê m e a s s e m b l é e Soeur Es ther More l l i fai t l e c t u r e au Conse i l des 

in format ions supp lémenta i re s que nous reproduisons: 

(Informations s u p p l é m e n t a i r e s ) 

"En demandant un changement de zonage, nous 

avons cru f a i r e r e c t i f i e r une s ituation d'une façon logique. La po-

pulation du Sa in t -Léonard nous connaît depuis que l e s e c t e u r nord 

s ' e s t développé. C o m m e nous l e d i s ions dans notre l e t t re du 24 

avri l , nous s o m m e s baignés dans un zonage de bungalow, excepté 



depuis peu, a l o r s que nous avons vendu une part ie de notre 

terra in à une compagnie que vous c o n n a i s s e z , mons i eur le 

Maire, un changement de zonage a été consent i le 7 juin 1973, 

par l e Comité d 'Urbanisme, pour une demande fai te l e 7 juin 

1973". 

"Nous ne comprenons pas". 

"Toutefois , dans la l e t t r e du 6 juin dernier , 

t ro i s (3) déta i l s nous sont demandés , à. savo ir : 

" P r e m i è r e m e n t : Le genre d ' é t a b l i s s e m e n t 

spéc i f ique que nous dés i rons opérer . Il nous es t f ac i l e de r é -

pondre d'une façon p r é c i s e puisque nous n 'opérerons r ien. 

Nous dés i rons vendre ". 

"Deuxièmement: La c a t é g o r i e de notre é ta-

b l i s s e m e n t se lon l e s n o r m e s g o u v e r n e m e n t a l e s . F a c e à ce la , 

nous pensons vous avoir donné s u f f i s a m m e n t d ' informat ions , 

étant donné vos c o n n a i s s a n c e s reconnues dans la m a t i è r e . 

Quand nous mentionnons dans notre l e t t re du 9 juin: " é t a b l i s s e -

ment d ' a s s i s t a n c e , d 'hospi ta l i sat ion et de c o n v a l e s c e n c e " , 

nous p r é c i s i o n s la c a t é g o r i e d ' é tab l i s s ement" . 

"De plus, i l nous e s t i m p o s s i b l e de p r é c i s e r 

davantage étant donné l ' a b s e n c e totale de déc i s ion quant à. des 

o f f r e s d'achat. Nous savons que notre éd i f i ce a une vocat ion 

d'institution et l e genre d ' é t a b l i s s e m e n t mentionné s e r a l e plus 



log ique et ut i le pour la population l o c a l e . Donc, notre or ienta-

tion e s t c l a i r e " . 

" T r o i s i è m e m e n t : Obtenir l e s approbations n é -

c e s s a i r e s du M i n i s t è r e des A f f a i r e s s o c i a l e s . Nous ne c o m p r e -

nons pas ce t te demande, car pour demander une approbation à 

Québec, i l faut au mo ins connaître la vocat ion exac te que seu l 

un acheteur s é r i e u x , accep té par nous, pourrai t obtenir . Nous 

a f f i r m o n s n'avoir accepté aucune o f fre d'achat à ce jour". 

"Monsieur l e Maire , vous m ' a v e z té léphoné 

v e r s l e 2 juin. Je dois admet tre que vous avez été t r è s genti l 

et je vous en r e m e r c i e . Tout de m ê m e , à. mon grand regret , 

je n'ai pu répondre à votre sa t i s fac t ion f a c e à vos ques t ions . 

Vous comprendrez , m o n s i e u r l e Maire , que m ê m e l e s r e l i g i e u s e s , 

dans notre monde moderne , nous devons t r a n s i g e r par écr i t . L e s 

a f f a i r e s sont l e s a f f a i r e s , en autant que la Jus t ice y trouve son 

compte" . 

(Signé: L e s F i l l e s de Sa int -Paul ) 

par: Soeur Es ther More l l i 

Le 25 juin 1975, par sa réso lut ion no 75-424 , l e 

Conse i l abolit la C o m m i s s i o n s p é c i a l e c r é é e pour étudier ce chan-

gement de zonage, car la Cité e s t devenue as suje t t i e au contrô le 

de la C o m m i s s i o n munic ipa le du Québec, l e 19 juin 1975, par 

l ' a r r ê t é en Conse i l 2564 -75 . 



La C o m m i s s i o n a reçu le t émoignage du d i r e c -

teur de l ' é m i s s i o n des p e r m i s au M i n i s t è r e des A f f a i r e s S o c i a l e s , 

et c e dern ier e s t c la ir ; la Vi l l e doit changer le zonage et p e r -

m e t t r e un Centre d 'Accuei l , c o n f o r m é m e n t a s e s r è g l e m e n t s , 

avant que le M i n i s t è r e des A f f a i r e s S o c i a l e s n ' é m e t t e un p e r m i s . 

De plus, ce n ' e s t que dans des cas d 'except ions t rè s r a r e s que 

le M i n i s t è r e é m e t des l e t t r e s d' intentions, et, dans un te l cas , 

c ' e s t t r è s r a r e m e n t pour un p r o b l è m e de zonage . 

Ce d o s s i e r a fait cou ler beaucoup d 'encre dans 

l e s journaux, et nous ne comprenons pas pourquoi, un change-

m e n t de zonage analogue a été consent i dans l ' e s p a c e d'une jour-

née pour un t erra in adjacent vendu par l e s F i l l e s de Sa in t -Pau l 

et dont M. Jean Di Zazzo , prés ident de Immeuble Rationnel Inc . , 

e s t p r o p r i é t a i r e pour la m o i t i é ind iv i s e . De plus, c o m m e nous l e 

v e r r o n s plus loin, a l 'automne 1973, M. Jean Di Z a z z o a eu plu-

s i e u r s pourpar l er s avec M. André L a m a r r e et m a d a m e Suzanne 

Trépanier , p r o p r i é t a i r e s de c e n t r e s d 'accuei l , afin de louer a 

c e s dern ier s l e s locaux n é c e s s a i r e s a l eur é t a b l i s s e m e n t dans un 

éd i f i ce qu'il projetai t c o n s t r u i r e avec m o n s i e u r Schne iderman sur 

l e t erra in vo i s in . De plus, m o n s i e u r Jean Di Z a z z o savai t , en 

1975, que m a l g r é le dés i r de m o n s i e u r L a m a r r e et m a d a m e T r é -

panier de s ' i n s t a l l e r à Sa int -Léonard , i l s n'y étaient pas encore 

parvenus . E n t r e t e n a i e n t - i l s encore e s p o i r ? Pourquoi , d é p l u s , 

M. Di Zazzo , su i te à l ' a s s e m b l é e du 10 juin 1975, c o n v o q u e - t - i l 



S o e u r s More l l i et Lafontaine à son bureau de l 'Hôtel de Vi l le 

pour ment ionner qu 'e l l e s auraient dû lui en par ler avant? P o u r -

quoi s u g g è r e - t - i l de contacter la C o m m i s s i o n S c o l a i r e J é r ô m e 

Le Royer qui, se lon lui, e s t à la r e c h e r c h e d'une m a i s o n , et 

se lon l e t émoignage de Soeur More l l i , quelqu'un a e f f e c t i v e m e n t 

communiqué ? Pourquoi tant d ' e x i g e n c e s a l o r s que la demande 

e s t c o n f o r m e à la déf init ion de " c o m m e r c i a l , c l a s s e 2" du r è g l e -

ment de z o n a g e ? 

Nous s o m m e s d'avis qu'une étude de l ' e n s e m b l e 

de cet te zone soit faite par une f i r m e compétente et que le tout 

so i t s o u m i s à l 'approbation des é l e c t e u r s c o n c e r n é s dans ce s e c -

teur. 

La c i té de Sa in t -Léonard étant sous la tutel le de 

la C o m m i s s i o n munic ipa le du Québec, ce t te procédure a été faite 

pendant 1' enquête, et avant m ê m e que ce rapport so i t déposé . 

Nous avons tout de m ê m e re la té l e s fa i t s , car à notre av is , i l 

s 'ag i t d'un autre d o s s i e r démontrant l ' e m p r i s e totale de mon-

s i eur Jean Di Zazzo sur toute quest ion de zonage à Sa in t -Léonard . 



Trépanier - et Jean Di Z a z z o 

Vers la f in de l 'année 1972, m o n s i e u r Jean-

Claude Favreau, fonct ionnaire du Min i s t ère des A f f a i r e s s o c i a -

l e s du Québec et coordonnateur à. la d irect ion de l ' agrément a 

Montréal , v i s i t e le Centre d 'Accuei l Belmont , propr ié té de m a -

dame Suzanne Trépanier dont mons i eur André L a m a r r e es t l 'ad-

m i n i s t r a t e u r . Comme résul tat de sa v i s i t e , m o n s i e u r F a v r e a u 

ne r e c o m m a n d e pas au M i n i s t è r e la dé l ivrance du p e r m i s . Mon-

s ieur L a m a r r e en ayant entendu par ler demande, par l ' i n t e r m é -

dia ire de fonct ionnaires de ce s e r v i c e à la v i l l e de Montréal , de 

rencontrer m o n s i e u r F a v r e a u . Cette rencontre a e f f e c t i v e m e n t 

l i eu et a p r è s d i s c u s s i o n s , m o n s i e u r F a v r e a u s u g g è r e une r e l o c a -

l i sa t ion de l ' é t a b l i s s e m e n t . 

Etant c i toyen de Sa in t -Léonard et sachant qu'un 

te l s e r v i c e était inex is tant dans la Cité, son choix s e porte donc 

à. trouver un e m p l a c e m e n t propice à. Sa int -Léonard . Monsieur 

L a m a r r e s e rend à. l 'Hôtel de Vi l le et rencontre mons i eur R. 

L e f e b v r e qui lui fournit la rég lementat ion et l e zonage requis pour 

un tel é t a b l i s s e m e n t . Des r e c h e r c h e s l ' e m m è n e n t à f ixer son 

choix sur un terra in s i tué coin n o r d - o u e s t des rues Jarry et 

A i m é - R e n a u d . Le 2 mai 1973, une o f fre d'achat e s t fa i te à J a r r e x 

Ltée . qui accepte . Le projet e s t m i s en branle et demande e s t 



fa i te à. la c i té de Sa in t -Léonard pour l 'opérat ion d'un centre 

d 'accue i l à ce t endroit . Le 13 juin, m o n s i e u r L e f e b v r e a v i s e 

m o n s i e u r L a m a r r e que sa demande e s t portée à l 'étude devant 

l a C o m m i s s i o n d 'Urbani sme et, l e 26 juin 1973, ladite Com-

m i s s i o n r e f u s e la b â t i s s e (hospice) de deux é tages , coin Jarry 

et A i m é - R e n a u d . Mons ieur L a m a r r e r e s t e s u r p r i s de cet te dé-

c i s ion , car s e lon lui, l e zonage était adéquat. Il contacte donc 

m o n s i e u r L e f e b v r e pour connaî tre l e s r a i s o n s du r e f u s . Ce 

dern ier lui indique que la quest ion r e l è v e du prés ident de la 

C o m m i s s i o n d 'Urbanisme, m o n s i e u r Jean Di Zazzo , et lui donne 

le n u m é r o de té léphone pour l e re jo indre . Après p lus i eurs e s s a i s 

infructueux, m o n s i e u r L a m a r r e contacte à nouveau m o n s i e u r J. - C . 

Favreau , lui explique ce qui a r r i v e et lui demande s ' i l peut lu i -

m ê m e contacter m o n s i e u r Di Zazzo, c e à quoi il consent . V e r s 

l e m o i s de jui l let 1973, une rencontre a l i eu entre m e s s i e u r s A. 

L a m a r r e , J. - C. F a v r e a u et J. Di Zazzo au bureau pr ivé de ce 

dern ier . Mons ieur L a m a r r e demande a lors le pourquoi du re fus , 

et la réponse de m o n s i e u r Di Zazzo e s t à l ' e f f e t que la Cité avait 

un projet pour l ' a m é n a g e m e n t du v ieux Sa in t -Léonard et qu'il 

n 'éta i t pas quest ion d ' ins ta l l er un centre d 'accue i l a ce t endroit . 

Toutefo is , p lus i eurs autres t erra ins sont s u g g é -

r é s , so i t par m o n s i e u r F a v r e a u ou m o n s i e u r Di Zazzo, m a i s 

aucun ne s e m b l e convenable . 



V e r s l 'automne 1973, m o n s i e u r F a v r e a u a r r i v e à la r é -

s idence de mons i eur A. L a m a r r e avec une proposit ion, docu-

ment s en main . Il y a là. un plan des a r c h i t e c t e s B i s s o n - H é b e r t -

Mart ineau sur lequel apparaît l ' implantat ion de b â t i s s e s p r o j e t é e s 

sur un terra in ayant façade boulevard L a c o r d a i r e au nord de la 

r é s i d e n c e des F i l l e s de S a i n t - P a u l . Le promoteur de ce projet 

étant m o n s i e u r Jean Di Zazzo, i l s ' en sui t p lus i eurs rencontres , 

pour d i scuter de la locat ion d'une part ie de l ' i m m e u b l e à. des f ins 

d'établ ir un centre d 'accue i l . Après avoir fa i t l 'étude de cet te 

pos s ib i l i t é , m o n s i e u r L a m a r r e en vient à. la conclus ion que l ' a f fa i -

re n'étai t pas rentable et ,en p r é s e n c e de M. Favreau , a v i s e mon-

s i e u r Di Z a z z o en conséquence à son bureau. Mons ieur F a v r e a u 

indique, cependant, à m o n s i e u r L a m a r r e , que son re fus ne l ' a r r a n -

geait pas personne l l ement , car dans l e projet Di Zazzo il aurait 

eu la pharmac ie . 

C'était la deux ième tentat ive de r e l o c a l i s a t i o n . Quelque 

t emps après , m o n s i e u r Di Z a z z o indique a mons i eur L a m a r r e 

qu'un certa in mons ieur Léon Tripp pourrai t p e u t - ê t r e lui vendre 

un terra in propice p r è s d'une é g l i s e , rue L a v o i s i e r . Mons ieur 

L a m a r r e rencontre m o n s i e u r Tripp qui l ' i n f o r m e que l e terra in 

e s t zoné ré s ident i e l et qu'i l attendait e f f e c t i v e m e n t l e s ré su l ta t s 

d'une demande de changement de zonage . Le 6 f é v r i e r 1974, mada-

m e Suzanne Trépanier fait une o f fre d'achat a mons i eur Léon Tripp. 

Le tout tombe a l ' eau l o r s q u e l e s é l e c t e u r s , p r o p r i é t a i r e s du s e c -

teur, r e fusent le r è g l e m e n t amendant le zonage. 



Monsieur L a m a r r e ne l âche pas . El retourne 

voir mons i eur Di Zazzo . C e l u i - c i lui fournit une l i s t e des p o s s i -

b i l i t é s . E f fec t ivement , un q u a t r i è m e projet de re loca l iaat ion 

prend f o r m e . Cette f o i s - c i , sur un terra in s i tué dans le parc 

industr ie l et proprié té de la Cité. Le 7 mai 1974, une of fre 

d'achat e s t fa i te k la c i té de Sa in t -Léonard pour un terra in s i tué 

coin n o r d - e s t boulevard Couture et de la rue Le Prado proje tée . 

Cette dite of fre d'achat e s t c o r r i g é e par la Cité et s i gnée par 

m a d a m e Suzanne Trépanier le 29 ju i l l e t 1974. 

Cependant, entre l ' o f f r e d'achat p r o p o s é e le 7 

mai 1974 et l ' o f f re d'achat s i g n é e le 29 jui l let 1974, mons i eur 

J . - C . F a v r e a u rencontre m o n s i e u r L a m a r r e et m a d a m e Trépanier 

k l 'hôpital Be lmont et leur dit que, concernant l ' o f f re sur le boule-

vard Couture, i l n'y aurait pas de p r o b l è m e s de fonct ionnement 

moyennant des sous , so i t $ 1 0 , 0 0 0 . 0 0 . Mons ieur L a m a r r e e s t 

choqué et r e f u s e a p l u s i e u r s r e p r i s e s la proposi t ion de m o n s i e u r 

Favreau , tout en ne sachant pas pour qui s e r a i t c e $10, 000. 00. 

Après ré f l ex ion et d i s c u s s i o n , mons i eur L a m a r r e et m a d a m e 

Trépanier cèdent au chantage. Toutefo is , mons i eur L a m a r r e sug-

g è r e k m o n s i e u r F a v r e a u d'ouvrir ion co f f re t de s û r e t é conjoint, 

ce qui fut fait le 12 juin 1974, et une p r e m i è r e s o m m e de $1, 000. 00 

y e s t v e r s é e . Le 17 ju i l l e t 1974, m o n s i e u r L a m a r r e , toujours 

en p r é s e n c e de m o n s i e u r Favreau , dépose une nouvel le s o m m e de 

$5, 000. 00 cet te f o i s . Le 16 août 1974, i l dépose la balance du 



$10, 0 0 0 . 0 0 . 

A une a s s e m b l é e s p é c i a l e , convoquée par le 

m a i r e Ouel let , l e 30 jui l let , et à laque l l e a s s i s t a i t M. Di Zazzo , 

l e Conse i l accepte l ' o f f r e d'achat du 29 jui l le t . Le 23 août, mada-

m e Trépanier re tourne à l 'Hôtel de Vi l l e le f o r m u l a i r e réd igé 

s e lon la Loi des fonds indus tr i e l s , qu'e l le avait dûment complé té 

la v e i l l e . 

Cependant, m o n s i e u r L a m a r r e nous dit qu'il n'a 

jamai s été convaincu que céder au chantage était la chose à f a i r e . 

C ' e s t pourquoi il continuait s e s r e c h e r c h e s pour un e m p l a c e m e n t 

en dehors des l i m i t e s de Sa int -Léonard . C ' e s t pourquoi, é g a l e -

m e n t , que le 26 novembre 1974, en compagnie de mons i eur Favreau , 

m o n s i e u r L a m a r r e re t i re le $10, 000. 00 qu'il avait v e r s é dans l e 

cof fret , et l 'applique l e m ê m e jour en pa iement d'acompte pour 

l ' o f f r e d'achat d'une b â t i s s e boulevard Sa int -Joseph, a Montréal . 

De plus, m o n s i e u r L a m a r r e déc lare qu'il n'a pas fourni d'argent 

pour une éventue l l e candidature de mons i eur F a v r e a u aux é l e c -

tions m u n i c i p a l e s . 

Alor s qu'a la demande de s e s s u p é r i e u r s il venait 

s ' enquér ir du c h e m i n e m e n t du projet , m o n s i e u r F a v r e a u rencontre 

m o n s i e u r L a m a r r e autour du 6 juin 1975. Cette rencontre s e s i tue 

après l e s é l e c t i o n s du 26 novembre , de toute façon. Monsieur 

F a v r e a u lui par l e a l o r s du cof fret , que c e l a l ' énerva i t et l ' inquié -

tait et qu'i l regre t ta i t ce g e s t e . Il lui par le a u s s i d'une cer ta ine 



r é s i d e n c e des s o e u r s , rue L a c o r d a i r e . Monsieur L a m a r r e s e 

dit i n t é r e s s é , et communique avec l e s s o e u r s et y e f fec tue plu-

s i e u r s v i s i t e s avec m a d a m e Trépan ier , m a i s r ien de c o n c r e t ne 

s e p a s s e . A nouveau, i l apprend l ' e x i s t e n c e d'un p r o b l è m e de 

zonage . 

L o r s de son témoignage , m a d a m e Suzanne T r é -

panier c o n f i r m e que sui te "k l ' o f f r e fa i te "à la Cité l e 7 m a i 1974, 

m o n s i e u r F a v r e a u e s t a l lé l e s voir pour ex iger l e v e r s e m e n t 

d'une s o m m e de $10, 000. 00 pour f a i r e m a r c h e r l e projet . E l l e con-

f i r m e a u s s i qu'il n 'a j a m a i s été quest ion de const i tuer une c a i s s e 

é l e c t o r a l e "k m o n s i e u r Favreau , pour une éventue l l e candidature 

aux é l e c t i o n s m u n i c i p a l e s 1974, de Sa int -Léonard . De plus , l e 4 

d é c e m b r e 1974, m a d a m e Trépan ier demande d'annuler l ' o f f r e 

d'achat et l a v i l l e a c q u i e s s e l e 14 janvier 1975. 

L o r s de son témoignage , m o n s i e u r F a v r e a u r e c o n -

naît s ' ê t r e occupé avec m o n s i e u r L a m a r r e de r e l o c a l i s e r l e c e n t r e 

d 'accue i l à. Sa int -Léonard , pour l e s s i t e s s i tués coin Jarry et A i m é -

Renaud et l e boulevard L a c o r d a i r e , projet de m o n s i e u r Di Z a z z o . 

Monsieur F a v r e a u dit ne pas ê t r e au courant des d é m a r c h e s , ni de 

l ' o f f re fa i te pour l e t erra in appartenant à. l a Cité , boulevard Couture. 

Monsieur F a v r e a u d é c l a r e a u s s i qu'il e s t faux qu'il ait demandé l e 

v e r s e m e n t de $10, 0 0 0 . 0 0 pour l e projet du boulevard Couture, 

m a i s i n s i s t e plutôt que c e $10, 000. 00 étai t pour s e const i tuer une 

c a i s s e é l e c t o r a l e pour une éventue l l e candidature aux é l ec t ions m u -



n i c i p a l e s de 1974, et que cet te of fre lui a été fa i te par m o n s i e u r 

L a m a r r e l u i - m ê m e . 

Monsieur F a v r e a u d é c l a r e qu'en mai 1974, sur la 

demande de mons i eur Réal Leblond, i l é tai t m e m b r e du "Part i 

d'Action Civique", parti polit ique qui avait pr i s n a i s s a n c e en jan-

v i e r 1974 et qui fut d i s sout v e r s la m i - j u i n ou f in juin. Le p r é s i d e n t 

du P . A. C . , m o n s i e u r Moravio Menni, m a d a m e Rita Gingras , v i c e -

prés idente , m o n s i e u r Louis T u r m e l , organisateur et Me S e r g e C r o -

c h e t i è r e , avocat, déc larent que m o n s i e u r F a v r e a u n'a j a m a i s fait 

part ie de ce t te format ion polit ique, m a i s qu'il était s e u l e m e n t p r e s -

sent i c o m m e candidat, à la demande de m o n s i e u r Leblond. 

D 'a i l l eurs , ce groupement avait invité m o n s i e u r 

F a v r e a u à un souper l e 7 juin 1974, afin de m i e u x l e connaî tre . Me 

Crochetifere, r e c o n n a i s s a n t a lors m o n s i e u r F a v r e a u pour l 'avo ir 

vu avec m o n s i e u r Di Zazzo l e s s e m a i n e s p r é c é d e n t e s , i l en av i sa l e 

prés ident Menni qui avec son exécuti f r e f u s a la candidature de m o n -

s i eur F a v r e a u . De toute façon l e P . A. C. d issout , m o n s i e u r F a -

vreau ne f a i s a i t part ie d'aucune format ion pol i t ique. C 'e s t au m o i s 

d'août 1974 que m o n s i e u r Di Z a z z o le rencontre et lui demande de 

devenir organisateur pour l e s é l e c t i o n s . Ceci s e c o n c r é t i s e le 15 

s e p t e m b r e 1974. Par la suite , m o n s i e u r Di Zazzo lui demande de 

devenir candidat, et, e f fec t ivement , l e 1er octobre 1974, m o n s i e u r 

F a v r e a u pose sa candidature. Il a v i s e a lors m o n s i e u r Di Z a z z o qu'i l 



s ' é t a i t c o n s t i t u é une c a i s s e é l e c t o r a l e dont le s o u s c r i p t e u r é t a i t 

m o n s i e u r A. L a m a r r e . Sur ce la , m o n s i e u r Di Z a z z o l ' i n f o r m e 

q u ' i l n ' a pas beso in d ' a u t r e s fonds pour la c a m p a g n e é l e c t o r a l e 

et de d i r e à m o n s i e u r L a m a r r e de r e p r e n d r e son a r g e n t . 

Nous voyons , e n c o r e une fo i s , l ' e m p r i s e t r è s 

m a r q u é e et l ' i n t é r ê t p e r s i s t a n t de m o n s i e u r J e a n Di Z a z z o dans 

tout ce qui s ' a p p e l l e " z o n a g e " , de p r è s ou de lo in , tout en e s s a y a n t 

d 'y t r o u v e r son i n t é r ê t dans le f a m e u x p r o j e t q u ' i l e n v i s a g e c o n s -

t r u i r e s u r le t e r r a i n r u e L a c o r d a i r e , dont il e s t p r o p r i é t a i r e ind i -

v i s e . 

Sur toute c e t t e a f f a i r e , nous c o n s t a t o n s que 

l e s t é m o i g n a g e s de m o n s i e u r L a m a r r e et de m a d a m e T r é p a n i e r 

c o n t r e d i s e n t f o r m e l l e m e n t la v e r s i o n de M. F a v r e a u quan t au m o -

tif du v e r s e m e n t de $10, 000. 00. 

Nous a c c e p t o n s d i f f i c i l e m e n t que deux p e r s o n n e s , 

m a d a m e T r é p a n i e r et m o n s i e u r L a m a r r e , c o n s e n t e n t de c o n s t i t u e r 

et v e r s e r une s o m m e de $ 1 0 , 0 0 0 . 0 0 devan t s e r v i r de c a i s s e é l e c t o -

r a l e à une é v e n t u e l l e c a n d i d a t u r e d 'un p e r s o n n a g e q u ' i l s ne c o n n a i s -

s e n t que p a r s a fonc t ion au M i n i s t è r e des A f f a i r e s s o c i a l e s , c ' e s t -

a - d i r e p r e s q u e un inconnu . 

La v e r s i o n de m a d a m e T r é p a n i e r et «le m o n s i e u r 

L a m a r r e e s t s e n s i b l e m e n t plus p l a u s i b l e , c ' e s t - à - d i r e q u ' i l s v e r -



s a i e n t c e t t e s o m m e dans l ' e s p o i r que Di Z a z z o r e c o m m a n d e r a i t le 

c h a n g e m e n t de zonage q u ' i l s e s p é r a i e n t . D ' a i l l e u r s , n ' o n t - i l s pas 

r e t i r é l e m o n t a n t d é p o s é au c o f f r e t de s û r e t é dès q u ' i l s ont é t é a v i -

s é s que le M i n i s t è r e de l ' I n d u s t r i e et C o m m e r c e r e f u s a i t l ' a p p r o b a -

tion n é c e s s a i r e à l ' a c q u i s i t i o n du t e r r a i n c o n c e r n é ? 

Dans toute c e t t e a f f a i r e , F a v r e a u a - t - i l é t é 

l ' i n t e r m é d i a i r e e n t r e Di Z a z z o et le g r o u p e T r é p a n i e r - L a m a r r e , 

la C o m m i s s i o n en a la conv ic t ion . A u r a i t - i l é t é a u t r e chose , peu 

i m p o r t e , c a r l e s c o m m i s s a i r e s ne peuven t f a i r e a u t r e m e n t que 

de t r o u v e r l e s a g i s s e m e n t s de F a v r e a u dans toute c e t t e a f f a i r e 

f o r t peu c o m p a t i b l e s avec s e s f o n c t i o n s o f f i c i e l l e s , m a i s nous 

l a i s s o n s aux i n s t a n c e s c o m p é t e n t e s de p o r t e r l e s j u g e m e n t s n é c e s -

s a i r e s . 



6 - Soc i é t é Sondée, Toreno H o m e s Inc. & Naples Construct ion Ltée 

Au pr intemps 1972, la S o c i é t é Sondée par l ' e n t r e -

m i s e de s e s principaux o f f i c i e r s , m o n s i e u r David Ekaireb, prés ident , 

et m o n s i e u r André Dufresne , v i c e - p r é s i d e n t , décide de p r o c é d e r à 

l ' expans ion de la Soc i té et de c o n s t r u i r e un é d i f i c e convenant mieux 

à s e s b e s o i n s . Mons ieur David Ekaireb demande donc à son f r è r e 

Jacques , contracteur dans Sa int -Léonard , de s ' o c c u p e r de lui trou-

ver un t erra in propice aux nouveaux b e s o i n s de la Soc ié té . A p r è s 

avoir fa i t p l u s i e u r s d é m a r c h e s , le choix du t erra in s ' a r r ê t e sur 

un e m p l a c e m e n t i m m é d i a t e m e n t adjacent aux bureaux de la Soc ié té , 

so i t une part ie du lot no 384, s i tué au coin n o r d - e s t des rues Jarry 

et Chami l ly . Mons ieur Jacques Ekaireb contacte m o n s i e u r Jacques 

Iny, afin d 'acheter l e t erra in . P l u s i e u r s d i s c u s s i o n s et r encontres 

ont l i e u et se lon l e s t é m o i g n a g e s des i n t é r e s s é s , i l y aurait eu deux 

façons d 'acheter le t e rra in a c a u s e du zonage qui ne permet ta i t pas 

la construct ion d'un é d i f i c e c o m m e r c i a l a ce t endroit . La p r e m i è -

re méthode c o n s i s t a i t à acheter le t e rra in a la valeur dite r é s i d e n -

t ie l l e , de f a i r e un dépôt de $1, 000. 00, d ' e x e r c e r l 'option d'achat 

dans l e s deux m o i s et de tenter s o i - m ê m e d'obtenir l e changement 

de zonage . Le r i sque étant de perdre le dépôt de $1, 000. 00 ou de 

r e s t e r avec un terra in zoné rés ident i e l . La deux ième méthode 

étant de payer plus cher pour l e terrain , avec l ' a s s u r a n c e que l e 

zonage devienne c o m m e r c i a l , sans quoi l ' o f f r e ne t ient plus, m a i s 

aucune pénal i té à. payer . Le t erra in en quest ion m e s u r e en front 



environ 229 pieds sur la rue Jarry et 269 p ieds sur la rue Chamil ly , 

formant une s u p e r f i c i e d'environ 6 2 , 0 0 0 pieds c a r r é s . 

Selon l e s f r è r e s Ekaireb, et m e s s i e u r s Dufresne 

et Iny, i l s e m b l a i t jus te de prétendre que l e terra in so i t zoné 

" c o m m e r c i a l " , car i m m é d i a t e m e n t adjacent au terra in , è l ' e s t , i l 

ex i s ta i t déjà une zone c o m m e r c i a l e où étaient d 'a i l l eurs s i t u é s l e s 

bureaux de Sondée. A u s s i , l e t erra in en quest ion p a r a i s s a i t beau-

coup trop profond pour un l o t i s s e m e n t r é s i d e n t i e l . 

Donc l e 11 mai 1972, la Soc ié té Sondée fait une 

demande à. la Cité pour que l e t erra in so i t zoné " c o m m e r c i a l " . 

Cette demande e s t i n s c r i t e à l 'agenda de la C o m m i s s i o n d 'Urbanis -

m e l e 18 mai 1972. 

Le 7 juin 1972, pour montrer le s é r i e u x de son 

projet , la Soc ié té Sondée t r a n s m e t une o f fre d'achat ci Iny de 

$93, 000. 00 approuvée par F a b r a y Holdings C o r p . , et a v i s e la Cité 

en conséquence . Le 12 juin 1972, la demande de changement de zonage 

apparaît à l 'agenda de la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme et e s t à nouveau 

s o u m i s e pour étude. F ina lement , l e 7 ju i l le t 1972, à l ' a s s e m b l é e 

de la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme, sous la s eu l e p r é s e n c e de son p r é -

sident, m o n s i e u r Jean Di Zazzo , c e changement de zonage e s t re fu-

sé sans aucune autre f o r m e d'expl icat ion. 

Monsieur André Dufresne , v i c e - p r é s i d e n t de 

Sondée, ne s e compte pas pour battu. Il veut en savo ir plus long 



sur l e s mot i f s de ce r e f u s . A p lus i eurs r e p r i s e s , i l i n t e r c è d e 

auprès du Conse i l de Vi l le , m a i s en vain. Il va m ê m e rencon-

trer le r e s p o n s a b l e du zonage, m o n s i e u r Raymond L e f e b v r e . 

Cette d é m a r c h e s e r a a u s s i improduct ive que l e s p r e m i è r e s . Mon-

s i eur L e f e b v r e s e borne à. lui dire que la quest ion r e l è v e unique-

ment du prés ident de la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme , m o n s i e u r Jean 

Di Z a z z o . Toutes c e s pérégr inat ions nous mènent chez l ' ingénieur 

Di Z a z z o . Dufresne e s t convaincu que l e fait de conf ier la c o n f e c -

tion des plans du projet Sondée à. Di Z a z z o aurai t contribué à dé-

bloquer l e zonage . 

En m ê m e t emps s e poursuiva ient des d é m a r c h e s 

avec m o n s i e u r Jacques Iny, pour tenter de sor t i r de ce t te i m p a s s e . 

C ' e s t à cet te occas ion qu'on apprend que moyennant une majorat ion 

de $ 1 0 , 0 0 0 . 0 0 de l ' o f f re d'achat, l e zonage aurait é té pr i s en main 

par l e propr ié ta i re du t erra in . 

Cette option e s t en quelque s o r t e expl iquée dans 

une l e t t re qu 'adres sa i t m o n s i e u r David Ekaireb au bureau chef de 

Genève en S u i s s e l e 24 ju i l l e t 1972. Une note apparaît au bas de 

cet te l e t tre , et s e l i t c o m m e suit: " P . S . : Sur le pr ix indiqué sur 

le contrat, il faudrait ajouter l e s f r a i s de changement de zonage". 

M. Ekaireb nous dit que l e bureau chef l a i s s e l e tout à. s a d i s c r é -

tion. C ' e s t a l o r s qu'après étude de la pos s ib i l i t é d 'a l ler vo ir 

m o n s i e u r Jean Di Z a z z o pour d i scuter de cet te a f fa ire , ou de majo -

r e r de $10, 0 0 0 . 0 0 l e pr ix d'achat du terrain , on décide de l a i s s e r 



tomber ce projet . 

Cependant, on v e r r a un an plus tard, (le 21 

août 1973) Toreno H o m e s Inc. f a i r e une of fre d'achat de 

$101, 1 9 0 . 0 0 à Fabray Holdings Ltée , pour le m ê m e terra in . Le 

28 août de la m ê m e année, m o n s i e u r Sam Kleiner de Toreno 

H o m e s demande un changement de zonage, afin de c o n s t r u i r e un 

éd i f i ce c o m m e r c i a l . Le 6 s e p t e m b r e su ivant ,ce t te demande appa-

ra î t à l 'agenda de la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme . Le tout e s t r e -

porté pour étude. A son a s s e m b l é e du 21 s e p t e m b r e , la C o m m i s -

sion, toujours p r é s i d é e par Jean Di Zazzo , r e c o m m a n d e au Con-

s e i l d 'accepter ce t te demande. Le 25 s e p t e m b r e , le c o n s e i l l e r 

Jean Di Zazzo, l u i - m ê m e , donne l ' a v i s de présentat ion d'un r è g l e -

ment modif iant l e zonage . Le 9 octobre, l e Conse i l approuve le 

r è g l e m e n t no 1286 sur propos i t ion de m o n s i e u r Robert Boivin, 

appuyé de Jean Di Z a z z o . Après l e changement de zonage, Naples 

Construct ion Inc . , r e p r é s e n t é par Sam Kleiner, achète ledit t erra in 

de Fabray Holdings Corp. 

Entre l e 29 novembre 1973 et l e 18 m a r s 1974, 

l e s i n s p e c t e u r s en bât iment arrê tent l e s travaux à p lus i eurs r e p r i -

s e s , car la construct ion ne s e f a i s a i t pas se lon l e s plans annexés 

au r è g l e m e n t de zonage no 1286. Le tout s e t e r m i n e par une dénon-

ciat ion devant le Juge municipal , c a u s e no 13091. 

Le 26 m a r s 1974, m o n s i e u r Mike Minicucc i 

demande une nouvel le modi f icat ion au règ l ement de zonage, afin 



de p e r m e t t r e l e pro longement de la construct ion dans s a part ie 

est , jusqu'à la l i m i t e du terra in . Le m ê m e jour, à l ' o c c a s i o n 

d'une réunion en caucus , le Conse i l porte ce t te demande à une 

prochaine réunion m a i s r e c o m m a n d e l ' é r e c t i o n de la b â t i s s e 

pour la part ie non en l i t ige s e u l e m e n t . 

Le lendemain , T o r e n o H o m e s Inc. vend à 

m e s s i e u r s Jean et Ralph Di Zazzo t ro i s (3) t e r r a i n s sur la rue 

N a p l e s . Le 29 m a r s 1974, un p e r m i s de construct ion e s t é m i s 

pour une part ie de la b â t i s s e , et l e 4 avri l , la C o m m i s s i o n d'Urba-

n i s m e , sous la p r é s i d e n c e de m o n s i e u r Jean Di Zazzo, r e c o m m a n -

de au Conse i l la construct ion jusqu'à la l igne l a t é r a l e du terra in . 

Le 30 avr i l 1974, l e Conse i l approuve l e r è g l e m e n t no 1337 m o -

difiant l e r è g l e m e n t no 1286, pour t e r m i n e r ce t r è s long c h e m i n e -

ment . 

Dans la m ê m e période, so i t le 20 s e p t e m b r e 

1973, une autre demande de changement de zonage e s t fa i te par 

m o n s i e u r Sam Kleiner de Toreno H o m e s Inc . , pour zoner r é s i d e n -

t i e l "B" un terra in s i tué angle des rues P r o v e n c h e r et Baron. 

La C o m m i s s i o n d 'Urbani sme accepte le changement l e 22 n o v e m -

bre 1973. Le r è g l e m e n t no 1296 modif iant le zonage était a c c e p -

té par l e Conse i l l e 11 d é c e m b r e 1973. 

L ' e x a m e n de ce d o s s i e r démontre encore l ' e m -

p r i s e constante de m o n s i e u r Jean Di Zazzo sur l e s quest ions de 

zonage. Nous voyons m ê m e que la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme s i é -



géant avec seu l son prés ident fait des recommandat ions au Conse i l . 

Comment expl iquer le fait que dans l ' e s p a c e d'un an pour l e s m ê m e s 

f ins on re fuse et on accepte un changement de zonage . En effet , 

Jean Di Zazzo s i égeant seu l r e f u s e le 7 jui l let 1972, et le 21 s e p -

t embre 1973, la C o m m i s s i o n qu'i l p r é s i d e accepte l e zonage c o m m e r -

c ia l . 

Il ne faut pas perdre de vue non plus que s e l o n 

l e s y s t è m e de la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme, seul l e s r e c o m m a n d a -

tions favorables sont s o u m i s e s au Conse i l , ce qui implique que l e 

7 ju i l le t 1972, le refus provenai t uniquement de m o n s i e u r Di Z a z z o 

lui m ê m e , chose i n s e n s é e , surtout s i on s e rappel le l e s d i s c u s s i o n s 

qui ont entouré l 'achat du terra in par la Soc i é t é Sondée avec l 'agent 

d ' immeuble et l e s fonct ionnaires de la v i l l e . Ce t erra in nous appa-

r a i s s a i t avoir une vocat ion c o m m e r c i a l e , d'autant plus que s ' i l 

avait dû ê t re développé se lon son zonage init ial , il y aurait eu per te 

de t erra in d'environ 22, 000 à. 28, 000 p ieds c a r r é s . C'es t ce que nous 

révè l en t l e s plans de subdiv i s ions p o s s i b l e s , p r é p a r é s par m o n s i e u r 

Claude Ol iv ier , ingénieur de la Cité, r e s p o n s a b l e de l 'approbation 

des subd iv i s ions . Le pr ix du t erra in à $1 .40 te l que l ' o f f r e d'achat 

du 7 juin 1972, nous montre que la perte r e p r é s e n t a i t entre $30, 800. 00 

et $39, 200. 00, pour la construct ion r é s i d e n t i e l l e , so i t environ l e t i er 

du coût total . 

Que p e n s e r maintenant de l ' ép i sode Toreno H o m e s 

Inc. et Naples Construct ion Ltée ? Quel c h e m i n e m e n t fas t id ieux pour 

f i n a l i s e r le zonage et s a t i s f a i r e l e s d é s i r s d'un a c q u é r e u r . 



Nous ne pouvons p a s s e r sous s i l e n c e non plus, 

l 'heureux h a s a r d s e m b l e - t - i l , s e lon l e s t émoignages des p e r s o n n e s 

c o n c e r n é e s , qui fait que m o n s i e u r Jean Di Z a z z o et son f r è r e achè -

tent le 27 m a r s 1974, de Toreno H o m e s Inc . , t ro i s (3) t erra ins , et 

que, la ve i l l e , l e Conse i l de v i l l e a u t o r i s e l ' é m i s s i o n du p e r m i s de 

construct ion pour une part ie de la b â t i s s e frappée d'un a r r ê t des 

travaux et traduit en Cour munic ipa le et que le 4 avri l , on autor i se 

déjà la construct ion jusqu'à la l igne l a t é r a l e du t erra in . 

Les t erra ins ache té s par l e s f r è r e s Di Zazzo 

r e p r é s e n t a i e n t une s u p e r f i c i e de 21, 228 pieds c a r r é s , à $1. 92 l e 

pied c a r r é . L e s r e l e v é s nous montrent que déjà, le 11 s e p t e m b r e 

1974, une part ie de 7,078 pieds c a r r é s était vendue à ra i son de 

$2.51 l e p ied carré , et que l e 8 ju i l le t 1975, une autre part ie de 

7, 077 p ieds c a r r é s était vendue $ 2 . 8 3 le pied c a r r é . 

Nous r e c o m m a n d o n s donc que des modi f i ca t ions 

so ient apportées , concernant le travai l des C o m m i s s i o n s de Consei l , 

et concernant ce qui e s t c o m m u n é m e n t appelé du "Spot Zoning". 

Nous é tudierons plus en déta i l s c e s a s p e c t s du zonage à la fin de 

ce chapi tre . 



7 - J e a n Di Zazzo et Ravary Bui lders Supply Co. Ltd. 

En 1973, la compagnie Ravary Bui lders Supply 

Ltd. décide de s e r e l o c a l i s e r , vu l ' expropriat ion dont e l l e f a i sa i t 

l 'objet sur la rue N o t r e - D a m e a Montréal . Des rencontres et n é g o -

c iat ions avec l e s représentant s du Canadien National l e s e m m è n e n t 

à f i xer leur choix sur un terra in s i tué angle s u d - e s t des boulevards 

des G r a n d e s - P r a i r i e s et Lange l ier , a Sa int -Léonard . 

L ' é t a b l i s s e m e n t du nouveau c o m m e r c e requé-

rait une t r a v e r s e à niveau, para l l è l e à la vo ie m è r e qui c r o i s a i t 

déjà l e boulevard des G r a n d e s - P r a i r i e s , cec i , aux f ins de la c o n s -

truction d'une voie de d e s s e r t e n é c e s s a i r e a l ' a r r i v é e des m a r c h a n -

d i s e s . Comme conséquence logique, M. René Charbonneau de la 

compagnie Ravary, a d r e s s e une l e t t re datée du 16 m a r s 1973 à M. 

Di Zazzo, prés ident de la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme, demandant 

justement , avec plans a l 'appui, la p e r m i s s i o n de cons tru ire une 

voie de d e s s e r t e . Pendant ce t emps , l e 6 avri l 1973, Ravary 

Bui lders fa i t une o f fre d'achat au Canadien National, pour l e t erra in 

requ i s . 

Le 4 avr i l 1973, Ravary discute avec la f i r m e 

d' ingénieurs "Dupras, Ledoux, P r i m e a u & A s s o c i é s " et f ina lement 

conclut l ' embauche de la f i r m e pour s 'occuper de tout l ' a s p e c t c o n s -

truction, y compr i s l ' engagement de l ' arch i t ec t e et de l ' ingénieur en 

s tructure . 



Le 11 avri l , M. Claude Ol iv ier , ingénieur de 

la Cité a v i s e "Ravary" qu'il n'y a pas d'objection a leur demande 

d'une t r a v e r s e pour le chemin de f e r . Le m ê m e jour, "Ravary 

B u i l d e r s Supply" convoque une p r e m i è r e a s s e m b l é e de coordination, 

dont copie du procès - v e r b a l e s t envoyée à M. Jean Di Zazzo . 

Le 19 avr i l 1973, s e tient une a s s e m b l é e de 

la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme de la c i té de Sa int -Léonard , à l 'agenda 

de laque l l e apparaît soudainement à. l ' i t e m 11, l ' inscr ipt ion suivante: 

"Amendement au r è g l e m e n t 91 pour l ' a l ignement de la construct ion, 

coin s u d - e s t des boulevards des G r a n d e s - P r a i r i e s et Lange l ier , 107 

pieds au l i e u de 20 p ieds" . Toutefo is , dans l e rapport de l ' a s s e m b l é e 

de la C o m m i s s i o n p r é s i d é e par M. Jean Di Zazzo , i l n'en e s t fait 

aucune ment ion. Le m ê m e jour, M. A u r è l e Bast ien , ingénieur chez 

Dupras, Ledoux, P r i m e a u & A s s o c i é s , envoie des documents à M. 

Jean Di Zazzo & A s s . , ingén ieurs , concernant le projet Ravary, et 

dans une l e t t re du 24 avr i l 1973, M. Di Zazzo a c c u s e récept ion des 

documents et r e c o m m a n d e d 'e f fec tuer des e s s a i s de so l à. l 'endroi t 

p r é c i s où l ' é d i f i c e s e r a é r i g é . 

Il convient de s e rappeler , à ce s tade qu'aucune 

demande de modi f icat ion au r è g l e m e n t de zonage n'avait encore été 

a d r e s s é e è qui que ce soit , bien que dans une l e t t re du 25 avr i l 1973, 

M. L e f e b v r e av i se Ravary Bu i lders Supply Co. Ltd. , que la Com-

m i s s i o n d 'Urbanisme, è son a s s e m b l é e du 19 avri l 1973, a porté 



à l 'étude la demande de changement de zonage pour a l ignement de 

construct ion . 

Ensuite , le 9 mai 1973, M. J e a n - P i e r r e Ledoux, 

ingénieur, fait parvenir à M. Jean Di Zazzo copie du p r o g r a m m e 

fonct ionnel et technique pour le futur centre de matér iaux de c o n s -

truction de Ravary. Pui s , l e 14 m a i 1973, intervient un contrat 

entre Jean Di Zazzo & A s s . , i n g é n i e u r s - c o n s e i l s , et l e s i n g é n i e u r s -

c o n s e i l s Dupras, Ledoux, P r i m e a u & A s s . , pour des travaux de fon-

dations et charpentes pour l e s bât iments du centre de matér iaux de 

construct ion Ravary . 

A l ' a s s e m b l é e de la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme 

du 17 mai 1973, r ien n'apparaît a l 'agenda, cependant, on peut y 

l i r e , l ' i t em no 8 - Ravary, a l ignement , i n s c r i t â la main . C o m m e 

nous l ' expl ique M. Lefebvre , c e c i veut dire que la demande or ig ine 

d'une personne p r é s e n t e â la réunion. M e s s i e u r s Ouel le t et Leblond 

n'ayant jamai s apparu dans ce d o s s i e r , i l r e s t e donc le prés ident , 

M. Jean Di Zazzo, qui s e r a i t l e plus suscept ib le d'avoir demandé 

l ' inscr ip t ion de ce cas p r é c i s . A tout événement , dans son rapport, 

la C o m m i s s i o n r e c o m m a n d e au Conse i l d 'accepter l ' a l ignement a 

30 pieds min imum. Un av i s de présentat ion de r è g l e m e n t modif iant 

l e zonage es t donné l e 22 m a i . Le 12 juin, en p r é s e n c e de M. Jean 

Di Zazzo, l e Conse i l adopte le r è g l e m e n t no 1256 lequel fut s u b s é -

quemment approuvé par l e s é l e c t e u r s , ( le 26 juin), puis adopté par 

l e Conse i l dans s a réso lut ion 73-711, appuyée par Jean Di Zazzo, 

c o n s e i l l e r . 



Le 30 mai , M. Di Z a z z o reço i t d 'autres 

documents de la f i r m e Dupras, Ledoux, P r i m e a u & A s s . , c o n c e r -

nant l e projet Ravary, et r e ç o i t de plus, copie des minutes de l ' a s -

s e m b l é e de coordinat ion no 3, tenue au bureau de M. Di Z a z z o l e 

8 juin, à laquel le a s s i s t a i e n t l e s ingén ieurs c h a r g é s du projet , 

m e s s i e u r s J e a n - P i e r r e Ledoux et Conrad L é v e s q u e . Le compte 

rendu de la réunion s t ipule que "M. Di Z a z z o ment ionne que l ' e m p l a -

c e m e n t de la b â t i s s e rencontre l e s r è g l e m e n t s d 'Urbani sme de la 

v i l l e de Sa int -Léonard". El faut s e rappe ler qu'à cet te date la r e -

commandat ion favorable de la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme et l ' av i s de 

présentat ion d'un r è g l e m e n t étaient en m a r c h e . 

Le 29 août 1973, Ravary Bui lders Supply r e ç o i t 

copie du r è g l e m e n t no 1256 de la Cité par l ' i n t e r m é d i a i r e du c o o r -

donnateur du projet M. L é v e s q u e . Le Conse i l de la c i té de Saint-

Léonard, par sa réso lut ion 73 -913 , datée l e 11 s e p t e m b r e 1973, 

accepte la recommandat ion de la C o m m i s s i o n du Génie , dont fait 

part ie M. Di Zazzo et au tor i s e la t r a v e r s e du Canadien National 

pour d e s s e r v i r l a construct ion Ravary. Le 18 f é v r i e r 1974, se lon 

le r è g l e m e n t no 1256, l e p e r m i s de construct ion es t é m i s . 

Pour s e s s e r v i c e s p r o f e s s i o n n e l s , M. Di Z a z z o 

reço i t , l e 20 s e p t e m b r e 1973, un chèque de $10, 482. 50, l e 17 s e p -

t e m b r e 1974, un chèque de $6, 632. 73, et l e 27 s e p t e m b r e 1974, un 

autre chèque de $3, 020. 34, formant une s o m m e globale de $20, 135. 57. 



Le tout e s t c o n f o r m e au contrat intervenu entre lui et l a f i r m e 

Dupras, Ledoux, P r i m e a u & As s . 

Appelé ci t émoigner sur le sujet . M. Jean 

Di Zazzo déc lare que, se lon lui, i l n'y avait pas l ieu de changer de 

zonage, que l ' entente d'agir c o m m e ingénieur pour J e a n - P i e r r e 

Ledoux s e s i tue après la recommandat ion de la C o m m i s s i o n d'Urba-

n i s m e qu'il pré s ida i t l e 17 mai 1973 et a p r è s l ' a v i s de motion, m a i s 

avant l 'adoption du r è g l e m e n t c o m m e te l . M. Di Z a z z o reconnaî t 

a u s s i que M. Ledoux l 'a contacté par té léphone pour lui o f fr ir l e 

contrat, préa lab lement à. la recommandat ion favorable de la Com-

m i s s i o n d 'Urbanisme et que c ' e s t s i m p l e m e n t à t i tre d' information 

que M. Ledoux lui f a i s a i t parvenir l e s minutes de la p r e m i è r e a s s e m -

b lée de coordination du 11 avr i l 1973. Il en e s t de m ê m e pour 

l ' a s s e m b l é e de coordination du 5 juin 1973 et, qu'en réal i té , i l ne 

devient i n t é r e s s é que l e 8 juin l o r s de l ' a s s e m b l é e tenue à. son bureau. 

De plus, c ' e s t M. Le febvre , chargé de l ' é m i s s i o n des p e r m i s , qui 

aurait c o n s e i l l é de f a i r e un changement au r è g l e m e n t de zonage . M. 

Di Z a z z o nous déc lare a u s s i que l e contrat, daté du 14 m a i 1973, a 

e f f e c t i v e m e n t été s igné un an plus tard, l e 14 m a i 1974. 

Comment expl iquer a lors que l e bureau Dupras, 

Ledoux, P r i m e a u & As s . f a s s e parvenir , l e 19 avri l , c er ta ins docu-

ments à M. Di Z a z z o et que ce dernier en a c c u s e récept ion l e 24 

avri l 1973 et r e c o m m a n d e m ê m e d 'e f fec tuer des e s s a i s de so l a 

l 'endroi t p r é c i s où l ' é d i f i c e s e r a ér igé , s i c e dernier n ' e s t pas enga-
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gé du moins par entente verba le avec M. Ledoux. 

Comment expl iquer , de plus, pourquoi M. 

J e a n - P i e r r e Ledoux a fait parvenir à M. Jean Di Zazzo , copie 

du p r o g r a m m e fonct ionnel et technique pour l e futur Centre de 

m a t é r i a u x de construct ion de Ravary, s i ce n ' e s t que déjà M. 

Di Zazzo avait a s s u r é M. Ledoux qu'i l accepta i t l e mandat 

proposé . 

La C o m m i s s i o n d'enquête a appris de M. 

Ledoux que M. Di Z a z z o a accepté l e contrat v e r b a l e m e n t 

avant le 11 avr i l 1973, e t qu'i l y a eu p l u s i e u r s rencontres 

pour f i n a l i s e r l e contrat qui, e f f ec t ivement , a é té s igné a l o r s 

que l e s travaux étaient avancés , et que m ê m e le p r e m i e r pa i e -

ment a été fait avant la s ignature dudit contrat . 

De plus, M. Ledoux nous a mentionné que 

la b â t i s s e devait ê t re cons tru i te é lo ignée des deux boulevards 

pour ê tre plus fonct ionnel le et pour év i ter des inconvénients 

m a j e u r s . Il y avait a u s s i toute ce t te quest ion du s tat ionnement 

pour la c l i en tè l e qui, s e lon M. Ledoux et M. Jean-Pau l Ravary, 

était plus logique de l e s i tuer en façade de la b â t i s s e , dû au 

fait que la d e s s e r t e de chemin de f e r devait s e s i tuer à l ' a r r i è r e 

de la b â t i s s e . 

En conséquence , nous r e c o m m a n d o n s au Mi-

n i s t è r e de la Jus t i ce d'étudier et d ' env i sager la p o s s i b i l i t é de 



poursu ivre , en vertu du Code cr imine l , M. Jean Di Zazzo , ingé -

nieur, qui, préa lab lement à l 'étude de la demande de changement 

de zonage de Ravary Bui lders Supply Co. Ltd. par la C o m m i s s i o n 

d 'Urbanisme de la c i té de Sa int -Léonard , en date du 17 mai 1973, 

et p r é s i d é e par ledit Jean Di Zazzo , c o n s e i l l e r , ce dernier avait, 

ou a s igné à t i tre d' ingénieur, le 14 mai 1973, c o n f o r m é m e n t à 

une entente verbale intervenue antér ieurement , un contrat de s e r -

v i c e s p r o f e s s i o n n e l s r é m u n é r é au montant de $20, 135. 57 avec la 

f i r m e d ' i n g é n i e u r s - c o n s e i l s "Dupras, Ledoux, P r i m e a u & A s s . " , 

dont l e s s e r v i c e s avaient é té retenus au préa lab le par Ravary 

Bui lders Supply Co. Ltd . , en vue de l ' é r e c t i o n d'une b â t i s s e au 

coin s u d - e s t des boulevards des G r a n d e s - P r a i r i e s et Lange l i er à 

Saint- Léonard. 



Ce d o s s i e r montre qu'il y a eu quatre demandes 

de changements au r è g l e m e n t généra l de zonage, dont un pour p e r -

m e t t r e l ' é r e c t i o n d'un bât iment coin n o r d - o u e s t des rues Bé langer et 

boulevard Langel ier , pour A. & L. Robert Automobi le s Inc. et un 

autre pour rendre p o s s i b l e l ' é t a b l i s s e m e n t d'un poste d ' e s s e n c e sur 

une part ie du m ê m e terra in . Pour a r r i v e r k c e s réa l i sa t ions , i l a 

fal lu franchir un certa in nombre d'étapes , entre autres: 

a) R è g l e m e n t no 1287 

Le 4 octobre 1973, Claude Marcoux, prés ident de 

A. & L. Robert Automobi les Inc. rencontre M. Jean Di Zazzo et de-

mande à la c i té de Sa in t -Léonard la p e r m i s s i o n de c o n s t r u i r e un gara-

ge sur le lot 415-248 angle n o r d - o u e s t de la rue Bé langer et du boule-

vard L a n g e l i e r . La nature du projet ne rencontre pas l e s e x i g e n c e s 

du zonage. M. Di Z a z z o s u g g è r e donc de f a i r e une demande de change-

ment au zonage. Le 9 oc tobre , la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme, p r é s i d é e 

par M. Jean Di Zazzo, r e c o m m a n d e au Conse i l l e changement de zona-

ge de ré s ident i e l B à industr ie l c l a s s e 2, sur l e lot dont i l e s t fait 

mention plus haut. Cette d i spos i t ion p e r m e t t r a l ' é t a b l i s s e m e n t d'un 

c o m m e r c e qui s 'occupe de la vente de vo i tures neuves et u s a g é e s , 

a insi que des p i è c e s "Chrys ler" . 



Le Conse i l accepte le rapport par s a réso lut ion 73 -1013 . Toujours 

à l ' a s s e m b l é e r é g u l i è r e du Conse i l du 9 octobre, Jean Di Z a z z o 

donne l u i - m ê m e avis de la présentat ion d'un r è g l e m e n t modif iant 

l e zonage dans l e s e n s p r é c o n i s é . Le 23 octobre, le Consei l , p r é s i -

dé par m o n s i e u r l e m a i r e Di Zazzo , adopte l e r è g l e m e n t no 1287 

modif iant le zonage. 

L ' a s s e m b l é e des é l e c t e u r s concernant le r è g l e -

ment 1287 e s t tenue l e 5 novembre et l e 13 novembre , le Conse i l 

adopte le p r o c è s - v e r b a l de l ' a s s e m b l é e des é l e c t e u r s et p a s s e la 

réso lut ion 73 -1087 . 

Notons a ce s t a d e - c i qu'en mai 1973, A. & L. 

Robert Automobi les Inc. avait fait une o f fre d'achat à. la compagnie 

J a r r e x pour l e terra in de l a rue Bé langer . Cette o f fre était condi-

t ionnel le à l 'obtention d'un p e r m i s de construct ion et à. l 'approbation 

de la compagnie Chrys l er . Le d o s s i e r démontre de plus qu'une 

entente a été s i gnée entre A. & L. Robert Automobi les Inc. et Jean 

Di Zazzo et A s s o c i é s , ingénieur s - c o n s e i l s , pour plans, dev i s et 

s u r v e i l l a n c e de travaux. Cette entente prenait e f fe t l e 9 janvier 1974 

et r eprésen ta i t des h o n o r a i r e s de $53, 237. 50. Selon le t émoignage 

de M. Claude Marcoux, c e contrat f a i sa i t su i te à. l 'acceptat ion v e r -

bale intervenue entre l e s deux i n t é r e s s é s l o r s de la rencontre qui 

a eu l ieu avant l e 4 octobre 1973. A ce t te occas ion , M. Marcoux 

demandait c o m m e n t i l devait procéder pour changer le zonage. C'était 

à cet te occas ion qu'il avait proposé à M. Di Zazzo de re ten ir s e s s e r -

v i c e s d ' ingénieurs . 



b) Changement de zonage pour établir un 
pos te d ' e s s e n c e 

L'achat du t erra in par A. & L. Robert s e fait 

donc l e 12 juin 1974, et le 8 ju i l le t 1974, M. Claude Marcoux, p r é -

sident, demande à M. Raymond L e f e b v r e de la c i té de Sa in t -Léonard 

de s o u m e t t r e à la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme une demande de p e r m i s 

pour la construct ion d'un poste d ' e s s e n c e sur la part ie nord du lot 

4 1 5 - 2 4 8 . Sous pli r ecommandé , l e 12 jui l let , M. Lefebvre , d i r e c -

teur du s e r v i c e , a v i s e M. Marcoux que sa demande ne peut ê tre a c c e p 

tée, p a r c e que la d i s tance de 1500 p ieds entre deux p o s t e s d ' e s s e n c e 

n ' e s t pas r e s p e c t é e et que la façade du lot sur la rue Lotbin ière m e s u -

re plus de 200 p ieds . Non sa t i s fa i t de ce t te réponse , l e 6 août 1974, 

M. Marcoux communique avec M. L e f e b v r e dans l e but de s o u m e t t r e 

une nouve l le demande k la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme . A sa s é a n c e 

du 22 août 1974, la C o m m i s s i o n déc ide de porter l a quest ion à l ' é tude . 

Le 27 août 1974, M. Marcoux r e ç o i t une l e t t re de M. Newby. Cette 

demande e s t d 'a i l l eurs encore en s u s p e n s . 

c) Règ lement no 1377 

Conformément au contrat intervenu, M. Jean 

Di Zazzo reçoi t , l e 6 août 1974, un p r e m i e r chèque d 'honoraires de 

$5, 000. 00 et un autre de $7, 500. 00 le 3 s e p t e m b r e 1974. M. Le febvre 

r e s p o n s a b l e des p e r m i s , nous i n f o r m e qu'une s é r i e de plans datés de 

m a r s 1974, r e v i s é s l e 17 mai 1974, a été approuvée par lui l e 3 s e p -



t e m b r e 1974. Le 5 s e p t e m b r e 1974, afin d'obtenir le p e r m i s de 

construct ion, l ' en trepreneur fa i t parvenir d'autres pleins c o m p l é -

tant l e s p r e m i e r s . Le m ê m e jour, l ' inscr ipt ion suivante apparaît 

à. l 'agenda de la C o m m i s s i o n d'Urbanisme: "Implantation des c o n s -

truct ions , coin n o r d - o u e s t des rues Bé langer et Lange l i er" . M. 

L e f e b v r e c o n f i r m e qu'il n'y a eu aucune demande é c r i t e fa i te par 

A. & L. Robert Automobi les Inc. et que c ' e s t fort probablement à 

la demande de M. Di Z a z z o que l ' i t e m apparaît à. l 'agenda. 

A tout événement , le 5 s ep tembre , la C o m m i s -

s ion d 'Urbanisme sous la p r é s i d e n c e de M. Di Zazzo, r e c o m m a n d e 

au Conse i l la construct ion à 60 p ieds de la l igne de rue. La m a r g e 

de recul e s t donc portée de 20 pieds à 60 p ieds . Sur la propos i t ion 

m ê m e de M. Di Zazzo, l e Conse i l accepte ce rapport . La r é s o l u -

tion 74-862 entérinant ledit rapport e s t adoptée l e 10 s e p t e m b r e 1974. 

Un avis de motion de la présentat ion d'un r è g l e m e n t e s t auss i tô t 

donné. 

E n t r e - t e m p s , l e 6 s e p t e m b r e 1974, M. Di Z a z z o 

reço i t un autre chèque de $40, 737. 50 en honora ires , c e qui fait que 

m ê m e avant que le p e r m i s de construct ion so i t émis , la total i té de 

s e s honora ire s de $53, 237. 50 sont p a y é s . Le 10 s ep tembre , M. 

Lefebvre approuvait des plans de Jean Di Zazzo et A s s o c i é s , datés 

du 14 mai 1974. Le p e r m i s de construct ion e s t é m i s le 16 s e p t e m b r e 

1974. Une c o r r e c t i o n doit cependant ê t r e apportée au plan. Une 



partie , équivalant à environ 50 p. 100 de la façade de la b â t i s s e 

sur le boulevard Lange l i er , devra s e s i tuer à. 20 pieds de la l igne 

de rue. 

A son a s s e m b l é e r é g u l i è r e du 24 s e p t e m b r e 

1974, l e Conse i l adopte le r è g l e m e n t no 1377, modif iant k 60 pieds 

la m a r g e de recul qui était de 20 p ieds . L ' a s s e m b l é e des é l e c -

teurs e s t tenue le 7 octobre et, l e 8 octobre, le Conse i l accepte l e 

p r o c è s - v e r b a l . M. Di Z a z z o e s t toujours p r é s e n t . 

d) R è g l e m e n t no 1391 

Le 7 novembre 1974, M. Claude Marcoux de-

mande un p e r m i s pour é r i g e r une c lôture à. deux pieds du trottoir 

sur l e s rues Bé langer et Lotbinière , au l i eu de 20 p ieds . Le 25 no-

v e m b r e 1974, i l y a rencontre entre MM. Jean Di Zazzo , Robert 

Boivin et Raymond L e f e b v r e qui f ina l ement recommandent au Conse i l 

l ' ins ta l la t ion de la c lô ture è 3 pieds rue Bé langer et à 8 pieds rue 

Lotbinière . 

A l ' a s s e m b l é e r é g u l i è r e du Conse i l tenue l e 26 

novembre , p r é s i d é e par le m a i r e Jean Di Zazzo , M. Robert Boiv in 

donne av i s de la présentat ion d'un r è g l e m e n t concernant l ' en l igne -

ment des c lô tures du t erra in A. & L. Robert Automobi les Inc. 

Toujours sous la p r é s i d e n c e du m a i r e Jean 

Di Zazzo , l e Conse i l adopte l e r è g l e m e n t no 1391, modif iant le r è g l e -

ment de zonage no 91, pour p e r m e t t r e l ' ins ta l la t ion de la c lôture , te l 



que r e c o m m a n d é par la C o m m i s s i o n d 'Urban i sme . A l ' a s s e m b l é e 

des é l e c t e u r s tenue le 19 d é c e m b r e 1974, p r é s i d é e par Jean Di Zazzo , 

et à l ' a s s e m b l é e du Conse i l tenue la m ê m e date, on adopte le p r o -

c è s - v e r b a l de l ' a s s e m b l é e des p r o p r i é t a i r e s i n t é r e s s é s par la r é -

solution 74 -1140 . 

Outre l e s modi f i ca t ions au r è g l e m e n t de zonage , 

le 23 janvier 1975, sui te à une recommandat ion du s e r v i c e du génie 

fa i te à la C o m m i s s i o n p l é n i è r e du Conse i l de la c i té de Sa int -Léonard , 

p r é s i d é e par l e m a i r e Jean Di Zazzo, on s u g g è r e que la demande de 

la compagnie A. & L. Robert Automobi les Inc. , datée du 7 n o v e m -

bre 1974, à l ' e f f e t qu'une ouverture so i t prat iquée dans le m a i l cen-

tral du boulevard Lange l i er , afin de donner a c c è s à ce c o m m e r c e 

(côté nord), so i t acceptée et que l e s modi f i cat ions n é c e s s a i r e s so ient 

apportées afin de déplacer v e r s le nord l ' en trée du Centre d'Achat 

Lange l i e r . De m ê m e , le m a i l central devra ê t re recons tru i t f a c e 

à l 'ancienne boucle u t i l i s é e a l o r s par la C . T . C . U . M . Le 28 janvier 

1975, l e Conse i l accepte cet te recommandat ion par sa réso lut ion 

7 5 - 5 4 . 

Appelé à t émoigner sur c e s fa i t s , l e seu l c o m -

menta i re de M. Jean Di Zazzo e s t que, l o r s q u e M. Claude Marcoux 

e s t a l lé l e voir pour le zonage, i l n'a pas été quest ion qu'i l f a s s e 

l e s p lans . Cet a spec t du projet e s t venu beaucoup plus tard, d i t - i l . 

La C o m m i s s i o n d'enquête a appris du prés ident de 



G é r a r d Gignac Inc . , entrepreneur en construct ion , que c ' e s t 

M. Marcoux qui l 'a invi té à s o u m i s s i o n n e r sur l e projet , que 

c ' e s t M. Marcoux qui lui a r e m i s l e s plans de l ' ingén ieur Di Z a z z o 

et qu'i l était le s eu l s o u m i s s i o n n a i r e . M. Gignac nous i n f o r m a de 

plus qu'i l a re fa i t en total i té l e s plans de construct ion de l ' é d i f i c e , 

en s e s ervant de ceux de M. Di Zazzo , pour ê tre bien cer ta in que 

l e pr ix fourni dans sa s o u m i s s i o n rencontre bien l e s plans a c c e p -

tés par le propr ié ta i re et, aus s i , que toutes l e s s p é c i f i c a t i o n s so ient 

bien indiquées sur l e s p lans . M. Gignac nous indiqua de plus que 

M. Di Zazzo n'a fait aucune s u r v e i l l a n c e sur la construct ion pro-

prement dite, car l e s plans approuvés étaient ceux de G é r a r d 

Gignac Inc., et que l e s plans de M. Di Z a z z o n'ont pas s e r v i du tout 

pour la construct ion . 

C 'e s t ce qui expl iquerait , s e lon nous, l e pa i e -

ment ent ier des h o n o r a i r e s à M. Jean Di Zazzo, ingénieur , avant 

m ê m e que le p e r m i s de construct ion ne so i t é m i s par la v i l l e de 

Saint- Léonard. 

A l ' e x a m e n des p i è c e s et t émoignages entendus, 

i l e s t évident qu'il s ' ag i t encore d'un "spot zoning". Il nous s e m b l e 

évident que l 'on modi f i e l e zonage pour le rendre c o n f o r m e aux 

plans des p r o m o t e u r s . Nous d i scuterons plus loin dans ce rapport 

des modi f i cat ions que nous a i m e r i o n s vo ir apporter dans c e s q u e s -

tions de zonage . 



A l ' e x a m e n de c e d o s s i e r , nous r e c o m m a n -

dons au M i n i s t è r e de la Jus t i ce d'étudier et d ' env i sager la p o s s i -

bi l i té de poursu ivre M. Jean Di Zazzo , ingénieur, en vertu du 

Code c r i m i n e l , qui, a l o r s que l e 9 janvier 1974, préa lab lement 

aux d i s c u s s i o n s , recommandat ions et adoptions des r è g l e m e n t s 

n u m é r o s 1377 et 1391 et de la réso lut ion no 75-54 , re la t i f s aux 

demandes de A. & L. Robert Automobi les Inc. aux f ins de m o d i -

f i er l e r è g l e m e n t de zonage no 91, et c o n f o r m é m e n t à vine enten-

te verba le intervenue antér i eurement au 4 octobre 1973 ( date de 

la demande de changement de zonage de A. & L. Robert Automo-

b i l e s Inc. conduisant à. la d i s cus s ion , à la recommandat ion et à 

l 'adoption du r è g l e m e n t no 1287 ), a l o r s qu'i l était c o n s e i l l e r , a 

s igné, à t i tre d' ingénieur, a v e c A. & L. Robert Automobi les I n c . , 

un contrat de s e r v i c e s p r o f e s s i o n n e l s , r é m u n é r é pour un montant 

de $53, 237. 50, payé l e s 6 août, 3 s e p t e m b r e et 6 s e p t e m b r e 1974, 

pour l ' implantat ion et l ' é r e c t i o n d'un centre c o n c e s s i o n n a i r e 

Chrys l er du Canada à l 'angle n o r d - o u e s t du boulevard Lange l i er 

et de la rue Bé langer , à Sa int -Léonard . 

Nous recommandons , de plus, d 'examiner la 

p o s s i b i l i t é d'intenter des p r o c é d u r e s appropr iées concernant l e 

compor tement de M. Claude Marcoux dans c e d o s s i e r . 

Ainsi , c r o y o n s - n o u s , M. Jean Di Zazzo abu-

sai t de sa situation de c o n s e i l l e r ou de m a i r e et s e p laçai t en con-

fl i t d ' in térê t s . 



9 - Jean Di Zazzo & P r o v i g o Inc. ou P l a c e m e n t s Deneault Inc. 

Au début de l 'année 1971, la compagnie P r o v i g o 

Inc. déc ide de c o n s t r u i r e un centre d'achats a Sa int -Léonard , angle 

des rues Jean-Ta lon et B u i e s . Le zonage du t erra in convoité était 

en part ie " c o m m e r c i a l " et en part ie "rés ident ie l" . P r o v i g o Inc. 

avait retenu l e s s e r v i c e s des i n g é n i e u r s - c o n s e i l s , Lalonde, Valo is , 

L a m a r r e , Valo is &: A s s o c i é s pour la préparat ion des e s q u i s s e s pré -

l i m i n a i r e s et des devis s tandards . Des plans d'implantation, datés 

du 20 avr i l 1971, c o n f o r m e s au r è g l e m e n t no 928 sont d é p o s é s . 

Ayant pr i s c o n n a i s s a n c e du r è g l e m e n t de zonage 

no 928, l e s i n g é n i e u r s - c o n s e i l s demandent à la c i té de Sa in t -Léonard 

d 'amender ledit r è g l e m e n t puis soumettent un autre projet montrant 

l ' implantat ion des bât iments que P r o v i g o Inc. d é s i r a i t idéa l ement 

implanter et qui de fait, requéra ient un changement de zonage. 

A s a réunion du 23 avr i l 1971, la C o m m i s s i o n d'Urba-

n i s m e porte la demande à l 'étude. La Cité en a v i s e l e s i n g é n i e u r s -

c o n s e i l s , l e 29. A l ' a s s e m b l é e du 12 mai 1971, la C o m m i s s i o n 

porte de nouveau la demande à l 'étude et le m ê m e jour en a v i s e l e s 

i n g é n i e u r s - c o n s e i l s . Aux réunions de la C o m m i s s i o n des 20 mai 

et 3 juin, i l n ' e s t fait aucune mention du sujet . 

F ina lement , M. P i e r r e H. L e s s a r d , au nom des 

P l a c e m e n t s Deneault Inc . , fait une nouve l le tentat ive auprès de la 



Cité pour que so i t p r é s e n t é e dans l e s plus b r e f s dé la is p o s s i b l e s , 

ce t te demande pour un changement au r è g l e m e n t no 928. Ceci , fa i -

sant su i te à une l e t t re de la Cité , datée l e 12 mai 1971, qui lui fut 

t r a n s m i s e par l e s i n g é n i e u r s - c o n s e i l s . 

Interrogé sur l e sujet , M. Yves Maheu, ingénieur 

chez Lalonde, Valo is , L a m a r r e , Valo is & A s s o c i é s , nous d é c l a r a 

qu'i l avait tenté p lus i eurs d é m a r c h e s auprès de la Vi l le pour s ' i n f o r -

m e r de ce qui s e p a s s a i t sur cet te quest ion de zonage. On lui répon-

dait que l ' a f fa i re était toujours à l 'é tude . Suite à la l e t tre du 12 mai 

1971, i l s e rappel le avoir dit à M. L e s s a r d de s ' o r g a n i s e r pour voir 

M. Di Zazzo, car on parla i t beaucoup de lui . Cec i s e s i tuait dans 

la pér iode de la p r e m i è r e enquête à. Sa int -Léonard . M. P i e r r e 

L e s s a r d , lui, s e rappel le d'avoir appelé M. Di Z a z z o dans l e but 

d'obtenir un r e n d e z - v o u s pour lui expliquer s e s d i f f i cu l té s . Selon 

l e s notes de s a s e c r é t a i r e , i l y aurait eu r e n d e z - v o u s , so i t l e 23 

juin ou l e 11 août 1971. M. A l fred Martel , v i c e - p r é s i d e n t de P r o -

v igo Inc . , a s s i s t a i t è c e r e n d e z - v o u s . Ce dernier ne peut lui non plus 

s i tuer la date de cet te rencontre m a i s s e rappel le t r è s bien, tout 

c o m m e M. L e s s a r d , que M. Di Z a z z o d i sa i t qu'i l ne voyait pas de 

p r o b l è m e s è l ' e f f e t que l e s e s q u i s s e s qu'on lui a p r é s e n t é e s ne s e -

raient pas r é a l i s a b l e s . M. Di Zazzo, l o r s de ce t te rencontre ,n 'a de 

plus j a m a i s mentionné que l e prob lème étai t r é g l é à la C o m m i s s i o n 

d 'Urbanisme, non plus qu'au Conse i l de Vi l l e . M. Marte l nous déc la -

re toutefois avoir dit k M. Di Z a z z o l o r s de cet te réunion, que, l o r s -

que l e s l o c a t a i r e s s e r a i e n t connus, on pourrai t re ten ir s e s s e r v i c e s , 



et comprend que M. Di Zazzo a accepté . 

M. Yves Maheu d é c l a r e que sa demande du 22 

avr i l 1971 ne reço i t de réponse que le 12 ma i . Ce n ' e s t que le 

22 f é v r i e r 1972 qu'i l in terv ient à nouveau, pour cet te fo i s t rans -

m e t t r e une s é r i e de plans s tandards à Jean Di Zazzo & A s s o c i é s 

et lui p e r m e t t r e de f a i r e l e s s i e n s . 

Toutes c e s d é m a r c h e s nous l a i s s e n t sur un s é r i e u x 

doute, puisque déjà le 18 juin 1971 la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme p r é -

s idée par M. Jean Di Z a z z o r e c o m m a n d e au Conse i l l 'acceptat ion de 

la nouvel le implantation; que l e 22 juin, un avis de motion p r é s e n t é 

par M. Jean Di Z a z z o e s t donné pour m o d i f i e r le r è g l e m e n t de zona-

ge no 91, concernant l ' implantat ion des b â t i s s e s et que le 25 juin 

M. L e f e b v r e en a v i s e M. L e s s a r d de P r o v i g o Inc. Le 8 jui l let , une 

note m a n u s c r i t e apparaît sur l 'agenda de la C o m m i s s i o n d 'Urbanis -

m e disant de v é r i f i e r l e r è g l e m e n t coin Jean-Ta lon et B u i e s . Le 

13 ju i l l e t 1971, d i r e c t e m e n t au Consei l , sans recommandat ion u s u e l -

l e de la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme , M. Iadeluca donne avis de p r é s e n -

tation d'un règ lement , modif iant l e r è g l e m e n t de zonage no 91, con-

cernant l ' implantat ion des b â t i s s e s au coin n o r d - o u e s t des rues Jean-

Talon et Bu ies , zonant " c o m m e r c i a l 2" la zone R - C 22. Le 10 août 

1971, l e Conse i l adopte l e r è g l e m e n t no 1134, pour changer l ' implan-

tation et le zonage . Ce r è g l e m e n t e s t adopté par l e s é l e c t e u r s l e 

23 août 1971. L e 27 s e p t e m b r e , M. L e s s a r d demande de c o n f i r m e r 



l e changement de zonage. Le 29 s e p t e m b r e 1971, M. L e f e b v r e 

c o n f i r m e par é c r i t . 

Pour bien s e r e p l a c e r dans l e contexte, écoutons 

ce que M. Al fred Marte l déc lara i t l o r s de son témoignage: 

Q Alors , q u ' e s t - c e que vous avez fait quand vous 

avez vu que la nouvel le ne venait pas ? 

R A l o r s là, c ' e s t qu'on avait déjà d iscuté moi et 

M. L e s s a r d qu'il s e r a i t p e u t - ê t r e bon qu'on ren-

contre M. Di Zazzo , l ' ingénieur loca l , et qu'on 

p u i s s e s ' i n f o r m e r , met tons auprès de lui, à quel le 

p lace que ça bloquait surtout, q u ' e s t - c e qu'i l y 

avait surtout à notre projet met tons qui ne fonc -

tionnait pas . 

Q Vu l e s re tards apportés à avoir des nouve l l e s ? 

R C'e s t ça. Alors, dans l e t emps moi j 'en ava is 

d i scuté et puis un bon jour M. L e s s a r d m ' a dit: 

"Bien jus tement on a r e n d e z - v o u s là, on va d i s -

cuter avec lui". 

Q A quand s e s i tue ce t te rencontre avec M. Di Z a z z o ? 

R Moi, j e l 'a i déjà mentionné, je ne peux pas c o n f i r -

m e r une date. Là on m'ava i t demandé de r e v i s e r 

mon agenda, que je peux pas re trouver , j 'a i r e t r o u -



vé d'autres m o y e n s pour e s s a y e r de r e t r a c e r 

cet te d a t e - l à et d 'après la s e c r é t a i r e de M. 

L e s s a r d , ça s e s i tuera i t au m o i s d'août. C ' e s t 

une date que je ne peux pas c o n f i r m e r , m a i s je 

trouve que ça s e peut, surtout que quand vous 

a r r i v e z au m o i s d'août, s e p t e m b r e , s i vous avez 

l ' intent ion de f a i r e une b â t i s s e du genre , bien ça 

c o m m e n c e à p r e s s e r un pet i t peu plus s i vous 

voulez c o m m e n c e r la construct ion avant l 'h iver . 

Oui, m a i s vous dev iez bâtir en é té ? 

Normalement , c e s g e n r e s de b â t i s s e s là, l 'é té , 

on ne peut pas c o m m e n c e r l e s plans d'été . . . 

Je par l e de c o m m e n c e r à bâtir l ' é t é ? 

Bien s i vous c o m m e n c e z à bâtir, s i vous r é f é r e z 

tantôt, on nous d i sa i t que v e r s le m o i s de juin on 

avait un av i s de motion, l e plus rapide qu'on nous 

aurait donné un p e r m i s ça aurait été en ju i l l e t 

quand tous l e s o u v r i e r s de la construct ion d i spa-

r a i s s e n t déjà pour quinze (15) jours , vous ouvrez 

un chantier et i l s l e r e f e r m e n t , ç a coûtera i t trop 

cher . D 'après moi , la pér iode idéa le pour bâtir 

cet te c h o s e - l à , c ' e s t tout l e t emps v e r s la f in 



août, s e p t e m b r e . C 'e s t ça qui m e fait dire, qui 

me fait s e u l e m e n t penser , je ne peux pas l e con-

f i r m e r , je ne l e s a i s pas, m a i s c ' e s t ça qui m e 

fait dire que ce s e r a i t p e u t - ê t r e logique mettons 

qu'au cours du m o i s d'août on ait à f a i r e une p r e s -

sion, s i p r e s s i o n pouvait ê tre fa i te , pour e s s a y e r 

de découvrir s ' i l y avait p o s s i b i l i t é , met tons , 

d'avoir ce p e r m i s - l à , pour c o m m e n c e r pour 

l 'automne. 

Maintenant, ci votre conna i s sance , l or s de la ren -

contre avec M. Di Zazzo, combien y ava i t - i l de 

demandes de changements de zonage de votre part 

devant la C o m m i s s i o n d ' U r b a n i s m e ? 

Je ne m e rappel le pas qu'on ait d i scuté . . . moi , 

quand on a vu M. Di Zazzo, on avait mettons nos 

plans qu'on avait s o u m i s , l e s plans d' implantation 

et puis c ' e s t moi qui avais ouvert pas mal la d i s -

cuss ion . J 'ava is mentionné que d'après nous, nous 

avions un terra in qui était déf ini t ivement " c o m m e r -

cial", qu'après tout c 'é ta i t pas un terra in pour bâ-

tir des r é s i d e n c e s p r i v é e s , i l était plus parc public 

depuis 1969, c 'é ta i t vér i tab lement un terra in pour 

é d i f i c e s c o m m e r c i a u x et on avait, nous, un projet 



i n t é r e s s a n t pour la v i l l e de Sa in t -Léonard et "si 

votre plan d' implantation . . . " c ' e s t l e s paro le s 

que j 'ai d i tes dans l e t emps , "si votre plan d' implan-

tation avait pour but principal d ' a s s u r e r un m i n i m u m 

de b â t i s s e s sur un terrain , nous on voulait a l l er plus 

loin que ça, on voulai t m e t t r e encore plus de bâ t i s -

s e s , parce que ce qui i n t é r e s s e une v i l l e après tout 

c ' e s t pas un t erra in de s tat ionnement , c ' e s t davan-

tage l ' é d i f i c e qu'i l y a d e s s u s pour l e s taxes" . On 

s ' e s t dit: "Voici que ce p r o j e t - l à qui nous s e m b l e 

in téres sant , i l s e r a i t plus i n t é r e s s a n t pour nous 

c o m m e ça et i l s e r a i t plus i n t é r e s s a n t a u s s i pour 

la Vi l l e . On a s o u m i s ça là aux o f f i c i e r s de la Vi l l e , 

on a r e ç u des l e t t r e s nous disant que c 'é ta i t en pro-

c e s s u s , m a i s on a pas encore de p e r m i s " . A lors , 

après d i f f érentes d i s c u s s i o n s , M. Jean Di Zazzo 

nous a dit: "Moi, je ne vo i s pas de prob lème pour-

quoi ça s e r a i t pas r é a l i s a b l e " . 

E s t - c e qu'i l a été quest ion des travaux d ' i n g é n i e u r s ? 

Pas tout de suite, dans la d i s c u s s i o n c o m m e ça par 

la su i te là, je m e rappel le que M. Di Zazzo nous 

avait demandé s i c 'é ta i t mettons dans nos pol i t iques 

que lorsqu'on al lai t met tons t rava i l l er c o m m e ça 

dans un centre d'achats, ou qu'on implantait un m a -



gasin dans une vi l le : " E s t - c e que vous embauchez 

mettons so i t des en trepreneurs , des p r o f e s s i o n n e l s 

ou des ouvr i er s de la p lace" ? Il avait m ê m e ajou-

té: "Si on fait ce t te demande- là , vous c o m p r e n e z 

qu'on veut bien e s s a y e r autant que p o s s i b l e de r é s e r -

ver c e s e m p l o i s - l à pour nos h o m m e s " , ce qu'on 

avait trouvé logique. Ce que l 'on a répondu a ça 

c ' e s t au niveau des en trepreneurs et des o u v r i e r s , 

i l s auraient la chance mettons de s o u m i s s i o n n e r 

c o m m e tout l e monde et s ' i l y avait le prix, m ê m e 

prix égal , on f a v o r i s e r a i t l e s entrepreneurs de la 

p lace . 

Et au niveau des travaux "d'engineer ing"? 

Au niveau des travaux d' ingénieurs , bien ça m a r c h e 

pas sur l e jeu de s o u m i s s i o n s , on a dit encore: 

"Il y a un travai l a fa i re , i l y a des plans a s e f a i r e 

accepter et puis écoutez s i s i n c è r e m e n t là.. . . Nous 

quand on s e r a rendus . . . 11 On était pas tout a fait 

prê t s non plus, parce qu'on avait peut - ê t re deux 

(2) l o c a t a i r e s et on avait encore un espace , on c h e r -

chait encore a louer l 'autre e s p a c e et on a mentionné 

ci c e m o m e n t - l à que s i mettons , quand on s e r a i t 

prê t s là., qu'on aurait tous nos l o c a t a i r e s , qu'on 

pourrait retenir s e s s e r v i c e s pour f a i r e un plan qui 



s e r a i t avec ça . Quand vous vous a d r e s s e z à 

des p r o f e s s i o n n e l s , vous ne dites pas "combien 

tu vas m e charger ? ", parce qu'il y a des tar i f s 

é tabl is par l e u r s d i f f érente s a s s o c i a t i o n s . 

E s t - c e qu'il vous a dit qu'i l était d 'accord avec 

ç a ? 

Bien g é n é r a l e m e n t i l aurait été i m b é c i l e s 'il avait 

répondu d'autre c h o s e . 

Alors , vous avez cru comprendre qu'il était d ' a c c o r d ? 

Bien c ' e s t entendu que c ' e s t ça que j'ai c o m p r i s . 

C 'e s t ça que vous avez c o m p r i s . Maintenant, à 

cet te o c c a s i o n - l à , e s t - c e qu'il vous a demandé de 

fa i re . . . P a r c e que vous lui avez dit, c o m m e vous 

venez d'en témoigner , que vous av iez fait une deman-

de et ça avançait pas , ç a débouchait pas, ça déblo-

quait pas , e s t - c e qu'il vous a s u g g é r é de f a i r e une 

nouve l le demande ? 

Non. 

Il ne vous a pas s u g g é r é de f a i r e une nouve l le deman-

de ? 

Non, e l l e était fa i te la demande. 



La demande de Lalonde & Valois ? 

La demande de Lalonde & Valo is était en place , 

on avait demandé nous des c o r r e c t i o n s , c ' é ta i t 

Ici depuis longtemps, on avait m ê m e eu une con-

f i rmat ion qu'i ls avaient ça dans l e s ma i ns . A lors , 

tout ce qu'on voulait nous c ' e s t que s ' i l pouvait 

mettons nous donner un c o n s e i l ou à. quel le porte 

frapper parce que, que ce so i t aux munic ipa l i t é s 

ou quels que so ient l e s d i f férents gouvernements , 

c ' e s t d'abord savo ir mettons à quel le p lace frapper 

pour s ' exp l iquer . M ê m e s i vous avez un projet 

e x t r ê m e m e n t in téres sant , ceux qui l 'ont mal c o m -

pr i s ne sont pas en m e s u r e de donner l e bon v e r -

dict, a lor s , c ' e s t ça, on voulait savoir ça . 

P a r M e P i e r r e B o l d u c 

E s t - c e qu'en aucun m o m e n t l o r s de cet te entrevue 

que vous avez eue avec M. Di Zazzo, i l vous a fait 

part que votre prob lème était en part ie rég l é ? 

D. nous a dit qu'il ne voyait pas de p r o b l è m e pour 

r é a l i s e r ce pro je t - là . 

E s t - c e qu'il vous a dit que c 'éta i t r é g l é ? 



R Non, i l n'a pas dit que c ' é ta i t r é g l é 

Q Qu'à, la date du m o i s d'août que vous ment ionnez , 

qu'il n'y avait plus que l ' a s s e m b l é e des é l e c t e u r s 

à s e prononcer sur l e s u j e t ? 

R Non, nous autres tout ce qu'il nous a dit à ce m o -

ment - là, c 'é ta i t que pour lui là, en autant qu'il 

était concerné , i l a dit: "Moi, je ne vo i s pas de 

prob lème pourquoi ce p r o j e t - l à s e r é a l i s e r a i t pas" . 

Q II ne vous a j a m a i s dit au cours de ce t te réunion-

là qu'en date du 18 juin, i l avait r e c o m m a n d é lu i -

m ê m e au Conse i l d 'accepter votre demande? 

R Non. 

De ce qui précède , nous constatons hors de tout doute 

que l e s d ir igeants de Prov igo Inc. avaient à coeur d'obtenir leur chan-

gement de zonage. Tout indique qu'on a frappé à la bonne porte . 

Quand M. P i e r r e L e s s a r d intervient , tout débloque, aucun obs tac le ne 

r é s i s t e . 

A tout événement , le 22 f é v r i e r 1972, l e s i n g é n i e u r s -

c o n s e i l s , L al onde, Valois , L a m a r r e , Valo i s & A s s o c i é s , font parve -

nir à M. Jean Di Zazzo , ingénieur, une s é r i e de plans standards, 

concernant le projet en quest ion. Le 19 avr i l 1972, M. Jean Di Zazzo 

s igne avec L e s P l a c e m e n t s Deneault Inc. une entente pour la c o n f e c -



tion de plans, devis et s u r v e i l l a n c e de la b â t i s s e proje tée . 

Les intervent ions de M. Jean Di Zazzo, c o n s e i l l e r , 

ne devaient cependant pas s ' a r r ê t e r là . En effet , l e 20 juin 1972, 

l e s travaux de construct ion dudit projet sont a r r ê t é s par l ' in spec teur 

de la Vi l le . Le contracteur n'avait pas obtenu de p e r m i s de c o n s t r u c -

tion. Conséquemment , à son a s s e m b l é e du 20 juin 1972, à laque l le 

e s t p r é s e n t M. Di Zazzo, l e Conse i l accepte l e plan préparé pour 

L e s P l a c e m e n t s Deneault Inc . , par Jean Di Zazzo & A s s o c i é s , i n g é -

n i e u r s - c o n s e i l s , daté du 7 juin 1972 et intitulé "Plan d 'ensemble a m é -

nagement e x t é r i e u r " montrant l ' implantat ion des é d i f i c e s à l ' i n t e r -

sec t ion s u d - o u e s t des rues Jean-Ta lon et B u i e s . A cette m ê m e 

a s s e m b l é e , le Conse i l autor i se l ' in spec teur des bât iments à dé l ivrer 

l e p e r m i s , ce qui fut fa i t l e 21 juin 1972. Pu i s l e 29 du m ê m e m o i s , 

le rapport journal ier de l ' inspec teur mentionne que l e s travaux du 

côté es t de la b â t i s s e sont à c o r r i g e r , car non c o n f o r m e s aux plans 

at tachés au r è g l e m e n t no 1134 de la Cité . Nouvel a r r ê t des travaux, 

M. Jean Di Zazzo, m a i r e suppléant, intervient et demande à M. 

Gaston Pion, s e c r é t a i r e - t r é s o r i e r , de convoquer l e s c o n s e i l l e r s à 

une a s s e m b l é e spéc ia l e , le 4 jui l let 1972, afin de modi f i er l e plan 

annexé au règ l ement no 1134, concernant l e cen tre d'achats à l ' i n t e r -

sec t ion n o r d - o u e s t des rues Jean-Talon et B u i e s . A ce t te a s s e m -

b lée spéc ia le , sont p r é s e n t s quatre (4) c o n s e i l l e r s dont MM. Jean 

Di Zazzo, Léo Ouellet , m a i r e , et l e c o n s e i l l e r J e a n - M a r i e L e f e b v r e 

donne avis de présentat ion d'un r è g l e m e n t modif iant l e r è g l e m e n t 



no 1134. A son a s s e m b l é e du 11 jui l le t 1972, k laque l le M. Di Z a z z o 

e s t présent , l e Conse i l adopte le r è g l e m e n t no 1201, qui en fait sub-

st i tue l e s plans de M. Jean Di Z a z z o à ceux de Lalonde, Va lo i s , La-

m a r r e , Valo is k A s s o c i é s . Le 24 jui l let , l ' a s s e m b l é e des é l e c t e u r s 

e s t p r é s i d é e par M. Jean Di Zazzo . Le Consei l , l e 8 août, adopte 

le p r o c è s - v e r b a l de ladi te a s s e m b l é e par s a réso lut ion no 7 2 - 5 7 5 . 

F ina lement , le 9 août 1972, M. Jean Di Z a z z o reço i t 

un p r e m i e r chèque de $11, 791. 84, et l e 22 novembre , il en reço i t un 

autre de $9, 000. 00, de P r o v i g o Inc. 

L ' examen et l 'é tude des documents déposés , et des 

t émoignages entendus, démontrent bien encore une fo i s l ' e m p r i s e 

et l ' in térê t constant de M.. Jean Di Z a z z o pour toutes l e s quest ions 

de zonage . Concernant le r è g l e m e n t no 1134, adopté le 10 août 1971, 

i l y a deux pos s ib i l i t é s . En effet , s i la réunion au bureau de M. Jean 

Di Zazzo a e f f ec t ivement eu l i eu avant le 15 juin 1971, on comprend 

l ' e m p r e s s e m e n t avec lequel la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme r e c o m m a n d e 

l e changement de zonage . 

Si, au contra ire , ladite réunion a eu l ieu, c o m m e l e 

l a i s s e entendrfe M. L e s s a r d , l e 22 juin ou l e 11 août 1971, c o m m e n t 

a l o r s expl iquer pourquoi M. Di Zazzo, l o r s de cet te réunion, n ' infor-

m e pas M. L e s s a r d et M. Martel à l ' e f f e t que la C o m m i s s i o n d'Urba-

n i s m e a accepté la demande le 18 juin, ou que l e Conse i l a adopté le 

r è g l e m e n t no 1134 modif iant l e zonage l e 11 août 1971, so i t l a v e i l l e ? 



Nous v e r r o n s plus loin, dans ce rapport, l e s 

recommandat ions concernant l e s c a s de changement de zonage 

que nous suggérons d'apporter aux lo i s e x i s t a n t e s . 

Nous recommandons , de plus, au M i n i s t è r e de la 

Jus t ice d'étudier la pos s ib i l i t é d'intenter des poursu i tes contre 

M. Jean Di Zazzo, en ver tu du Code Criminel , étant donné que 

préa lab lement au 20 juin 1972, date de la réso lut ion no 72 -489 qui 

accepta i t l e s plans p r é p a r é s par M. Jean Di Zazzo , le 7 juin 1972, 

pour Les P l a c e m e n t s Deneault Inc. et préa lab lement à la d i s c u s -

s ion et à l 'adoption du r è g l e m e n t no 1201, modif iant le no 1134, 

lequel modi f ia i t l e r è g l e m e n t généra l de zonage no 91, ledit Jean 

Di Zazzo, c o n s e i l l e r , en date du 19 avr i l 1972, avait s igné , à t i tre 

d' ingénieur, un contrat de s e r v i c e s p r o f e s s i o n n e l s r é m u n é r é pour 

un montant de $20, 7 9 1 . 8 4 , payé le 9 s e p t e m b r e 1972 et le 22 no-

v e m b r e 1972., pour un plan d ' ensemble d 'aménagement ex tér i eur 

et l ' implantat ion d 'édi f ice au coin n o r d - o u e s t des rues Jean-Talon 

et Bu ies à Saint -Léonard, et examiner , de plus, la p o s s i b i l i t é d' inten-

ter des procédures appropriées concernant l e comportement de MM. 

P i e r r e L e s s a r d et A l f r e d Marte l dans l e cheminement du change-

ment de zonage qui aboutit à l 'adoption du règ l ement no 1134. Ainsi , 

i l abusai t , c r o y o n s - n o u s une fo i s de plus, de s a situation de con-

s e i l l e r et s e plaçai t en conf l i t s d ' in térê t s . 



Nous venons donc de voir neuf (9) cas p a r t i c u l i e r s 

de modi f i ca t ions au r è g l e m e n t de zonage de la c i té de Sa in t -Léonard 

qui impl iquent d i r e c t e m e n t m o n s i e u r Jean Di Zazzo , so i t à t i tre de 

c o n s e i l l e r , de m a i r e ou d ' ingénieur . 

A la l u m i è r e des é v é n e m e n t s survenus dans le che-

m i n e m e n t de chacun de c e s d o s s i e r s , nous avons déjà r e c o m m a n d é 

au M i n i s t è r e de la Jus t i ce d'étudier plus s p é c i f i q u e m e n t cer ta ins de 

c e s d o s s i e r s dans l e but de prendre l e s p r o c é d u r e s prévues par la Loi . 

L ' e x a m e n plus spéc i f ique de c e s d o s s i e r s nous a m è -

ne de plus à r e c o m m a n d e r au L é g i s l a t e u r c e r t a i n e s modi f i ca t ions aux 

Loi s ex i s tantes que nous a l lons i l l u s t r e r à part ir de fa i t s connus l o r s 

de cet te enquête. 

a) La C o m m i s s i o n d 'Urbanisme ou la C o m m i s s i o n 
p l é n i è r e -

Le 13 f é v r i e r 1962, par sa réso lut ion no 62-71 , l e 

Conse i l de la c i té de Sa in t -Léonard c r é a i t une " C o m m i s s i o n d'Urba-

n i s m e " f o r m é e de deux m e m b r e s du Conse i l munic ipal . 

Pour la pér iode couverte par notre mandat, nous 

constatons que, jusqu'au m o i s de d é c e m b r e 1971, l e s rapports é c r i t s de 

la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme f a i s a i e n t ment ion de chacun des i t em appa-

r a i s s a n t à l 'agenda et qui, s e lon l e c a s , comprena ient so i t une r e c o m -

mandation d 'accepter , de r e f u s e r ou de porter à l 'é tude la demande. 



De d é c e m b r e 1971 à octobre 1974, l e s rapports 

é c r i t s de la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme re f l é ta ient s e u l e m e n t l e s 

recommandat ions favorab le s s u g g é r é e s au Conse i l m a i s toujours 

sans aucune motivat ion . Cette d e r n i è r e technique impl iquait donc 

que toutes l e s demandes r e f u s é e s ou por tée s k l 'étude n 'arr iva ient 

jamai s au Conse i l de quelque façon que ce soit , ce qui, c o m m e nous 

l 'avons déjà, vu dans l e s cas p r é c é d e m m e n t étudiés , avait pour e f fe t 

de d ir iger toutes p e r s o n n e s s o u c i e u s e s de connaître l e s r a i s o n s , 

s o i t du re fus de leur demande ou du fa i t qu'aucune déc i s ion n'éta i t 

p r i s e , k contacter p e r s o n n e l l e m e n t la C o m m i s s i o n d 'Urbani sme et 

dans notre cas , plus spéc i f iquement , son prés ident m o n s i e u r Jean 

Di Zazzo . 

Suite a l ' é l e c t i o n de n o v e m b r e 1974, l e Conse i l 

de la c i té de Sa int -Léonard, maintenant p r é s i d é par m o n s i e u r Jean 

Di Zazzo , m a i r e , formai t , l e 26 n o v e m b r e 1974, par s a r é s o l u -

tion no 74-1065, une C o m m i s s i o n p l é n i è r e des m e m b r e s du Conse i l 

pour la s u r v e i l l a n c e de l 'adminis trat ion des d ivers départements 

de la Cité. La C o m m i s s i o n d 'Urbani sme que l 'on conna i s sa i t j u s -

qu'a lors e s t devenue la C o m m i s s i o n p lén ière du Consei l , s e r v i c e 

de l ' inspec t ion des bât iments . L'avantage de cet te C o m m i s s i o n 

p l én ière e s t que tous l e s c o n s e i l l e r s peuvent maintenant par t i c iper 

aux d i s c u s s i o n s . Cependant, l e s rapports ne font mention que des 

recommandat ions favorab le s toujours sans aucune e s p è c e de m o t i -

vation, c e qui fa i t que l e contribuable n ' e s t guère i n f o r m é . 



b) Approbation d'un r è g l e m e n t modif iant l e 
r è g l e m e n t de zonage 

Pour la pér iode du 1er s e p t e m b r e 1971 au 8 oc tobre 

1975, l ' in spec teur en bât iments a s o u m i s 470 demandes , so i t à la 

C o m m i s s i o n d 'Urbanisme , so i t k la C o m m i s s i o n p l é n i è r e . 

Nous cons idérons qu'il e s t pr imordia l , vu l e nombre 

de changements de zonage cons ta té s et qui, fort probablement , s e r é -

pètent k p l u s i e u r s e x e m p l a i r e s dans nos munic ipa l i t és du Québec, que 

la procédure k su ivre so i t modi f i ée . Le r è g l e m e n t de zonage e s t un 

outil p r é c i e u x pour que le déve loppement d'une co l l ec t iv i t é so i t c o h é -

rent et h a r m o n i e u x . Il ne faudrait pas l a i s s e r continuer c e s change-

ment s de zonage l o c a l i s é s (spot zoning) sans que des m é c a n i s m e s 

d ' informat ions des contr ibuables c o n c e r n é s so ient ob l iga to i res . Il faut, 

nous croyons , que tous l e s moyens so ient m i s en oeuvre pour s e n s i b i -

li s e r l e contribuable k ce qui s e p a s s e autour de lui dans c e s ques t ions 

de zonage . 

Nous r e c o m m a n d o n s donc au l ég i s la teur : 

1° que la C o m m i s s i o n d 'Urbanisme d'une munic ipa-

l i té so i t une C o m m i s s i o n p l én ière des m e m b r e s 

du Conse i l ou une C o m m i s s i o n p l én ière é l a r g i e 

c o m p o s é e des é lus , des fonct ionnaires , de r é s i -

dents de la munic ipal i té et de p r o f e s s i o n n e l s de 

la d i sc ip l ine c o n c e r n é e ; 



2 ° que l e s s é a n c e s de la C o m m i s s i o n so ient 

publiques; 

3° qu'une s é a n c e à h u i s - c l o s so i t p o s s i b l e , s i 

une demande e s t fa i te en ce s e n s par l e de-

mandeur, et s i l a C o m m i s s i o n décide qu'i l 

e s t d ' intérêt public de p r o c é d e r ainsi; 

4 ° que toute demande fa i te a la C o m m i s s i o n 

d 'Urbanisme so i t p r é s e n t é e par écr i t au 

g r e f f i e r de la munic ipal i té ; 

5 ° qu'un p r o c è s - v e r b a l de toutes l e s s é a n c e s so i t 

tenu et c o n s e r v é par le g r e f f i e r ; 

6 ° que toutes l e s d é c i s i o n s so ient m o t i v é e s quant 

au re fus ou a l 'acceptat ion de la demande; 

7 ° qu'un avis personne l a d r e s s é aux p e r s o n n e s 

habi l e s à voter sur un r è g l e m e n t modif iant l e 

zonage so i t requis , en plus des avis p r é s e n t e -

ment n é c e s s a i r e s de par la Loi; 

8° qu'obl igato irement il so i t tenue une s é a n c e 

d' information pour l e s per s onnes habi les à 

voter sur le règ lement , avant l ' ouver ture du 

r e g i s t r e , tel que prévu par l e s l o i s ac tue l l e s ; 



que l 'av i s personne l aux pers onnes habi les 

à. voter indique la nature du r è g l e m e n t en 

cause , la date, l 'heure et l ' endroi t de la tenue 

de la s é a n c e d' information, a ins i que l e s dates 

d 'ouverture du r e g i s t r e . 



I l l - LES CONSULTANTS METROPOLITAINS INC. 

Le rapport de la C o m m i s s i o n d'enquête sur 

l 'admini s tra t ion de la c i té de Sa int -Léonard , daté du 3 d é c e m b r e 

1973, que nous ne voulons pas reprendre ic i , décr i t t r è s bien aux 

pages 48 à 57 l ' e n t r é e sur la s c è n e munic ipa le de ce bureau d ' ingé-

n i e u r s - c o n s e i l s et, plus spéc i f iquement , de son prés ident , M. 

Robert Vigneault , ingén ieur . L e m ê m e rapport d é c r i t t r è s bien 

a u s s i , aux pages 35 \ 48, l e l i en é t ro i t entre Jean Di Z a z z o et 

Robert Vigneault . 

Qu'il nous so i t p e r m i s , cependant, de r e p r e n -

dre l e dernier paragraphe de la page 57 qui d i sa i t cec i : 

"A tout événement , l a p r é s e n c e des Consu l -

tants Métropol i ta ins Inc. dans l ' a d m i n i s t r a -

tion munic ipa le de Sa in t -Léonard l a i s s e dans 

l ' e s p r i t de la C o m m i s s i o n des doutes é n o r -

m e s et i l nous e s t i m p o s s i b l e de ne pas l e 

ment ionner". 

Il faut soul igner que ce t te r e m a r q u e des c o m -

m i s s a i r e s enquêteurs étai t b a s é e sur cer ta ins a g i s s e m e n t s , c i r c o n s -

tances et fa i t s couvrant une pér iode de quelque s i x (6) m o i s d 'opéra-

tion seu lement , de la f i r m e des Consultants Métropo l i ta ins . 



En parcourant l e p r é s e n t rapport, c o m m e n t 

ne pas r e l i e r c e s doutes de p r e m i è r e heure a la réa l i t é d'aujour-

d'hui. Que p e n s e r des in tervent ions de Robert Vigneault , ingénieur, 

p r é s i d e n t de Consultants Métropol i ta ins Inc. dans l e d o s s i e r des 

é l e c t i o n s où i l par t i c ipe à plus de 60% du coût de la campagne é l e c -

tora le de Jean Di Z a z z o "à la m a i r i e en 1974? Que p e n s e r de ce 

f a m e u x compte à compte entre Robert Vigneault e t Jean Di Z a z z o ? 

Que p e n s e r de cet te intervent ion spontanée et énigmat ique de 

Robert Vigneault dans l e c a s du r e v ê t e m e n t d'aluminium à la r é s i -

dence de M. Réal Leblond a lors échev in ? Que p e n s e r des ententes 

v e r b a l e s entre Robert Vigneault et Jean Di Zazzo , pour la c o n f e c -

tion de c e r t a i n s plans par M. Vigneault , pour l e s contrats de 

A. & L. Robert Automobi l e s Inc. et P r o v i g o Inc. ? Que p e n s e r de 

l ' e x c l u s i v i t é des mandats c o n f i é s à Robert Vigneault par l a c i té de 

S a i n t - L é o n a r d dans l e domaine du gén ie munic ipa l ? Le r e l e v é des 

h o n o r a i r e s p e r ç u s par l e s Consultants Métropol i ta ins à l ' in t ér i eur 

du mandat de la p r é s e n t e enquête s ' é tab l i t à $1, 227, 384. 10, tel 

que fourni par l e t r é s o r i e r de l a v i l l e , dont nous reproduisons c i -

d e s s o u s le détail: 

1971 -
1972 -
1973 -
1974 -
1975 -

$ 7 8 , 5 7 4 . 0 4 
$ 119, 630. 10 
$ 2 7 0 , 9 6 1 . 6 0 
$ 618, 6 6 5 . 9 2 
$ 1 3 9 , 5 5 2 . 4 4 

Total $1, 227, 384. 10 



Il ne faut pas p e r d r e de vue que cet te f i r m e 

d ' i n g é n i e u r s - c o n s e i l s , c o m m e le ment ionne l e p r e m i e r rapport 

d'enquête, a été engagée en f é v r i e r 1971 pour r e m p l a c e r la f i r m e 

Jean Di Z a z z o et A s s o c i é s . 

C o m m e nous pouvons l e cons ta ter , l e s l i ens 

entre Robert Vigneault , ingénieur , p r é s i d e n t des Consultants M é -

tropol i ta ins I n c . , et Jean Di Zazzo , c o n s e i l l e r et ou m a i r e , sont 

d e m e u r é s plus qu1 é t r o i t e m e n t l i é s et, k notre av is , é ta ient plus 

que des re la t ions n o r m a l e s entre employeur et employé . 

B ien que des e x p e r t i s e s comptab les n 'a ient 

r é v é l é aucun t r a n s f e r t de fonds de l 'un envers l 'autre , leur s i m p l e 

comportement dans p l u s i e u r s d o s s i e r s , et l eur façon de t é m o i g n e r 

l or s de l ' enquête l a i s s e n t tout de m ê m e l e s c o m m i s s a i r e s enquê-

teurs t r è s s o n g e u r s . 

Dans la m ê m e m e s u r e , m ê m e s ' i l ne nous 

appartient pas de juger de la quali té p r o f e s s i o n n e l l e des s e r v i c e s 

fournis à la Cité par la f i r m e l e s Consultants Métropol i ta ins Inc., 

nous s o m m e s d'avis , qu'avec l e per sonne l dont d i sposa i t ce t t e 

f i r m e de génie , que la s u r v e i l l a n c e des travaux n'atte ignait pas 

un standard min imum de qualité que la v i l l e était en droit d'atten-

dre et ce , basé sur des c o m p a r a i s o n s g é n é r a l e m e n t r e c o n n u e s . 

A t i tre d 'exemple , se lon l e vo lume des travaux e f f ec tués en 1974, 



i l aurai t fal lu entre un (1) et neuf (9) s u r v e i l l a n t s de chant ier , 

toujours se lon c e s m ê m e s n o r m e s g é n é r a l e m e n t reconnues . 

Nous s o m m e s toutefois surpr i s que le d i r e c -

teur du s e r v i c e de génie de la c i té de Sa int -Léonard , qui devai t 

approuver l e s c o m p t e s d 'honora ires , n 'a i t pas été plus p r é o c c u -

pé par ce p r o b l è m e de s u r v e i l l a n c e des travaux. En effet , s e lon 

son témoignage , l e mandat conf ié aux i n g é n i e u r s - c o n s e i l s c o m -

prenai t une s u r v e i l l a n c e totale (Vol. 20, page 43) des travaux. 

Or, nos r e c h e r c h e s et études démontrent qu'i l y a a b s e n c e p r e s -

que totale de rapport de s u r v e i l l a n c e g é n é r a l e de chant iers , et 

c o m m e ment ionné plus tôt, i l aurait fallu, se lon c e r t a i n e s études 

conduites , en rapport avec la s u r v e i l l a n c e conf iée aux i n g é n i e u r s -

c o n s e i l s , que c e s d e r n i e r s y a f fec tent beaucoup plus de personne l . 

On y trouvait , cependant, beaucoup de rapports de s u r v e i l l a n c e 

sur la quali té des matér iaux , conf iée au Laborato ire d 'Inspec-

tion et d ' E s s a i s I n c . , qui n o r m a l e m e n t s ' e f f e c t u e p a r a l l è l e m e n t 

à la s u r v e i l l a n c e g é n é r a l e . 

Nous recommandons donc qu'un m e i l l e u r con-

trô le so i t e x e r c é dans ce domaine par le s e r v i c e de génie de la 

c i té de Sa int -Léonard , pour s ' a s s u r e r de la qualité p r o f e s s i o n -

ne l l e de l ' exécut ion des mandats c o n f i é s à des f i r m e s d ' ingén ieurs -

c o n s e i l s . 



De plus, nous att irons l 'attention du M i n i s -

tre de la Jus t i ce sur le c o m p o r t e m e n t des Consultants Métropo-

l i ta ins Inc. relatif à l ' a s p e c t de la s u r v e i l l a n c e des travaux 

dont i l s avaient la r e s p o n s a b i l i t é et qu' i l s ont d 'a i l l eurs factu-

r é s c o m m e te l l e . N'y a u r a i t - i l pas l i eu qu'une étude plus appro-

fondie de la part dudit m i n i s t è r e so i t e f f ec tuée afin d'établ ir s i 

ce c o m p o r t e m e n t ne f rô l e pas la fraude à l ' é g a r d des c i toyens 

de S a i n t - L é o n a r d ? 



T R O I S I E M E P A R T I E 





C O N C L U S I O N , R E C O M M A N D A T I O N . 

CONCLUSION. 

Dans la p r e m i è r e part ie de ce rapport, nous 

avons examiné l ' a s p e c t adminis trat i f des opérat ions de la c i té de 

Sa in t -Léonard et nous y avons fa i t p l u s i e u r s r e c o m m a n d a t i o n s , 

( r é f é r e n c e pages 34, 49 et 53) . Cependant, nous croyons n é c e s s a i -

re d'apporter c e r t a i n e s conc lus ions d 'ordre plus g é n é r a l . 

En effet , su i te à la preuve r e c u e i l l i e par t é m o i -

gnages ou constatat ions p e r s o n n e l l e s , i l convient de conc lure qu'au 

niveau des d i f férents s e r v i c e s , l ' admini s tra t ion g é n é r a l e nous a 

paru adéquate. Aucun fonct ionnaire munic ipal ne peut f a i r e l 'objet , 

c r o y o n s - n o u s , de reproche . Il e s t évident que c e u x - c i , s p é c i a l e -

ment l e s d i r e c t e u r s de s e r v i c e s , n 'avaient pas à porter de jugement 

sur l e s d é c i s i o n s du c o n s e i l munic ipal et qu'en ce s e n s i l s nous ont 

s e m b l é exécuter l eur travai l avec honnêteté et c o m p é t e n c e . 

Dans la deux ième part ie de ce rapport, nous 

avons examiné l e s re la t ions plus ou m o i n s c l a i r e s des Consultants 

Métropol i ta ins Inc. avec l ' admin i s tra t ion munic ipale , a ins i que 

leur c o m p o r t e m e n t dans l ' exécut ion de travaux sui te aux nombreux 

mandats qui leur avaient été donnés à e x é c u t e r . Nous trai tons éga-

l e m e n t de deux (2) c a s p a r t i c u l i e r s de r i s tournes impliquant M. Jean 



Di Zazzo, et f ina l ement nous avons examiné neuf (9) cas part i cu-

l i e r s de changement de zonage . 

Il nous faut p r é c i s e r i c i que sans l e concours 

des s e r v i c e s de la Sûreté du Québec, nous s o m m e s convaincus que 

p l u s i e u r s é l é m e n t s nous auraient fait défaut dans chacun de c e s 

d o s s i e r s . Ce n ' e s t qu'a l 'a ide de p lus i eurs perquis i t ions e f f e c t u é e s 

par la Sûreté du Québec que nous avons été en m e s u r e d ' in terca ler 

t é m o i g n a g e s et documents dans chacun de c e s d o s s i e r s , dont l e s 

approbations avaient su iv i l e cours l éga l et normal des c h o s e s . 

Dans une enquête du genre que nous venons de mener , r a r e s sont 

l e s p e r s o n n e s qui s ' o f f rent spontanément a venir t émoigner sur c e r -

tains g e s t e s q u ' e l l e s ont p o s é s ou qu 'e l l e s ont été condit ionnées ou 

ob l igées de p o s e r . Il nous s e m b l e opportun de ment ionner qu'une 

c o m m i s s i o n d'enquête devrai t avoir des pouvoirs de perquis i t ions 

d i rec t s en plus d 'ê tre en m e s u r e de s ' a s s o c i e r , c o m m e nous l 'avons 

d 'a i l l eurs fait, tous l e s s p é c i a l i s t e s n é c e s s a i r e s k la bonne m a r c h e 

d'une t e l l e enquête. 

Cette enquête nous a a u s s i démontré jusqu'à 

quel point M. Jean Di Zazzo , échevin, m a i r e et i n g é n i e u r - c o n s e i l , 

contrôla i t tous l e s a s p e c t s de l 'adminis trat ion munic ipale de Saint-

Léonard, et tout s p é c i a l e m e n t toute quest ion re levant des r è g l e m e n t s 

de zonage et de construct ion . 



Nous avons été en m e s u r e de constater que M.. 

Di Z a z z o contrôla i t e n t i è r e m e n t le conse i l a l o r s qu'i l é tai t é c h e -

vin, l e t émoignage du m a i r e d 'a lors , M. Léo Ouel le t , e s t d 'a i l l eurs 

t rè s éloquent a c e sujet . Bien que nous c o n s i d é r o n s que tous l e s 

chefs de s e r v i c e s ont a c c o m p l i leur trava i l c o n s c i e n c i e u s e m e n t , il 

n'en demeure pas moins que nous avons constaté que M. Di Zazzo , 

m a i r e et échevin, e x e r ç a i t sur eux une t r è s for te in f luence et que 

leur m a r g e de manoeuvre était prat iquement inex i s tante . 

Une f o i s de plus, l ' e x p é r i e n c e de cet te enquête 

démontre jusqu'à quel point des m e s u r e s énerg iques doivent ê t re 

p r i s e s concernant l e s changements apportés au r è g l e m e n t de zona-

ge d'une munic ipa l i té . Ce n ' e s t que par des m e s u r e s l é g i s l a t i v e s 

s t r i c t e s et qu'avec l e m a x i m u m d ' a s s u r a n c e que la population so i t 

bien i n f o r m é e , qu'i l s e r a p o s s i b l e , c r o y o n s - n o u s , d 'enrayer c e s 

é t e r n e l s conf l i t s engendrés par l e s changements de zonage qui, 

d 'a i l l eurs , s e sont r é v é l é s la plaque tournante de p lus i eurs enquê-

tes e f f e c t u é e s jusqu'à date dans l e domaine munic ipa l . A la page 

163 et su ivantes de ce rapport, nous fa i sons d 'a i l l eurs cer ta ines 

recommandat ions à ce sujet . 

Concernant cer ta ins cas de changement de zona-

ge, l e s cas p a r t i c u l i e r s impliquant l e s Consultants Métropol i ta ins 

Inc. ou son prés ident , M. Robert Vigneault, et l e s deux (2) c a s de 

r i s t o u r n e s impliquant M. Jean Di Zazzo , nous avons, a i l l e u r s dans 



ce rapport, s o u m i s c e s c a s à l 'attention du m i n i s t r e de la Just ice , 

( r é f é r e n c e s pages 58, 69, 78, 84, 105, 126, 139, 148, 162, 172). 

RECOMMANDATION. 

A la sui te de cet te p r é s e n t e enquête, nous r e -

commandons au l i eutenant -gouverneur en c o n s e i l de maintenir la 

Cité de S a i n t - L é o n a r d sous l e contrô le de la C o m m i s s i o n munic ipa -

le du Québec, au mo ins jusqu'au 31 d é c e m b r e 1978, c ' e s t - à - d i r e , 

après l e s procha ines é l e c t i o n s g é n é r a l e s m u n i c i p a l e s qui doivent 

avoir l ieu, à l a Cité de Sa int -Léonard , en n o v e m b r e 1978. 

c i e m e n t s à toutes l e s p e r s o n n e s qui de p r è s ou de loin, par leur 

travai l , l eur dévouement, l eur témoignage , ont contribué à la r é a -

l i sa t ion de ce t te enquête. 

En terminant , nous voulons a d r e s s e r nos r e m e r -

M e m b r e C. M. Q. 

QUEBEC, ce 15 s e p t e m b r e 1976 



A N N E X E S 





COMMISSION MUNICIPALE DU QUEBEC 

AUDIENCES PUBLIQUES SUR L'ENQUETE DE LA CITE 
SAINT-LEONARD 

NUMERO DU DATE DE 

VOLUME L'AUDITION 

1 5 novembre 1975 

2 6 novembre 1975 

3 10 novembre 1975 

1* 26 novembre 1975 

5 27 novembre 1975 

6 2 décembre 1975 

7 3 décembre 1975 

8 17 décembre 1975 

9 18 décembre 1975 

10 19 j a n v i e r 1976 

11 20 j a n v i e r 1976 

12 21 j a n v i e r 1976 

13 22 j a n v i e r 1976 

l1* 26 j a n v i e r 1976 



AUDIENCES PUBLIQUES (SUITE) 

NUMERO DU DATE DE 

VOLUME L'AUDITION 

1 5 27 janvier 1976 

1 6 28 j a n v i e r 1976 

9 f é v r i e r 1976 

1 8 18 f é v r i e r 1976 

25 f é v r i e r 1976 

2 0 5 mai 1976 

2 1 11 mai 1976 

2 2 12 mai 1976 

2 3 20 mai 1976 



COMMISSION MUNICIPALE DU QUEBEC 

ENQUETE SUB L'ADMINISTBATION MUNICIPALE DE LA CITE DE 

SAINT-LEONARD 

AUDIENCES PUBLIQUES 

LISTE DES TEMOINS 

Public 
No du volume 

B-

BARONE, l u i g i Vol. 6 , 

BARONE, Dame Bionda 7, 

BOIVIN, Robert 15, 

BOUTHILLIER, Marcel 1 , 20, 

C-

CARDIN, Clément Vol. 2 , 

CHALIFOUR, Marcel h, 

CREVIER, Dame Antoinette 3, 1+, 1 3 , 

CROCHETIERE, Serge 6 , 



DAGENAIS, Michel 

DAIGLE, Jean-Paul 

DASTOUS, Adrien 

DESCHENES, Huguette 

DESJARDINS, Robert 

DI ZAZZO, Jean 

DI ZAZZO, Ralph 

DUBE, Gerard 

DUBOIS, Robert 

DUFRESNE, André 

DURAND, Claude 

DURAND, Jean-Claude 

DURAND, Nicole 

E -

EKAIREB, Jacques 

EKAIREB, David 

22, 

Vol. 8, 9 , 10, 12, 15, 16, 

6, 

Vol. 21, 

21, 

13, 18, 

17, 

11», 

20, 

8, 

3, 

21, 

3, 

Vol. 8, 

8, 



F -

FAFARD, Michel 

FAVREAU, Jean-Claude 

FERLAND, Guy 

FRENETTE, Gi l l e s 

G -

GEORGES, Théo 

GERONIMO, Gi l l e s 

GINGRAS, Dame Rita 

GIROUX, Jean-Guy 

GOBEIL, Paul 

H -

HUBERT, Dame Raymonde 

HETU, Roger 

Public 

No du volume 

Vol. 15 

6, 13 

1 , 2 

22 

Vol. 9 

k, 

6, 

1, 

Vol. 16, 

Vol. 2, 



IADELUCA, Erminio Vol. 8, 11, l 6 , 

INY, Jacques 8, 

J -

JENKIN, Real Vol. 15, 

JOANIS, Pierre 1 , 

JOLY, Ol iv ier 12, 

K -

KADNER, Paula Vol. 2 , 

KLEINER, Sam 9a, 

L -

LAMBERT, Gerard Vol. 3, 10, 

LAMARRE, André 5, 6 , 

LAUZON, André 10, 

LEBEL, Jean-Pierre 1, 

LEFEBVRE, Raymond 8, 11, l i t , 16, 22, 



LEBLOND, Mme Jacqueline J a l b e r t 

LEBLOND, Real 

LESSARD, Pierre 

LEVEILLE, Ronald 

M -

MAHEU, Yves 

MARCOTTE, Denis 

MARCOUX, Claude 

MARTEL, Alfred 

MENNI, Moravio 

MESSIER, Roger 

MOHAMED, Micheline 

MORELLI,Soeur Esther 

MORSELLI, Guiseppe 

MUNCH, André 

N -

5, 

11, 

1U, 

21, 23, 

Vol. 15, 

3 , 10, 

16, 

1U, 

6, 

3, 

1 , 3, 17, 20, 

17, 

2, 

3, 



OLIVIER, Claude Vol. 9 , 11, 16, 20 

OUELLET, Léo 9 , 11, 

P -

PARKIN, Me Gerald Vol. 10, 

PAYETTE, Armand 6, 

PELLEGRINO, François lU, 

PION, Gaston 1 5 , 

POUPART, Jacques-André 3, 

PREISS, V i l i s 21, 

PROULX, Roger 7, 23, 

PUTALIVO, Emilio 2, 

Q -

R -

RAVARY, Jean-Paul Vol. 12, 

RENAUD, Fernand 2, 



s -

ST-GERMAIN, Gérard 

SCHWARTZ, Lionel 

STENDEL, Jean-Paul 

T -

THERRIEN, Jean-Claude 

TREMBLAY, Denis 

TREMBLAY, Guy 

TREPANIER, Madame Suzanne 

TRUDEL, Real 

TURMEL, Jacques 

TURMEL, Louis 

TUTINO, Franco 

U - V -

Public 

No du volume 

Vol. 10, 11, 

8, 

9, 13, 

Vol. 20, 

2, 

1 . 

6, 

10, 

6, 

7, 

VIGNEAULT, Robert Vol. 1, 3, U, 13, 



COMMISSION MUNICIPALE DU QUEBEC 

SEANCES A HUIS CLOS SUR L'ENQUETE DE LA CITE 

DE SAINT-LEONARD 

NUMERO DU DATE DE 

VOLUME L'AUDITION 

1 3 novembre 1975 

2 12 novembre 1975 

3 18 novembre 1975 

3a 18 novembre 1975 

1+ 19 novembre 1975 

5 27 novembre 1975 

6 9 décembre 1975 

7 11 décembre 1975 

8 12 janvier 1976 

8a 12 janvier 1976 

9 13 janvier 1976 

10 19 janvier 1976 

11 20 janvier 1976 

l i a 20 janvier 1976 

12 29 janvier 1976 

13 3 f évr ier 1976 

13a 3 f évr ier 1976 

1U 1+ f évr i er 1976 

lUa févr ier 1976 



SEANCES A HUIS CLOS (SUITE) 

NUMERO DU DATE DE 

VOLUME L'AUDITION 

15 25 f é v r i e r 1976 

16 26 f évr i er 1976 

17 12 avr i l 1976 

18 13 avr i l 1976 

19 18 mai 1976 

20 22 juin 1976 







L ' É D I T E U R O F F I C I E L D U Q U É B E C 

S E R V I C E D E LA R E P R O G R A P H I E 

Mars 1 9 7 7 


