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Même si certains événements comme la découverte d’un cas 
d’encéphalopathie spongiforme bovine en Alberta et la hausse du 
dollar canadien ont secoué le secteur bioalimentaire en 2003, le 
secteur de la transformation alimentaire occupe toujours une place 
importante dans l’économie québécoise, notamment en termes 
d’emploi. En effet, ce secteur (à l’exception des boissons et du 
tabac) génère environ 1,7 % de l’emploi total, 10,7 % des emplois 
manufacturiers et 14,4 % des emplois du secteur bioalimentaire au 
Québec. Comparée aux autres secteurs manufacturiers, cette 
industrie emploie un grand nombre de travailleurs (62 800 emplois). 
Ce nombre est supérieur à celui des industries du vêtement, du 
papier, des produits du bois, des produits informatiques et 
électroniques ou du matériel de transport.  
 
Compte tenu de l’importance de la main-d’œuvre pour cette 
industrie, la présente publication brossera, à l’aide de graphiques et 
de textes, un portrait comparatif de l’évolution de l’emploi et de la 
rémunération depuis 10 ans au Québec, en Ontario et en Colombie-
Britannique dans le secteur de la transformation des aliments          
(à l’exception des boissons et du tabac). 
 
Afin de mieux évaluer la situation de l’emploi dans le secteur de la 
transformation des aliments, les données de cette industrie sont 
comparées aux données correspondantes pour l’ensemble des 
industries manufacturières. Ces données proviennent de l’Enquête sur 
l’emploi, la rémunération et les heures de travail de Statistique Canada. 
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1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Indice 1993 = 100

Québec 100,0 97,7 94,3 107,0 110,4 117,6 115,2 126,5 125,4 129,8 133,3

Ontario 100,0 102,9 102,9 101,9 101,9 103,0 109,2 110,4 113,5 116,2 117,5

Colombie-Britannique 100,0 107,2 95,6 104,4 109,2 109,6 101,4 107,1 112,5 122,3 121,5

Milliers d'emplois

Québec 47,1 46,1 44,4 50,5 52,1 55,5 54,3 59,6 59,1 61,2 62,8

Ontario 79,5 81,8 81,8 81,0 81,0 81,9 86,8 87,7 90,2 92,4 93,4

Colombie-Britannique 20,6 22,1 19,7 21,5 22,5 22,6 20,9 22,0 23,2 25,2 25,0
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L’emploi et la rémunération 
pour l’ensemble des salariés 
 
 
1.1 La progression de l’emploi pour tous les salariés 
 
Au cours des 10 dernières années, le marché du travail dans le secteur de la transformation 
des aliments au Québec s’est grandement amélioré. Malgré un début difficile, le Québec a 
connu le meilleur taux de croissance (33,3 %), comparativement à l’Ontario (17,5 %) et à la 
Colombie-Britannique (21,5 %), dans la dernière décennie. C’est en 1995 que le secteur a 
enregistré le plus faible niveau d’emploi (44 400).  Bien que le Québec ait connu la meilleure 
progression, c’est l’Ontario qui enregistre la croissance la plus stable. Tout comme le 
secteur alimentaire, le secteur manufacturier québécois a enregistré une excellente hausse, 
supérieure à celles de l’Ontario et de la Colombie-Britannique. 
 
 

Progression de l'emploi, ensemble des salariés, 
industrie de la transformation des aliments 
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Progression de l’emploi, ensemble des salariés, 
ensemble des industries manufacturières 

 
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Indice 1993 = 100

Québec 100,0 98,3 102,1 105,4 110,8 116,1 120,5 126,4 125,2 126,3 126,3

Ontario 100,0 104,1 105,7 107,6 110,5 113,4 114,7 119,1 117,9 118,9 118,6

Colombie-Britannique 100,0 104,4 100,4 101,1 104,3 104,7 107,9 114,4 107,8 105,6 106,0

Milliers d'emplois

Québec 462,9 455,1 472,4 487,8 512,9 537,3 557,9 584,9 579,5 584,7 584,5

Ontario 797,9 830,9 843,7 858,7 881,9 904,5 914,8 950,0 941,0 949,0 946,5

Colombie-Britannique 162,3 169,5 163,0 164,0 169,2 169,9 175,0 185,6 175,0 171,3 172,0
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Le Québec a également dépassé l’Ontario, au milieu des années 1990, en ce qui a trait au 
nombre de travailleurs par habitant dans le secteur de la transformation des aliments. Du côté 
manufacturier, le Québec a rejoint l’Ontario quant au nombre d’emplois par tranche de 
1 000 habitants. Ce constat représente une nette amélioration car, 10 ans plus tôt, le Québec 
comptait 10 travailleurs de moins par tranche de 1 000 habitants par rapport à l’Ontario. 
 
 

Emplois par tranche de 1 000 habitants, 
industrie de la transformation des aliments 

 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Emplois par 1 000 hab.

Québec 6,6 6,4 6,2 7,0 7,2 7,6 7,4 8,1 8,0 8,2 8,4

Ontario 7,4 7,6 7,5 7,3 7,2 7,2 7,5 7,5 7,6 7,6 7,6

Colombie-Britannique 5,8 6,0 5,2 5,5 5,7 5,7 5,2 5,5 5,7 6,1 6,0

Indice 1993 = 100

Québec 100,0 97,1 94,5 102,5 106,1 112,3 107,6 117,4 117,0 120,6 120,5

Ontario 100,0 101,5 99,0 97,3 96,9 98,2 102,8 102,6 103,1 103,9 103,7

Colombie-Britannique 100,0 104,0 90,3 96,2 98,7 98,2 90,2 94,6 98,4 106,0 104,5

Québec

Ontario
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Emplois par tranche de 1 000 habitants, 
industries manufacturières 

 
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Emplois par 1 000 hab.

Québec 64,7 63,3 65,4 67,3 70,5 73,6 76,2 79,5 78,3 78,6 78,1

Ontario 74,6 76,8 77,1 77,5 78,5 79,6 79,5 81,3 79,1 78,4 77,3

Colombie-Britannique 45,5 46,1 43,2 42,3 42,9 42,7 43,6 46,0 42,9 41,6 41,5

Indice 1993 = 100

Québec 100,0 97,8 101,2 104,0 109,0 113,8 117,8 122,9 121,1 121,4 120,7

Ontario 100,0 102,9 103,2 103,8 105,2 106,6 106,5 108,9 105,9 105,1 103,6

Colombie-Britannique 100,0 101,4 94,9 93,1 94,2 93,8 95,9 101,0 94,3 91,5 91,2
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1.2 La rémunération hebdomadaire moyenne pour l’ensemble 

des salariés 
 
Au Québec, l’évolution de la rémunération hebdomadaire moyenne, y compris le temps 
supplémentaire, a été différente de celle de la Colombie-Britannique. Cette dernière a vu la 
rémunération dans le secteur de la transformation des aliments diminuer jusqu’en 1999. 
Pour sa part, le Québec a connu une croissance constante, soit de 35 % dans la dernière 
décennie, par rapport à 8 % en Colombie-Britannique et à 17 % en Ontario. En 1993, le 
Québec avait le plus faible salaire hebdomadaire moyen, comparativement à l’Ontario et à 
la Colombie-Britannique. Il se situe maintenant en deuxième position, derrière l’Ontario, 
avec un écart fortement réduit depuis 10 ans. 
 
 

Comparaison de la rémunération hebdomadaire moyenne 
(y compris le temps supplémentaire), ensemble des salariés, 

industrie de la transformation des aliments  

 
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Dollars

Québec 513,5 503,5 522,8 528,8 543,9 578,5 596,5 615,0 644,0 664,3 691,0

Ontario 639,7 658,8 662,2 693,4 681,3 682,6 679,8 692,5 707,4 735,5 750,5

Colombie-Britannique 588,9 579,6 583,1 577,1 572,1 569,7 544,2 569,1 591,8 618,7 637,3

Indice 1993 = 100

Québec 100,0 98,1 101,8 103,0 105,9 112,7 116,2 119,8 125,4 129,4 134,6

Ontario 100,0 103,0 103,5 108,4 106,5 106,7 106,3 108,2 110,6 115,0 117,3

Colombie-Britannique 100,0 98,4 99,0 98,0 97,1 96,7 92,4 96,6 100,5 105,1 108,2
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Dans l’ensemble du secteur manufacturier, la rémunération a augmenté de façon 
constante. Les trois provinces ont connu des hausses, soit 24,1 % pour l’Ontario, 21,6 % 
pour le Québec et 19,6 % pour la Colombie-Britannique. 
 

 
Comparaison de la rémunération hebdomadaire moyenne 

(y compris le temps supplémentaire), ensemble des salariés,  
industries manufacturières 

 
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Dollars

Québec 630,3 637,5 640,3 654,6 665,7 688,3 712,5 720,8 732,1 754,6 766,1

Ontario 739,2 761,9 770,7 794,0 821,3 841,8 852,1 869,4 882,8 906,0 917,7

Colombie-Britannique 701,7 710,2 738,4 769,6 771,6 780,9 786,4 798,3 806,9 826,2 839,2

Indice 1993 = 100

Québec 100,0 101,1 101,6 103,9 105,6 109,2 113,0 114,4 116,2 119,7 121,6

Ontario 100,0 103,1 104,3 107,4 111,1 113,9 115,3 117,6 119,4 122,6 124,1

Colombie-Britannique 100,0 101,2 105,2 109,7 110,0 111,3 112,1 113,8 115,0 117,7 119,6
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En examinant la rémunération du secteur de la transformation des aliments et celle de 
l’ensemble des industries manufacturières au Québec, nous constatons que l’écart de plus 
de 100 $ constaté au début de la décennie s’est réduit d’environ 40 $ au cours des 
dernières années. 
 
 

Comparaison de la rémunération hebdomadaire moyenne 
(y compris le temps supplémentaire) pour l’ensemble des salariés 

de l’industrie de la transformation des aliments 
et des industries manufacturières au Québec 

 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Dollars

Industries
manufacturières

630,3 637,5 640,3 654,6 665,7 688,3 712,5 720,8 732,1 754,6 766,1

Fabrication d'aliments 513,5 503,5 522,8 528,8 543,9 578,5 596,5 615,0 644,0 664,3 691,0
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1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Indice 1993 = 100

Québec 100,0 101,9 99,3 112,4 117,4 124,7 123,5 125,2 137,9 147,9 146,3

Ontario 100,0 103,6 102,6 100,9 102,4 108,4 119,8 110,2 127,0 133,5 130,4

Colombie-Britannique 100,0 106,6 93,5 92,2 96,6 98,5 95,0 93,4 112,4 123,2 115,7

Milliers d'emplois

Québec 31,6 32,2 31,4 35,5 37,1 39,4 39,0 39,5 43,6 46,7 46,2

Ontario 51,9 53,8 53,3 52,4 53,2 56,3 62,2 57,2 65,9 69,3 67,7

Colombie-Britannique 15,8 16,9 14,8 14,6 15,3 15,6 15,0 14,8 17,8 19,5 18,3
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Les salariés rémunérés à l’heure 
 
 
2.1 La progression de l’emploi des salariés rémunérés à l’heure 
 
Les trois provinces ont toutes enregistré une progression du nombre de salariés rémunérés 
à l’heure dans la transformation des aliments. Le Québec a affiché la plus forte 
augmentation, soit 46,3 %, comparativement à 30,4 % en Ontario et à 15,7 % en Colombie-
Britannique. Cette augmentation se traduit par une hausse d’environ 15 000 travailleurs 
rémunérés à l’heure depuis 1993, pour un total de 46 000 emplois en 2003 au Québec. 
Soulignons que les trois provinces semblent toutes amorcer un déclin du nombre des 
emplois rémunérés à l’heure vers 2002-2003. 
 
 

Progression de l’emploi, salariés rémunérés à l’heure, 
industrie de la transformation des aliments 
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1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Indice 1993 = 100

Québec 100,0 98,7 105,5 107,2 114,0 119,4 122,3 126,6 127,4 131,0 129,7

Ontario 100,0 106,1 109,8 112,5 120,2 119,2 121,1 125,0 126,8 129,8 129,0

Colombie-Britannique 100,0 104,8 97,9 103,1 107,9 107,4 107,8 112,4 108,5 108,0 107,1

Milliers d'emplois

Québec 308,2 304,2 325,0 330,4 351,3 367,9 377,0 390,2 392,6 403,6 399,8

Ontario 511,8 543,3 562,2 576,1 615,3 610,2 619,7 639,8 648,9 664,4 660,4

Colombie-Britannique 114,0 119,5 111,6 117,5 123,0 122,3 122,9 128,0 123,7 123,1 122,0
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Du côté de l’industrie manufacturière, il y a eu également une croissance des effectifs 
rémunérés à l’heure, mais cette progression a été moins forte que dans le secteur de la 
fabrication des aliments. Au cours des dernières années, le Québec et l’Ontario ont 
progressé au même rythme. On dénombre maintenant près de 400 000 emplois 
rémunérés à l’heure en 2003, comparativement à 308 000 emplois en 1993 au Québec. 
 
 

Progression de l’emploi, salariés rémunérés à l’heure, 
industries manufacturières 
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1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Pourcentage

Québec 67,0 69,8 70,6 70,3 71,2 71,0 71,8 66,3 73,7 76,3 73,5

Ontario 65,3 65,8 65,1 64,7 65,7 68,8 71,7 65,3 73,1 75,1 72,5

Colombie-Britannique 76,8 76,4 75,1 67,8 67,9 69,0 72,0 67,0 76,7 77,4 73,2
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2.2 La proportion des travailleurs rémunérés à l’heure 
 
En 2003, environ 73 % des emplois en transformation des aliments  au Québec, en Ontario 
et en Colombie-Britannique étaient rémunérés à l’heure. Dix ans plus tôt, c’était la 
Colombie-Britannique qui avait la plus grande proportion de travailleurs rémunérés à l’heure 
(77 % comparativement à 67 % au Québec). 
 
 

Proportion des emplois rémunérés à l’heure, 
industrie de la transformation des aliments 
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Dans l’industrie manufacturière, il y a eu très peu de changement. La Colombie-
Britannique est la province qui affiche la plus forte proportion d’emplois rémunérés à 
l’heure mais l’écart est très minime par rapport aux deux autres provinces. 

 
 

Proportion des emplois rémunérés à l’heure, 
industries manufacturières 

 
 
 
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Pourcentage

Québec 66,6 66,9 68,8 67,7 68,5 68,5 67,6 66,7 67,8 69,0 68,4

Ontario 64,2 65,4 66,6 67,1 69,8 67,5 67,7 67,4 69,0 70,0 69,8

Colombie-Britannique 70,2 70,5 68,5 71,7 72,7 72,0 70,2 69,0 70,7 71,9 70,9

Québec
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2.3 Le nombre d’heures hebdomadaires travaillées par 
les salariés rémunérés à l’heure 

 
Le nombre d’heures travaillées par semaine était d’environ 37,5 heures pour les trois 
provinces. Cependant, au cours des 10 dernières années, l’évolution a été fort différente 
d’une province à l’autre, en particulier en Colombie-Britannique. En 1993, le nombre 
d’heures moyen dans le secteur de la transformation des aliments était de 31,5 en 
Colombie-Britannique. En 10 ans, cette province a vu le nombre d’heures de travail 
augmenter de 20 %. Le Québec et l’Ontario ont, pour leur part, connu la même 
augmentation, soit 2 %. 
 
 

Comparaison des heures hebdomadaires travaillées 
(y compris le temps supplémentaire), salariés rémunérés à l’heure, 

industrie de la transformation des aliments 

 
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Nombre d'heures

Québec 36,9 36,3 36,7 36,1 37,3 36,0 36,8 34,9 35,6 36,7 37,6

Ontario 36,9 37,3 36,7 36,2 36,3 36,0 36,4 35,2 35,9 36,7 37,7

Colombie-Britannique 31,5 30,5 31,5 31,6 32,0 33,4 35,0 34,1 36,0 36,7 37,5
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Dans l’ensemble des industries manufacturières, le Québec, l’Ontario et la Colombie-
Britannique affichent environ le même nombre d’heures de travail par semaine en 2003. La 
Colombie-Britannique a connu la plus grande croissance du nombre d’heures travaillées, 
passant de 36,4 heures en 1993 à 38,5 heures en 2003.  
 
 

Comparaison du nombre d’heures hebdomadaires travaillées 
(y compris le temps supplémentaire), salariés rémunérés à l’heure, 

industries manufacturières 

 
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Nombre d'heures

Québec 38,6 38,5 38,2 37,7 38,4 37,8 38,4 38,4 38,6 38,9 38,7

Ontario 39,9 40,4 39,7 39,4 40,9 39,6 39,4 39,5 39,4 39,6 39,4

Colombie-Britannique 36,4 35,9 35,9 36,4 35,9 37,5 38,6 39,0 38,9 38,9 38,5
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1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Nombre d'heures

Industries 
manufacturières 38,6 38,5 38,2 37,7 38,4 37,8 38,4 38,4 38,6 38,9 38,7

Fabrication d'aliments 36,9 36,3 36,7 36,1 37,3 36,0 36,8 34,9 35,6 36,7 37,6
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Fabrication d'aliments

Industries manufacturières

Au Québec, le nombre d’heures de travail dans le secteur de la transformation des aliments 
est en moyenne de 5 % inférieur à celui des industries manufacturières. 
 
 

Comparaison du nombre d’heures hebdomadaires travaillées 
(y compris le temps supplémentaire), par les salariés rémunérés à l’heure de 

l’industrie de la transformation des aliments et 
des industries manufacturières au Québec 
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2.4 Le taux horaire des salariés rémunérés à l’heure 
 
En 2003, les taux horaire des salariés rémunérés à l’heure étaient très similaires au Québec 
et en Colombie-Britannique dans l’industrie de la transformation des aliments (16 $/h). 
L’Ontario avait un taux horaire de 18 $ à la même époque. L’écart entre le Québec et 
l’Ontario a toutefois diminué de 1 $ depuis 10 ans. C’est la Colombie-Britannique qui a 
connu la plus  grande variation du taux horaire. Au cours des 10 dernières années, il est 
passé d’un sommet de 16,8 $/h en 1994, à un creux de 13,3 $/h en 1999. 
 
 

Comparaison de la rémunération horaire moyenne 
(y compris le temps supplémentaire), salariés rémunérés à l’heure, 

industrie de la transformation des aliments 

 
 
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Taux horaire ($/h)

Québec 12,5 12,4 12,7 13,2 13,2 13,9 13,9 14,5 15,3 15,7 16,6

Ontario 15,1 15,1 14,9 16,1 15,8 15,9 16,0 16,2 16,6 17,3 18,2

Colombie-Britannique 16,7 16,8 16,5 16,1 16,3 14,8 13,3 13,8 14,5 15,2 16,2
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Les industries manufacturières ont, sauf en Colombie-Britannique, enregistré une 
progression constante dans la dernière décennie. L’Ontario surpasse les deux provinces 
avec un taux horaire de 21,4 $. 
 
 

Comparaison de la rémunération horaire moyenne 
(y compris le temps supplémentaire), salariés rémunérés à l’heure, 

industries manufacturières 

 
 
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Taux horaire ($/h)

Québec 14,6 14,8 14,9 15,4 15,4 15,9 16,1 16,5 16,7 17,2 17,7

Ontario 17,0 17,2 17,6 18,1 18,0 18,7 19,3 19,8 20,3 20,8 21,4

Colombie-Britannique 18,0 18,6 19,3 19,9 20,5 19,2 18,4 18,8 19,0 19,4 20,0
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L’écart entre le taux horaire du secteur de la transformation des aliments et celui des industries 
manufacturières au Québec s’est rétréci, passant de 2,1 $ à 1,1 $  entre 1993 et 2003. 
 
 

Comparaison de la rémunération horaire moyenne 
(y compris le temps supplémentaire), des salariés rémunérés à l’heure de 

l’industrie de la transformation des aliments et 
des industries manufacturières au Québec 

 
 
 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Taux horaire ($/h)

Industries 
manufacturières 14,6 14,8 14,9 15,4 15,4 15,9 16,1 16,5 16,7 17,2 17,7

Fabrication d'aliments 12,5 12,4 12,7 13,2 13,2 13,9 13,9 14,5 15,3 15,7 16,6
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