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Profitez de la rentrée pour
gagner un temps precieux

Premiére régle : réfléchir a ce qui est important pour vous
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~ Nathalie
Vallerand

A

tes-vous toujours a la
Emursc ? Surchargé de tra-

vail 7 Enseveli sous la pa-
perasse ? Vous arrive-t-il sou-
vent d’apporter du travail a la
maison pour arriver a boucler
tous vos dossiers 7 Bref, sen-
tez-vous que vous n'avez pas
de controle sur votre temps ?

Profitez de la rentrée pour
reprendre votre élan en fai-
sant un grand ménage dans
vos habitudes et vos métho-
des de travail. Car vous pou-
vez gagner du temps en vous
organisant efficacement.
D’autant plus qu’avec le
contexte économique favora-
ble, votre charge de travail ne
diminuera pas de sitot !

Les spécialistes en gestion
du temps recommandent, en
premier lieu, de prendre un
temps... d’arrét. Objectif : ré-
fléchir a ce qui est important
pour vous. Richard Pépin,
professeur en psychologie du
travail a I'Université du Qué-
bec a Trois-Riviéres et auteur
de Stress, bien-étre et produc-
tivité au travail (Editions
Transcontinental, 1999), con-
seille notamment d’identifier
ses valeurs principales dans
son travail et dans sa vie pri-
vée, et d’en tenir compte dans
son organisation du temps.

« St la famille fait partie de

| vos priorités, réservez chaque

jour des moments consacrés a
votre famille et inscrivez-les
dans votre agenda, s'il le
faut », dit-il. Vous voulez fai-
re un peu de sport 7 N'atten-
dez pas d’avoir du temps pour

| aller au centre sportif, vous

n'irez jamais. Bloquez des
périodes a votre agenda. Et
ainsi de suite.

« Plusieurs personnes ont
tendance a tout centrer sur le
travail, déplore pour sa part

AGENCE DE PLACEMENT EXPERTE EN
RECRUTEMENT DE REPRESENTANTS DES VENTES

! 10 conseils pour mieux gérer votre temps

1) PRECISEZ les mandats que vous onnez
et que vous recevez; clarifiez les objectlfs Vous perdrez
moins de temps ensuite a demander ou a apporter des précisions.

2) FIXEZ une durée a chacune de vos taches. Sinon, vous aurez tendance a

prendre plus de temps que nécessaire.

3) CONSACREZ les moments de la journée ol vous avez le plus d'énergie aux
taches les plus importantes. Isolez-vous quand vous avez besoin de concentration.

4) NE LAISSEZ PAS les messages encombrer votre bureau et votre esprit. Traitez
le courrier et les mémos une fois par jour et les messages téléphoniques et
électroniques, trois ou quatre fois par jour. Répondez sur-le-<champ aux mes-
sages qui nécessitent une réponse, classez ce qu'il faut conserver, mettez au
recyclage les autres documents et effacez les courriels qui ne sont plus utiles.

QUESTIONNEZ la pertinence de vos déplacements.

FERMEZ au moins un dossier ou complétez une tache chaque jour.
Vous aurez ainsi le sentiment d'avoir accompli quelque chose.

) DELEGUEZ. Utilisez les talents de vos collaborateurs et de vos fournisseurs.

LIMITEZ la durée des visites impromptues en n'invitant pas les visiteurs
a s'asseoir, en vous levant, en regardant votre montre ou en disant que

vous n’avez que quelques minutes.

9) FAITES des suivis. Evaluer réguliérement la progression des dossiers

permettra de rectifier le tir, s’il y a lieu.

10) RESERVEZ-VOUS, chaque jour, un moment ol vous ne serez pas accessible.
Allez prendre quelques bouffées d'air, par exemple. Pour étre productif,
le cerveau a besoin de périodes de repos !
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Marcel Coté, auteur du bou-
quin Maitre de son temps
(Editions Transcontinental,
1993). Quand elles manquent
de temps, elles empiétent sur
les loisirs, le sommeil et la fa-

« Références verifiées

« Garantie de service

« Recrutement de vendeurs sur la route

« Evaluation des habiletés de ventes

Contactez nous au 514.876.9669
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1, Place Ville Marie, bureau 2821, Montréal (Québec), H3B 4R4
Telécopieur: 514.876.1192

mille. Elles se défoncent au
travail mais sont insatisfaites
dans tous les autres aspects de
leur vie. »

M. Coté, animateur du sémi-
naire Savoir gérer ses activi-

tés prioritaires a I'Ecole des
Hautes Etudes Commercia-
les, sait que la tiche n’est pas
facile car il faut apprendre a
équilibrer son temps entre
plusieurs types d’activités

(travail, famille, loisirs, som-
meil, bénévolat, etc.).

Alors, comment parvenir a
accorder plus de temps a sa
famille ou aux loisirs quand
on n'arrive pas a tout faire au
bureau ? Tout d’abord, un
constat : si tant de gens ont
I’impression de manquer de
temps, c’est en grande partie
parce qu’ils consacrent trop
d’heures 4 éteindre des feux.
Cependant, ce qui est urgent
n’est pas toujours important,
et vice-versa,

« Quand on constate qu’on
gére en pompier et qu'on
manque de temps pour faire
de la planification stratégi-
que, il faut se prendre en
main », témoigne Jean Rou-
thier, surintendant de la for-
mation a la papetiére Kruger.

Avec quelques-uns de ses
colléegues, M. Routhier a suivi
une formation sur la gestion
du temps. « Aupar.w.ml
J’avais tendance a aller vers le
plus urgent sans me question-
ner sur son importance, dit-il.
Désormais, je fais en priorité
les taches a la fois urgentes et
importantes. »

Avoir le courage
de s’affirmer

Avant de vous attaquer a une
tiche de derniére minute,
questionnez-vous sur sa perti-
nence, son importance et son
véritable caractére d’urgence.
Cette tache est-elle réellement
nécessaire ? Faut-il I'accom-
plir aussi souvent 7 Quelqu’un
d’autre pourrait-il la faire ?
Cette demande me concerne-t-
elle vraiment 7 L'urgence est-
elle plus urgente que ce qui
était déja planifié ?

« Les gens se retrouvent
souvent surchargés parce
qu'ils ont de la difficulté a
s’affirmer et acceptent toutes
les demandes, méme celles
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qui ne sont pas véritablement
de leur ressort, souligne Ri-
chard Pépin. En les refusant
ou en les déléguant aux per-
sonnes appropriées, ils gagne-
raient déja beaucoup de
temps. »

« Je délegue les taches le
plus rapidement possible au
lieu de les confier quand elles
sont devenues urgentes et que
je réalise que je n’ai pas le
temps de les accomplir », ex-
pose d’ailleurs M. Routhier.

Le professeur Marcel Coté
note que les tiches importan-
tes mais moins urgentes - que
vous connaissez générale-
ment d’avance (par exemple,
les activités directement liées
a votre fonction et les projets
de développement) - ainsi que
les véritables urgences impor-
tantes devraient constituer en-
viron 80 % de votre temps au
travail. Le reste du temps est
consacré a des tiches quoti-
diennes trés bréves mais né-
cessaires, comme dépouiller
le courrier ou donner des
coups de fil.

Prévoyez des blocs dans vo-
tre agenda pour les imprévus
importants et urgents. Lors-
que les urgences surviendront
(parce qu’elles surviennent
toujours), vous n’aurez qu’a
déplacer les activités impor-
tantes que vous aviez prévues
a un autre moment de la se-
maine au lieu de laisser s’ac-
cumuler le travail parce que
vous n’avez pas de marge de
manoeuvre. l

AUTRES TEXTES
SUR LA GESTION
DU TEMPS
EN PAGES 4, 5 ET 22

Nouvelle édition
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Nathalie

VELETEN T

A

tes-vous proactif ou réac-
tif 7 Les gens proactifs

sont davantage en contro-
le de leur temps; ils ne s’épui-
sent pas a éteindre des feux

Dans son livre Miewx s'or-
ganiser pour gagner du
temps’, I'Américain Kerry
Gleeson prone de gagner du
temps par I’action immédiate.

Prenons le cas des divers
messages que vous recevez
chaque jour. Au lieu d’en
prendre connaissance une
premiére fois, de vous dire
qu’ii faudra répondre et de
mettre dans une pile a faire,
réglez léur sort instantané-
ment. Sinon, vous devrez reli-
re un a un chacun des messa-
ges et peut-étre recommencer
plusieurs fois la méme opéra-
tion avant de vous décider a
agir. Vous perdez ainsi beau-
coup plus de temps qu’en in-
tervenant sur-le-champ.

Selon I'auteur, la corbeille
en attente concerne unique-
ment ce que vous ne pouvez
pas régler tout de suite, ce qui
échappe a votre controle.

Le principe de 'action im-
médiate, en ce qui concerne

LES AFFAIRES / Samedi 2 septembre 2000

parce qu'ils savent prévoir et
planifier. Les réactifs, au
contraire, sont toujours i ré-
pondre aux urgences et aux
sollicitations extérieures; par
conséquent, ils sont constam-
ment débordés et stressés.
Francois Gamonnet, de

Agissez immédiatement !

les activités bréves et roufi-
niéres, a également le mérite
de vous libérer I’esprit en éli-
minant les voix intérieures
qui vous rappellent les tiches
inachevées. Vous pouvez
alors mieux vous concentrer
sur vos autres obligations.
« Si vous souhaitez éviter une
surcharge de travail, débar-
rassez-vous des petites tiches
mineures qui pésent sur vous
et vous détournent de 1'essen-
tiel, écrit Kerry Gleeson.
Dressez-en une liste et profi-
tez d'un moment de tran-
quillité pour leur régler leur
compte une a une; ou bien,
décidez d’y renoncer et jetez
le tout & la corbeille. »

En faisant votre le principe
de I'action immédiate, vous
perdrez I"habitude de remet-
tre a plus tard, espére 1’au-
teur. (NV)

* : Livre publié aux Editions
Maxima, 1995.

I'Institut de gestion du
temps, une entreprise de for-
mation en gestion du temps et
en coaching, a mis au point une
méthode d optimisation du
temps. Il note que les gens per-
dent un temps fou a faire du
« R » 1 réparer, répéter, réagir,
revenir, riler. « Pensez  tout le
temps perdu a chercher des do-
cuments mal classés, dit-il, a
déranger des collégues pour
obtenir des informations, & ron-
ger votre frein dans des réuni-
ons improductives, a reprendre
des mandats imprécis. »

Selon le consultant, pour
gagner du temps, il faut in-
vestir dans le « P » : mieux se
Préparer pour moins réparer,
Préciser davantage pour
moins répéter, Planifier
mieux pour moins réagir, Pré-
venir les urgences pour éviter
qu’elles ne reviennent, Pro-
poser des solutions plutdt que
de riler sur les problémes...

Les gens proactifs anticipent
les besoins et mettent en place
des moyens qui les aident &
étre plus efficaces. « Non seu-
lement ont-ils de bonnes mé-
thodes de travail et utilisent-ils
a fond les technologies de 'in-
formation, mais ils cherchent a
faire changer les choses en né-
gociant les échéanciers, les
ressources et les résultats plu-
tot que de se les faire imposer,
affirme M. Gamonnet. Ils pra-

> Le point

Savoir planifier et préciser
au lieu de réagir et répeter

Les quatre maladies de la gestion du te

| Tempsdinite : tendance a sous-évaluer le temps nécessaire et
| a surévaluer le temps disponible. Le sujet ne se sent pas en
| contrdle de ses dossiers, éprouve de la difficulté a respecter

les échéances et est toujours surchargg. Il apporte souvent
du travail & la maison, au grand désespoir de ses proches.

Lifophilie : difficulté a rester centré sur une tache etala
compléter avant d'en commencer une autre. Le lifophile
entreprend beaucoup de choses mais il en finalise peu. Il dit
ne pas avoir le temps de planifier son travail, ni de réaliser
ses priorités, a cause des imprévus et des urgences.

Chronophagie : difficulté a ne pas étre dérangé. Les victimes
se laissent déconcentrer et interrompre par des individus
(collégues, visiteurs, patrons) ou outils (téléphone,
téléavertisseur, cellulaire, courriel).

Ouite : dire oui tout le temps. Difficulté a dire non a des
demandes de derniére minute venant de supérieurs, de
clients ou de collégues de travail. Le sujet souffrant de
ouite aigué n'ose pas dire qu'il est déja surchargé, de
peur de déplaire, de donner I'impression de ne pas
vouloir collaborer ou d'étre pergu comme incompétent.

Source : Frangois Gamonnet, Institut de gestion
du temps (www.gamonnet.com)
| Tableau : LES AFFAIRES Photo : Jean-Guy Paradis

B Francois Gamonnet : « Pour bien
faire du premier coup, Il faut se
hater tranquillement. »

tiquent un suivi serré pour €vi-
ter de recommencer une tiche
et pour mieux préparer les pro-
chaines. IIs se gardent aussi de
la flexibilité dans leur agenda
pour parer les imprévus et les
urgences. »

La fébrilité provoque des er-
reurs qui obligent a refaire.
« Pour bien faire du premier
coup, il faut se héter tranquille-
ment », dit M. Gamonnet.

Avant de foncer téte bais-
sée, posez-vous des ques-

Vous dirigezt du 'persohnélﬁ?
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\
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m oyez 4 I'avant-garde de la formation en entreprise, intégrez
l'intelligence émotionnelle au développement de votre organisation.

Tél. : (514) 366-3734 » Courriel : sylrepub@ael.ca

www.aei.ca/~sdie
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tions : Quel est le résultat a
produire ou I’objectif a attein-
dre 7 Est-ce bien a vous de
faire ce travail ? Est-1l si ur-
gent ? N'hésitez pas a propo-
ser une échéance réaliste. Si
vous étes apprécié, votre pa-
tron ou votre client sera plus
flexible. « Les demandes
viennent des autres, vos limi-
tes doivent venir de vous »,
dit M. Gamonnet.

Dans la plupart des cas,
vous n’avez pas besoin de

Des affaites... du plein air

dire non. Proposez des op-
tions et votre patron, ou volre
client, sera satisfait : dans le
style oui, je peux prendre ce
dossier mais en partie seule-
ment, ou encore oui, mais
plus tard. Si vous devez vrai-
ment dire non, M. Gamonnel
suggere de dire a la personne
que vous aimeriez vraiment
"aider et d’expliquer pour-
quoi vous ne pouvez pas le
faire et de ne pas la laisser re-
partir les mains vides. B
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manque pour réussir.

Jean-Pierre Fortin,
coach

B Le coaching de la semaine

Faites du coaching avec vos
collaborateurs, simplement
en leur faisant voir ce qui

COACHIN

425, Sherbrooke Est, # 12, Montréal, H2L 1J9

Faites comme plus de 500 gestionnaires depuis 1997
Entrainez-vous au coaching avec notre école 1

Moptréai : Jean-Pierre Fortin (514) 840-0404 Ext : 1-888-764-3623
Québec : Guy Tassé (418) 836-5160
Ottawa, Toronto, Vancouver : Pierre Rochefort (613) 834-2888
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Suzanne
DELEICENT

ire que Micheline Bou-
chard est une femme or-
ganisée ne suffit pas. La
présidente et chef de la direc-
tion de Motorola Canada,
qui siége aux conseils d’ad-
ministration de Sears et des
distilleries Corby, en plis de
présider 1'Académie cana-
dienne du génie, est une
femme superbement organi-
sée. C’est pourquoi elle arrive
a passer a travers ses journées
« avec une certaine sérénité »,
affirme-t-elle.
« A partir du moment ol
tout est planifié, je ne sens
plus la pression et je ne suis

plus stressée », explique Mme
Bouchard.

Ainsi, la présidente planifie
a la minute prés ses retours
d’appels. Ils sont méme
inscrits a son agenda.

« Lorsque je regois un appel
et que je dois le retourner, je
demande a mon adjointe de
planifier le moment précis ot
je le ferai, dit-elle. De cette
fagon, je peux passer a autre
chose et cela me permet d’en
faire plus. »

Deuxiéme regle : lorsqu’elle
convoque une réunion, elle
fixe sa durée et ne la dépasse
pas. « Je dirige mes réunions
de facon disciplinée : elles
commencent a telle heure et
se terminent a telle heure »,

Andre Bérard a horreur
des piles de paperasse

Membre de
nombreux con-
seils d adminis-
tration, dont ce-
lui de Vidéotron
et du groupe Sa-
puto, le prési-
dent de la Ban- !
que Nationale
du Canada
(BN), André Bé-
rard, figure dans
le palmarés des
gens d’affaires
les plus occupés
au Québec. Ain-
si, lorsque nous avons sollici-
té une entrevue sur la gestion
du temps, il n’était pas dispo-
nible : manque de... temps !

Son adjointe exécutive,
Line Gagné, consent tout de
méme a livrer quelques-uns
de ses secrets.

D'abord, M. Bérard est du
genre expéditif. Il régle une
chose & la fois, selon les prio-
rités, et lorsqu'une affaire ne
peut étre réglée le jour méme,
il la refile a son adjointe. Elle
rangera toute la documenta-
tion pertinente dans un dos-
sier nommé suspens.

En lui confiant le suspens,
le banquier précisera a son
adjointe la date a laquelle
elle devra lui remettre ie dos-

| sier. Un suspens, cela peut

étre un rendez-vous pour un
lunch avec un client, des bil-
lets d’avion pour un voyage,
un document dont il aura be-
soin dans deux mois, etc.

« M. Bérard a horreur
d’empiler de la paperasse sur
son bureau », explique Mme
Gagné. C’'est donc a elle
qu'incombe la tache de ra-
masser, classer et remettre en
temps et lieu toute documen-
tation dont le président de la

B André Bérard

1 BN pourrait avoir
besoin.

En fin de journée,
Mme Gagné donne
a son patron les
documents et les
informations rela-
tives au travail du
lendemain. Les
dossiers moins
urgents, Mme Ga-
gné les ramasse,
les place dans une
pile séparée, et
lorsqu’elle s’aper-
coit que son pa-
tron souffle un peu, elle lui
demande s’il n’a pas deux
petites minutes....

Ce qui aide André Bérard,
c’est sa légendaire ponctualité
et sa grande fidélité a I'agen-
da que concocte Line Gagné.
« Heureusement, parce que
s'il changeait ses rendez-
vous, cela prundrail une ad-
jointe pour m’aider ! » s’ex-
clame-t-elle. (SD) W
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Gestion du temps : comment les décideurs s'organisent

Micheline Bouchard planifie
son horaire a la minute pres
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ajoute Micheline Bouchard.
Planifier son horaire a la

minute prés lui permet aussi

d’incorporer ce qu’elle appel-

le ses « plages personnelles »,

Serge Saucier :
« Mes week-ends sont sacrés »

Serge Saucier,
président de Ray-
mond Chabot
Grant Thornton,
en fera moins cet
automne, puisque
les mandats assu-
més a la présiden-
ce de I’Ecole des
Hautes Etudes
Commerciales
(HEC), a la prési-
dence de la
Chambre de
commerce du
Québec et a la présidence
des Grands Montréalais ti-
rent a leur fin. « Je serai au-
tant occupé, mais tout mon
temps sera consacré a mes
clients », dit-il.

Pour lui, la recette de la
gestion du temps est de de-
meurer 100 % disponible
pour ses clients durant la se-
maine et de garder les fins de
semaine pour sa femme.
« Mes week-ends sont sa-

c’est-a-dire des moments
dans la journée qui lui appar-
tiennent et qu’elle utilise pour
faire ses suivis personnels.

M Micheline Bouchard,
présidente et chef
de la direction de
Motorola Canada.

sont placés dans 1'avant-midi.
Le grand luxe, c’est lorsqu’ils
se trouvent tot le matin
et qu’'elle peut travailler a
partir de son domicile, en
robe de chambre, tout en
sirotant son café...

Dans ses déplacements,
Mme Bouchard traine toujours
avec elle son assistant numé-
rique, avec lequel elle peut
prendre et transmettre ses
messages.

La présidente de Motorola
est également reconnue com-

H Serge Saucier

Habituellement, ces moments me une leader qui n’hésite

7] crés », précise
M. Saucier. Au-
tre activité non
négociable : I'en-
trainement phy-
sique, a raison
| d’une heure deux
| fois par semaine,
le matin des
6h 10.
Coté organisa-
tion du travail, le
président a une
régle d’or : re-
tourner immé-
diatement ses appels. De cet-
te facon, les choses ne trai-
nent pas, dit-il. « C’est aussi
une question de politesse
d’affaires. Dans le domaine
des services, il faut étre ex-
trémement disponible. »
Bien entendu, son adjointe,
Diane Langlois, filtre les ap-
pels. « C'est la finesse de ju-
gement de votre adjoint qui
fait la différence », dit Serge
Saucier. (SD) B
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pas a déléguer. Plutét que de
se mettre sur les épaules une
tonne de responsabilités et de
taches a accomplir, elle réunit
son conseil de direction et de-
mande aux membres de choi-
sir des employés qui ont du
potentiel; elle leur confiera
des taches précises.

« Je contacte ces gens, je
leur donne I’encadrement né-
cessaire et je leur fais
confiance, explique-t-elle.
Pour eux, c’est une occasion
de se développer. » B
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écouvrez les techniques des vendeurs

succes et les outils de vente les plus

efficaces :

= les 6 principes de la vente active

» les méthodes infaillibles pour décou-
vrir les attentes réelles de vos clients

» comment mettre en évidence vos
avantages concurrentiels

= les 7 meilleures techniques pour
conclure une vente (closing)

= les 10 attitudes et comportements
des gagnants

« I'importance et la force des réseaux, etc.

_ o= Le luxe d’une crorsuere et le chaud soleil des Caraibes :
rien de mieux pour apprendre les techniques qui rapportent gros!

Le marketing stratégique

Découvrez les strategies pour surpasser
les résultats de vos démarches publi-

Départ le 14 janvier 2001

citaires antérieures et comment réali

une publicité et un marketing payant :

= comment cibler votre clientéle

= planifiez votre budget de publicité

= les erreurs les plus courantes en
publicité et comment les éviter

= |a sélection des meilleurs médias

= |les techniques et trucs 8 succes pour
réaliser une publicité gagnante

= |'importance de votre image
d'entreprise, etc.

JOUR PORT - 8 jours/7 nuits -

Dimanche  Tampa (Floride) -

lundi __ En mer {fomation marketing) __

Mardi __ Grand Cayman

Merred PlayadelCarmen

Mercredi Cozumel

[Eﬁl En mer (formation \.-r.':i?}l -

Vendredi Croisiére le matin sur le Mississippi

_ Nouvelle-Oriéans

Samedi  En mef {consultations privées)

Dimnche Tompa
A partir de

Réservez dés maintenant, places limitées Soirée d’information gratuite
418.651.9610 ou 418.650.9204

le 13 septembre. Réservez tot!
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EDITORIAL

Sorel, des policiers ont refusé pendant une

fin de semaine compléte d’entendre les

supplications de la mére du jeune Alexan-
dre Livernoche, trouvé assassiné le mercredi
suivant, et d’interroger le présumé assassin de
son fils, qu’elle avait pourtant elle-méme iden-
tifié et dénoncé.

« C'est une fugue », avait dit la police pour
justifier son inaction. Sévira-t-on contre ce
manquement grave 7 On peut en douter.
« Nous sommes grisés d’impunité,.. nous
croyons la justice endormie », a écrit Mauriac.

Autre cafouillage, I’assassin présumé du jeu-
ne Sorelois n’aurait pas di se trouver en liber-
té. Le ministére de la Sécurité publique, qui
savait que Bastien avait manqué a ses obliga-
tions & 82 erri%e‘; et commis 45 actes de vio-
lence en prison, lui avait accordé une prolon-
gation d’absence temporaire en attendant une
décision de la Commission des libérations
conditionnelles. Bien entendu, le ministre fera
enquéte... Mais va-t-on sanctionner les fonc-
tionnaires fautifs ?

De leur coté, les policiers de la Séreté du
Québec (SQ) refusent d’émettre des contra-
ventions pour exces de vitesse depuis plu-
sieurs mois. Résultat : plus d’accidents et de
morts sur les routes et des dizaines de millions
de dollars de moins dans les coffres du gou-
vernement, aux dépens de I'ensemble des
contribuables.

Le premier ministre et le ministre de la Sécu-
rité publique viennent de rappeler a I’ordre les
policiers de la SQ aprés des mois de silence,
mais ces derniers peuvent dormir tranquilles;
ils ne seront pas tenus responsables des morts
et du manque & gagner du gouvernement.
Nous avons une culture d’impunité quand il
s’agit des dommages causés par les syndicats
en moyens de pression.

A Trois-Riviéres, des cols bleus de Montréal af-
filiés au Syndicat canadien de la fonction pu-
blique (SCFP) (celui-ci aura le monopole de la
représentation syndicale des cols bleus et des cols
blancs dans I'ile de Montréal si le projet « une
ile, une ville » se réalise) ont sorti leur 2 x 3 pour
intimider les ministres, députés et militants qui
participaient & une réunion du Parti québécois.
Malgré leur culture d'intimidation et de violence,
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Imputabilite et impunite
dans le secteur public

les cols bleus de Montréal s’en tirent trop souvent
sans accusation et sans punition.

Dans les hopitaux, c’est le bordel : des listes
d’attente a n’en plus finir, des opérations
maintes fois remises et de plus en plus d’er-
reurs médicales dans les urgences. L'Etat s’é-
tant approprié la médecine, il n’y a plus per-
sonne d’'imputable au sein de I'appareil de
gestion. Heureusement que certains citoyens
intentent des poursuites.

A Québec, le ministére de I'Environnement
vient de mettre en demeure 90 municipalités
dont I'eau potable est dangereuse pour la san-
té. Personne ne croira & une détérioration sou-
daine d’autant de systémes d’aqueduc. Com-
ment traitera-t-on le ministre et les fonction-
naires qui ont toléré ce danger aussi long-
temps ? Gageons que le gouvernement s’est
réveillé quand il a réalisé le danger politique
d’un Walkerton québécois.

A Ottawa, des fonctionnaires ont été irres-
ponsables ou se sont faits complices du patro-

nage du gouvernement dans la gestion du |

fonds de création d’emploi du ministére du
Développement des Ressources humaines.
Alors que le sous-ministre a été promu, des ca-
dres du ministére ne recevraient pas leur prime
de rendement. Dans le secteur privé, on les au-
rait congédiés.

On parle de I'imputabilité des fonctionnaires
depuis des années, mais treés peu a été fait pour
dépasser le stade des voeux pieux. Leur non-
imputabilité et I'abus d’impunité qui régne
dans I'appareil étatique nuisent a la crédibilité
de I’administration publique. Pourtant, les

gouvernements serviraient leur cause s’ils res-
ponsabilisaient davantage leurs employés pour
les décisions qu'ils prennent. l

Jean-Paul
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! POINT DE VUE

es aliments fortifiés biologiquement sont-ils

la voie de I'avenir 7 Selon leurs créateurs,

ces aliments colitent moins cher, aident &
prévenir des maladies, ont meilleur gofit, se
gardent plus longtemps et sont plus nutritifs. De
plus, ils résistent aux insectes ravageurs et sont
produits avec moins de pesticides chimiques.

Leurs adversaires ne jurent cependant que
par les aliments naturels et sont préts a payer
davantage pour les obtenir. Ils sont méme en-
clins a proscrire la production des organismes
| génétiquement modifiés (OMG). craignant
[ qu’ils contaminent I'environnement, réduisent
la diversité biologique et soumettent I'agricul-
ture de nombreux pays aux diktats de grandes
sociétés biotechnologiques.

On ajoute depuis longtemps des vitamines
aux aliments, on pasteurise le lait et traite |'eau
potable au chlore et au fluor. Le cas de la pas-
teurisation du lait est intéressant : face au déces
de nombreux hébés en Europe au XIX siécle.
Louis Pasteur découvrit que les bactéries dans
le lait de vache se multipliaient par temps
chaud. 11 préconisa la pasteurisation du lait en
le faisant bouillir. Cette proposition souleva des
objections parce que certains estimaient qu'il
s'agissait 1 d'une ingérence de la science dans
la nature. Les opposants argumentaient qu'il ne
fallait pas jouer avec la nature et que le lait na-
turel devait demeurer tel quel. Des craintes
semblables se manifestérent lorsque apparut la

vaccination des humains et des animaux contre
diverses maladies. Les opposants ignoraient
que, laissée a elle-méme, la nature peut tuer.

II'y a un manque patent d'information scienti-
fique sur les produits transgéniques. Les
consommateurs sont de plus en p]ux sophistiqués
face aux aliments et craignent, 2 juste titre, des
effets a court et a long terme sur la santé, surtout

¢« J. WONG-,V-F FINANCES
MosgL VITELIC 5...

Aliments transgéniques
|a peur de I'inconnu

quand on introduit dans les aliments des genes
qui n’appartiennent pas au régime végétal.

Il ne suffit pas de répéter qu'il n'y a pas de
preuve scientifique que les aliments modifiés
génétiquement sont dangereux. Les gouverne-
ments et les sociétés biotechnologiques ont
donc le fardeau de la preuve d'informer les po-
pulations quant aux risques et aux avantages des
nouvelles plantes et semences et des produits
OMG en général. Sans ces tests et ces informa-
tions, il y a risque que les rumeurs, I'a-peu-pres
scientifique et 'hystérie collective remplacent
le jugement scientifique et le bon sens.

Grice a la souveraineté du consommateur, e
marché est capable de satisfaire aux besoins et
aux préférences de chaque catégorie de con-
sommateurs. Par exemple, bien des consom-
mateurs sont préts a payer plus cher pour se
procurer des aliments dits « naturels ».

Cependant, pour les milliards d'étres hu-
mains qui souffrent de malnutrition, I'avene-
ment de produits agricoles moins coliteux el
plus abondants est une bonne nouvelle. Il ne
faut donc pas étouffer la présente révolution
biotechnologique, mais plutot I'encadrer et la
superviser pour en minimiser les risques et en
maximiser les retombées positives. l

Rodrigue
Tremblay

Professeur a I'Université de Montréal
Adresse électronique : rodrigue.tremblay@umontreal.ca
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| Julien Béliveau décroche ses patins | |- e icommiine | =
; Toronto a obtenu le monopole
des transactions sur les titres DERINGER
"est maintenant officiel, le courtier améri-  d’actif en gestion, 250 employés) avaient été prés avoir perdu le marché  des grandes sociétés canadien-
, cain Donaldson, Lufkin & Jenrette cédés au courtier Canaccord Capital, I'an der- des transactions sur les ti- nes, tandis que le CDNX|, né de 800-448-8108
- (DLJ) s’établit 8 Montréal, avec a sa téte  nier. L’acquisition de la coquille juridique de tres des grandes sociétés la fusion des Bourses de Cal- www.anderinger.com
Julien Béliveau. Whalen Béliveau permet a DLJ de s’implanter au profit de la Bourse de To- gary et de Vancouver, s’ap- T
L’arrivée de DLJ au Canada se fait par I'en-  plus rapidement au Canada. En partant de zéro, ronto I’an dernier, la Bourse propriait le secteur des entre- -
tremise de 1'acquisition de la coquille juridi- il lui aurait fallu probablement huit mois, com- de Montréal étudie la possibi- prises en émergence. En échan-  FAIRES. De plus, la Bourse de
que du courtier Whalen Béliveau, propriété parativement & environ trois mois dans ce cas- lité de transférer le reste de ses  ge de la perte des transactions Montréal n’a pas encore expé-
de Julien Béliveau. La transaction a été ap-  ci. Le nouveau président et chef de la direction activités boursieres sur les ac-  sur les actions, Montréal a ob-  dié de facturation aux 131 en-
prouvée par les autorités réglementaires, dont de DLJ au Canada, dgé de 58 ans, prévoit ou- tions au nouveau parquet de tenu I'exclusivité des transac- treprises inscrites, une opéra-
la Commission des valeurs mobiliéres du vrir également un bureau & Toronto. Chacun 1"Ouest canadien. tions sur les produits dérivés.  tion qui se fait normalement
Québec (CVMQ) et la Bourse de Montréal, des deux bureaux comptera quatre ou cinq em- Une entente pourrait étre  Lenouveau systéme ne satis- en janvier. « Cela devrait étre
: a indiqué M. Béliveau. ployés pour commencer. DLJ est affiliée a la conclue avant la fin de septem-  fait pas aux attentes. D’abord,  fait vers la fin de septembre »,
| Les éléments d'actif de Whalen (800 M$ société d’assurances francaise AXA. W bre, a appris le journal LES la Bourse de Montréal perd de  indique M. Molson.
_ . . AFFAIRES de sources siires. ~ |'argent avec le maintien de  Or, on s’attend & ce qu’une
Fra“cule 0Shor"e ql“tte I_Gs Le Canadian Venture Ex- son service aux petites entre-  décision sur le transfert des
| ". change (CDNX), cette Bourse prises. Ensuite, les entreprises transactions sur les actions de
' | Le Groupe LGS a derniérement aboli le titre de directeur des communications et du des entreprises en émergence ne sont pas satisfaites des ser- la Bourse de Montréal soit jus-
poste de vice-présidente communications, marketing de LGS, mais voit son mandat élar- installée & Vancouver, s’occupe  vices offerts, selon des témoi- tement prise d’ici la fin de sep-
qu’occupait Francine Osborne. Ce change- gi. M™ Osborne était en poste depuis le prin- déja du systeme informatique gnages recueillis par LES AF-  tembre. W
ment découle de I'acquisition, par le géant temps 1998. IBM a fait I’acquisition de LGS qui traite les transactions sur les LA CITATION DE LA SEMAINE
IBM, de la société-conseil en informatique de  en avril 2000. « II n’y a pas eu d’autres aboli- actions de la Bourse de Mont- 3
Montréal. tions de postes a ce jour par suite de I'acqui- réal. Selon nos sources du sec- « C’est en matiére d’Etat providence que le bilan de la Ré-
C’est a Frangois Morin qu’on a confié les  sition », a indiqué M. Morin. LGS compte teur des ressources naturelles, volution tranquille se révele le plus lamentable. Les mis-
| fonctions de M™ Osborne. M. Morin garde le 1 900 employés. B le CDNX ouvrirait un bureau a sionnaires de la social-démocratie ont prétendu pouvoir re-
! Montréal, indépendant de celui distribuer la richesse avant qu’elle ne soit produite. Plutdt
S 1, la Bourse de Montréal, qui trai- | que d’améliorer le sort des plus démunis et de favoriser Iat-
Isabe“e de Me“ezes passe a I Est terait les dossiers des sociétés | ténuation des inégalités, le redistributionisme du Welfare
. québécoises inscrites. State, tout comme la réglementation du travail, s’est fait au
Apres avoir passé 14 ans chez TAL, Ges- Investment Management, de Fredericton. «Pas de commentaires », a profit des offreurs de services regroupés dans les monopo-
| tion globale d’actifs. de Montréal, Isabelle A partir du 8 septembre, elle dirigera I'équi- dit le porte-parole de la Bourse | les syndicaux et bureaucratiques. »
| De Menezes quitte pour un gestionnaire de  pe d’actions canadiennes de cette firme qui de Montréal, Andrew Molson. }
| fonds des Provinces maritimes. gére I'actif des professeurs, des juges et des Guy Parent, président de I'As- Jean-Luc Migué, Etatisme et déclin du Québec, Bilan de
| Celle qui est depuis deux ans vice-présiden-  fonctionnaires de cette province. Elle accom- | | sociation des prospecteurs du la Révolution tranquille, Les Editions Varia, 1999.
| te, actions canadiennes, de TAL Gestion ins-  pagne ainsi son conjoint. | | Québec, a aussi refusé de com-
] titutionnelle, quitte la supervision des porte- Chez TAL, I'équipe actuelle des actions ca- menter, se contentant de dire
} | feuilles d"actions canadiennes pour les clients  nadiennes de TAL Gestion institutionnelle as- que, jusqu'a maintenant, I'in- * ok ok Kk
i de Gestion privée TAL pour occuper des surera I'intérim sous la direction de Tom No- tervention des médias dans le oz - 2
fonctions similaires chez New-Brunswick  wicki, jusqu’a ce qu'elle soit remplacée. B dossier « n'a pas aidé ». AT

Dans le cadre de la réorgani-
: . = sation des Bourses canadien-
Bernard Colas laisse Byers Casgrain nes. en 1999, T ministe de
Finances du Québec, Ber-

nard Landry, a exigé que la

Juilliams

LAC BROMI

* Hébergement 4 étoiles
38 chambres et suites

Apres avoir oeuvré au sein de Byers Cas-  avec des gens qui partagent ma passion et mon « 3 salles de réunions (103100 pers)

grain pendant deux ans, M* Bernard Colas, intérét pour le droit international », dit-il. Gott- | | Bourse de Montréal conserve * Salle de réception (e panoramique)
un avocat spécialisé en droit du commerce in-  lieb & Pearson est en effet reconnue pour son | | un service d’inscription et un 'Eﬁfﬁ?:imféf'fgfrjﬁd,!gﬁﬁlfge
ternational, vient de s’associer au cabinet expertise en droit du commerce international et parquet de transactions sur les * Terrasses - piscine intérieure - saunas
Gottlieb & Pearson. des douanes. C’est un des premiers bureaux titres de petites sociétés d’ex- :ipﬂml de Pﬁ?g” —
il travaillera avec une équipe plus petite. mais  d’avocats a développer les secteurs du dumping ploration ou sur ceux d’entre- anufﬁugkesi;:' igec I:ro::; a
| plus spécialisée. « J’ai maintenant la joie d'étre et des droits compensatoires au Canada. l prises en émergence dans la  EERTRUATHTIGTLINETINETIE Aot 10 sortie 90, 55 minutes de Montréal
technologie. :
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e journal LES AFFAIRES
a remporté deux prix au
concours de 1'Association

of Area Business Publica-
tions (AABP), qui regroupe
plus de 80 journaux et maga-
zines économiques en Améri-
que du Nord.

Seule publication québécoi-

se membre de 1'Association,
et I'une des rares au Canada,

la Loi 90

,;_:...; I A & - \waf
g —

le journal LES AFFAIRES a
décroché la médaille d’argent
dans la catégorie Meilleure
page couverture d’un journal
économique en 1999. C’est
I’édition du 10 juillet et
sa manchette sur les jeunes
qui prennent les commandes
qui a permis au journal de
recevoir cette distinction.

La conception de cette page

Equité salariale

Saviez-vous que plusieurs centres de services aux entreprises du
Québec vous offrent de I'aide pour régler votre dossier d'équité
salariale ?

(190).

Région Montérégie

Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu
Région Estrie

Commission scolaire des Sommets

Région Laval, Laurentides et Lanaudiére
Groupe FormaClé

Région Chaudiére-Appalaches
Collége de la région de I'Amiante

Région Centre-du-Québec
Collége d'affaires Ellis

Région Outaouais
MultiCollege de I'Ouest du Québec

Solution-Ressources

frontispice, une oeuvre
de notre graphiste Louise
Rouleau, a séduit le jury; il a
particuliérement apprécié
I'utilisation de couleurs flam-
boyantes qui dynamisent la
présentation. Cette approche
est absente dans de trop
nombreuses publications
économiques, écrit le jury.
Seul I’hebdomadaire Crain's

Notre approche vous permet de faire le point sur vos salaires en
recourant a une methode structurée, appuyée d'un logiciel éprouvé.

Excellent rapport qualité/prix et heures de formation admissibles a

Responsable du projet provincial et region Montéregie
Centre de services aux entreprises (Granby)
Partenaire privé coordination du projet provincial
GRH Service Conseil - Louis Bergeron

(450) 375-3577
#228

(450) 676-1745

(819) 845-1081

(450) 687-3058

(418) 338-8591
#293

(819) 477-3113

(819) 595-1115

Partenaire prive pour le projet - Logiciel eprouve SR1

(819) 827-0726

radis, LES AFFAIRES

PHOTO :

JeanGuy Pat

B Notre graphiste
Louise Rouleau a réali-
sé la page frontispice
gagnante. Depuis plus
de deux ans, elle
contribue chaque
semaine a la qualité
graphique du journal
LES AFFAIRES.

Chicago Business a devancé
LES AFFAIRES dans cette
catégorie, en remportant la
médaille d’or, tandis que
Crain’s New York Business a
obtenu le bronze.

Pour I'ensemble de sa
présentation, le journal LES

Fatq
‘n-:ms }

AFFAIRES a remporté la
médaille de bronze dans la
catégorie Meilleur design
(tabloids a fort tirage). Le

jury a notamment souligné

I"énergie qui se dégage de la
présentation. « Ce journal
comporte une multitude
d’informations, mais son
organisation en fait une lec-
ture facile », note le jury.

Les deux premieres places
dans cette catégorie sont
allées au Crain's Chicago
Business et au Los Am{el’e\

Business Journal.
Le jury du concours était
constitué de 20 spécialistes

des médias. Ce sont des pro- |

fesseurs et des directeurs de
I'Ecole de journalisme de
I'Université du Missouri,
I'une des meilleures institu-
tions dans le domaine.

Les prix ont été remis a
I’occasion d’un banquet,
dans le cadre du congres
estival 2000 de I'AABP. tenu
a Kansas City en juillet
dernier. (NDLR)

Précision de la part du Fonds de solidarité FTQ

En réplique a une nouvelle publiée dans
notre édition du 19 aoiit 2000, le Fonds de
solidarité FTQ se défend d’avoir joué un réle
quelconque dans la nomination de Michel
Bégin comme président du conseil et chef de

la direction de Roctest.

Dans une missive, le vice-président aux
communications, au marketing et aux rela-
tions publiques du Fonds, Guy Versailles,
« M. Michel Bégin, qui représentait le
Fonds au conseil d’administration de Roctest,

écrit :

a décidé d'accepter une offre de ce méme
conseil d’administration. M. Bégin a formel-
lement quitté I'emploi du Fonds au moment
d’accepter son nouvel emploi. Le
intervenu ni dans la décision du conseil de

Fonds n’est

faire une offre &8 M. Bégin ni dans la décision

de celui-ci de I'accepter.

« Le Fonds ne contréle pas le conseil d ad-
ministration, ol il ne détient qu’une minorité
de siéges, et ne s'est jamais ingéré dans la
gestion de I'entreprise. » (NDLR) B

a |
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! ~ Saab 9-3 |

|
| O |
I taux de location l

| Bail de 36 mois

Saturn Saab lsuzu de Blainville
Blainwille (450) 437-6317

Saturn Saab Isuzu de Brossard
Brossard (450) 672-1500

Pour tous fes détals. commu

iniguer avec vatre detaillant

Saab

a carte

Plus de 80 Saab 9-3 2000 disponibles en inventaire.

SAAB 9-3 5 portes SA455 Vert 158 Cuir beige | Autematque / Toit ouvrant
SAAB 9-3 5 portesViggen  200-358  Bleu 15M  Toit ouvrant / Cuir bleu & noir

SAAB 9-3 3 portes 500045  Noir 15C  Cuir gris / Manuelie

SAAB 9.3 5 portes MO16013  Argent 158 Cuir gris / Automatique / Toit ouvrant
SAAB 9-3 3 portesViggen Q00241 Bleu 1SM  Cuir noir / Manuelle / Toit cuvrant
SAAB 9-3 5 pertes 287 Vert 1SA  Curr beige / Manuelle

SAAB 9-3 5 portes 11242 Argent 154 Tissu gris / Manuelle

SAAB 9-3 5 portes 20224 Rouge cayenne 15A  Cuir beige / Manuelle

SAAB 9.3 5 portes B0S03 MNaoir 1SA  Tissu grs ( Manuelle / Toit ouvrant
SAAB 9-3 3 portes 600352  Argent 15C  Cuir gris / Manuelle / Toit ouvrant
SAAB 91 5 portes 20-3557  Bleu 188 Cuir beige / Automatique / Toit ouvrant

1 888 888-SAAB  www.saabcanada.com

Neuf

Démo
Démo
Démo
Démo
Neuf
Neuf
Démo
MNeuf
Neuf |
Neuf !

Saab 9-3

Gravel Saturn Saab lsuzu

Montreéal

Saturn §

(514) 861-2000

aab lsuzu de Terrebonne

Terrebonne (450) 964-1374

Modéle llustre 3 titre indicatf seulement

Bourassa Saturn Saab lsuzu

Laval {514) 385-9191

Décarie Saturn Saab lsuzu
Montréal (514) 3142.2222

Mondial Saturn Saab lsuzu
Montréal (5%4) 385-7222

West Island Saturn Saab lsuzu
Ville Saint-Laurent (514) 332-4424

S
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la future coopérative des
transporteurs aériens ré-
gionaux, repose essentielle-
ment sur la volonté du gou-
vernement du Québec de cau-
tionner un prét de démarrage
de 83 M§$.

Ce prét bancaire remboursa-
ble permettrait & la coopérative
d'acheter les huit ou neuf
avions de dimensions variables
(8 & 30 siéges) nécessaires au
lancement de ses activités deés
cet automne. Ces avions se-
raient loués par les transpor-
teurs membres, selon les be-
soins des régions desservies.
Cette coopérative regroupe
pour I'instant Air Alma, du
Lac-Saint-Jean, Air Satellite,
de Baie-Comeau, et Propair,
de La Sarre. Ceux-ci, ainsi

La création d’Air Québec,

qu'une batterie d’autres inter-
venants, obtiendront une ré-
ponse du gouvernement a I'oc-
casion d’une rencontre a Qué-
bec le 7 septembre prochain.

« Les membres de la coopé-
rative n’ont pas les reins suffi-
samment solides pour suppor-
ter un tel prét, explique Jac-
ques Simard, instigateur du
projet et président d’Air Al-
ma. Nous ne demandons pas
de subventions, seulement
I’obtention d’une créance ga-
rantie du gouvernement. »

Cette demande est I'une des
principales conditions conte-
nues dans le plan d’affaires
présenté par les transporteurs
aériens au gouvernement il y
a plusieurs mois. « Notre tra-
vail est fait, reste a voir ce que
le gouvernement décidera. »

L'idée de la création d’une
coopérative d’aviation régio-
nale a repris de la vigueur

apres la fermeture d’Inter-
Canadien, laissant Air Cana-
da, et sa filiale régionale Air
Nova, les seuls transporteurs
dominants a desservir par les
airs les régions du Québec.

Le regroupement proposé
permettrait aux compagnies
aériennes régionales de s atta-
quer au monopole d’Air Ca-
nada sous une méme et uni-
que banniére (Air Québec).
Les compagnies pourraient
partager des frais d’entretien
d’une flotte élargie d’avions
et un systéme de réservation
unique. L’établissement de
standards d’exploitation com-
muns constituerait également
un avantage.

Le regroupement initial
pourrait accueillir de nou-
veaux membres. Il fut large-
ment question notamment que
Regionnair, de Chevery, et
Air Wemindji, de Wemindji,

La naissance d’Air Québec nécessite
une caution de 83 M$ du gouvernement

se joignent éventuellement au
groupe. Notons enfin que cha-
cune des compagnies mem-
bres demeurerait totalement
autonome financiérement.

« Le modele américain, basé
sur de forts volumes de passa-
gers, ne fonctionne pas au Qué-
bec. Le passé, on le connait par
coeur. Il est temps qu’on passe
a autre chose et qu’on cesse de
refaire les mémes erreurs tous
les quatre ans. »

Pas question, donc, de répé-
ter 1'épisode peu reluisant de

Québécair, une ligne aérienne
gouvernementale qui fut un
désastre sur le plan financier.

« Nous ne disons pas que
nous offrirons aux régions un
service amélioré et 4 moindre
cofit. Nous avons un mandat
de rentabilité avant tout. Mais
en nous donnant les moyens
d’une véritable concurrence,
Nous Croyons pouvoir prému-
nir la population contre les
tentations d’abus d’une entre-
prise en position de monopo-
le », dit M. Simard. H

LES AFFAIRES / Samedi 2 septembre 2000 9
LACTUALITE

&

.Chégue,s
imprimés
<D,

i Dynacom Technalogles Inc.
(514) 745-6655
1800 565-2266

www.dynacom.ca
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www.airalma.com
www.airnova.ca

LA SERIE PERFORMANCE
FINANCIERE

OUTILS DE TRAVAIL FACILES ET RAPIDES A CONSULTER
POUR DIRIGEANTS D’ENTREPRISE

WestJet Airlines, le transporteur aérien a
bas prix de I'Ouest, retarde pour une période
indéterminée son projet de desservir Montréal
cet automne.

« Montréal fait partie des destinations du
Québec que nous pourrions choisir de desser-
vir plus tard cet automne. Mais certainement
pas avant la fin novembre ou le début décem-
bre. En fait, Montréal fait partie des options
qui seront examinées, sans plus », a dit Ste-
phen Smith, président de Westlet, au cours
d’un entretien téléphonique depuis Calgary.
Le président du principal concurrent d’Air
Canada n’ose méme pas garantir que sa com-
pagnie desservira Montréal en 2001. « Je se-
rais tenté de vous répondre par I'affirmative,
mais je ne peux I'affirmer hors de tout doute. »
L'entreprise exploite actuellement 18 avions
Boeing 737 et a annoncé que ce nombre pas-
sera a 22 d'ici le premier trimestre de 2001.
WestJet dessert actuellement 15 villes cana-
diennes, dont quatre plus a I'est, soit Thunder
Bay, Hamilton, Ottawa et Moncton.

Au lendemain de la fusion de Canadien
avec Air Canada |'an dernier, WestJet avait an-
noncé son intention de pénétrer le marché de
I'est du pays pour concurrencer le monopole
qui se dessinait alors. Le nom corporatif de
EastJet fut réservé par I'entreprise de Calgary,
qui annongait son entrée a Montréal pour I"été.

Depuis, d’autres compagnies aériennes, telles
CanJet et RootsAir, ont vu le jour et des com-
pagnies de vols nolisés - Royal Aviation, en
I"occurrence - ont choisi d’accroitre leur présen-
ce dans certains corridors. Les projets d’expan-

Pour Montréal, Westlet bat en retraite

sion au Québec de WestJet furent retardés du
printemps a la fin de I'été, puis & I’automne et
maintenant « peut-étre a la fin de I’automne ».

Le changement de stratégie de la compagnie
n’est pas lié a ces nouveaux venus, jure M.
Smith. Rappelons que WestJet dispose de plus
de temps pour faire face a la concurrence
d’Air Canada dans I’est, compte tenu de I'in-
terdiction imposée au grand transporteur d’y
créer avant septembre 2001 une nouvelle li-
gne aérienne a rabais.

L'expert Barry Prentice croit que cette déci-
sion a davantage a voir avec les sérieux proble-
mes de logistique d’Air Canada depuis sa fu-
sion. WestJet pourrait vouloir concentrer ses
énergies 2 faire le plein de clients mécontents
dans 1'Ouest avant de s’attaquer au corridor
Montréal-Toronto, estime le directeur de 1’ Insti-
tut des transports de 1'Université du Manitoba.

Pendant ce temps, on apprend que Canlet, le
nouveau venu des transporteurs aériens a bas
prix, réduit ses tarifs de nouveau sur |'ensemble
de ses lignes. Enire Toronto et Montréal, une
liaison qu’elle assurera a partir du 25 septembre,
I'entreprise d'Halifax baisse la barre de 99 a
79 §. Le 24 aoiit, Royal annongait qu’elle rédui-
rait les siens, pour le méme trajet, de 118 2 99 §,
égalant I'offre de CanJet d’alors. Au moment
d’aller sous presse, le 29 aoiit, la compagnie
québécoise n’avait pas encore signifié son inten-
tion d’abaisser ses prix de nouveau. (MJ) l

www.aircanada.ca
www.ca !ljt?f. com
WWW. u-'estje!.mm

RENTABILITE ET
FINANCEMENT DES
ORGANISATIONS

L'Ordre des CCA du Québec est
résolument tourné vers quatre
créneaux essentiels a la performance
financiére : maximisation de la
rentabilité, planification et gestion
financiére, planification et gestion
budgétaire, gestion du risque.

La cyberPME et
la gestion du risque

Ce volume porte sur la
gestion du risque dans
les organisations a
I'ere du numérique.
Il propose une
réflexion sur
I'environnement
technologique, la
notion de risque
et les contrdles a
mettre en place
pour une con-
duite efficace et
ordonnée des
affaires dans
un environ-
nement de
plus en plus
virtuel.

Titres parus dans la
Série Performance
financiére :

= Les indicateurs de
performance

= La gestion des
risques financiers

= Les aspects pratiques du
financement des entreprises

= Analyse financiére et
valeur ajoutée

= Pratiques de contrdle
budgétaire

Pour commander :

Guérin Editeur

4501, rue Drolet

Montréal (Québec) H2T 2G2
Téléphone : (514) 842-3481
Télécopieur : (514) 842-4923
www.guerin-editeur.gc.ca

17 $ chacun

(taxe et livraison en sus)

L’Ordre des CGA

du Québec

www.cga-quebec.org

e Directeurs

Nous offrons du mobilier pour :

* Bureautique (Mobilier

o~
ou Systéme Modulaire)

* Réceptions

* Centres d'appels

* Résidences

% Ebénisterie sur demande
pour vos réparations ou
pour vos meubles faits
sur mesure.

Voyez notre département
de modéles discontinués
a prix trés avantageux.

Ameublements de Bureau

INTERTECH:

Venez visiter notre
salle de montre

ou demandez lassistance
d’un de nos conseillers.

8130, boul. Décarie, Montréal (Québec)

Systéme modulaire de
la compagnie « ALLSTEEL »

Tél. : (514) 344-2333 » Fax : (514) 344-3391
Courriel : Intertec@total.net

www.intertechip.com
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a transaction Telus-Clear-

net aura pour effet de dé-

clencher une tréve dans la
guerre des tarifs qui oppose
les quatre compagnies de (é-
Iéphonie cellulaire depuis
trois ans.

Telus a mis fin aux souf-
frances de Clearnet Commu-
nications, affaiblie financie-
rement, en 1'acquérant. La
disparition de Clearnet envoie
a I'industrie un signal clair :
on ne peut éternellement re-
noncer a ses revenus pour
nuire a ses concurrents.

Iain Grant, chercheur au
Yankee Group, estime que les
prix pratiqués par les entrepri-
ses de cellulaire ont atteint un
plancher absolu. Ce que sou-
tient également Charles Hoff-
man, président et chef de la
direction de Rogers AT&T.
« Les prix sont aussi bas que
possible, dit-il, et I'industrie va
revenir & des niveaux tarifaires
plus rationnels. »

Bernard Courtois, chef de
la stratégie de Bell Mobilité,
lui donne raison : « Je ne dis
pas que les tarifs iront en aug-
mentant, mais on est bien
prés de la limite inférieure. »

Est-ce donc la fin du traite-
ment de faveur pour les
consommateurs canadiens ?
La logique financiére le vou-
drait. Les utilisateurs rappor-
tent de moins en moins aux
entreprises de cellulaire. En
1999, les consommateurs ver-
saient 50 § CA par mois en

Tembec

M Bernard Courtois,
chef de la stratégie
de Bell Mobilité : « Je
ne dis pas que les
tarifs iront en
augmentant, mais on
est bien prés de la
limite inferieure. »

moyenne pour |'usage de leur
cellulaire, tandis que les
abonnés américains devaient
payer 78 $ CA. La disparition
de Clearnet montre que la
pression sur les prix n’est
plus tenable pour I'industrie.
Cette derniére continuera
cependant de subventionner
les combinés, d’apres les ex-
perts. Selon Paul Helman,
analyste du secteur pour Do-
minion Bond Rating Service
(DBRS), tant que la pénétra-
tion du cellulaire n'aura pas

FRED LECLAIR, au poste de vice-président exécutif, Tembec

atteint 50 % de la population,
les entreprises attireront les
nouveaux clients en subven-
tionnant une bonne partie du
colit du combiné. Actuelle-
ment, seulement 25 % des
Canadiens ont un cellulaire.

Cap sur les services

De I’avis de tous, la concur-
rence migrera des tarifs vers
une guerre des services, prin-
cipalement la transmission
des messages écrits et le Net
sur cellulaire. Par exemple,
au début d’aoiit, Rogers a lan-
cé une gamme d’appareils
sans fil BlackBerry de Re-
search in Motion. Ces télé-
phones sont assortis d'une
gamme de fournisseurs de
contenus et de services en li-
gne (nouvelles, horaires de ci-

Inc., et président du Groupe des produits forestiers.

Monsieur LeClair est comptable en management accrédité

(CMA) et compte plus de 37 ans d’expérience dans I'industrie
forestiere. Monsieur LeClair a été président et chef de la
direction d'une importante société forestiére canadienne.

HAROLD BERUBE, au poste de vice-président, Division

Gaspésie, Groupe des produits forestiers.

Monsieur Bérubé est diplomé de I'Université Laval en

Relations industrielles. Il a 10 ans d'expérience dans l'industrie
forestiére et a éte directeur général de la scierie Delebo

de Nouvelle-Ouest.

WILLIAM LOVE, au poste de vice-président, Développement
technique, Groupe des produits forestiers.

Monsieur Love a un diplome en foresterie de I'University

of Toronto. Il cumule plus de 20 ans d'expérience a des postes
de direction en recherche-développement pour Forintec et

pour Tembec.

Tembec est une importante société forestiére integrée. Tembec est une société ouverte, et ses actions sont inscrites a la Bourse de Toronto sous le symbole TBC.

néma, restaurants, banques,
finance, sport, jeux et magasi-
nage). Les quatre entreprises
canadiennes de sans fil en fe-
ront autant.

Mais comme le fait remar-
quer M. Grant, ce n’est pas
avec une vitesse d’accés 4 In-
ternet de 9,6 kilo-octets la se-
conde (kbps) qu’on attirera
les foules (les modems des
PC donnent aisément acceés i
une vitesse de 33,6 kbps).

« C'est franchement ridicu-
le », résume-t-il. Les entrepri-
ses en sont conscientes et
I’Etat aussi. Voila pourquoi,
cet automne, un encan de
spectre mené par Industrie
Canada offrira aux intéressés
une bande passante suffisam-
ment large pour offrir les ser-
vices émergents a des vitesses
acceptables et a des prix con-
currentiels.

D’aprés Bernard Courtois,
I’enchére a un triple but.
D’abord, bien siir, ajouter de
la bande passante; ensuite,
préparer la prochaine généra-
tion de services Internet sans
fil (le fameux 3G), qui per-
mettra d’accéder a Internet
sans fil a 2,0 Mbps; finale-
ment, permettre aux entrepri-
ses géographiquement isolées
d’acquérir de la bande pas-
sante la ol elles n’en ont pas.
Par exemple, M. Courtois
confirme que Bell Mobilité
compte acquérir du spectre en
Alberta et en Colombie-
Britannique.

Les nouveaux services com-
penseront-ils le manque & ga-
gner résultant de la guerre des

tarifs 7 Les observateurs exté-
rieurs a I'industrie le clament
bien haut, tandis que les ges-
tionnaires des quatre entrepri-
ses restantes sont plus modes-
tes dans leurs attentes. Char-
les Hoffman, président de Ro-
gers, modere ses espoirs. « La
transmission de données sur
notre réseau sans fil consti-
tuera environ 7 % de nos re-
venus dans trois ans. »
Bernard Courtois ne le
contredit pas. « Il y aura une
certaine compensation en pro-
venance des applications Web
sans fil et le revenu moyen
par abonné devrait s’en porter
mieux. Mais cela prendra
quelque temps. » Cette com-
pensation fera du bien. Au
Canada, le revenu moyen
mensuel par abonné a dimi-
nué de 19,2 % depuis deux

La guerre des tarifs pour le cellulaire s’acheve

La concurrence dans I'industrie ne se fera plus sur les prix, mais sur les services offerts

ans, alors qu’il est stable aux

Etats-Unis.

La tréve sera bienvenue, |

mais combien de temps dure-
ra-t-elle ? Tant que de nou-
veaux concurrents ne vien-
dront pas s’ajouter aux survi-
vants actuels. Paul Holman
est convaincu que les restric-
tions actuelles sur la propriété
étrangere des entreprises de
télécommunications cana-
diennes en ont encore pour
moins d’un an. Au-dela de cel
horizon, de nouvelles entre-
prises seront créées par des

étrangers ou encore les entre- |
prises existantes pourront uti- |

liser sans limite |'actionnariat
étranger pour se financer. i
Site Internet :
strategis.ic.gc.ca/
se_mrksv/spectrum

La transaction Telus-Clearnet fera
perdre six milliards a Ottawa

Le grand perdant de la transaction Telus-Clearnet, c’est le
ministre d’Industrie Canada, John Manley. Avant la transac-
tion, I'appétit de Telus pour de la bande passante dans tous les
territoires du Canada, principalement I'Ontario et le Québec,
garantissait une surenchére pour le spectre dans ces régions,
Avant 'acquisition de Clearnet par Telus, le Yankee Group
évaluait les revenus que récolterait Industrie Canada entre 4 e

6 milliards de dollars (GS$).

La donne est maintenant changée. La voracité de Telus s'est
apaisée, selon Doug Strachan, porte-parole de 'entreprise. Le
Yankee Group révise a la baisse ses prévisions de revenus pour
Industrie Canada. « CCa ne va méme pas lui rapporter
500 MS », dit Iain Grant, chercheur au Yankee Group. Les di-
rigeants d’entreprise de sans fil en conviennent. « Ca dépasse- |
ra difficilement les 300 MS », estime Bernard Courtois, chef |
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Monsieur Frank A. Dottori, président et chef de la direction de Tembec Inc. est heureux d’annoncer les nominations suivantes :

REAL FORTIER, au poste de vice-président, Services techniques,
Groupe des produits forestiers.

Monsieur Fortier a une expérience de plus de 34 ans dans
I'industrie forestiere. Il a occupé plusieurs postes dans
I'organisation de Tembec, notamnient celui de vice-président,
Division Abitibi-Témiscamingue.

MICHEL BASTIEN, au poste de vice-président, Division Abitibi-
Temiscamingue, Groupe des produits forestiers.

Monsieur Bastien est dipléomé du Collége de Ste-Foy en foresterie.
Il compte plus de 20 ans d'expérience a divers postes de direction,
dont celui de directeur général de la scierie de Béarn et de l'usine
de poutres de placages de bois lamellées de Ville-Marie.

PAUL ROUSSEL, au poste de directeur général, scierie de
Béarn (Queébec).

Monsieur Roussel a un dipléme en foresterie de I'Université
de Moncton. Il a cumulé une expérience de plus de sept ans

a divers postes de gestion et de production dans I'industrie
forestiere. '

de la stratégie de Bell Mobilité. (GP) B
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La Audi A4.1.8T turbocompressé de 170 ch, 2.8 de 190 ch et la féroce 54 de 250 ch. Traction avant FrontTrakMc

ou légendaire traction intégrale' quattroM®, Transmission manuelle ou transmission automatique TiptronicMP,

Autant d'éléments qui vous procurent une conduite incroyable. Autant de réponse, de tenue de route et de vivacité

extraordinaires. Le tout est simplement grisant. Un bolide que vous voudrez conduire sans arrét. www.aqudi.com

Pour plus de renseignements, visitez notre site Web ou composez le 1 800 367-AUDI.
'La S4 est offerte seulement avec le systéme quattro. « Audi », « quattro », « Ad » et 'embléme des quatre anneaux sont des marques déposées de AUDI AG. « 54 » et « Front Trak » sont des marques de commerce de AUDI AG.
« Tiptronic » est une marque déposée de Dr. Ing. h. c. F. Porsche AG. @ Audi Canada 2000
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Evolution de Finflation et taux
d'intérét directeur aux Etats-Unis
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L'inflation demeure bénigne aux Etats-Unis mais elle est néanmoins
tendanciellement a la hausse depuis deux ans. Jusqu'ici, I'essor
de la productivité a été suffisant pour absorber la hausse soutenue
des codts de production et des salaires. Mais la partie n'est pas
gagnée. La conjoncture demeure trés abordable a une remontée de
l'inflation et d’autres hausses de taux d'intérét sont possibles.

Indicateurs économiques

Croissance mensuelle en %

Var. sur
Mois| Dernier Mois | 12 mols
de ref. moist| préc.? en %3
S
Etats-Unis
Ventes au détail Juil, 0,7 0.4 8,1
Nouvelles commandes juin 9,7 7,2 23,2
Commandes en carnet juin 4,3 1,2 12,4
Mises en chantier (000) juil. 1512 1563 1704
Production industrielle juil. 0.4 0,2 58
Balance commerciale (M$) juin| - 35 545 - 35 512 - 28 907
Prix a la consommation juil. 0,2 0,6 36
Prix a la production juil. 0,0 0.6 41
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | juil. 4,0 4,0 4,3
Revenu personnel juin 04 0,3 6,2
Indicateur avance US juin 0,0 -0.1 0,7
Canada
Indicateur avancé (Stat. Canada) Juil. 0.4 0.4 8.0
Demande intérieure
1. Ventes au détail juin 08 0,5 6,3
Ventes de voitures (000) juin 1.9 1,2 7.6
2. Livraisons manufacturiéres juin 0,7 34 11,4
Nouvelles commandes juin 3.0 1.7 12,2
dont : biens durables juin 29 16 91
3. Inventaires manuf. (M$) juin 01 1.8 121
Ratio stocks,/expéditions juin 1.3 1.3 1,3
4. Mises en chantier (000) juil, 167.3 1583 1435
Production
Produit intérieur réel mai 0,6 0,0 48
Production industrielle mai 1.5 0,1 7.5
dont : manufacturiére mai 1o -0,7 6,9
Construction mai -2,0 -04 4.0
Services mai 0,5 0,0 3.9
Secteur extérieur
Exportations de marchandises juin 2,3 4,6 19,5
Importations de marchandises juin -0,4 2,3 13,3
Balance commerciale (M$) juin| 49548( 40350 27583
Inflation
Prix & la consommation juil. 0.4 0.6 3.0
Prix industriels juin 0,0 0.4 55
Marché du travail Mois| Mois| llya
de ref. préc. un an
Taux de chomage desaisonnalisé (%) |
- Canada juil 6,8 6,6 7.6
Québec juil 88 8.4 9,3
Rémunération hebdomadaire* * * mai 0,1 0,3 2,2
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Dernier Trim.
de réf. trim. préc. 1999
PIB CANADA * 1-00 49 51 4.5
Investissements * 1-00 98 121 6,6
Revenu personnel disponible * 1-00| 0,7 1.1 26
Profits des entreprises ** 1-00 315 27,0 23,7
% d'utilisation capacités industri.* [-00 876 86,5 848
PIB ETATS-UNIS * 1I-00 5,2 4.8 4.2

* dollars constants

Sources : Service des é

1 : Variation entre le mois de référence et le mois précédent.
2 : Variation entre le mois précédent et le mois antérieur.
3 ' Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente.

** dollars courants *** Non désaisonnalisé

" Natiunale du Canada .

Statistique Canada (pour Canada) et WEFA (pour Etats-Unis)

> Le pouls de I'économie ¢

_'_\

entes : le Québec traine la patte

e Québec a connu un pre-

mier semestre assez mitigé

en ce qui concerne les
ventes au détail. Celles-ci ont
totalisé 30 milliards de dollars
(G$), mais la progression par
rapport a la premiére moitié de
1999 s’est limitée a 4,5 %.
Méme si cette augmentation
peut paraitre satisfaisante a
premiére vue, un simple coup
d’oeil sur les résultats a
I’échelle canadienne suffit
pour anéantir notre enthou-
siasme.

Dans I'ensemble du pays, les
ventes des commergants ont
progressé de 7 % au premier
semestre de 2000. L'Ontario et
la région des Prairies ont sur-
passé la moyenne nationale
avec des augmentations res-
pectives de 8,2 % et 8,8%, par
rapport a la premiére moitié de
1999. Méme les Provinces at-
lantiques, avec une hausse de
6,3 %, sont parvenues a faire
mieux que le Québec depuis le
début de I’année.

Compte tenu que I'inflation
moyenne a avoisiné les 2,5 %
au Québec et au Canada au
cours du premier semestre, la
progression de la valeur des
ventes n'est pas uniquement at-
tribuable a une majoration des
prix. Néanmoins, au Québec,
plus de la moiti¢ de la hausse de
4.5 % des ventes s'expliquerait
par le relévement des prix a la
consommation. En termes réels
(sans 'inflation), la perfor-
mance du Québec pour les
ventes au détail est donc loin
d’étre rassurante. Comme les
dépenses de consommation ac-
caparent environ les deux tiers
du PIB, il faudra que la situation
se redresse pour assurer un bon
apport des consommateurs a la
croissance économique québé-
coise cette année.

Malgré la faible croissance
des ventes au détail de la
province depuis le début de
I’année, certains secteurs se
sont démarqués. Les magasins
de meubles et d’appareils mé-
nagers ont par exemple fait de
bonnes affaires au cours du
premier semestre puisque leurs

HEeEsREE

perfectionnement

de vente :

2, 3 et 4 octobre 2000 -

ventes ont connu une variation
annuelle de plus de 10 %.

La vitalité du secteur résiden-
tiel est a Iorigine de ces résul-
tats. Les ventes de maisons ex-
istantes ont été particuliére-
ment dynamiques en premiére
moitié d’année, alors que les
transactions répertoriées par le
service inter-agences ont été de
7 % plus nombreuses qu’en
1999. Comme un nombre
record de propriétés a changé
de main I'an passé, cela donne
un indice de la vigueur actuelle
du marché immobilier.

La construction neuve a par
contre été décevante au cours
du premier semestre de 2000
puisque la relance qui s’était
intensifiée a la fin de 1999
s’est évanouie. Le nombre de
mises en chantier, sur une base
annuelle, s’est chiffré a 24 600
ce qui est comparable aux six
mois équivalents de 1999.

Malgré cette stagnation de la
nouvelle construction, le
marché de I’habitation a débuté
I'année sur une note trés posi-
tive. La forte activité du coté
des ventes de maisons exis-
tantes et la bonne tenue du
marché de la rénovation ont été
suffisantes pour stimuler les
ventes d’ameublement.

Par ailleurs, les ventes des
concessionnaires automobiles
et de véhicules récréatifs, qui
représentent environ 30 % des
ventes au détail, n’ont pas été
trés florissantes au premier se-
mestre. Une Iégeére hausse de
2,5 % a été observée par rap-
port a la période correspon-
dante de 1999.

D’autre part, les secteurs
moins sensibles au contexte
économique affichent, dans
I’ensemble, un bilan assez
positif. C'est le cas des phar-
macies, qui ont vu la valeur
de leurs ventes s’accroitre de
5 % au premier semestre.

Les magasins spécialisés
dans I"habillement ont quant
a eux connu une hausse de
4,1 % par rapport a |'an
passé. Les ventes des super-
marchés et des épiceries se¢
sont par contre stabilisées & 7

Gestion de l'equipe

devenir un meilleur coach

9hai7h

Ce programme met l'accent sur les problémes concrets du
responsable d'une équipe de vente. Etablissez les critéres de
sélection favorisant l'embauche de vendeurs performants.
Apprenez comment choisir un systéme de rémunération
adapté a votre organisation. Voyez les priorités du ges-
tionnaire responsable de cette équipe : planifier les efforts de
vente, gérer et contréler les activités et le temps des vendeurs.

Aucune formation académique n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de ['Ecole des Hautes Etudes Commerciales

Coup d’oell sur les ventes au détail

(premier semestre 2000)

Prairies

Ontario

‘Canada

Maritimes

|
7 8 9

variation annuelle en %

gnurce : Statistique Canada

Graphique : Mouverment Desjardins_

G$ au premier semestre.

Les ventes de ce type d’éta-
blissement ont connu une pro-
gression fulgurante, au premier
semestre de I'année, en raison
de la flambée des prix de
I'essence. Cela a permis a la
valeur des ventes de s’ac-
croitre de 30 % par rapport au
premier semestre de 1999. Les
commercants de ce secteur
n'ont pas pour autant fait des
affaires d’or puisque le coit de
leur approvisionnement a aussi
monté en fleche. L'ascension
importante des ventes dans les
stations-service a contribué i
gonfler la progression globale
des ventes des détaillants de la
province. En effet. lorsqu’on
exclut cette catégorie, les
ventes des commencants de la
province se limitent a 2,9 %,
comparativement a 4,5 % pour
I'ensemble des secteurs.

Dans I'ensemble, le premier
semestre a été assez ordinaire
pour les détaillants du Québec.
Il est toutefois surprenant que
la province se classe derniere
parmi les différentes régions du
pays. Le niveau de con-
fiance des consommateurs est
pourtant comparable & celui qui
prévaut dans le reste du Cana-
da. De plus, la croissance de
I'emploi du premier semestre a
été pratiquement équivalente
de celle observée au pays.

Néanmoins. le taux de cho-

mage de 8,8 % du Québec est
supérieur a la moyenne na-
tionale de 6,8 % et a celle de
5,3 % de I'Ontario. Ce bassin
plus large de main-d’oeuvre
disponible justifie en partie le
fait que les augmentations
salariales sont moins gé-
néreuses dans notre province,
De plus, il ne faut pas oublier
que la réduction du fardeau fis-
cal s’est amorcée beaucoup
plus tard ici et que le Québec
accuse un retard par rapport au
reste du pays, notamment en
regard de 1'Ontario. Ces deux
éléments pourraient expliquer
la retenue des Québécois rela-
tivement a leurs voisins.

Chose siire, il faudra compter
sur un ajout significatif de tra-
vailleurs et sur un accroisse-
ment plus rapide des revenus
pour soutenir les achats des
Québécois. Si cela ne se pro-
duit pas, les ventes au détail
éprouveront de la difficulté a
accélérer leur cadence d'ici la
fin de I'année. B

Héléne

Economiste a la Confédé
Caisses populaires et d'écon
Desjardins.

hzrp.;;’/www.hef.m/cphec/gev,htm (514) 340'6001

Animateur
Marc Filion

M.B.A. (Marketing, Finance),
Columbia

” i
Uenseignement du marketing. Il a occupé des postes de
direction en marketing et en planification pendant
plusieurs années dans le secteur prive.

M. Filion siége aux conseils d'administration de plusieurs
PME. 1l réalise aussi des mandats de consultation en
planification stratégique et innovation technologique.

HEG

k.
Professeur agrégé a
I'Ecole des HEC,

M. Filion  est
actuellement direc-
teur du service de

LRI AYI {3 Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! |
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@ Daewoo et Kia ont encore
peu d’effets sur la concurrence

Pas facile de pénétrer le marché canadien de I'automobile.
A l'instar de Hyundai, Daewoo et Kia
connaissent des débuts difficiles p. 16
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@ Les systemes de Novo,
un allié des centres d’appels

Avec un taux de croissance de 695 % en cing ans,
I'entreprise est en bonne voie de réaliser son pari p. 23

_ Dominigue

objectif : remplacer le té-

Locus Dialogue n’a qu'un
Iéphone a clavier (Touch

| Tone) par la voix. L'entrepri-

se montréalaise, née de la
cote du Centre de recherche
informatique de Montréal
(CRIM), prépare une troisie-
me ronde de financement,
substantiellement plus impor-
tante que les deux premieres
de 1.8 MS et de 9 MS.

Yves Normandin a travaillé
pendant 10 ans au CRIM en

[ tant que chercheur responsa-

ble de I'équipe de la recon-

| naissance de la parole. La

commercialisation des tech-
nologies ne faisant pas partie
de la mission du CRIM, M.
Normandin, qui voyait un
marché intéressant pour la re-
connaissance de la parole, a
fondé Locus Dialogue en
1996 avec Régis Cardin,
Gilles Hurteau et Hong
Minh Cung.

L'idée a la base de la tech-

nologie de Locus est que le

téléphone a clavier existe par-
ce qu'on n'a rien trouvé de
micux. Le nombre de tou-
ches, 12, est trés limité. Et
quand on présente plus de
cing choix (exemple : pour le
service a la clientele, appuyez
sur le 1, etc.), les gens s’y
perdent. Et épeler les noms
sur le clavier, « ¢’est horri-
ble », estime M. Normandin,
aujourd’hui chef de la tech-

[ nologie de Locus.

Agé de 37 ans, M. Norman-

- din est diplomé en génie physi-

que de I'Université Laval, en
plus de détenir une maitrise en
génie électrique de 1" Universi-
té Standford, en Californie, et
un doctorat en génie électrique
de I'Université McGill.

Locus Dialogue veut
remplacer les telephones
a clavier par la voix

La PME montréalaise prépare une troisiéme ronde de finance

De cette aversion pour le té-
Iéphone a clavier est né le sys-
teme Liaison, de Locus, une
application de la reconnais-
sance de la parole que I'on re-
trouve dans plus de 300 entre-
prises au Canada, aux Etats-
Unis et en France, notamment
chez Owens Corning. MCI
Worldcom, Shell Canada, 2
la Ville de Gatineau, au gou-
vernement du Québec, au
Ohio State University et &
I'Université du Québec a
Montréal. Plus besoin de pi-
tonner : il suffit de prononcer
le nom de la personne pour
que le transfert d’appel se fas-
se automatiquement.

« [l s’agit d'une application
assez simple dont le but était
de faire entrer de I'argent ra-
pidement dans les coffres de
I'entreprise », explique M.
Normandin. Locus verse des
redevances au CRIM sur la
vente de Liaison.

Acces vocal
a Internet

Ce systeme a permis a Lo-
cus d’entrer dans les grands
réseaux de revendeurs com-
me Bell Canada et Wiltel, au
Canada, et Williams Com-

Coup d’oeil sur Pentreprise

Nom
Activité

Siége social Montréal
Employés 180
Chiffre d'affaires

Marché Mondial
Actionnaires

| Année de fondation 1996

| Site Internet

Locus Dialogue
Conception de systémes
de reconnaissance de la parole

10 & 15 M$ (plus de 50 % hors Canada)

Les 4 fondateurs, Régis Cardin,

Hong Minh Cung, Gilles Hurteau et Yves
Normandin, le Centre de recherche
informatique de Montréal, Innovatech du
Grand Montréal, GTI Capital, Tom Cantwell
| (le plus important, avec 25 %),

Sofinov et le Fonds FTQ

www.locusdialogue.com

munications et SBC Ameri-
tech, aux Etats-Unis.

Au printemps de 1999, les
fondateurs de Locus ont nom-
mé Mary Dunlop a la prési-
dence de leur entreprise. Mme
Dunlop était auparavant vice-
présidente et directrice géné-
rale de la division des centres
d’appels de Nortel Net-
works. « Nous avons cons-
cience que la gestion n’est
pas notre force et nous avons
senti le besoin de bitir une
équipe de gestion solide », af-
firme M. Normandin.

Cette nomination coincide

avec le virage Internet de Lo-
cus. La jeune entreprise tra-
vaille en effet sur un systéme
pour donner un accés vocal
au Web (www), un sous-en-
semble d'Internet (le courriel
ne fait pas partie du Web).

« Un langage standard, ap-
pelé Voice XML, est en train
d’étre développé dans le
monde pour donner un acces
vocal au Web au moyen d’un
fureteur accessible par télé-
phone », explique M. Nor-
mandin. Le Voice XML sera
en fait le pendant vocal du
langage HTML (HyperText

Markup Language) congu
pour le formatage visuel.

Le fureteur vocal de Locus
fait déja I’objet d’une entente
avec CGI, qui a un systéme
de réservation de salles de
réunions par Internet. Méme
s'ils n’ont pas d’ordinateur a
leur portée, les cadres de CGI
peuvent maintenant faire les
réservations par téléphone.

La méme technologie pour-
ra servir a obtenir par télé-
phone, c’est-a-dire sur la rou-
te, toutes sortes d’informa-
tions succinctes contenues
dans un ordinateur. Par exem-
ple, Locus lancera a I’autom-
ne, pour le ministére des
Transports du Québec, une
application pour s’informer
de I"état de routes.

On pourrait aussi consulter
un agenda, vérifier les départs
et les arrivées des avions, pla-
nifier des réunions, etc. Lo-
cus travaille en outre sur un
systeme vocal d’encans sur le

B Yves Normandin a travaillé pendant 10 ar
au CRIM en tant que chercheur responsable
de I'équipe de la reconnaissance de la parole.

it

Web pour la société califor-
nienne Speechwise.

« La tendance généralisée
dans I'industrie est de fournir
pour chaque application sur
le Web le plus de modes d’ac-
cés possible, explique M.
Normandin. Et le mode le
plus naturel est la voix. »

Tres limitée au début, la
technologie de la reconnais-
sance de la parole s’est adap-
tée & une large palette de to-
nalités et d’accents. Locus
veut aussi rendre ses syste-
mes compatibles avec un plus
grand nombre de langues;
elle en compte six actuelle-
ment.

En avril dernier, Locus Dia-
logue a signé une entente de
distribution avec Groupo Te-
ledinamico, du Mexique. Et
il y a quelques semaines, elle
a signé une autre entente avec
Great Plains, un fournisseur
de solutions d’affaires élec-
troniques américain. ll

L
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www.bell.ca/infocourrielbell

Prenez le controle de I'information

Avec InfoCourriel Bell, un service gratuit, c'est vous qui décidez de 'information que vous recevez par courriel. Nouvelles technologies, produits et services, promotions, bref, tout ce qui peut étre utile a votre entreprise

o=

Bell
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Louise
a chaine de magasins-
entrepOts de la rénovation
Réno-Dépot ouvrira deux

magasins au printemps 2001,
Iun a Beauport, ['autre a
Laval. Au total, c’est 42 M$
qui seront investis pour
I’€érection des 12¢ et 13¢ ma-
gasins de la chaine québécoi-

la Societd.

1ranscontinental
&

PIERRE POIRIER

M. Rémi Marcoux, président du conseil et chef de la direc-
tion de Groupe Transcontinental, est heureux d’annoncer
la nomination de Pierre Poirier au poste de vice-président
aux affaires juridiques et a "administration, et secrétaire de

Avant de se joindre a Transcontinental, M. Poirier agissait
a titre de vice-president aux affaires juridiques et secrétaire
au sein de Provigo inc. Auparavant, il occupait les memes
fonctions chez Quebecor inc.
inc. M. Poirier a aussi travaillé au sein d'importants cabi-
nets d’avocats montréalais pendant 15 ans. Il est membre
du Barreau du Québec et du Barreau canadien.

Groupe Transcontinental G.T.C. Ltée est une société cana-
dienne engagée dans I'impression, I'édition, la distribution
de porte en porte, la production de disques compacts, ainsi
que dans le marketing interactif et le commerce électroni-
que. La Soc iéte compte 10 000 employés au Canada, aux
Etats-Unis et au Mexique. Les actions de Transcontinental
sont inscrites a la cote de la bourse de Toronto.

et Imprimeries Quebecor

se. L'entreprise compte créer
environ 600 emplois dans ces
deux établissements.

A Laval, qui accueille
un deuxieme Réno-Dépdt, le
magasin sera situé a la sortie
de I'autoroute 13 et du boule-
vard Samson. A Beauport, le
magasin sera érigé sur la
rue Jacques-Casavant, a I'in-
tersection de I’autoroute 40 et
du boulevard Seigneurial.

Cet investissement suit de
prés I'arrivée de HomeDepot
Hardware, une autre chaine
de magasins-entrepdts consa-
crée a la rénovation. M

Abitibi-Témiscamingue
Commonwealth
Plywood « 25 M$

Commonwealth Plywood
consacre 25 M$ a I’améliora-
tion de trois scieries et trois
usines de déroulage.

En Abitibi-Témiscamingue,
7.5 M$ sont injectés dans la
scierie de Tee Lake et 3 M$
dans 1'usine de déroulage.
Ces investissements permet-
tent la consolidation des 143
emplois. L'usine de Belleter-
re, dans la méme région,
bénéficie de 3 M$ pour rem-
placer son unité de séchage.
Cet investissement permettra
d’ajouter environ 20 emplois
aux 180 actuels.

La scierie de Mont-Laurier
devrait doubler sa capacité
de production grice a la mo-
dernisation des équipements,
au coiit de 5 M$. Une ving-
taine de nouveaux employés
devraient s’ajouter aux 45
salariés de la scierie.

L’usine de déroulage de

) Investissements ¢

Réno-Dépot ouvre deux magasins-entrepdts au Québec

Shawinigan sera |'objet éga-
lement de rénovations totali-
sant 4 M$. Cet investisse-
ment fera passer le nombre
d’employés de 90 a 105.

Enfin, & Rapides-des-Joa-
chims, dans 1'Outaouais,
la scierie améliorera ses équi-
pements au coft de 2,5 M$.
L’échéance des travaux varie
selon les usines, d octobre
2000 a juillet 2001. W

Montréal
Alimentation
Couche-Tard - 12 M$

Alimentation Couche-Tard
investit 12 M$ pour construire
et exploiter son propre centre
de distribution qui devrait
créer plus de 100 emplois.

L'entreprise, qui hésite
entre trois ou quatre endroits
ol ériger son centre de distri-
bution, confirme que ce der-
nier sera situé dans la grande
région montréalaise. 11 de-
vrait avoir une superficie de
100 000 pi2 et sera construit
sur un terrain d'environ
350 000 pi® en vue d’éven-
tuels agrandissements.

Québec

Julien « 11 M$

Un fabricant de produits en
acier inoxydable de Québec,
Julien inc., investit 11 M$
pour moderniser ses installa-
tions et acheter des équipe-
ments a la fine pointe de la
technologie.

L'entreprise bénéficie d'une
contribution financiére de
1,2 M$ d’Investissement
Québec - Fonds pour I'ac-

croissement de I'investisse-
ment privé et la relance de
I’emploi (FAIRE) - pour la
création de 220 emplois.
L’'investissement permettra
également de consolider les
215 emplois. B

Trois-Riviéres

Les Planchers

de bois franc de
Trois-Rivieres « 5 M$

Une nouvelle entreprise
spécialisée dans la fabrication
de bois de plancher et le sé-
chage du bois ouvrira ses
portes a Trois-Rivieres, vers
la mi-septembre.

[l s’agit d'un investissement
de 5 MS. Les Planchers de
bois-franc de Trois-Rivieres
occuperont une superficie de
100 000 pi? et embaucheront
70 personnes. W

Saint-Jérome
Polyclinique Saint-
Jérome « 3,2 M$

La Polyclinique Saint-
Jérome injecte 3.2 M$ pour
agrandir et créer un centre
d’imagerie médicale privé
de 5 000 piZ. Au total, la
superficie de la clinique pas-
sera de 10 000 piz a 35 000
pi.

Du montant total de I'inves-
tissement, 2 MS sont consa-
crés a I'acquisition d’équipe-
ments médicaux, le reste est
alloué a I'immobilier.

Ces améliorations nécessi-
teront 1'embauche d’une
dizaine d'employés. B

Sherbrooke
Americam - 1.8 M$

Americam, une entreprise
de Sherbrooke oeuvrant dans
le domaine des applications
multiservices pour les cartes
a puce, bénéficie d'un
investissement de 1,8 M$
d'Investissement Desjardins
(750 000 $), de GTI Capital
(750 000 $) et du Fonds
d’investissement Desjardins
de I’Estrie (300 000 $).

Cet injection de fonds per-
mettra a I'entreprise de pour-
suivre sa stratégie d’affaires,
Americam compte actuelle-
ment 15 employés. @

Val-Joli

Les entreprises
Borgia - 15 M$

Les entreprises Borgia
investissent 1,5 M$ pour dé-
ménager a Val-Joli, en Estrie,
pour se doter de nouveaux
équipements et développer le
marché international.

Située auparavant a Saint-
Grégoire-de-Greenlay, égale-
ment en Estrie, I"entreprise
spécialisée dans 1'analyse de
vibration des équipements de
production et dans la mainte-
nance industrielle générale
occupera un batiment de
13 000 pi- a Val-Joli.

Ces améliorations devraient
créer 50 emplois, ce qui

\J

P

porterait le nombre total

d'employés a95.

Vous pouvez télécopier vos
projets d’investissement a
Louise Bouchard, au (514)
392-1586.

POSK de

1005

Prenez les commandes de la superbe TL aux équipements impressionnants - moteur VTEC de 225 chevaux * bojre
séquenticlle SportShift & cing rapports * systeme de traction asservie (TCS) * phares & décharge de haute intensité (HID
* suspension i[1||i'~|n‘n:{u||ll' i double fourchette aux 4 roues * chaine sonore Bose™ avee lecteur de CD » sieges avant chauffés en
cuir ® coussins gonflables avant et latéraux * toit ouvrant électrique * services dassistance rontivre \
le 1888 9-ACURA-9 ou visitez le site www.acura.ca pour plus de détails,

POET de T 3270 2000

Framsport et préparation

wlérieur Renseigneevons clive un coneesstmmaire

HHos

B30 5 immatriculation, assuranee o taxes encsus, Le prcde vente des concessionmaires peat S

estune marque deposée de Bose Corporation

Veficulez une image de puissance.

Une vision qui inspire un élan de passion. acumA

automatigue

24 heures sur 24 ¢ composez
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Ne perdez plus de temps.
Ne perdez plus d’appels.

Internet Haute Vitesse gratu it

Filez a toute allure sur Internet avec I'accés illimité Haute Vitesse. D'une ligne, vous pouvez téléphoner,
naviguer ou télécopier en méme temps et ¢’est gratuit le premier mois. De plus, ne payez pas
les frais initiaux, la trousse de départ, le nom de domaine personnalisé et les frais d’installation®.

1877 PME-BELL"

www.bell.ca/HVgratuit

Certaines conditions s"appliquent. Offre en vigueur jusqu’au 31 octobre 2000. Offert la ou la technologie le permet.
*Des frais de mise en service additionnels de 50 % s’appliquent si I'installation est faite par le technicien.
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Daewoo et Kia ont encore peu d’impact sur la concurrence

L'arrivée des sud-coréennes nuirait surtout au marché des voitures d’'occasion

Martin

as facile de pénétrer le

marché canadien de I'au-

tomobile. A I'instar de
Hyundai, qui a connu des
débuts difficiles au Canada
au milieu des années 80, les
deux derniéres venues coré-
ennes de I'automobile, Dae-
woo ¢t Kia, devront s¢ mon-
trer tout aussi patientes.

En un an, les deux sud-
coréennes n’ont réussi a
écouler qu'un peu moins de
7000 véhicules au Québec.
C’est presque autant que dans
toutes les autres provinces
canadiennes réunies - ce qui
n'est pas rien -, mais moins
de 2 % de 'ensemble des
ventes de véhicules neufs au
Québec en une année.

Dennis Desrosiers, prési-
dent de Desrosiers Automa-

M La Lanos, de Daewoo.

tive Consultant et analyste
de I'industrie automobile au
Canada, croit qu’il en demeu-
rera ainsi pendant encore un
moment. Selon lui, il faudra
au moins cing ans aux deux
compagnies pour atteindre
leur vitesse de croisiére et
pour que leur présence com-
mence a nuire au marché de
véhicules neufs.

P centre de

Le budget : un outil
pour gérer la rentabilité

4 et 5 octobre 2000 -9 ha 17 h

Ce programme est congu pour tous les gestionnaires impliqués
dans la préparation et l'utilisation des budgets. Son objectif est
d'initier les gestionnaires qui ne sont pas experts-comptables
aux implications et au fonctionnement du contréle budgétaire.
Il leur donnera une meilleure compréhension du processus
budgétaire et une connaissance des outils pertinents a la pré-
paration et au suivi des budgets.

http://www.hec.ca/cphec/bogr.htm

Aucune formation académique n'est exigée.
Le Centre de perfectionnement de ['Ecole des Hautes Etudes Commerciales

Les deux compagnies dis-
posent chacune d’un poten-
tiel de ventes de 10 000 a
20 000 véhicules par année.
« Mais avant d'y arriver,
prévient M. Desrosiers, les
deux compagnies perdront
énormément d’argent. »

C'est que le marché - celui
des premiers acheteurs - au-
quel s’attaque les deux fabri-

B La Sportage 2000, de Kia.

cants coréens est plutot res-
treint. L'an dernier, selon Den-
nis Desrosiers, les voitures
compactes et sportives com-
pactes ne représentaient que
125 000 ventes au Canada.
Qu’a cela ne tienne, Kia
Motors, propriété du cons-
tructeur Hyundai, fait une
entrée en force. Absente 1l y a
un an, Kia a ouvert au cours

perfectionnement

M. Vézina est professeur agrégé au Service de l'ensei-
gnement des sciences comptables a l'Ecole des HEC.

L'utilisation des technologies de [information pour la budgétisation
6 octobre 2000 - 9ha 17 h

Ce programme présente une initiation a l'utilisation des tableurs électroniques Excel pour la préparation et
le suivi des budgets. Il peut étre suivi indépendamment d'une autre formation. Toutefois, il peut constituer
un excellent complément du programme intitulé Le budget : un outil pour gérer la rentabiliteé.

Le participant peut suivre l'un ou l'autre de ces programmes ou les deux.

http://www.hec.ca/cphec/utib. htm (514) 340-6001

hHEl

Animateur pour ces
deux programmes

Michel Vézina
M.Sc.(gestion), HEC-Montréal
D. Sc.(gestion), Universite
de Montpellier II; CA

[ I & I3YV]:d3 Ces programmes peuvent étre adaptés et offerts dans votre organisation. Prenez contact avec nous! |
|

de I'année pas moins de 85
concessionnaires au Canada,
dont 35 au Québec.

Avec ses deux modéles, soit
Sephia, une berline compacte
vendue a partir de 12995 S,
et Sportage, une utilitaire
sport (20 995 $), Kia oriente
son marketing autour de «la
qualité a prix accessible ».

« Les GéoMetro et les Firefly
de ce monde n’existent plus, dit
Michel Giroux, directeur des
ventes de Kia au Québec. Il y a
quelqu’un qui a oublié que
40 % de la population recher-
che un véhicule de moins de
20000 §. C’est a ce marché
que nous nous adressons. »

Malgré son armivé plus hative,
Daewoo compte pour sa part
deux fois moins de concession-
naires (40) au Canada, dont
seulement 17 au Québec. « On
n'ouvre pas pour ouvrir, se
défend Harry Jodoin, direc-
teur des ventes de Daewoo
pour la province. Ce n’est pas
comme cela qu’on batit pour le
moyen et le long terme. »

Sans insister sur le prix,
Daewoo offre néanmoins des

automobiles & prix compara-
bles a ceux de Kia. Il s’agit
de la Lanos, une sous-
compacte vendue & partir de
127700 $, et de deux berlines,
la Nubira (16 700 $) et 1a
Leganza (20 500 $).

Les deux sud-coréennes
font le pari de gruger
des ventes du co6té des

concessionnaires de marque |

Hyundai, Suzuki, Honda e
Toyota, notamment. « Nous
offrons des véhicules équipés
comme des japonaises, mais
a prix moindres », résume
Harry Jodoin, de Daewoo.

Une prétention que ne par-
tage pas Jacques Duval,
chroniqueur automobile et ré-
dacteur en chef du Guide de
['Auto. « Cest surtout du
coté de la voiture usagée, dit-
il, que I"arrivée de ces deux
fabricants aura un effet. »

A son avis, ces compagnies
s attaquent surtout a une
clientele démunie financiére-
ment, qui n’a pas les moyens
ou le désir de s’informer
correctement. « Ces voitures

)

|
|

ont été décriées par tout le |

monde, mais elles trouveront
un public prét a les acheter »,
prévoit-il. L'économie du
Québec étant ce qu'elle est.
Jacques Duval prévoit que
les deux fabricants de véhicu-
les a bas prix trouveront
icl un terrain propice a leur
implantation, l

www.ccag.com
WHW, d'e'.\'rr).\'ft-’r,\'_rm.('d
www.kia.com
www.daewoomotor.com
www. hme.co.kr

Jean-Marc Léger, président du conseil de 'UQAM

Le président et directeur général de la firme Léger & Léger.
Jean-Marce Léger. a é1é nommé président du conseil d’adminis-
tration de I'Université du Québec a Montréal (UQAM). Elu
pour un mandat de trois ans, M. Léger devra notamment se consa-
crer aux campagnes de financement et de recrutement de 2001. 11
siégeait au conseil en tant que vice-président depuis 1997,

C’est Richard Guay, vice-président exécutif des services
financiers aux entreprises & la Banque Laurentienne. qui
occupera le poste de vice-président du conseil d administra-
tion pour I"année 2000-2001. M. Guay est également président
du comité exécutif de la Fondation de I'UQAM. (LB) ®

w Q" n

Remplacez seulement les couleurs usées.

La nouvelle imprimante couleur Bubble Jet™ S450 presente le Think Tank System”

de Canon. Les réservoirs d'encre indépendants vous permettent de ne remplacer que
les couleurs les plus utilisées — donc, plus de monnaie dans vos poches.

Pour obtenir des precisions sur les mpri-

mantes Canon ow sur le deépositaire le plus
proche, composez le 1 800 263-112] @

ooz

SAVOIR FAIRE’
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Une nouvelle vision
des Sciences de la Vie :
Du traitement des
maladies a leur guérison

Aventis

La vie, notre défi.

Tout médecin veut aider ses patients a guérir rapidement. Pourtant,

malgré les nombreux succes de la recherche pharmaceutique, beaucoup de maladies n'ont toujours pas de réponse

thérapeutique satisfaisante. Nous développons des médicaments qui permettent aux médecins de toujours mieux
7 soigner leurs patients. Dans le méme temps, nous travaillons a mieux comprendre les causes des grandes maladies afin

de mettre au point des médicaments qui pourraient apporter une guérison définitive.

Aventis SA, Strasbourg, www.aventis.com
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Suzanne

Dansereau

n nouvel acteur européen

sur I"échiquier tout neuf

de la publicité dans Inter-
net vient d’atterrir au Québec.
Hi Media, une maison pari-

| sienne de représentation de

sites, veut convaincre les sites

o

Internet I’a aidé 3 changer les regles de la concurrence.
ACCPAC Online I'aide a en profiter.
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Internet de lui confier leur
service de vente d’espaces
publicitaires.

En activité depuis a peine
quelques mois, elle a déja si-
gné des ententes avec une
cinquantaine de sites, dont le
portail Francité, le site d’an-
nonces classées lespac.com,

— > Marketing <

webseduction.com et le por-
tail Alloguébec.com.

En outre, la boite est en pour-
parlers avec un important por-
tail québécois qui vient de dé-
cider de se défaire de son équi-
pe de vente. Ses concurrents
sont surtout américains (Dou-
bleclick et 24/7), mais aussi

le site de rencontres québécois (Invention média).
.A,-n-“""",'—f‘.
N
— .-_\mh“"“-h.,
-
i
-

Voici ACCPAC Online ... les solutions pour la prochaine
réussite en commerce électronique. La votre!

Obtenir un avantage concurrentiel sur Internet n’a jamais été
aussi facile depuis I'arrivée des solutions de comptabilité et

de commerce électronique de bout en bout de ACCPAC Online™
C'est le centre de ressource par excellence des petites et
moyennes entreprises pour le fournisseur de services Internet et
le commerce électronique. Il répond a tous les besoins des

entreprises pour leur permettre d’accéder rapidement a la

nouvelle économie.

ACCPAC Online procure le savoir-faire en commerce électronique

Dans une entrevue télépho-
nique accordée depuis Paris,
le président de I'entreprise,
Cyril Zimmermann, a indi-
qué qu’en plus d’offrir la
gamme habituelle de services
de marketing - bandeaux pu-
blicitaires, commandites de
site, affiliation marchande,
etc. - Hi Média s’était fixé

comme objectif de dévelop-
per un nouveau créneau : le
marketing par courrier €lec-
tronique.

« Nous travaillons beaucoup
avec les listes d’abonnés a qui
nous demandons la permis-
sion de leur envoyer des pro-
motions par courrier électro-
nique », explique-t-il.

Le tout, solidement integré a la gamme compléte des solutions de
comptabilité de ACCPAC a I'avant-garde de I'industrie. Le tout,
adaptable aux procédés commerciaux des entreprises d'aujour-
d'hui. Pas de systémes sur mesure, pas de nouvelles conceptions -
seulement des solutions flexibles, abordables apportées par le
nom le plus reconnu de I'industrie. Changer les regles est facile.

Mais en profiter |'est maintenant d’autant plus!

Laissez ACCPAC Online et eAdvantage Suite concrétiser la

en langage clair, des services électroniques a démarrage rapide
et I'hébergement d'applications de ACCPAC® eAdvantage Suite ™.
: ACCPAC Online est un ensemble complet de solutions de

commerce électronique congu afin que toutes les entreprises

puissent effectuer des achats sur Internet, effectuer des ventes sur

Internet et, doter les empioyés de la puissance de I'Internet.

promesse du commerce électronique dans votre entreprise.

www.accpaconline.com

Numeéro sans frais 877.622.2722 x32

ACCRPAC

online-

e for Every Business”

Une agence de pub dans Internet s’établit au Quebec

Comme le journal LES
AFFAIRES le mentionnait
dans sa derniére livraison, ce
nouveau genre de marketing
permission sur le Web est en
forte croissance aux Etats-
Unis, mais encore a ses bal-
butiements au Québec.

C’est en se rendant compte
qu’elle avait accés a une liste

importante d’internautes qué- |

bécois sur les sites francais

avec lesquels elle faisait af- |

faire que Hi Media a décidé
de s’établir au Québec. en
avril dernier. La société sou-
tient étre le plus important ré-
seau francais de publicité
dans Internet. Elle est déja
présente en France, en Espa-
gne et en Belgigue.

D’ici la fin de I'année. Hi
Media compte ouvrir des bu-
reaux au Portugal. en Pologne
et en République tchéque. Au
Québec, Hi Media est dirigée
par Pierre Fontaine, un an-
cien de Télé-Direct Publica-
tions et de Bell Mobilité.

La société, cotée a la Bour-
se de Paris, a vendu des pu-
blicités pour I'équivalent de
10 MS au cours du premier
semestre de I"an 2000. com-
parativement a 5 MS pour
I'ensemble de I'année 1999,
Elle estime que d'ici deux
ans, 5 % de ses revenus de
vente proviendront du Qué-
bec, un important marché
francophone.

Hi Media compte une
soixantaine d’employés. A
Montréal, son équipe devrail
passer de 6 4 12 emploves
d’ici la fin de I'année, prévoil
M. Zimmermann. W

Nielsen mesurera
les cotes
d’écoute

a Montreéal

La société Recherche
Media Nielsen. spécialisée
dans la mesure d'auditoires
de télévision au Canada. a de-
cidé d ajouter Montréal a sa
liste de villes ou elle offrira
un service de mesure audimé-
trique de I"écoute.

Des le mois de septembre.
les réseaux de télévision de
langue francaise du Québec
ayant un important marché a
Montréal pourront en savoir
plus sur leur auditoire

montréalais 52 semaines par |

année, ce qui n'était pas le

cas aupura\'anl parce que les |

données disponibles ne por-
taient que sur I'ensemble du
Québec.

Pour mieux cibler I'auditor-
re francophone montréalais.
Nielsen ajoutera 100 foyers a
son échantillonnage existant,
lequel en compte déja 250.
Nielsen, une société de
Markham, en Ontario, offre
déja le service a Toronto et &
Vancouver. (SD) B

&
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Sous-traitance : la FCEIl préconise une approche mitoyenne

Une étude conclut que la sous-traitance crée des emplois, plutot que I'inverse

Louise
Bouchard

orte d'une étude sur les ef-
Ffels de la sous-traitance au

Canada, la Fédération ca-
nadienne de I’entreprise in-
dépendante (FCEI) adopte
une position mitoyenne
concernant ’application de
I'article 45 du Code du travail.

Tandis que d’autres interve-
nants du monde patronal ré-
clament I'exclusion totale de
la sous-traitance de I'applica-
tion de Iarticle 45, et que le
milieu syndical refuse toute
modification, la FCEI apporte
une nuance. L'organisme de-
mandera a la ministre du Tra-
vail, Diane Lemieux, de
soustraire de 1’application de
Iarticle 45 une partie seule-
ment des activités de sous-
traitance, soit celles qui ne
sont pas spécifiques a la pro-
duction de I'entreprise, tels le
transport, I’entretien ménager
et la comptabilité.

Cet article stipule que I’ac-
créditation syndicale et les
conventions collectives doi-
vent étre maintenues lors de
la cession totale ou partielle
des activités d’une entreprise.

En accord
Selon la FCEI, I'interpréta-
tion de I'article 45 par le Tri-

bunal du travail nuit au déve-
loppement des entreprises en

Sept Québécoises |
parmi les 50
firmes techno a

' croissance rapide

Sept entreprises québécoises
figurent sur la liste 2000 des
50 sociétés technologiques
qui connaissent la plus forte
croissance au Canada, telle
que compilée par Samson

| Bélair/Deloitte & Touche.

Il s"agit d'Ad Opt Technolo-

| gies, de BCE Emergis. de Co-

gnicase et de MédiSolution,
de Montréal, d’Atrion Inter-
national et de Wavesat Tele-
com, de Saint-Laurent, ainsi

| que de Prima, de Verdun.

Le classement, qui sera dé-
voilé le 28 septembre, est éta-
bli en fonction du taux de
croissance des cing derniéres
années. Les sociétés BCE
Emergis, Cognicase, MédiSo-
lution et Prima figurent sur
cette liste pour la troisieme
année consécutive.

Tous les chefs de direction
de ces 50 entreprises sont des
hommes. Ils ont en moyenne
18,2 ans d’expérience dans le
secteur de la haute technolo-
gie, ce qui détruit le mythe
que les dirigeants des entre-
prises de la nouvelle écono-
mie sont généralement de
jeunes loups fraichement sor-
tis de 1'école. (DF) B

limitant le recours a la sous-
traitance pour les entreprises
syndiquées, car le syndicat
englobe les employés du
sous-traitant.

« Nous sommes en accord
avec l'esprit de 1’article 45
qui vise a éviter ¢ 1'une entre-
prise soit vendue uniquement
dans le but de se débarrasser
du syndicat », indique le vice-
président, Québec, de la
FCEI, Pierre Cléroux.
« Mais son interprétation doit
étre modifiée pour que cet ou-
til de compétitivité qu’est la
sous-traitance soit accessible
aux PME », ajoute-t-il.

M. Cléroux en veut pour
preuve les résultats d’une en-
quéte menée aupres de 2 000
PME canadiennes et portant
spécifiquement sur la sous-
traitance. L'étude, dirigée par
Alain Halley, professeur en
gestion des opérations et de la

production a 1I’Ecole des
Hautes Etudes Commercia-
les (HEC), réveéle que 80 %
des PME interrogées adoptent
cette stratégie d’affaires, que
ce soit a titre de donneurs
d’ouvrage (en amont) ou par
la réalisation de contrats a ti-
tre de sous-traitants (en aval).

L’enquéte indique que
43,2 % des entreprises cana-
diennes (43,9 % des entrepri-
ses québécoises) affirment
que I'octroi de contrats a des
sous-traitants a eu des effets
bénéfiques en permettant
d’augmenter le nombre d’em-
ployés et le chiffre d’affaires.
Moins de 1 % des entreprises
canadiennes et 1 % de leurs
consoeurs québécoises ont in-
diqué que le recours a la
sous-traitance a eu les effets
inverses.

La sous-traitance aurait éga-
lement un impact important

sur la création, la croissance
et pérennité des entreprises
qui y ont recours. On peut lire
dans I’étude que prés de la
moitié des entreprises cana-
diennes, et 57,6 % des entre-
prises québécoises, ont été
créées a la suite de I’obten-
tion d’un premier contrat de
sous-traitance. Selon I'enqué-
te, 65 % des entreprises cana-
diennes et 71,5 % des entre-
prises québécoises n’auraient
pu voir le jour ou survivre
sans la sous-traitance.

« L’étude permet notam-
ment de faire disparaitre la
connotation négative associée
a la sous-traitance et de met-
tre en lumiére I'importance
de la sous-traitance dans un
marché de plus en plus
concurrentiel », dit Pierre
Cléroux.

Selon lui, les innovations
technologiques et I'informati-

Cadeaux de “Prestige
Monique Chaput Gne.

Un service complet et personnalisé
pour vos cadeaux d’entreprise.

Plus de 2000 objets

en salle d’exposition.
Demandez notre catalogue.

Lozl

Luc Delorme, EA.
514-931-7999 poste 23
www.bdb-qc.com

ARGENT DISPONIBLE

Problémes de liquidités ?
Préts commerciaux seulement.

que font que les entreprises
doivent avoir recours a des
sous-traitants, car elles ne
peuvent plus fournir une ex-
pertise a tous les stades de
production et subir une pres-
sion a la hausse sur la struc-
ture de leurs codits.

Il se dit confiant que la mi-
nistre du Travail, Diane Le-
mieux, répondra favorable-

ment a la demande du FCEL
La ministre doit déposer a
I’automne un projet de loi
amendant le Code du travail.
Les entreprises et le patronat
se¢' montrent favorables & une
modification de I'article 45
qui permettrait d’élargir le re-
cours i la sous-traitance. Les
syndicats, pour leur part, s’y
opposent farouchement. l
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ENTREPRENDRE

Dominique
La Cour supérieure du Qué-

bec a rejeté, le 24 aofit, la

demande de la Fédération
des producteurs de lait du
Québec (FPLQ) de surseoir a
I"application de la nouvelle
réglementation sur I’exporta-
tion de lait.

Cette réglementation de la
Régie des marchés agricoles
et alimentaires du Québec
est entrée en vigueur le e
aolit. Elle devrait permettre
aux coopératives agroalimen-
taires d’accroitre leurs expor-
tations de produits laitiers, es-
time Louis Lefebvre, vice-
président, affaires institution-
nelles, d’Agropur.

Dossier du lai

Les coopératives espérent augmenter leurs exportations

AL e

Toutefois, la Fédération a en
parallele demandé a la Régie
une révision du dossier; I'au-
dition est fixée au 8 septem-
bre 2000.

Depuis le début des années
1980, il existait un systéme
de mise en marché en vertu
duquel tout le lait produit au
Québec devait étre livré ou
mis a la disposition de la
FPLQ. qui avait le role de le
redistribuer aux transforma-
teurs.

Il y a quelques mois, I'Or-
ganisation mondiale du
commerce (OMC) a deman-
dé au gouvernement canadien
de changer ce systéme de
commercialisation, le jugeant
non conforme aux régles
commerciales internationales.

La demande de I'OMC ne
concerne que le lait d’expor-
tation. Le Canada a promis de
faire amende honorable avant
la fin de 2000.

Apres audiences, la Régie a
adopté un nouveau plan de
commercialisation compre-
nant trois volets principaux.
Premiérement, il s’agit de
créer un babillard électroni-
que qui permettra aux pro-
ducteurs laitiers et aux trans-
formateurs de faire affaire en-
semble directement.

Les transformateurs pour-
ront y diffuser leurs besoins
de lait et les producteurs
pourront 1’utiliser pour ven-
dre leur lait aux transforma-
teurs les plus offrants.

Deuxiéme volet : la Régie

y
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Finances

permet maintenant aux co-
opératives d’acheter le lait di-
rectement de leurs produc-
teurs membres, sans passer
par le babillard, mais de leurs
membres seulement.

Troisiéme volet : les mar-
chands (transformateurs et
coopératives) peuvent acheter
du lait destiné a I'exportation
directement d’autres mar-
chands.

« La Fédération est d’accord
avec le babillard et I'achat de
marchand a marchand, mais
elle s’oppose fermement a ce
que les coops puissent acheter
du lait directement de leurs
membres », a expliqué aux

AFFAIRES Me¢ Christian
Daneau, secrétaire associé de
la Régie.

Environ 10 % de la produc-
tion laitiére du Québec est ex-
portée, estime M. Lefebvre,
d’Agropur. Les exportations
se font sous forme de produits
laitiers, jamais sous forme de
lait a boire.

Avant le 1er aofit 2000, les
fédérations de producteurs de
lait de chaque province s’en-
tendaient pour fixer la part de
la production qui serait attri-
buée a Iexportation.

Les surplus de quotas, s’il y
en avait, allaient aussi a I'ex-
portation. Ce mécanisme li-

Genosis achete StanMont

Cenosis, de Laval, a fait I'acquisition des éléments d’actif de
StanMont, de Montréal, de la société américaine Schawk.
Cette acquisition exclut les activités de StanMont en Ontario.

Elle ajoutera 8 M$ au chiffre d’affaires de Cenosis et 60 em-
ployés a son personnel actuel de 26 personnes.

La transaction se chiffre a 3,5 M$, soit 1,1 M$ pour les
comptes a recevoir et 2,4 M$ pour d’autres éléments d’actif.
Cette transaction se double d’une entente de développement
technologique entre Cenosis et Schawk (Bourse de New

York : SGK).

Cenosis congoit des outils et des automates pour la presse
écrite et I'industrie de I'édition. Ses actions sont cotées a la
Bourse de Montréal (symbole CE). StanMont, fondée en
1897, se spécialise dans la prépresse pour le milieu de la publi-
cité, de I'imprimerie et de I'’emballage.

Schawk avait acquis StanMont en 1996. A cette époque, cette
derniére comptait 175 employés (2 Montréal et a Toronto) et
avait des revenus de 27 M$. Schawk avait payé 3,5 M$ US
comptant, plus 1 M$ US en actions, en plus dassumer la dette
de StanMont de 4,38 M$ US. (DF) W

GESTION
Is UNIVERSITAS ..

Monsieur Jean Marchand, B.A., M.Sc.C., président et
chef de la direction de Gestion Universitas inc. est heu-
reux d’annoncer la nomination de monsieur Richard
Garneau, f.s.a., f.i.c.a., au poste de directeur général.

NOMINATION

MONSIEUR RICHARD GARNEAU

assurance mdividuelle.

Fellow de I'Institut Canadien des Actuaires et de la Société des
Actuaires, monsieur Garneau fut, pendant plus de 10 ans. mem-
bre de la haute direction d"un important groupe d'assurance au
Québec au sein duquel il occupait le poste de vice-président,

Gestion Universitas inc. est le courtier exclusil et le distri-
buteur des Régimes Enregistrés d'Epargne-Etudes (REEE)
de Fondation Universitas du Canada qui posséde des actifs
de plus de 125 millions de dollars. Au service des Canadiens
depuis 1964, Fondation Universitas est recon-
nuc mondialement et s'inscrit comme chef de
file au Québec en matiere de REEE.

-

FONDATION
UNIVERSITAS
— s —

PLUS DE 120 MILLIONS $ VERSES EN
BOURSES D’ETUDES ET EN EPARGNE

t : victoire des coops contre la Fedeération

mitait évidemment les expor-
tations.

Mais depuis le l¢r aoit
2000, les coops québécoises
sont libres de négocier avec
leurs membres le volume de
lait destiné a I’exportation;
elles sont donc plus en
mesure de développer des
marchés étrangers, croit M.
Lefebvre. B

Pierre Bélanger,
trésorier au

conseil exécutif
de I'AIT

Pierre Bélanger, directeur
général de Laval Technopo-

le, a été nommé trésorier au |

conseil exécutif de 1'Associa-
tion
Technopoles (AIT), au cours
du récent Congres mondial
des parcs scientifiques et
technopoles, 3 Edimbourg, en
Ecosse.

L'AIT regroupe 200 mem-
bres dans 45 pays; elle repré-
sente plus de 40 000 entrepri-

ses situées dans 400 parcs |

scientifiques. (DF) W

La SADC
dégage

un bénéfice
de 157 M$

internationale des |

La Société d’assurance-dé- |
pots du Canada (SADC) a |

déclaré un bénéfice net de
157 MS pour I'exercice finan-
cier terminé le 31 mars 2000.

Ce bénéfice est notamment |
- . * |
attribuable au fait qu’aucune |

des institutions membres -

banques. sociétés de fiducie, |
sociétés de prét - de la SADC |
n'a fait faillite au cours de i

I"exercice.
Elle a vu ses primes des ins-

titutions membres réduites de |

75 90 par rapport a I'exercice

précédent, ce qui représente |
une diminution en revenu de |

primes de 380 MS$. Au 30
avril 2000, la SADC assurait
des dépots qui totalisaient

327 milliards de dollars (G$), |
comparativement a 317 GS a |

I'exercice 1999,

La SADC compte 109 insti- |

tutions membres. Elle a préle-
vé des primes totalisant
134 M$ pour I'exercice 2000,
son plus bas niveau depuis
1985. Elle a en outre dégagé
35 MS en revenus de place-
ments et produits divers.

Les recouvrements des ré-
clamations contre des institu-
tions membres ayant fait
faillite ont atteint la somme
de 117 M$. (LB) W

|

|
!
|
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technologies de 1’information

(TI) ont de la chance. Trés en de-
mande, ils forcent I'entreprise a user
de beaucoup d’imagination pour ac-
commoder leurs besoins, particulie-
rement en ce qui concerne la gestion
du temps.

Services bancaires, traiteurs, net-
toyage a sec et méme réparation auto-
mobile font partie des avontages de
plus en plus fréquents offer . par I'en-
treprise afin de garder ses employés
heureux, indique une recherche du ca-
binet-conseil IDC (www.idc.com). Et
le secteur des TI pave la voie.

Les avantages associés a un em-
ploi en technologies de I'informa-
tion peuvent étre plus nombreux
qu’ailleurs, mais la charge de travail
ne diminue pas, selon une enquéte
de RHI Consulting aupres de 1 400
responsables de I'information en en-
| treprise (chief information officers).
Au contraire, la charge de travail
grandissante constitue la premiere

55 % d’entre eux, les magouilles de

source de stress au travail pour

bureau arrivant au deuxiéme rang
(24 %) et I'équilibre avec la vie fa-
miliale au troisiéme (12 %).

Les consultants de RHI proposent
aux entreprises de stimuler la parti-
cipation des employés a des activi-
tés externes, tels les salons profes-
sionnels, pour faciliter le réseautage
et la participation dans I'industrie.
L'embauche de ressources externes
temporaires, soulignent-ils, est de
nature & fournir le coup de main qui
fera la différence (www.rhic.com).

De plus en plus d’organisations
« émergentes » favorisent la créati-
vité au moyen d’horaires flexibles,
la possibilité de consultation et
méme les « bureaux virtuels », se-
lon Spherion, cabinet-conseil en
ressources humaines, auteur de
grands sondages annuels sur I'évo-
lution de la main-d’oeuvre, en colla-
boration avec Louis Harris. Les or-
ganisations ont-elles vraiment le
choix ? Il faut dire que les em-
ployeurs traditionnels aux codes ri-
gides n’ont la faveur que d’un em-
ployé sur trois (www.spherion.com).

O SAFFAIRES

Vigilance Internet

Les employeurs aux codes
rigides n’ont plus la cote

Les employés de moins de 40 ans
préférent pour leur part les horaires
flexibles permettant d’assumer plus
de responsabilités familiales - com-
me la semaine de quatre jours -
contrairement a leur ainés de plus
de 40 ans qui considérent plus im-
portant encore un travail stimulant
et de bonnes relations avec leurs
collegues, comme le démontre une
enquéte de Radcliffe Public Policy
Center (www.radcliffe.edu).

Des entreprises comme Johnson &
Johnson, Microsoft, Texas Instru-
ments et J.P. Morgan prennent note
des changements d’attitude et insti-
tuent des cours pour mieux gérer les
transformations de la vie familiale,
du genre Daddy Stress, Daddy Suc-
cess (www.usatoday.com). Des cours
et des ressources qui, a terme, per-
mettent de mieux gérer son temps.

DOSSIER :
trouver le bon congrés
Afin de trouver la conférence ou
le congres de son choix, on peut in-
terroger les sites spécialisés en orga-

nisation de congres.

Le Palais des congrés de Montréal
(www.congresmtl.com) et le Centre
des congrés de Québec (www.
convention.qgc.ca) offrent chacun une
liste d’événements ayant lieu au cours
de 1'année, parfois avec des hyper-
liens vers I’événement. De son cOté,
I’ Association des bureaux de con-
grés du Québec résume les avantages
de Riviére-du-Loup, Saint-Georges
de Beauce et de 13 autres villes qué-
bécoises pour le voyageur d’affaires,
décrit les infrastructures existantes en
congrés et réunions d’affaires et indi-
que les coordonnées des organismes
spécialisés (www.congres.com).

Les chambres de commerce et or-
ganismes touristiques vont égale-
ment repérer les événements majeurs
sur une base territoriale. A I'instar de
la Chambre de commerce du Qué-
bec (www.ccq.ca), les organismes
d’affaires disposent de calendriers
informant des activités a venir.

Certains sites, tel celui de Chamber
Navigator (www.chambernavigator.
com) - plus de 1 600 chambres de

commerce - et du World Chambers
Network (www.worldchambers.net),
élargissent la recherche d’une cham-
bre de commerce a I’échelle du globe.

L'Office du tourisme et des con- |
greés de la Communauté urbaine de |
Québec (www.quebecregion.com) et
I’Office des congreés et du tourisme
du grand Montréal (www.rourisme-

e el O

montreal.org) complétent par des in- |

formations touristiques.

Coté formation et déjeuners d’af- |

faires, le ministére de I'Industrie et
du Commerce du Québec propose
de riches programme d’événe-
ments : missions commerciales, ate-
liers-visites en entreprise, conféren-
ces (www.micst.gouv.qgc.ca). Des sé-
minaires a I'usage des exportateurs
sont également au menu du ministe-
re. Industrie Canada n’est pas en
reste, affichant une liste d’activités
d’intérét (strategis.ic.gc.ca).

Coté international, les moteurs
spécialisés en conférences et con-
gres sont utiles. I y a ExpoGuide
(www.expoguide.com), Trade Show
News Network (tsnn.com) et
TSCentral (www.isceniral.c um} [ |

Notre site (www. h'afgr.r’mn’\ mm; af-

fiche les hyperliens qui permettent d’at-

teindre directement les sites suggérés
dans cette chronique. Cliguez sur Vigi-
lance Internet de la rubrique Sites utiles.

Jean-Francgois

A ce prixla, cest comme améliorer un modéle déja supérieur.
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4x4, ne coiite que 499 S
par maois. Et contraire

pas juste plus de confort, mais aussi plus ne nous a pas empéchés de procéder a

de sécuriteé ? Bt si le vol était meilleur, pas plus de 1200 améliorations.
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pas. Mais sur la route ? améliorations qui sont asymétrique de I'lnsurance Institute for concessionnaire Mercedes le plus proche, L'avenir de lautomobile
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I.es systemes de Novo, un allié des centres d’appels
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L'entreprise propose trois produits, NovoLog ES, Novolustice et Novo Solo

Jérome

vec un taux de croissance

de 695 % en cing ans,

Novo Technologie est en
bonne voie de réaliser son pa-
ri : devenir le chef de file des
solutions d’enregistrement
sur format numérique tant au
Canada qu’aux Etats-Unis.

« Si j'avais participé au
classement publié par la re-
vue Profit, mon entreprise se
serait classée 16¢ en termes
de croissance », constate
Louis Turmel, président et
directeur général de Novo
Technologie.

Créée en 1995, Novo Tech-
nologie compte aujourd’hui
19 employés, 16 a Québec et
trois dans sa filiale européen-
ne Novo Europe. Cette an-
née, cette jeune entreprise
québécoise a réalisé un chif-
fre d’affaires de 2 MS.

Les produits de Novo per-
mettent I'enregistrement de
conversations téléphoniques
en direct sur format numéri-
que. C'est le cas des conver-
sations des agents de télémar-
keting des centres d’appels,
par exemple, ce qui permet
aux entreprises de controler la
qualité du service offert. No-
vo s’occupe de I'assemblage
de la quincaillerie nécessaire
aux enregistrements comme
de la conception des logiciels.

L’entreprise propose trois
produits, NovoLog ES, Novo-
Justice et Novo Solo qui sont

capables d’accommoder neuf
formats de compression, dont
les formats ADPCM, Wave et
GSM.

« Avec les produits Novolog
ES, on integre les trois types
d’enregistrement, 1’enregistre-
ment permanent, 1’enregistre-
ment sur demande et |’enregis-
trement sélectif ou monitoring.

« On peut ainsi répondre 2 la
demande de clients qui n’ont
pas les moyens de s’acheter les
trois systémes séparément »,
observe M. Turmel.

Avec NovoJustice, Novo
Technologie se place parmi les
toutes premiéres entreprises
d’enregistrement juridique.
« En septembre, la Cour muni-
cipale de Mentréal remplacera
son systeme d’enregistrement
sur cassette par NovoJustice,
indique Louis Turmel. De plus,
de nombreuses autres cours et
commissions désirent tester
notre produit. »

Quant au dernier-né des
produits de I'entreprise, Nove
Solo, il s’agit de ’enregis-
treur décentralisé. 11 est desti-
né au marché des particuliers
et des PME.

Dans le vaste marché de
I'enregistrement numérique,
Novo Technologie vise essen-
tiellement un marché plus pe-
tit, celui des 10 a 150 posi-
tions, c’est-a-dire celui de
I'enregistrement de 10 a 150
postes téléphoniques. L'année
derniere, Novo technologie a
vendu environ 60 systémes.
Parmi ses clients utilisateurs,

on retrouve, entre autres, Bell
ExpressVu, Télébec et Que-
bectel. En Europe, c’cst
Thompson qui a passé une
commande de neuf systémes
et aux Etats-Unis, le courtier
Goldman Sachs fait I’essai
d’une centaine de Novo Solo.
« Le marché de I'enregistre-
ment de 10 a 150 postes a un
fort potentiel, avec un taux de
croissance estimé a 70 % par
an. Il est évalué a 450 M$,
précise M. Turmel. Nos ob-
jectifs sont trés clairs : détenir
40 % du marché du secteur,
atteindre la barre des 100 em-

ployés en 2001 et réaliser un -

chiffre d’affaires d’environ
20 M$ en 2003. »

Pour cela, il faudra que No-
vo Technologie poursuive sa
croissance en Ontario et dans
I’Est américain. Dans le mar-
ché de I'enregistrement numé-
rique, il y a actuellement 19
acteurs majeurs. Novo Tech-
nologie se classe en 8¢ posi-
tion, derriére des grands com-
me Murcom, Nice, Dictapho-
ne ou encore Comverse.

Novo est aujourd’hui a la
pointe de I'enregistrement nu-
mérique de données. Sur 19
employés, 9 sont Tattachés a
la recherche et développe-
ment, ce qui représente la
moitié de sa masse salariale.

« C’est un bon partenaire
québécois. A chaque fois que
I'on a été confronté a un pro-
bleme, ils ont été capables de
s’adapter, de proposer des so-
lutions innovatrices », consta-

te René Lebel, président et
directeur général d’Odysoft,
un des clients de Novo.

« Etant donné qu'ils ont été
les derniers a arriver sur le
marché de I'enregistrement
numérique, ils sont les seuls a

gies », précise-t-il.
Disponibles en cing lan-
gues, les produits Novo Tech-
nologie évoluent dans plu-
sieurs environnements, com-
me le fait remarquer Michel
Péladeau, directeur de la cen-

ENTREPRENDRE

Montréal. « Dans nos centra-
les d’alarme, nous utilisons
Nove Log ES pour le monito-
ring. Nous avons choisi ce
systeme car il est le seul, a
ma connaissance, a bien fonc-
tionner dans un environne-
ment Windows NT. » B

intégrer les récentes technolo-

trale d’alarme Microtec, de
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Nominations

M. Pierre Baril est nommé au poste de
vice-président, Recherche et Développe-
ment des technologies.

M. Baril détient un doctorat en génie
rural et une maitrise en génie de Penvi-
ronnement de I'Ecole polytechnique fédé-
rale de Lausanne, en Suisse ainsi qu'un

baccalauréat en génie rural de I'Université

Laval. Il a occupé plusieurs postes relatifs
a la recherche et au développement et
plus spécifiquement dans le domaine de
Penvironnement et posséde a son actif
plusieurs réalisations. Il a été notamment
directeur, division Agronomie et Génie
rural, chez BPR Groupe-Conseil.

M. Serge Guérin, président-directeur général du Centre de recherche indus-
trielle du Québec, le CRIQ, est heureux d’annoncer les nominations
suivantes a la vice-présidence, Recherche et Développement des technologies
et a la direction Essais.

CRIQ

CENTRE DE RECHERCHE
INDUSTRIELLE DU QUEBEC

M. Richard Tremblay est nommé au
poste de directeur de la direction Essais.

Détenteur d’'un baccalauréat en génie
mécanique de I'Université de Sher-
brooke, M. Tremblay a occupé plusieurs
postes relatifs au domaine des essais
et de la qualification de produits,
en tant qu'ingénieur d’essais et chargé
de projets chez Compagnie Marconi
Canada et Nortel et & IInstitut de
recherche d’Hydro-Québec (IREQ). Ila
également occupé un poste au CRIQ en
tant qu'agent R-D, de 1990 a 1998, dans
cette méme direction.

Carto thématique et conventi
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ENTREPRENDRE

Louise

ise Aubin assurera la di-
Lrection des investisse-
ments pour le secteur des
technologies de I'information
au Fonds de solidarité FTQ.

Elle aura le mandat de déve-
lopper et de gérer les activités
liées aux investissements
dans les entreprises évoluant
dans les logiciels et dans le
commerce électronique.
Pendant trois ans, Mme Ap-
bin, qui a son titre de CGA,

L/RA PlD E/\,J'COI\/II\/IE UN V-12,

SIMPLE

Technologie

Lise Aubin s’occupera des investissements
techno au Fonds de solidarité FT()

occupait le poste de vice-pré-
sidente, finances et acquisi-
tions, a la SIBN, une filiale
de la Banque Nationale.
Lise Aubin a aussi été
directrice en performance
organisationnelle chez Ray-
mond Chabot, au cours des

Natural Madium Brgyp
11 mayen nayref

B

, idebyr
BRUSH )y u:mnu’r:sru

POu

INE G AR

années 1996 et 1997.

De 1986 a 1996, elle était
directrice, finances et admi-
nistration, aux Rotisseries
St-Hubert. Elle a également
travaillé en vérification pour
le ministére du Revenu du
Québec. B

'COMME
DECOMPRESSER...

ET, QUAND ELLE VOUS VOIT, SON COEUR

ACCELERE.

MME COMPLETE DE N

Netvention obtient 1 M$

La société Netvention, de Montréal, vient de terminer une
deuxiéme ronde de financement. Celle-ci s’éléve a quelque

1 M§.

La société compte aujourd’hui 26 actionnaires privés, dont
Jacques Ménard, président de Nesbitt Burns, et Pierre Du-
cros, fondateur du Groupe DMR.

Le président fondateur de I'entreprise est Benoit Julien.

Netvention termine la phase de test de son outil de recherche
dans Internet qui permettra aux spécialistes du marketing de
constituer une liste de clients potentiels a partir de la toile.

Le lancement commercial est prévu pour I'automne

(www.netvention.com). (FV) ll

-

Francois Boulet
se joint

a BRANCHEZ-
VOUS!

Francois Boulet a été nom- |
mé vice-président, contenus
et services, du réseau Internet
BRANCHEZ-VOUS! A ce |
titre, il poursuit I’objectif
d’en faire le portail numéro |
un auprés des francophones |
d’Amérique et 'un des prin- |
cipaux dans la francophonie. |
11 dirigera la production origi-
nale et I’acquisition de conte- |
nus et de services aupres de |
fournisseurs spéci : ,

M. Boulet était directeur gé- |
néral de Canoé, le portail de |
Quebecor, et il a largement |
contribué a lancer et a déve- |
lopper la version francophone
de ce portail. (LB) W

Candidatures
pour le premier
Gala du
commerce
électronique

Les sociétés qui utilisent le
commerce électronique pour
faire des affaires ont jusqu’au
6 octobre pour déposer leur
candidature en vue du pre-
mier Gala du commerce élec-
tronique. Les noms des ga-
gnants nt dévoilés le 20
novembre, a Montréal.

Les entrepri peuvent
s'inscrire sans frais dans une
ou plusieurs des 10 catégories
suivantes : B2B (business to
business), (business 1o
consumer), sécurité (des tran-
sactions), .com (entreprise vir-
tuelle), jeune entreprise, for-
mation, innovation d’affaires.
innovation technologique, en-
treprise de 1'année (choix des
consommateurs) et entreprise
de I’année (choix du jury).

Ce concours est organis¢
conjointement par la Corpo- |
ration Interdoc, le Centre |
francophone d’informatisa-
tion des organisations |
(CEFRIO) et I'Institut du
commerce électronique.

Pour information, commu-
niquez avec Lyne Des Trois
Maisons au (514) 985-8132
(courriel : Idestroismaisons(
interdoc.ca), pour
inscrire, visitez le
www.interdoc.ca. (DF) l

vous |
site
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@ Une PME québécoise 2 la rescousse
des joueurs de hockey professionnel

Whittom & Boucher, de Saint-Romuald, en banlieue de Québec,
vient de signer un contrat avec les Fiyers de Philadelphie pour
aider les joueurs de I'équipe a amé

iorer leurs performances p. 31
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@ Lemployeur peut exiger de connaitre
la maladie d’un employé absent

Un arbitre de grief et un commissaire du travail ont confirmé que,
lorsque des circonstances raisonnables le justifient, I'employeur
peut exiger un certificat médical portant sur le diagnostic p. 32

Comment traiter avec son
banquier et ses créanciers %
en cas de difficultes financieres

u cours de leur dévelop-
Apemenl, plusieurs entre-
prises connaissent des

périodes plus sombres. Bien
que ces moments soient ex-
cessivement difficiles, ils font
souvent partie de 1'évolution
normale d’une entreprise.

Dans un tel contexte,
I’entrepreneur est souvent
confronté & une situation
qu’il ne connait pas et il cher-
che a s’en sortir par tous les
moyens. Entre autres, il doit
composer avec la pression
mise par les créanciers et son
comportement envers ceux-ci
peut étre crucial pour la
survie de 'entreprise.

Voyons le cas fictif d'une
entreprise XYZ inc. aux
prises avec des difficultés
financiéres et dont la direc-
tion adopte deux attitudes
opposées dans ses relations
avec ses créanciers.

Situation de
I'entreprise XYZ inc.

Pierrette est actionnaire
majoritaire de XYZ. Elle a
fondé cette compagnie il y a
10 ans avec son conjoint.
D’un chiffre d’affaires de
quelques centaines de milliers
de dollars a ses débuts, XYZ
a connu une croissance soute-
nue pour aujourd’hui réaliser
des ventes de plus de 10 M§.

Cependant, depuis quelques
mois, la situation de 1’entre-
prise s’est grandement dété-
riorée 4 la suite, principale-
ment, de la perte d’un client
important. Cet événement a
entrainé une réduction de
pres de 40 % des ventes. Pier-
rette est cependant convain-
cue de pouvoir trouver a
court terme de nouveaux con-
trats lui permettant de retrou-
ver le chemin du succes.

Scénario un :
gagner du temps

Mesures mises de I'avant :
1) De fagon a garder sa main-
d’oeuvre spécialisée, Pierrette
n’effectue aucune mise a
pied.
2) Elle utilise sa marge
de crédit au maximum pour
payer ses fournisseurs.
3) Elle retarde le paiement de
ses déductions a la source
(DAS).
4) Pour ne pas alerter son
banquier, elle garde secréte la
perte de son principal client
ainsi que le non-paiement des
DAS. Elle simule des ventes
de fagon a garder son pouvoir
d’emprunt.
5) Aux fournisseurs qui
demandent le paiement de
leurs comptes en souffrance,
elle répond que le paiement
est imminent sans expliquer
la situation de I’entreprise.

L'ensemble de ces mesures
permet effectivement a Pier-
rette de gagner quelques mois
sans que ses principaux
créanciers ne soient trop alar-
més. Au cours de cette pério-
de, Pierrette tente désespéré-
ment de trouver de nouveaux
clients ainsi qu’un nouveau
bailleur de fonds. Pendant ce
temps, le banquier s’inquiéte
de la situation de la compa-
gnie puisque ses avances sont
au maximum.

Malgré tous ces efforts,
Pierrette est incapable de rem-
placer totalement la perte de

son important client. De plus,
ses problémes de liquidités
sont de plus en plus difficiles
et les créanciers ne croient
plus a ses promesses. Le ban-
quier finit par perdre patience,
prend des mesures pour obte-
nir rapidement le portrait de la
situation, lequel ne fait que
confirmer les dégits.

Créances gouvernementales:

impayées, fausses déclara-
tions, comptes-ciients fictifs,
procédures judiciaires enta-
mées par des fournisseurs. Il
est trop tard, la PME fait
faillite ainsi que Pierrette et
son mari personnellement,
compte tenu de leurs respon-
sabilités comme administra-
teurs pour les créances
gouvernementales et les cau-
tions personnelles.

Scénario deux :
faire face a ses
problémes

Reprenons le contexte ol
XYZ perd son client impor-
tant et que les problémes de
liquidités et autres s’accumu-
lent. Pierrette commence par
rencontrer son banquier pour
lui expliquer la situation et
solliciter son appui par des
avances temporaires.

Le banquier peut difficile-
ment consentir des avances
additionnelles sans, au préala-
ble, avoir un portrait plus clair
de la situation.

Il incite donc Pierrette a
consulter un expert en redres-
sement d’entreprise pour
dresser un diagnostic de la
situation, I'assister dans cette
situation difficile et préparer
un plan de redressement
permettant la survie et la
relance de son entreprise.

Apres I'analyse de la situa-
tion financiére de 1’entrepri-
se, de la situation des princi-
paux créanciers ainsi que des
perspectives de XYZ, compte
tenu de la perte de son princi-
pal client, Pierrette adopte les

mesures suivantes :
1) Mise 4 pied temporaire des
employés non essentiels a
I’exploitation courante de
I’entreprise.

2) Paiement des fournisseurs
essentiels a I’exploitation
pour les livraisons courantess
uniquement.

3) Identification d’un ou de.*
deux investisseurs stratégi- R

ques susceptibles d’injecter.

des fonds dans 1’entreprise

a court terme et pouvant ame-
ner des ventes additionnelles.
4) Rencontres individuelles
avec les fournisseurs clés
pour expliquer la situation
et les mesures envisagées et
obtenir leur appui.

5) Réduction maximale des
frais fixes.

6) Maintien de la marge
de crédit avec la banque en la
tenant informée hebdomadai-
rement des progreés effectués.

Quoi que I'ensemble des
créanciers soient touchés par
la situation, ils sont & méme
de constater que Pierrette met
tout en oeuvre pour redresser
I’entreprise.

Finalement, aprés quatre
mois d’effort, Pierrette con-
clut une entente avec un
de ses concurrents, plus petit
mais en bonne situation
financiere. Pierrette céde
40 % de son entreprise, mais
régle a la fois ses problémes
de liquidités et d’exploitation.

En conclusion, un compor-
tement différent 4 un méme
probléme peut donner une
situation bien différente.

Rappelez-vous que se mettre
la téte dans le sable ne régle
rien de ses problémes ! B

Jean-Paul

Associé chez Raymond
Chabot Grant Thomton.

NOTRE DISCIPLINE
CONSEIL EN
MANRGEMENT

DES INTERVENTIONS
AU COEUR DE L'ACTION
Tel. : (514) 861-3815

WWW.LGS.COM
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M. Paul Bisson, président et chef de la direction de ART Recherches et
Technologies Avancées Inc. (ART), est heureux d’annoncer la nomination
de M. Richard Boudreault au poste de vice-président, Développement
des affaires et Nouvelles technologies.

M. Boudreault posséde plus de 20 ans d’expérience dans le secteur
industriel, les télécommunications et 1'{"Icclm-nplil.|ue. Récemment,
M. Boudreault oeuvrait comme consultant pour la firme Sofinov; Société
Financiére d’Innovation Inc., Caisse de dépdt et placeinent du Québec
Inc., ot ses fonctions 'ont amené A gérer le financement en capital de
risque de firmes de haute technologie. Avant de se joindre & ART,
M. Boudreault a occupé différents postes dans I'industrie de 'aérospatiale.
Entre autres, il a été président et chef de la direction du Centre
technologique en aérospatiale (CTA) et chef de section, Espace, chez
Oerlikon Aerospace Inc. M. Boudreault posséde une maitrise en
administration des affaires de I'Université de Sherbrooke, une maitrise
en ingénierie aérospatiale de la Cornell University, de méme qu'un
baccalauréat en physique de I'Université de Montréal.

ART est une entreprise nord-américaine engagée dans la recherche, la
conception, la mise au point et la commercialisation de technologies
d'imagerie laser et thermique employées pour la détection d’anomalies,
principalement dans le secteur médical et dans le secteur industriel.

F

ARY Recherches et Technologies Avancées Inc.
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bilingue, vous comptez plus de 5 années d'expérien-
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significativement au développement économique de sa région et vous serez un acteur clef )

aux conseillers en placement dans la réalisation de cette mission. Dans cet esprit, vous aurez a appuyer le développement i
Support aux conseillers en placement, soucieux du de la recherche et la valorisation des résultats de cette recherche. Vous serez le lien principal ;
détail, vous avez du talent pour le travail en équipe. entre 'hopital et sa fondation. :

Ayant plus de 3 années d'expérience dans le suivi des

: i Exigences :

dossiers, vous détenez la certification sur les valeurs . . . - - .

mobiliéres et dipldmé d'un baccalauréat en administra- Détenteur d'une formation de 2¢ cycle dans une discipline appropriée, vous avez une solide

tion. Bilingue, utilisation de Naviplan, OSS et Micro- expérience dans des postes de direction. Vous avez a votre actif des réalisations importantes

soft Office sont essentiels. et vous avez démontré votre leadership, votre jugement, vos capacités d'innovation dans les |
MNous avons également des postes disponibles a titre fonctions Uccupé:.‘b, I_?Ul.ié pour les affaires, on _\-'ous remarque Iég;l‘]t:l‘ncnt p<')1:|r \'c?{rc esprit 5
de conseillers en placement. de synthése, votre vision globale et votre capacité de communication. Le bilinguisme et la 4
Faites parvenir votre curriculum vitae avant le 11 sep- connaissance de I'environnement hospitalier et universitaire constituent des atouts -
tembre 2000 & : importants. i
Madame Sylvie Gascon, consultante en gestion La rémunération se situe 2 la classe 24 du réseau de la Santé et des Services sociaux (en

4734, rue St-André Montréal (Qc) H2J 3A1
Télécopieur : (514) 521-4406

évaluation).

Fs . Si ce défi vous intéresse, nous vous invitons a faire parvenir votre curriculum vitz, avant le
Courriel : sgasc@videotron.ca 8 septembre 2000, 3 Huguette R. Boulanger, associée, directrice des Services de consultation,
Eau!ss les pe’fqngesf’,‘;ten'r'el?_Semmggmac‘ées- § RAYMOND CHABOT GRANT THORNTON, Société en nom collectif, 455, rue King Ouest,

guite.en emplol. Gonficentiatite assuree. bureau 500, Sherbrooke (Québec) JIH 6G4.

DEVENIR CONSEILLER Raymond Chabot Grant Thornton %
N’est PAS seulement une question d’argent ! .'

C’est saisir 'TOCCASION exceptionnelle... ; | ti |
+ De s'engager dans une carriere valorisante  « De gagner un revenu dans les six chiffres Membre dU reseau Grant Thornton nterna lona

« De se tailler une place dans un marché effervescent  » D'avancer dans la vie Nous respectons le principe de I'équité en mariére d’emploi.
« D'étre associé & I'un des plus grands noms du secteur

Le Groupe Investors, une des plus importantes sociétés de services
financiers au Canada depuis 1940, gére un actif de plus de 40 milliards de

dollars pour plus d'un million de clients. Financiére Banque Nationale est une firme de courtage en valeurs mobilieres qui con- :
. . . . " . . . . 1

Nous offrons : S seille et sert des clients corporatifs, institutionnels et une vaste clientéle de parti- i

Le meilleur programme de rémunération du secteur culiers. Nous comptons plus de 2800 employés au Canada, dont plus de 800 con- /

Une gamme étendue de produits 2 2 fiz et :

Un programme de formation complet de 10 semaines avec soutien financier seillers en placement, opérons dans toutes les principales villes du pays et possédons ;

Un vaste soutien technique des bureaux a New York, Londres et Genéve. 1

Exi isas - 1
D’éls?i!:":fgf;ﬂan::sféussir « Aptitudes exceptionnelles en relations humaines CO NSE"-LER(E RE)S EN PLACEM ENT A

* Réussite antérieure démontrée » Antécédents dans le domaine des services |

financiers et/ou des affaires » Formation universitaire ou collégiale » Expérience des Notre succursale de Longueuil désire S'adjOindre des conseillers possédant une {
affaires = Bilinguisme ol inviasions: Sanics 06 fexpérience éprouvée du domaine du placement, offrant un service a la clientéle
Eriiing 4 Square Westmount, bureau 250 impeccable et recherchant de nouveaux defis. Nous recherchons également des
Eﬁm&s{mﬁ :VF::{E::S; t(%:gg:g)ﬂg& 256 professionnels (com_ptables_, notaires, avocats...) désirant réorienter avantageusement
Téléc. - (514) 935-2030 le cours de leur carriére a titre de conseiller en placement.
Etablie depuis 1987, notre succursale de Longueuil compte actuellement plus de 50
_ ESTIMATEUR OU ESTIMATRICE employés gérant plus d'un milliard d'actifs. Dotée d'une équipe multidisciplinaire
/" '/' (poste permanent) performante et dynamique (assurances, protection du patrimoine, gestion de
o Eoiatioiias portefeuille, gestion de risques...), notre succursale a connu une croissance de plus de

BERYRAND MATHIEU LT¥Z 50% au cours des trois derniéres années, la positionnant ainsi comme étant le plus

- Préparer les soumissions en fonction des plans et devis : : D
important courtier sur la rive sud.

- Participer a la préparation des décomptes progressifs et aux

Bertrand Mathieu Ltée, modifications de contrat. A titre de conseiller en placement, vous aurez toute latitude pour développer vos -
chef de file dans la con- - Assurer le suivi des échéanciers de projets en fonction de talents tout en bénéficiant d'un encadrement professionnel. Vous disposerez d'un o
struction au Québec, I'avancement des travaux service de recherche reconnu ainsi que d'un support informatique a la fine pointe. |

pour la réalisation de - Négocier pour I'achat des matériaux.

projets de construction ~ EXigences :

dans les secteurs de 1'é- - Dec (selon spécialité construction ou expériences pertinentes

- Informatique : maitriser le logiciel GESQAN (Logiciel d'estimation et
Gestion de projets)

- 5 ans minimum d'expérience dans des fonctions similaires

Vous bénéficierez de programmes de formation adaptés, d'avantages sociaux dés
I'embauche et d'un programme de partenariat en développement d'affaires avec la ;
Banque Nationale du Canada. Si vous avez réussi le cours sur le commerce des valeurs 4
mobilieres au Canada ou si vous étes en voie de |'obtenir, nous vous invitons a faire
parvenir votre curriculum vitae a |'adresse suivante :

gout et de I'agueduc, en
Génie Civil et en ter-

rassement, est |Ia - Lieu de travail : St-Hyacinthe s Financiere Banque Nationale
recherche : Le salaire et autres avantages sociaux seront en fonction de ETNASSElERE fﬁﬁ : mal‘craa?asggqrehiomer b 100
votre expériences. ¥ " -1herrien, bureau
; : ; : . : ' Longueuil (Québec) J4H 4B9
Faire parvenir votre curriculum vitae le plus tot possible par i 5
télécopieur ou par courriel & l'adresse suivante : NATIONALE EE|ECC_JPIIEUF|Z _(450)‘{:{46'3?g5
_ ourriel : sylvie.poirier n.ca
A/s : M. Fernand Mathieu .
Bertrand Mathieu Liée Nous ne communiquerons qu'avec les personnes
Télécopieur : 450-773-6219 dont la candidature aura été retenue pour une

Courriel : bertrandmathieultee @ construnet.com. entrevue.
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Carrieres ¢

Fondée en 1835 et ayant son siége social au Québec, Missisquoi connail une croissance
soutenue dans une industrie fortement en changement. Son succés repose sur l'excellence
de son service i la clientéle et le professionnalisme de son réseau de courtiers,

e

Mmissisquol Formateur externe en souscription assurance des particuliers

Relevant de la VP-Ressources humaines

vous contribuerez & lamélioration continue de la structure de \

formation. Vous élaborerez des plans et des guides de formation. -

Vous assurerez la formation aux courtiers sur les normes de souscription ainsi que sur
I'utilisation du systeme d'assurance de Missisquoi. Vous travaillerez en étroite collaboration

avee les différemts départements,
Titulaire d"un diplome AIAC ou I"équivalent, vous comptez un minimum de cing années
d’expérience dans la souscription en assurance des particuliers et étes reconnu pour vos talents de
pédagogue. Vous détenez d’excellentes aptitudes & établir de bonnes relations interpersonnelles.
Vous étes de ceux dont le service a la clientéle est une priorité. Autonome, vous assurerez la
planification et la conceptualisation de vos projets de formation. Vous étes habile i travailler
sur des systémes informatisés d’assurance. Vous maitrisez les produits Office 97, éles bilingue
et disponible pour voyager réguli¢rement dans les territoires de la province oii Missisquoi
assure une présence.

Si ce poste vous intéresse, veuillez faire parvenir votre curriculum vitae au
Service des ressources humaines, .
LA COMPAGNIE ID'ASSURANCE
MISSISQUOI,

625, boul. René-Lévesque ouest,

bureau 600, Montréal (Qc) H3B 1R2.
Télécopieur : (514) 875-4577;

courriel: joanne,paquet@ missisquoi.com

"“réussite

PUBLICATIONS TRANSCONTINENTAL inc. est un chef de file des publications spécialisées au
(anada (Les Affaires, Commerce, Bel Age, Décormag, Coup de Pouce, Elle Québec, efc.).
Lentreprise cherche présentement d s"adjoindre la personne suivante :

, DIRECTEUR,
OPERATIONS ET INFRASTRUCTURES

Service de l"informatique

elevant du Directeur informatique, vous veillerez au bon fonctionnement du service

de l'informatique des bureaux de Montréal, dirigerez le personnel technigue et met-
trez en place des stratégies de développement et d'intégration technologiques. Par ailleurs,
vous gérerez les achats touchant I'informatique, en plus de planifier et de contrdler les bud-
gets. Enfin, vous serez responsable de lo gestion des réseaux et des serveurs pour I'ensem-
ble du secteur, ainsi que des télécommunications et d service de dépannage informatique.

Bilingue, vous possédez une formation universitaire en informatique ou dans une discipline
connexe, ainsi qu'un minimum de cing (5) ans d’expérience pertinente. A vos connaissance
supérieures fouchant l'informatique (PC, MAC, UNIX, LOTUS NOTES, réseautique et télécom-
munications, efc.) s'ajoutent des connaissances en budgétisation et en comptabilité. En
autres, vous savez gérer lo pression ef entrefenir de relations avec les fournisseurs et étes
en mesure de travailler sous un minimum de supervision. Enfin, vous étes minutieux et
méthodique.

Les personnes intéressées sont priées de faire parvenir leur curriculum vitae, avant le 8
septembre 2000 au Service des ressources humaines, 1100, boul. René-Lévesque
Ouest, 24e étage, Montréal (Québec), H3B 4X9, Télécopieur : (514) 392-2040,

Coopérative Forestiére des Hautes-Laurentides

La Coopeérative Forestiere des Hautes-Laurentides emploie
600 travailleurs. Elle oeuvre dans le domaine forestier
depuis 1979. Intervenant dans quatre secteurs d‘activites,
soit I'exploitation forestiére, I'aménagement forestier, les ser-
vices de foresterie ainsi qu’un secteur de production de
plants. La Coopérative vehicule avec dynamisme des valeurs
d'equités, de responsabilité et de travail.

Description :
Sous la supervision du responsable des mandats de gestion, des plans et des rapports, la personne effectue les taches suivantes :

* Met en place une «centrale» de réception des données spatiales et descriptives (SIRS);

* Défini les protocoles requis pour l'informatisation et le stockage des données et en assure | respect par les utilisateurs;
* Développe les outils requis pour la transmission de I'information entre les différents utilisateurs du SIRS;

* Elabore et tient a jour les procédures relatives au systeme;

* Supervise la réception des données;

* Assure un soutien technique et donne la formation requise dans le but de faciliter I'accés au SIRS;

* Assure la mise a jour et |a sécurité des informations;

» Effectue toutes autres taches relatives au mandat de gestion, a la planification forestiere et a la cartographie.

Exigences:

* Ingénieur forestier avec formation en géomatique ou combinaison de formation et expérience en foresterie jugée équivalente;

* Expérience minimum de 2 ans en développement en géomatique appliquée a la foresterie;

* Compréhension des obligations reliées a la planification de 'aménagement et de |'approvisionnement forestier;

* Habiletés démontrées en programmation et utilisation de bases de données;

* Maitrise des logiciels Arc-info, Access, Excel et Word, sous environnement Windows;

» Habileté en rédaction de rapports et procédures;

* Qualités interpersonnelles requises : autonomie, rigueur, leadership, bon communicateur, bon jugement, formateur, minutieux et
soucieux de la précision.

Vous pouvez faire parvenir votre curriculum vite a I'attention de Réjean Perron, directeur des ressources humaines,
avant 16 heures, vendredi le 15 septembre 2000 a I'adresse suivante:
Coopérative Forestiére des Hautes-Laurentides
395, Boul. des Ruisseaux, Des Ruisseaux (Québec) J9L 3G6
Fax: (819) 623-6287 Adresse Internet: RH@cfhl.qc.ca
NB: Seules les candidatures retenues recevront un accusé de réception.

La Coopérative Forestiére des Hautes-Laurentides adhére a I'équité dans I'emploi. Ce poste est ouvert aux hommes et aux femmes. Le genre masculin n'est
utilisé que pour alléger fe texte.

courriel : rh.pti@transcontinental.ca

ranscontmental

EDITION

OCCASIONS DE GESTION D’UN

COMMERCE DE DETAIL

Nous acceptons maintenant des demandes pour des détaillants de marque Shell dans la
Grande Région de Montréal.

Les personnes qui veulent soumettre une demande pour d’autres endroits peuvent également le faire.

Gestion de site RMO Inc. accepte maintenant les demandes de personnes intéressées a devenir détaillants et a
exploiter des installations de détail de marque de Produits Shell Canada Limitée. Nous recherchons des gens énergues
et soucieux de satisfaire les clients tout en créant un milieu de travail sécuritaire. Nous avons besoin de gens
enthousiastes pour distribuer des produits de qualité et donner un service empressé.

L'offre saccompagne :
 capital pour les stocks, le fonds de « d’une association avec une marque puissante
roulement et une lettre de crédit bancaire bien établie synonyme de produits de haute

* formation et expérience en gestion des qualité et d’excellence du service

Exigences :

affaires ou d’un commerce de détail * d’un programme de formation exhaustif

= compétences en formation, consultation et » d’un soutien continu de Shell en matiére
gestion de personnel d’exploitation et de marketing

« compétences en comptabilité et en ¢ d’un choix d’établissments de détail qui ont
préparation d’états des stocks fait leurs preuves

= capacité de maintenir des normes élevées en * d’un bon rendement potentiel du capital

vue de I’excellence de I’établissement et investi

d’un service a la clientéle supérieur

Si vous étes interessé i relever le défi d’une telle occasion,
veuillez appeler au:

1-800-661-1600 Shell

L’EVENEMENT &
22 A BBRICEER
SN INY I N )

INC.

PRESENTE LE PLUS GRAND SALON DES CARRIERES
EN HAUTES TECHNOLOGIES AU QUEBEC, LES 12 ET 13 SEPTEMBRE PROCHAINS
AU PALAIS DES CONGRES DE MONTREAL.

» EN COLLABORATION AVEC LE

CENTRE DE
PROMOTION
DU LOGICIEL
QUEBECOIS

CPLQ

er QuébecCaes

Emploi-Québec

des carrieres
o> tournées vers le

pLUS DE 7 O EXPOSANTS
pes MILLIERS DE CARRIERES OFFERTES

CINQ PAVILLONS : télecommunications ;
logiciels et multimédia ; informatique ;
aéronautique et ingénierie ;

fabricants de composants électroniques.

ntny

Consultez la liste de tous les exposants
ef inscrivez-vous via notre site internet.
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Statopex.

BECL RS Iarketing an detail

www.statopex.com

Services des ressources humaines
3285 boul. St-Martin est bureau 204
Laval (Québec) H7E 476
Fax : 450-664-2088 ou
ressourceshumaines @statopex.com

Statopex, entreprise de service dynamique en pleine expansion,
recherche un Chargé de comptes pour le Québec et un Directeur

des opérations nationales

Chargé de compte : Vous étes dynamique et passionné par la
vente dans un environnement de services au détail et vos qualités de
communicateur sont le gage de votre succes. -

Relevant du vice-président exécutif Ventes & Marketing, vous
aurez la responsabilité de développer et renforcer les relations avec

nos clients actuels et futurs.

Vous devez avoir un diplome universitaire pertinent et 5 ans
d’expérience dans des entreprises de services de préférence dans
les secteur alimentaires et pharmaceutiques. Bilinguisme essentiel.
Rémunération concurrentielle : salaire de base + commissions

Directeur des opérations nationales : Relevant du président,
vous planifiez, organisez, supervisez et contrdlez les activités du

département des opérations.

Vous devez posséder un minimum de 5 ans d’expérience dans un
poste similaire dans des entreprises de services de préférence dans
les secteurs alimentaires et pharmaceutiques ou connexes, jumelé a
une formation universitaire pertinente. Habile communicateur reconnu
pour son leadership, vous avez de fortes aptitudes de gestion, étes
reconnu pour votre jugement et votre flexibilité. Bilinguisme essentiel
et bonnes connaissances informatiques. Rémunération

concurrentielle

Seuls les candidats retenus seront contactés ; Statopex préconise I'équité en

matiére d'emploi.

DIRECTEUR DU SERVICE JURIDIQUE

Relevant du vice-président et chef de la direction financiére, vous serez responsable
de I'élaboration et de la négociation des contrats concernant les affaires de I'entre-
prise (contrats clients, alliances stratégiques, contrats d'agence et de distributeurs)
ainsi que de la gestion des litiges, des assurances et des questions liées a I'entreprise.
Vous assumerez également la fonction de secrétaire de |'entreprise, conformément
aux statuts, aux reglements et autres obligations.

Vous devez étre membre du barreau du Québec et maitriser le frangais et I'anglais,
tant a l'oral qu’a I'écrit. Une connaissance de l'industrie du logiciel est un pré-requis.

Veuillez faire parvenir votre curriculum vitae a I'adresse suivante :

Public Technologies Multimédia

Service des ressources humaines

1001, Sherbrooke Est, 7ieme étage
Montréal (Québec) H2L 1L3

Télécopieur : (514)523-0100

Courriel : cv@monmannequinvirtuel.com

HUMANISEZ LE CYBERSPACE !

Saisissez |'opportunité de développer une expertise
unique dans une des entreprises les plus avant-
gardistes en commerce électronique et en communica-
tions interactives a Montréal. Grace a |'unique Mon
Mannequin Virtuel™c, Public Technologies Multimédia
se démarque par son expertise en hautes technologies.

MANAGEMENT

Mannequin Virtuel

REP!

| “AFFAIRES

www lesaffaires.com

Visitez le site www.lesaffaires.com.

Dans REPERES EMPLOIS, cliquez sur
recherche avancée, insérez votre numeéro
de référence et le tour est joué !

Ce site est gratuit
pour les chercheurs d’emplois.

Aérospatiale/aéronautique

REP. QUALITE A L'APPROVIS.

Bell Helicopter Textron
bhtchr@bellhelicopter.textron.com
Service des ressources humaines
12800, de I'Avenir

Mirabel, Qué, J7) 1R4
Telée.:450-437-0820

Réf: 15164

Agroalimentaire

DIRECTEUR GENERAL

Agrior Inc
camil.dutil@envirograin.com
M. Camil Dutl

1112, boul. Rive-Sud, bur, 210
Saint-Romuald, Qc, GOW 5M6
Téléc.:(418) 839-1419

Réf: 15049

CONTROLE DE LA QUALITE Réf: 15070
Aliments Martel Inc.

109, boul. Lorriin

Gatineau, Qc, J8P 2E3

Télée.:(819) 663-1410

Associations/syndicats

DIR. PUBLICATIONS/EDITEUR
Association médicale canadienne
resumes@intersearcheanada.com
Corso, Mizgala + French
Executive recruiling

90 Eglinton Avenue East,Suite404
Tonronto, ON, M4P 2Y3
(410) 488-4111
#Project 20081

Réf: 15102

Téléc.:(416) 488-3111

AGENT, DEVELOPPEMENT REGIONAL Réf:15163
Société canadienne du cancer
lvoung@quebec.cancer.ca

Linda Young

Directrice des RH

5151, boul. de I'Assomption
Montréal, Qc, HIT 4A9

TRADUCTREUR(TRICE)

Synd Aravailleurs(euses)/postes
George Kuehnbaum
Secrétaire-trésorier national
577, Bank

Ouawa, O, K2P 1Y3
Téléc.:613-563-7861

Réf:15170

Assurances

MADELEINE MARTEL INC.

URGENT

* Représentant assurances des particuliers
* Représentant vente et service, assurance
collective RéL : 15004P
= Courtiers, assurances des particuliers
= Agents, assurances des particuliers
o Tarificateurs, assurance collective
Tous ces postes exigent I'expérience perti-
nente, les permis du BSF et le bilinguisme.
Services de Placement Madeleine Martel inc.
2075 rue University, bureau 1112,
Montréal (Québec) H3A 2ZM3
514-288-3178
info@madeleinemartel-inc.ca

VP, ASSURANCE GROUPE/PENSIONS ~ Réf: 15099
Ass can cie d'assurances de pers

Directeur, Ressources humaines

Téléc.:(416) T77-1895

FORMATEUR EXTERNE
CIE D’ASSURANCE MISSISQUOI

Réf:15201p

joanne.paquet@missisquoi.com
Service des ressources humaines

Abonnez-vous
gratuitement a

« Inscrivez-vous
gratuitement a notre service
Vigilance Internet el recevez

chaque semaine la liste de tous
les emplois offerts selon
les critéres de votre choix. »

025 boul. René-Lévesque O burG00
Montréal, Qc, H3B 1R2
Téléc..(514) 873-4577

ADJOINTE ADMINISTRATIVE Réf:15190P
Great-West/London Life

Johanne Ménard

Service des ressources humaines

Téléc.:(314) 350-4749

DIR. REG. ASSURANCES PARTICUL
L'Alpha, compagnie d'assurances
Geneviéve Verrier, MBA

430, rue St-Georges
Drummondville, Qc, J2C 4H4
Téléc.:(819) 478-1730

Réf:15167

ANALYSTE COMPTABLE SENIOR

RH - Hercules Canada
3451, Erindale station Rd.
PO Box 30060, station A
Mississauga, ON, L34 3T5
Téléc.:(905) 855-9817

PROFESSIONNEL DES VENTES
Cantol liée

Michel Hamel

0729, Cote-de-Liesse
Dorval, Qc, HOP 143
(514) 636-1394

Réf:1821

Téléc.:(514) 636-98062

CHIMISTE - SPECIALISTE LIMS
Cogexel

admin@cogexel.com

8150, Métropolitain Est, 200
Anjou, QC, HIK 1A1
314-493-0003
#A23-52

Réf:14972p

Téléc.:514-493-0980

SPECIALISTE DES VENTES-CHIMIE
Schell Personnel services
schellb@schellpersonnel.com

Bill Schell

1 877 301-1333

Réf: 15100

Téléc.:(T80) 420-6757

Commerce / Distribution

REPRESENTANT VENTES INTERNES
Airmax Inc

info@airmax.ca

Service des RH

745, rue Vadnais

Granby, Qc, J2] 1H8

Réf:15178

CONTROLEUR

BGSK Consultants Inc.
admin@bgsk.com
Téléc.:(514) 908-3030
#D-0958

Réf: 15108

Notre clienl, une des plus importanies compagnies
dassurances d'envergure internationale est i L
recherche  dun  professionnel  de  la
comptabilitéfinance pour son sitge social au Canada.
Titre professionnel (CA, CGA, CMA) | mailrise des
logiciels Windows NT, Excel, Word . Réf. - 14982p
Venatus Conseil liée
485 rue Mc Gill bureau 601, Montréal, PQ, H2Y 2H4
nathalief@venats.com Tél : (514) 9921713
Télée. : (514) 993-1713  www.venatus.com

Chimie

REP. TECH., VENTE/APRES-VENTE
BetzDearborn
rmississauga@herc.com

Réf:15001

Pour annoncer : Hervé Jouffroy (514) 392-2085 ou Annie Brisebois (514) 392-2084

SERVICE A LA CLIENTELE
Busrel Inc.
info@busrel.com

200 rue Deslauriers
Saint-Laurent, Qué, H4N 1V8
514-336-0000 Téléc.:514-336-5555

Réf:15198

REP. TECHNIQUE DES VENTES
Celplast Packaging Systems
epedersen@perceptiveedge.com
Else Pedersen

Consultant

67, Commander Blvd.

Toronto, Ont, M1S 3M7
Téléc.:416-293-9198

Réf:15121

REPRESENTANT DES VENTES
Distributions Dorfin
cprieur@dorfin.com
5757 Thimens

St -Laurent, que, |7V 827
514-3359900 local 227

Réf:14950

Téléc.:514-335-9341

DIR. FINANCEMENT DE PROJET Réf:151206 |
GDF Québec Inc. |
info@gdf-quebec.com

Téléc.:514-871-0051 |

COMPTABLE

Industrie LD/Distribution DMC
industrield@groupeld.com

M. Gilles Couillard (comtrdleur)
2370, rue Bauman

Jonquiére, Qc, GTS 454
Téléc.:(418) 699-7102

Réf: 15157

ACHETEUR PRINCIPAL
Laferté

service des RH

1630, boul. Lemire
Drummondville, Qc, J2C 3A4

Réf:15177

INGENIEUR/REPRESENTANT
Starvoy Technologies

7375 Transcanadienne, suite 212
St-Laurent, Qué, H4T IVG
Téléc.:514-832-0178

Réf:151212

REPRESENTANT AUX VENTES
Trium Mobilier de Bureau Inc
trium@trium.qe.ca

Pierre Thériault

1244 Ste-Catherine Ouest, e éL.
Montréal, Qc, H3G 1P1
(314) 878-8000

Ref: 138511

Téléc.:(514) 878-8001

DIRECTEUR DE TERRITOIRE Reéf:15042

Ultident scientifique

Téléc.:(514) 335-0092

Commerce électronique /
multimédia

L'offre de la semaine

DIR. DU SERVICE JURIDIQUE ~ Réf:15202P
Public Technologies Multimédia
cv@monmannequinvirtuel.com

Service des ressources humaines

1001, Sherbrooke Est, 7e étage

Montréal, Qc, H2L 113
Téléc.:(514)523-0100
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\ wnw Jesaffaires.com ) Reperes-Emplois MANAGEMENT
André Rousseau Eledmnfque F()nds mufué’ls
2375, rue de Celles
Québec, Qc, G2C 1K7
Téléc.:(418) 843-4276 DIRECTEUR DE COMPTES REL15005 CONSEILLER Réf:15200p
Kodak Canada Inc. Groupe Investors
ESTIMATEUR OU ESTIMATRICE RéE:15003P Directeur des RH service no 20
Bertrand Mathieu Liée Téléc.:(416) 760-44062 A I'attention de Boaz Levy
} bertrandmathieultee @construnet.com #Dossier 00-142 4 Square Westmount, bureau 250
Emplois et stages en entre prises M. Fernand Mathieu - Westmount, Qc, H3Z 256
5 n : Bertrand Mathieu Liée INGENIEUR DE PRODUITS RéL:15171 Téléc.:(514) 935-2930
PREPOSE A LA REDACTION. RER14700Q  Québec, Qc, GIR 525 Téléc.:(450) 773-6219 Les Micro-circuits CMAC Inc.
PEQ (2644-e006) 1 800 463-2355 Téléc.:418 643-7901 Service des RH ’ oy
affichage. peq@mic.gouv.qc.ca #Mont-Royal ARCHITECTE RéEIS044 3000, boul. Industriel Génie
800, place D'Youwville, 4¢ éage Boucher Lachance architectes Sherbrooke, Qc, JIL 1V8
Québec. Qc, GIR 575 STAGIAIRES INTERNATIONNAUX.  Ré[:14358Q 2700, Jean-Perrin, bur. 204
1 800 463-2355 Téléc.:418 643-7901  PEQ (67062-e12) Québec, Qc, G2C 189 DIR. DE PRODUCTION RéL15146 ING. CONCEPTION MI'Z(‘.-\.\IQl'E RéL: 15158
: #Montréal. affichage.peq@mic.gouv.qc.ca - - Theveo Electronique Inc. Consultants Procad Inc.
) e 800, place D'Youville, 4e étage ESTIMATEUR/INGENIEUR/BATIMENT  Réf:15139 Service des ress. humaines procad@digicom.qc.ca
TECH. GENIE MECANIQUE RéE13333Q  Québec, Qc, GIR 575 Devex Inc. 3514, lére rue 17, rue de 'Hopital
. PEQ (3204-e15) 1 800 463-2355 Téléc.:418 643-7901 admin@devex.qe.ca St-Hubert, Qué, J3Y 8Y5 Métabetchouan, Qc, GOW 2A0
t affichage.peq@mic.gouv.qe.ca #Alrique de I'Ouest. 751, boul. St-Joseph Est Téléc.:450-926-2780 -
800, place D'Youville. 4e étage Montréal, Qué, H2J IK3 INGENIEUR EN STRUCTURE RéE15037
Québec, Qc. GIR 5745 TECH. EN ADMINISTRATION Réf: 133140 ; , Génium
: 1 800 4632355 Téléc.:418 643-7901  PEQ (7423-e17) CONTROLEUR ADJOINT ret1s00  Fabrication info@genium.ca
l #5t-Jérome. affichage. peq@mic.gouv.qe.ca Formica Canada Inc. 1135, avenue des Erables
= 800, place D'Youville, 4e élage Directeur des RH Québec, Qc, GIR IN3
TECH. EN GENIE CIVIL REE137890  Québec, Qc, GIR 575 25, rue Mercier SUPERVISEUR(E) DE PRODUCTION ~ Réf:15134 Téléc.:(418) 6G48-8724
PEQ (3519-e03) 1 800 463-2355 Téléc. 418 643-7901 St-Jean-sur-Richelien, Qc, )38 6E9 Cheminées Sécurité Intern. Liée
| affichage.peq@mic.gouv.qe.ca #Victoriaville. - - Service des ress, humaines I.\'_('l"'NIIEl'R CIVIL STRUCTURE Rél:15188P
800, place D'Youville, 4¢ dage SPEC EN BATIMENT (ESTIMATEUR)  Réf:15055 2125, boul. Monterey LEANDRE GERVAIS ET ASSOCIE(E)S
Québec, Qc, GIR 575 TECH. BUREAUTIQUE OU ADMIN.  Ré[:14553Q Les Habitations Techniques ltée Laval, Qué, HTL 3T6 Iga@lino.com
1 800 463-2355 Télde.:418 643-7901  PEQ (9762-¢15) dhinc@globetrotter.net Téléc.:450-687-9509 A/S DENIS LEFEBVRE
#Quéhec. affichage. peq@mic. gouv.qc.ca Desrochers, Hébert et Associés - Service des Ressources Humaines
E ; 800, place D'Youville, 4e étage Conseillers en gestion des RH VP & CHEF DE DIR. FINANCIERE Reéf:14977 14062, rue de la Québécoise
TECH, GENIE MECANIQUE Réf:15042Q  Québec, Qe, GIR 575 11505, Ire Avenue, bur. 210 Gilles Tremblay & Associés Val D°Or, Qc, J9P SH4
PEQ (3563-¢01) 1 800 463-2355 Téléc.:418 643-7901 Saint-Georges. Qc, G5Y 7X3 mjbuil@gtremblay.com Téléc.:(819) 824-1514
affichage peq@mic.gouv. ge.ca #S1-Jovile Iéléc.:(418) 227-T744 1245, rue Sherbrooke 0., B 1835
800, place D'Youville, 4e éage #Concours 09-09-00-01 Montréal, Qué, H3G 1G2 CONSULTANT(E) RéL:15190
Québec, Qc, GIR 575 MICROBIOLOGISTE, Réf:13969Q (514) 288-6069 Télée.:(514 288-2579  SOCOMA INC.
1 800 463-2355 Téléc418 643-7901  PEQ (Eats-Unis-01) TECH. MECANIQUE DU BATIMENT — RéE15176 #0025 annievdp@socoma.com
#5t-Pascal de Kamouraska. affichage.peq@mic.gouv.qge.ca Régulvar Inc. E 0339, Jean-Talon est, suite 200
- - - 800, place D'Youville, 4e étage mdugrea@regulvar.com DIRECTEUR DE L'INGENIERIE Réf:15189P Montréal, Qué, HIS 3E7
GENIE MECAN, OU ELECTRIQUE REC14701Q  Québec, Qc, GIR 525 1985, boul. Industriel Groupe Canexf (514) 254-4500 Téléc.:(514) 255-1043
PEQ (4047-¢03) 1 800 463-2355 Téléc.:418 643-7901 Chomedey groupe@canexfor.qe.ca
affichage peq@mic.gouv.qe.ca #USA. Laval, Qc, HTS 1P6 C.P. 1329 '
ll 800, place D'Youville, 4e étage Téléc.:(450) 662-0043 Ville-Marie, Qc, JOZ 3W0 Goulmemmt/ M unmpﬁl
Québec, Qc, GIR 375 BIOCHIMISTE. Réf:13974Q Téléc.:(819) 622-1572
1 800 4063-23535 Téléc 418 643-7901  PEQ (Etats-Unis-02) DIR. ADJ. A LA PRODUCTION Réf:15035
#St-Augustin de Desmaures. affichage.peq@mic.gouv.qe.ca Transpavé Inc. RESPONSABLE ASSURANCE QUALITE Réf: 14894p AMENAGISTE Ref:15168
800, place D'Youville, 4e élage 500, rue St-Eustache Groupe SFP MRC de Coaticook
TECH. ADMIN. OU BUREAUTIQUE.  Ré[:12999Q  Québec, Qc, GIR 525 Saint-Eustache. Qc. J7R 7E7 193 rue lindsay Direction générale
PEQ (4223-¢15) 1 800 463-2355 Téléc.:418 643-70901 Drummondville, QC, J2C IN8 204, rue St-Jacques Nord
affichage peq@mic.gouv.qe.ca #USA ’ - ; 819-474-6898 Téléc.:819-474-5011 Coaticook, Qc. J1A 2R3
800, place D'Youville, 4e ctage Developpement économique — ‘
Québec, Qc, GIR 325 CHIMISTE. Réf:139770Q TECHNICIEN DE PROCEDE Réf:14805P PRESIDENT ET CHEF DE LA DIR. REL15118
950 1 800 463-2355 Téléc:418 643-7901  PEQ (Etats-Unis-03) = Groupe SFP Société du Vieux-Port de Mil
#Boisbriand. affichage. peq@mic.gouv.qe.ca AGENT DE DEV. ECONOMIQUE Ré15053 193 rue lindsay Dir. des nominations
800, place D'Youville. 4e étage Association des régions du Qc Drummondville, QC, J2C IN8 Cabinet du Premier ministre
ACCOMPAGNATELR. Réf:14998Q  Québec, Qc, GIR 525 #/s Recrutement ARQ 819-474-6898 Téléc.:819-474-5011 80, rue Wellington
| PEQ (5482-¢006) 1 800 463-2355 Téléc.:418 (643-7901 888, rue Saint-Jean, bur, 410 Ouawa, Ont, KIA 0A2
3l | affichage.peq@mic.gouv.qe.ca H#USA Québec, Qc, GIR 5H6 DESSINATEUR/COORD. DE PROJET ~ Réf:15151 Téléc.:613-957-5743
=2 800, place D'Yowville, 4e élage Hibon Inc.
126 | Québec, Qc, GIR 525 CHIMISTE. Réf:13979Q ' J. Poirier GREFFIER-CONSEILLER JURIDIQUE ~ Réf:15031
a | | 1800 463-2355 Téléc.:418 643-7901  PEQ (Ftas-Unis-04) Droit 12055, Cote-de-Liesse Ville de Val-Bélair
| | #Montréal. affichage. peq@mic.gouwv.qe.ca Dorval, Qc, HOP 1B4 Service des RH
[ [ 800, place D'Youville, 4e étage 5 Téléc.:(514) 631-3502 1105, avenue de I'Eglise Nord
| | | COMMIS AUX ACHATS Réf: 14069350  Québec, Qc. GIR 575 SECRETAIRE JURIDIQUE Réf:15043 Val-Bélair, Qc, G3K 1X5
157 | PEQ (6703-¢00) 1 800 463-2335 Téléc. 418 0643-7901 Morisset Vaillancourt Bernier COMPTABLE Réf:15117 #Concours C-012000
affichage. peq@mic.gouv.qe.ca #USA. Mme Claude Jobidon Laboratoire Dr. Renaud
800, place D'Youville, 4e éuage Téléc.:(418) 651-7410 Directeur administratif .
- ‘“ Confidentiel Informatique
e e 4 . 1040, Rockland
Les entreprises qui désirent afficher des postes communiqu Education Outremont, Qué, H2V 3A1
avec le Placement étudiant du Québec au 1-800-463-2355 Téléc.:514-270-1656 INGENIEUR - INFORMATIQUE IND.  Ré[:14973p
— Cogexel
7 “WWWwW.peq.mic.gouv.gc.ca el : SPEC., PLAN/APPROVISIONNEMENT — RéE15155 admin@cogexel.com
: ped 8 4 ADMINIS FRATEUR'_P ARTENAIRE Lithonia Lighting Canada 8150, Métropolitain Est, 200
DEVELOPPEUR/ARCHITECTE SENIOR Ré£15106  DIR. OPERAT. INFRASTRUCTURES  Ré[:14999P Domaine de la FORMATION emploi@lithonia.com Anjou, QC, HIK 1Al
1See3D Transcontinental Edition R T T Ressources humaines 514-493-00663 Téléc.:514-493-0980
resumes@isee3d.com rh.pti@transcontinental.ca U\if[';"‘:l:ﬁ :_" R}“‘ 1:):! to orm.uq;:;r . 10863P 1100, 50e Avenue #A23-51
— Ressources humaines Service des ressources humaines {'”FI“T R:( 1:‘]1”{[‘: !J‘;']"Q 31150008 o Lachine, Qc, H8T 2V3 -
122 Télée.:(514) 908-2234 1100 houl René-Lévesque 0. 24¢ Salaire 52 !Jll.{} € l'll:lil:'il'liiﬂll m Téléc.:(514) 639-6677 DEVELOPPEUR WEB RéL15105
: Monteeal, Oc, H3b 433 ‘l"m.lr r[-m-"(:nlr(“ot III(J;'III!I(']I'I.l'll'lI'Ill compléte . Computershare
ASSISTANT (E ) GERANT (E ) Réf:15147 Téléc.:(314) 392-2040 M. Nadeau (514) ‘Ji%-i!ﬁ%‘ I I}I_IiE(T_I'I",l'R l_'J'I'SI.\Ii Ré: 15036 Stuart Ir\'ir}_g - .
Vidéo & café internel Seigneurie —— — — du Tundi 2u vendredi (10 4 15 1) Mitra Formation-RH 1800, McGill College, 10e étage
marcel.dion@abovetech.com l,ﬂ\_\}._ll l.I,{[._R PUBLICITAIRE Réf: 14994 (s:v.p. votre GV, requis) mitra@ \;‘;Iemr(m_cu Montréal, Qc, H3A 3K9
— 122 Bélanger suite 201 Trimedia Communications : ¥ pigey = 54, rue Gagnon
S 1p | ST-jérome. Qué, I7Z 15 emploi@espaces.qc.ca Sans frais : 1-888-955-8051 Victoriaville, Qc, G6P 662 GESTIONNAIRE MARKETING REE 15069
| 450-438-0328 Téléc.:450-569-2252 Stéphane Corbeil. Editeur ] Téléc.:(819) 357-2731 Domosys Corporation
| 911, rue Jean-Talon Est, bur. 205 ANIMATEUR DE RECIT Réf:15023 #Dossier 1071 hr@domosys.com
i Y I BT Montréal. Qe. H2R 1V5 Comm. scol. Movenne-Cote-Nord ; Service des RH
Communications et médias camjo@globetrotter.qe.ca GESTIONNAIRE-REP. DES VENTES ~ Réf14405P 1995, rue Jean-Talon sud, bur202
ey 2 Service des RH Multi-Ressources Ste-Foy, Qc, GIN 4H9
001 COfnptabdﬂe 1233, rue de la Digue dgravel@multiressources.com
e INFOGRAPHISTE DE PRODUCTION — Réf:14991 Havre-Saint-Pierre, Qc, GOG 1P0 Ressources humaines INGENIEUR EN DEV. OPTIQUE REL15041
042 Ardoise Design Communications Téléc.:(418) 538-3208 1510, boul. René Lévesque Ouest InSpeck Inc.
francine@ardoise.com EXPERT-COMPTABLE Réf:15025 Québec, Qc, GIS 1X5 carrieres@inspeck.com
24, av. du Mont-Royal Ouest Dubé, Morin, Dubé, ca CONS. D'ORIENTATION REL15144  (418) 681-7733 Téléc.:(418) 681-1989  Yvan Bourassa
Bureau 601 ’ Daniel Morin. ca Comm. scolaire Harricana #00-3428 - 00-3429 directeur général
Montréal, QC. H2T 282 2960, boul. Laurier, bur. 106 M. Léopold Noél, Dir. . 2014, Jean-Talon Nord, bur. 190
Téléc. (514) 287-1040 Place Iherville 111 Service des ress. humaines COORDONNATEUR TECHNIQUE Réf:14403P Ste-Foy, Qc, GIN 4N6
Ste-Foy, Qc, G1V 481 341, Principale Nord Multi-Ressources Téléc.:(418) 682-3884
COORDONNATEUR ARTISTIQUE Réf:14992 (418) 650-3539 Téléc.:(418) 650-3541 Amos, Qué, JOT 218 dgravel@multiressources.com - e,
Centre de production DAIMON - - — - Ressources humaines PROGRAMMEUR/EUSE & ASSISTANT ~ Réf:13720
— normand@daimon.qc.ca VERIFICATEUR EXTERNE Réf:15015 DIR. ADJ., RESS. FINANCIERES RéR15082 1510, boul. H?ne l,a?fesque Ouest Sl;ilmrll InfiniWeb Inc.
Normand Rivest Pontbriand, Roy, Ethier CA (SSMI Quebec, Qc, GIS 1X5 o emploi@infiniweb.ca
205. rue Montcalm info@pre.qc.ca su_ni(:l:-.rh@cssmi.qc.ca (418) b!il:"_’-i Téléc.:(418) 681-1989 Ill(!. rue des Yiolettes
Hull, Qc. J8Y 3B7 Cabinet d'experts-comptables Direction desRH #00-342 Blainville, QC, J7C 5M4 ) i
y Téléc.:(819) 770-0481 2035 Avenue Victoria, bureau 200 430, boul. Arthur-Sauvé, 3e ét. ? c (450) 979-5766 Téléc.:(450) 979-5731
Saint-Lambert, Qué, J4S 1H1 Saint-Eustache, Qc. J7R 6V6 DIRECTEUR QU:\LITI"'. Rél:14404P #2
DIRECTEUR DE PROJETS REE15165 4506722525 Téléc.:450-672-2502  #RéL. poste CO1-DA] I\iiulti—iiguulx;ges
riiiony BAdard € calions dgravel@multiressources.com
:;'{;'L’.:,‘l;t.f{;f,ﬂ‘,'i,i“'“"""m“‘ : 54 PROFESSEUR ADJOINT, BIOLOGIE ~ Réf15101  Ressources humaines _
26065, rue King 0., bur. 315 COHSI?‘HChOﬂ et materiaux Université McMaster o 1510, boul. René Lévesque Ouest -
Sherbrooke, Qc, J1L 2G5 Dr. Turlough Finan, Prof.&Chair Québec, Qc, GIS 1X5 "
Department of Biology (418) 681-7733 Téléc.:(418) 681-1989
ACHETEUR-COORDONNATEUR Réf:15024 1280, Main street West #00-3426
André Rousseau Construction Inc. Hamilton, ON, L8S 4K1

Pour annoncer : Hervé Jouffroy (514) 392-2085 ou Annie Brisebois (514) 392-2084
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Institutions financieres

www lesaffaires.com ) R&pél’&S-El’l’lplOis C

Mines et métaux

CONS.PLANIFICATION FINANCIERE
Regroupement caisses Lac-St-Jean
joane bergeron@fslsj.desjardins. com
Féd. C.P.D. Saguenay-Lac-St-Jean
Soutien opérations implantation

50, rue des Roses

Métabetchouan, Qc, GOW 2A0

(418) 349-8981 p. 213 Téléc.:(418) 349-3730

Réf:15185P

Machinerie et équipement

CHARGE PROJET/SOUS-TRAITANCE
GL&V/Black Clawson-Kennedy
Directeur des opérations

3100, rue Westinghouse

Parce Industriel no 2
Trois-Rivieres, Qc, G9A 5E]

Ré:15175

DIRECTEUR EXECUTIF

CAFIM
documents@renaudfoster.com
Renaud Foster

Conseillers en gestion

100, rue Sparks, bur. 500
Ouawa, ON, KIP 5B7
Téléc.:(613) 231-6663
#Dossier PONDOGLS

REf15148

VICE-PRESIDENT RH

Groupe Polycor International Inc
M. Louis Nadeau

139, rue Saimt-Pierre

Québec, Q, GIK 8BY

Réf:15051

Papiers et produits forestiers

REP] NT DES VENTES
Industries Tanguay
div. de Le Groupe Canam Manac
Département des RU

+47, Principale

St-Prime, Qc, G8] 181
Télée:(418) 251-1110

REC15162

REPRESENTANT DES VENTES
Les équipements Berbour Inc.
138, rue Principale
Vallée-Jonction, Qc, GOS 3]0
Télec.:(418) 253-5111

RéEL 15060

GEOMATICIEN

Coop. Forest. Hauwtes-Laurentides
Ri@chl.qe.ca

Réjeun Perron

Directeur ressources humaines
395, Boul. des Ruisseaux

Des Ruisseaux, Qc, J9L 3G6
Téléc.:(819) 625-6287

RéL15002P

SUPERVISEUR DE LA QUALITE Rét:15077
Division Paperboard Jonguitre

stourangeau@ paperhoard.ca

{010 chemin Saint-André, CI* 1980

Jonquiere, Qe, GTS 5K5

Téléc.:514-381-3402

AGENT DE RELATIONS HUMAINES  Rél:15045
Centre de santé Basse-Cote-Nord
Daniel_Frigon@ssss.gouv.qc.ca

Service des RH

CP 130

Blanc-Sablon, Qc, GOG 1w0

Téléc.:(418) 461-2731

DIRECTEUR GENERAL REL15030
Centre hosp. rég. de Rimouski

Jacques-A. Lévesque, président

du comité de sélection

Concours dir. gén., 150 Rouleau

Rimouski, Qc, G351 3T1

#Concours 2000-0105

COORD. ACTIVITES DE PREVENTE  Réf:14993
Alis Technologies Inc.

votrecarriere@alis.com

100, boul. Alexis Nihon, bur.600

Montréal, Qc, H4M 2P2

DIR VENTES EQUIF/AMEUB-BUREAU  Réf:14978
Mégaburo

renco@total.net

Exquipement et ameublem-bureau

informatique

1094 Place Gaboury

St-Bruno, Qc, J3V 5X4

450-441-2871

#1

CHARGE DE PROJETS REL 15068

MANAGEMENT

Textile/mode

COORD. CONTROLE DE LA QUALITE
Fruit of the Loom Canada
geote@filir.fruit.com

Direction du personnel

3200, rue Chamberland
Trois-Riviéres, Qc, G8Z 212
Téléc.:(819) 379-5241

REL15174

INGENIEUR DE PROJETS
L'oréal

Ressources humaines

1895, Hickmore
Saint-Laurent, Qué, H4T 1K5
#OR-00C

RéL:15106

PHARMACIEN Rl 15085 Paralléle communication-design CONTROLEUR REE 15088
Centre hospitalier de Lachine - Richter, Usher & Vineberg

Direction générale CONS. SR, GESTION ENTREPRISE Reéf:14989 Benoit Lemelin

Poste de i,'h._m;..._“.-u,:l SAJE 2, Place Alexis-Nihon, bur. 2230

0630, 16e Avenue infosuivi@sajemontrealmetro.com Montréal, Qc, H3Z 3C2

Lachine, Qc, HSS 3N5 Téléc.:(514) 398-0132 Téléc.:.(314) 934-3539

Téléc.:(514) 63T-1032 #loste | #RV 2000

INFIRMIERS(ERES) Reél:15145 DIR. DES OPERATIONS NATIONALE  REC15180P IDIRECTEUR MARKETING RéL151 14

Centre samé Basse-Cote-Nord
daniel _[rigon@sss.gouv.c.ca
Service des ress. humaines
P 130

Blanc-Sablon, Qué. GOG 1W0
Téléc 4 18-4061-2731

Statopex

ressourceshuniines@ stalopes.com
Services des ressources humaines
3285 houl. St-Martin est bur. 204
Laval, Qc. HTE 416

Télée, (4500 G0h4-2088

CHEF DEPARTEMENT DE PHARMACIE REE15007
Centre univers. de santé Mctill
Carolle Turcotte- Ress. humaines

1600, boul. des Laurentides
Pont-Viau
Laval, Q. H7G 2W1

(514) 582-5780 Télée:(514) 3825818

COORD., PLANIFICATION
Metalek C-Mac Inc.

12, Hotel de Ville

DDO, Qué, HIB 2P3
Iéléc.: 5 14-083-3057
#07-2000

REf:15142

CHEF DES SYSTEMES DE GESTION
Noranda

Anne Rodier

Noranda CCR

220, av. Durocher

Montréal-Est. Qué, 1B 5HG6

[ Téléc.:514-040-2128

Meuble

RECIS135

DIRECTEUR DES RH
Baronet

h;lmm'!(ﬂ I};Irtlllt'|.l‘.|l'.l'11
234, rue Baronet, CP 580
Sainte-Marie, Qc, GOE 3B8
Téléc.:(418) 387-3028

REL: 15057

Services de Pemploi
PO Box T30

Chatham, ON, N7M 5L1
Télée.:(519) 380-2000
#1TD01

VI DEVELOPPEMENT DE MARCHE
Vera Genics Lid

73250@ home.com

Suite 194- 101- 1184, Denmean street
Vancouver, BC. VOB 2M9

REG15104

Ressources humaines

EXPERTS EN RECRUTEMENT REC15140
Sirius Personnel

candidat@sirivspersonnel.com

1, Place Ville-Marie, bur. 2821

Montréal, Qué, H3B 4R+

Téléc.:514-876-1192

Santé

COORDONNATEUR(TRICE)
Centre Berthiaume-Du-Tremblay
1474, Fleury Est

Montréal, Qué, H2C 181

Réf:15133

Pour annoncer : Hervé Jouffroy (5

CHARGE DE COMPTES POUR QUEBEC
Re1S187P
Statopes

Gosselin, Parent. Lemay. Carrier
epde@iotal.net

2800, Jean-Perrin, bur. 505
Québec, Qc, G2 1T3
Téléc:(418) 843-2834
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Madame Sylvie Gascon

Consultante en gestion

1734, rue St-Andreé

Montréal, Qc, 112] 341
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n accordant un contrat a
Whittom & Boucher
(W&B), la direction des
Flyers de Philadelphie, de la

deux autres équipes de la LNH,
les Rangers de New York et
[ les Kings de Los Angeles.
| Créée en 1998 par Denis
| Boucher, docteur en médeci-
[ ne expérimentale de 1'Uni-
versité Laval. et Francois
Whittom, étudiant au docto-
rat dans le méme domaine a
la méme université, leur PME
se spécialise dans la science
de la performance. une disci-
pline promise a un bel avenir.
Car avoir « le coeur gros
comme la patinoire », comme
| dirait Pit-Mario-de-Platre,
| ne suffit plus.

« [l est étonnant que dans
une industrie ou il y a tant
d’argent, a une €pogque ou les
sciences et les technologies

PARCE QgE_VOUS Al

| Ligue nationale de hockey &
[ (LNH), veut s"assurer que ses
joueurs donneront leur 110 %. 2

Aprés une année de test, la £
PME de Saint-Romuald vient 2
de signer un contrat qui va lui *
donner de la crédibilité. Elle %
négocie actuellement avec

Bl Denis Boucher
(a gauche) et
Francgois Whittom.

chambardent nos vies, on en
soit encore aux tapes dans le
dos et aux pep talk pour tirer
le meilleur des athlétes », af-
firme M. Boucher, 36 ans.

La santé cardiaque
des cadres

Whittom & Boucher (W&B)
oeuvre dans trois domaines :
la prévention des maladies
cardiovasculaires chez les ca-
dres d’entreprise, la santé au
travail et les services aux or-
ganisations sportives.

Elle est la seule au Canada a

e

i Moteur 3 DACT de3l
a '24 soupapes de 210 ch

Transport (9805) et taxes applicables en sus

La nouvelle Lincoln LS:

VOS CONCESSIONNAIRES

+Valide pour les premiers propriétaires ou locataires au détail. Comprend 16 services d'entretien périodique. 1t Certaines conditions s'appliquent. Voyez votre concessionnaire pour obtenir tous les détails.

« Voiture de l'ar

Avec Whittom & Boucher, les Flyers devront donner leur 110 %

La PME de Saint-Romuald se spécialise dans la science de la performance

posséder le systeme portable
d’évaluation métabolique de
la société italienne Cosmed.
Cet appareil permet d’évaluer
avec plus de précision les
athlétes pendant qu'ils prati-
quent leur sport. « Tradition-
nellement, les athlétes sont
évalués en laboratoire, dans
un environnement biomécani-
que différent de celui dans le-
quel ils évoluent, explique M.
Whittom, agé de 27 ans. Il en
résulte un écart de 15 a 20 %
dans les résultats des tests. Et
si I'évaluation est imprécise,
les programmes d’entraine-
ment sont mal adaptés. »
L'appareil de Cosmed ne pese
que 600 grammes; attaché a la

taille, il est relié a un dispositif

-

Motor

recouvrant le nez et la bouche
de I'athléte. 11 sert a mesurer le
VO? Max, soit le volume maxi-
mum d’oxygeéne qu'une per-
sonne peut consommer. « Plus
une personne consomme
d'oxygene, plus elle produit de
I'énergie, donc moins vite elle
se fatigue el plus sa capacité de
récupérer est élevée », affirme
M. Boucher.

Le VO? Max d’un honnéte
homme est d’environ 45
millilitres (ml) d’oxygéne par
kilogramme de poids et par
minute. A 60 ml, un joueur de
hockey est trés en forme, alors
qu’un skieur de fond, qui pra-
tique un sport trés exigeant,
peut atteindre 80 a 85 ml.

W&B aidera aussi les Flyers
a renforcer leuf*mental, une
science appelée psychologie
de la performance. « Se con-
tenter de demander aux athlé-
tes le meilleur d’eux-mémes
est assez primitif, estime M.
Whittom. Il faut qu’ils se
fixent des objectifs précis et
que 1’équipe leur donne les
moyens de les atteindre. »

Pour éviter que les athlétes
craquent sous la pression,
W&B peut recourir a plu-
sieurs méthodes, comme le
contrdle psychophysiologique

LINCOLN

Trend.

FORD-LINCOLN DU QUEBEC
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(biofeedack), qui empéche le
stress mental d’entraver les
capacités physiques.

Dés le mois de septembre,
M. Boucher ou M. Whittom
se rendra & Philadelphie pour

le camp d’entrainement des
Flyers. Ils y retourneront ré-
gulierement durant la saison
pour vérifier I'évolution de
leur programme d’entraine-
ment physique et mental. B

AR
F

% ‘ Association

du Québec

de I'industrie électrique

DEJEUNER-CONFERENCE

sur le commerce électronique

Vice-président
BELL CANADA

Date:

Heure: 12hal4h

Réservation :

Monsieur Marcel Messler

Solutions, Technologies de l’mformauon

Le 13 septembre 2000

Endroit: Hétel Wyndham du Complexe Desjardins,
Montréal, Grand Salon du Basiliaire 1

Ala vttesse de la lumiére
Codit : Membre : SSS
Non-membre : 753%

Madame Francine Emard
Téléphone : (514) 281-0615
Télécopieur: (514) 281-7965
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n arbitre de grief et un

commissaire du travail

ont récemment confirmé
que, lorsque des circonstan-
ces raisonnables le justifient,
I’employeur peut exiger un
certificat médical portant le
diagnostic.

Dans la premiére cause, cel-
le opposant la Société cana-
dienne des postes au Syndi-
cat des travailleurs et tra-
vailleuses des postes (2000T-
217), I'arbitre Harvey Frum-
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kin a reconnu que, bien que
les employés aient droit a la
protection de leur vie privée
et a la confidentialité des
questions médicales qui les
concernent, I'employeur peut
étre justifié de requérir une
explication satisfaisante
concernant un congé douteux,

Les faits

Ceci inclut le droit d’exiger

qu’un employé dévoile la na-

ture de I'état de santé a I'ori-
gine de son absence.

En I’occurrence, I'employée
s’était absentée une journée
pour laquelle un congé sans
solde lui avait été refusé.
Lorsqu’on lui demanda de
justifier le motif de son ab-
sence, elle ne présenta ni cer-
tificat médical, ni « explica-
tion trés substantielle ».
L'employeur a alors considé-
ré I'absence comme non justi-

fiée, a refusé de la payer &

> Le monde du travail ——

I'employeur peut exiger de connaitre la maladie d’'un employé absent

méme la banque de maladie
de I'employée et a versé un
avis au dossier de I'employée.
Dans sa décision, Me Frumkin
confirme d'abord certains prin-
cipes importants, notamment :
(1) le fait d’avoir négocié un
mécanisme de paiement des
jours de maladie n’enléve pas
a I'employeur son droit de gé-
rer la légitimité des congés .
(ii) 'employeur peut agir
s’il a des motifs sérieux de
croire qu’il y a abus;

Trois destinations possibls

Ministére des Affaires étrangéres
ot du Commerce international

DELEGUES
ADA

DU

OMMERCIAUX

s pour vos produits et services.

Er il ¢n existe bien dautres.

Si vous étes
nous som
Nous sommes 50

1 vous aider.
des «

> COINg

“‘www.infoexport.gc.ca

Department of Foreign Atfairs
and International Trade

Canada

(ii1) le fait de stipuler dans la
convention collective qu’un
certificat médical n’est pas exi-
gé pour une absence de courte
durée n’empéche par I’em-
ployeur d’en faire la demande
pour des motifs sérieux, afin de
controler 1'application de la
banque de maladie. Dans ce
dossier, il conclut que la plai-

gnante a failli 4
son obligation de
fournir une ex-
plication raison-
nable et rejette
donc le grief.

Le commissai-
re du travail
Pierre Cyr a
appliqué des
principes com-
parables dans la
cause Miche-
line Dubé con-
tre le Secréta-
riat de I’action
catholique de

Joliette (2000T-255). ou il
était saisi de plaintes en vertu
des articles 124 et 122.2 de la
Loi sur les normes du travail.
La plaignante avait été
congédiée pour rendement in-
suffisant, pour absence de 23
semaines sur une période de
[2 mois ainsi que pour omis-
sion de fournir un certificat
médical indiquant le diagnos-
tic et refus d’autoriser que
son dossier médical soit
transmis a I’employeur.
Aprés avoir conclu que la
plainte en vertu de 122.2 était
inadmissible, 1'arbitre rejeta
I'argument patronal d’un ren-
dement global insatisfaisant,
faute de preuve concluante.
Quant au motif de congédie-
ment pour absentéisme abu-
sif, le commissaire le rejeta
également, vu I'impossibilité
pour I'employeur de prouver
les trois éléments essentiels
requis pour un congédiement
administratif pour incapacité

médicale, soit :

(1) que le taux d’absentéis-
me chronique de I'employée

était excessif;

(2) que I'entreprise avail
subi un préjudice en raison de
I'absence de I'employée;

(3) qu’il y avait un pronos-
tic négatif quant a la possibi-
lité pour I'employée de four-
nir, dans un avenir rapproché.
une prestation normale de tra-
vail. Il ne restait donc, com-
me seul motif véritable de
congédiement (selon le com-
missaire). que le refus de
fournir le diagnostic médical
et une preuve médicale de la
durée de son incapacité.

Décision du
commissaire

Le commissaire confirme
d’abord que le droit au res-
pect de la vie privée « com-
I"employeur
n'exige pas la divulgation de
la nature ou des symptomes
de la maladie d’un employé
absent pour une courte durée,
sauf §’il a des motifs sérieux

mande que

]
Lemployeur qui exige
de connaitre le
diagnostic médical de
la maladie a I'origine
d'une absence devra
pouvoir justifier de
motifs sérieux
et raisonnables
cette requéte.

de croire qu'il y a abus ou
sauf si cette absence de courte
durée combinée aux absences
précédentes exceéde un seuil
raisonnable. »

Il cite a cet égard sa colle-
gue, M¢ Marie-France Bich,
qui avait déclaré que « I'em-
ployeur qui demande des pré-
cisions sur I'état de santé d'un |

individu  la sui- |
te d’une courte |

absence

maladie doit

pour |

avoir des raisons |
impérieuses (ou |

en tout cas sé-
rieuses) ».

En I'instance,
vu |'absentéis-
me chronique

de la plaignante, |

le commissaire

Pierre Cyr con- |

clut que I'em-
ployeur était ici
justifié de re-

quérir le diagnostic médical
OU que ce renseignement soit
transmis a un médecin choisi
par I'employeur ou, encore,
d’exiger que la plaignante se
soumette a une expertise.

Le commissaire confirme
que la plaignante aurait d ac-
quiescer aux demandes de
son employeur, mais souligne
que son refus était justifié par
son désir de protéger I'infor-
mation confidentielle la |
concernant. Vu son dossier |
disciplinaire vierge, il juge
qu’un avertissement écrit
constitue une sanction suffi-
sante et il annule donc le
congédiement. La plaignante
est donc réintégrée avec plei-
ne compensation.

En conclusion, I'employeur
qui exige de connaitre le dia-
gnostic médical de la maladie
a l'origine d’une absence de-
vra pouvoir justifier de motifs
sérieux et raisonnables cette
requéte : la durée et la fréquen-

ce des absences et le contexte

particulier ayant entouré ["ab-
sence constitueront des ¢lé-

ments déterminants quant a

I'existence ou non du droit
d’exiger cette information.
Une jurisprudence de plus
en plus importante reconnait
en effet que le diagnostic
constitue en principe une in-
formation confidentielle pro-
tégée par le droit du tra-
vailleur & la protection a sa
vie privée et que toute atteinte
a ce droit doit étre justifiée
par des molifs sérieux et étre
limitée, dans sa portée, a cc
qui est nécessaire pour satis-
faire aux besoins raisonnables

de I'employeur. La prudence

Johanne

Associée du cabinet Desjardins
Ducharme Stein Monast.

est donc de mise dans la ges- |
tion de ces dossiers. ll '
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Précédent:
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1 y a un début de dégel

boursier dans I'industrie

canadienne du logiciel. Les
créateurs de logiciels destinés
aux entreprises commencent
a sortir des limbes ou la
crainte du bogue 2000 les
avait relégués.

Le sous-indice technologie-
logiciels de la Bourse de To-
ronto, quoique encore néga-
tif depuis le début de I'année,
montre des signes de rétablis-
sement.

Le 18 aoiit, ce sous-indice
montrait une érosion de
15,3 % de la valeur des titres
qui le composent depuis le
ler janvier 2000. La semaine
suivante, le secteur avait con-
nu une performance nette-
ment positive, se bonifiant de
7.4 %. La perte pour 2000
n'était plus que de 9,1 %.

Serait-ce le temps de reve-
nir aux logiciels, maintenant
que ni le bogue ni le spectre
d’une récession ne pesent sur
leur avenir 7 « Il v a des si-
gnes de reprise, mais partiels
seulement », répond Pierre
Boucher, analyste pour Mar-
ché des capitaux Scotia.
C’est que certains types de
logiciels pour entreprises
connaissent une grande vo-
cue, en reléguant d'autres
aux oubhettes.

Ensuite, les entreprises de
logiciels en général essaient
d améliorer leur sort en se
langant de plus en plus dans
les services-conseils en ges-
tion assistée par ordinateur.
Finalement. cette migration
vers de nouvelles sources de
revenu s accompagne d'une
guerre sans merci pour les
ressources humaines compé-
lentes, ce qui rend la situation
des entreprises difficile.

Gestion
d’information
corporative

Le sous-secteur porteur ac-
tuellement est celui des
concepteurs de logiciels de
gestion d’information corpo-
rative (business information
ou BI). Ils sont en train de dé-
passer, voire de supplanter
les gagnants dhier. les logi-
ciels de planification des res-
sources (enterprise resource
planning ou ERP).

Réveil boursie
dans le logicie

L'incertitude persiste dans ce secteur en transition

Ratios cours-
revenus de
quelques
entreprises
de logiciels
corporatifs

Epic Data 0,
Geac Computers 0,
JetForm 1,
Hyperion Solutions 1,
3,
4,
6,
9,

Hummingbird

Open Text

Cognos

Business Objects
Rational Software
Descartes Systems
Certicom

1000 WO W=~

X
X
X
X
X
X
X
X
X

11,7
32x*
100 x

. Ventes des 12 ers mois.

Compilation : LES AFFAIRES

Au-dela des acronymes a la
mode. une réalité : les logi-
ciels de planification des res-
sources excluaient le client
de l'entreprise. surtout le
client Web. Cest une faute
majeure dans le monde du
commerce ¢lectronique d’en-
treprise & entreprise.

La gestion d'information
corporative, elle, se fait a
partir d’un grand portail sem-
blable & ceux des grands sites
Web. Employés comme
clients peuvent s’en servir
pour naviguer sans effort
dans les coins du site ol on
les autorise a se promener.

Le méme outil sert a la ges-
tion interne el au commerce
virtuel.

La stratégie des concepteurs
de ERP, les SAP, Baan,
Oracle (Nasdaq, ORCL,
87 $ US) et J.D. Edwards
(Nasdaq, JDEC, 23,50 § US),
leur enjoint donc de migrer
vers la BL

Le cas de ].D. Edwards est
typique du secteur. Elle com-

mence I'année boursiére par
une fulgurante montée nour-
rie de I’espoir que maintenant
que le bogue est du passé,
I"avenir est au ERP. Quand le
public investisseur découvre
que I'avenir est au BI. il jette
ses 1.D. Edwards par la fené-
tre et le titre s’abat, de
48305 USa 10258 US.
L'entreprise annonce alors
qu'elle se met au golt du

jour. Cela lui réussit double-

ment. D"abord ses derniers
résultats trimestriels sont ex-
cellents. «Ils ont intégré la
lecon du BI, ¢’est-a-dire in-
clure le client dans la solu-
tion ERP », dit William
Keithler, vice-président de
Gestion de fonds AIM.

Le rétablissement boursier a
suivi, vigoureux, quoique in-
complet. Le titre vaut prés de
25 $ US. Les sociétés cana-
diennes ont vécu exactement
le méme phénoméne de
migration (voir texte en
page 34).

Les entreprises canadiennes

d’ERP n’auront pas que le
probléme de se mettre a la
page. Les observateurs du
secteur notent que les géants
américains ayant ratissé tous
les plus gros clients, ils se
tourneront maintenant vers
les PME, le pain et le beurre
des Geac Computer (Tor.,
GAC, 10,75 §) et autres.

Entreprise cherche
expert

De telles migrations accen-
tuent le probléme de ressour-
ces humaines des entreprises
de logiciels. Une étude récen-
te de la firme d’analyses stra-
tégiques américaine Primix
Solutions démontre que
44 % des entreprises particu-
lierement dépendantes des
connaissances techniques de
leurs employés perdent des
clients a cause de la trop
grande rotation de leurs em-
ployés.

L'exemple de JetForm
(Tor., JFM, 6,50 $) démontre

que le pr\gﬁféme’"' n’

: : j s W iplan.com
Le d Les obligations ——
ouar ($ canadien en ¢ US) Canada 30 ans (Rendement %) La Bourse (TSE 300) L ora New YOI'k ($ US I'once)
Fermeture: Fermeture: Fermeture: i Fermeture:
67,39 ¢ US AT T T T T 117171 |548% 51; TRERE 11246,05 11500~ 274,25 $ US
Précédent: Précédent: i Précédent: Précédent:
67,76 ¢ US 5,45 % Ca 1113381 10900 276,65 $ US
Variation 675 Varlation 55 Variation P Variation
-0,37 ¢ US +0,03% 5.45 +112,24 10300 -240$ US
52 semaines e o | B2aosaisss > Toretetmmtiet | Gy soaies 10000 52semaines  °'°
H/68,70 ¢ US NSTINETO8Y | H/649% NETIN®YI2E | H/11246,05 H/325,50 $ US
B/66,26 ¢ US B/5,45 % B/6763,38 B/252,55 $ US

confiné aux Etats-Unis. Pen-
dant le dernier trimestre,
Ientreprise a perdu 10 de ses
vendeurs, sur un total de 58.
La direction a déclaré que
son objectif était d’en avoir
110 d’ici huit mois. C'est la.
d’aprés elle, la solution a son
probléme de croissance des
revenus. En attendant, les in-
vestisseurs ont pris la poudre
d’escampette et le titre végete
maintenant & 6,50 $, aprés un
sommet annuel a 18,90 $.

Nouvelle dimension
de services

Une réalité s’impose de
plus en plus aux entreprises
qui fournissent des logiciels
au monde des affaires.

C’est qu'elles peuvent di-
versifier leurs sources de re-
venu. En plus de toucher des
redevances sur les logiciels
offerts, elles tirent une part
de plus en plus importante de
leur subsistance de I'offre de

services-conseils et de mise
en place des solutions
informatiques.

Open Text (Tor., OTC,
42,50 $) illustre bien cette
nouvelle tendance. Au der-
nier trimestre, 44 % de ses
revenus provenaient de servi-
ces. Elle a lancé bh2bSce-
ne.com, un service qui per-
met aux entreprises de colla-
borer sur le Web et de louer
des logiciels.

Dans le méme esprit, Co-
gnos (Tor., CSN, 59 §) vient
de se joindre au consortium
Application Service Provi-
der Industry. Le lien entre
conception de logiciels et of-
fre de services se resserre
alors que le groupe Gartner
estime que la livraison de lo-
giciels par le Web pourrait
rapporter 25 milliards de dol-
lars US en 2004. B

AUTRE TEXTE

SUR L'INDUSTRIE

DES LOGICIELS
EN PAGE 34
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Logiciels : des experts dévoilent leurs titres favoris

Les entreprises Cognos, Humminghird et Open Text récoltent des voix

Guy

R . T R

es investisseurs institu-
Ltiunncls commencent a re-

venir aux entreprises de
logiciels, mais avec une pru-
dence qui devrait inspirer le
comportement de leurs petits

| cousins.

Bill Keithler,
dent de Gestion
de Fonds AIM,
place le premier
jalon. « Comme
tous ces titres

vice-prési-

Les investisseurs

vés et présentent de solides
résultats.

Cognos (Tor., COG, 59 $)
présente le premier profil. El-
le a relativement peu souffert
de la crise du bogue de I'an
2000 et continue de bien lut-
ter contre sa rivale américai-
ne Business Objects (Nas-
daq, BOB, 20,75 $ US). Les
deux offrent des solutions
d’'information
corporative (bu-
siness intelli-
gence) et des

Les derniers résultats trimestriels
des entreprises canadiennes de logiciels

Revenus Bén. trimestriel
| par action

| Epic Data 13,1 M$ CA (0,23 $)
| Open Text 32,3 M$ US 0,09 $ US
| Cognos 108,7 M$ US 0,13 $ US
| JetForm 22,0 M$ CA (0,15 $)
| Geac Computer | 265,0 M$ CA (0,16 $)
| Certicom 5,1 M$ US (0,26 $)

Hummingbird 60,0 M$ US 0,20 $
| Descartes (0,10 $)

14,6 M$ US

Consensus des prévisions
pour ce méme trimestre

institutionnels

portails d’entre-

restent a des
multiples enco-
re au-dessus de
la moyenne, ils
sont tous chers.
A ce prix, on
n’achétera que
les meilleurs. »
Comme straté-
gie, le spécialis-
te recommande
de ne retenir
que deux sortes de titres :
ceux ayant vécu sans sour-
ciller la crise des technos et
qui ont continué a grimper
sur la for de bons résultats tri-
mestriels; ceux qui, apres
avoir trébuché, se sont rele-

commencent a revenir
aux entreprises
de logiciels, mais
avec une prudence
qui devrait inspirer
leurs petits cousins.
]

stra

rises.
Mark Pavan,
analyste  de
Yorkton va-
leurs mobilie-
res, note la si-
gnature d’un
trés important
contrat pour
Cognos avec
Employers
Reinsurance,
la troisiéme compagnie de ré-
assurance au monde. Il croit
que le titre peut atteindre
88 $ d'ici un an, sur la base
d’un multiple de 50 fois le
bénéfice par action de 2001.
Dans la seconde catégorie,

| Source : Yahoo!

(0,24 $)
0,05 % US
0,13 $ US

(0,03 %)

n.d.

(0,16 %)

celle des entreprises qui ont
souffert mais qui se soignent,
on trouve Hummingbird
Communications (Tor.,
HUM, 48,40 $), une des fa-
vorites de Pierre Boucher,
analyste de Marché des ca-
pitaux Scotia. « L'entreprise
vit une étape de transition en-
tre deux lignes de produits.
Les 37 nouveaux clients
ajoutés durant le trimestre
testent les nouveaux pro-
duits. »

M. Boucher croit que ces
essais seront concluants et
que Hummingbird poursuivra

Vos résultats en com-e se font-ils attendre ?
Avez-vous un solide plan de match ?

Le succes en com-e se mesure en nouveaux clients, i
fidelises, dont les besoins sont bien satisfaits:
le tout accompagné d'un service hors pair.

DMR conseil, un seul fournisseur pour assurer

la croissance de vos affaires électroniques.

Nos compétences en réalisation de projets

vous aideront a atteindre des résultats

d'affaires tangibles comme nous l'avons fait

chez des milliers de clients depuis maintenant 27 ans.

DMR conseil : des investissements com-¢ qui rapportent.

www.dmr,com

WWW.AINE.Com

DMR Y272 z74

| Des gens de 1dsultats
[ &

Y

son rétablissement. Au tri-
mestre terminé le 30 juin, les
ventes ont crli de 41 %, le bé-
néfice avant postes extraordi-
naires de 16 %. M. Boucher
peaufine encore sa cible pour
le titre.

Le cas d’Open Text (Tor.,
OTC, 40,80 $) est plus com-
pliqué. Voila une autre com-
pagnie qui offre des logiciels
créant de grands portails
d’entreprises, comme Hum-
mingbird. Les récents résul-
tats ont battu les prévisions

des financiers, Open Text dé-
gageant pour le dernier tri-
mestre un bénéfice par action
de 0,16 § alors que les ana-
lystes n'espéraient que
0,05 8.

Pierre Boucher met une
croix sur le titre, qu'il dit sur-
évalué. Josef Vejvoda, de
Valeurs mobiliéres TD,
croit, lui, que I'action peut at-
teindre 50 $ US.

[l aime particulierement le
nouveau canal de distribution
d’Open Text qui loue des lo-

giciels via Internet.

Steve Arthur, analyste de
la Financiére Banque Na-
tionale, présente un point de
vue mitoyen. Il aime bien les
récentes performances de
I'entreprise et son retour a la
rentabilité. Mais comme il
utilise un multiple cours-
vente plus modeste que son
collégue, il aboutit a une ci-
ble de 51 $ CA. Il note que
I'entreprise dispose de
114 MS US et qu'elle pour-
rait faire des acquisitions. ll

Trois choix américains qui sont cherement évalués

147.60 $ US), peut offrir aux |

Bill Keithler, vice-président
de Gestion de Fonds AIM.
pointe du doigt trois entrepri-
ses américaines de logiciels
corporatifs qui ont battu a
plate couture les attentes des
analystes financiers.

Siebel Systems (Nasdag,
SEBL, 184,10 5 US) a annon-
cé 0,22 § de bénéfice par
action pour le trimestre termi-
né en juin dernier, surpassant
le consensus des analystes
de 22 %.

L'entreprise plait a M.

Keithler parce qu'elle offre
les logiciels les plus courus,
ceux qui permettent la gestion
Web de la clientele. Se sur-
prendra-t-on alors des multi-
ples qu'elle commande ?
Le titre se vend a 34 fois les
revenus des 12 derniers mois.

Autre favorite de Bill
Keithler, i2 Technologies
(Nasdaqg., ITWO. 160,75 S
US) qui, a la suite d"impor-
tantes alliances avec IBM
(NY, IBM, 132,125 US) et
Ariba (Nasdaq. ARBA.

LES

TECHNOLOGIE
PORTATIVE

Annoncez vos produits d'informatique
aupres des utilisateurs et des gestionnaires
partout au Québec!

entreprises dont les princi-
paux logiciels tournent sur
des grands ordinateurs cen-
traux d'IBM des solutions de
commerce électronique. C'est
une bénédiction pour les
grandes entreprises qui ne
veulent pas repartir a zéro
pour s adapter au Web.
L'entreprise a surpassé les
prévisions de bénéfice des ana-
lystes de 25 % au dernier tri-
mestre. Conséquemment. elle
s'est appréciée jusqu'a valoir

382 fois le bénéfice prévu pour |

I"année fiscale 2000. Cela
semble atrocement cher, mais
les entreprises composant le

sous-indice ordinateurs et logi- |

ciels du Standard & Poor's
500 se négocient a 930 fois le
bénéfice annuel !

Finalement, le gestionnaire
de fonds aime bien BEA Sys-
tems (Nasdaq. BEAS. 60,55 $
US). une autre entreprise

qui aplanit les difficultés de |

communication entre les gros
ordinateurs et les applications
Web essentielles au commerce
¢lectronique. Le bénéfice
de BEA dépasse de 25 %
les espoirs des analystes et,
bien siir, commande un multi-
ple de 271 fois le bénéfice

prévu a la fin de I'année en |
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> A surveiller ¢

Mitel vainc lentement le scepticisme des investisseurs

La société ontarienne souffre de sa double personnalité et de son passé inégal

Prévisions de profits

B pourrait relancer la spécula- lion des petits commutateurs :
tion sur la scission de Mitel de 100 lignes et moins aux  ywww.mitel.com
en établissant une valeur mar-  Etats-Unis et au Royaume- Optoelectronics Industry

industrie des semi- | Croissance des profits 2001 +75,2 % chande comparative pour la  Uni, deux créneaux de mar- p sociation :
; i i ; : E Fiun ; evelopment Association :
Lcunduclcurs file a toute al- gg‘izzgﬁgg gg: g;gg:{: giagzprochaines — : gggz’,{' division de Mitel. ché ot Alcatel est absente. La “.n.“.m-ﬂ“ org
- mais est victime de o B PRSI T i 7 R st A LEe At il
lure, mais est victime de Multiple cours-bénéfice 2001 29 7 fois Si Mitel céde aux pressions société préfére peut-étre at

fréquentes sautes d humeur.
| Mitel Corp. (Tor., MLT,
34,60 $) en sait quelque cho-
se : son titre a bondi de
23.4 % en aodt apres avoir
souffert en juillet a la suite de
[ craintes d'une fin de cycle
pour cette industrie.

Dans I'euphorie technologi-
que de mars, le titre avait at-
| teint 48 $, propulsé notam-
| ment par la rumeur que le fa-
bricant d’équipements de
| communication et de semi-

conducteurs se scinde en

deux. afin d’obtenir un
meilleur multiple en Bourse.

Apres que Kirk Mandy, pré-
| sident de Mitel depuis 18
mois. eut mis cette option en
sourdine, I'action de Mitel est
retombée en juillet, avant son
rebond récent.

Un drole d’animal

Méme si elle oeuvre dans des
industries fort recherchées,
Mitel est un dréle d'animal en
Bourse. D abord sa double
personnalité, qui fait cohabiter
la croissance et la rentabilité
divergentes des semi-conduc-
teurs ¢t des équipements de
communication traditionnels.
agace les investisseurs.

Les analystes préferent les
| sociétés pures, car il est plus
| aisé de suivre les perspectives

de croissance d’une seule in-
dustrie. L'autre irritant est
que Mitel semble s’entéter a
conserver ses activités défici-
| taires de commutateurs télé-
| phoniques, un créneau moins
bien valorisé par le marché.

Dans son plus récent rap-
port, Benoit Chotard, de la
hnamurc Banque Nationa-
le. illustre le fossé d’évalua-

Source Compilation de prévisions de huit analystes par Zacks

Tableau : LES AFFAIRES

pour se défaire de sa division tendre de rentabiliser cette di-
de communication, Alcatel vision, grice a sa nouvelle

S.A. sera un acquéreur natu-

tion entre ces deux industries.
[l appose un multiple de 10
fois les profits & la division de
communication et de 50 fois i
celle des semi-conducteurs. A
I"opposé du spectre de valori-
sation, le géant canadien des
semi-conducteurs PMC-Sier-
ra (Nasdaq, PMCS,
235,88 $ US) obtient un mul-
tiple de 156 fois les profits de
2001 pour la valeur ajoutée
de ses produits de pointe.

Mitel tirera environ la moitié
de ses profits de chacune de
ses deux divisions en 2002
estime M. Chotard. La divi-
sion de communication, moins
rentable, pése aussi sur le titre
en lui donnant une marge nette
combinée de 6.4 % et un ren-
dement de I'actif de 7.4 % :
des taux plutdt faiblards en
haute technologie.

D ailleurs, son cours cible
de 48 S repose sur un multiple
ajusté de 30 fois les profits de
2002, soit une légere prime
par rapport a ses prévisions de
croissance des profits de 26 %
pour les trois prochaines an-
nées. Son action s'échange
déja a un multiple de 30 fois
le consensus des profits de
1,12 § par action pour 2002.

De plus, la société a un pas-
sé inégal, ayant souvent man-
qué a ses promesses de renta-
bilité. « C’est une autre raison
du multiple plus modeste que
la société obtient par rapport
a ses comparables », concede
M. Chotard.

Néanmoins. la société méri-
te attention selon lui. « C'est
un cas de revirement d’une

entreprise au bilan solide. De
plus, la société se positionne
dans des créneaux de marché
qui n’intéressent pas ses
clients, Cisco, Lucent, Syca-
more, Juniper et Ciena dans
I'optique notamment »,

M. Chotard n’est pas le seul
a recommander le titre : sept
analystes en recommandent
I"achat, selon Zacks.

« La société combat le scep-
ticisme. Elle n'a pas provo-
qué de révision depuis trois
trimestres. Son titre fait du
rattrapage par rapport a son
secteur », signale Sylvain Bé-
langer, de Gestion de porte-
feuille Natcan.

M. Bélanger en a acheté a
25-27 § dans le ressac techno-
logique du printemps, et plus
récemment, a prés de 30 $
["action, lors des prises de
profits qui ont suivi le bond
de 22 % en une séance a 'an-
nonce de sa percée technolo-
gique en optique.

« Cest un ancien titre de
valeur dans un créneau de
technologie qui montre enfin
de la croissance. Sa valeur ca-
chée réside évidemment dans
I'éventuelle vente de sa divi-
sion de communication qui
est un boulet », indique M.
Bélanger.

Avaya : un repére

D’ailleurs, selon ce gestion-
naire, la venue prochaine en
Bourse d'Avaya, filiale
d’équipements de communi-
cation de Lucent Technolo-
gies (NY, LU, 42,44 § US),

Un secteur victime de fréquentes sautes d’humeur

rel, estime M. Chotard. Mitel
s'approprie en effet la part de  la vendre au plus offrant. B

Semiconductor Industry
Association :

gamme de produits de télé- ""“'"]-""””"'h-"f’-\'-”»".ﬁ )
phonie par Internet, avant de Semiconductor International :
209.67.253.149
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On ne sait jamais vraiment o s'en tenir
avee I'industrie des semi-conducteurs, que
meme la météo a Taiwan influence.

Depuis la débécle causée par la crise asiati-
que de 1998, I'industrie accélére la cadence,
grace a de nouvelles applications de toutes
sortes, hors du marché traditionnel des ordina-
teurs personnels, notamment dans les télépho-
nes cellulaires ou autres appareils sans fil.

Le moindre indice de faille dans le cycle de
croissance fait plonger momentanément les
cours. comme lors de la mise en garde de dé-
lais dans les commandes par I'équipementier
pour fabricants de semi-conducteurs Kulicke
& Sofa (Nasdag, KLIC, 19,06 $ US) le 4 ao,

' ou celle a la fin de juillet d’une croissance
% | plus modérée des ventes d’ici la fin de I'année
4 | par Nokia (NY, NOK, 41 § US).
| En outre, les experts ne s’entendent pas sur
| la durabilité du cycle haussier actuel de cette
industrie volatile. Certains, comme Brian
Piccione, de Nesbitt Burns, I'estiment moins
| sensible aux aléas du marché des mémoires,
| en raison justement de la multiplication des

nouvelles applications.

D’autres. au contraire, craignent un surplus
éventuel de puces, en raison de I'ajout de ca-
pacité un peu partout dans le monde pour faire
face a la forte demande actuelle.

Joe Osha, de Merrill Lynch, vient de haus-
ser ses prévisions de croissance des revenus
pour I'industrie. de 32 a 40 % en 2000 et de
21 4 26 % pour 2001. De son coté, Morgan
Stanley affirme que le cycle de croissance des
semi-conducteurs a encore de 18 4 24 mois de
vie : la demande est robuste, les stocks sont
sous controle, la saison forte de I'industrie des
ordinateurs approche, etc.

Selon ce courtier, les craintes de fin de cycle
sont exagérées. « Le rythme annuel de crois-

sance est encore a un sommet. La progression

séquentielle moins vigoureuse est suffisante
pour permettre aux sociétés de réaliser de
bons profits pour leurs actionnaires », écrit ce
courtier.

Cette volatilité n’a pas empéché I'action de
Mitel Corp. de surclasser le S&P 500 de
201 % depuis 12 mois. (DB) W

o
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www.mgggsne%.fom {esite Internet francophone
““de courtage le"plus complet sur le marché !

vos objectifs financiers avec Courtage a escompte
Banque Nationale.

Notre site vous donne accés a des nouvelles,

des graphiques, des indices boursiers, des cotes
boursiéres en temps réel, de linformation financiére
provenant de différentes sources. Tout ce dont vous
avez besoin pour prendre vos décisions quant a vos
placements et procéder a vos transactions boursiéres.

Vous pouvez transiger, ou obtenir de linformation,
de 3 facons : par Internet, trés bientot par téléphone
cellulaire ou par téléphone avec un représentant.

Aprés tout, personne ne connait vos valeurs
mieux que vous.

www.invesnet.com

(514) 866-6755
1800 363-3511

COURTAGE A ESCOMPTE
BANQUE NATIONALE

Les valeurs a la bonne place
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annett Co. (NY, GCI,
GSﬁ.Bl $ US) ose encore.

Cet éditeur a déja patienté
12 ans pour rentabiliser un in-
vestissement d’un milliard de
dollars US dans le quotidien
national USA Today.

Alors que plusieurs crai-
gnent qu’Internet ne menace
la viabilité des journaux,
Gannett acquiert a un rythme
effréné des dizaines et des di-
zaines de journaux, et ce, par-
tout dans le monde.

Lancé au début des années
1980 par Gannett Co., le USA
Today est peut-étre le plus
grand succes de 'histoire des
quotidiens; son tirage est de
2.3 millions d’exemplaires et
son site usatoday.com est fort
populaire.

Gannett possede aussi plus
de 200 journaux, dont plus de
75 quotidiens incluant le De-
troit News, le Des Moines Re-
gister et le Cincinnati Engui-
rer. La société n’a pas pour
autant sous-estimé 1’impact
d’Internet : 68 de ses jour-
naux ont un site Internet et
elle rejoint ainsi 14 millions
de ses abonnés.

La croissance de ses reve-
nus provenant d’Internet est

exponentielle: ses revenus
totalisent prés de 30 M$ US
au premier semestre de
I"exercice 2000.

Internet est une menace
réelle pour I'industrie des

journaux. Il est clair que ce

média est une solution de re-
change efficace et rapide aux
quotidiens traditionnels. Et
plusieurs magnats des jour-
naux le reconnaissent. Par
exemple, au Canada, Thomp-
son Corp. (Tor., TOC.
56.40 $) vend tous ses jour-
naux a I'exception du Globe
& Mail.

Le prédateur-
survivant

Il y a un intéressant paralle-
le a faire entre I'industrie des

journaux d’aujourd’hui et

I"industrie du tabac d’il y a 30
ans. En 1968, les scientifi-
ques démontrérent que fumer
était nocif pour la santé et
plusieurs compagnies de ta-
bac décideérent de sortir de ce
marché. Et une entreprise dé-
cida de consolider I"indus-
trie : Philip Morris (NY,
MO, 31,56 § US). En ache-
tant 4 bon prix quand tous

En Bourse
(New York, GC/, hebdo.)

Du 2 sept. 99 au 25 aoit 2000
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> Occasions américaines ¢

La menace Internet n’effraie pas Gannett

Le géant des journaux achéte ce que d'autres vendent

voulaient vendre, Philip Mor-
ris devint presque un mono-
pole et ses marges en bénéfi-
cierent. La décroissance
d’une industrie peut étre ren-
table lorsqu’elle ne meéne pas
a I'extinction.

Poussée par la loi du plus
fort, Gannett achéte massive-
ment des journaux alors que
les autres vendent. Elle vend
méme ses filiales en croissan-
ce. C’est ainsi que sa division
de services de ciblodistribu-
tion a été vendue a Cox
Communications (NY, COX,

CL

-

Vous étes entrepreneurs, vous faites des affaires sur le web
et vous vous interrogez sur des aspects li€s au commerce €lectronique.

Vous étes consommateurs et vous vous demandez si certaines pratiques
commerciales qui régissent le commerce électronique sont appropriées.

Vous étes entrepreneurs ou consommateurs et vous désirez partager
une expérience en cybercommerce. Si c’est le cas, écrivez-nous !

Le journal LES AFFAIRES publiera, 3 compter du 28 octobre prochain,
une nouvelle série de six cahiers sur le commerce électronique.
Dans chaque cahier, en plus de sujets élaborés par des journalistes
chevronnés, une équipe de spécialistes répondra aux questions des lecteurs.

Pour adresser vos questions, rendez-vous 2 I'adresse suivante :

www.lesaffaireselectroniques.com (section Outils, rubrique Vos questions).

Ne manquez pas notre prochaine série sur le commerce électronique,

a compter du 28 octobre.

LE OM

La société en chiffres

Valeur boursiére : 15 milliards de dollars américains (G$ US)

1997

4474
794
17,7
2,80
30 16 | 14 17

Revenus (M$ US)
Profits nets (M$ US)
Marges nettes (%)

BPA ($ US)

Croissance des BPA (%)

Avoir propre moyen (M$ US) |3 250
24 24 24 23

Rendement / Avoir (%)

Addresse :
Arlington, VA
22234
Année se terminant en décembre.
Estimation de Giverny Capital.

1 100 Wilson Bivd

4 881
906
18,6
3,25

5 260
1030
19,6
3,711

5900
1150
19,5
4,32
3750

4300 | 5000

Symbole : GCI
Bourse : NYSE

** Ajusté pour amortissement de |'achalandage.

Tableau : LES AFFAIRES

1998 | 1999 * [ 2000 *

Les transactions des 12 derniers mois

Date

Juillet 1999
Janvier 2000
Mai 2000
Juin 2000
Juin 2000
Juin 2000
Total net

Achat
Vente

Achat

Achat
Achat

Source : Giverny Capital

Transaction

Investissement

Compaghnie

Newsquest plc
Division cable
ZapMedia.com

Journaux Thompson
News Comm. & Media plc
Central Newspapers inc.

Montant
(en M$ US)

1 700

-2 700
270

1125
700

2 600

3 695

Tableau : LES AFFAIRES

35.88 § US) pour 2.7 mil-
liards de dollars (G$) US en
janvier.

Depuis juillet 1999, Gan-
nett a réalisé quatre acquisi-
tions majeures (voir tableau)
dont deux au Royaume-Uni.
Elle a acquis Newsquest plc.
le plus important éditeur de
journaux locaux au Royau-
me-Uni avec 180 titres, et
86 % de News Communica-
tions & Media plc.

En juin, Gannett a aussi ac-
quis 21 journaux de Thomp-

son. De plus, elle a fait une
offre publique d’acquisition
de 2.6 GS$ US sur Central
Newspapers. Depuis 12
mois. Gannett a investi plus
de 6 G5 US dans I'industrie
des journaux.

Enfin, la société continue
de racheter massivement ses
actions : 163 MS$ US en 1999
et plus de 900 MS US au
cours des deux premiers tri-
mestres de 2000. Elle semble
donc croire grandement en
son avenir.

LES

Annoncez vos produits, services et votre
expertise a des gestionnaires d’entreprises
partout au Québec!

,

dossier spécial
EXPORTER : GUIDE
IMPORT/EXPORT

date de parution : 30 septembre 2000

date de tombeée :

15 septembre 2000

Pour informations : (514) 392-9000

Et pourquoi pas ? Gannett
réalise des marges nettes
(ajustées pour amortissement
de I'achalandage) de pres de
20 % et un rendement de
I'avoir d’environ 25 %. Sa
croissance annuelle compo-
sée des cing dernieres années |
dépasse 15 %.

Apres toutes ces transac-
tions, son bilan sera un peu |
plus lourd, avec plus de |
4 G$ US de dettes. Par con-
tre, ses fonds autogénérés
annuels seront de plus de |
1,25 GS US, ce qui lui per- |
mettra de rembourser ses |
dettes en moins de quatre |
ans, comme elle 'avait fait |
en 1995 lors de I'acquisition |
de Multimedia.

Son titre en Bourse n'est
plus un favori de Wall Street : |
il a glissé d'un sommet de |
83 $ US et s échange a un |
multiple cours-bénéfice plan- |
cher de 13 fois.

Il est difficile d’évaluer le |
taux de croissance futur de
I’entreprise, mais si son plan
de match réussit, il devrait
avoisiner 12-14 % par année.
Si tel est le cas, le titre pour-
rait procurer un excellent
rendement a ses patients ac-
tionnaires. W

Frangois

Frangois Rochon est
gestionnaire de portefeuille,
frochon@givernycapital.com
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tions et Technologies,
CGI (Tor, GIB.A, 12,50 §)
exécute une des deux parties
de sa stratégie d’acquisition.
Cette stratégie consiste en une
série de petites acquisitions
d’entreprises canadiennes, ac-
tuellement en cours, et en une
acquisition américaine majeure,
qu’on attend encore. L'entrepri-
se américaine visée aurait des
revenus annuels de 500 M$ a 1
milliard de dollars (G$) US.
Selon Ronald White, porte-

En acquérant APG Solu-

Nortel n’est pas siire de

parole de CGI, I’acquisition
d’APG augmente la masse cri-
tique canadienne de CGI. APG
compte 750 employés, spécia-
lisés dans des domaines straté-
giques pour CGI, notamment le
secteur financier et les télé-
communications. Une propor-
tion de 60 % des clients d'APG
sont nouveaux pour CGI, no-
tamment Nortel Networks
(Tor., NT, 119,50 $), Mobil Oil
et la Banque de Montréal
{Tor, BMO, 62,10 $).

Selon Ralph Garcea, 1’ac-
quisition prépare CGI a la
prochaine ronde d’impartition
de services informatiques au

06l se prépare au réchauffement pressenti des Tl

Une valeur volatile pour APG Solutions

Offre d'achat de CGI (en cours)

Offre d'achat de Netgraphe (avril 2000)
Valeur d'APG a I'appel public (mai 1999)1

Prix payé Prix par employé Multiple _t_teg_rgvel_u!s
68,5M$ 91000 $% 0,75 fois

120 M$ 265 000 $ 2 fois

8390M$ 173000 % 1,3-1,5 fois

Tableau : LES AFFAIRES

1: L'appel public a été retiré en raison des conditions du marché

Canada. L'analyste de Credit
Suisse First Boston remar-
que que les grandes entrepri-
ses européennes et américai-
nes, remises du bogue 2000,
recommencent a impartir
leurs activités informatiques.

lancer son optique en Bourse

Nortel Networks (Tor., NT,
120,10 $) qualifie d’exagérée
I'information voulant qu'elle
s"appréte a laisser aller sépa-
rément en Bourse sa division
de composantes optiques.

Jeff Ferry, porte-parole de
I'entreprise, affirme que la
nouvelle parue pendant la
derniére semaine d’aofit est
quelque peu trompeuse.
« John Roth a mentionné
que c'était I'une de plusieurs
stratégies auxquelles il songe
pour régler nos problemes
d'approvisionnement en
composantes optiques. »

Menacée d’une pénurie de
composantes, Nortel pourrait
placer en Bourse sa division
de composantes pour se don-
ner une monnaie d’échange
lourde afin de payer une série
d acquisitions. En acquérant
des sociétés de composantes
optiques, elle éviterait la pé-
| nurie appréhendée.

Les milieux financiers sali-
vent déja en pensant aux mul-
tiples que la nouvelle société
se mériterait. Neil Linsdell,
de la Financiére Banque
Nationale, donne comme
point de référence les multi-
ples auxquels on évalue JDS
Uniphase (Tor., JDU,
179,50 ) : 120 fois le bénéfi-
ce de I'an prochain.

« ELIDS ne produit pas les
composantes trés haut de
gamme de Nortel. Comme ces
demieres générent des marges
encore supérieures, cela sug-
sere des multiples plus géné-
reux », avance |’analyste.

Comme alternative a ce
réve des financiers, John
Roth considére quelques au-
tres avenues. L'une d’elle est
déja ouverte et il s’agit d'in-
vestir 1,2 milliard de dollars
(G$) US pour accroitre la ca-
pacité de la division telle

| qu'elle. Une autre serait de
nouer une alliance, comme
celle qui a échoué récemment
| avec Corning (NY, GLW,

308.40 $ US). -

Si le spin-off fait réver, c’est
que la division de composan-

tes optiques affiche une
croissance faramineuse. Alors
que la totalité de 'entreprise
a vu ses revenus croitre de
48 % au plus récent trimestre,
la division championne a cri
de 150 %. Elle contribue déja
pour 40 % des revenus de
Nortel et on croit que la pro-
portion s’élévera a 50 % I'an
prochain,

Des revenus
de 13,5 milliards

En prenant comme base les
prévisions des analystes de la
Financiére Banque Nationale,
les revenus de la nouvelle
étoile boursiére s'établiraient
a 13,5 GS$ US I'an prochain.
En lui accordant une légére
prime par rapport au multiple
de JDS. cela lui donne une
valeur d'environ 90 fois
ses ventes.

De quoi se payer beaucoup,
beaucoup d acquisitions...

4.’

IMAGINEZ TOUT
CEQUILS
DONNERAIENT

POUR NE PLUS
QU ON LEVE
LA MAIN SUR EUX.

FONDATION
MARIE-VINUCENT

WWWMARIEVINCENT.ORG
1888 561-2433

Nortel se négocie a huit fois
$es revenus.

Quant a savoir si le place-
ment en Bourse de la division
de composantes optiques se
ferait par voie de distribution
aux actionnaires actuels ou
par un appel a I'épargne, M.
Ferry se refuse absolument a
« ce qui n’est que pure spécu-
lation ». (GP)

Il prévoit qu’au Canada, la
méme chose aura lieu sous
peu. « Cet automne, je pré-
vois I’annonce d’environ
4 G$ de contrats d’imparti-
tion dans le secteur. »

Il va de soi que, pour ne pas
mangquer le coche, CGI ac-
quiert 750 spécialistes dans
des domaines clés. Selon
Pierre Bernard, gestionnaire
de portefeuille chez Laur-
vest, |’acquisition s’est faite &
un prix trés raisonnable, soit
0,75 fois les revenus annuali-
sés. CGI regle les 20 M$ de
la dette I’APG, ce qui repré-
sente la partie au comptant de
la transaction.

Le gestionnaire souligne
qu’on assiste au début d’une
remontée boursiére dans le
secteur, remontée dont CGI a
elle-méme profité récemment.
Le titre de ’entreprise est
passé de 9 a 14 $ en quelques

Institut
d“arbitrage
ctde médiation
du Québec

jours 2 la fin d’aoiit, sur des
rumeurs de contrats et d’ac-
quisitions. Il s’est replié a
12,50 § aprés I’annonce de
I'acquisition d’APG.

Petite acquisition
américaine

Pierre Bernard explique le
repli par une déception relati-
ve des investisseurs quant a
’acquisition : « On attend
beaucoup d’une entreprise
comme CGI. Elle est un peu
victime de son succés bour-
sier passé. Tant que la grosse
acquisition américaine ne sera
pas réalisée, on restera sur sa
faim, malgré I'imposant car-
net de commandes. »

Il y eut bien une acquisition
américaine, annoncée le 29
aofit, mais ce n’est pas vrai-
ment « the big one ». 1l sagit
de CU Processing, entreprise

Vous avez

un différend
d’affaires ?

INVESTIR

de Détroit, que CGI paie
37 M$ CA comptant, soit une
fois les revenus annuels. CU
Processing raffermit la pré-
sence de CGI dans le marché
financier puisque 1'entreprise
compte plusieurs coopérati-
ves de crédit comme clients.
CU a 160 employés.

Ralph Garcea est positif
face a I’acquisition d’APG. Il
estime qu’elle contribuera a
augmenter les revenus de la
prochaine année fiscale d’en-
viron 5 %. L'analyste peaufi-
ne ses prévisions et ne dispo-
se pas d’un prix cible pour
CGI pour I'instant. Pierre
Bernard, pour sa part, attend
que des événements annoncés
se produisent pour reprendre
ce train, nommément I'acqui-
sition américaine.

« Je sais que les investis-
seurs ont été refroidis pour
I’ensemble du secteur. Je sais
aussi que certains événements
récents ont décu. Comme le
fait qu’Excel, membre de la
famille BCE par Téléglobe,
ait imparti ses activités infor-
matiques 2 IBM Canada plu-
tot que chez CGI. » Le récent |
dégel du secteur des logiciels
et des services informatiques
I'incite a suivre les événe-
ments de pres. ll

La médiation ou l'arbitrage

constitue la meilleure fagon

de le régler.

Le service de référence de

I'IAMQ, sur notre site Internet,

vous permet de consulter

gratuitement une liste de pres

de 100 arbitres et médiateurs

chevronnés.

Selon son expertise, choisissez le

médiateur ou l'arbitre qui connait

votre domaine d’activité. Vous

pourrez compter sur lui pour vous

aider a résoudre votre différend.

www.iamgq.

org

info@iamgqg.org

Tél. : (514) 237-5678




38 LES AFFAIRES / Samedi 2 septembre 2000

INVESTIR

Le prix du bois d’oeuvre
continue a descendre

Le marché du bois d’oeuvre en Amérique du Nord continue
a souffrir de la faiblesse des mises en chantier aux Etats-Unis
et de la surproduction.

A Montréal, la piece de bois de 2 X 4 non séchée d’essence
résineuse se vend 335 % le 1 000 pieds mesure de planche
(pmp). Le prix plancher a été de 280 $ US en 1995. Sur les
marchés a terme de Chicago, le prix est descendu sous les
250 $ US le 1 000 pmp, comparativement a un sommet cycli-
que de plus de 440 § US, en juillet 1999.

Reid Carter, analyste des produits forestiers & la Financiére
Banque Nationale, vient de réduire de 15 $ US le 1 000 pmp,
a 275 $ US, ses prévisions du prix pour le bois d’oeuvre en
2000, de 50 $ US, a 315 $ US, le 1 000 pmp en 2001. 11 s’agit
du prix de la piece de 2 X 4 de résineux de I'Ouest i la sortie
de la scierie. Le prix courant est de 218 $ US le 1 000 pmp.

Selon M. Reid, la baisse des prix est le résultat de I'augmen-
tation de 3 % de la production de bois d’oeuvre aux Etats-
Unis, de 3 % des exportations canadiennes et de 85 % de cel-
les en provenance d’Amérique du Sud et de I'Europe. Selon
I'analyste, la demande reste relativement ferme, mais pas as-
sez pour compenser I’excés de I'offre.

« La plupart des producteurs de bois d’oeuvre nord-améri-
cains vendent leur bois sous leur cofit de production ou pres »,
soutient M. Reid.

De plus, le prix élevé de la pite de bois incite les produc-
teurs intégrés a produire du sciage en grande quantité pour
s’alimenter en copeaux.

D’ailleurs, au Québec, les stocks de copeaux ont baissé de
facon draconienne en raison de la forte demande de fibre des
producteurs de pite et de papier journal. (FR) l

Perspectives négatives
pour le papier fin

La hausse de la capacité de production mondiale et des im-
portations-de 1" Asie perturberont le marché du papier non cou-
ché a base de pate mécanique (uncoated freesheet) en 2001.

C’est ce que soutient Reid Carter, analyste des produits fo-
restiers pour la Financiére Banque Nationale, qui vient de
réduire sa prévision du prix moyen du papier fin de 65 $ US
la tonne courte, & 885 $ US la tonne pour 2001. La tonne de
papier se vend présentement pres de 840 $ US, comparative-
ment & un prix moyen de 784 $ US la tonne en 1999. (FR) B

Barométre des ressources
250800 180800 (%

Meétauxt

Aluminium ($ US la livre)
Argent ($ US I'once)
Cuivre (% US la livre)
Nickel ($ US la livre)

Or ($ US I'once)

Platine ($ US I'once)
Zine ($ US la livre)
Indice CRB 222,56
Indice Goldman Sachs 3814,51

Pétrole (prix par baril, $ US)

33,13
33,28

0,69
4,87
0,84
3,89
273,65
579,70
0,53

0,69
4,87
0,84
3,67
275,60
564,80
0,54
220,56
373812

30,70
31,94

West Texas Intermediate
Brent (Mer du Nord)

Bois de sciage

(Prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 335,00 345,00
Prix composés

Toronto $ CA 293,87
Columbus $ US 275,62

Marché a terme (Comex)
Livraisons
sept.
déc.
sept.
nov.
Or (% US I'once) oct

301.64
279,76

4,89 0,82
4,96 0,81
0,86 X 0
0,87 : 0
275,70 -1,11
déc. 278,60 -1,10

Platine ($ US I'once) oct. 580,70 1.08
déc. n.d. .d. .

déc. 0,83 : 0
mars 0,87 1,16
Coton 2 ($ US la livre) oct. 0,65 3,17
dét. 0.67 3,08

Sucre 11 (¢ US la livre) oct. 10,82 1,12
mars 10,43 0,57

Argent ($ US I'once)

Cuivre (% US la livre)

Café C ($ US la livre)

2 : Prix fournis par I’Association des manufacturiers
de bois de sciage du Québec.

Source : Reuters
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La société UPM-Kymmene prend
pied en Amérique du Nord

Francois

PM-Kymmene Corp.
“(New York, UPM,

26,25 $ US) vient de lan-
cer une offre publique d’achat
sur toutes les actions de Re-
pap (Tor., RPP, 0,19 §). Cette
transaction permettrait a
UPM d’exploiter sa premiére
usine de papier en Amérique
du Nord.

UPM offre 0,20 $ pour cha-
cune des 800 M d’actions
émises de Repap, pour un to-
tal de 160 M$. La prime par
rapport au cours de la journée
avant 1’annonce est de pres-
que 100 %. En ajoutant la
dette de 1,19 milliard de dol-
lars (G$), la transaction at-
teint 1,35 GS$. Le conseil
d’administration de Repap,
ainsi que Third Avenue

Trust et Placements TD, les
principaux actionnaires, ont
approuvé |’ offre.

UPM bénéficiera de frais
d’annulation d’une valeur
économique de 18 M$ en cas
d’acceptation d’une offre su-
périeure par Repap. UPM
pourrait alors exercer des op-
tions représentant 19,9 % des
actions émises et obtiendrait
une compensation au comp-
tant. Les options et la com-
pensation au comptant totali-
seraient 18 M§.

Repap produit 450 000 ton-
nes de papier couché de haut
de gamme 2 partir de ses
deux machines de son usine
de Miramichi, au Nouveau-
Brunswick, alimentées par
deux usines de pite sur les
lieux mémes. Ce papier sert a
I'impression de magazine,
des catalogues, d’encarts et

d’imprimés commerciaux.

UPM, dont le siége social
est a Helsinki, en Finlande,
est le deuxiéme fournisseur
de papier magazine en impor-
tance au monde. Ses clients
sont de nombreux imprimeurs
nord-américains en papier de
haut de gamme. En 1999, les
ventes de produits forestiers
d’UPM-Kemmene ont atteint
11,1 G$, et son profit d’ex-
ploitation, 2,1 G$.

UPM-Kymmene a tenté
d’acquérir le producteur de
papier américain Champion
International au début de
2000, mais se I’est fait ravir
par International Paper
(NY, IP, 31,508%) qui a
surenchéri.

UPM soutient que 1'acquisi-
tion haussera ses bénéfices
avant impdts d’ici 2002, no-
tamment en maximisant la

Les prospecteurs, géologues et géophysiciens
en congres a Montréal du 5 au 8 septembre

Une premiere pour I'Association des pros-
pecteurs du Québec (APQ) et 1'Association
professionnelle des géologues et géophysi-
ciens du Québec (APGGQ). La semaine pro-
chaine, elles tiendront un congrés conjoint a
Montréal, au lieu de Rouyn-Noranda ou de
Val-d’Or comme par le passé.

Le theme, L'enjeu des ressources souterrai-
nes, a pour but de mettre en relief les roles des
ressources minérales et de 1'eau au Québec.

Selon Guy Parent, président de I'APQ, la
tenue de congrés conjoint refléte le recoupe-
ment des professionnels qui oeuvrent dans

I'une ou I'autre des associations et des intéréts
qui se rejoignent. « Plusieurs innovations en
géomatique et en géotechnique urbaines effec-
tuées par des membres de I'APGGQ ont des
retombées en prospection miniére », a dit M.
Parent aux AFFAIRES.

Le public pourra visiter gratuitement une tren-
taine de kiosques de sociétés d’exploration mi-
niere ou de sociétés de services & 1'Hatel Delta
Centre-ville de Montréal. Les congressistes
pourront bénéficier quant & eux de visites indus-
trielles organisées et assister aux conférences
techniques et aux cours intensifs offerts. (FR) H

Aurizon suspend I'exploitation de la mine Beaufor

Les Mines Aurizon (Mtl, ARZ, 0,65 $) ont
suspendu temporairement I’exploitation de la
mine d’or Beaufor, située prés de Val-d'Or, au
Québec.

Selon Benoit Laplante, directeur de la mine
pour Aurizon, les ingénieurs de la société ont
repéré des éléments de risque liés a la sécurité,
notamment concernant le pilier de surface de
’ancienne mine d’or Perron. Aurizon exploite
la mine Beaufor adjacente par un puits situé
dans le pilier de surface de la mine Perron.
Tout effondrement partiel de ce pilier pourrait
melttre en danger le puits.

Selon M. Laplante, il faudra de deux a trois

mois pour faire les évaluations géotechniques
nécessaires pour garantir la sécurité de I'ex-
ploitation a Beaufor. Il n’a pas voulu préciser
les cofits de la suspension des travaux et des
études, mais il a parlé de plusieurs centaines
de milliers de dollars. Une centaine d'em-
ployés travaillaient a la mine; 70 ont été mis a
pied. « L’exploitation de Beaufor est rentable
et on ne peut lier la suspension au prix de |'or.
C’est une question de sécurité », a insisté M.
Laplante.

Aurizon exploite la mine Beaufor au nom du
partenariat formé a 50-50 avec La Société mi-
niére Louvem (Mtl, LOV, 0,20 $). (FR) B

AVIS DE DIVIDENDES

é"_;}?
BCE
indiquées :
Dividende
No. Montant

Le 23 ao(it 2000, le conseil d’administration de BCE Inc. a déclaré
les dividendes trimestriels suivants, payables aux porteurs
de ses actions a la fermeture des bureaux aux dates de référence

Date de

référence Payable le

Par action ordinaire :
70 0,30%

* SérieP-1,60% 21
* Série S 16

0,40 $
0,33 %

Par action privilégiée de premier rang a dividende cumulatif rachetable :

15 septembre 2000 15 octobre 2000

15 septembre 2000
29 septembre 2000

15 octobre 2000
12" novembre 2000

Marc |. Ryan
Secrétaire de la Société
BCE Inc.

mise en marché du papier et
la combinaison de produits,
en réduisant les cofits d’achat
et de logistique et en optimi-
sant les opérations.

Selon Francois Perron,
analyste des produits fores-
tiers chez Merrill Lynch Ca-
nada, le marché du papier
couché se porte trés bien pré-
sentement et les perspectives
sont bonnes. Il prévoit que le

rix du papier montera a
1 000 $ US la tonne courte en
2001, par rapport a 935 $ US
présentement.

« L'usine de Repap est rela-
tivement neuve et fournira
d’importants fonds autogéné-
rés. Je pense qu'UPM-Kym-
mene paie Repap dans la li-
mite supérieure de la four-
chette d’évaluation », a décla-
ré Francois Perron aux
AFFAIRES. R

Coleraine trouve
du platine

Les Ressources miniéres
Coleraine (Mtl, CRI, 0,07 $)
ont obtenu des teneurs en mé-
taux du groupe du platine dans
des échantillons choisis préle-
vés sur la propriété Giler, située
dans la région de I'Ungava.
Coleraine partage également la
propriété avec Osisko Explo-
ration (Mtl, OSK, 0.25 $).

Les 25 échantillons conte-
naient des teneurs en cuivre
variant entre 0,07 et 0,98 % et
des tenecurs en éléments du
groupe du platine entre 0,35
gramme et 5,73 grammes la
tonne. La formation minérali-
sée s'étend sur 1,18 kilometre
de longueur et entre 15 et 20

metres de largeur. Coleraine |
effectue de 1"échantillonnage |
en rainure et d’autres travaux |

de géophysique. (FR) W

GéoNova
acquiert la mine
Bachelor Lake

GéoNova Explorations
(Mtl, GNE, 0,12 %) vient
d’acquérir la participation de
la Corporation Ced-Or
(Mtl, COQ. 1,27 $) dans la
mine d'or Bachelor Lake, en
contrepartie d'actions et de
billets totalisant 4,75 MS$.

GéoNova émettra 10 M de
ses actions a Ced-Or sur la
base de 0,15 $ I'action et assu-
mera des billets promissoires
pour une valeur de 3,25 M$ et
portant intérét & 6 %.

La mine d'or Bachelor est
fermée depuis plusieurs années.
Une usine de traitement d’une
capacité 500 tonnes par jour se
trouve sur le site de la mine. Il

| reste 523 000 tonnes de res-

sources, a une teneur de 0,23
once d'or la tonne. (FR) B




Billiton et

" Frangois

28.70 $) s’est alliée a la
multinationale Billiton
ple pour contrecarrer I’ offre

Rio Algom (Tor., ROM,

d’achat non sollicitée de ses

actions lancée par Noranda
(Tor., NOR, 14,80 §) le 22
aofit, au prix de 24,50 §.

Le 25 aolit, Billiton a répli-
qué en offrant 27 $ au comp-
tant par action ordinaire de

¥l Rio Algom, a la seule condi-

tion qu'au moins 66 et 2/3 %

| des actions émises lui soient

cédées. Le conseil d’adminis-
tration de Rio a accepté et

¥ recommandé unanimement a

Le prix du cuivre '

ses actionnaires d'accepter
I'offre, dont la valeur atteint
1,7 milliard de dollars (GS$),
en excluant des dettes.

Selon I’entente, Billiton
pourra exiger des frais de rup-
ture de 68 M$ (45 M$ US) de
la part de Rip Algom si elle
accepte une offre supérieure,
tout en se réservant le privile-
ge de pouvoir |'égaler.

Bien que Noranda n’ait pas
encore présenté de contre-of-
fre au moment d’écrire ces li-
gnes, les analystes s"altendent
a ce qu’elle le fasse incessam-
ment. Selon eux, I'acquisition
de Rio Algom apporte beau-
coup plus de synergie & No-
randa, qui posséde déja 9 %

Prix 1
S US la livre
1:3

1,2
14
1.0
0,9
0.8
0.7
0.6

1995 1996 1997

1998 1999 20002

Années

1 : Moyenne annuelle au comptant sur le Marché des métaux
de Londres. 2 : Prix moyen au 25 ao(t.

Source : BMO Nesbitt Burns

Les principaux producteurs

de cuivre au monde

Societe Production Ressources
| annuelle? et réserves
M t.m. cuivre M t.m. de cuivre

Codelco® 1 600 62
Phelps Dodge 1 300 51
BHP 1100 18
Freeport McMoran & Gold 775 25
Grupo Mexico 750 50
Rio Tinto 725 34
Anglo American _ 590 3
Noranda I 580 242
KGHM 450 ~nd.

il 1 : Production prévue en 2004. 2 : En incluant la part des réserves
| de Rio Algom et de Falconbridge. 3 : Société d’'Etat chilienne.

qSoutce : Brook Hunt

Tableau et graphique : LES AFFAIRES

des actions de Rio Algom,
qu’a Billiton.

En outre, Noranda jouit de
I'appui de la puissante société
d’Etat chilienne Codelco, qui
achétera de Noranda 50 % de
Rio Algom si I'offre réussit.

« C’était une bonne offre de
départ (celle de Noranda),
mais il était trés peu probable
qu’elle soit la gagnante »,
a dit John Lydall, analyste
minier pour la Financiére
Banque Nationale.

La firme recommandait
chaudement I"achat de Rio
Algom depuis le printemps
dernier en tant que cible de
prise de contrdle par une au-
tre miniére. L'analyste situait
la valeur de I’actif net de I'ac-
tion (valeur nette actualisée
des fonds autogénérés futurs
de la société) a 27,49 § I'ac-
tion, avec des prix du cuivre
et du zinc ne dépassant pas
0,95% US et 0,60 $ US la
livre respectivement.

« Cette évaluation prend

> Ressources naturelles c

Noranda se battent pour obtenir le contrdle de Rio Algom
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pour hypothése que Rio Al-
gom continue comme entité
distincte. Il est évident qu’en
tant que filiale de Noranda et
Codelco, la valeur est supé-
rieure », a souligné M. Lydall.

Billiton, de son cbté, est une
société miniére diversifiée qui
se classe parmi les quatre plus
importants producteurs d’alu-
minium, d’alumine et de nic-
kel au monde, parmi les plus
importants dans le chrome, le
manganese, comme le plus
grand exportateur de charbon
de chauffage et un grand pro-
ducteur de titane. Cependant,
la société ne fait pas partie des
10 premiéres mondiales dans
e cuivre.

Pour I'exercice annuel ter-
miné le 30 juin 2000, Billiton
(Londres, BLT, 2,93 livres
sterling) a dégagé 577 $ US
de bénéfice net par rapport a
des revenus de 5,5 G$ US.

L'offre de Noranda sur Rio
Algom amorce une deuxiéme
manche dans la consolidation

Approche pédagogique M.B.A. -

Un outil concret |

Programme acceéleré
d’administration de l'entreprise

Du 22 septembre au 9 décembre 2000 — vendredis soirs de 18 h a 22 h et samedis de 9 h @ 16 h 30

mondiale de I’industrie du
cuivre. L'an dernier, Phelps
Dodge (NY, PD, 40,62 $ US)
a mis la main sur Cyprus
Amax Minerals. Grupo
Mexico, le plus important
producteur de cuivre du
Mexique, a surenchéri sur
I’offre de Phelps Dodge sur
Asarco. Il a remporté les en-
chéres pour I'important pro-
ducteur de cuivre américain.

Si Noranda remporte la ba-
taille sur Rio Algom, elle ajou-
tera automatiquement a sa pro-
duction annuelle de 259 000
tonnes la moitié de la produc-
tion annuelle de Rio, qui s’élé-
ve a 184 000 tonnes de cuivre.
En fait, Noranda n’a produit
que 34 000 tonnes de cuivre a
partir de ses participations a
100 %. Le reste provenait de
ses participations proportion-
nelles dans ses filiales, telles
que Falconbridge (Tor., FL,
18,90 $) et Lovicourt (Tor.,
NOV, 1,60 $).

Avec la mise en production
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de la méga-mine Antamina,
au Pérou, dans laquelle
Noranda et Rio participent a
hauteur de 33,75 % chacune,
et le développement du gise-
ment Spence, de Rio Algom,
au Chili, Noranda peut espé-
rer produire plus de 500 000
tonnes de cuivre vers 2004-
2005. Cela la placerait pres
de 1a huitiéme place mondiale
dans le domaine.

D’ici la, Noranda aura pro-
bablement acquis 1'autre
49,9 % des actions de Falcon-
bridge, qui appartiennent au
public, avec les tonnes de
cuivre, de nickel, et de zinc
qui leurs sont attachées.
Noranda pourra ainsi fournir
ses fonderies avec ses propres
concentrés de cuivre. B

http:/fwww.noranda.com
http:/fwww.rioalgom.com
http:/twww.billiton.com
http:/f’www.codelco.com
http://www.phelps
dodge.com

Centre de

perfectionnement

sauf le 9 décembre de 9 h a 14 h 30

e prés de 100 heures de perfectionnement en une session
e animé par 10 professeurs chevronnés

17€ partie : Les fondements de la gestion et de I'économie

* axé sur l'amélioration de l'efficacité
* des compétences a la fine pointe de la nouvelle

gestion des entreprises

32 partie : Le réle du dirigeant et les habiletés de direction

HER

Management - Guy Archambault, professeur titulaire
Economie - Maurice N. Marchon, professeur titulaire

2€ partie : Les principales fonctions de l'entreprise

Performance financiére - Johanne Turbide, professeure agrégée
Ressources humaines - Alain Gosselin, professeur agrégé
Marketing - Robert Desormeaux, professeur agrégé

Opérations et production - Marie-Héléne Jobin, professeure agrégée
Technologies de l'information - Michel Chokron, professeur agrégé

Le Centre de perfectionnement de ['Ecole des Hautes Etudes Commerciales

Habiletés de direction — Normand G. Laurence, chargé de cours

48 partie : La stratégie

Sa formulation - Christiane Demers, professeure agrégée
Sa mise en euvre - Louis Hébert, professeur agrégé

Participants

Gestionnaires et cadres intermédiaires de premier et deuxiéme niveausx.
Aucune formation académique n'est exigée.

http://www.hec.ca/cphec/cae.htm ( 5 1 4 ) 3 40- 6001

Ce programme peut étre adapté et offert dans votre organisation. Prenez contact avec nous! |

INVESTISSEZ DANS

. ~ I’AVENIR
. VOUS Y SEREZ DEMAIN.

www.altamira.com

1 800 361-2354

transigez DIRECTEMENT. obtenez des CONSEILS.
NE PAYEZ PAS de commission.

Ce fonds choisit des entreprises d’élite dans le
développement et I'exploitation de la recherche
scientifique et technologique.*

FONDS SCIENCE ET TECHNOLOGIE ALTAMIRA*

Des frais et honoraires de gestion et des commissions de suivi peuvent étre
de compte uniques de 40 § sont exigés. Des frais de re
représentent les taux de rendement annuels composés historiques d
rachat, de distribution ou autres frais optionnels et les impots sur le
peut ne pas se reproduire. *Assujetti 2 la limite autorisée en biens étrangers

trait anticipé de 2 % (payables au fonds)

associés aux placements dans des fonds communs de placement. Veuillez lire le prospectus avant de souscrire. Les Fonds Altamira sont sans commission; seuls des frais d'ouverture
peuvent s appliquer sur le produit de rachat ou d'échange attribuable aux parts achetées et détenues pendant moins de 90 jours. Les taux de rendement indiqués
s périodes terminées le 31 juillet 2000. Ils tiennent compte de la variation de la valeur des parts et du réinvestissement de toutes les distributions, mais excluent tous frais d’acquisition, de
revenu payables par les porteurs de parts, qui auraient réduit les rendements. Les fonds communs de placement ne sont pas garantis, leur valeur varie fréquemment et le rendement passé
pour les REER. Cette limite s'éleve actuellement & 25 % de la valeur comptable de votre REER. Ce fonds ne convient pas nécessairement 2 tous les investisseurs. 13 aofit 1995,

VIE DU
FONDS!
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oug Baldwin, le prési-

dent intérimaire de

TransCanada PipeLines
(Tor., TRP, 13,60 $) (TCPL),
aura mis & peine un an pour
redresser la situation financié-
re de la société.

TCPL a souffert d’une indi-
gestion aigué aprés avoir ava*
1é son concurrent, Nova
Corp. Certes, par cette acqui-
sition, TCPL s’est hissée au
cinquiéme rang du secteur
énergétique en Amérique du
Nord. Sauf que sa dette aussi
a pris des proportions impor-
tantes en frolant la barre de
15 milliards de dollars (G$).
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Conséquence : avec une dette
correspondant a pres de 70 %
de sa valeur financiere, le far-
deau devenait trop lourd a
supporter.

Le taux d’endettement nor-
mal pour une entreprise de
services publics est de 60 %.

C’est justement pour rame-
ner ce taux d’endettement a
prés de 60 % que Doug Bald-
win-s’est lancé dans une im-
portante campagne de déles-
tage d’éléments d’actif. Le
but : recueillir 3 G$ en 18
mois. Un objectif qui sem-
blait ambitieux au départ.
Plus maintenant.

Non seulement est-il parve-
nu a récolter 2,8 G$ en moins
d’un an, mais tout indique
qu’au terme du délestage, M.
Baldwin aura amassé davan-
tage, soit quelque 3,3 G$. En
appliquant ce montant au
remboursement de la dette,
celle-ci passera de 14,7 G$ au
31 décembre 1999 a 11,7 G§,
soit 64 % de la valeur finan-
ciere de I'entreprise.

TCPL, le plus important
transporteur de gaz naturel par
pipelines au Canada, pourrait
aussi soustraire quelque
1,4 G§ de dettes associées aux
éléments d’actif vendus. Si les

midi et soir

e5ai

le samedi soir

« TABLE D’HOTE
créative et gourmande

« Quartet de jazz

18h30 3 21h30

doublement rythmé

Au BISTRO Rock-détente,
nous vous Proposons une cuisine
aux saveurs méditerranéennes...

1410, rue Peel, Montréal
514-847-9005

> Gérer son actif soi-méme ¢

Avec 2,8 milliards en poche, TransCanada
PipeLines rend son dividende plus attrayant

Son redressement terming, la société mérite de nouveau une place dans un portefeuille prudent

acquéreurs prennent en charge
les dettes en question, comme
c’est généralement la coutu-
me, la dette totale de TCPL ré-
trécira a 10,3 G$ ou 61 % de
sa valeur financiére. M. Bald-
win disposera alors de beau-
coup de latitude pour remettre
son entreprise sur le chemin
de la croissance.

Deux axes
de croissance

M. Baldwin a retenu deux
axes de croissance : dévelop-
per les marchés dans lesquels
TCPL posséde un avantage
concurrentiel significatif dans
la distribution et la vente de
gaz naturel, et s’imposer dans
la production d’électricité en
cogénération.

Selon les experts de I'indus-
trie, la demande pour le gaz
naturel aura grimpé de 21
milliards de pi3 par jour de
1998 a 2010 : trois fois plus
que le volume actuel quoti-
dien transporté par TCPL,
dans son réseau principal. Et
60 % de cette croissance sur-
viendra dans les marchés ol
TCPL est I'acteur dominant.
Autre donnée importante :
50 % de la nouvelle demande
proviendra des centrales élec-
triques de cogénération.

Afin d’exploiter au maxi-
mum la position stratégique
de sa société, M. Baldwin
veut forger des alliances avec
des exploitants de pipelines
américains, afin d’étendre ses
points de livraison de gaz na-
turel dans les principales
villes de I'’Amérique du Nord.

Plein gaz sur
I'électricite

En méme temps, il met
plein gaz sur le secteur de
I’électricité. TCPL a multiplié
les efforts dans ce sens au
cours des deux derniers mois.
Elle aterminé la construction
de la centrale Calstock, en
Ontario (capacité de 35 mé-
gawalts). En échange, elle a
obtenu 4,4 millions d’unités
de TransCanada Power L.P.
(Tor., TPL.UN, 26,50 $), por-
tant sa participation dans cet-
te société en commandite de
32,7441,6 %.

La société a ensuite haussé
a 100 % sa participation dans

(Toronto, TRP, hebdo.)

TransCanada PipeLines

Du 2 septembre 1999 au 25 aoiit 2000

25+

o]
=]
|y

Cours en $

la centrale Ocean State Po-
wer (située en Nouvelle-An-
gleterre) d’une capacité de
560 mégawatts. Le cofit de la
transaction : 61 M$. Puis, elle
a amorcé la construction de
deux nouvelles centrales élec-
triques de cogénération au
gaz naturel en Alberta, I'une
de 80 mégawatts au coit de
75 M$, I'autre de 40 méga-
watts au colit de 40 MS.

Dans le contexte de la déré-
glementation de I'industrie de
I’électricité en Alberta, TCPL
vient tout juste d’acquérir la
centrale thermique Sundance
A d’une capacité de 560 mé-
gawatts, au colit de 212 M§$.

Aprés avoir redressé le bilan
de TCPL, Doug Baldwin tra-
ce le chemin a suivre pour le
successeur que cherche acti-
vement le conseil d’adminis-
tration de la société. M. Bald-
win a en effet annoncé qu’il
se retirerait de ses fonctions a

la mi-2001.

Rentabilite
satisfaisante

Coté rentabilité, le premier
semestre s’est terminé sur une
note satisfaisante. Ses flux de
trésorerie ont crit de 3 %, a
721 M$. Avec des flux de tré-

i

A votre image «

n Prix imbattable

sorerie annuels de prés de
1.4 GS, la société couvre am-
plement son dividende de
0,80 $ I'action.

Selon les analystes, les ven-
tes d’actif permettront & TC-
PL de disposer I'an prochain
de liquidités additionnelles de
prés de 500 M$ qui pourront
servir a 'expansion, au rachat
d'actions ou a une légere
hausse du dividende.

Cela dit, d’importants défis
attendent le successeur de
Doug Baldwin. La concurrence
s'intensifiera d'un cran mainte-
nant que le pipeline Alliance
est terminé. Des clients de
TCPL ont décidé de ne pas re-
nouveler leurs contrats de
transport a long terme et de mi-
grer sur le réseau d’Alliance.

Grace a son dividende élevé
et mieux couvert, I'action de
TCPL mérite de nouveau sa
place dans le portefeuille des
investisseurs prudents. Toute-
fois, pour tenir compte du
contexte plus concurrentiel,
I'investisseur doit limiter le
poids du titre a 5 % au maxi-
mum dans son portefeuille
d’actions.

Et il ne doit accumuler les ac-
tions graduellement que sur
faiblesse des cours, tout en sui-
vant de prés I'impact qu'aura
au cours des prochains trimes-
tres I'entrée en fonction du pi-
peline Alliance. H

TransCanada PipeLines :

www.transcanada.com

Alliance Pipelines :
www.alliance-pipeline.com

Enbridge :
www.enbridge.com
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| de diminuer. Le pire :

J'ai 67 ans et je suis a la re-
traite. Je regois une rente de
27 500 $ indexée a linflation
de mon employeur. A cela
s’ajoutent la rente du Québec
(6400 $ par annéej et la pen-
sion de la sécurité de la
vieillesse du féde'ru! (5000%
par année). Mon épouse en-
caisse sa rente du Québec.

Cété immobilier, nous habi-
tons une maison grevée d'une
hypothéque de 60 000 § en
plus de posséder un immeuble
avec deux logements nous
rapportant des revenus de lo-
cation bruts de 10400 § par
année. Je posséde aussi un
REER de 67 700 3.

Notre probléme : nous ne
parvenons pas a conserver
notre capital. Nous n’avons
pas de liquidités. Chaque fois

| que nous désirons nous payer
| un petit extra comme un

voyage, HOUS sommes con-
traints de piger dans nos
REER dont le capital ne cesse
a cha-
que retrait, il nous faut payer
les impots, ce qui augmente
sensiblement le coiit de nos
petils extra.

Nous n'arrivons tout sim-
plement pas a épargner et
nous aimerions voyager plus

| souvent.

Voici pour terminer un résu-

INFORMATIQUE « FINANCE
TRANSPORT * SANTE » RESTAURATION

?Allence FVTOL QuébecHE  Widowon | g

mé de nos dépenses annuelles :

- Assurance vie, biens, auto
et maladie 3300 $

- Maison principale (taxes
et hypothéque) : 10 200 $

- Maison a revenus (taxes) :
3500 $

- Epicerie,
6 000 $

- Resto, vétements, loisir :
1500 %

- Auto, essence, permis, en-
tretien, dépréciation : 3 500 §

- Impéts fédéral et provin-
cial : 12000 $

Au total, j'estime nos be-
soins annuels a 40 000 §$.
Quoi faire pour respirer un
peu mieux ?

boissons :

R.L.L.
Montréal

voir une hypothéque sur
Asu résidence principale a

la retraite pése lourd. On
le constate dans votre cas
alors qu’il vous faut débour-
ser 10200 $ par année pour
votre logement. De surcroit, il
s’agit de débours apres im-
pots, ce qui rend la facture
encore plus salée.

Toute personne devrait s’as-
surer d’avoir remboursé la to-
talité de I'hypothéque portant
sur sa résidence principale
avant de prendre sa retraite.

) Votre argent ¢

Avolr une hypotheque sur sa résidence a la retraite pese lourd
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Faites-nous parvenir
vos questions

La rubrique Votre argent vise 2
répondre aux préoccupations des
lecteurs en matiére de finances
personnelles, de placement

et de fiscalité.

Nous vous invitons a

communiquer vos questions en
les télécopiant au
(514) 392-1586 ou en les faisant
parvenir  l'adresse suivante :
Claude Chiasson
LES AFFAIRES
1100, boul. René-Lévesque
Ouest 24¢ étage
Montréal, Québec H3B 4X9

. w@ air Transal

Elle se trouve alors & bénéfi-
cier pleinement de I'écono-
mie annuelle de loyer que lui
procure une maison libre de
toute hypotheéque. Il s’agit ici
d’une économie aprés impots.
Dans votre cas, cette écono-
mie se transforme en bonne
partie en débours nets apres
impo6ts, ce qui vous pénalise
doublement.

Question d'intéréts

Votre probléme ne s’arréte
pas la. Votre hypothéque gre-
ve le mauvais actif de votre
bilan. En effet, il aurait fallu
que votre hypothéque porte
sur votre immeuble & revenus
et non sur votre résidence.
Les intéréts auraient alors été
déductibles de vos revenus de
location ou de vos autres re-
venus imposables, advenant
que l'immeuble accuse une
perte nette d’exploitation.

Malheureusement, cette si-

COMMERCE DE DETAIL « AUTOMO
« SECURITE » MARKETING * GESTION ET PLUSIEURS AUTRES

Inseitut
t Descartes

@simons [ici]

tuation ne peut pas étre corri-
gée aisément. A premiere vue,
on serait tenté de vous suggé-
rer de négocier une nouvelle
hypothéque sur votre immeu-
ble a revenus et d’utiliser le
produit pour rembourser celle
grevant votre résidence.

Le hic : les intéréts de la
nouvelle hypothéque grevant
votre immeuble a revenus ne
seront pas déductibles. Pour
que les intéréts soient déduc-
tibles, la somme empruntée
contre votre immeuble a reve-
nus doit strictement servir a
effectuer un autre placement
(achats d’actions, d’obliga-
tions, de débentures converti-
bles ou encore d’un autre im-
meuble a revenus) et non au
remboursement d’une autre
hypothéque, ce qui n’est pas
un placement.

Au bas mot, cette mauvaise
allocation entre votre dette et
vos éléments d’actif vous
coiite prés de 3000 $ par an-

née en impdts additionnels.
Voila de quoi vous payer un
beau voyage.

Deux avenues
possibles

Je n’ai pas de solution mira-
cle pour corriger cette situa-
tion sinon que de vous dire de
rembourser le plus rapide-
ment possible le solde de vo-
tre hypothéque.

L4, deux avenues s offrent a
vous. La premiére : vous ven-
dez votre maison pour en
acheter une plus petite. Cette
avenue est intéressante si la
valeur marchande de votre
propriété est sensiblement
plus élevée que le prix moyen
d’un bungalow dans votre
secteur.

Par exemple, si votre pro-
priété vaut 200 000 $, vous
pourriez la vendre et en ra-
cheter une plus petite d’une
valeur d’environ 120 000 §.
Les liquidités ainsi libérées
serviront a rembourser le sol-
de de I'hypothéque. Vous
pourriez ici considérer égale-
ment habiter un plus petit
logement.

La seconde avenue : vous
restreindre dans vos dépenses
pour rembourser plus rapide-
ment le solde de votre hypo-
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théque. Ce n’est certes pas la
solution optimale puisqu’elle
ne corrige pas instantanément
votre mauvaise allocation fis-
cale entre votre dette et vos
éléments d’actif.

Par contre, elle vous permet
de corriger graduellement le
probléme sans modifier votre
style de vie. Vos revenus an-
nuels, que j’estime actuelle-
ment & prés de 50 000 $, suf-
fisent & vous assurer une re-
traite confortable tout en vous
permettant de rembourser
plus rapidement votre hypo-
theque. Surtout que d’ici
quelques années, votre épou-
se recevra également sa pen-
sion de la sécurité de la
vieillesse du gouvernement
fédéral.

Quant au fait de piger dans
votre régime enregistré
d’épargne-retraite (REER),
c’est normal dans votre cas
puisqu’il s’agit la de votre
seule source de liquidités. Les
retraits doivent cependant étre
bien dosés de sorte & ne pas
épuiser trop rapidement le ca-
pital. Et les sommes retirées
devraient d’abord servir au
remboursement accéléré de
votre hypothéque. ll

Claude
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~ Dominique
Beauchamp

assionné par I’univers
du placement depuis 1’age
de 11 ans, Maxime
Lemieux briile encore les
étapes en obtenant la gestion
de son propre fonds, 4 26 ans.

Interrogé sur la motivation
d’une telle décision, Doug
Lober, coordinateur de la re-
cherche et gestionnaire du
portefeuille chez Fidelity In-
vesiments, réplique sans hé-
siter : « Chez Fidelity, nous
récompensons le talent.
Maxime a démontré & main-
tes reprises son habileté a
sélectionner des titres perfor-
mants pour nos porte-
feuilles. »

M. Lober fait allusion ici
au programme « d’associés a
la recherche » de Fidelity,
ol les recommandations de
jeunes analystes en formation
sont comparées a leur indice
de référence. M. Lemieux a
obtenu plusieurs mentions
d’honneur a cet égard, lors de
sa couverture successive des
secteurs des produits fores-
tiers, du divertissement et de
la technologie. Aprés avoir
€té « associé » pendant deux

>20,21 et 22s

PRESENTE PAR :
el

Développement
économique Canada

Canadd

ce n'est pas fini. Ve

renversent tous les

> carrefour
IR CIGENTDE]

T f

Depuis 2000 ans, on n‘avait encore jamais
connu une telle période de prospérité.
C'est le plus grand boom de I'histoire et

part du gateau : il y en a pour tout le
monde ! Sautez dedans ! Le phénomeéne
Internet et le commerce électronique

Sautez dedans ! Venez chercher les outils
pour réinventer votre entreprise a la lueur
des nouvelles pratiques d'affaires !

B Maxime Lemieux fournissait ses rapports de
recherche a Fidelity bien avant son embauche.

ans, il est devenu analyste en
1998. En octobre 1999, il a
été promu cogestionnaire du
Fonds Fidelity Expansion
Canada, géré par Alan Rad-
lo, a qui M. Lemieux fournis-
sait ses rapports de recherche
alors qu'il étudiait encore.
Impressionné par le culot,
la passion et la rigueur de M.
Lemieux, M. Radlo a gardé
le contact avec lui et, en
1996, il a personnellement
contacté M. Lemieux & sa
derniére année de baccalau-

eptembre 2000

> Place Bonaventure, Montréal

A [+ 1+
QUEbEC £aca
industrie et Commerce

Société d'habitation
du Québec

nez vite chercher votre

modéles d'affaires.

estion
nanciére

> -transport et
logistique

réat en finance a McGill, lui
offrant la possibilité de
se joindre a la société. M.
Lemieux considére toujours
M. Radlo comme son mentor.

Son embauche n’était pas
un fait accompli pour autant.
M. Lemieux a di se plier
a 10 longues entrevues a
Boston avec cing représen-
tants de Fidelity. Le test final
a consisté en une analyse
financiére d'une société
imposée, avec une semaine
de préavis. Sa victime : la

En collaboration avec :

@ A

EDC .
see  |CEBERG

> salon des
manufacturiers

> commerce
électronique

Compagnie de la Baie
d’Hudson (Tor, HBC, 15,75 $),
un titre qu’il avait recom-
mandé de vendre. « Ma for-
mation en comptabilité m’ai-
de beaucoup pour batir mes
modéles financiers », expli-
que-t-il.

Fidelity est tellement heu-
reuse de I'embauche de son
jeune poulain que, depuis
trois ans, le géant de Boston
a ajouté a son pélerinage
annuel de recrutement une
demi-douzaine d’universités
canadiennes. En fait, 7 des 12
analystes de 1I'équipe d’ac-
tions canadiennes, logée
a Boston, sont maintenant
des Canadiens. Fidelity ne re-
tient qu'une dizaine de finis-
sants par année dans toute
I’Amérique du Nord.

Fidelity Dynamisme
Canada : un profil
audacieux

A I'image du jeune loup,
Fidelity lui confie son fonds
canadien le plus audacieux.
Le Fonds Fidelity Dynamis-
me Canada pourra concen-
trer son portefeuille dans cer-
tains des secteurs et titres les
plus prometteurs. Il maximi-

wiznet.

> 300 exposants > 15 000 visiteurs > 200 000 pieds carrés

> salon de la
construction

sera le contenu étranger pour
mieux participer au secteur
de la technologie.

« Les sociétés qui affichent
a la fois la plus forte crois-
sance des revenus et des mar-
ges a la hausse ont un effet de
levier double sur leur rentabi-
lité », fait valoir M. Lemieux.
Ses premiers achats se feront
dans les industries de la tech-
nologie, du divertissement et
du pétrole et gaz.

Autour d'un noyau de quel-
ques titres charniéres solides,
M. Lemieux consacrera
le tiers du portefeuille a des
titres et des secteurs qu'il né-
gociera activement.

A cette fin, deux analystes
canadiens se penchent exclu-
sivement sur les titres cana-
diens de technologie et 20
autres sur les titres améri-
cains. M. Lemieux compte
bien tirer profiter de ce sa-
voir-faire américain a I’orig-
ine des nouvelles tendances
et des innovations.

Enfin, pour la premiére fois
au Canada, le fonds allouera
de 5 a 10 % de son porte-
feuille & des sociétés privées,
miires pour un premier appel
public & I'épargne.

« Le rendement est fré-

> publicité et
marketing

> bureau
du futur

Maxime Lemieux mettra son intuition et sa discipline a profit

Fidelity confie la gestion d'un de ses cing nouveaux-nés au jeune Québécois de 26 ans

quemment de 50 a 100 % en-
viron 12 4 18 mois avant la
premiére émission. Les cour-
tiers et le réseau de capital de
risque nous présentent de
plus en plus de ces candida-
tes. La rigueur s’impose plus
que jamais dans ce segment
ol seules les sociétés présen-
tant un plan d’affaires étoffé,
des dirigeants compétents et
des revenus seront considé-
rées », précise M. Lemieux.

Le jeune gestionnaire en-
tend aussi exploiter son ré-
seau de contacts, parmi les
entreprises ouvertes visitées,
afin de déceler les futures
étoiles montantes.

Méme s’il compare la men-
talité boursiere de la derniére
année au casino, M. Lemieux
demeure confiant face au
secteur de la technologie au-
quel il prédit un taux de
croissance annuel de 20 %.
Les secteurs lui apparaissant
trop chérement évalués sont
ceux de l'optique et des
exploitants du sans fil.

« La tendance lourde a la
hausse de ces secteurs est
intacte, mais la précaution
s'impose. Si ces titres culbu-
tent, il y aura des occasions
d’achat », prédit-il. B

> formation et
recrutement
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Rendement des fonds mutuels pour Ia semaine se terminant le 25 aodt 2000 ) Fonds mutuels (C__source : Fundata Canada
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Fonds VANPA Chg.% | Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% | Fonds VANPA Chg.%| Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% |
Port RER int &l{r) 10.72 | +1.42 Mon Obl Gouv U$ 6.44 -31 Actions{r) 48.38  +1.85 Avant ALENA 19.33 | +.17 Canadien 897  +1.36 Sup Hypolr) 10.18 ' +.10
Port Revenu(r) 968 | +.21 Mond Ress US 425  +1.19 Actions euro 2451 | +41 Dividendes(r) 23.82 .33 Crt-Terme 839 +12 Sup Intl 2189  +153
Port act canir) 1134 | +.09 Mond Equil U$ 9.85 10 AltaFundr) 2269 | +98 Européen 15.52 -49 Econo démo mond 19.13  +3.24 Sup Mar Em 964 @ +1.05
Port am élite 11.35 | +1.16 Multi Gest U$ 415 . +48 Amér grand soc 28,82 | +2.05 Ext-Orient 9.02 | 1.21 Energie mond 13.32 | +1.60 Sup March Em A(g) 965 +.94
Port découverte(r) 11.27 | +1.44 Rev Amér U$ 7.58 -.26 Amér sélect 61.27 | +3.60 Hypothécaire(r) 11.79 +10 Européen B.61 -.58 Sup Oblig(r) 1083 | ——
Port int &lite 13.22 | +1.23 Rev CT Int US 7.47 53 Asie-pacifique 1452 | +1.04 Ind-Act $ US 1114 | +95 Global Value 1239 +1.31 Sup Sécurité(r) 2335 ' +.78
Port équil Québir) 13.02 © +.15 Spéc Amér US 14.60  +2.89 Capital(r) 24.87  +3.32 Indice-actions(r) 32.23 | +1.06 Harbour Secteur 1194 —— Supér séc Alg) 2346 @ +.77
Prt perform canir) 16.28 | +2.52 Tit Act JaponU$ 3.74 | +163 Croissance(r) 35.20 | +2.12 Intl Actions 21,13 +1.00 Intl Value 1203 | +92 Supérieur Cr Alr) 24.00 | +2.87
Pt A/V Act Can(r) 908 | -2.26 Tit Int U$ 7.25 -55 Diversifié mond 2573 | +1.70 Japonais 8.65 +4.68 Japonais 1505 @ +4.95 Supérieur Int A 2196 | +1.53
Pt Mar NeutreCS$(r) 10.28 | +.78 Val Intl US 20.48 | +.20 Dividendes(r) 4.40 | +.23 Latino-Amér 10.00 -10 Ldmk Mondial 1007 | +.60 Supérieur div Alr) 18,12 | +.72
Amér élite 7.66 | +79 VI Mar Em U$ 282 ' —— Découv mond 5.04 | +1.20 Marchés Dévi 848 +11 Marchés nouv 923 +.87 Supérieur hyp Alr) 10.26 | +.10
Int élite . 892 +.90 AGF GESTION Equilibré{r) 2162 | +1.50 Mond Sci & Tech 3544 | +3.83 Mend Pet Soc 879 +3.78 Supérieur obl Afr) 10,95 .09
Port RER int &lir) 7.23 | +.98 Allemagne C$ M 48.25 | +1.00 Japunaises 7.10 | +4.72 Mét Précieuxr) 509 | +66 Mondial 20.71 | +1.27 Varifonds(r) 21.78 ; +97
Pt Mar NeutreU$(r) 694  +.58 Aliemagne U$ M 3254  +40 Mond pet soc 1040  +1.96 Oblig $ US 960 +.32 Pacifique 10.99  +2.23 CLARINGTON GROUP CON$
APM.(n) ) AIC FONDS SERIE AVANTAGE Mond revenu CTr) 11.06 +.64 Oblig Intl B8.69 +.47 Prod consom mnd 24.29 +.04 Act RSP mond 10.55 ' +1.98
Equilibré(r) 13.52 -.23 Avant Mond U$ 496 +1.96 Obl gouv CTir) 543 +.18 Obligations{r) 1246 @ +.10 Sci santé mgnd 1890 @ +5.94 Act mondiales 17.62  +2.08
ABC FUNDS Avantage(r) T4.74 | +1.77 Oblig haut rend(r) 567 | +2.16 RER Am Ind-Acir) 12.49 | +1.17 Serv fin mond 2273 +.31 Actions amér 16.92 . +1.06
Amer-Valuely) 464 —- Avantage Amér 8.66 57 Oblig mondial(r) 9.77 | +.51 RER Eurapéenir) 1018 | -54 Sig Act Am P1Sc 903  +391 Actions int 19.11 - +2.59
Fully-Mgd(r) 6,49 | —— Avantage AmérUs 5.83 1.10 Obligations(r) 15.93 -.06 RER Ind Intlir) 1192 | +1.01 Sig Act Md P1Sc 973 | +3.18 Asie Pacifique 1348 ' 113
Fund-Value{r) 1056 | —- Avantage |lir) 9.22 ' +2.33 RER Japonaises|r) 10.32 | +4.67 RER Japonais(r) 9,30  +4.68 Sig Explorer 1167  +1.48 Can actions(r) 1845 ° +.72
ACADIE (FONDS) Avantage Mond 7.36 | +2.51 Repiise(r) 13,22 | +2.40 RER Md Sc & Te(r) 11.15 | +3.83 Techno mond 4512 | +2.80 Can dividendesir) 10.11 ; +41
Actions amér(yg) 10.00 | —— Avantage UnivU$ 468 . +1.52 Rev et crois(r) 11.74 | +2.26 Ressourcesir) 9.44  +4.16 Télécom mond 60.40  +2.62 Can micro-capir) 13.86 : +3.06
Actions canir) 11.84  +1.37 Avantage Univer 6.94 « +2.06 Revenur) 757 | —— Rev Mensuel(r) 9.65 -05 C.l. SECTOR FUNDS U$ Can obligir) 1008 : -09
Div Atlantique(r) 989 +.18 REER Avant Amér(r) 5.61 71 Revenu can CT(r) 1017 | +.10 Répart Actif(r) 17.60  +.86 Act E@E Mond U$ 595 | +3.66 Can revenur) 10.56 | +.49
Equilibré(r) 13.30 +.33 REER Avant Mond(r) 6.64 | +2.47 ALTAMIRA SECTOR Spécial Actir) 19.37  +3.26 Act Gest Mnd U$ 7.26 | +1.420 Can équilibré(r) 1551 = +.64
Hypothéques(r) 9.91 +.01 REER Avant Uni(r) 6.55 : +2.02 Commerce électr 34.14 | +6.02 BNP (CDA) FONDS Amér lat US 5.74 -.69 Comm Mond RERir) 9.01 +.97
Obligations{r) 11.50 | +19 AIC SERIE CIBLEE Loisirs et div 14.14 | +1.07 Actionsir) 52,01 +.72 Américain U$ 1136 | +1.88 Comm mondial 3063 « +98
ACKER FINLEY Cible Amér(x) 5.42 -63 Mond serv finan 1347  +166 Obligationsir) 1015 . +.26 BPI Act Amér US 649 @ +31 Cro pet soc am 27.78 ' +5.31
Q5SA Act Can Alr) 7.93 +.96 Cible Amér US(x) 365 1.16 Métaux précieux(r) 271 +.37 ALDWELL BPI Act Intl US 5.94 +.51 Mond pet cap 24.36  +3.81
(J5A Act Can B(r) 1742 +87 Cible Canadien(r) 500 —— RER Comm électrir) 9.39 4598 América 7.80 | +2.20 BPI Act Mond U$ 625 +.48 Navellier RSP U 11.30 | +6.27
(SA Enterprise 10.20 +.73 REER Ciblé Amer(r) 5.44 -73 RER Sci & Techir) 1345  +3.62 Balancedir) 7.21 ! +B80 Biotech mond U$ 1454 | +9.74 Navellier US AC 9.92 | 46.42
05A comm électr 525 +464 AIC SERIE DIVERSIFIEE Ressources(r) 9.20  +1.88 Canadalr) 513 | +1.64 Canadien U$ 6.04 +.67 Pet Soc Canir) 10.25 +.21
ACUITE FONDS Actions Mond 2433  +283 Sci de la santé 21.73  +8.81 Income(r) 4.95 .00 Cdn SignatureU$ 944 -.32 RER Act Mondir) 10.30 ' +1.04
} 11.10 | +2.08 Actions Mond US 16.39 |, +2.29 Science & tech 49.28 | +3.64 International 6.70 +2.67 Courtterme U% 5.65 -53 RER Md Cho Equir) 10.48 +.63
17.49 | +1.54 Canada Divers(r) 37.05 . +2.21 ALTAMIRA PRECISION INDEX Technologie 523 | +1.78 Econ démo mndU$ 12,89 | +2.63 Technology 11.98 « +1.96
12,41 | +287 Divers Univ U$ 4.04 +.14 Amér moy cap 13.49  +1.89 CAMAF(n) Energie mond U$ BT +.90 Technology RSP 1290 © +1.94
13.29 | +1.30 Divers Univers 5.99 +.67 Indic Pacifique 10.53 | +3.74 Camaf(r) 9.76 | +1.04 Européen US 5.80 1.19 CLARINGTON GROUP US$
) 86-5 +.Q3 REER Act Mondir) 6.31 | +2.77 Indice Amér{r) 11.52 +.96 CT FONDS PL - SER EPARG Gest Amér U$ 6.79 +.15 Act mond U$ 11.88 & +1.48
Revenu 10.65 -14 REER Divers Unifr 563  +.72 Indice Canadien(r) 1752 = +.69 Act Intl 3476 @ +.58 Global Value U$ 835 +72 Actions Intl U$ 12,89 . +1.99
C E'\ E 4\'IRON\1ENT FONDS REER Valeur(r) 483 « 183 Indice européen 11.27 +.18 Act Spéc(r) 2662 +2.03 Harbr SecteurU$ 804 -62 Amér actions U$ 11.41 +47
!2.6? »:3 14 Valeur 45.32 1.80 Indice intl RER(r) 11.75 +1.03 Act américaines 27.02 +.93 Intl Value U$ 8.10 +.25 Comm mond U$ 20.66 +.40
15.92 —-z.il Valeur US 30.53 2.32 Indiciel Dow 30 1041 +1.96 Act mondiales(r) 10.61  +1.34 Japonais US 10.14 +4.32 Navellier US AC 6.69 | +5.80
12.21 | +1.61 AIC SERIE A REVENU RER Euro(r) 12.13 .08 Actions(r) 26.95 | +1.05 Ldmk Mondial U$ 678 | —— CORMEL(n)
- Act Rev Amér Us 333 +.08 ALTAMIRA PORT RER GERES AméricActions(r) 1226  +1.49 Marchés nouv US 6.22 +.32 Equilibré(r) 17.76  +1.14
41.02  +1.7 Act rev amér 4,95 +.61 RER Cré&Rev(r) 28.70  +1.13 AsieAction(r) B.56 +.94 Mnd Pt Soc U$ 592 | +3.14 COTE 100(n)
6.26 .79 Actions Revenuir) 5.43 .91 RER Rev Sthlefr) 2086  +.34 Bond(r) 1195 | +.08 Mondial U$ 1395 +865 Amérique 1877 @ +.99
8.88 +.57 0Oblig Univers(r) 4.64 64 RER crois max{r) 33.09  +248 Cdn Bond Ind(r) 995 | —— Pacifique U$ 740 | +1.51 EXP(r} 18.47 . +1.26
A4.17 +.98 Obligations(r) 5.06 +.20 RER croissir) 2961  +1.51 EuropActions(r) 9.73 +.21 Prod cons mndU$ 16.36 -.61 Excel 11.19 +,06
6.51 +1.24 AIC SERIE SECTORIELLE RER rev & crir) 23.40 +73 Fonds équilibré(r) 20.84 +.77 Sci santé mndU% 12.73 | +5.29 REA 11.98
3.30 REER Tech br' Ar) 5.00 +.20 RER revenu(r) 22.27 +.36 Hypothéques(r) 58.90 +17 Serv fin mnd US 1531 -33 REER(r) 23.55 +. ?5
5.26 3.32 33 RER équilr 25.01 +.89 Ind act cdns(r) 17.28 +.99 Sig Act APS US 608 +3.23 U.s. 10.80 +.60
25.09 493 +.20 APP.O.(n) Ind actions amé 1863  +1.58 Sig Act Md PSUS 656 +2.66 VTA Act Amérly) 10.26 -61
7.34 AIM FAMILY O‘ F Equilibrér) Indic équilibré{r) 11.92 +.59 Sig Explorer US 7.86 +.90 VTA Act Can(r) 11.02 -.36
Jj ¢ ,1‘ Cro 5 Amér 14.09 +3.34 ARTISAN PORTFOLIOIN Intl Equ Ind 13.83 K +1.32 Techno mond U$ 3040 +2.18 VTA Revenu(r) 10.30 +.39
{ d + Act intl Marchés naissts 9.28 +.11 Télécom mondUs 4069 +2.01 VTA Répartition(r) 10.59 -03
6.58 Mondial Rép Actir) 10.92  +1.02 C.I. HARBOUR FUNDS C$ COUNSEL WEALTH MANAGEMENT
24.34 y Monthly Incir) 9.87 +20 Harb Croi & Revir) 1110 | —— Actions Mond 10.17 . +1.60
27.39 Plus dynamigue % p Nord Amér 53.50 -39 Hatbour Fonds(r) 1167 .09 Dirigéir) 11.66 : +1.66
15.74 Prudent 1.7 +17 Oblig Intlir) 9.66 1.02 C.I. SIGNATURE FUNDS C$ Dinigé RER intlr) 11.42 +.97
§5<1 RER Conservir) 10.97 +.64 Oblig & crt terir) 9.83 +.10 BPI Ress Can(r) 1579 +2.00 Focus 11.25  +1.99
642 RER PI Dy 11.37 +1.34 Retr éguilibré(r) 12.25 +.41 Can val réellefr) 1091 +.37 CREDENTIAL FUNDS
53.33 1 RER dynamiguel(r) 11.38 +1.16 Rev dividendesir) 16.72 -18 Mon Pet Soc 871  +3.81 Pt Actionsir) 11.07 + +1.00
41.02 1 RER plus consir) 1066  +.47 Rev a haut rend ! 9.31 +.98 Sig Act Divir) 1486 @ +1.99 Pt Crois Rew(r) 1056 © +.28
12.70 39 RER prudent{ 11.32 +.80 CT FUND PORTFLS - INV SER Sig Am SmiICoRSP(r) 1013 +3.47 Pt Croissance(r) 10.91 +.55
| +05 Rev fixe canir) 487 +.21 Crois can(r) 163 +.78 Sig Amer Smi Co 4742  +3.51 Pt Equilibré(r) 10.69 +.38
4 1.92 ATLAS FONDS Crois can RER{r) 11.43 +.88 Sig Canadienir) 1592 +.25 CSA MGMT ENTEHPRISES LTD[n]
63 Actions Mon 25.81 1.92 Crois mondfy) 11.25 +.45 Sig Cdn Bal(rx) 15.19 +.30 Goldfund 4.21 A7
+5.41 | Advanta 21.52 +.54 Crois mond RERr) 10.79 +65 Sig Dividendes(rx) 1183 +.17 Goldtrust(r) 3.93 =51
5 +89 | Advantage 14.52 .00 Crois rev RER(r) 10.84 +.46 Sig Explorer(r) 1134  +1.43 CTI FONDS MUTUELS INC{n)
12 +.57 Amér Lating 13.60 -12 Crois revenu(r) 10.57  +.48 Sig GI Smi Co 4251  +3.23 Actions canir) 6.32 .« +1.99
7 +4 B6 Bassin Pac 1563 +1.40 Equilibré{r) 11.16 +.36 Sig GI SmICoRSP{r) 1043 | +3.17 Croissance(r) 7.26 1 -2.73
5 +4.80 Can GrndCap Crir) 26.78  +1.35 Equilioré RER(r) 11.18 +.45 Sig Oblig Socirx) 928  +1.86 Obligations canir) 9.94 +.43
7 +5.46 r 3731 +.30 Rev conservir) .70 Sig Ress Canir) 866 +2.12 DESJARDINS (FONDS)
6. +.32 25.17 .24 Revenu(r) . 10,07 -.10 Sig Rev Div(rx) 13.62 +.40 Actions(r} - 38.06 +.58
1. +2.26 C “et Capir) 11.21 - +3.74 CT ALLIANCE PTF - INV SER Sig Rev Elevé(rx) 1034 © +1.02 Américain(r) 13.69 . +1.34
4. +.45 | Cro Intl Gr Cap .55 i Crois canir) 11.57 +.70 C.1. SIGNATURE FUNDS U$ Asie/Pacifique 11.03 ' +1.45
] +.32 | Cro Intl Mar Em A Crois can RER{r) 11.75 + 77 Mon Pet Soc US 587 @ +3.16 Croissance(r) 21.51 | +2.29
B +1.94 Crois EmergCanir 3.26  +3.75 Crois mond(r) 12.21 +.99 Sig Amér Smi US 3195 +290 Divers Mod(r) 12,53 +.41
14 «41 Equil Ca'l-:n 17.78 +.84 Crois mond RER{r) 11.08 +91 Sig Glo Smil U$ 2864 +2.62 Divers Secir) 11.36 +.23
5. + 95 Cs 717 +.14 Crois rev RER(s) 10.94 +.74 CIBC (PLACEMENTS INC.) Divers ambir} 14.01 +.68
5 8.12 +.51 Crois revenu(r) 10.64 +38 Act japonaises 1420  +5.33 Divers aud(r) 14.66 +.60
11 - 11.18  +2.03 Equilibré{r) 11.24 +.63 Actions euro 1697 +.12 Dividende(r) 16.11 +.14
11 = 10.50 +.08 Equilibré RER{r) 11.26 +.72 Amér lating 13.36 | +1.37 Environnementr) 2138 ——
2 +3.49 1382 +1.25 FONDS MUTUELS CARTIER Appréc capital(r) 3246  +1.81 Eth Nord Amérm(y) 10.71 +71
2 12.94 +.75 Act Can FaibCapi{r) 9.80 +4.59 Can Imp Actionsi(r) 1763 @ +1.26 Europe 10.34 ~41
9.74 1.92 Actions amér 6.08 +2.01 Can act prm ordir) 2460  +1.10 Hypothéques(r) 4.48 +.13
RERIMCIFrt Capir) 8.19 1.02 Actions canir) 750  +1.35 Can obligations(r} 11.74 +.19 International 3863 +.61
Rend Euro 22.16 05 Actions mond 5.87  +1.38 Dividendes(r) 1763 -06 Mond équil(r) 10.62 +.98
Revenus & Croisir) 12.00 .20 Can répart act(r) 5.98 +.50 Démo Amér Nord 1921 © +1. 39 Obligations(r) 5.20 -10
Val Can Gr Ca 2365 +2.01 Obligations(r) 480 —— Econ émerg 1415 Prometteurs(r) 15.64 ' +3.11
Val Can Pet Cé 13.96 +1.53 C.I. - BPI FUNDS C$ Energie(r) 14.47 +2 62 Québecir) 14.21 +.65
BANQUE M ATID\ 1'[ FONDS Act Amér 14.41 +.98 Equilibré(r) 18.38 +.58 Sé| Cartier(r) 12.62 +.85
Act Canir) 11.78 +1.38 Act Mondiales 3532 +.89 Extrime-Orient 10.30 @ +1.67 Sel américaine(y) 12.70 « +2.01
Act Euro 2348 +.09 Act RER Mondir) 11.86 +.94 Hypothéquesi(r) 1162 +.14 Sé| canadienne(r) 12.79 +.38
Act Ext-Orient 1050 -1.04 Actions Intl 1848 +1.04 Immobilier can(r) 9.06 -41 Sél mondiale(y) 13.34 +.92
Act Japon 868 4534 Amér act RER(r) 12.48 +1.05 Int actions 2109  +1.45 Sél équilibré(r) 12.32 +.51
Act Mond RER(r) 10.53 | +1.15 RER Int VI Réelir) 993 +.91 Int oblig(r} 985 -03 quilibré(r) 18.76 +.64
Act Mondiales 10.55 | +1.1 C.l. - BPI FUNDS U$ Metaux Précir) 331 +1.16 Eth Equilibré(r) 10.57 +.34
Croiss Québecir) 1291 +1.41 Act Amér US 971 +41 Mondial techno 6437  +1.71 Ethique Revenu(r) 10.42 © +.43
fJ.\uoenues-r'. 14.21 -14 Act Intl US 12.45 +.40 Pet soc can(r) 2346  +2.25 DYNAMIQUE
1.78  +1.46 Actions Mond U$ 23.80 +.29 Pet soc int 2397 ¢ +1.08 Dyn Amér C$ 13.68 +.74
Oblig mond U$ -4.[)0 L‘L]Jes rx) 10.43 +.04 C.I. MUTUAL FUNDS C% Pet sociétés US 15.09 . +3.60 Dyn Europe 23.50 -.80
i 19 Aménicain 19.03 | +2.53 Ressources can(r) 819  +2.34 Dyn Ext-Orient 16.53 +.30
1 Aménigue latine 10.17 =20 Revenu mensuelr) 1098 -.09 Dyn Fds de Fdsir) 11.42  +1.06
Ind Ir[ RERIr) Croissance canir) 7.99 +1.40 Soc can émerglr) 1143 | +1.10 Dyn Fonds Canir) 20.54 | +1.53
Ind US Plus Equilibré can(r) 7.52 +.80 Soc financir) 16.93 +.70 Dyn Intern 15.39 +.13
Equilibré int 19.76 +46 CIBC PROTECTED FUNDS Dyn Québecir) 12,52 ' +2.79
Européen B.99 55 ind U.5. prot 1185 | +1.47 Dyn RER Europeir) 5.42 -713
Global Value 1254 + +1.29 Ind can protir) 1691 +.98 Dyn RER Ext-Orir} 4.67 +.43
International 2361 +111 Ind int protir) 953  +1.23 Dyn RER amérir) 5.49 +.73
Intl Value 11.93 +.93 Ind équil protir) 1215 +.66 Dyn RER intern(r) 527 ——
AL wuuf_« Ldmk Canadienir) 10.40 +1.36 IndQbl can prot(r) Q77 +.05 Dyn Rev&Cro Mnd 373 -1.06
Ldmk RER Mond 10.07 +.60 CIBC INDEX FUNDS Dyn Revenu(r) 4.87 -.20
r e : Marchés Nouv 11.62 +. 78 Ind Obl Can CTir} 9,83 +.14 Dyn amér US 9.23 +.22
Exphcaho" des cotes La valeur d'acuf nette par action Mondial 16.89  +1.32 Ind boursier US 3008  +1.81 Dyn assoc mond 1485 | +61
A e L e S g Obligations can(rx} 5.39 +.61 Ind oblig can(r) 9.85 +.07 Dyn associés(r) 9.07 +.89
r_‘[“‘“-m" lay _‘1|" ur k ’[".]L du Obligations mnd(x) 486 +.83 Ind oblig ink(r) 976  +.51 Dyn crois divir) 785 | +64
tableau contuient les fonds fonds en qucmnn divisé par le Pacifique 17.49 | +2.34 Indice canadienir) 2225  +1.03 Dyn dividendes(r) 6.01 -33
e ymbre de parts émises RER Biotech Mndir} 10.54 +10.37 Indice européen 11.35 +.24 Dyn intern US 10.38 38
dlinvestissement disponibles au NOTVITE e PATLS SIS RER E@E Mondial(r) B.79 +4.15 Indice intern 1289  +1.38 Dyn moy coit ${r) 948 ' -42
Québee et au Nouveau-Brunswick Généralement, les dividendes RER Eco démoMndir) 13.50 +3.29 REER Ind Eurolr) 1016  +.45 Dyn oblig mond(r} 429 ' +47
r dr i 1 déduits de la VANPA ; RER Gest Amér(r) 10.07 = +.80 REER Ind Intern(r) 11.10 @ +1.36 Dyn pet capital(r) 6.38 | +1.59
par ordre alphabétique. Sont Geduils de ld VAINEY 1 RER Gest Mondir) 10.73  +1.90 REER Ind Nasdaq(r) 1474 | +384 DYNAMIC POWER FUNDS
Voici la signification des dés qu'ils sont versés. Divers Pondérér) +52 RER Intl(r) 13.22 ‘1.85 EEE% Indice US{r) Lg.gg +1.g; an mr CroéCantlJ ig.ég gg:
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> Fonds mutuels ¢

Fonds VANPA Chg.% Fonds Fonds Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds
Asiat croiss 16.34 Alx Gbl Growth JONES HEWARD Inv Bal Gro&inc 80.50 Cam Pacific U$
Cabot Act Can(r) 28.89 Alx Gbl Sm Cap JH Amér C$ +2.08 Inv Consinc&Gro 90.27 Cam Prec Metal(r)
Cabot Prem Ordr(r) 26.29 Alx Global Tech JH Amér U$ +1.54 Inv LongTrm Gro 87.26 Cam Resource(r)
CabotMdMItiStyl 21.88 Alx RSP Gb Grihir) JH Equil Can(r) 21 Inv MaxLTrm Gro 88.06 Cam Spe Equ(r)
Croiss & Revenuir) 10.00 Alx Tech Md RER(r) JH Fonds Ltée(r) +1.34 Reg Bal Gro&inc(r) 80.08 Cam Tech U${r)
Marchés émergt 10.51 Alx Eq Int RER(r) JH Oblig(r) +.09 Reg Consinc&Grofr) 78.44 Cam Technology(r)
Mond Tend Dynir) 10.48 GGOF CENTURION - MUTUAL KEYSTONE PORTFOLIOS Reg LongTrm Grofr) 82,55 TC Bondi(r)
Nouvelle Vague(r) 19.19 Cnt Amer LrgCap Cr & Rev Prud +.76 Reg Max Equ Grofr) B7.22 OPTIMUM PLACEMENTS(n) TC Dividendir)
Occas croiss(r) 16.72 Cnt Amer Value Crois & Rev Equ +.74 Reg MaxLTrm Grofr) 98.57 TC Pensionir)
Rev mens élevé(r) 9.05 Cnt Cdn Value{r) Crois Lg Terme +1.14 MACKENZ STAR PORTFOLIO US TC Value(r)
Rotation sect(r) 17.82 Cnt Emerg Mkts Crois Max Act +1.09 For Bal Gro&inc B3.42 SAXON GROUP
Equilibréir) 13.62 Cnt RSP Am Val(r) Crois Max LT +1.15 For Max Equ Gro 91.69 Balanced|(r)
ETHICAL FUNDS Cnt Equil Can(r) Enr Cr&Rev Equi(r) +.79 For MaxLTrm Gro 75.06 High Incomer)
Act Amér Nord 45.01 GGOF CE‘@TL«R!OI\ CLASSIC EnrCr Long Term(r) +1.21 MANUVIE-CABOT CLASS A Small Capir)
Act Glob RER(r) 10.21 Cnt Amér LrgCap EnrCr Max Actir) | +1.49 Actions canr) 28.90 OPUS 2 DIRECT COM INC.{n) Stockir)
Act N A RER(r) 10.92 Cnt Amér Value EnrCr Max Lg Ti(r) +.84 Crois can(r) 14.42 ) World Gwth
Act Spécialeir) 6.53 Cnt Cdn Balir) EnrRev Cr Prudir) +.70 Crois émerg(r) 15.41 SCEPTRE FUNDS
Actions Can(r) 10.98 Cnt Emerg Mkts LASALLE (FONDSKn) Mnd Multistyles 21.90 Actions ameér,
Actions Globir) 1051 Cnt RSP Am Val(r) Actions({r) —_— Oblig divrs(r) 9.49 Actions can.(r)
Croissance(r) 13.20 GGOF GUARDIAN - CLASSIC Equilibré(r) —— Valeurs Siresir) 26.29 Actions crois.(r)
Equilibré(r) 17.70 Grd Cdn Equity(r) LION FUNDS MARATHON MUTUAL FUNDS INC. International
From Pacifique 3.94 Grd Cdn Lrg Capir) Glo Know Ind +1.04 Actions(r) 9.8 Obligations(r)
Oblig Mondialir) 5.00 Grd Entreprise(r) Knowledge Indir) | 42.72 Plus Aggr Groir) 18.67 quil.de crois.(r)
Revenu(r) 10.76 Grd HiYld Bondr) Nat Resources(r) A2 | +1.23 Ressources(r) 5,68 FONDS SCOTIA
EVOLUTION AVIX Grd Mthy Divdnd(r) GAMME FOND LFC LONDON LFE MARATHON RENDEMENT ActCanFaibleCapir}
Act can gr capir) 16.13 Grd Mthy Hi Inc(r) GPLL Act Div Cnir) 14.68 | +1.24 Am Grande Cap 6.51 ActCanMoyFriCapir)
Act can valir) 12.32 Grd Oblig Canir) GPLL Cr Str Eqfr) +.98 Can Grande Capir) 5.29 Amérigue latine
Américain 11.84 Grd RSP For Inc(r) GPLL Oblig canir) +.10 Canadien 60(r) 11.05 PERIGEE MUTUAL FUNDS Can équilibré(r)
Equilibré(r) 11.51 Grd RSP Int Incir) GPLL Rev Plus(r) _— Equilibré Canir) 592 Croissance amér
Exp Québec(r) 14.92 GGOF GUARDIAN - MUTUAL Janus Act Amér +1.83 MAWER MUTUAL FUNDS Croissance can(r)
Leaders mond 10.49 Grd Cdn Equity(r) Janus Act Intl +1.15 Bondir) 10.92 Croissance euro
Obligations(r) 9.75 Grd Cdn Lrg Capir) MAXXUM Act Can(r) +61 Cdn Bal RSP(r) 14.14 Croissance intl
REA 11.36 | Grd Entreprise(r) MAXXUM Divir) -08 Cdn Divers 14.84 Dividendes(r)
RER Américainir) 11.05 Grd Mthy Divdnd(r) MAXXUM Mét Précir) +1.40 Cdn Equity(r) 18.30 Hypothéc revir)
RER Lead Mond(r) 10.13 Grd Mthy Hi Inc(r) MAXXUM Ress Natir) +2.59 Cdn Income(r) 10.70 Ind Act Intlir)
Rép actif can{r) 12,79 Grd Ob Cn Rd Elir) MAXXUM Revenu(r) -17 High Yield Bondir) 9.68 Ind Oblig Canir)
EVOLUTION AZURA Grd Oblig Can(r) MAXXUM Eq Can(r) +81 New Canadair) 13.15 Indiciel CanAmir)
Can Monde RER(r) 11.95 Grd RSP For Incir) Scudder Act Canir) +.67 US Equity 20.87 Indiciel amér
Conserv canir) 11711 Grd RSP Int Incir) 962 Scudder Gr Eur +.40 World 2984 Indiciel canir)
Croiss Canir) 17.64 GUARDIAN TIMING SERVICES(n) Scudder Mar Nou +.09 MAXXUM Marchés émerg
Croiss Mondy) 17.07 Bull Bear(r) 12.69 Scudder Pacif +2.13 Janus Ac Am RER(r) 958 quity Métaux précir)
Equil Canir) 14.97 Cdn Protégé(r) Scudder E.-U. +1.58 Janus Ac It RER(r) 9.54 PHILLIPS, HAGER & NORTH Rendemt global(r)
Equil Mondiy) 13.68 Premier Amér(r) Temp Can Act{r) +.86 Janus Act Amér 18.96 Rev CanGlobal(r)
Forte crois canir) 11.35 Protégé Amerir) Temp Intl Act +.47 Janus Act Intl 14,10 Rev am CanAm C${r)
Sec Avd Md RER(r) 10.39 HIRSCH ASSET MANAGEMENT MACKENZIE CUNDILL C$ MAXXUM Act Canir) 18.00 Rev am CanAm U$(r}
Sect avenir mnd(y) 16.64 Croissance Can(r) Mond équil +73 MAXKUM Divir} 12.49 Rev a crt terme(r)
EXCEL FUNDS MANAGEMENT Ressources Nat(r) Renaissance(r) +3.05 MAXUM Met Précir) 5.07 Revenu canadien(r)
Equilibré canir) 6.12 Revenu Fixe(r) Sécunité Can Afr) +1.28 MAXXUM Ress Nat(r} 7.53 Revenu mondial
Fonds RER G3(r) 4.83 Equilibré(r) Sécunté Can B(r) +1.28 MAXXUM Revenu(r) 5.98 Rég Pacifique
Inde 10.57 HSBC FONDS Sécurité Can Cir) +1.28 MAXXUM Equil Cnir) 11.20 Val can prm ordir)
Innovation 5.48 Act Américaines Val RER Alr) +2.95 MCDONALD AMBASSADOR PORT SCUDDER - ADVISOR SERIES
FED MEDECINS OMNI(n) Action Amér RER(r) Valeur cat A , +2.98 Balanced(y) 131.47 Cdn Bondir)
Act Canir) 21.07 Actions(r) Valeur cat B i +2.97 Balanced RRSP(r) 123.61 Cdn Equity(r)
Act Intlir) 10.86 Actions Glb RER(r) Valeur cat C 7.92 @ +297 Cons RRSP(r) 117.27 Cdn Small Coir)
MM{r} 10.01 Actions Glob Equil can cat Cir) 596 | +1.19 Conservative(y) 122.93 Emerg Mkts
Obligations(y) 9.11 Asie Pacifique MACKENZIE CUNDILL U$ Growth(y) 135,73 Global
Omnibus(r) 23.61 Crois Pet Capir) Equil mond 65 +.18 Growth RRSP(r) 126.79 Greater Europe
Placementir) 25.42 Equilibré(r) Reprise C U$(r) 432 | +2.49 MCLEAN RUDDEN age(r) Pacific
Equilibré{r) 13.56 Euro Valeur sér C US 534  +2.41 Croiss. amé 46.09 PRIMERICA CONCERT ShTerm Bondir)
FICADRE (FONDS) Hypothécaire(r) MACKENZIE INDUSTRIEL C$% De Cro d'action(r) 32.32 { US Growth & Inc
Actions(r) 15.48 Marchés Emerg Avant Rendeir) 515 | +1.83 Revenu fixe(r) 11.85 SCUDDER FUNDS
Démographigue(r) 14.23 Oblig Canir) Ind Act Ltéefr) 410  +1.83 crois. intl. 13.66 Cdn Bondir)
Dividendes(r) 10.97 Oblig Mond RER(r) Ind American 18.39 | +1.75 valeur actionsir) 13.37 Cdn Equityir)
Equilibré{r) 15.55 Revenu Divir) Ind Cro Divirx) 16.17 +.76 Equilibréir) 19.81 Cdn Small Colr)
Obligations(r) 10.00 INTEGRA MUTUAL FUNDSI(n) Ind Croissance(r) 10.53 | +1.06 MD (GESTION) Emerg Mkts
Equil Défensif(r) 12.08 ICM Act Can VCir) Ind Horizon{r} 7.64 +.50 Act Amér MD 9.23 Global
FIDELITY C$ ICM Act Inti Ind Oblig(rx) 11.71 +.08 Actions MD{r) 19.36 L,w-ne Europe
Act Discipling(r) 21.42 ICM Actions(r) Ind Retraiteqr) 9.67 +.25 Dividendes MD{rx) 15.19 é
Amér Latine 9,88 ICM Obligationsir) Ind Rev Part 1%(r} 6.78 +.17 Equilibré MD{rx) 20.36 )
Cap Crois(r) 27.95 ICM US Act PCap Ind Rev Pt 0.48(r) 845 | +17 MD REER Pl ave(r) 11.32 PHINCIPAL TER'\.‘\T!OM Lin
Crois Amér RERIr) 10.91 ICM US val Croi Ind Titres Hypolr) 1.35 +.64 Oblig MD{rx) 6.75 9.63
Crois Amérique 34.30 ICM Equilibré(r) Ind Equilibré{r) 713 +1.20 Oblig Mond MDix} 10.74 F‘ROFESSIO\M:_S DU QUEBEC(n)
Cross Euro 29.94 INVESTORS INC MACKENZIE INDUSTRIEL US Oblig/Hypo MDirx) 9.99
Crois Euro RER(r) 10.77 Act Can(r) Ind Amencain 1241 | #1.18 Plac Avenir MD 13.08
Crois Japon 18.37 Biensimmohbilir) MACKENZIE IVY FUNDS C$ REER Act Amer(r 11.39
Crois Japon RER(r) 9.37 Can Pet Cap liir) Act Etrang RER(r) 10.68 5 REER Act Mondir) 10.25
Dynamise Cdalr) 10.55 Can Res Natir) Actions Etrang 2211 .52 Sélectif MD{r) 19.67
Expansion Cdalr) 28.61 Crois Lat-Amér Canadien(r) 23.38 +.23 MERRILL LYNCH CANADA(n)
Ext-Orient 38.45 Crois Mond Crois & Revenu(r) 19.19 +.06 Croiss Mondial .90
Ext-Onent RER(r) .96 Crois Plus Entreprise(r) 363 +.15 Global Sect RSP{r) s
Frontiére nord(r) 21.65 Crois Retrir) Hypothéquesirx) 1.97 +.11 Global Sectors 3.
Haut Rend amér 9.82 Crois US MACKENZIE IVY FUNDS U$ Internet St RSPir) D s(
Obl CT Canir) 10.17 Croiss MC Euro Act Etrangéres 1.07 ternet 10.03 GROUPE DE FONDS R
Oblig Canir) 11.62 Croissance MACKENZIE SENTINEL C$ faleur Ameér T :
Qutremer 13.08 Découvertes E.-U. Cda Equity(r) +1.90 Valeur Bas
Outremer RER(r) 10.15 Dividendesi(r) Global +1.33 Equilibré can|
Pet Cap Amér 24.58 Ent Québécoisesir) MACHKENZIE UNIVERSAL C$ MOF GROUP
Portfll Intl 37.53 Entrepnses Canir) Am Val Sure +1.74 Special Opply) 1.83
Pot Amér RERir) 10.59 Européen Amér Fort Cr +1.36 MONTRUSCO BOLTON FUNDS
Potent Amér 10.60 Fusions & Acq Améngues +1.44 Crais Plusir) 12.46
Ptl Mar Emerg 8.79 Ghl Sci & Tech Avenirir) +1.55 Crois Québecir) 30.49
RER Portfll Int{r) 10.85 Glob Com Electr Can Equilibré{r) 70 RER Crois Intl(r) 10.18
RER Rép Mondir) 10.83 Global Comm RER(r) +2.82 Revenu Mondial(r) 9,15
Rép Actif Canir) 22.96 Global Obligig) Communications +2.81 Val Plus(r) 11.12
Rép Mondiale 20.34 Hypothécaire(r) Crois Canir) 41 Equil Plus(r) 11.66
Equil Canadienir) 14.64 Japonais Eur Occ Inv RER(r) +1.64 MONTRUSCO FONDS SELECT C%(n)
FIDELITY US Mutuel(r) Euro Occasions +1.64 Act Canadiennesir) 16.09 REA INC (FONDS D'INV)n)
Ameér Latine US 6.66 Nord-Amér Ext Orient -11 Act Croissance(r) 27.60 DEM(r) Crois a
Crois Amér US 23.11 Oblig Entreprirx) Ges Sélect RER(r) +2.06 Act Europe Cont(r) 16.13 RECHERCHE CAP CORP(n) Crois ¢
Crois Euro US 20.17 Oblig Gouwir) Gest S5éi Cdair) +.88 Actions Japon(y) 10.85 Crous euro
Crois Japon US 12.38 Oblig NA Re Ele(x) Gest Sélect +2.06 Mond Equil +{r) 10.63
Ext-Orient U$ 25.91 Pacifique Int actions RER{r) +1.36 Oblig Indice +{r) 10.21
Haut Rend Am U$ 6.62 Petite Cap Canir) Intl Stock +1.36 Revenuir) 10.07
Qutremer U$ 8.81 Ret Cr Elevée(r) lapon +3.27 T-Maxir) 10.00
PetCapamér Us 16.56 Retraite(r) Md éthique RERIr) +.67 Equilibré{r) 12 63
Port Intl U$ 25.29 RetraitePlusir) Mnd Croi REER(r) +1.26 Equilibré +(r} 6.00
Potent Amér US 7.14 Revenu(r) Mnd Equ REER(r) +1.17 MONTRUSCO SELECT FUNDS LS'ﬂl
Ptl MarEmerg U$ 592 Revenu Plus(r) Mnd FortCr BB Act Amér Imply) 15.87
Rép Mondiale US 13.70 Répartition(r} Mnd Immob +.68 Act Amér N Imp{y) 1291 Optimax USA
FIDELITY FOCUS FUNDS C$ Spécial Mnd Rend Ele +191 EAEO.ly) 14.41 PME cani
Prod Cons 15.36 Summalr) Mnd Ressour +.95 NORDOUEST
RER Technologie(r) 11.64 . Equilibré Canir) Mnd Rép Act +.83 Croissance(r)
RER Télécommir) 9.01 GROUPE INVESTORS /AGF Mnd ScTech RER(r) +2.35 Dividendesir)
Ressources Mat 15.15 Crois Asiatique Mnd Sci & Tech +2.35 International
Serv Fin 16.44 Croiss Can Div Mnd StratObi +.84 RER Intlir)
Serv fin RER(r) 11.89 Croissance Amér Mnd Valeur +1.28 Revenu(r)
Soins de Santé 19.48 Croissance Can(r) Mond Ethique +67 Equilibré(r)
Soins santé RER(r) 11.72 GROUPE INV/BEUTEL Mét Précir) +1.57 NAVIGATOR FONDS C 0\1\11_.\% ‘95
Technologie 3385 Actions Canir) Ressources Can(r) A Asie Pacifique 11.19 1.15
Télécomm 9.03 Can Pet Capir Rev Mnd RER(r) : Can crois spéci(r) 14.41 2.88
FIDELITY FOCUS FUNDS U$ Equilibré Canir) Santé RER(r) Can technolo 35.73 +.52
Prod Cons U$ 10.35 GROUPE INVESTORS /MAXXUM Sciences Santé Européennesir) 10.10 +1.11
Ress Nat U$ 10.21 Dividendes(r) Serv Financiers Gest Con Termefr) 7.23
Serv Fin U$ 11.08 Revenu(rx) Serv fin RER(r) IMSA(r) 10.59 +.25
Soins Santé US 13.12 GROUPE INV/100% RER Tech Int RER(r) Japon 8.48 +.88
Technologie U$ 2281 RER Cr Europe(r) Tech Internet Revenu Canadien(r) B.67 +.
Télécomm U$S 6.08 RER Cr Japonir) MACKENZIE UNIVERSAL US Valeurs amer 25.66 +
FISQin) RER Cr Etats-Unir) Am Fort Crais CAN Croissance(r) 11.39 +1
FISQ Muni QC(r) 511 RER Global(r) Am Val Siare +1.18 0.1.Q. FERIQUE(n) +1
FISQ Zero Cpnir) 5.49 GI/ROTHSCHILD SELECT Amériques +.88 Actions(r) 56.30
FONDS DE CROIS SELECT(n) Act Amér Avenir +.09 Americainir) 14,93
Crois Sélectely) 245,90 Act Intl Can Equil 1.25 Croissance(r) 15.98
FRIEDBERG MERCANTILE(n) Actions Canir} Crois Can 96 Equilibré(r) 50.93
Métaux Précieux(g) 898 Can Equil(r) Euro Occasions +1.08 Internationallr) 10.07
Oblig Etrang. 9.24 Oblig intlig) Ext Orient 67 Obligations(r) 3599 Hi Yic
GBC FONDS(n) GROUPE INV/SCEPTRE Gest Sél +1.50 Revenu CTir) 3452 EUJt.-r.
>rois Canir) 35.28 Actions Can(r) Intl Stock +80 O'DONNELL GROUPE FONDS = Growth Equity(r
Crois N. v 18.00 Can Equilibréir) lapon i +2.69 Am Cap Moy RER(r) 5.27 .27 Intl Bondir) 3
Crois N.A. USiy) 12.20 Oblig Can(rx) Mnd EqQUREER : +.61 Am Cap Moy US 7.51 81 Intl Equity 05
Internat’I(y) 17,37 GROUPE INV/SCUDDER Mnd FortCr 3.76  -1.23 Am Cap Moyenne 11.14 +.54 RER ActDynindUS(r} .54
Oblig Canir) 11.33 Can Toutes Cap{r) Mnd Immobilier 3.96 +.12 Can Forte Capir) 8.07 48 RER ActMonindUSir) 12
GEORGIAN CAPITAL PARTNERS C mls Euro Mnd Rend Elevé 251  +1.34 Can Nouv Croissir) 7.01 a0 56
Georgian G24F 10.14 Marchés Emerg Mnd Ressources 5.41 +.39 Croissanceir) 7.55 42 a7
Georgian N24(r 10.75 Rér ﬂr‘ Amér Mnd Rép Actif 422 +.27 Mond Act RER(r) 5.17 2.12 40
Georgian ob 10.02 INV GROUP, TEMPLETON Mnd Sci & Tech 1397 +1.78 Mand Mét Précir) 151 60 5. Equity 05
Global Fin Ser 10.42 Act Intlig) Mnd Str Obl 359 +29 Mondial Actions 8.84 RGY.:L. TRUST ROYAL STONE & CIE LIMITEE
GLOBEINVEST FUNDS GROUP(n) QOblig Mondialesirx) Mnd Valeur 3.87 +.72 Opt Revenuir) 4.82 2r{r) Flagship Global
GFM USiy) 7.84 Répart Mondial Mond Ethique 7.17 +.12 Opt Revenu U.5.(r) 4.16 RBC DOMINION SECURITIES Principal Cr&Rvir)
c,nnu'.-mn.n FUNDS(n) IRIS GROUPE DE FONDS Mét Préc 268  +1.01 Sect Amér Cro 8.46 Pi Principal act(r)
pital 12.70 Act Cn Pt Capir) Ressources Can 6.67 +.56 Equilibréir) 482 STRATEGIE GLOBALE
GGOF ALEXANDRIA - CLASSIC Act. Mondiales Rev Mnd RER 3.05 03 OPTIMA STRATEGY(n) Can Crois{r)
’ 12.18 Actions Amér Sciences Santé B.26  +4.35 Crois Intl 10.04 Can Petit Capir)
12.65 > MACKENZ STAR PORTFOLIO C$ Crois ameér 9.93 iy
15.12 Can Consinc&Grolr) +.22 Crois cdnir) 1.7 "
Alx Global Tech 22.40 Can LongTrm Grofr) +.41 Divers Cdn(r) 10.40 Or+ir)
Alx RSP Gb Grthir) a82 -,m'\.\ Haut Rend Can MaxLTrm Groir) +.56 Divers amér 10.55 Pers Mondiales
Alx RSP Int Balir) 5.74 Obligations(r) Cdn Bal Gro&Incir) +.32 Rev court cdnr) 7.40 Persp Canir
GGOF ALEXANDRIA - MUTUAL ta Opt Crois.(r) Cdn Max Equ Groir) +.66 Revenu fix inti 7.15 Sociétés Canir)
Alx Cdn 12.75 Eq Opt Taciqueir) For Bal Gro&inc +.80 Revenu fixe cdnir) 9.00 STRAT GLOBALE ROTHSCHILD
Alx Cdn Growth(r) 14.81 Eau Opt Revenue(r) For Max Equ Gro +1.13 RER divers amér(r) 11.85 Act Amér
Alx Euro Grth 12.11 Equilibré(r) For MaxLTrm Gro +47 RER divers intlir) 10.83
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e > Fonds mutuels

Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.% Fonds VANPA Chg.%
Européen+ 18.34 | +1.05 RER Mond Pet Sc(r) 552 | +36 Croissance & Re(r) 6.35 +.70 CLARICA PORTFOLIO Hypothécair (G)(r) 22987 +.17 Ecflx BBS Oblig(r) 1007 +.05
Mond Equil 15,12 | +1.61 RER Emergents(r) 4.79 +.21 Marché{r) 1.04: +.08 Act Amér Crir) 11.13; +1.83 Imm Cn Est 1{G)r} 119.20] +.01 Ecfix BNL Oblig(r) 10.61 01
Oblig Mondial 9.84 | +.20 RER Equ mond(r) 512 | +.20 Revenu Fixe(r) 513 +.03 Act Amér Cr Alr) 11.13] +1.83 Indice-Act (G)r) 31689 +.93 Ecflx D Diver(r) 2062 +.31
Obligataire(r) 5.82 + :la TEMPLETON GROUP US Val Can (Dyn){r) 7.33 +186 Act Can Croir) 13.26 +.03 MM (G)r) 182,67 +.09 Ecflx DNL Diverir) 10.43 | +1.14
RER Action Mondir) 10.93 | +1.39 Croissance 712 B4 Equilibré (AGF)(r) 686 +.44 Act Can Cro Air) 1327 +.03 Oblig Can (G)r) 23280 +.06 Ecfix DO Div Op(r) 13.07 +47
RER Européen +1) 19.28 | +1.05 Emergents 5.79 52 Equilibré (Dynjir) 6.03 +1.10 Act Can Tri Alyg) 12.76! -1.28 Oblig Gouv (G)r) 25356  +.03 Ecflx DS DivSecr) 1141 +31
RER Japon+(r) 4.17 | +4.25 Equil Mondial 5.09 .39 BATIRENTE(n) Act Eurofr) 1226 -.04 Oblig Intl (Pyg) 21385 -1.30 Ecfix E Emer(g) 908 +.12
RER Mond Equilir) 9.87  +1.44 Intl Act 12.92 15 Actions canir) 3431 +1.13 Act Euro Alr) 12.27 04 Oblighction (G)r) 33818 +.36 Ecflx G Ob Giig) 843 +46
RER Ob! Mondir) 9.99 +.20 intl Equilibré 459 4 Actions inth(r) 2263 +.76 Act Mond Tn Alyg) 12.44 90 Obligations (B)ir) 23158, +.06 Ecflx H Hypotir) 1447 +.11
RER Soc Mond(r} 10.28 | +2.49 Mond Oblig 579 34 FMMir) 20.00 - Act can Sommetir) 12.74 .02 Obligations (Sir) 23603 +.21 Ecfix | Act Ith(g) 16.90 +.16
Soc Mond 36.61 | +2.49 Mond Pt Soc U$ 9.58 21 Intrépideir) 2380 +54 Act can SommetAlr) 12.74! .02 Oceas Intl (PHygR) 457120 -60 Ecflx M FMM(r) 1416 +.08

SYNERGY FONDS COMMUNS TEMPLETON - MUTUAL Obligations(r) 29,96 .00 Act cr Alpin Alr) 12.88' +2.08 Persp Can (Mjir) 380,49 +1.64 Ecflx N Ay Cdnir) 12.49: +2.06
Can Court Termelr) 531 | +.19 MUtRER balise(r) 512 | +.59 Prévoyantir) 3165 +.38 Act crois Alpin(r) 12.86 +2.08 Pet Entre (M)r) 23684 +.57 Ecfix R Revenu(r) 1080 +.10
Can Croi swme*r'- 10.54 | +3.64 Mutual BaliseC$ 6.60 +.61 Trésorerie(r) 19.49  +.10 Act étr Somm Afyg) 1259  +.06 Port Accél (G)ir) 294,200 +.25 Ecfix S Act US(g) 2487 +1.94

6.46 | +4.70 Mutual BaliseU$ 4.45 C.U. FONDS DISTINCT{n) Act étrang sommiy) 1260 +.06 Port Mod (G)ir) 25788 +.17 Ecflx T Sél Cdnig) 15.24| +.25
11.31 | +2.26 TRADEX GESTION INC CanindTSE35 RG 18.03) +.78 Acti mond Trily) 12.47 91 Port Prudent(G)r) 23875 +.11 Ecfix U US Avnt(r) 15.07 | +1.54
q 13 --‘1 '3(2 ﬁccllu 1 Mondial 1089 | +1.46 C 5 Actions can Triy) 12.74: -1.28 Port Energ (G)ir) 316.91 +.22 Ecflx V Divir} 11.99 60
: 17.76 | +1.25 Amér Pet Caplr) 10.74| +2.55 Port Equil (G)(r) 28715 +.09 EcflxABS Cdn Eg(r) 1285 +1.31
9 | +1.6¢ nd ablig canir) Amér Pet Cap Alr) 10.75! +2.55 Res Can (Alir) 147.00 1 1.1 Eco 1SS Av Int(r) 1048 +1.37
s 0 hllf.a‘luflbll y s +, IiL art actifir) Asia Alpinly) 15.90 B8 Rev Mondial (A)r) 1590.94 1.21 Eco LFS Ac Mdi(r) 827 +1.35
4 TRIMARK (FONDS MUTUELS) C.1. GIF (TRANSAM) Asia Alpin Alyg) 15.94 .88 Revenu (G)(r) 297.30 -09 Eco USS/DAQI(r) 14.75| +3.96
3.8 1.86 Actions REER(r) +1.52 BPI Act Amér Cr et Div Sum Alr) 12.00; +.72 Revenu (M)r) 24409 +41 EcoFlexKFl Euro 1123 +1.03
6.09 | +1.00 +2.76 BPI Act Intl Cr et div sumir) 11.93] +.72 Equilibré (B)(r) 246.81 -29 Ecofl PFS AP{r) 452: +1.33
411 +.49 +2.11 BP Act Mondial Crois Amé Fidiy} 11.67| +2.12 Equilibré (M)(r) 25745 +.05 Ecoflex AFl Act(r) 15.33 | +1.91
5.28 | +1.15 +1.11 BPI Act RER Md Crois Amé Fid Alyg) 11,61 +2.13 Equilibré (S)(r) 28251, +.05 EcoflexNFIExpCar) 1452 +2.34
5.36 | +2.49 Canaden .20 BPI Am Act RSP Crois rev somjr) 12.00 02 GREAT-WEST ASSURANCE - NL(n) FMMir) 1398 +.08
508 | +.7 Canadien SJC 1) 21 FPG Harbourir) Crois rev som Afr) 12.01 02 Act Amér (G)y) 46253, +.7 Hypothéquesr) 66.25| +.12
6.87 +1.33 Crois Rev DSCir +63 FPG MM(r) Découv Tri Alyg) 19.78| +6.60 Act Crois (A)r) 319.23 +1.89 1SS Avant Int(r) 1053 +1.39
344 +.58 Crois Rev SCir) +.63 FPG RER act mndir) Découverte Trily) 20.21 +6.59 Act Euro (S)y) 279.46 -1.96 International 1740 +.18
- 5 FPG RER amér(r) Equi Plus Pér Alyg) 1182 +.25 Act Intl (PHy) 430.26 92 KFI Europe Fid 11.34 | +1.05
82 FPG RER équ int(r) Equi Plus Périgly) 11821 +25 Act Nord-am (B)(r) 271.53 39 LFS Act Mondir} 8.33| +1.37
42 FPG REREcoDémMn(r Front Nor Fid Alyg) 1495, +1.26 Actions (MHr) 308.77 .19 Marches Emer 930 +.13
01 FPG américain(r) Front Nord Fid(y) 15.05! +1.25 Actions (S)(r) 319.94 05 NFI Cr Can Fid 1467 +2.35
‘\0 FPG can Signir) Obl Crt Terme(r) 10.23 +.10 Actions Can (G)r) 343.06 +.69 Oblig Mondiales 8.45 +A47
t} FPG mondial(r) Obl Crt Terme Alr) 10.23 +.11 Can Moy Cap (G}ir) 441,29 +2.04 Obligations(r) T4.46 +04
5_~’ FPG oblig can(r) Obli Avan Trily) 10.31| +1.19 Cro & Rev (A)r) 35 Obligations 5-2ir) 10.50 .03
.95 FPG revier Hbrir) Qbli Avan Tri Alyg) 10.35; +1.20 Cro & Rev (M)r) PFS Asie Pacir) 455 +1.35
§ FPG revenu canir) Oblig Mondir) 9.40 +.40 Crois Amér (Ally) Revenu Rir) 10.86 +11
[ FPG éconDémoMndir) Oblig Mond Air) 9.41 +.40 Crois Asie (A)y) USS Av Am DAQr) 1484 +3.98
Can Signir) Res can Alpin Alr) B.05 +1.49 Crois/Div (M)(r} GROUPE INV (GREAT-WEST)
Ress can Alpin{r) 798| +1.49 Divers (G)(r) 1G,/GWL Act Canir) 12.68 +.60
Revenuir) 10.32] +17 Dividendes (G)r) IG/GWL Cr Amér(yg) 1032 -1.07
Revenu Alr) 10,33, +.17 Gr Entrepr (Mi(r) 4 1G/GWL Divir) 11.05' -1.06
Mond équil US 76 Rép Act Fid Alyg) 12.53| +1.05 Hypothécair {G)(r) 226.62 +.17 IG,/GWL Ent Can(r) 12.62 +.76
'\'1[.1”} équilibré CANADA-VI Rép actifs Fide{y) 1258 +1.04 Immob Can 1{G)(r) 117.75; +.01 IG/GWL Global(yg) 1123 -1.03
Obl Avantageir} Act amér & intlyg) Sup Américain(y) 13.46 +1.88 Indice-Act (G)r) 31237 +92 IG/GWL MM(r) 1056 +.08
Obl canadiennes(r) Actions canir) Sup Américain Alyg) 13.38| +1.89 MM (G)ir) 180.06° +.08 IG/GWL Obl Gouvir) 10.35; +.17
repnsesir) Actions eurolyg) Sup March Em Alyg) 11.58 -19 Oblig Can (G)r) 22048 +.06 IG/GWL Sép Equir) 11231 +.03
Asie paci |quc|,g| Sup march émergly) 11.62 19 Qblig Gouv (G)r) 250.19 +.03 I0F FORESTERS (VA)(n)
:F 25 Gestion placemir) Supér séc Alyg) 1444 +68 Qblig Intl (P)y) 211.01° -1.30 Actions(r} 65.66 .35
RER Découverte(r) Haut Rev Divir) Supér sécuntély) 14,47 +.68 ObligAction (G)(r) 333.36. +.36 Equilibré(r) 3433 -37
RER Europlusir} MMir) Supérieur Cr Afr) 11,72 +2.85 Obligations (B)(r) 228.88 +.05 MMr) 1806 +.10
RER Indo-Pacif(r) Supérieur Int Aly) 1451 +43 Obligations (S)(r) 233270 +21 Obligations(r) 2495 +.28
RER Intl Socir) Revenu Fixelr) Supérieur crois(r} 11.75. +2.85 Oceas Intl (PHy) 453.93 -60 LONDON LIFE FREFDO\‘ FUNDS(n}
RER Md Ob Rd Elir CANADA VIE GENERATIOMS(n) Supénieur div Alr) 12,76 +.59 Persp Can (M)(r) 377.83 +1864 Advanced Prir) 12.20 +.57
Act Amér (S)yg) +1.54 Supéneur diver(r) 12.77: +.59 Pet Entre (M)(r) 23407 +.56 Aggressive Prir) 1270 +.70
Act Can (AGF)(r) +1.88 Supérieur hyp Alr) 1098, +.10 Port Accél (G)r} 29127 +.24 Amér Equ (MX)r) 2201 +1.26
Act Can (AIC)r +1.13 Supérieur hypolr) 10.97 +.10 Port Modéré (G)r) 255.31 +.17 Amér Gr (AGF)(r) 13.66 ;. +1.63
Act Can (BMr) +1.16 Supérieur interly) 14.47 +.43 Port Prudent(G)ir} 236.37 +.10 Asian Gr (AGF)(r} 17.16 91
Revenu gouvir) Act Can (LHr) +.91 Supéneur obl Afr) 10.75| +.14 Port Energ (G)ir) 313.75  +.22 Bal Growth (L)ir) 12.02 +.89
Soc ar mer us Act Can (S)r) =20 Supéneur oblig(r) 1069; +.14 Port Equil (G)ir) 28429 +08 Balanced (BG)(r) 10.54 27
o Act Can (T)r) a7 Equilibré Tri(y) 11.70:  +.22 Res Can (A)r) 145.27 . +1.10 Balanced (S)(r) 11.38 +,39
Act Can (TE)r) +.13 Equilibré Tri Alyg) 11.78 +.23 Rev Mondial (A)(r) 188.70 -1.21 Balanced Prir) 11.92 +.28
40 CO-OPERATORS LIFE(n) Revenu (G)(r} 293.35 -10 Bond {L)(r} 197.93 +.23
+2.28 Act E.-U. VAllly) 7495 +90 Revenu (Mj(r) 241.24) +40 Cdn Bal (MX)(r) 1307 +.33
72 Trimark U$ SC +1.47 Act can VAIlI(r) 151.28: +1.71 Equilibré (B)r} 24393 -30 Cdn Eq Gro (MX)(r) 1153 +.30
5 LES FO\DS w& UKIV +.6 Actions E.-U.{y) 200.26 +91 Equilibré (M)ir) 254,140 +05 Cdn Equity (G)r) 1477 +.96
5. Actions can(r) 300.78 +1.71 Equilibré (S)(r) 279.21| +.05 Cdn Equity (Li(r} 456,49  +.42
1.0 Diver E.-U. VAllly) 86.13 «.14 HARTFORD VIE Cdn Opp (MF)ir} 1875 +2.08 =
+2.92 A '\.1c|'1d RER Tm. Divers E.-U(y) 8537 +.14 Action Can(r) 16.13 +2.09 Conserv Prir) 1087 +.23
+48 Can Harbour(Cl)r) { Equil VAllir) 112,77 +1.18 Can Haute Techir) 16.50 +1.48 Diversified (LHr} 20362 +.45
+1.43 Con Conserv NE(yg) +, Equilibré(r) 236.98. +1.18 Crois Dynamigue(r) 12,45 +4.89 Dividend (LKr) 13.08 -62
+1.31 Con Cr Dyn NE(yg +, FMMir} 109.68 -18 MM(r) 10.00; —— Dividend (MX)(r) 12.78 .38
QL Con Cro \1aA NE(yg) -, FMM VAllr) 104.23 -19 Revenu Canir} 10.19° +.30 Equity (MF)(r) 11.75! +.08
+. Rev fixe VAll(r) 102.14, +.20 Revenu Immobr} 8.61 -35 Equity (SNr) 1234 +41
+, Revenu fixe(r) 196.57] +21 Rép D'Actifs(r) 9.88 -90 Equity/Bond (Glir) 12981 +.72
+2. US Growthly) 97.38° +.38 Sel Econ Mond{yg) 986 +61 Euro Equ (S)ir) 11.31 65
- US Growth Vallly) 9749, +37 IMPERIALE: CROISSANCE(n) Global Equ (L)(r} 1268 +1.18
+1. Equil Conviy) 110.75 +.75 Act N.A, 27.03° +1.58 Global Equ (MX)(r) 1561 +.79
+, Equil Canv VAllly) 110.38 +.75 Actions Canir) 3413 +.86 Gov Bond (G)r) 10.56 +.22
+. Equil Dyniy) 11313 +91 Diversi hufl 2812 +.64 Gro & Inc (AGF)(r) 1283 +.79
- Equil Dyn VAIly) 11329 +91 FMM|r 18.05 +.11 Gro & Inc (MF)_ir) 1129, +.03
GTD INFINITY |\4PeRl1LE MILLENIAI) Gro Equ (AGF)(r) 1259 +2.04
., Gar Inf Canir) B.65 +.23 Aci Amér 1tga 899 +1.01 Gro Equ (LKr) 14,12 +1.06
+1. Gar Inf lr1'll:p|| 8590 +1.02 Income (L(r} 11.26 +.02
+ Garinf Ges Patrir) 9.05 +1.12 Income (MFir) 1111 +.42
+. Garlnf Rv&Crois(r) B97: +113 Income (MX)ir) 1023 +.23
- rlQDLP FINANCIER EMPIRE(n) B.61. +1.06 Intl thll IF)ye) 16.86 +.34
+. 8.53 +.95 Larger MFjir) 10.66 +.62
+1. 866 +93 r 2047 +.08
+, Art ?-"r' migresir B.61 +.94 Mid Cdl) C(Iu Gir) 17.24  +3.86
+. te Cau. Act Euro Ser 3(r) 5880 +.17 Moderate Prir) 11301 +.14
+ it Act Euro Ser d4ir) 5.87 +17 Mortgage iL)r) 145.36 +.19
+ 1 Act Intl 1(g) 7.30 +83 NA Bal {Li(r) 11.65 +.63
1.00 ind Act Amir) Act Intl 2 7.23 +.84 NA Equity (BG)(r) 11.02 66
+.73 MM(r) th 3(g) 732 +83 Nat Res (MX)(r) 10.77 | +.99
+.49 OblCan DeévEtrir 14 7.260 +97 Préc Métal 8.40. +.25
+2.01 Obligir B Act can 3ir} 5.68: +1.43 Real Estal Hr) 11.37 A3
+.14 Rép Acufl B Act can 4(r) 567 +1.25 US Equity IL-|\|,| 43.37 | +1.58
+17 B Oblig 3(r) 5.09 +.20 MACKENZIE CUND DIST (GW)
+.55 §] B Oblig 4ir) 509 —— Cdi Sép Val 595 +2.90
A7 Act Européenne(vg) B Rev Div 3(r) 5.33 .19 Cdn Sép Titres(r) 534 +1.28
+2.49 Act Pac Asiatalyg) B Rev Div 4(r} 5.33 19 Cdn Sép Eqil(r) 527 +1.18
+1.09 Act ordin(r) B Soc Pet Cap 3ir) 5.71: +3.63 MACKENZIE DIST IND (G-W)
+1.44 Actions améryg) B Soc Pet Cap 4ir) 5, +3.62 Ind Dist Horiz{r) 5.26 +.47
+.28 Crois amérlyg) Div Can 1ir) 5.84 +.34 Ind Dist cr Divir) 589: +.77
+.28 ( mondiyg) Div Can 2ir) 5. +.35 Ind Dist croisir) 441 +99 «
1.05 I (r Div Can 3ir) 5. Ind Dist retr(r) 527 +.25
1 Oblig canir Div Can 4(r) Ind Sép Amer 5.38. +1.74
Rev Accumir) Equil Can 1ir) Ind Sép Obligirx) 516 +62
Ry fixe int(yg} Equil Can 2ir) Ind Sép Equilir) 531 +1.15
Répart actir) Equil Can 3{r) Ind dist reviry 547 +.16
Titres canir} Equil Can 4(r) DIST IVY MACKENZIE (GW)
Val act can(r MB Act Am Cr 2 Dist Entr hvy(r) 5.69 +.16
MB Act Am Cr 4 Ivy Sép Act Etr 5.27 53
! 34 MB Act Can Cr '§|' 5 vy Sép Cr&Revir) 5.69 +.06
I'Mlc Eurhsie(r) +.60 MB Act Can Cr 4(r) 5.6 vy Sép Hypirx) 5.23 +.54
Indic Mondialir) 1032 +1.09 MB Act Can VI 3ir) 5.6 Séparé Can lwir) 593 +.23
Indiciel Amér(r) 10.60: +1.48 MB Act Can Vi 4{r) 5 * MACKENZIE STAR DIST (GW)
Indiciel Can(r) 1452 +.69 MB Act Int Cr 3(r) 5.1 Dis.Enr.CLTs(r) 539 +.78
MM Canir) 10.41 +.10 MB Act Int Cr 4(r) 5. Dis.Enr.CMASIr 5.67 +.94
onl .g C: ) 10.37 + 16 MB Rev Fixe 3(r) 5. Dis.Enr.EC&Rs(r) 5.32 +.48
Equ 12.21 31 MB Rev Fixe 4(r) 5. Dis.enr.r&Cpsir) 500 +41
FONDS CIE L \DL.nn i 5, DisEnr.CMLTS(r} 5.81 +.83
Act E.-U. (KBSHY 54 DisN-en CM:TESIS 6.13| +.59
Act crois (A§r) 579 — — DisN-en Cr L 571 +.83
FONDS DISTINCTS rdlin (A}) 1) 5.74 DisN-enRECPS 553 +.59
\ MM 3(r) 580 —— DisN-enéqC&RS 539 +97
TRANSAM r 95 MM d(r) 5.78 +17 MACKENZIE DIST UNIV (GW)
Bassin P; v +.29 Pet Ent NA 1(r) 6.49 Dis eur occ in 6.41 +1.60
Effets finan(CHr) : +.11 Pet Ent NA 2(r) 6.45 Dist Md str obl 465 +85
Ind S&P 500 (Siy) 2108 +1.74 Pet Ent NA 3(r) 6.52 Dist amériques 5.87: +1.36
Ind TSE 60(Sun)r} 18.61 +.58 Pet Ent NA d(r} 6.52 Dist avenir 7.25 | +1.50 x
Intern (KN 27.17 +.93 Revenu 1{r) 6.26 Dist can croisi(r) 6.10 41
Marchés émer(K)(y) 10.40 -1.18 Revenu 2(r) 6.20 Dist can équilir) 5.67 G4
Mixte (KBSH)(r 9.68) +82 Revenu 3(r) 6.28 - - Dist gest sél 6.20  +2.02
Mixte NE (Kily) 16.49! +1.02 Revenu 4(r) 622 —— Dist md cr REER{r) 538 +1.24
‘\.| xte éthiquelr) 11.84 +.79 Equil Mond 3(r) 5.22 +1.16 Dist md revREER(r) 4.96 +.16
(TEM 12.94 28 Equil Mond 4ir) 521! +1.17 Dist md &g REER(r) 5.24 | +1.16
15.23 -59 INDUSTRIELLE-ALLIANCE Dist mond val 530 +1.21
0',I & H)n{} (Clir) 17.36. +.07 ABS Ac Cdn Bisir) 1298 +1.33 FPG FINANCIERE MANUVIE
Rev fixe (MB)(r) 10.79; +.22 AF1 Act FriNord(r) 15.49| +1.92 FPG Cr Eu Fd My 1211 +1.00
s Euro (Kiiy) 31.82. +1.55 ANL Actions(r) 990 +2.02 FPG Ind RER Mnvir) 12.07 . +1.51
GREAT-WEST ASSURANCE DSC(n) Act Can Cr MBir) 11.67 +1.43 FPG mndl CI Mnv 13.32: +1.29
Amér |G.\»E 468.75 Actions(r) 167.17. +1.06 FPG val rll Mnv 1312 +.85
323.00 Actions RT(r) 11.86; +1.20 FPGp AA Ind Mv 11.42 1 +1.51
A 436.04 Actions S-2(r) 14.03 +1.87 FPGp AC AGF Muir) 16.59 | +1.16
E\r Nord a'n 1Bir) 274.74 Américain 2546 +1.96 FPGp AC Ind Mvir) 16.29 +.99
Actions (Mi(r) 312.42 Avantage Cdn Nir) 12.73] +2.07 FPGp AC Sce My(r) 13.07 +.93 |
Actions (S)r) 32372 Avanmtg US Uir) 15.36 +1.56 FPGp AQ E&P Muir) 13.39 +.75 .
Actions Can (GN 348.02 BBSObligBissett{r) 10.07! +.05 FPGp AUS Tal My 12.25 +1.24
Actions Eur { SII)i,r 281.43 BAL Obligin) 10.69 .00 FPGp Ass DnmgMvir) 1143 +88
Can Moy Cap (GNr 444.38 DNL Diversir) 10.63 +1.16 FPGp CA E&P Mv 1150 +2.13
Cro & Rev 268.30 DO Diver Oppir) 1324 +.49 FPGp CA FditMy 11,32 +198
f“'rJ & Rev () 301.29 DS Divers Sec(r) 11.55] +.32 FPGp CC Fdit M(r) 1625 +1.31
Crois Amér (A)yg) 390.67 Diversifié(r) 3257 +.33 FPGp CCA AGF My 91235 +2.15
0is Asie (A)lyg) 273.76 Diversifié S-2{r) 12.35. +1.07 FPGp CCC AIM My 16.09 | +2.61
Crois/Div \\:l r) 223 D vidende 12.05 -59 FPGp CCGC AtiMvir) 1252 +1.29
307.45 x A 2339 +1.04 FPGp CCS Tri Myir) 12.67 +1.12
alr 242.48 E ANL Actr) 9.71. +2.00 FPGp CO Dnmg Mvir) 12.15 +86| "
Gr Entre ‘\1. r) 246,86 Ecfix B Obl(r) 1562 +03 FPGp CE Sce Muir) 1126 +.63
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— Fonds mutuels ¢

Fonds

Fonds

chg.%

Fonds

Chg.%

FPGp CM Mrl My
FPGp CRA Tal Mvir)
FPGp CSI Tnn My
FPGp Can O'D Myir)
FPGp EC Atl Mv(r)
FPGp FN Fdit Mwir)
FPGp Har C1 Mvir)
FPGp MM E&P Mvir)

FPGp MMn E&P Myir)

FPGp MOG AGF My
FPGp OC AGF Mvir)
FPGp OC Fdit Mvir)
FPGp ObM Dyn My
FPGp PI Fdit My
FPGp RA Aud Mvir)
FPGp RA Cr Mvir}
FPGp RA Mod Mvir)
FPGp RA Séc Muir)
FPGp RA Equ Mvir)
FPGp RAC FditMuv(r)
FPGp RC HCI Mvir)
FPGp RS E&P Mvir)
FPGp Rev Tal Mvir)
FPGp Sé&l 0D Mvir)
FPGp TRE AGF Mv(r)
FPGp VAB Mri My
FPGp EqQS Tri Mwir)
FPGp Equ E&P Mwvir)
ML AGF CBL GiFe(r)
ML AGF CdDvGIFe(r}
ML AIM AMC GlFe

MANULIFE FINANCIAL GIF

MLI AGF AmG GIF
MLI AGF CBI GIF(r)
MLI AGF CdB GIF(r)
MLIE AGF CADvGIF(r)
MLI AGF CdS GIF{r)
MLI AGF GIBdGIF
MLI AGF HIncGIF(r)
MLI AIM AMC GIF
MLI AIM CGr GIF(r)
MLI CI HG/1 GIF(r)
MLI Cl Harb GIF{r)
MLI Cdn Ind GIF(r)
MLI Dyn Div GiFir)
MLI Dyn GIB GIF
MLI Dyn Ptr GIF(r)
MLI E&P AmérGIF
MLI E&P Bal GIF(r)
MLI E&P Equ GIF(r)
MLI E&P MM GiFir)
MLI E&P MMn GIFir)
MLI E&P Val GIFir)
MLI Fid CAA GIF(r)
MLI Fid CBd GIF(r)
MLI Fid CBu GIF(r)
MLI Fid GA GIF
MLI Fid i GIF
MLI Fid TN GIF(r)
MLI O'D Sel GIF(r)
MLI O'D cdn GIFir)
MLI Tal Ass GIF(r)
MLI Tal Inc GIF(r)
MLI Tal US GIF
MLI Tn SE {
MLI Tri SCG
ML Tn 5G GIF
\«1LI US Ind GIF
Av FPG BPIMnVI
Mv FPG F
My FPG ir
'\.1. IF'{; m

Mv H"G r
My FPG
MANUVIE
NAL-Acc Actions(r
NAL -\LCr FL.unI f)

ahct Mon
Vistadct Mon
VistaActAmeér 1
\.’l:tm\t:l

iGnsCap 1|r|
aG%Cm /|r|

ir)

3 b Tal Ajr

RER Gi Ob Tal Cir}
Rev Div (ANr)

Rev Div (Clin
S&P 500
SG Can Croissir)

Mondir)

5G Multirey
SG Persp C
TAI Act Can FC{
Tal Act Cn Crotir)
Tal Can Rép Actir)
Tal RER Glohaleir)
MARITIME LIFE
AGF Cat Croi Amir)
AGF Cr Amér RER(r)
AGFCatTitresInt(r)
Accroisir)
Act Bass Paclyg)
Act Can(r)
Act Divers(r)
Act Dynamique(r)
Act Mond{yg)
Consery Syn RER(r)
Consery Synchroir)
Crois Rev Amér(yg)
Découverte(yg)
f'[:ml\h'[.‘ll_\
EurAsie{yg)
Europeir)
Fid Croiss Eurgg)
Fidd Front Nord(r)
Fid Outremerir)
Fid Port Intlir}
Obligationsir
Perform Syn RER(r)
Perform Synchir)

q

NN LIFE(n)
Amér Rép
Can Commy
Can Petite Capir)
Can Ress Nat(r)
Can Serv Fin(r)

Can-Ar

CanEurol
Can Glu‘ml Bond(r)
Can-Emergelr)

Cdn

Ecfix G Ob GIg)
Ecflx H Hypot(r)
Ecfix | Act Itlig)
Ectix M FMMIr)
Ecfix N Cdn Adw|

Sl
E‘

CoRO

Acc

@0 L~ 00

atS-\ E qu libire

Astra Ac €
Astea Act Amér

SERIES Bin)

RER Gl Ob Tal(r)
Rev Divir)
Rev&croiss syn(r)
S&P 500(r)
5G Can Croissi{r)
SG Dv Act Mond(r)
SG Multirevenu(r)
SG Persp Canir)
Tal Act Can FC{r)
Tal Act Cn Croi(r)
Tal Can Rép Actir)
Tal RER Globaleir)
NATIONALE-VIE(n)
Act amér RER(r}
Actionsir)
Actions Glo(g)
Dividend Incomer)
Equilibré(r)
Eur/Asia Index(r)

Rc [nu Fixe(r)
US Equ Indexedir)
US/DAQ Indexir)

1 GI RSP(r)

2 35(r)
adienir)

Lh'lr-_- ]
Ind Act Amér(r)
Ind Act Euro(r)
Ind Oblig Intl{r)
Marg Not Intlig)
Obligations(r)
Répart Actif(r)
Tech Informig)
NORTH WEST LIFE ASSURANCE
Ecfix A Actir)
Ecfix ANL Actir)
Ecfix B Oblir)
Ecfix BBS Oblig(r)
Ecfix BNL Oblig(r)
Ecflx D Diver(r)
Ecflx DNL Divir)
Ecfix DO Div Osar
Ecfix DS DivSec(r

% T Sel Cm-’p
Ecflx U US Advir)
Er“- V Divir)

\B

)
Ecofl 1S5(r)
Ecofl PFS AP(r)
Ecoflex AFI Actir)
Ecoflex KFI E
PRIMERICA CO
Accum Act 3(r)

Accum act 1{r}
Accum act 2ir)

ACCUMm ac

ROYAL & S}L '\IHLLIJ\ NCE

RSA D!.JC Trimar

ark |—_ur|'r'
ericain
ernat
enuir)

reven(r)
DU C
Cr Amir)

Fid Port Intiir)
FidRépActCan(r)
Sce Act Amer(r)
Sce Act Can(r)
Sce Dbiigations(r)
ScetquilCroissir)
Sp Act Amér(r)
Sp Act Can(r)

Sp Act Intlir)

Sp Dividendesir)

Sp Part Can(r}

Sp Plac Canir)

Sp PoCanCrMax(r)
Sp PoCanCroiss(r)
Sp Port RevCan(r)
Sp Port mond crir)
Sp Pt Can [-qunl |
buPJnPIPr

SUN LIFE DU CANADA 75

AGF Cat Cr Am({
AGF Titre Car

TALVEST SYNCHRONIE SEG

ON SENSE(n

ADA 100%(n)

+ b ek

++ R+

yen trmir)

Fonds VANPA
AGFCroissRevCan(r) 14.37
FdsObICanTnir) 10.37
Fid Croiss Amer(r} 12.44
Fid Front Mordir) 16.26
Fid Port Intir) 1251
FidRepAciCanly) 13.01
Port mond cr Spir) 14.05
Sce Act Amérir) 10.13
Sce Act Can(r) 13.73
Sce Obligations(r) 9.88
Sce Equil Croissir) 11.5

Sp Act Amerir) 13.43
Sp Act Canir) 15.66
Sp Act Inti{r} 11.11
Sp Dividendes(r) 9.69
Sp MMir) 10.68
Sp Ob Moy Trmir) 10.30
Sp Part Can(r) 16.76

Sp Plac Canir)

Sp Port Rev Canly)
Sp Pt Can Equil(r)
Sp PtCanCroissir)
SpPoCanCrMax(r)
SpPortPIPrCanir
Tri Can Cr Sél(r)
Tri Cr Sel(r)

Consery (r)
Conserv Syn RERir)
Perf S\n RER(r)

G
Tal G BUR P H r
Tal Gi RSP Bl

xL)(HHN' NE GIF |

Act PO Am

v G Regir}
Gar Cr&RvGeér NR
Gar Crois Equilir)
Gar Ind Gér Regir)
Gar Ind Géré NR
Gar LnVt SelGlb
Gar March Monét(r)
Gar Oblig Canir)
Gar Sci 5anté

Gar Valeur(r)
GarCrAggGér Regir)
GarCrbquGére NR
GarCrEquilGér Rir)

TD GREEN LINE GIF 11 (TA)

Act Val § Amér i2
Actions Canir) 11
Actions Intl 9
Comm & Div 10
Cr Max Act Gérr) 11

Croi Equil Géré(r)
Crois Pér -'q;g..r-

Cro 55 Revir
Croiss Sel

Ind Act C
Ind Act intliyg)

Ind Inv Crt Trmir) 10.58
Ind Oblig Canir) 10.15
Ind Equilibré

Rev & CrE-U

Scu Grande Eur
Scu Mondialivg)

CAPITAL DE RISQUE

FONDS D'INVESTIn)
Fonds D'Investir)

10.0
MEDICAL DISCOVERY (LSVCC)(n)

DMCIir)

12.59
RELANCE CANADIEN (LSVCCHn)

Relance Can(r)

TECHNOLOGY INVEST (LSVC t‘\lr.l
CSTGF(r

TRIAX CAPITAL Mar\morl\ﬂ_\h...

Triax Growthir) 18.19

AUTRES FONDS

= ha

+.82
+.35
+2.13
+1.27
+1.10
+1.06
+.97
+1.08
+.99
-‘Tll

++ + +
yBm
(=]

TR PR s
n

+ 4+ +
B inin
- 00D

b S s
minm
-]

+1.93
14
+5.14

Fonds VANPA
ADA INVESTMENTS INCin)

Diversifié(y) 15.33
AIC (CLOSED END)

AIC Div Can Fra 3r.22

ALL POINTS (OFFSHORE) U%in)
Europe Index
Hong Kong Index
Japan Index
Tactical Growthiy)
UK Index Fund
US § Cash
US Bear Fund
US Geared

US Index
ALTAMIRA (CLOSED END)

Plus-Value{r) 16.12
ARROW HEDGE ASSOCIeS(n)

Capital Progrss 10.28

CDN GENERAL (CLOSED ENDH Iﬂj
Invest Gén Canir
CDN WORLD { LLL&LL‘- END)(n}

Can Fonds Mond 6.99
C.I. FUNDS (CLOSED END)
DODJ can hautRenir) 24.41

C.I. MUTUAL FUNDS C$
BPI Am Opp
BPI Gl Op I
BPI Md Oc
BPI Mad Oc llir)
Cl Trident CSiy)

C.I. MUTUAL FUNDS U%
BPI Am Opp US
BPI GI Op lIUS
BPI Md Oc US
Ci Trident Usly)

FIRST HORIZON CAPIT,
Aggressif DPP
Aggressit Il
Euro) DPp
Européen Ii
Stratégique DPP
Stratégique Il

FIRST TRUST PORTFOLIOS C§

10 Uncomm VI 00 15.64
Cib Mond 15 9 14.20
Comp Can Sr 24.83
Comp Can 17.95
Gestion Ay 17.95
Grandes Marg ESH 15.19
Instit Finanir) 20.76
Instit Finan 98ir) 17.70
Internet DJ 99 22.18
Nouv Econ 2000 17.02
bejectif 10 98 14.36
12.88

Obejectif 10 J3

Globa! Eq Tr
PROTEUS CURRENCY FUNDin
Class '\ f'.\L,l L/Ciy

FONDS COMMUNS

Pool Mkt Neu

Pool Mkt P o

ACUITY POOLE
Action Mondi

Cs
3

Actions canir)

Court Termeir)
Env Sci & Tech
Equilibré canir
High Income

Act mnd
Actions amer
Equilibré{r)
Ohh;z- 4]

Pet entrepir

GEORGIAN C. -«F‘ITJ\I PARTNERS
Global 24 A 14.68
Global 24 B 14.82
Global SF A 11.62
Global SF B 11.74

MB POOLED FUNDS(n)
E

Nord 24 Alr)
Nord 24 Bir)
Obligations Alr)
Obligations B{r)

L'IMPERIALE VIE SERV FIN

Act Can 1 (SHr)
Act Can 2 (S)(r)
Act Mond (T) 1ir)
Act '\.lunu (T) 2ir}

m Indice Pl 1{r)
Am Indice Pl 2ir)
Crois Can 1ir)
Crois Can 2(r)
Crois Mondial 1
Crois Mondial
Croissance 1
Croissance 2{
Divers Cons 1(r}
Divers Cons 2i(r)
FMM 1ir)

FMM 2(r)
Horizons Intl 1(y)
Horizons Intl 2{y)
Hypoth Plus 1{r)
H}DO"I Plus 2(r)
Oblig Can 1ir)
Oblig Can 2(r)
Pet Ent N.A. 1ir
Pet Ent N.A. 2ir
Petite Cap 1ir)
Petite Cap 2ir)
Strat Obiig 1(r)
Strat Oblig 2{r)

Equil Crois 1(r)

LuL.nIII)re (T} >.r

INTEGRA CAPITAL MGMT(n)

Act Pt Cap Amér
Actionsir)
Actions Glob
Actions Intl
Crois Val Canir)
Crois Valeur Am
Diversifig(r)
GLCF-Amelioré{r)
GLCF-Modéré(r)
GLCFReduit(r)
Obligationsir)

MARATHON PERFORM POOLED

Cpte. a Déc, NA

MARATHON POCOLED

Plus Momentumnir)

Intl Equityly

FONDS MONETAIRES

MM(r
MM US(r
Prés Sirs(r)
BEUTEL GOODMAN(n
MMir)
BISSETT
FMM(r)
BMO MUTUAL FUNDS
Bons Trésor(r)
FMMi(r
FMM & US
Prest FMM(r)
CT FONDS PL - SER EPARG
MM{rx)
Pr MMFirx)
FONDS MUTUELS CARTIER
FMMir)
C.I. MUTUAL FUNDS C$
FMM(rx)
Ci MUTUAL FUNDS U$
FMM US(x)
CIBC (PLAC
B-Trés canir
FMMr)
FMM 3US
Priv bons Trés(r}

CLARICA MUTUAL FUNDS
)
CLARINGTON GROUP CONS
M{r} 4
COUNSEL WEALTH MANAGEMENT
3.34

DESJARDINS (FONDS)

DYNAMIC INFINITY FUNDS

1

. 1
1 1.
1 1.:
1 1.
1 1.
1 1.
1 £
[) -
2 -
4

1

R B =00 L 00 WD~ =
~BEPMNNEBRBDDWD

WOWWMAR ~I DO &Y

P!

D = D W R

1D P =

INTEGRA MUTUAL FUNDS(n}

GAMME FOND LFC LONDON LFE

MACKENZIE INDUSTRIEL C$

MACKENZIE UNIVERSAL U$

Mix
MA."-'L-\-'IE CABOT CLASS A

MA R’ATHO‘ RE\[JE':‘" T

FONDS

Rom nL SUNALLIANCE

FONDS AUTONOMES

4.40

4.66

6.20

6.02




| works (Tor., NT,

Daniel

e 9 aoiit, John Roth, pré-
Lsidcnl et chef de I'exploi-

tation de Nortel Net-
123,00 $),
a exercé des options afin
d’acquérir 450 000 actions
ordinaires, a un prix moyen
de 8,57 $. pour une somme de
3.9 MS$, rapporte le Bulletin
de la Commission des va-

[ leurs mobilieres du Québec

(CVMQ).

Le méme jour, il a cédé ces
actions & un prix moyen de
119,78 $. pour un produit de
53.9 MS.

[l réalise un gain brut
de 50 MS. Le prix de vente a
¢1é converti & un taux de
|.48 § CA puisque la vente a
¢té effectuée sur le marche
new-vorkais.

Jean-Jacques Carrier,
directeur des finances chez
Mitel Corp. (Tor., MLT,
34,60 S), a exercé des options
afin dacquérir 70 000 actions
ordinaires, @ un prix moyen
de 6.60 5. pour une somme de
462 000 S, les 3 et 15 aolt.
Au cours de la méme période.
il & revendu les actions & un
prix moyen de 28.20 § pour
un montant total de 2.0 MS.
[1 réalise un gain brut de
1.5 MS.

Le vice-président de Co-
gnos (Tor., CSN, 58.80 $).
Robert Ashe. a exercé
25 000 options. & un prix
moyen de 12,83 5, au cours
de la période du 14 au 28
aott. 11 a ensuite cédé ces
actions a un prix moyen de
62.20 S. au cours de cette
période. Son gain s'éleve a
[.3 MS.

Le 10 juillet, Denis
Bélanger. vice-président.,
ingénierie et développement,
de Cogeco Cable (Tor.. CCA.
10,50 S). a exercé des upl]nm

[ ;‘ucrlelml d acquérir
1 320 actions subalternes,
Lun prix moyen de 8,95 5,
pour une somme de 11814 5.
Le 17 juillet,
actions a un prix moyen
de 36.75 5. Son gain brut
Séleve 4 37 000 S.

Le vice-président des Servi-
ces financiers Mackenzie,
une filiale de Corporation
Financiere Mackenzie (Tor..
MKF. 21,75 $). a acquis
Y 000 actions ordinaires,
par le biais d’options. le
Y aodt, au prix moyen de
12.35 5. Le méme jour, il les
a revendues & un prix moyen
de 22.75 $, pour une somme
de 205 000 $. Gain brut:
95000 S.

Le 2 aot, le vice-président,
recherche clinique. de QLT
(Tor., QLT, 102,45 %),

il a cédé les

Mohammad Azab. a exercé
des options pour I'achat de
5000 actions ordinaires, & un
- prix moyen de 13,72 §, pour
i une somme de 68 600 §.

Le méme jour, il a cédé ses

108 . Gain brut : 471 400 $.
Le vice-président exécutif
de Groupe CGI (Tor., GIB.A,
12,70 $), Francois Chassé, a
acquis 40 000 actions de caté-
gorie A, a un prix moyen de
9,28 §, entre le 4 et le 8 aodt.
Minh Duc Nguyen, diri-

“AH

— Transactions d'inities

John Roth, de Nortel Networks, s’enrichit d’un autre 50 M$

Il a exercé des options afin d’acquérir 450 000 actions ordinaires, a un prix moyen de 8,57 $, et les a vendues a 120 $

actions a un prix moyen de

4 000 actions ordinaires a un
prix moyen de 97,80 $.

geant de Cognicase (Tor.,
COG, 20,75 $), a mis la main
sur 1 000 actions ordinaires,
a un prix moyen de 19,30 §,
le 15 aoiit.

Le 8 aoiit, Gregory Funk,
vice-président au développe-
ment de Sierra Wireless
(Tor., SW, 91,10 $), a acquis

La Caisse récolte
au moins 134 M$ de
I’OPA sur Westburne

Les 12 et 13 juillet, la Caisse
de dépot et placement du
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Québec s’est départie de
100 265 actions ordinaires de
Domtar (Tor., DTC, 1345 %) &
un prix moyen de 14,70 $.

Du 4 au 20 juillet, la Caisse a
cédé 471 888 actions subalter-
nes de Quebecor World (Tor.,
IQW, 33,65 §), a un prix moyen
de 37 %. Le 20 juillet, la Caisse

INVESTIR

a vendu 305 500 actions
ordinaires de Westburne
(Tor., WBI, 22,45 §), & un prix
moyen de 22,06 $. Elle détient
5952 422 actions de la société,
ou 14 %. Le méme jour, la mul-
tinationale francaise Rexel a fait
une offre de 987 M$, ou 22,75 $
I"action, sur Westburne. Hll

Nouveau et exclus1f

PLACEMENTS

Les nouveaux tableaux,

de loin les plus complets offerts

par les journaux québécois.

. Performance des colosses de 'industrie

- Performance des 33 catégories

BANQUE NATIONALE INC.

Les sommaires

- Le trimestre en un coup d'oeil

Parution: le 23 septembre 2000 |

Altamu"d Fidelity % lnvestments
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INVESTIR ) Taux d “Iteret (_ Taux en vigueur le 29 aodt 2000 )
Dépots a court terme Dépots a terme Certificats garantis f Hypothéques résidentielles
Intérét versé annuellement s Intérét versé annuellement
Dépot 30- 60- 90- 120- 180- 270- | Dépit 1 2 3 4 5 Dépét 1 2 3 4 5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5
min. ($) 59). 89). 119j. 179j. 269j. 364j. [min.($) an ans ans ans ans | min. () an ans ans ans ans 1lan S5ans| ouw. fer. ouv. fer. ans ans ans ans
Banques
Commerce CIRC 5000 365 375 395 395 475 | 1000 4725 4975 5025 5075  5225| 1000 485 510 515 | 520 485 53 | B60 815 870 790 800 810 82 B85
Comr Ital, 5000 > 365 375 3,95 395 475 1000 460 485 490 495 505 1 1000 485 510 515 5,20 485 530 8,60 815 870 790 8,00 8,10 820 8,25
3000 > 340 350 370 370 4,60 1000 4,60 485 490 495 505 | 1000 485 510 515 5,20 485 530 8,60 815 870 790 8,00 8,10 8,20 8,25
5000 > 340 350 370 450 1000 —~ 460 485 490 495 505 | 1000 485 510 515 5,20 485 530 8,60 815 870 790 8,00 810 8,20 8,25
Montréal 5000 > 340 3% @ 370 465 | 1000 475 500 505 510  530] 1000 500 525 53 535 55 500 55 [860 815 870 |79 800 810 820 & 825
Nationale 5000 340 350 370 450 1 000 4,60 485 490 495 505 | 1000 485 510 515 520 5,30 485 530 8,60 8,15 8,70 790 8,00 8,10 820 825
Nationale de Gréce 5000 365 375 395 490 —_ —_ —_— — — 1000 485 510 515 520 5,30 485 5,30 860 815 8,70 790 8,00 810 820 8,25
Royale 5000 = 340 3.50 370 450 0500 460 485 49 4,95 505 | 0500 485 510 515 520 530 485 530 8,65 820 875 795 8,00 810 820 825
Scotia 5000 > 340 350 370 45 | 5000 460 485 4% 4%  505| 5000 485 510 515 520 530 48 530 | 860 815 80 79 800 810 80 @ 825
Toronto-Dominion 5000 > 410 1,20 445 470 1000 ~ 475 480 485 490 505 | 1000 480 5,05 510 515 530 480 50 — 8,70 790 8,00 810 8,20 825
Coopératives
Cais. d'econ. Desy. * 5000 3,65 395 4,70 4,75 465 470 1 (00 485 5,10 515 520 530 485 530 8,60 815 870 790 8,00 810 820 825
Cais. pop. (Wt1) * 5000 3,65 3595 471 475 490 495 1000 485 510 5,15 520 530 485 530 8,60 8, 870 790 8,00 810 8,20 825
Cais. pop. (Qc) * 3000 | 365 395 40 45 465 470 1000 485 510 515 520 530 48 530 |860 815 80 7% 80 80 80 85 |
Fiducies
3 5000 > 410 40 445 455 465 470 |— —_— —_ - o - 1000 505 510 515 8,10
fiducie Desjardins 5000 365 375 0 395 395 470 475 |— = ! - — L 1000 510 515 520 8,10
ndard Life 5000 3875 385 3875 385 400 425 |- — — —_ — — 5000 5,50 5625 575 8,10
— — —_ — — - —- —_ —_ — —_ — 1000 510 515 520 8,10
5000 > 340 35 370 370 445 4% |~ — — - —_ — 5000 510 515 520 8,10
10000 > 340 35 370 370 430 4% |— - — — — - 1000 495 510 515 515 8,10
5000 > 380 390 410 410 455 40 —_— —_ — _— — 1000 5,00 5,25 530 535 8,10
5000 340 350 370 370 A5 45 - —_ —- — —_ — 1000 485 510 515 5,20 8,10
3000 3,40 350 370 370 445 460 1— —_ —_ - — — 0500 485 5,10 515 5,20 8,10
5000 > 340 350 370 370 445 450 1— —_— - —_ — 1000 485 5,10 15 5,20 8,10
5000 > 365 375 39 395 470 475 = - — — — — 5000 485 510 515 520 8,10
e A 0500 555 560 570 525 570 |— — — — — — —_ —
3 ferr -~ Verss > ¥ chat:

Claude

a poussée du prix du pé-

trole a de toute évidence

un effet déstabilisateur sur
I"économie mondiale.

Elle enrichit les pays pro-
ducteurs dont le Canada.
Mais elle affaiblit les pays
consommateurs : I'Europe,
les Etats-Unis et le Japon. El-
le fragilise leur devise respec-
tive. Elle alimente invariable-
ment le doute quant a la
direction future de I'inflation.
Elle gonfle leur déséquilibre
commercial lorsqu’il y en a
un. Elle affaiblit le pouvoir
d’achat du censommateur.
Enfin, elle complique singu-
liecrement la vie des banques
centrales quant au dosage de
leur politique monétaire.

En Europe, I'Allemagne
accuse des ratés en ce qui
concerne la croissance de sa
production industrielle. Cer-
tes, au cours des 12 derniers
mois, elle a augmenté. Mais,
depuis trois mois, elle recule.
Le consommateur reste pru-
dent en dépit du fait que le
taux de chomage soit descen-
du sous la barre de 10 %. Cet-
te tiédeur du consommateur
se manifeste dans les ventes
au détail; elles reculent de-
puis SiX mois.

En dépit du fléchissement
de la croissance économique,
la montée des prix a la pro-
duction s’est sensiblement ac-
célérée. La cadence a la haus-
se des prix a la consommation
est aussi plus rapide depuis
trois mois. Voila une équation
difficile a résoudre pour les
autorités allemandes et la
banque centrale européenne :
une économie faiblarde d’un
¢oté et une inflation plus forte
de I"autre.

A cela, il faut ajouter le

Tableau : LES AFFAIRES

comportement chaotique de
I"euro sur le marché des chan-
ges. Sa faiblesse chronique,
que la hausse du prix du pé-
trole ne peut qu'aggraver. for-
cera a toutes fins pratiques la
banque centrale européenne
hausser son taux directeur ce
jeudi 31 aont. Voila le genre
d’incohérence a laquelle peut
conduire une poussée forte et
durable des prix du pétrole.

Déséquilibre du
compte commercial
americain

Cette envolée de "or noir
peut étre tout aussi contra-
riante pour les autorités mo-
nétaires américaines. Déja
notre voisin du Sud souftre
d'un déficit du compte com-
mercial tres élevé. La montée
du prix du pétrole amplifie ce
déséquilibre.

Jusqu'a présent, les investis-
seurs étrangers sont tres
friands des titres américains,
des obligations comme des
actions.

Résultat : les Américains
n’ont, pour I'instant, aucun
probléme a financer un tel
déficit. Mais, en sera-t-il
toujours ainsi ?

Comme le soulignent les
économistes de la Financiére

Banque Nationale dans leu
dernier bulletin hebdomadai

r

re. la situation actuelle n’est
pas sans rappeler celle
de 1985 4 1987 alors que le

déficit commercial avai
atteint une pointe de 3.25 9
du produit inté-
rieur brut amérn-
cain (PIB). In-

quiets, les inves-

t

(§

cain atteint un sommet a
3.75 % du PIB américain,
surpassant la proportion re-
cord atteinte en 1986. Et il
croit encore,

La situation est délicate
pour les autorités moné-
taires. Depuis
juin 1999, la
Réserve fédé-
rale cherche a

tisseurs étran- cette’ BHVO!GB ralentir I'activi-
gers avaient reti- de I'or noir té économique
ré leurs billes. peut étre tout en haussant les

Le dollar amé-
ricain a chuté
de 25 % en 18

aussi contrariante
pour les autorités

taux. Reste a
voir st la dose
n'a pas été trop

mois. Au meé- monétaires forte puisque

me moment, la s aujourd hui

hausse du pétro- americaines. la hausse sensi-
p

le s’est transfor-
mée en trouble-
féte. L'etfet a
été désastreux
sur les prix des

ble du prix du
pétrole freine
aussi "activité
économique.
Un ralentisse-

biens importés dont la pro-
gression annuelle est passée
rapidement de 0 & plus de
10 %. Evidemment, I'indice
global des prix a I'inflation a
aussi explosé, d’un taux de
progression annuel de 1,5 %
au début de 1987 444 % ala

fin de la méme année.

Quinze ans plus tard, la
montée du prix du pétrole
survient alors que le déficit

du compte commercial améri

ment trop fort de "activité
économique affaiblirait le
dollar américain.

Les investisseurs étrangers
pourraient du coup étre beau-
coup moins friands des ac-
tions de compagnies améri-
caines, ce qui accentuerait la
chute du dollar.

Ces investisseurs pourraient
méme se trouver dans une
bien mauvaise passe parce
que cette fois ils achetent

Rendement selon les échéances (en %)

Rendements () des obligations au 25 aoat 2000

Description 1an(3 2ans 3ans 4dans S5ans 10ans 20ans 30 ans
Gouvernement du Canada 583 585 5,85 5,87 5,89 5,80 5,85 5,63
Province de I'Ontano 593 597 6.07 6,12 6,17  6.16 6,23 6,02
Province de Québec 6,00 6,05 6,08 6,20 6,16 6,27 6,40 6,23
Municipales du Québec 6,20 6,15 6,18 6,30 6,26 6,37 6,50 6.33
Entreprises canadiennes (AA) 6,08 6,07 6.17 6,19 6,23 6,26 6,38 6,17
Obligations démunies Canadal2) 5,83 5,85 5,85 587 5,90 587 5,93 572
Obligations démunies Québec (2) 5,93 5,97 6,00 6.04 6,09 626 6.47 6.36
Gouvernement des Etats-Unis 6.15 6,18 6,10 6,10 5.95 5,67 5,65 5,62

1) Rendements offerts aux institutions
séparément sur la base d'une valeur entie

Source : Canagex

rement escomplée.

(2) Une obligation démume esl une obligation dont les coupons et le résidu de I'obligation sont vendus
3) Le rendement pour I'échéance d'un an suppose le versement semi-annuel
des intéréls. Sur la base d'un versement annuel des intéréts. le rendement & I'échéance serait alors plus éleve.

Tableau : LES AFFAIRES

beaucoup d’obligations cor-
poratives. En effet. la qualité
de crédit des sociétés améri-
caines s’est sensiblement dé-
tériorée en 1999,

Dégradation de
la santé financiére
des entreprises

L'agence de cotation de cré-
dit américaine Moody’s vient
d’émettre un séricux avertis-
sement a cet égard : en pleine
période d'expansion écono-
mique, la santé financiere des
entreprises américaines n'a
Jamais €1é aussi précaire de-
puis 10 ans.

Les décotes de crédit sur-
passent les hausses de cote
dans une proportion de deux
pour un.

C'est le ratio le plus élevé
depuis la récession 1991,
Par ailleurs, leur taux d’en-
dettement mesuré par rapport
a I'avoir des actionnaires
atteint des sommets inégalés
depuis 1993.

Dans un tel contexte, la

‘explosion du prix du petrole destabilise nos economies

montée persistante du prix du
pétrole pourrait finir par se
répercuter sur la santé de nos
économies et de nos marchés
financiers.

Pour I'instant, les dirigeants
du monde industriel comptent
sur les pays membres de
["Organisation des pays ex-
portateurs de

pétrole |

(OPEP) pour ouvrir les val- |

ves, de facon a ramener le
prix du pétrole brut pres de
25 S US le baril.

C’est sur quoi table la Ban-

que du Canada. Elle s at- |

tend & ce que le prix du pé-
trole se replie au cours des
prochains trimestres et dé-
clenche un recul de I'indice
global des prix approchant
I"indice de basem, a I'exclu-
sion des prix de 1'énergie et
des aliments. C'est ce der-
nier indice que suit notre
banque centrale pour jauger
I"inflation. Cet indice pro-
gresse a pres de 1,6 % sur
une base annuelle comparati-
vement a 2.9 % environ pour
I'indice global, M

Marchés monétaires

Canada

1) Achat minimum de 1 M$
Tableau : LES AFFAIRES

Semaine du 2108 2108 1408 0408
1. Taux d'escompte (17 mai 00) 600 600 6,00
2. Taux préférentiel (17 mai 00) 750 750 750
3. Bons du Trésor (3 mois) (1) 565 564 562

(6 mois) (1) 576 5,76 5.74
4. Papier commercial (90 jours) (1) 593 593 587
5. Acceptations bancaires (90 jours) (1 589 589 589
6. Argent a demande (1) 575 574 575
Ftats-Unis
1. Taux d'escompte{16 mai 00) 600 600 600 6,00
2. Federal Funds 650 650 675 663
3. Taux préférentiel (17 mai 00) 950 950 950 950
4. Bons du Trésor (3 mois) 6323 611 609 6,09

(6 mois} 6382 609 607 606
5. Certificats de dépot (90 jours) 660 661 661 680
6. Papier commercial (90 jours) 648 648 648 645
7. Eurodollars (90 jours) nd,. 669 663 6,75
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arrachés en aoiit, de nou-
velles données jettent du
sable dans I’engrenage de la
| reprise boursiére américaine.
Le rebond des ventes de
maisons neuves et des dépen-
ses de consommation ainsi
que le maintien du taux de
confiance des consommateurs
prés de son sommet relancent
les craintes que la Réserve
| fédérale doive resserrer la vis
| monétaire de nouveau, d’ici
la fin de 2000, sinon au début
de 2001.
| Surtout que le prix du pétro-
le se maintient pres de
32,72 $ US le baril (Nynex,
contrat 4 terme d’octobre),
tandis que le prix de I'huile &
chauffage aux Etats-Unis at-
teint un sommet de 10 ans.

En juillet, les ventes de mai-
sons neuves ont bondi de
14,7 %, la plus forte hausse
mensuelle en sept ans. Le prix
moyen d’une maison unifami-
liale neuve est de 166 100 $
US, comparativement a
157900 SUS il y a un an.

Le taux de confiance des
consommateurs, lui, a glissé a
peine, de 143 en juillet &
[41.1 en aodt. En juillet, les

Aprés des gains durement

' Indices boursiers
| Fometue Varain Rato 52 semaines
enl Cours
_{?9-0&25‘ semaine  /bén. Haut Bas

' Bourse de Torog_t:c_)_

consommateurs américains
ont dépensé i un rythme deux
fois supérieur a la hausse de
leurs revenus. Les dépenses
de consommation personnel-
les ont crfi de 0,6 % : le plus
fort taux depuis février.

C’est dans ce nouvel état
d’esprit que les indices améri-
cains ont marqué une pause le
29 aolit, aprés quatre semai-
nes de gains consécutifs pour
les trois grands indices. C'est
du jamais vu depuis novem-
bre 1998, selon I'agence
Bloomberg.

Des gains
fragiles

Des taux inféricurs a 6 %
pour les termes de 30 et de 10
ans dans le marché obligatai-
re et des taux hypothécaires
de 30 ans inférieurs 2 8 %
contribuent aussi a soutenir
I’activité économique.

La plupart des économistes
prévoient un ralentissement
de la croissance économique
américaine de 5.3 % pour le
deuxiéme trimestre a un ryth-
me plus soutenable de 3.,5-
4 % d’ici la fin de I'année.

Méme si les observateurs

|| TsEso0 1124604
| | TSE200
TSE 100

- PR SN RS TR

Bourses (international)

dlasia, Ext-Orient 109270 B
Dollar canadien S
 Femm. _ Ferm.  Fem, 19932000
o 000818 000818 000811 Haut Bas
New York en § US 6737 61,17 67142 6951 6331
o A - “Tableau ; LES AFFAIRES

saluent I’élargissement des
gains boursiers aux titres de
la vieille économie et a ceux
des plus petites sociétés, force
est d’admettre que les gains
récents sont fragiles.

D’abord les volumes de
transactions demeurent fai-
bles, étant donné I’absence de
plusieurs participants du mar-
ché en été. De plus, le volume
des titres a la hausse est pres-
que quotidiennement équiva-
lant au volume de titres a la
baisse au New York Stock
Exchange. Enfin, le ratio des
nouveaux sommets par rap-
port aux nouveaux planchers
n’est pas plus enlevant.

[l sera trés intéressant
d'observer le verdict que
poseront les investisseurs
professionnels a leur retour
en trombe, apres le congé de
la Féte du Travail.

Yahoo! piétine

Le comportement boursier
du plus imposant portail In-
ternet au monde, Yahoo!
(Nasdag, YHOO, 121,06 §
US), refléte 1"état d’esprit
moins indulgent envers I'uni-
vers Internet. Le seul portail a
dégager des profits réguliers
provenant de la vente de pu-
blicité sur son site a perdu

> Revue des marcheés «

La cadence économique demeure une préoccupation

|l y a des craintes que la Réserve fédérale serre de nouveau la vis monétaire d'ici la fin de 2000, sinon au début de 2001
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Des gains généralisés
(Semaine du 21 au 25 aoiit 2000)

TSE 300

TSE 300 plafonnét
TSE 100

TSE 200

S&P/TSE 60

CDNX Technologie
Industrielles Dow Jones
Dow Jones Internet
| S&P 500
| S&P 100
S&P Midcap
S&P SmallCap
| Nasdag Composé
| Nasdaq 100
| Nasdagq industriel
| Nasdaq ordinateurs
| Nasdaq Telecom
Russell 2000
| Wilshire 5000

| Sources : Financiére Banque Nationale et Barron's

Canadian Venture Exchange (CDNX)
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38 % depuis le début de I'an-
née et 51 % de son sommet.
Le 28 aoiit, son titre a perdu
un autre 9 % aprés que le cour-
tier Lehman Brothers ait dit
craindre un ralentissement
dans les ventes de publicité.
Dans son rapport, I’analyste
Holly Becker prévoit des re-
venus de 275 M$ US pour le
troisiéme trimestre pour ce
portail. C’est 2 M§ US de
moins que les prévisions. Les

compagnies Internet sont les
principaux annonceurs sur
Yahoo!, signale-t-elle, et plu-
sieurs d’entre elles connais-
sent des difficultés financie-
res. « Nous croyons que le
titre continuera de stagner
jusqu’a ce que la compagnie
puisse démontrer sa capacité
a traverser sans heurts
un quatriéme trimestre plus
difficile. »

11 faut dire qu’avec un mul-

Deutsche Telekom délie les cordons de

tiple de 260 fois les profits
prévus en 2001, les investis-
seurs ont raison d’'étre plus
exigeants ! ll

Dominique

Beauchamp

sa grande bourse pour entrer aux Etats-Unis

Le géant allemand des télé-
communications Deutsche
Telekom AG (NY, DT,
39,94 § US) a les moyens de
ses ambitions. Désireuse de
faire sa place dans le marché
américain, Deutsche Telekom
(DT) allonge maintenant 7.2
milliards US (GS) pour le
fournisseur sans il Powertel
(Nasdaq, PTEL. 81.56 § US).
dans un échange d’actions.

Excluant la dette de
1,25 GS US, DT paie la ron-
delette somme de 12011 §
CA pour chacun des 727 000
abonnés de Powertel. Ses li-
cences couvrent 25 millions
de foyers dans 12 Etats du
sud-est des Etats-Unis. I y a
quelques semaines, DT avait
estomaqué les financiers en
offrant 46.2 G$ US pour Voi-
ceStream Wireless Group
(Nasdaq. VSTR, 116,88 §

US). C’est I'équivalent de
27 380 § CA pour chacun de
ses 2,5 M d’abonnés. A
I'époque, DT déclarait payer
pour I'ensemble des territoi-
res couverts par les licences
de VoiceStream. un fournis-
seur d’envergure nationale.

VoiceStream est actionnaire
a 15 % de Microcell Tele-
communications (Tor.,
MTI.B, 57,75 §) et partage le
méme standard technologi-
que de communications.

Au Canada, les financiers
ont pointé du doigt le fort
prix payé par Telus Corp.
(Tor., T, 39.90 $) pour Clear-
net Communications (Tor..
NETA. 6545 %). C'est quel-
que 9 400 § par abonné.

L'appel a I'épargne public
de 5 G$ US de la division
sans fil Verizon Wireless, de
Verizon Communications

' Transactions boursieres de la semaine

se terminant le 25 aoiit 2000

Bourse de Toronto

Bourse de New York

Bas 52 semaines 92

L % %

| Titres transiges 1616 3513 :

Titres en hausse 753 a7 1688 48

Titres en baisse 657 41 1550 44

Titres inchangés 206 12 275 08

Hauts 52 semaines 192 254 .
116

Tableau: LES AFFAIRES

(NY, VZ, 43 § US), pourrait
servir de point de repére pour
évaluer ce secteur. Verizon
compte 25,4 M d’abonnés,
comparativement a 3,3 M
pour VoiceStream et Powertel
réunies.

Les investisseurs ont puni
DT pour ses largesses. Son ti-
tre a flanché de 59 % de son
sommet du printemps.

Malgré le rebond de la se-
maine derniére, tout n’est pas
rose dans 1'univers des télé-
coms ol plusieurs se bouscu-
lent pour amasser des capi-
taux. British Telecommuni-
cations plc a retiré, pour le
moment, son €mission de ti-
tres de dettes de 10 G§ US,
aprés que Standard &
Poor’s ait signalé qu’elle
pourrait coter la société a la
baisse en raison d’un bilan
alourdi par le coiit des nou-
velles fréquences sans fil et
les acquisitions.

Des financiers spéculent sur
le fait que British Telecom
pourrait envoyer en Bourse
certaines filiales ou céder des
placements pour renflouer
ses coffres. Au Canada, Bri-
tish Telecom est notamment
actionnaire de 9 % d’AT&T
Canada (Tor., TEL.B, 49 §)
et de 16,9 % de Rogers
AT&T Communications

sans fil (Tor., RCM.B, 45 §).

S&P a aussi placé DT sur sa
liste de surveillance. En juin,
DT a récolté 14,6 G$ US
dans le cadre d’une émission
de titres de dettes. (DB) W

IMAGINEZ TOUT
CEOQUILS
DONNERAIENT
POUR NE PLUS
QU'ON LEVE
LA MAINSUR FUX.
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MARIE-VINCENT
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1 888 561-2433
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Royal Aviation, 2,65 $,
gain de 1,45 %

i
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Du 03-09-99 au 25-08-00

Les investisseurs ont été rapides a
récompenser Royal Aviation (Tor.,
ROY) pour son audace : son titre
s'est envolé de 120.8 % & un
sommet des 52 dernieres semaines.
Dés le 11 septembre, le transporteur
aérien doublera le nombre de ses
vols réguliers sur les routes clés
d’Air Canada (Tor., AC, 19,65 $)
au pays et offrira des rabais de 50
a 75 % pour les tarifs aller simple.
Royal adhére au programme de
points Aeroplan. B

INVESTIR
Haut Bas Titre Sym. Haut Bas Clot. Var Vol
525 52s S ] ] S 00

" Vol Hatt  Bas  Ferm.
| Compagnie 00 5 5

Div. Bén.Cours
: $ /bén. 525 52s

LES GAGNANTS

2 Tecsys, 13,35 §,
gain de 4,30 $

45
40
35
30
25
20
15
10

5

0

Du 03-09-99 au 25-08-00

Tecsys (Tor., TCS) récolte les fruits
de sa relation d’affaires avec IBM
(NY, IBM, 131,25 $ US). Le fournis-
seur de solutions logicielles pour le
commerce électronique vient de
décrocher un contrat avec Midvale,
un distributeur de produits destinés
a I'industrie des métaux. Le montant
de I'entente n’a pas ¢té dévoilé.
L'analyste Paul Lechem, des Mar-
chés mondiaux CIBC, a renouvelé
sa recommandation d achat et 1l
établit son cours cible 225 5. 1

Haut Bas Titre Sym. Haut Bas
S $

23,30 Altakn pl
42,90 Alcan

14 75,

Var. Var.
en$ en%

Clot. Var.
5 )

Onex Corporation, 27 $,
gainde 2,55 $

30
28
26
24
22
20
18
16
14
12

Du 03-09-99 au 25-08-00

Le titre d’Onex Corporation (Tor.,
OCX) a profité de la bonne tenue de
ses filiales Celestica (Tor., CLS,
119,60 §) et ClientLogic. Aprés
avoir reporté son entrée en Bourse,
ClientLogic a récolté 158 M$ US
dans un placement privé. Brian
Chesnut, de Financiére Banque
Nationale, évalue la valeur du bloc
de 74 % d’Onex dans ClientLogic
a 687 M$ US, par rapport a sa valeur
au bilan de 185 M$ US. Il porte sa
ciblede 37239%. 1
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\ Mortice Kern, 3,90 $,
perte de 1,90 $

14

12

10

8

6
4
2

Du 03-09-99 au 25-08-00

Les investisseurs n'ont guere ap-
précié que Mortice Kern Systems
(Tor., MKX) leur serve une nouvelle
mise en garde de revenus et de pro-
fits a la baisse. La société devrait
essuyer une perte par action de 0,66,
a 0,72 $ US, en raison d’une réorga-
nisation et d'un ralentissement de la
demande pour ses logiciels. Les ana-
lystes prévoyaient un bénéfice de
0,02 $ US. Yorkton et Marchés
mondiaux CIBC ne recommandent
plus que de conserver le titre. Bl

N Emulex Corp., 105,758 US, |

perte de 7,25 $ US

e o [ EHET——
200
180
160
140
120
100
80
60
40

111

Du 03-09-99 au 25-08-00

Le 25 aoit, les actionnaires du
fabricant d'équipements de réseaux
Emulex Corp. (Nasdaq, EMLX)
ont appris, a leurs dépens, I"influen-
ce d’Internet. La rediffusion d’un
faux communiqué par les agences
de presse annoncant la démission
du président, des résultats inférieurs
aux attentes ainsi qu'une enquéte
de la SEC ont fait chuter le titre
de 60 %, a 43 $ US, en quelques
minutes. Les organismes de régle-
mentation enquétent. (DR) W
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H Fléches !TUn nouveau sommet ou un nou-
veau bas pour les 52 dernieres semaines.

52 semaines haut/bas Cours le plus élevé et
le plus bas lors des 52 derniéres semaines en $

1,3

Notes concernant les dividendes : f Taux
flottant. annualisé r Dividende en arriérage
y Dividende payé en actions
p Pay¢ lors des 12 derniers mois incluant

" les dividendes spéciaux

1038 988 10254013 85 055 082125 u Payé en $ US v Taux variable, annualisé

B R e sur la base du plus récent versement

B Bén. $ Profit par action des quatre
derniers trimestres en dollars,

2 Cours/bén. Ratio cours/bénéfice, ou le
cours a la fermeture divisé par les profits

par action des quatre derniers trimestres.
Caractéres gras Le dividende et/ou les bénéfices

par action ont été mis a jour cette semaine
Autres notes: * Le titre esten $ US

X Le titre s"échange ex-dividende

n Le titre a été inscrit a la Bourse

depuis moins d'un an

E1 Sym. Symbole du titre.

H Haut [ Bas H Clét. Le cours le plus élevé,
le plus bas et a la fermeture la semaine
derniere. Si le titre ne s’est pas transigé. les

3127 1 cours acheteur. vendeur, et celui de la
¢ derniére transaction sont mentionnes.

145 1,40

I'LES PLUS ACTIFS -

B var. Variation du cours en dollars s Le titre a €té fractionné depuis un an

[ % . par rapport i la semaine précédente. ¢ Le titre a é1¢ consolidé depuis un an
| 0 L E2 Vol. Nombre dactions ¢changées a Le titre de la compagnie a été
| 4 T; 3 pendant la semaine X 100, distribué comme “spinoff™
A7 14 Note concernant le volume : z Lot brisé ¥ Le titre a des droits de vote inhabituels
Lk 14 292 M Div. % Rendement du dividende annuel en
Saurce: Star Data Svste The Francia P05t Tableau : LES AFFAIRES [Hlllr'L't'Hlili_'L'. Source: Star D The F Pog
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1,000 500/COIEd  EDU s 730 -0 2 030 243 96,00: 6500 Cntrfd7875 | 76000 70,10/ 7150/ 5500 10 n 410) 1,25DTMInfo DTM, 3000 2,35 260 -030 270 0,05 1650 1150/Emera EMA 1590 1485 1556/ +0,00 3257| 54 1,24 125
3,75 CE Frkin  CFT 900 900 -0M0 106 008 1 8300 5900 Cntrid7% 6400 5900 6150 +050. 10 1300 825DV4 DYF 1165 1150 1165 +010. 129 0,80 1456 3650 2625 dEmpireA EMP. 3350, 3275 25 125 459 09 225146
5,85 CFM MajstCFM 710, 720 -0,35 2181 040 180 82,50 60,00 Cntrfdir25 6400 61,00 6300 100 23 115,00, 76,50 DammChrysDCX| 81,70 80,00 8050 4050, 26 2600 2410 Empire2pl 2490 2480 2490 55
285 1105 Oz 2651 245 nt 03115 | n1BS0 990 Centrnty CT1 1790 100 1750 -005 2611 -0,80 n 180 0B5S.Danbel ODI| 115 108 108 -003 85 022 49 2735 25,75 Empire3p! 000 2625 2% 035 5 76
w5 880 4CGIA  GIB 900 13,70 44,70 78595 0,29 48,1 075 037 CentrnEgy CUX. 0,68 065 045 -003 1282 013 50 11,75 500 #Danierlthe DL 11,75 495 148 % W75 B0 Enbrdge ENE 3475 3385 M0 7950 3,7 208 167
820 3004CHCA  AY 7B 7600 0,30 2806 130 58 | 512500 608 Certicom CIC 5 41,55 50,30+10,30 10067 w12 325 155Dancdl  DAN 3,25 %4 0,29 106 25,0 2005 Enbrg5.5p! 2490 2BW0 325 08 300 59
% 300 0CHCE 080 o 130 62 100 0,15 ChaiNaTa  CC 055 074 167 192 n 350 2,20 DatamarkDMK 2,50 18 20 0,38 66 2500 21,80 Enbrgiop! 2[00 2475 24,75 20 7
1 0 CHUM  CHM 25 S0+ 301 249229 180 0,25 ChainEngy CSH 042 045 +0,10. 1750 006 2900 540 DataMirr DMC' 19,00 2769 0,0 n 2700 220 Enbrg8pf 2625 25100 5% +80 190 77
1 600 4CHMB 5250 55701430 2470 01 9 224 050 0,18 ChannelRs CHU 018 018 3 001153 | ¢ 525 050 Datawests DS 2,15 1076 040 105 530 Encan  ENL 9300 905 925 005 7605
5 8,50 CL Fund CIx B B3 060 12959 3,75 700 Chapters CHP 900 900 -070. L2 132 68| ¢ 3300 065Daylon DAY 075 3 144 066 EnctrEnrg ENC 074 067 067 003 754
{6-'7'? 169 -015 3807 n 2800 2,50 ChaptOnin COL 315 355 4028 713 2,39 1300 8,85 #DecomahDEC 11,10 770022 113 97 400 1,80 Enerchem ECH 395 355 385 +005 349
1665 1680 130, 18 0,04 ChaseRs  CQS 002 84 0,21 108 05 Dejour DEJ 0,29 7376 0,02 200 31,00 Enerflex  EFX. 33000 31,000 3,70 0,30 1919 13
L0 1 ] 420 VChateauStCTU 60 +0100 10 &7 084 55 440 Dekrina  DE| 73,50 4 475 305 EnerMark EIF 468 435 445 -0,21 15402 180
875 0,15 ChesbarRs CBI 20 +0,03 -0,02 0,05 Denbrdge DNB 0,07 40 0,20 C 3 1500 EnerplusFd ERF- 2365 22,75 2340 7 167
5,70 1950 Chieftain  CID +345 ula4 50,1 480 Denbury DNR| 10,35 76 unz4 % 35 435 EnerVstun EIT 610 565 590 4015 2488
1“[ 8 0,30 0,08 Denison  DEN 0,10 24416 003 30 1450 475 Enghouse ESL 1400 1350 1390 4020 42
winghs DEH 3,35 3% 31 054 60 | T 5425 2775 EnsignRs  ESI 5425 5150 5290 +1,65 3112
+0,10 1,70 Derlan  DRL| 2,00 750 7 1035 480 En 785 700 A7 4015 912
escartes DSG 32061 045 021 EnvReclamEVM 037 0370 0,37 +005 8
*DescrisDb 163 75 200 EpicData EKD 320 300 300 -005 288
004 DsjrdLod DUN' 2 7219 05 1861159 300 140 Bquattngy 02 275 265 2,75 40,25 13
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5 046 B7 mRsrtDRO 1 1,15 09
1 8 i ed) 1,10
5,1 183 -0,54 0,7
33 155 59 nt 0,35
0,01 #0,0 75 950 ExcoTech
wl, 73 Devio DEV 2 695 1,50 #Extdcare EXE
7 10 4Deviekh DEK 90 145 4Extdcared
T ! A1 ADeviekd Extdcare2pf
1 MetADMM i ¢
= 1
|
950 +
axFin 183,00 +
rhieldM FFD 0,33 +0,01
rstar  FFR
5.Falcnbndg  F 200 96
11 17: 131 92
' -0,06
}o5 Farallon  FAN u-0,05
,20 Fidtne93 FIP M0 2,55 23
%0 6,50 FidPined4  FLP 050 51 425302 24
1 1,15 tDomanB 4732 0,30 } 10,10°F +0,25 2 17394 29
TektDOC 554020 106 42 09 83 10,00 015 13 31,2374 32
DIC 1420 1295 1310 1,05 24818 11 1,33 98 1750 F (
800
1495 1090
n 1050 500 F mﬁn
560 420 1sthsiaun FAI 99 0,35 15,1
D E S C H | F F R E 985 710 stAustPr FAP 1,0 0,78 99
1 S Q U I F O N T 0,05 LstAust wt
‘3'_1'_1 1stCalg  FCP 0,22
C 0,04 1stDynstyFOM w007
H A U D A U C O E U H '-1‘)'] 1stPrmine FPI 72 -0/
‘l‘JII 6,80 1stPremQGFPG -l
28,25 24,30 1stPremUSFPU il A
! n 460 2,03 IstQuantm FM i { ul 13 124
120 047 LstSiver FSR: 055 050 055 4005 38 0,01
: 22,10 1480 VlstServ FSV 1800 1650 1650 100 365 u0,84 13,2
i 1890 13,60 FIChCdah FCC 1850 1700 170 +040 817 34 080218
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T 325 145 Foremost FMO. 3,25 280 300 +035 209 -0,66
DM 0,23 ForminCapFCO. 040 0,32 0,36 40,02 265 -0,03
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DAL 017 FKnox  FNX 027 024 0,27 4002 215
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0,80 036 Fortunnl FT 051 042 043 -006 465 005 86
510 3,80 ForzaniA FGL- 445 410 410 -030 1887 058 71
455 260 FosterBrewFOS 4400 365 480 o 2,7 024184
¢ 320 1,0 Founders FDE. 2)5 195 197 -0l 1629 0,02
\ g - 1140 50,30 #FowrSeas FSH 112,00, 108,001 11000 +255 1254 01 2,78 396
: UART defa PERFORMANC ; ‘ 05 018 FancOr FOR 034 030 031 -002° 660 0,62
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1 1500 4GSWA GSW: 1400 13,000 1500 n 13 1,39 108
1 10,50 4GSW B 1300 1000 11,00 ot 18 1,39 79
2785 25,00 Domtarhpf 2780 2600 2600 87 16554GTTelB GIG 2400 23,100 2395 +0,10 2675 148
71,50 1805 DomtarBpi 20,60 20,10 20,60 +0y 66 1575 ¢GTCA  GRT 18,00, 1765 1800 40,20 3150 11 143126
1c 35 ¢ 34,50 Z’?‘yl"!l]nrclﬁ DII, 3100 2900 2900 ul,5%0 130 1600 4GTCB 1830 1785 1785 -065 15 11 143125
0 A7 3,35 2 000 2800 2800 ul,50 12,6 094 GIRGrp GTR 1,25 094 115 +00412600 016 72
A 1735 1 DVl 1550 1550 15,30 39 0,78 199 3,00 Gammon GAM 680 600 630 -045 1936 006
i 59 141 Dram; DAX 590 360 4% 004 500 Garbell pf GBH ... 515 500 ot 10,5
1 0 40 255 DraytonunDVA 360 325 350 140 0,20 175 100 Gameau GAR 1,200 105 120 +010° 755 003 36,7
1 75 1800 Dreco  DEY ¢ 065 GauntErrgGAU- 1,35 130 130 549 003 43,3
(] 1,30 DrilrsTe  DIR 071 18 75 13,25 GaMetlPGIM 1550 1505 1505 035 805 82 129 U7
i i 0,20 Drilficwt 815Geac  GAC 11,25 865 10454180 30272 0,7913,2
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i 045 36,1 0,35 GemcomSIGOM 050 037 041 4003 626 0,10
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/] 021 95 0,70 GesSci  GNS 160 149 150 677 -040
i i 750 001 1150 Gentra  GTA 1765 1725 1730 -015 1407 132131
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| 2 8,70/ 380'PostEn PSN. 650 620 65 +005 435 0,52 124 9495 54,50/Seagram  VO! 84,30 BL00| 83,75+1,15 8509 1,2/u00 9900 88,00 TELUS Gpf 9325 9325 93,25 4100! 20 62 1950' 1490 TrilonApt 16,200 159 1620/ -010 42 76
I 5 8990, 61,00:Potash  POT: 8300 7800 8060 115 352  18u-69% T 275 106 SrchégyCpSGY 275 2,50 2,52 -008 11783 020126 | 10000 BS00 TEHUSHpf | 9325 9325 93,25 20 63 N ... .. Trlon2pf 15000 85000 ... nt
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L 295 189 Powerfin PWF, 28,35 2750 2800 +0.35/ 11681 26 198 14,1 1950; 1140 SevestCapSEC 1900 18,75 1900 +100 2 084,23 45| 155 880 TRPNTp TP 1200 1120 1165 -0,25 6.2 1,35 019 Tinorth TRT. 0% 035 03% -002 473 022 16
) 2400, 16,25 PowerFnfpl | 21,500 20000 2050 4020 513 42 1% 070'Sepps SGO. 083 078 08l -001 20 04 58 70 093 TRPNT 1900 1,28 180 4001 191 & 265 L10/Tumph TPH, 145 1400 180 -005 5430 011127
- 2800 2580 PowerFrBpl | 2650 2630 2650 +015| 431 68 365 080*7Seas SVS 175 135 175 0150 9 0,2 116 0SSTUSKEgy TKE 072 065 072 k] 009 80 | 30,00 1850 #TrizecHhn TZH 22,65 21,75 22,65 +055 12958 2,3'uD,57 268
e 2555 22,00 PowesFnCpl | 2495 2480 2480 +020, 624 52 34500 4200 724Sitns SVN. 5480 4950 52004230 97 w1l 00| 1600 4TVAB  TVA 2385 2005 2350:+200 2376 09 144163 | | 9000 5500 *Trizec3%db & 5800, 5500/ 5500 300, 3
& 2470 190 PowerFnDpf - 00 2250 2285 -015 69 60 070 021 7thEngh SEV. 047 042 OF -001 1B4 0,09 52 013/ 005TVIPac TVI 006 005 005 1630 008 s 16000 455 TrojanTech TUV. 6,00 5500 555 -045 459 054
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Résultats financiers c

S

Shermag toujours en quéte de gains d’efﬁcaclte

Daniel

1
son premier trimestre,
Shermag (Tor., SMG.
8,25 $) a surpassé les at-
tentes des analystes. Profitant
de I'assemblée annuelle, les di-
rigeants ont annoncé la créa-
tion d’une nouvelle division.

Au cours des trois mois ter-
minés en juin, le fabricant de
meubles de Sherbrooke a ac-
cru ses ventes de 9,3 %, a
37,7 M§. Comme le souli-
gnent Eve Dalphond, de la
Financiére Banque Nationa-
le, et John Mcllveen, de
Yorkton valeurs mobiliéres,
les revenus auraient augmenté
de prés de 15 % si ce n’avait
¢été de problémes de logisti-
que de production. En effet,
la société n’a pu livrer des
commandes de 2 M$ de ses
nouvelles collections.

Ces problémes sont résolus.
D’ailleurs, Shermag fait part
d’une augmentation de 42 %
de ses commandes au cours
du mois de juillet.

Le bénéfice par action de

0,27 $ a surpassé de 0,03 a
0,05 $ les prévisions des ana-
lystes. Ce résultat découle de
I'amélioration de la marge bé-
néficiaire brute. Elle a augmen-
té de 1,3 %, a 32,6 %. L'effet
bénéfique d'un programme de
couverture de change conclu il
y a deux ans et des coiits finan-
ciers moins élevés ont nourri
cette amélioration de la marge
avant impdts. Sans un gain de
change de 900 000 $ au pre-
mier trimestre, le bénéfice
aurait été de 0,22 $ par action,
comparativement a 0,20 $
un an plus tot.

De plus, pour la premiére
fois depuis 1998, toutes les
divisions de Shermag ont
atteint le seuil de rentabilité.

La publication des résultats a
¢galement incité la direction
de Shermag a annoncer la mise
sur pied d’une division vouée
aux meubles rembourrés en
cuir qui créera 50 emplois.
D’ici deux ou trois ans, elle
devrait générer des revenus ad-
ditionnels de prés de 20 M§.

Les deux analystes main-
tiennent leur recommandation

Magellan, une occasion

Selon David Tyerman, de
Marchés des capitaux Sco-
tia, le titre de Magellan Ae-
rospace (Tor., MAL, 5,25 §)
constitue une occasion
d’achat en raison de son fai-
ble cours boursier, dans un
secteur cyclique.

Au second trimestre, la so-
ciété a réalisé des résultats
conformes aux attentes : ses
revenus ont crid de 5,6 %, a
163 M$. le bénéfice par ac-
tion a augmenté de 4.5 %, a
0,13 § par action.

Le meilleur reste a venir, se-
lon M. Tyerman, car la socié-
té étudie deux ou trois projets
d’acquisition. Le bilan peut
absorber 1'acquisition d’une
entreprise de 60 a 70 M$ de
revenus sans avoir a emprun-
ter ou procéder a une émis-
sion d’actions.

M. Tyerman estime que la
tendance a la hausse de la
rentabilité, des acquisitions
ou I'obtention de contrats
d’impartition pourraient se
réaliser d’ici 12 & 18 mois. En
ce sens, il pense que le titre
touchera 7 § d’ici 12 mois :
]" 3 fois le thLhLL d{. 0,57 $

Rectiﬁcatif :
Acier Leroux

Dans la chronique Gérer son
actif parue dans 1'édition du
5 aolt et portant sur Acier
Leroux, il aurait fallu lire
Gilles Leroux au lieu d'An-
dré Leroux a titre de prési-
dent du conseil et chef de
la direction. En novembre
1999, Gilles Leroux a acheté
les actions de son frére et est
devenu le principal actionnai-
re du distributeur d’acier de
Boucherville. (CC) B

par action attendu en 2000.

L’enthousiasme de I'analys-
te s’appuie sur un certain
nombre de facteurs. En outre,
Magellan annoncerait pro-
chainement 1’obtention d’un
contrat de 30 M$ pour la fa-
brication de pi¢ces destinées
au nouveau moteur de Pratt
& Whitney. Ce contrat de
piéces de 1'Airbus 318 confir-
merait la percée effectuée en
1999 aupres de cet important
fabricant d’avions.

Finalement, malgré un repli
prévu au cours du troisieme
trimestre, la marge bénéficiaire
devrait atteindre 21.5 % au
cours de I'exercice. Le contrd-
le des frais d’administration et
de marketing et la réduction de
'endettement figurent parmi
les principaux facteurs de ce
résultat. (DR) A

d’achat. Mm¢ Dalphond réite-
re sa cible de 11 $ pour les 12
prochains mois, soit un multi-
ple de 11 fois les profits pré-
vus en 2001, Son collégue de
YOF]\I()II I’ augmente de 9,60,

a 10,30 $, afin de tenir comp-

te de la vigueur du dollar

canadien. 11 ajoute 0,11 $ a
sa prévision de bénéfice pour
2001, maintenant de 1,13 §
I"action. l
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*Actions 26,50 : 56,587 56,092 43,730
sEquilibré 11,90 ¢ 51,122 50,686 46,301
sInternational 11,40 i 10,161 10,039 10,236
s Américain 6,50 | 14,880 14664 14,629
*Croissance 27,10 16,066 15824 11,672
Professionnels du Québec 31-07-00 :28-08-00 21-08-00 30-07-99
| Fonds de retraite
| *Equilibré 87! 12991 12910
| *Actions américaines -17.2: 8,931 8.850
sActions asiatiques 43: 16 15,971
sActions canadiennes 357 27,021
eActions européennes 76 11,831
*QObligations 50! 10,913
*Court terme 51 3 9,528
*|nternational- actions =13 i 15.182
| sCroissance et revenus 6.1 i 11,738
*Mondial diversifié nd. i

| Ce tableau comprend uniquement la valeur d'actif r

| fonds, sans distinction pour les fonds

| Le rendement un an est calculé a la fin de chag

Rendement % Cotes hebdomadaires

0ou Ceux a ¢

2 nté

mois
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Lo PR BN

i PR i e 503

rwn e ARSI

I-es dGVlseS Le 25 aoit 2000, pour un dollar, vous aviez .

Pays Unité munetaire 1, 00 S CA | Pays
Afrigue du Sud (rép.) Rand 46736 Jamaigue
Afrique francaise Franc CFA 4908000 Japon
Allemagne Mark 1,4634 Liban
Antilles anglaises Dollar 18188 Maroc
Argentine Peso 0.6735 Mexigue

| Australie Dollar 1.1756 Nicaragua

| Autriche Schilling Norvége

.| Bahamas Dollar Nouvelle-Zélande
Barbade Doliar 1.3473 Pakistan
Belgique Franc 30,1800 Pays-Bas
Bermudes Dollar 06736 Frro 2
Brésil Real 1.2267 y
Chili Peso
Chine Renminbi 577
Colombie Peso 14718800
Cuba Peso 067 36

| Danemark Couronne : 3

| Egypte Livre y :

| Espagne Peseta 1?15000

| Etats-Unis Dollar 06736 H”""’

| Finlande Mark 4,4488

| France Franc 49080
Gréce Drachme 752 4600
Halti Gourde 13,6405

| Hong Kong Dollar 5,2541

| Inde Roupie 30,8050

| Iran Rial 11768900 | Turquie
Israel New shequel 2,7215 | Union européenne
Italie Lire 1448,7700 Venezuela

Ces données ont été fournies par la Banque Nationale.

Unité monétaire 1,00 $ CA
Dollar 28,2924
Yen r1 6600
Livre 1
Dirham
MNuevo peso
Gold Cordoba
Couronne
Dollar 5450
Roupie 36 ‘qu
Flarin 1,6489
Newsol 23361
30,3100
06736
: 10,3700
Koruna 26,1085
Leus
Sterling
Roubie
Dollar
Koruna
Roupie 52,6400
Couronne 6 2917
Franc 1,1551
Dinar U.?r'j 78
Lire 433 199,7300
Eurp 0,7482
Bolivar 463.1200

Cor
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L'envolée de Bombardier incite d lystes fi lersal d
Daniel tabilité fixé par les dirigeants. A la fin du trimestre, le car-  ciére Banque Nationale,  En tenant compte du ralen- multiple actuel de 33 fois les
_Pour le trimestre clos le 31 net de commandes atteignait  souligne que la croissance de tissement attendu dans le sec-  profits devrait inciter les
-y : ; juillet, les revenus de Bombar- 30,6 G$. C'est 19 % mieux 24 % du bénéfice trimestriel teur du transport et de la investisseurs a la prudence.
la suite du dévoilement  dier ont atteint 3,4 milliards que 1’an dernier 2 pareille avant éléments inhabituels, 2 hausse de 20 % des livraisons Le comportement boursier
des r_esu]lats de Bom- (G$): § % de mieux qu'un an date. Toutefois, celui de la 210 M$, est inférieure a ses d’avions, M. Laciak estime des 12 derniers mois devrait
bardier (Tor., B‘?‘D.B, plus tot. La croissance des division fléchit de 500 M$, prévisions. De plus, elle est  que la société pourra diffici- paver la voie a une période
25,10%) les analyslc?s s'inter-  revenus découle d’une aug- 4 7,9 G$. Les dirigeants pré- inférieure a la cadence de lement atteindre une crois- de stabilité. M. Laciak re-
rogent sur la cherté du titre. mentation des livraisons voient une croissance nulle 35 % du premier trimestre. sance du bénéfice se rappro- commande de conserver le
L'un de ceux-ci estime que la  d’avions, de motomarines dans ce secteur en raison de  Par conséquent, la croissance  chant de 40 %. titre, qu’il évalue a 25 $.
société anemc!ra la fourchette  Sea-Doo et de véhicules tout- la faiblesse de la demande moyenne de la rentabilit€¢ au M. Laciak et Jacques Ka- M. Kavafian précisera sa
inférieure de I'objectif de 30 @ terrains, ainsi que du redresse- ~ constatée en Europe. cours du premier semestre de  vafian, de Yorkton valeurs recommandation dans les
40 % de croissance de la ren-  ment de Bombardier Capital.  Steve Laciak, de la Finan- I'exercice s’établit 29 %. mobiliéres, estiment que le prochaines semaines. Wl
| Résultats financiers Résultats financiers
Nombre de compagnies cette semaine : 90 Améliorations : 60 Détériorations : 30 Nombre de compagnies cette semaine : 90 Améliorations : 60 Détériorations : 30
Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période Bénéfices des _acti\rﬂlés poqr_sui\iles | Revenus bruts ' Période
000 $ par action (000 $) 000 $ par action (000 $)
plus I'an plus  I'an plus I'an pus | I'an | plus | Ian pus | I'an
?"_m_l"’_g"‘e récent dernier  récent dernier  récent demier  mois terminée le Compagnie récent demler | récent demier  récent demier | mois |terminée le
AltaRex ) 8065  (0133) (014 (038 188 369 | 6m. 30-Jun-00 - i i - ! 1 o
Arbor Memorial Service 2177 1892 0,21 0,18 42195 39328 3Im. 31-Ju-00 PennWest Petroleum 44900 12 800 0,87 0,28 168 000 62 500 3m.| 30-dJun-00
8478 8368 0,80 0,79 125392 119391  9m. 31<Ju00 77100 21800 150 | 048 301900 114600 | 6m.| 30-Jun-00
Artemis Energy 1070 270 0,2;5 0,06 5280 2250 6m. 30-Jun—00 PLM Group (397) (65) 0,01 | 0,00 20818 22 565 3m. 30-Jun-00
Assante (1 ﬂ52ﬁ (1067) 0,02) (0,02) 92617 74443 3m. 30-Jun-00 ) (379) 175 0,01 0,01 43955 46105 6m. 30=Jun-00
(13573) (634) 017y (0,0 208619 148 390 6m. 30=Jun—00 ProMetic (1337 (1950) 0,03) | (0,05 372 324 3m. 30-Jun-00
Azcar Technologies 452 79 0,03 0,06 8237 11289 3m. 30-dJun—00 (2 369) (3669) 0,05 | (0,09) 1257 817 6m. 30-Jun-00
516 593 0,04 0,04 15008 15523 6m. 30-Jun-00 ReQuest Seismic Surveys %?66‘99 %gﬁg g%g 85 i% g%? %25118 g m. %ﬂum%
. - = 5 5 m. un—
| Banque de Montréal ! g% 833 l f;ﬁ 383 }JI:?IJ %,éf é?g% ggg é g% ggg g nn: %{—jutgg | Rice Capital 166 (43) 0,01 0,00 10640 5997 6m.| 30-Jun—00
) 4 i 86 | 3—du Bl il | |
Ranque Royale (Groupe) 529 000 411 000 1,75 130 2832000 2457 000 Im. 31-Ju00 I Roctest (252) 523 0,06 1 013 3400 4600 3m.| 30-Jun—00
1540000 1130000 504 357  B347000 | 7227000 @ 9m.| 31-Ju-00 | _ (455) 455 | @0 ol 740 | 8700 | 6m. 30-Jun-00
(1383) (349) 0,02 (0,01 439 947  6m. 30-Jun—00 | Roman Corporation 840 844 0,08 0,08 16622 13444 | 3m. 30-Jun—-00
712 (50) 0,07 (0,00) 5065 1796 Im.| 30-dun-00 | 1494 2535 | 015 0,25 32114 27121 6m.| 30-Jun-00
e | R BN 4B | Einwen] | W 006l | 8% | Um | It | 6w7 | 0% | am A-hn0D
| Benson Petroleum y (4 0,12 0,00 13399 5681 | 6m. 30-Jun-00 . ) 504 6m.| 30-Jun-
4 = 530 e R P Senvest Capital 7035 93 | 267 | 035 | 114 2646 | 6m.| 30-Jun—00
] ILII"_[][:;?rIrmnel o 3 51?1 -‘J@;S (ﬁ]'(}g] i 20% - ggdq g m %ﬂgnﬂ:%} Shermag 3595 2620 0,‘27 | _0,20 37 7@1 34479 3 m.| 30~Jun—00
6866 5123 100 00 272945 243748 | 6m. 30-Jun-00 SignalGene (1332) (t1oh | (00 | (00D 805 280 | 3m. 30-Jun—00
Bombardier 254100 169 100 0,18 0,12 3423400 3180800 3m. 31-Jul-00 (2 065) (2682) ,02) | (0,04) 1752 293 6m.| 30-Jun—00
401 500 313600 0,28 0,2 6690100 6031 400 6m.  31-Ju-00 SMTC 3203 2205 012 | 0,08 184 408 111698 | 3m.| 30-Jun—00
] Boyd Group 649 254 0,01 24146 11519 3m. 30-Jun—-00 ; 4859 4520 0,19 017 | 325024 | 226971 | 6m.| 30-Jun—00
| 1388 706 0,04 4723 23948 6m. 30-Jun-00 StressGen Biotechnologies (10162) (7643 0,29 ' (0,26) 2656 | 1958 | 6m.| 30-Jun—00
Budd Canada 600 1600 0,43 130 400 105 00 Im. 30-Jun—00 Synsorb Biotech (3358) (8455) 009 | (0379 200 so. | 6m.| 30~Jun—00
. 6600 8300 220 352 400 294 800 9m. 30~Jun—00 Systémes BAE Canada 5380 4579 0,24 | 019 | 72228 64 5_73 | 3m. | 30-Jun—00
b | Canadian Manoir Ind. (1128) (978) (011) 2856 2898  3m. 30-Jun-00 Tesco Corporation (1500 800 | (004 (00§ | 33300 20300 | 3m.| 30-Jun-00
L ( an Medical Labs. 7285 7169 0,3% 45691 422494  3Im. 30-Jun—00  f— (700) (6.600) 002 (02 66200 44900 | 6m.| 30-Jun—00
4 24114 15459 0,80 138282 89386 9m. 30-dun—00 | Thinkpath.com! 235 222 0,05 0,06 12087 5292 3m.| 30-Jun—=00
¥ N m Corporation 1103 (2273) 0,33) 10221 8333 | 12m. 30-Avr-00 [ 1 348 163 008 = 004 21814 1595 | 6m. 30-Jun—-00
1 | alty (23 764) 6526 021 8897 BBI | 3m. 30-Jun-00 | TransForce 3415 2685 008 007 109108 50904 | 3m. 22-Ju-00
| 3 14572 0,48 79128 71025 6m. 30-Jdurn—00 | Tri=Vision Intl. 143 138 0,00 0,00 1348 1797 3m. 30=dJun—=00
] ( 7 180 0,02 n773 9194 6m. 30-Jun—00 | Trimin Capital 931 866 0,05 0,05 5017 S.0. 6m.; 30-Jun—00
8 | (590) (0,02 14727 11380 | 6m 1-Ju-00 TSI TelSys! (1193) 182 (013 002 2984 553 | 6m. 30-Jun-00
A 1121 0,15 16950 17 672 3m. 30-Jun-00 Unibroue 424 834 0,07 0,13 10168 11087 6m.! 30-Jun-00
; | 1561 0,21 39898 32430 6m. 30-Jun—00 Uniforét 23541 2 (4952) 0,40 (0,09) 66414 58198 3m.| 30-Jun-00
',E | ( 242 0,01 1840 1223 6m. 30-Jun—00 16138 2 (8915) 0,26 0,17 139757 122530 6m.| 30-Jun—00
4 [ 3746 0,43) 4342 4005 . 6m. 30~Jun—00 Upton Resources 1904 (360) 0,11 (0,02) 12209 5225 3m.| 30-Jun—00
L | 35 {0,10) 1033 1036 6m. 30-Jun—00 | 4526 (668) 026 | (0,04) 25936 10443 | 6m.| 30-Jun—00
g | v . = ——n Vermilion Resources 13198 4224 0,26 0,09 40108 18829 3m.| 30~Jun—00
> Co 985 ; ;Eﬂ IrIE)rJ él E{;ﬁ 1?‘;;}(1] g m. ﬁJurw—gg 22634 6238 0,44 013 71671 34850 6m. 30-dJun—00
3 BO: 14 0,07 /) m. Jun— | i i i T y
i (78 3l 0,04 1191 1221 3m. 30-dun—-00 Viceroy Homes 1625 708 0,15 0,06 22179 17102 3m.| 30-dun=00
o | R A 204 0,03 3735 3878 3m. 30-dun—00 | Viceroy Resource (7 919) 797 0,14y 002 23936 17327 3m.| 30-Jun—00
"i | 2 355 0,05 §129 7254 6m. 30-Jun—00 ; y (17 360) 597 (0,30) 0,01 50854 2881 6m. 30-Jun—00
i Ja 4000 266 0,00 23 806 11524 6m. 30-Jun—00 Visible Genetics (13 366) (11 444) (1L13) ' (1,21 7051 5186 6m. 30—dJun—00
g | (1595)  (10306) 05 23169 1386  3m. 30-Jun00 | Zenon Environmental (2945) 1446 (012) 006 16230 25000 | 3m.| 30-Jun—00
i 355 (14 555) ¥ (0,85) 53753 27811 6m. 30-Jun-00 [ . (4562) 1129 0,19 0,05 32206 45 451 6m. 30=dun=00
1 39 1 839 003 63746 g 3m weamw | | 2P (%gg% {% 223]} Eg'({g% }88% 1845 5 | em| B-don0o
2 h 3954 4 839 0,0z 63 746 57 27 m. un— ¥ ¥ m. un—
i 7 654 8 385 0,05 117165 117 161 6m. 30-Jun-00 — — — — - —— —
3 F*; Lji‘i; E;?] I’ﬁ{ tg;;‘é; %’} %3 Egg ?gg (3, s %g:jt:::gg | Les bénéfices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies. 1 : en dollars US
29 39l gl O 20 1t " 7 i F H 5 i . i 2 3
! . M & Ga 1077 e 003 5021 2867 3Im. %Jlm_gg 2: inclut un gain non récurrent  3: inclut une dharge non récurrente  n.d.: non disponible  s.0.: 5ans objet
| (45) 244 0,04 2209 1384 6m. Jun— : LES AFFAIRES
K 859) (567) 05 2820 a6 3m 3o || gl
(617) (1.490) 013) 10236 64 6m Jun— s S
| Genon (411) (101) (0,01) 5.0. 5.0. 3"!. %ﬂun—% [ e " "=
(1144) (247) 003) 50, so.  om 30-dun- ; D I t d d d d
! jue Explorationt y 561 (596) (0,01) 6332 5437 3m. 30-Jun—00 | ec ara IO“S e lVI en es
| 963 (507) (0,01) 11777 11608  6m. 30-Jun—00 !
in Capital Group 1322 809 0,04 14846 13834 3m. 30-Jun—00 | o Arbor Memorial : div. trim. de 0,07 $ payable le 1er novembre aux actionnaires inscrits le 16 octobre.
3278 2095 0, 30852 28206  6m. 30-Jun—00 | @ Canadian Apartment Properties REIT : div. mensuel de 0,0875 $ payable le 15 septembre aux
(2993) (4270) (0,33) 344 1508 3m. 3l-Ju-00 | actionnaires inscrits le 31 aoiit.
‘ 7914 (ll E“’;r’-‘) (096) ld?)éﬁg 12&8{25 3”11 ig_’f;‘fgg ‘ e Conrex Steel Corp. : div. trim. de 0,70 $ payable le 29 septembre aux actionnaires inscrits le 15 septembre.
| TRTeeR ?%j 1,“; .§;-4f: {‘.'j_ 281763 235187 '6[m' 30—.Jhn—00 o Firm Capital Mortgage Investment Fund : div. mensuel de 0,075 $ payable le 15 septembre aux
! 1633 arcicl v s i | actionnaires inscrits le 31 aodt.
118 (3859) (0,24) 4362 105 6m. 30=dJun—00 | o Residential Equities REIT : div. mensuel de 0,085 $ payable le 15 septembre aux actionnaires
ologies (1044) (1971) (0,05) 11 520 8403  6m. %Jun—% inscrits le 31 aout.
t 78 (150) 0 13761 10559 im. Jun=00 | —— - e e e - - e
i ormatique) 818 382 1(3 ;1{]‘ : 52 E}::j % m. %‘jﬂﬂ—% Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les
Il ace 9117 6997 2 63 3m, U= | ele g " 4 - .
\ o l J\'] Wl ,”32 o0 248353 .| 20-Jun-00 renseignements par télécopieur a Daniel Renaud, au (514) 392-1586
| \ 2759 235) 0.02) 53828 20795 Im. 30-dun—00 T = == —
1/; ;f:iﬁ [r], 0 ':1,;1{:\ 134570 Q0702  6m 30-dun-00 | z a H
34 976 0.1 5316 o om w00 | ASSEIMDICES (es actionnaires ‘
(130) 1 0,00 775 1112 6m. 30-Jun—00 |
R pm m g gE A e I || o
3 L0 ol et e % = e R :
; s P - i Heéroux 07 septembre 11 h 00 Ritz-Carlton, Montréal
' 4228 43 0,02 12570 7023 12 m. %‘_Md’"gﬁ | Tecsys 07 septembre 11 h 00  Delta Centre-Ville, Montréal
732 1579 015 14027 1571 : 3m. 30-dun- | Groupe Jean Coutu (Le) 12 septembre 09 h 30 551, rue Bériault, Longueuil
2161 3003 0,28 28207 32339 6m. 30-Jun-00 Exploration Mirandor 13 septembre 14 h 00 153 A, Avenue Perreault, Val-d'Or
) 1268 (504) (003 17391 7345 3m. 30-Jun-00 Mitec Telecom 13 septembre 11h00  Reine Elizabeth, Montréal
. 3724 (288) (0,09 36694 15761 6m. 30-Jun-00 Géonova Explorations 14 septembre 10 h 00  Bourse de Montréal, Montréal
0| ] 3914 1290 0,06 13211 5105 6m. 30~Jun—00 | Soclété Asbestos 15 septembre 16 h 00 Auberge Saint-Antoine, Québec
0 lier) 1900 52 0,00 402 000 215000 12m. 30-Avr-00 Ressources Lucem 19 septembre 11 h 00  Nouvel Hotel Montréal, Montréal
: . Société miniére Mazarin 19 septembre 10 h 00 Chateau Frontenac, Québec
2243 14007 0,11 0,66 32335 29 401 3m. 30-Jun-00 | Uniforét 26 septembre 09 h 30 Sheraton Laval, Laval y
25079 20170 115 09 112945 92537 | 6m. 30-Jun-00 Skysystems 27 septembre 14 h 00 101, Henry-Bessemer, Bois-des-Filions
540 (1881) 007 (039 w]z 333 12(51' ;ég} e;n:- ﬁjﬂﬂ_% Exploration Dia Bras 27 septembre 10 h 30  Reine Elizabeth, Montréal
£ 0; 0,21 2z m. )
%*21 gg;‘ éé i% r;gg 041 289 634 252001 6m.. 30-dun—00 * Assemblée spéciale ou extraordinaire (seulement)
Paladin Labs 1130 1375 0,11 0,15 5747 5686 6m. 30-Jun—00 Pour communiquer vos assemblées annuelles, faire parvenir les renselgnements
Pe Ben Oilfield 47 (306) 001  (0,10) 13757 8292  3m. 30-Jun—00 par télécopleur un mois a I'avance a France Welnstein, au (514) 392-1586.
| 1382 (155) 0,41 (0,05) 31064 22110 6m. 30-Jun—00
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eux des proies potentiel-
chs dans la course a
la convergence des mé-
dias, Astral Media (Tor.,
ACM.A, 38,80 %) et Cogeco
Cable (Tor., CCA, 41,80 $),
profitent de la valeur enflée
de leur titre pour garnir leurs
coffres de capital de dévelop-
pement.
Les investisseurs institu-

constitue la base
complete dans le

Cameres

etal
www.lesaffaires.com

ET C’EST GRATUIT !

tionnels et les fonds com-
muns qui ont participé a ces
émissions éclair semblent
disposés a payer des prix
élevés pour les actions de
ces deux sociétés, parce que
dans une surenchére poten-
tielle les analystes leur accor-
dent a toutes deux un prix
de 55260 $ I'action.

Astral Media termine une
émission d’actions de 96 MS$,
a 38,50 $ I'unité. L'exploitant
de canaux de télévision

VOUS DESIREZ
TROUVER UN
EMPLOI,
REORIENTER
VOTRE CARRIERE
OU ACCEDER A
UN POSTE PLUS
IMPORTANT 2

A 4

www.lesaffaires.com

de données la plus
domaine des postes

de cadres, de professionnels
ou de spécialistes.

Cette sélection unique des meilleures
offres d’emploi a travers le Québec
est publiée chaque semaine
dans les pages

SAFFAIRES

adresse

spécialisés, d’affichage exté-
rieur et de radiodiffusion
Astral Media est a 1’affit
d’acquisitions. Outre son
droit de premier refus que la
part de 50 % du Family
Channel et de 20 % de Tele-
toon que Corus Entertain-
ment (Tor., CJR.B, 44 $) doit
vendre, Astral pourrait aussi
convoiter des stations de
radio. Ces participations
cofiteraient de 130 a 165 M$.

Dans un rapport publié huit

jours avant que le courtier
Scotia pilote I’émission d’ac-
tions d’ Astral Media, Andrew
Mitchell, de Marchés des ca-
pitaux Scotia, recommandait
le titre en vue d'un cours cible
de 45,50 § pour un an et de
54 § pour deux ans.

« Sur une base fondamentale,
la société n’est pas une
aubaine, mais son titre repré-
sente un excellent moyen pour
participer aux secteurs a forte
croissance des médias. La

société a un portefeuille d’ac-
tifs qui ontune valeur de rareté
et il est probable que la société
soit acquise d’ici 24 mois »,
écrit-il. Il donne une valeur
stratégique de 60 $ au titre.

Actionnaire commun

Cogeco Cible a déja dépen-
sé la majorité des fonds de
100 MS$ amassés lors de son
émission. Elle acquiert un ré-

Astral et Cogecd Cable engrangent pres de 200 M$

en Ontario, pour une somme
de 82 M$. C’est environ
2400 $ par abonné.

Astral et Cogeco Cible ont
aussi un actionnaire commun.
Rogers Communications
(Tor., RCLB, 35,70 $) posse-
de environ 12,7 % de Cogeco
Cible et 17 % de sa société
meére Cogeco (Tor., CGO,
38,25 $) ainsi que 141 300
actions d’Astral Media, selon
les plus récents rapports
d'initiés. W

seau de cible de Belleville,

Bracknell devient un installateur “in_tégré de réseaux de ﬁbre_optique

Bracknell (Tor., BRK, 8,60 $) entend
acquérir la firme américaine Able Tele-
com et, du coup, se garantir un contrat
de six ans avec Worldcom (NSDQ,
WCOM, 37,13 $US), la seconde société
d’appels interurbains en importance au
sud de notre frontiére.

WorldCom posséde déja des actions
d’Able Telecom qu’elle échangera dans
la transaction pour des actions de Brack-
nell. Au terme de I'échange, le géant
américain des télécommunications de-
viendra le principal actionnaire de
Bracknell, avec une participation de
14 % dans celle-ci.

Able Telecom deviendra ainsi le principal
partenaire de WorldCom pour la mise en
service et I'entretien d’au moins 70 % de
son réseau de fibre optique.

Able Telecom a réalisé des ventes de

exceptionnel.

Découvrez les

440 M$ US au cours des 12 derniers
mois. C’est donc dire qu’a partir de
maintenant, environ la moitié des ventes
de Bracknell proviendront de ses acti-
vités dans le secteur des télécommunica-
tions et des nouvelles technologies.

Son président Paul Melnuk montre ain-
si a quel point une société oeuvrant dans
les secteurs traditionnels de I'ingénierie
peut rapidement s’imposer dans I'univers
des nouvelles technologies.

Avec Abel, Bracknell deviendra le seul
fournisseur de services de télécommuni-
cations de bout en bout & pouvoir offrir
la mise en place de réseaux de fibre ex-
térieure ainsi que 'installation de cen-
tres d’exploitation de réseaux internes,
de cébles internes dans les batiments, de
connexions entre les abonnés et de sys-
teme sans fil clé en main.

“uatrza., &

ME
ity Q,
na“""

Tout n’est pas rose cependant chez
Able Telecom. Ses divisions de transport
et de construction éprouvent des diffi-
cultés pour ce qui est de la rentabilité.
L’entreprise fait également 1’objet de
plusieurs poursuites judiciaires. M.
Melnuk a cependant assuré a ses action-
naires et aux analystes que les présentes
difficultés sont, ou seront, résolues a sa
trés grande satisfaction et ce, avant que
ne soit conclue la présente transaction.

Depuis juin 1999, Bracknell s’est lancée
dans un important programme d’acquisi-

— @nn

tions qui I'ont métamorphosée. Au terme |
de I'acquisition d’Able Telecom, au coit |

de 100 M$SUS, Bracknell deviendra une
entreprise ayant des ventes annuelles de

1.4 milliard de dollars américains (GS) en |
plus de hausser sensiblement sa marge |

bénéficiaire brute. (CC) W

Al PRy

et la simplicité

d’utilisation
Pour vous inscrire, composez le numéro correspondant a la ville de votre choix.

Négociez a la vitesse de 'argent

Avec le tout nouveau CourtierWeb' TD Waterhouse. Voici le nec plus ultra en
matiére de service de courtage sur Internet : un moyen rapide, pratique et sir
de négocier en ligne, en francais. Placez des ordres, suivez les marchés, gérez
votre portefeuille. Et devenez maitre de vos placements grace a cet outil

Assistez a une démonstration dans votre région
en collaboration avec Vidéotron - Internet haute vitesse par cable*.

avantages

de Court

6 sept.

19 h

(450) 973-5414 ou 1 800 451-1647
(418) 654-0700 ou 1 800 363-1531

Brossard

 Sherbrooke

B internet /

Plus ;ﬂ'te, plus I'fun !

12 et.

(514) 289-1455 ou 1 800 361-2684
(613) 783- 6378 ou 1 800 361

WATERHOUSE

Investissez seul. Mais pas tout seul.

(514) 289- 1455 ou 1 800 361- 2684

~ (418) 654-0700 Ou 1800 363-1531
5T SPSs G oN X S0 UBTESIT.

. (514) 289-1455 ou 1 800 361-2684

www.tdwaterhouse.ca/fr

684

1 Selon une étude publiée par le magazine Canadian Business, le 24 septembre 1999, Services d'investissement TO Waterhouse (Canada) inc. est une filigle de TD Wterhouse Group, Inc.,

lui-méme filiale de la Banque TD. *Marque de commerce de |a Banque TD. TD Waterhouse est un usager inscrit. TD Waterhouse — Membre FCPE, *La ou Ia technologie le permet
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® 25 000 transactions immobilieres
passées au crible a Montréal

Les évaluateurs de la Communauté urbaine de Montréal (CUM)
n'auront pas nécessairement visité chacune des 400 000 propriétés
de 'fle lorsque Ie role d'évaluation aura été déposé p. 63

El-Ad Group,

un nouvel investisseur?
americain a Montréal

La société multiplie les acquisitions d'immeubles

_André_

Principaux immeubles acquis par El-Ad depuis janvief 199

D “AFFAIRES C

ISselt
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)

n nouvel investisseur aux | Date d'achat  Immeuble Nb de Montant | | Prix/porte | Evaluation
poches profondes sactive | logements de la | |CUM (1995)
sur le marché immobilier | transaction | '
du grand Montréal : la société | =i x i S WA W e
e T e “ - 10-05-00 Chateau Saint-Marc 320 1451 M$ | 45300% | 12,75 M$%
américaine El-Ad Group. En :
SR AR 2125, rue St-Marc
18 mois, elle a acquis I'équi- Montréal
valent de 2 000 logements et
quatre centres commerciaux. 18-02-00 1000, av. Rockland 374 266 M$ | 71100 % 18,54 M$
Elle songe maintenant a met- Outremont -
tre la main sur un ou deux
s ey . 30-09-99 7065-7085, boul. 150 4,14 M$ | 27600%$ | 3,60 M$
immeubles de bureaux. Vi 2
. ; A o iau, Saint-Léonard | [
Les quelque 2 000 loge- | |
ments de la discréte société | 160999 | La Tour du Parc 146 | 6,25M$ | 42800% | 4,86 M$
enregistrée dans I'Etat du De- 1150-1160, rue | '
laware, aux Etats-Unis, se ré- Sherbrooke Est .
partissent entre différentes Montreal i .
conciergeries et résidences | 54 54 gq Les Résidences 109 88M$ | 80700% | 6,99 M$
pour personnes dgées autono- Le Toumesal i
mes. Parmi ses résidences, on 10205-10229, av. ;
compte le 3280, des Cha- Bois-de-Boulogne
teaux, a Laval. Le groupe '
possede aussi quatre centres Total 1099 60,3 M$ 55 000 $ 46 74 M$
commerciaux (voir autre tex- ' ! i o v i
te). Linformation nous vient Source : Jacques La Roche recherche immobiliére Tableau: LES AFFAIRES

du représentant québécois de
I'entreprise, qui préfére taire
50N nom.

Les transactions se chiffrent
en dizaines de millions de
dollars. La firme Jacques La

Roche recherche immobilié-
re a recensé une partie des
transactions qui ont eu lieu
depuis janvier 1999 sur I'ile
de Montréal.

Au total, les

cing tours d’appartements re-
censées (1 100 logements)
ont été vendues 60,3 M$, soit
une moyenne de 55000 $ par
porte (voir tableau).

La société El-Ad cherche a
investir a long terme dans la
grande région de Montréal,
dans le multilocatif en particu-
lier, selon nos informations.

La Place Portobello passe aux mains d’Ameéricains

Trois autres centres commerciaux font partie de la transaction

Apres avoir investi dans les tours d’ap-
partements en 1999, la société américai-
ne El-Ad a diversifié son portefeuille en
achetant quatre des centres commer-
ciaux d'Ivanhoé derniérement.

La société immobiliére s'est portée ac-
quereur de la Place Portobello, a Bros-
sard, et de trois autres centres ailleurs au
Québec, le printemps dernier. Ivanhoé,
filiale de la Caisse de dépot et place-
ment du Québec, et El-Ad ne veulent
pas dévoiler le montant de la transaction.

Les trois autres centres sont la Place
La Citiere, i La Prairie, le C arrefour Ar-

eenteuil, a Lachute, et les Galeries La
Chaudiére, a Sainte-Marie-de-Beauce.

« Nous avions acquis ces centres en
octobre 1999 a des fins d’investissement
A court terme. La vente nous a rapporté
un rendement tel qu'il avait été identifié
au moment de 1'achat de ces centres a
I’automne », dit la porte-parole d’Ivan-
hoé, Héléne Brault, dans un entretien.

En dépit du changement de propriétai-
re, les centres en question demeurent
sous la gérance de la compagnie Cogir.

C’est i cette société de gestion que I'on
doit le spectaculaire redressement de la

Place Portobello, au milieu des années
1990. En moins d'un an, Cogir avait réus-
si a abaisser le taux d'inoccupation de 21
a 2 % par un repositionnement judicieux
du centre et des travaux d'amélioration de
10 M$. Parmi les locataires, on trouve les
magasins Wal-Mart, Globo, Décor Dé-
pot, Réno-Dépot et le restaurant East
Side Mario’s. Le représentant d'El-Ad au
Québec, qui préfere taire son nom, a dit,
en entrevue au journal LES AFFAIRES,
qu’il est possible que ses clients acquig-
rent de nouveaux locaux commerciaux au
cours des prochaines semaines. (AD) H

ques La Roche recharch

SOURCE : Jaca

B Un des immeubles acquis par El-Ad
derniérement, le 1000, Rockland.

Son siege social se trouve au
15, rue North Est, a Dover,
dans I'Etat du Delaware, selon
les actes notariés que nous
avons consultés au Bureau de
la publicité des droits.

Qui est ElI-Ad ?

Ces investisseurs, a I’instar
de Time Equities (Le 4200
Saint-Laurent), Goldman
and Sachs (Place Bonaven-
ture) et de JEMB Realty
(Complexe Raycom, Place
Dupuis) font partie du groupe
d’ Américains qui ont décou-
vert le fort potentiel du mar-
ché immobilier a Montréal
ces derniéres années.

« Il y a beaucoup d’activité
dans le secteur multirésiden-
tiel, confirme Jean Gilbert,
un des associés du courtier
immobilier Colliers. On trou-
ve des Américains qui ache-
tent souvent des complexes
résidentiels de 300 logements
et plus. On voit aussi des Eu-
ropéens comme Conparco. »

El-Ad veut accroitre sa pré-
sence au Québec au cours des
prochains mois. La société re-
cherche des complexes loca-
tifs de 250 logements et plus
de grande qualité, de méme
que des résidences pour per-
sonnes dgées autonomes,
semblables aux Résidences
Le Tournesol, situées avenue
Bois-de-Boulogne. « Nous
étudions la possibilité d’ache-
ter un ou deux immeubles de

bureaux & Montréal, de
500 000 pi? et plus », nous a
indiqué le représentant qué-
bécois.d’El-Ad.

El-Ad négocie actuellement
I’achat d’une tour de loge-
ment de 24 M$ dans le cen-
tre-ville de Montréal, selon le
président de la firme de cour-
tage Kevlar, René Bellerive.

Pour ses acquisitions, El-Ad
requiert les conseils des avo-
cats du cabinet Seal, Seid-
man. Ce sont d’ailleurs dans
les burecaux de ce dernier,
dans I'Edifice professionnel
de Montréal, au 2015, rue
Drummond, que nous avons
rencontré le porte-parole
d’El-Ad Group, le 15 aoft.

Les noms de Ninon Ca-
dieux, de I'étude Cadieux et
Cadieux, notaires, de Lorrai-
ne, Lawrence Zimmerman,
avocat de Toronto, et Albert
Attias apparaissent a titre
d’administrateurs de multi-
ples compagnies a numéro
appartenant a El-Ad Group.

Généralement, chaque im-
meuble acquis par EI-Ad est
détenu par une compagnie
différente. Toutes ont comme
adresse postale le bureau de
Ninon Cadieux, au 98, boule-
vard de Gaulle, & Lorraine.

Au téléphone, la notaire, ac-
créditée comme médiatrice
familiale, a simplement dit
qu'elle n’est pas actionnaire
d’El-Ad Group et qu’elle
n'agit qu'a titre d’administra-
trice. M
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Val d'Or, Rouyn Nora

Pourquoi ne pas vous acheter un
magasin un dollar !

Concept clé en main - prét a opérer
Programme de financement disponible

Franchises disponibles dés maintenant
Promenades St-Bruno, Place-Vertu, Galeries d’Anjou
Sept-lles, Baie Comeau, Rimouski, Dorion,

nda

Franchises territoriales aussi disponibles
Estrie, Mauricie / Bois-Francs, Saguenay /Lac Saint-Jean,
Chaudiére Appalaches et Bas du fleuve

Seminaires d’informations gratuits
1 800 890-8633

www.denninghouse.com

seur de magasins a escompte au Canada avec plus
sales. Denninghouse est une compagnie publique inscrite

a la bourse de

Taronto,

diverses

v’ Immobilier
résidentiel

page 62

aﬂ:‘:emnu de luxe
r

Cantons de I'Est
Condos & loner
Condos & vendre

POUR UNE BONNE
OPPORTUNITE
D’AFFAIRE

Nettoyage de tapis et
de meubles
www.chemdry.ca
1-888-CHEM-DRY
1-888-243-6379

(514)

Franchises
a vendre?

Annoncez-les aupres
d'individus qui possédent
de I'expérience de gestion
el les revenus nécessaires

pour en faire Facquisition ...
... nos lecteurs consultent la
section Franchises du
Carrefour LES AFFAIRES ou
visitent notre site Internet
www lesalfaires.com
pour trouver les meilleures
opportunites,

392-9000

v Billets hockey - spectacles
HUCKEY BEI:gAdeDLENsEn LOGE CENTRE BILLETS DES BILLETS
| I
Paire de Billets, Section section 101, 106, 107 MOLSON Sc::&nﬂlzrse DE HOCKEY
120, Rangée P 100ué1 lg‘;:i?gsé?:li:pao EI' Super gala de boxe Cbsci o 1?2 PBESTlGE
Information : bles au prix codtant. 8 septembre 2‘000 4 siéges consécutifs Section 107 CC,
(514) 287-1818 Carole Info: Lorraine Possibilité contrat 107 FF et 122 CC
poste 317 (514) 731-5353 (514) 875-4270 (819) 564-0030 1-800-363-2336
CONTRAT & CANADIENS CANADIENS CENTRE MOLSON HOCKEY
BILLETS DE CLUB AIR CANADA 4 BILLETS SECTION
‘BlLLETS SAISON. SECTION ||Section 322, billets dis- AIR CANADA BILLETSIDE SAISON
A VENDRE ’ ponibles, aucune majo- SECTION 221 Club Air Ceanada,
Section 111 Rouge. ROUGE 124. ration Mme Marcoux section 215, rangée B.
2 billets. (514) 497-2852 ou (514) 284-1211 (514) 842-9512 PRIX COUTANT
(450) 678-9952 (450) 433-2272 ext. 119 poste 795 Info (514) 592-7208
T | ¥ Entreprises a vendre

Billets el/ou contrat de
saison, 102 N, 9 et 10.
Yves
(514) 254-5273

v Associes
demandés

. SECTEUR
ENERGETIQUE
Cie implantée cherche asso-
ciés pour expansion dans le
secteur énergétique. Fabrica-
tion de foreuses. forage et in-
énierie des systémes de
thermopompes’ géothermi-

ques. Marché local et inter-
national dans un nouveau
f[i‘.ﬂl‘all

E-mail a:

info@maxidrill.com ou
appeler Bernard Messier
au (450) 454-2221

GROUPE CON

SEIL CERCA

Courtier en entreprises
Vous désirez acquérir une entreprise manufactu-

riere, de service, elc. ou
I'hotellerie. Notre banque

dans la restauration et
d'entreprises répondra

certainement a vos projets.
Tél: (514) 876-1355 Fax: (514) 871-0874
E-mail: oligny@generation.net

INFORMATIQUE
Entreprise de logiciel
spécialisé a vendre. Le
logiciel est deja en
fonction chez les
clients. Pour ceux qui
veulent développer une
affaire et la grossir.

(514) 953-0781

PLACEMENT DE
PERSONNEL

Agence services de per-
sonnel, recherche asso-
cié(e) ou conseiller(e) en
lacement. Clientéle éta-
lie, poss. de partenariat,
de fusion ou d'achat. Po-
tentiel illimité, rive-nord.

(450) 473-8172

PME RENTABLE

A VENDRE

HOTEL
(Vieux-Québec)
10 chambres, batiment
en excellente condition.
800 000 $; comptant:
320 000 5. Courtiers
s'abstenir.

MANUFACTURE
DE BRODERIES
A VENDRE
Entreprise familiale a
Laval, établie depuis
1962, cause de la ven-
te : retraite.
Faxer au
(450) 667-9646

NE CHERCHEZ PLUS
J'ai pour vous plus de 200
dossiers de commerces et
d'entreprises a vendre.
AC-PRO COMMERCIAL Inc.
Crir.
Denis Duval
(514) 571-0757

denisduval@hotmail.com

C.P. 1221 Haute-
Ville Québec, Qué.,
Canada G1R 5A7

OCCASIONS D’AFFAIRES
«Je fais confiance au
Journal Les Affaires
pour la notoriété du journal

et la fidélité de ses lecteurs.»
M. Robert Boudreau, Lindeco Incorporation

v Pour placer une annonce: (514) 392-7782

v’ Bateaux et voiliers

SAFAIRES

Visitez aussi notre site Internet www.lesaffaires.com

v/ Professionnels
de l’inunobilie

v Garrefour
de I'auto

page 62

v Occasions d’aff

1a nrml!u pautin

Advenant qo'une annonce
soit reproduite incor-
rectement, l'annonceur
doit nous aviser avant
17 heunres le vendredi
de la premiére semaine
de parution.

(514) 3927782

publication

dJour de tombée:
Lundi avant 17h00
Interurbain sans frais:

Tél: 1-800-361-7210
Fax: (514) 382-2086

v Commerces :

BOUTIQUE
DE VELOS

Terrebonne, clientéle éta-
blie, 50 ans d'opération.

Location-Achat-Vente
de chariots élévateurs
Clientéle établie, 19 ans en
affaires, import/export, belle
opportuniié, cause de vente :
santé el retraite.

Tél.: [514L3§E-5445
lenlrs 9het18h)
Internet:

KNOWLTON
Petit Café / Grands Revenus
Cuisine compléte
45 places intérieures, 80
sur terrasse surplombant
I'étang. Au coeur du village

RESTO ITALIEN
Faisant partie d'un réseau de
franchises. 150 places, sur 2
gtages + terrasse et bar.
Excellent achalandage. Situé
dans un quartier champétre
(Rive-Sud). A proximité du
bord de I'eau.

depuis 18 ans. Déjeuner,
spéciaux du midi, casse-
crodte, beignerie et bar
laitier.

Nicole ou Jocelyne

blie depuis plusieurs

années, bonne rentabi-

lité, cause: retraite.
(819) 380-4650

Michel WD com Clientéle établie et accro ! 514) 083-7039
(450) 585-3016 iplift@sympatico.ca (450) 242-1624 450) 536-3357
Restaurant familial || Boutique cadeaux || BOUTIQUE CARTES COU'.'EEHT A BECANCOUR,
Iberville i EAUX RESIDENCES DE
Excellente réputation, établi S“ué:terl;iﬂﬁlﬁr!; sta-| | Est &dECAh?”_ "e-‘iab“e PERSONNES AGEES OU

depuis plus de 15 ans,
rénovations 1999, clien-
tele fidele, chiffre d'af-
faires en progression
Laisser message

EN DEFICIENCE MENTALE
LEGERE
Beloeil, East-Angus,
Chdteauguay, Ste-Sabine, etc
Jean Morin, agent imm.
aff., Royal LePage H.R.

Maurice Ernlun

Mll:hal Asselin

sroupe Sutton courts

(41 8) 657- 6060

située dans centre com-
mercial, excellent chiffre
d'affaires, rentable, établie
depuis 22 ans, réputation

cquise.
(418) 228-2118

(450) 347-5450 (819) 228-8542 (514) 353-199 (450) 349-5883
AUGERGE GITE BOUTIQUE CADEAU LAURENTIDES LA PERLE DES
PRES DE QUEBEC FLEURISTE AUBERGE LAURENTIDES
10ch. ets. deb. | 7 chambres Région Beauce-Etchemin||9 ch., resto 64 places

equipé, foyers, terras-
se, jardin, lac paisible,
plage privée, domaine 3
acres 2 rhale1s d'ete.
290 0

{450] 563-2790

DRUMMONDVILLE

Restaurart a vendre
Renommeé, boul. St-
Joseph, établi depuis
1956, trés bon commer-
ce. Cause: retraite.
(819) 470-2290

* Garantie 100 %

* Territoire exclusif

Pour vous Madame
Devenez propriétaire d'un centre
d’épilation définitive au laser
= Investissement requis
* Formation compléte = Possibilité de financement
* Personnes sérieuses
seulement

Laser épilinc. 1-877-818-7775

Superbe foyer pour per-
sonnes du troisiemes dge,
53 unités modernes (6
bachelors). Revenu an-
nuel : 540 000 §

Investissement de premig-
re classe. Prix : 1900 000 $.

ROBERT
L8 8 4 MAILLE % ke

agent imm. affilié
La Capitale Est de Montréal

cell. (514) 591-4294

~AUBERGE 3 ETOILES
A quelgues min de 5 terrains
de golf dans les Cantons de
I'Est, 35 spacieuses ch.,
const. récente en brique, res-
taurant, salle réunions, bar,
terrasse, tabagie, buanderie
publique, stat, Trés trés ren-
table. CA 500 000 §.

Proprio (819) 849-2351

www.bonjourquebec.com

SEPT-ILES
COTE NORD

Ferblanterie a vendre,
excellent commerce,
rentable et trés bien si-
tué. Cause de vente :
retraite.

(418) 962-0661

RESIDENCES,
PERSONNES AGEES
Plusieurs rés. intéressantes,
région MTL, Montérégie,
Mauricie, Laurentides, etc
40 a 150 unités, occupation
maximale, bonne rentabilité

Louis Doucet
Les Imm. Optimum
(514) 891-3131

VILLAGE
MT-TREMBLANT

Au centre, commerce
de prét-a-porter «Ca-
sual Wearw, pour elle &
lui, & vendre pour l'in-
ventaire et fixtures
grande vitrine, 1 000 pi
ca., loyer raisonnable.

Jour (819) 425-6344
Soir (819) 425-7250

AUBERGE
Estrie, 26 ch., 3 s./man-
ger 160 places, 3 s./
réunion, centre santé,
piscine, CA prés 1 M
annuel, financement

COMPLEXE
MULTIMEDIA
Salles de conférence et
de formation, tout équi-
?ees Restaurant cuisine
ne, Café Bistro, 2 ter-
rasses exterieures, pro-

ERABLIERE
3 miles de Montmagny
6 000 entailles, salle de ré-
ception 125 personnes,
centre d'interprétation
dans anciens batiments

REGION
LANAUDIERE
Boucherie pour personnes
désirant partir en affaires.
Envoyer votre CV pour
fins de selection au:
Directeur du

cause de vente : retrai-
te. Prix réduit. Gens se-
rieux seulement !

Appelez le proprio
(450) 373-9541, soir

s:eurs autres types den-

|re8
:’Pﬁﬂ COMMERCIAL

4B 3854

Bcprncummerclal@
videotron.net

possible par le vendeur. | | .52 Py G. Vézina Personnel, C.P. 684
(819)572-0254 | | Sioctronique comronio. || (450) 979-9099 St-Alexis-des- Monts
bela@videotron.ca (514) 499-9678 g.vezina@qc.aira.com (Qc) JOK 1V0
RESIDENGE - RESTAURANT RESTAURANT RESTAURANT-BAR
PERSONNES AGEES || HAUT DE GAMME SI!:!JZZER!FtlA \F{EMDSF"Ed A VENDRE
Monteregie, bon CA., | [ D660 saliforien. 185 pl. | | Bituf, sur,ta, Rive-24d: | | Bas-Richelieu, 75 pia-

1988, grand stat. Excellent
pour 2 associés. Peut étre
vendu avec ou sans im-
meuble. CA +1/2 million.
Pour gens d'affaires sé-
rieux seulement.

1-450-771-1816

ces + terrasse, endroit
touristique, clientéle éta-
blie. 39 000 $. Faut voir !
(450) 585-1934 ou
(514) 235-6593

CARVER 530, 1998
53 pi, moteurs diesel «Cum-
mins», 500 heures, en su-
per condition, bateau cana-
dien localisé en Floride.
Appeler maison de courtage
OVIATT MARINE MONTREAL

Michel Desrochers
(514) 337-41M

VOILIER JEANNEAU

SUN RISE
35 pieds, quillard, en
trés bonne condition,
«inbound=. Prix deman-
dé: 78 000 S.
(450) 677-6720

SECTEUR HUDSON
A LOUER. Restaurant
50 places avec licence
compléte, équipé. Situeé
dans un centre d'achat
prét de l'autoroute 40.
Avec clientéle établie
Info: (450) 424-2371

TERRAIN DE

CAMPING
Magnifique site boisé, pis-
cine, lac artificiel, plage,
restaurant, salle commu-
nautaire, buanderie,
égouts, etc. Faut voir !

Michel St-Pierre,

Sutton Action

(450) 462-4414

COMMERCE A VENDRE
«Excellentes réponses suite aux annonces

du journal LES AFFAIRES..

Mme Josée Anne Desroches

Vous voulez diriger et deve-
nir actionnaire ou propre-
taire d'un centre de réngva-
ion illerig et mate-
riaux de construction. Su-
perficie 7 000 p.c., bonne
clientéle, projet en voie de
développement, situé dans
les Hautes Laurentides.
Faites parvenir votre
demande a: Journal Les
Affaires, A/S Carrefour
No 1692, 1100 boul.
René-Lévesque Ouest,
24e étage, Montréal (Qc)
H3B 4X9
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Courtier en entreprise
Vous voulez vendre
Ou vous recherchez un partenaire pour votre entreprise
Offrez-vous les meilleurs
25 ans d'expérience a volre service
Achat, vente, partenariat
Satisfaction et confidentialité assurées
Voyez nos investisseurs disponibles sur notre site Internet
www.ici-rlandry.com

APPRENEZ A DEVENIR UN «DAY TRADER»

Nos instructeurs professionnels sont des négociateurs
en valeurs mobiliéres des plus qualifiés qui connaissent le
succés et veulent partager leur précieuse expérience avec vous.
Appelez Trade Freedom dés maintenant et apprenez
comment prendre part vous aussi a cette activité profitable. .

(514) 344-5103

www.lradefreedom.com

; divers

, W Recherchons PME rentables

TERRAIN DE GOLF
9 trous (espace disponi-
ble pour 18 trous), 12
unités de condo, accés
direct sur lac naturel,

V Distributeurs demandés | v/ Echanges immobiliers

IMMIGRATION
CANADA & USA

Visa de travail, résiden-
ce permanente et
«Green Card», entre-
preneurs, investisseurs
et autres. Garanties.
TRANS VISA
1-450-544-4410

v/ Services spécialisés
SUBVENTIONS

La Fondation Ressources-Jeunesse offre aux entreprises
de la région montréalaise la possibilité d'embaucher un
jeune travailleur non diplomé (de 18 a 30 ans) ou diplomé
et de bénéficier d'une subvention salariale pouvant attein-

§ * Région de Montréal, ventes 1 M S +
Damei » Fabrication - Distribution - Services
Chamand » Avons clients trés sérieux $SS pour :
et . Achat - Fusion - Partenariat
ASSOCIES  ___ Confidentialité assurée —

Conselllers en
transactions
d'entreprises

(450) 923.3535
(514) 990.0192

région Lanaudiére.
(450) 835-7022

Multi-Industriel

IDEAL AUSSI POUR
JEUNES RETRAITES

v Espaces industriels a louer

dre 3000 $. Pour de plus amples renseignements:

(514) 982-0577 fax: (514) 286-7554
LA FONDATION RESSOURCES-JEUNESSE

it }

Distribution de 390 pro-
duits alimentation, san-
té, beauté, médicinal de-
puis 1868. Temps plein
ou partiel pour sécuriser
son avenir financier et
aider ses clients et as-
sociés a mieux vivre.
(514) 946-6073

v’ On demande

COURTIERS
SPECIALISES
SEULEMENT

A la recherche d'un
courtier spécialisé dans
la vente de commerces.

(450 8352996 1010, rue Sherbrooke Ouest, bureau 310 DOMAINE DELA
A VENDRE Montréal, H3A 2R7 (450) 347-5450
R GuEREC) Claude
Objets de grande v)areur :|| Chapdelaine Enr. OCCASIONS D’AFFAIRES

meubles, lampes, ameu- 25 ans au service

blement, bijoux, etc. des PME
E;gmple: Murano, Lalique, Démarrage
ro...

Gestion d'entreprise
Plan d'affaires
Achat et vente
d'entreprises

Sur rendez-vous seu-
lement (418) 353»3159

Tél. :(514) 766-6246

pour quiconque recherche des partenaires
ou investisseurs sérieux!
Pour les rejoindre, annoncez dans le

Carrefour Les Affaires

PRODUITS DE
SOINS CORPORELS

Investissement:

89,00 5. Temps partiel

1 000 $ / mois, temps

plein 5 000 $ / mois.
(450) 662-2176
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VENDEZ - ECHANGEZ

Résidentiel ou 1.C.1.°
« [ investissement, commercial, industriel ]

Appelez : 1Max immobilia inc
COURTIER IMMOBNIER AGREF

Luc Vaillancourt (5,5,947-4747

AGENT IMMOBIIIER AGREFE

Nous recherchons des dis-
tributeurs indépendants
dans les territoires exclu-
sifs tels que : Montréal,
Quebec, Outaouais. Domai-
ne : Produits esthétiques de
I'automobile. Pour plus
d'infos:

Les Entreprises Rio

tél : (450) 771-7522,

fax (450) 771-6157

v Investisseurs demandeés

INVESTISSEURS PARTENAIRES
ASSOCIES Domaine du voyage
Club de vacances prive, salle de vente, ges-
tion, location et achat d'hétel, finance et fi-
nancement international, agence de voyage, gestion
de siéges, grossiste. Investissement avec comptant,

REER, CRI, FRV, fonds de pension ex-employeur.
Stéphane Desmarteau (514) 242-9535
resoriglobe@ifrance.com

financiers \

INVESTISSEURS
Un centre de Plein Air
recherche inveslisseur
afin de compléter ses
infrastructures.

A Val-d'Or

(819) 824-4152

demander Achille

DOUBLER
BESOIN DE FONDS
DE ROULEMENT, $388
FINANCEMENT, Dans les hypothéques
REFINANCEMENT, Fiducie
REDRESSEMENT,
CAUTIONNEMENT, Oxfor_ﬁu r
ACHAT, VENTE,
i Traies (514) 256-6966
INDUSTRIELLE ? (450) 531-1130
(514) 817-1026

v’ Immeubles commerciaux a vendre ou a louer

BATISSE 5 MIN DU
INDUSTRIELLE CENTRE-VILLE

15 000 pi ca., située || BATISSE A LOUER
dans le parc industriel | | Commercial / Industriel

ST-JEROME TERRAIN
107 000 p.c. zoné commer- INDUSTRIEL

cial ou multifamilial, adja- Situs a0 Sud-GUesEdE
cent complexe commercial, la 440 et la 19 & Laval

TROIS-RIVIERES
5625, boul. des Forges.
6 000 pi ca. De qualité
supérieure. Pour com-

'BATISSE INDUSTRIELLE NEUVE
A Sherbrooke, prés aut., a louer,
5 000 a 40 000 pi ca., gicleurs, lumiére,

"
y : 2

Strip 20 000 pi ca., Rive-Sud, idéal pour investisseur

S

T

Coin 117 et 158, 40 000
pi ca., zoné commer-

| cial, bail AAA 10 ans.

Plus terrain adjacent a

- | developper. Haute visi-

bilite, forte croissance.

CIAL A RICHELIEU,
tout loué. Prix: 2,1 M.

Sylvain Cousineau CTR

de  Chateauguay, | 30000 pica./ plafond 15 pi | | prét a balir, tous services, 3 | | 95 00 pi ca., 1,258 / pi | [merce. clinique, etc... transformateurs, quais de chargement, ou utilisateur. Vous voulez faire une excellente affaire,

25000 pi ca. de terrain. | [ 1,99 8/ pi ca. net/net vendre ou échanger pour | | ca. Echange accepté. Vaste stationnement. A - ! appelez-moi immédiatement !

Jour (450) 691-0002 REMI VIGNEAULT prop. revenus. (450) 430-4076 louer ou & vendre, et autres services fournis. MAXUM" Sylvain Trépanier

Soir (514) 979-9961 (514) 767-1000 Prop. (450) 226-6160 (514) 990-9770 (819) 293-6220 (819) 358-6866 100 CENTRE . (514) 239-7520
ST-JEROME CENTRE COMMER- OCCASION UNIQUE / PLAN C-1 VALLEYFIELD

Propriété de 18 000 pi ca., proximité Marché Central, ac-
créditée et équipée pour transformation alimentaire,
grand stationnement, libre immédiatement. A louer ou a
vendre. Possibilité de financement.

Yvan St-Pierre (819) 375-7503 (819) 373-4477
Groupe Immobilier $.D.G
ou Denis Vincent (514) 723-9161

Complexe de 2 immeu-
bles semi-commerciaux,
8.300 pi ca. et 1920 pi ca.
ainsi que 12 logements
{stationnement de 40 voi-
tures). Situé sur l'artére
Frlﬂ_{:l ale d'entrée a Val-
eyfield (12 000 voitures

Faites confiance a des expe

BORD DE L'EAU

CHALEU;H!EUSE BORD DU FLEUVE

32 000 pi ca. (105 pi
sur le fleuve), belle mai-
son de pierre, 20 min
de Montréal. 275 000 $
Lise Latour
(450) 446-8600
Groupe Sutton

BORD DU
RICHELIEU

Charmant cottage 99,

y. coguet cott
principale au
VUE Super-
er de soleil,

leaut. 40 & 640,
Luc Des Alliers

g déco. raffinée. Vue épous-
l45€|)55§)5 502.929 touflante sur riviere. (large

fenestration). Un réve a 35
min de Mtl. 165 000 §

Lise Latour Groupe Sutton
(450) 446-8600

www.sutton.com

LAC MEMPHREMAGOG
* Via Georgeville, 400 pi faade. 4.7 acres. cote fEREI
= 254 pi. fagade, 5 acres. soleil couchant, privé
125 pi. facade x 200 pi. prof., boisé, 155000 $
+ 230 pi. facade, 2.6 acres, cOté ouest, via Abbaye
= Georgeville, Baie MacPherson, chalet, remise a bateau
« ALOUER, Rés. 4 ch. ac.. 100 pi. facade, secteur Owl's Head
” DANIEL LEBLANC
(819) 868-8811 B
Agent immobilier agréé

f L par jour).
(450) 436-2012 1-877-359-VEND Services Immo. Multitec [430) 373-7891
SUPERBE BATISSE MONTREAL / SECTEUR VILLERAY || CLINIQUE MEDICALE | 35 5.
DES ANNEES 30: : « MONTEREGIE

ggﬂ'ﬁgg?l ﬁ%%:::rﬂg\f:{i immeuble commercial a vendre par le pro- « EXCELLENTS LOCATAIRES

res'laurantgde 20000 pi ca. | | Prio, trés bien situe, 15 345 pi ca., loué a ||« EVALUATION RECENTE :

décor chaleureux, extérieur| | 91 % domaine médical, locataires bien éta- | |+ SECTEUR PROMETTEUR | | gat. type gouvernemental,

?Bgu‘f'seéfans\}é’é'i?'.';‘,‘fﬂéﬁi'fé blis, revenus nets 160 000 $/an. Jean-Yves Plouffe | [compr. 25 000 p.c., 2

de santé  résidence de per- Prix : 1 600 000 $ nég. (450) 674-9929 étages, terrain 59 703 p.c.

zg:tl::ioa:ﬁ;eusngufa?rnedos *| | EXCELLENT RETOUR SUR INVESTISSEMENT | | | Trans-Action Excel inc. | | Abritant CLSC, libre 1¢f
Yves Tremblay Contactez Michel Letendre REPENTIGNY nov. Site stratégique, faci-

(514) 914-041

Royal Lepage Estrie DL

Immeubles Gestibel Ltée crir. imm.

(450) 658-6686

Cell. (514) 592-0210

Industriel / Commercial
10000 & 20 000 pica., 14

http://www.danielleblanc.com

www.royallepage.ca .

IMMOBILIER RESIDENTIEL
«Gens d'affaires ciblés,
appels regus toujours sérieux.»
M. Daniel Leblance
Rayal Lepage Estrie (courtier imm. agréé}

Rue Sherbrooke (prés Guy)
Local fraichement rénové
1 500 pi ca. a sous-louer.
TRES NEGOCIABLE. Jusqu'a mars 2003

Tél.: (514) 946-6430

v Espaces commerciaux a louer

Agents
immobiliers

Placez une
annonce sous

BAS ST-LAURENT

Pres de Trois-
Pistoles, au
bord du fleuve,
habitee a I'an-
nee. Grandes
pigces, immen-
se foyer, paysa-
ger. RARE |

Joanne Gagné, La Capitale Bas S!-Luvem
(418) 851-2378

=M'a permis de rejoindre des
investisseurs européens.»

M. Normand Choiniere, Royal LePage

www.lacapitale.com

DOMAINE 425 000 $
A 7 km de Val-David, 260
arp. boises, 4 maisons +
dépendance, 2 lacs avec
ruisseau, face aux monta-

cette banniére
et obtenez un
RABAIS

Gestion
B RSGA i

LAVAL (Duvernay) 670,
J.J. Joubert, immeuble
commercial d'environ
4 600 pi ca. au rez-de-
chausseée et de 1 500 pi ca.
au sous-sol. Idéal pour
bureaux professionnels
(ancienne caisse populaire).

Courtier immebilier agréé

METRO
SHERBROOKE
Espaces de bureaux
disponibles de 1 000 a
4 000 pi ca., stationne-

ment intérieur.
(514) 842-3234

(514) 392-9000
poste 263 ou au
1-800-361-7210

ENTREPRISES DEMANDEES

Permis d'étre mis en contact avec

LONGUEUIL
Immeuble 16 logements,
41/2, 5 1/2 tous loués,
revenus 100 440 S, parti-
culier, prix : 628 000 .

propriétaires d'entreprises désirant vendre.»

(450) 923-3467

2 afige e || sussTanmiee 1 | FEEICRE
Serge D'Aigle, Pour informations, ;
b e a5 5200 veuillez v/ Immeubles a revenus
appeler au

IMMEUBLE
A REVENUS

Commercial & résidentiel,
piscine creusée, A1, idéal
pour prop. occupant, reve-
nus 43 000 §. Prix deman-
dé 329 000 §.

(514) 990-5131

M. Daniel Chartrand

v Pour placer une annonce: (514) 392-77823

pi de haut, guai de charge-

ment, 4.00 $ net/net p.c.
INDUSTRIEL/
COMMERCIAL

BUREAU
20000 pica. , 11 pi de haut,
2 elaﬂe. mante-charge,
4.00 $ net/net p.c.
Sur sem. de 7h30 & 17h00

VARENNES
CENTRE COMMER-
CIAL A LOUER. 1 500

PICA. OU PLUS 1-800-363-2336
Jour (450) 651-1611 (450) 585-4224
Soir (514) 895-0303

lité d'accés aut. 30.

Imm. Yvon Cournoyer senc,
Yvon Cournoyer
(450) 746-4434

v repot v/ Services spécialises

AUBAINE
Commercial ou
industrie légére.

R.Sud - 36 000 pi ca.
Terrain 89 000 pi ca.
cléturé. Bas prix.
Lise Latour
Groupe Sutton

(450) 446-8600

MONTREAL

Entrepdt et Bureaux
5 300 pi ca., 20 pi clair.,
avec quai de décharge-
ment. 4 300 pi ca. de bu-
reaux climatisés. A environ
10 min. du centre-ville.

Frangois A. Fluet

(514) 272-3303
Trans-Action Clober inc.

depuis 28 ans :

Vous voulez vendre
votre résidence de luxe
a des individus qui
possédent les
ressources financiéres
nécessaires pour
I'acheter?
Annoncez sous la

Tél. : 514-739-0708

Jacques Whitford
Ingénieurs-conseils

Scientifiques de I'environnement
Conseillers en gestion du risque

Au service des gestionnaires de batiments

- Evaluation environnementale de type Phases | et I|
- Condition physique de la propriété
- Hygiene du batiment (COV, amiante, moisissure, etc.)
- Réhabilitation de sites contaminés et
enlevement de reservoirs
Jacques Whitferd Environnement Limitée
1255, boul. Laird, bureau 101
Ville Mont-Royal (Québec) H3P 2T1
Téléc. : 514-739-8499

rubrique immobiliére
du Carrefour
LES AFFAIRES.
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v Immobilier commercial

:
L, SO US LOCATION J
PLACE DU CANADA

ik

ﬁ«’, ]
%f}?mr;f’g,’
r}' it :gi

..l,

- > Sicurité 24 heures
> Garage intérieur

> Jusqu'ad 16 713 pi’ (un étage)
- > Aménagements récents et de prestiges

> Accés au réseau Souterrain et au métro

ST-JEROME
1 560 pi ca. dans immeu-
ble bancaire moderne,
idéal professionnel, bu-
reautique, commercial,
rez-de-ch,, entrée séparée,

Montréal centre-ville

- Prix concurrentiel

- Meublés
- Disponibilité immédiate

« Edifice de prestige

Notre firme dispose d'espaces libres pour location

- Accés au réseau souterrain et au métro
- Accés a salle de conférence et cuisinette

Vjeux-Montréal

19, Cours le Royer
Prés du palais de justice,
bureaux avec cachet,
foyer, mezzanine, rénoves,
bien éclairés, chauffés,

REPENTIGNY
1 800 pi ca., spacieux,
bien éclairé, divisions
vitrées, stationnement,
zoné Industriel A.
8.00 $ net/net p.c.
Sur sem. de 7h30 & 17h00

4480, COTE-DE-LIESSE
Centre d'affaires presti-
gieux. Croisement Aut.
40 et 15. Bureaux meu-
blés, service téléphoni-
que, secretariat, tout
compris. Taux a partir

ANJOU
De 180 a 15 000 pi ca.
(Climatisation, aména-

ges, stat. disponible).

(]mn‘t.ie_l‘ prolégeés - (JI-H 878-3334

v Immobilier résidentiel

Libre immeédiatement.

(450) 667-4050

Bureau a partager, aire
ouverte, salle de confé-
rence, 390 $/m.
Mario
(514) 288-8438

Bureau(x) pour profes-
sionnels disponible(s)
(boul. St-Laurent), dans un
cabinet de C.A. Peut inclu-
re divers services (récep-
tion, etc.) Coit abordable.
Communiquez avec
Gilbert Masson au
(514) 395-8715

méme numéro

PROMOTION SPECIA

Placez 2 annonces classées dans le

et obtenez-en une
3° GRATUITE.

Appelez-nous pour pius ﬂ‘ﬂ défﬁl!s

h i ) = ibi service de conciergerie. i
stationnement illimité. PUSS'b'l'te|hua5:'|up%|??g,%||§:ﬂannels 850 a4 200 pi ca. (di\fisgibles). 1-800-363-2336 e kelfd sDjlrenr}ays(-\,-
Prop. (450) 226-6160 Mme Fabienne Dongevin : (514) 935-4560 (514) 733-1444 (450) 585-4224 (514) 3416095 | |
VIEUX-MONTREAL || VIEUX-MONTREAL 3

Economise;

et plus ! :

v Cantons de 'est v Résidences de prestige e

REGION DES LACS

» Lac Long: 200 pi, 3ch. ac., pl. bois, meublé: 209@
= Lac Magog; contemporaine, voisin d'un goit.
329 000
* Lac Bowker: Terr. 165 pi, 1,93 ac.: 129 000 § (taxes
£n 5US)
= Stukely: chalet, 3 ch. a c., cul-de-sac, gr, terr.: 89000 $
* Orlord-sur-le-Lac:chalet rustigue, 3 ch. 4 ¢, panorama;
129 000 $
. Hallev: maison de bois rond impeccable, gr. terr., Privé:
169 000§

Béliveau Bourgon
Richard Bourgon agnni |rnm agréé1 -800-405-2774

www.bourgon.com
Re/Max d' Ahord ctr. imm. agréé

GRAND LAC
BROMPTON

2 terrains boisés, bord
de 'eau, face au cou-
chant:
* 200 pi sur le lac,

145 000 § sans taxes
* 450 pi sur le lac,

195 000 $ + taxes.

(819) 562-3165

FRELIGHSBURG

Fermette 80 acres, riviére
et boisé, 170 000 §
Sur sem.
de 7h30 2 17h00
1-800-363-2336
(450) 585-4224

750 pi bord Lac
Memphrémagng

DOMAINE A 4 KM DU
CENTRE-VILLE DE MAGOG
Avec vue extraordinaire de 360 degrés a 60 km,
grande résidence, piscine cr., écurie moderne,
maneége ext. (100x200 pi) et plus encore. Prix ré-
duit a 550 000 $ non négociable, agent s'abstenir.

Tél. (819) 843-8162 ou
www.abacom.com/~fido

EN BORDURE
GOLF VENISE

Terrains boisés 3 acres
et plus, 20 000 $. Piste
cyclable sur les lieux, fi-
nancement par proprio.
Yvan, cell.
(819) 572-2792

A Georgeville, superbe prop
avec charme d'antan, 2 chalets
magnifiques jardins, trés privé
vue spectaculaire. Possédez vo-
tre propre presquile!

Murielle Pelletier

RESIDENCE DE
PRESTIGE

Magog & 1 km de la ville et du
lac. Pierre des champs, entrés
double, garage. 3ch. ac.2s
de b., s-sol, foyer, planchers de
beis franc, terrain paysager
150 x 300 pi. Trés privé, démé-
nagement. 179 000 $
(819) 843-1045

LAC MASSAWIPPI
Bungalow face lac, 2 gran-
des ch., s. de b. moderne,
foyer pierre champs, 4 sai-
50NS, VUE panoramique,
plage privée, trés calme,
prés Auberge Ripple Cove.
165 000 S.

(819) 838-5974

SUTTON
FERMETTE: Maison de
réve circa 1825. Vue im-
prenable, site enchanteur,
écurie. 299 000 $.

C. Melanson
(450) 538-8230
(450) 538-4000

Les Imm. Dynamiques inc

LAC MASSAWIPPI
475 pi directement bord
du lac, beau terrain plat,
couchers de soleil, endroit
trés privé et trés belle pla-
ge de sable.

Murielle Pelletler
crt. imm. agréé
(819) 842-2806

www.muriellepelletier.com

KNOWLTON
C’est chic et bien placé.
Maison de style Victorien
au coeur d'un village
touristique avec le charme
d'antan. Potentiel pour
boutique, restaurant, etc...
Zonée commerciale.
Beverly de Winter, a.i.a.

(450) 242-4287

Immeubles Coldbrook
courtier agrég

crl. imm. agreé
(819) B42-2806
www.muriellepelletier.com

LAC
TROIS-SAUMONS
Maison de brique rose,
B ans, 24x24, verriére
10x12, air climatisé, 2
foyers,3c. ac., 2s. de
b., interieur bois, terrain
paysager, paveé uni, 2
patios, remise & bateau.
Beaucoup d'extras.

(418) 356-6707
(418) 686-9931

VENISE-EN-QUEBEC

Pointe Jamieson
Secteur recherché, rési-
dence spacieuse et aérée,
immense fenestration vers
le lac et le soleil couchant,
terrain de 20 000 pi ca.
cloturé, remises, belvéde-
re, roseraies, beaucoup de
vivaces. Prix révisé:
219000 &.

(450) 244-5175

OUTREMONT
Résidence de Prestige.
Avenue Maplewood, classi-
que, contemporain, cottage
de pierre, 14 piéces, ma-
gnifique bibliotheque avec
foyer naturel. Exceptionnel-
le piéce de réception, 5 s.
de bains complétes, sauna,
salle d'exercice, climatisa-
tion centrale, 3 garages.
Prix demandé: 2 200 000 5.

sur les hauteurs de

l'avenue Royale. Foyer, poéle & bois, poutres et plus !!!
A 5 min du mont Ste-Anne et du futur hdpital...Cachet
unique,..Vue panoramique du fleuve, mont et ile. SITE
PARADISIAQUE!!! UN REVE !!!

OUTREMONT ADJ.
OUTREMONT acheteurs!
Ch. Deacon, coftage jume-
|é, magnifiques boiseries
et plancher bois franc, 2
foyers naturels, 2 salles de
bain, 2 salles d'eau, sous-
sol «Bachelor» apparte-
ment avec entrée privée,
jardin écologique. Garage
allée privée. 439 000 $.

WESTMOUNT ADJ.

Emplacement recherché
sur le chemin St-Sulpice. A
quelgues pas du coeur de
Westmount et du centre-
ville, 4 ch. a c., 2 vivoirs,
air climatisé central.
Congue et construite par
I'architecte Ruben Fischer
Jardin paysager privé. La
vie & son meilleur.
Demande: 849 000 §.

ANNE-MARIE LARUE || ANNE-MARIE LARUE A
T gawan || e | VEamar
BEAUPRE Re/Max Westmount Crir. Refh{ax &esimuunt Crir. || Re estmount Crtr.
Exceptionnelle maison § T
de campagne. Assise v/ Condos a vendre

L'ILE DES SOEURS
Vue panoramigue, c.-ville
et lac Lacoursiére, pen-
thouse, 1ch.ac, 11/2s.

METRO PIE-IX
Studio 592 pi ca., sta-

STONEHAM
Condo pour vendre ou
louer (base annuelle)
Type Studio avec foyer

Suzanne Chevrette
Bur.: (418) 827-5751 Rés.: (418) 827-4877
Les Immeubles Charlevoix Courtier inc. www.imcha.com

de b., c.bureau, foyer, bc,
rangement, planchers et
boiseries de chéne, garage
int., fenestration abondan-

tionnement, laveus:gf'sé—

cheuse. Excellent pied-

te, grande te(rasse et plus. | | a-terre. 67 000 S.

A GEORGEVILLE
Venez découvrir ce joyau
de 4 c. a c., avec foyer de
pierre, grande cuisine de
«chef», piéces tres éclai-
rees et genéreuse lumino-
sité, beau grand terrain
paysager, a qq. min du
centre Village.

Murielle Pelletier

v’ Hors frontieres

Lac Champlain _
Situées sur 395 pi de facade 2 résidences, sur terrain
hoisé, dont une louée a l'année.

15 min sud de

Plattsburgh. Tout meublé, inclus: spa extérieur, 2 moto
marines et un zodiac les 3 avec remorque et quais, trac-
teur diesel 4x4, équipement complet d'entretien terrain,
quai, 3 réfrigérateurs, lave- vmselle I1\reusefsecheuse
Frangois B
(450) 359-9000 B. t45[}} 359 4147 M.

crl. imm. agréé
(819) 842-2806

www.muriellepelletier.com

BELLE PROPRIETE
Bord de |'eau, idéal
pour professionnel, pis-
cine creusee, stationne-
ment extérieur circulai-
re. Tres privee. Visite li-
bre Dimanche le 3 sept.
2000, Pagette

(514) 517-3135
Les Immeubles
Imolex Ltée.

ST-HIPPOLYTE
2 chalets/résidences, bord
Lac Achigan, achat et/ou
location, I'un de 5 c.a c.,
l'autre de 16 pces, propne
té prestigieuse, piscine
int., 3 foyers, 2 bars, 2 cui-
sines, idéal pour rencon-
tres d'affaires et/ou grande
famille, privé. A 30 min de
Laval, toutes commodités.
Pour visite

(514) 563-4076

Prix: 18
{514} TBB 3328

(514) 255-4219

Au coeur de la station
touristigue et vue su-
perbe sur les pentes. A
deux pas de Québec
Prix avantageux.

(819) 221-4383

DOMAINE DE 500 ACRES

Incluant : érabliére de 6 000 entailles avec cabane
a sucre habitable, écurie (3 boxes), enclos pour
chevaux, chalet, 35 acres cloturés pour élevage
de gibier (chevreuils) avec batiment. Aussi, ruis-
seaux, riviere, 2 beaux lacs naturels, plusieurs

CHATHAM

A 10 min de Lachute, Rte

acres, 3/4 boisé mixte,
mature. Grand cottage
champelre 3ch.ac., ré-

i [nove de A a Z, clés en

148. Fermette de 88,6 . .

Frangois Veilleux

/ Terrains résidentiels

étangs a truite. Un vrai paradis sur terre. Région
Laurentides, 15 minutes de St-Sauveur

Prix 595 000 S.

ST-SAUVEUR
1 acre (40 000 p.c.)
secteur haut de gam-
me, vue panoramigue,
prét a batir, prés golf
Balmoral, courtiers pro-
tégés. Prix 33 000 S.

ESTRIE
Sommet du Mont
Shefford: 33.8 acres.
Terrain zone blanc. Vue
panoramique sur Mont
Bromont, Mont Orford
et Jay Peak. Prix:

(514) 984-2999, (450) 621-5800

ARTHABASKA
STE-CLOTHILDE DE HOR-
TON Ancien noviciat de
+/- 30 000 pi ca., 3 étages
+ sous-sol, 278 acres
traversés par la riviere Ni-
colet. Inclus ile et plu-
sieurs dépendances.

MAGNA Courtier

(514) 353-6944

v Laurentides

DOMAINE PRIVE AVEC LACS ET GOLF

Magnifigue domaine de prestige,
région Basses-Laurentides,
137 acres, 2 lacs a la truite et
4 trous de golf. 2 résidences

+ autres batiments.

d'espaces commerciaux
et de bureaux dans la section
Immeuble
commercial du
Carrefour Les Affaires

et adressez vous
directement aux décideurs !
(514) 392-9000

Lanaudiere, 28 000 pi
ca., moderne, en pleine
production, sile enchan-
teur, maison, batiments
el équipements.
Ecrire a: C.P. 111
Joliette, J6E 323

te riviere avec 7 chutes
dénivellation importante,
site extraordinaire, unigue
et facile d'acces.
175000 S.
(450) 242-2013

8 [main. Un réve réalisable.  (450) 682-0101 (514) 336-4611 Prop. 165 000 §.
Offerta: 174 900 . 450) i Ll (450) 226-6160 | | Tél.: (450) 372-9311
Annoncez vos occasions COMPLEXE VICTORIAVILLE STE-AGATHE-
d'achat ou e location DE SERRES 160 acres boisés, sur peti- DES-MONTS

356 000 pi ca. boisés, avec
vue sur une chute, a quel-
ques min de l'autoroute,
accés au lac des Sables.
45000 S.
(450) 242-2013

Pas d'agent. Prix a discuter.

) 533-4773

ulier.com/domaine18.htm

A PRIX REDUIT POUR
VENTE RAPIDE

500 pi au bord de la riviere
9 acres de terrain, domaine
prestigieux a Ste-Adéle
pisc. int. et ext. + maison
d'invités. Prix 650 000 $
Sutton Courtier imm. agréé
Marie-Andrée Dupras
agent immobilier agrée

(450) 227-2611

PORSCHE BOXSTER
1998

Grise métallique, intérieur

v/ Carrefour de I’auto

«Boxster red», manuelle,
ensemble sport, propriétai-
re unique, jamais ['hiver, ex-
cellente condition, 32 000
km. 54 000 $ négociable
(514) 365-6175

Faites-vous de la location
d'automobiles ?

Annoncez sous la rubrique Carrefour de l'auto
et rejoignez un groupe cible tres sélectif !

Pour information : (514) 392-9000
iy R SRR e |

ST-ROCH-DES-AULNAIES

Remarquable propriété patrimoniale d'inspiration frangaise
(1760}, extérieur rénové/restauré (1989). Intérieur except. aména-
06 sur 3 niveaux (mezzanine), 3 foyers. Immense garage-atelier

BORD DE L’EAU
Sur le bord du St-Lau-
rent & Boucherville pres
de Montréal. Bungalow
sur un terrain de 25 000
pi ca. Visite sur rendez-

VOous.
INFO:
(514) 594-8818

LAURENTIDES 2 X 24 Iug-électriqus locataires.
CHRISTIANE SAINDON, agent affilié (450) 227-2986

Les Immeubles du Village enr

Les gens d'affaires qui gagnent des revenus

périeurs recherchent les occasions d'investissemen

dans l'immobilier commercial ou résidentiel,

Pour trouver les meilleures opportunités,
ils consultent la section immabiliére du

Le tout réparti sur 6,33 acres. Beaucoup d'inclus et d'extras.
RE/MAX Elégance inc. Courtier immobilier agréé
(418) 598-6031

v Pour placer une annonce: (514) 392-7782

v’ Carrefour Les Affaires

ou visitent notre site Internet
www.lesaffaires.com

STE-GENEVIEVE-

DE-PIERREFONDS
Complexe de 66 loge-
ments, const. 1990 /
Tout loué.

1-800-377-6005
(819) 372-7581

VAL-MORIN
Limite Ste-Adéle, su-
perbe maison, 3 ch, a

foyer, s.-sol, garage.
Vue panoramique ex-
traordinaire. Du 1er oct.
au 30 mai. 1300 §/

mois.
819) 322-3474
514) 739-3441
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25 000 transactions immobilieres passé

La CUM ne visite pas toutes les maisons pour fixer les valeurs fonciéres

Francis
Vailles

munauté urbaine de
Montréal (CUM) n’auront
pas nécessairement visité cha-
cune des quelque 400 000
propriétés de I'ile lorsque le
role des valeurs fonciéres aura
été déposé, le 13 septembre.
Les évalua-
teurs de la
CUM se basent
notamment sur
les 25 069 tran-
sactions repré-
sentatives de
1999 pour fixer

Les évaluateurs de la Com-

ces évaluations

trations munici-
pales détermi-
nent, par la sui-
te. le taux de taxation qu’elle
imposeront a leurs contribua-

| bles résidentiels et non rési-

dentiels en 2001, 2002 et
2003,

Les évaluateurs ne sont te-
nus de visiter chacune des
propriétés qu’une fois tous les
neuf ans, en vertu de la Loi
sur la fiscalité municipale.
Les nouvelles évaluations de
toutes les propriétés seront
disponibles le 13 septembre
en aprés-midi ou le 14 sep-
tembre au matin sur le site
evalweb.cum.qc.ca.

« On découpe chaque sec-
teur en sous-secteurs dont les
propriétés sont semblables.
On applique la variation a
I'ensemble des propriétés du
sous-secteur », explique
Francine Godin. directrice
adjointe du Service de 1'éva-

#

« Attention, les
moyennes ne refletent
pas le fait que, dans
une méme ville, la
valeur des maisons de

beaucoup plus vite
que d’autres. »
=

luation de la CUM.

Dans le cas d’un immeuble
qui a subi des rénovations im-
portantes, sa valeur est rajus-
tée par rapport a celle du
sous-secteur en tenant compte
des permis que la Ville avait
exigés pour les travaux.

La derniére livraison du
journal LES AFFAIRES fai-
sait état des tendances obser-
vées en mai der-
nier par la CUM.
Sur la base des
informations
dont elle dispo-
sait alors, 1'orga-
nisme prévoyait
des augmenta-

la valeur des tions moyennes
| propriétés dans certains quartiers dans le secteur
les 28 villes de . . résidentiel de
I'ile. C'est avec peut avoir augmente 14 % a Hamp-

stead, de 11.5 %
a Beaconsfield
et de 10% a
Kirkland, entre
autres. Ces haus-
ses. qui s'appliqueront en
2001, 2002 et 2003, sont en
fait calculées en comparant la
valeur marchande des maisons
le 1o juillet 1999 a celle en
date du 1¢ juillet 1996.

D autres villes comme
Montréal-Nord, Montréal, et
Anjou devraient respective-
ment voir la valeur fonciére
de leurs immeubles résiden-
tiels décroitre de 7.5 %. 2.5 %
et 2 9. Ces baisses portent
plutot sur la période comprise
entre le 1er juillet 1993 et le
ler juillet 1999, le role des ces
villes avant été gelé entre
1996 et 1999, comme celui de
15 autres villes de la CUM.

Mise en garde

« Attention, les moyennes
ne refletent pas le fait que,

dans une méme ville, les mai-
sons de certains quartiers
peuvent avoir augmenté de
valeur beaucoup plus vite que
d’autres », explique Mme Go-
din.

Ce document des tendances
a été élaboré pour permettre
aux administrations munici-
pales et aux commissions
scolaires de planifier leur pro-
chain budget. Il leur a permis
d’avoir une idée des transferts
de fardeau fiscal entre les sec-

teurs résidentiel et non rési-
dentiel avec lesquels ils de-
vront composer.

« Pour le secteur résidentiel,
les estimations sont plus prés
des valeurs des rdles qui se-
ront déposés que ce qui est le
cas du secteur non résiden-
tiel », indique Mme Godin.

En mai, le travail de la
CUM était terminé a 85 %
pour le secteur résidentiel. La
portion non résidentielle des
roles n'avait été complétée

qu'a 70 % en mai, dit Mme
Godin, et les 30 % restants
portaient sur des immeubles
de plus grosse valeur, en
moyenne. Les roles pourraient
donc différer passablement
des tendances de mai, pour le
non-résidentiel, mais on n'y
observera pas de renverse-
ment de situation.

Par exemple, la hausse
moyenne de 45 % de la valeur
des hotels entre 1993 et 1999
a Montréal dans le document

IMMOBILIER

des au crible

de mai ne se transformera pas
en chute de 10 % dans les ro-
les de septembre. Méme cons-
tat pour les immeubles indus-
triels (- 16,5 %) ou de bu-
reaux (- 15 %).

En plus des 2 000 a 3 000
transactions pertinentes en
1999, la valeur des propriétés
non résidentielles est basée
sur "actualisation des flux
monétaires de quelque 15 000
immeubles, compte tenu des
baux signés en 1999. W

75% de nos chambres

ont été rénovées dans un
style champétre. 56 spacieux
condos vous attendent dans
un environnement boisé.

Ajoutez a cela tous les services qui ont fait la renommée de Gray Rocks...
Excellente table, bar, piscine intérieure, été: 36 trous de golf, 22 terrains de tennis, plage, B.B.Q. pouvant accueillir
150 personnes, marina et centre equestre, hiver: centre de ski, motoneige, ski de randonnée et plus.

Gray Rocks... un environnement ot vous pourrez vous ressourcer tout en étant productif!

1 800 567-6762 » www.grayrocks.com ¢ groupegrayrocks@cil.qc.ca

En plus d'une salle de bal de
5000 pi carré, vous disposerez
de 14 salles de conférence
dont plusieurs peuvent étre
divisées en ateliers.

Félicitations !

Les personnes suivantes ont eu leur avis de nomination publié
dans le journal LES AFFAIRES durant le mois de aoiit 2000.

AXCAN PHARMA
D' Frangois Martin
Vice-président sénior
affaires scientifiques

AXCAN PHARMA
Dr Patrick Colin
Vice-président recherche clinique

AXCAN PHARMA
Patrick L. McLean
Vice-président et directeur
général, Canada et Europe

AXCAN PHARMA
Isabelle Adjahi
Directrice, relations
aux investisseurs

BELL ACTIMEDIA
Josée Goulet
Présidente

BIRIM GOLDFIELDS INC.
Peter Bojtos
Membre du Conseil

BIRIM GOLDFIELDS INC.
Raymond Désormeaux
Membre du Conseil

C1 COMMUNICATIONS
Roger Quirion
Président et chef de la direction

CASCADES
Mario Plourde
Président et chef de l'exploitation
du groupe des produits spécialisés

CIMENT ST-LAURENT
Badreddine Filali Baba
Vice-président a la fabrication du
ciment et a 'ingénierie

COMMISSIONS DES VALEURS
MOBILIERES DU QUEBEC
Jean-Frangois Bernier
Directeur des marchés des capitaux

CRIQ - CENTRE DE RECHERCHE
INDUSTRIELLE DU QUEBEC
Gérald St-Pierre
Directeur de l'information
industrielle et technologique

CRIQ - CENTRE DE RECHERCHE
INDUSTRIELLE DU QUEBEC
Sylvain Tessier
Directeur, Marketing et
Communications

ESPACE BELL
Garry M. Wood
President de Bell Distribution inc.

GROUPE FINANCIER BANQUE TD
Louis Lariviére
Vice-président et directeur de dis-
trict, services commerciauy, district
du Québec

HEC .
Marc-André Elie
Président de la campagne annuelle
HEC 2000

ISPAT SIDBEC INC.
Christian Castonguay
Vice-président, Marketing et Ventes

LAVERLY, DE BILLY
Christiane Bérard, C.A.
Directrice exécutive du cabinet

NORIGEN _

Robert Demers
Vice-président aux ventes,
Québec

SOCIETE IMMOBILIERE DU
CANADA
Kathy Milsom
Présidente et premiere dirigeante
de la Société immobiliére du
Canada

SONACC

Mario Limoges
Vice-président marketing et
développement des affaires

SYMPATICO-LYCOS INC.
Marc P. Tellier
Président et chef de la direction

TRANSCONTINENTAL
Luc Desjardins
Président et chef de I'exploitation

UNIVERSITE DE SHERBROOKE
Paul Gobeil
Président du conseil d'administra-
tion

XEROX CANADA
Normand Gendron
Vice-président, Secteur public et
affaires externes, pour la région du
Québec

Pour plus de renseignements concernant la publication de vos avis de nomination, appelez-nous au (514) 392-90
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Le systeme OnStar. La fusion du design et de la technologie.

Les modeles Cadillac 2000 sont equipes du systeme OnStar et le service OnStar Premium est gratuit pendant 12 mois. Autres termes et forfaits disponibles en sus.
Voyez votre concessionnaire Cadillac pour les détails. Pour vous inscrire a un essai routier, composez le 1 800 463-7483. Pour plus de renseignements sur Cadillac, visitez le site gmcanada.com




