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EVECHE
DE SAINT-HYACINTHE
(CANADA)

19 seplembre 1947.
R. P. J.-Papin Archambault, S. J.,
Directewr de I’ Ecole Sociale Populaire,
Montréal.

REVEREND PERE,

Vous m’avez demandé la permission de reproduire dans la
collection de 'E. S. P. une lellre pastorale que j’adressais en juin
1944 aux religieux el aux administrateurs de biens ecclésiasliques
du diocése de Saini-Hyacinthe au sujet de leurs relations profes-
sionnelles avec leurs employés.

Je vous accorde volontiers celle permission, aprés avoir Tevu
celte letire pour la soulager de détails d’ordre lrop régional, aprés
avoir complélé les notes historiques el apreés avoir relouché I'en-
semble. Vous aurez ainsi le plaisir de publier un lexle nouveau,
mais qui garde I'essentiel de la Letlre.

En vous autorisant a publier Logique sociale, mon bul n’est
pas évidemment de fixer des lignes de conduite aux institutions re-
ligieuses el aux fabriques paroissiales d’aulres diocéses, mais uni-
quement de rendre un lémoignage public a lous les prélres, reli-
gieux el religieuses de mon diocése dont le sens social a permis la
réalisation el la poursuile heureuse de celle expérience assez nou-
velle, celle du réglement, par voie de convenlion collective, des rela-
lions professionnelles entre employés el employeurs des inslitu-
tions religieuses et des fabriques paroissiales.

Croyez, mon cher Pére, @ mes senliments dévoués en Jésus el
Marie.

t Arthur DOUVILLE,
Evéque de Saint-Hyacinthe.






LOGIQUE SOCIALE

par

S. Exc. Mgr Arthur DOUVILLE,
évéque de Sainl-Hyacinthe
«On y verra la logique de

I'Eglise qui parle et agit le
méme sens. »

Introduction

Le 12 juin 1943, S. S. le pape Pie XII disait aux travailleurs
italiens réunis devant lui: « Vous étes venus a votre Pére: il
aime d’autant plus a s’entretenir avec ses enfants qu'il sait leur
travail de chaque jour dur et long, leur vie difficile et pénible.
Vous étes venus au Vicaire de Jésus-Christ: par une ineffa-
ble grace de Dieu, il éprouve en son cceur les sentiments de
tendresse et de compassion que le Christ nourrissait pour le
peuple et qui portérent le Rédempteur a s’écrier un jour: « Mi-
sereor super {urbam... J’ai pitié de ce peuple. » Vous n'ignorez
certes pas, fils et filles bien-aimées, que I'Eglise vous aime ten-
drement. Vous n’ignorez pas qu'elle a, avec !'affection d’'un ceur
de mere el un sens aigu de la réalité, examiné les questions qui
vous touchent. » "

Ce sont la des paroles de pére et de pasteur. L’Eglise et le
Pape aiment les ouvriers. L’attachement des prétres, des reli-
gieux et des religieuses au Pape et A I'Eglise est connu. Leur
plus cher désir est de conformer leur pensée et leur conduite 2
la pensée et a la conduite de notre Pére a tous.

Cest cette conviction qui nous permet d’aborder avec beau-
coup d’aise la question, qui semble délicate A prime abord, des
relations professionnelles entre les institutions religieuses et les
fabriques paroissiales, et leurs employés, C'est un probléme qui
mérite de retenir notre attention et que nous voudrons exami-
?er « avec Uaffection d'un ceur de mére et un sens aigu de la réa-
ité ».

Aprés un bref historique de la Convention collective de tra-
vail des Institutions religieuses et des Fabriques paroissiales du

1. Mandements des Evéques de Saint-Hyacinthe, vol. XXI, pp. 317-372... Lettre
ﬁ-stog-ale adressée & MM. les curés et aux communautés religieuses du diocdse de Saint-

cinthe, le 30 émn 1944, et retouchée en septembre 1947 pour publication dans la
collection de I'E. 5, P.
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diocése de Saint-Hyacinthe, nous insisterons sur les principes
qui ont inspiré cette expérience assez nouvelle dans le domaine
des relations professionnelles. Daigne la Reine de la paix bénir
nos efforts pour I'organisation d'une société plus chrétienne!

PREMIERE PARTIE

Historique de la convention collective

1. Les débuls

Personne n’ignore que certaines personnes ont assez facile-
ment critiqué les conditions de travail (salaires et heures de
travail surtout) des employés des institutions religieuses et des
fabriques. S’agissait-il de critiques justifiées? Il est permis
d’affirmer qu'elles étaient portées, la plupart du temps, sans
tenir compte des circonstances atténuantes. Par exemple, en
calculant le salaire, on oubliait d’ajouter au montant donné en
argent les avantages appréciables du logement et de la pension.
On ne se rendait pas compte non plus que les institutions d’hos-
pitalisation ont longtemps trés peu recu du public et de I'Etat,
ce qui les obligeait a restreindre certains déboursés. Et puis, en
critiquant les institutions religieuses, on ne faisait pas attention
aux salaires et aux heures de travail de plusieurs industries; la
comparaison n'aurait pas été défavorable aux institutions.

Cest dire que souvent il n’y avait pas lieu de prendre a la
lettre certaines critiques exagérées ou certaines affirmations
d’employés qui pouvaient dépasser les limites de la vérité. Et
il en est de méme a I’heure présente.

Tout de méme on sent qu’il y a quelque chose 2 faire en fa-
veur de ces employés. Comment en particulier répondre a ce
reproche: « Si les autorités religieuses trouvent que le syndica-
lisme est une bonne chose, pourquoi ne I'encouragent-elles pas
dans les milieux qui les touchent de plus prés ?... Si la convention
collective de travail est le meilleur moyen de régler les questions
ouvriéres, comment se fait-il que les communautés ne préchent
pas d’exemple ? »

Dans le passé, des prétres se sont arrétés a ce probléme des
employés de nos institutions. Mélés aux ouvriers, ils entendaient
facilement leurs critiques et leurs plaintes. A l'occasion, ces
prétres, aumoniers de I'Union nationale catholique des menui-

L'ECOLE SOCIALE POPULAIRE
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siers, dont faisaient partie les employés masculins des commu-
nautés, ont pu régler avec avantage des cas isolés. Ils furent des
précurseurs et des semeurs.

En 1940, un petit groupe d’employés de nos institutions, les
préposés a l'entretien, qualifiés et non qualifiés, étaient membres
d’un syndicat professionnel; leurs conditions de travail étaient
régies par une convention collective, celle des métiers de la
construction de nos différentes régions. Cependant ils n’étaient
pas satisfaits. On ne les avait pas consultés avant la signature
de la convention; de méme, on n’avait pas demandé I'avis des
institutions religieuses sur les clauses du contrat qui les inté-
ressaient.

Cette méme année, comme les critiques et les plaintes
n'avaient pas cessé, des démarches furent faites auprés de
S. Exc. Mgr Decelles pour qu’il permit la négociation d’une con-
vention collective de travail couvrant toutes les institutions.
Mgr I'Evéque de Saint-Hyacinthe jugea, et avec raison, que la
question était délicate entre toutes. Il admettait le bien-fondé
d’une organisation syndicale et d'un contrat de travail. « Mais,
disait-il, les fruits ne sont pas mirs. La mentalité n’est pas
préte. Attendez encore quelques mois. Ces idées sociales se
répandent de plus en plus. Les pages des journaux en sont
couvertes. On s’y fera peu a peu. Au moment voulu, vous pour-
rez aller de 'avant. D’ici 13, priez, observez et parlez de votre
projet. »

2. La permission de S. Exc. Mgr Decelles

Le 24 mai 1942, S. Exc. Mgr Decelles chargeait un de ses
prétres de trouver le moyen le plus adapté aux circonstances
pour résoudre les problémes posés par la situation des employés
des institutions religieuses du diocése. Ce moyen devait ré-
pondre aux exigences de la justice, mais en méme temps étre
marqué au coin de prudence et de modération. Pour rencontrer
les exigences de la justice, on devrait assurer aux employés un
salaire vital et familial. La prudence et la modération seraient
sauves, si I'on élevait les salaires peu 2 peu, afin de permettre
aux communautés d'absorber ces augmentations sans a-coups.

Un plan fut immédiatement tracé. On essaierait de couvrir
tout le diocése par une convention collective de travail, entre
les institutions religieuses et leurs employés. Sans tarder, on se
mit a I'ceuvre.
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En juin, les communautés religieuses de la ville de Saint-
Hyacinthe furent visitées. On leur expliqua le plan entrevu, en
leur demandant de donner la liste de leurs employés actuels avec
les détails suivants: fonctions, heures de travail et salaires de
chacun. Les renseignements fournis & cette occaion consti-
tuérent les premiers éléments de travail.

Au méme moment, les employés étaient invités a devenir
membres d’un syndicat catholique. Les hommes entrérent dans
I’Union des menuisiers. Pour les demoiselles et les dames, un
nouveau syndicat était fondé. (Les employés masculins et les
employés féminins entrérent finalement dans le méme syndicat,
incorporé en vertu de la Loi des syndicats professionnels, le 22
décembre 1943, sous le nom de Syndicat national catholique des
employés des institutions religieuses. Voir Gazetle officielle du
15 janvier 1944.)

Les employés, en devenant membres du syndicat, donnérent
au Secrétaire général des syndicats les renseignements néces-
saires; ils étaient aussi invités a formuler leurs demandes.

Cette premiére enquéte révéla que les salaires, s'ils n’étaient
pas élevés, n’étaient pas aussi bas que certains le laissaient en-
tendre. De méme les demandes des employés n’étaient pas
exorbitantes.

3. Contrats particuliers a chaque maison

Mais réaliser immédiatement une convention collective cou-
vrant toutes les institutions et le diocése en entier, c’était une
vaste entreprise. Que de situations différentes! Que d’adapta-
tions nécessaires!

Aussi, aprés réflexion, fut-il décidé de procéder par étapes;
on tenterait d’abord de signer un contrat pour chaque maison,
en vertu du troisiéme chapitre de la Loi des syndicats profes-
sionnels; on verrait ensuite, si I’expérience s’avérait fructueuse,
A proposer un contrat unique, pour toutes les institutions, sous
'autorité de la Loi de la convention collective avec extension
juridique.

Du 1er aofit 1942 au 16 avril 1943, huit contrats particuliers
furent négociés et signés. Ils intéressaient les employés de 1'Ho-
pital Saint-Charles, de I’'Hétel-Dieu de Saint-Hyacinthe, du
Séminaire et de quatre maisons-méres de communautés reli-
gieuses. Une entente verbale était prise entre la Corporation
épiscopale et le Syndicat; elle ne fut pas mise par écrit, parce
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qu’on prévoyait alors la présentation prochaine de la convention
collective générale.

11 est juste de rappeler les vues larges, I'esprit surnaturel, le
sens de la justice et de la charité, dont firent preuve les repré-
sentants des institutions religieuses, non seulement dans les
négociations préliminaires aux contrats, mais encore dans 1’ap-
plication des contrats eux-mémes.

4. Le projet de convention collective générale

Dés septembre 1942, ce projet était sur le métier. On sur-
veillait I’évolution des relations professionnelles entre employeurs
et employés depuis I'entrée en vigueur des contrats particuliers;
on enregistrait les difficultés d’application; on notait les solu-
tions apportées; on ramassait les matériaux. Les lois ouvriéres
étaient approfondies, les syndicats similaires d’autres régions
étaient consultés. Lentement se faisait 1'expérience de ces con-
trats de travail dans les institutions religieuses.

Les employés surveillaient les événements et demandaient
le contrat définitif. Cependant, vu I'imminence de 1'Ordon-
nance de la Commission du salaire minimum, crdonnance qui
devait faire suite a I'enquéte ordonnée par le gouvernement
provincial sur la situation des hépitaux et des hospices, on pré-
féra retarder la rédaction du projet de conventicn collective.
Ne valait-il pas mieux attendre cette ordonnance et s’en inspirer ?
Autrement on aurait pu se trouver dans ’obligation de modifier
immédiatement une convention collective dont 1'élaboration
était assez difficile.

Enfin, le 30 octobre 1943, parut dans la Gazelte officielle
I'Ordonnance ne 11, couvrant les institutions d’assistance, hépi-
taux et hospices.

Ce fut le texte de base du premier projet de convention col-
lective générale. L’Ordonnance fut adaptée de telle sorte qu’elle
pit s'étendre a toutes les institutions religieuses du diocése: corpo-
ration épiscopale, séminaire, maisons-meéres, communautés reli-
gieuses d’hommes et de femmes, maisons d’enseignement, hapi-
taux, orphelinats et hospices, etc. Comme une autre ordonnance,
I'Ordonnance ne 4, déterminait déja les salaires et les heures de
travail des sacristains et bedeaux, on incorpora ce texte dans le
projet, tout en modifiant vers la hausse les taux de salaires.

5. Présentation du projet
, La rédaction du projet étant terminée, nous avons permis
d’aller de I'avant. Le projet fut alors présenté aux employés
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réunis en assemblée, en mars 1944. Le secrétaire général des
syndicats leur expliqua qu’il s’agissait d'un projet. « Vous avez
discuté vos problémes, vous acceptez ce projet, leur dit-il. Il
faut maintenant que les institutions étudient ce texte et le dis-
cutent. Elles pourront faire des contre-propositions. Le projet
pourra subir des modifications. » En un mot, il restait a négo-
cier.

Le Syndicat lui-méme aurait pu présenter le projet a MM. les
curés et aux communautés. Comme il s’agissait d’un cas bien
particulier et d’une initiative un peu extraordinaire, nous avons
consenti A le présenter nous-méme, par une lettre appropriée,
le 1¢ avril dernier. Cette lettre invitait MM. les curés et les
représentants des institutions religieuses a étudier le projet
pour le préciser; elle les invitait aussi & formuler leurs observa-
tions pour le 15 avril.

Le 27 avril, a I’évéché de Saint-Hyacinthe, eut lieu une réu-
nion de MM. les curés et des représentants des communautés.
Gréace aux remarques et suggestions faites auparavant, un se-
cond projet, mieux adapté que le premier, fut étudié a cette
occasion. De nouvelles remarques, d’autres suggestions, devaient
amener un troisiéme projet assez différent du premier, non pas
quant aux taux de salaires, mais dans les clauses d’ordre général
et dans leur présentation.

Mai et juin furent des mois d’intense préparation du Congrés
eucharistique diocésain. Tous les efforts et toutes les énergies
furent tendus vers le succés de ces importantes assises. La
question du projet de convention collective passa nécessaire-
ment au second plan.

6. E‘tapeﬁna(e

Aussitot le Congrés terminé, le travail reprit pour mener a
terme le projet de convention collective. Durant les mois d’été,
un nouveau texte, plus précis et mieux ordonné, fut rédige.
C’était une adaptation a4 nos besoins de la convention collec-
tive des Services hospitaliers de Québec. En septembre et oc-
tobre, deux assemblées des représentants des institutions reli-
gieuses et des fabriques permirent d’apporter les derniéres pré-
cisions au projet. Entre temps on préparait la formation de I'As-
sociation patronale des Institutions religieuses et des Fabriqpes
paroissiales du diocése de Saint-Hyacinthe. Cette association
recut en fait son incorporation le 15 novembre 1944. (Voir
Gazette officielle du 25 novembre 1944.)
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7. Signature el mise en application de la convention collective

Le 24 novembre, la convention collective fut signée par les
deux parties a I'évéché de Saint-Hyacinthe et présentée par
elles a la sanction de I'Etat. L’avis en fut publié le 16 décembre;
la sanction fut accordée le 10 février 1945. Un mois plus tard,
le Comité paritaire était formé et commencait ses opérations.
Depuis lors, il voit a I'application du décret.

Quant 2 la convention de travail elle-méme, elle a subi plu-
sieurs modifications. Devant la hausse constante du cofit de la
vie, des négociations empreintes du meilleur esprit ont conduit
a des augmentations de salaires. D’autres améliorations, fruit
de I'expérience acquise dans I'application du décret, furent in-
troduites, quant aux heures de travail par exemple.

On a écrit que cette convention collective est unique en son
genre. Elle couvre en effet les employés des fabriques parois-
siales et de toutes les institutions religieuses du diocése de Saint-
Hyacinthe. Son application, réalisée dans un bel esprit de col-
laboration entre employeurs et employés, prouve que I'expé-
rience, quoique nouvelle, valait d’étre tentée. La convention
collective, instrument de concorde et de paix, est entrée dans
nos meeurs; elle est devenue une institution normale de notre
vie diocésaine.

DEUXIEME PARTIE

Principes

Cette expérience d’une convention collective de travail
entre les institutions religieuses et les fabriques paroissiales,
d'une part, et leurs employés, d’autre part, fut conduite a la
lumiére des principes sociaux catholiques. Ces principes, briéve-
ment exposés aux représentants des institutions et des fabriques,
le 27 avril 1944, furent développés dans la lettre pastorale du
30 juin de la méme année, au lendemain méme du Congres
eucharistique diocésain.

1. LES SALAIRES A PAYER A NOS EMPLOYES
a) Principes généraux
_Le canon 1524 du Code de Droit canonique ordonne ce qui
suit: « Tous, principalement les membres du clergé, les religieux

et les administrateurs de biens ecclésiastiques auront soin de

donner aux ouvriers qu'ils engagent un salaire juste et raison-
nable... »
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Que doit-on entendre par salaire juste et raisonnable ? Nos
ouvriers et nos employés ne peuvent, en somme, demander qu’au
travail la subsistance et tout ce qui est nécessaire a la vie. C'est
le seul moyen qu'ils ont de gagner leur vie. Ce travail doit donc
se résoudre pour eux en un salaire suffisant a assurer leur sub-
sistance.

Mais, on ne saurait 'oublier, 2 moins de vocation spéciale,
I’homme est normalement chef de famille. Deés lors le salaire
doit permettre & un ouvrier sobre et honnéte de pourvoir con-
venablement, non seulement a sa propre subsistance, mais aussi
a celle des siens.

Certes, la famille pourra compter un nombre plus ou moins
grand d’enfants. Et, sur ce point, nos familles canadiennes-
francaises tiennent encore en honneur le « Croissez et multipliez-
vous », ce qui réjouit I'Eglise et la Patrie... Fixer toutefois le
salaire d’'un homme d’aprés le nombre absolu de ses enfants, ce
serait lui enlever parfois la possibilité de trouver de I'emploi et
de gagner sa vie; ce serait encore compromettre jusqu’a un cer-
tain point la situation de I'industrie. Aussi, afin de tenir compte
de I'économie générale d’un pays, les sociologues déterminent
le salaire familial d’aprés le chiffre moyen de la famille dans tel
pays. Au Canada, la famille moyenne compte cinqg membres: le
pére, la mére et trois enfants... Remarquez qu’il est question
ici de famille moyenne et non de famille normale. La famille
normale doit compter autant d’enfants que veut bien en accor-
der la Providence divine. C'est par les allocations familiales,
supplément du salaire familial, que le pére de famille pourra
faire vivre ses enfants plus nombreux.

En résumé, le salaire, juste et raisonnable, le salaire mini-
mum dd en stricte justice, c’est le salaire nécessaire a I'entretien
d’une famille moyenne, dont les besoins ne sortent pas de I'or-
dinaire. Ce salaire est dfi & tout ouvrier adulte, célibataire ou
non, peére d’un enfant ou pére de trois enfants, a condition seu-
lement que cet ouvrier donne un rendement moyen. En effet,
dans l'ordre actuel, son travail a une valeur d’entretien d’une
famille moyenne; il garde cette valeur, quel que soit celui qui
I’accomplit.

b) Traduction en chiffres

Mais quel est le salaire minimum vital traduit en argent ?
En 1944, avec un indice du cofit de la vie considérablement
haussé, le salaire devait étre: :
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de $34 par semaine, d’aprés la Ligue ouvriére catholique
(Cf. le Mouvement ouvrier de décembre 1943);

de $33.75 par semaine, d’apreés le Welfare Council de Toronto
(Cf. Mémoire de la C. T. C. C. au gouvernement provincial).

Selon le Conseil national du Travail (Cf. rapport majoritaire
du 17 aofit 1943), « le chef de famille qui gagne $24 par semaine
est incapable de maintenir sa famille dans un état de santé nor-
male ». Cette déclaration suivait une enquéte nationale.

En 1939, qui pouvait étre accepté comme année normale, le
salaire minimum vital aurait dd étre, selon le Welfare Council
de Toronto et le Rapport Marsh, de $28.35 par semaine. (Voir
I Action catholique du 25 avril 1944.)

Précisons que ce salaire hebdomadaire prévoyait les dépenses
nécessaires a I'alimentation, au logement, a I’habillement, aux
contributions religieuses et sociales, aux frais d’assurance-vie,
aux soins de la santé, etc.; aucun item ne semblait exagéré.

Voila donc le salaire gu'aurait dd recevoir en temps de
guerre ($34) ou en temps normal ($28) tout ouvrier adulte,
sobre et honnéte, qu'il fiit employé dans I'industrie, le commerce
ou les services. C'était 1a le salaire minimum dfi 4 I'ouvrier sans
métier et de capacité moyenne. Les salaires auraient dii ensuite
étre augmentés suivant la compétence, gradués selon les métiers
exercés, en tenant compte des années plus ou moins longues d’ap-
prentissage, de la cherté des outils nécessaires, des dangers cou-
rus dans l'exercice du métier, des capacités intellectuelles re-
quises, etc., etc.

c) Adaplations nécessaires

Est-ce a dire que I'on devait payer partout ce minimum de
salaire? Nous croyons plutdt qu'il était nécessaire de tenir
c?mpte de certains facteurs qui abaissaient le minimum dd
alors.

D’abord ce minimum était fixé d’aprés le coft de la vie
Montréal et a Toronto. Or le coft de la vie est ordinairement
moins €levé dans les villes moyennes. Ainsi, 4 Saint-Hyacinthe,
Sorel et Granby, villes de moins de 25,000 ames, il était légi-
time de réduire ce minimum de 10 a 15%. A plus forte raison
pouvait-on le faire pour les villes ou villages moins populeux
encore.

Ensuite, il faut bien constater que l'industrie elle-méme
n'est pas encore arrivée, en général, A ce minimum de salaire.
L’équilibre économique exige que les services ne payent pas un
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salaire plus élevé que les industries. Il était-donc légitime de ré-
duire le minimum mentionné plus haut au niveau_du minimum
payé dans l'industrie, & moins évidemment que ce minimum
ne flit manifestement inférieur a toute justice.

Enfin, devions-nous accepter le minimum de temps de guerre
ou le minimum de temps de paix ? Nous pensions préférable de
nous en tenir, pour le moment, au minimum de temps de paix.
Voici pourquoi: nous visions plutdt a 1’établissement de salaires
et de conditions de travail qui seraient permanents, qui pour-
raient demeurer, 2 moins de circonstances spéciales, au retour
des conditions normales. Nous avons donc fixé le salaire d’apres
le minimum d’une année normale (1939) et non d’aprés celui
d’une année de guerre. Cette maniére de procéder permettait
de plus aux institutions de faire face plus facilement aux nou-
velles obligations de salaires assez condiérables. Nous souhai-
tions que ce minimum s'éléve peu & peu jusqu’'a devenir, autant
que possible, proportionnel au cofit de la vie. L’augmentation
devait étre graduelle et ainsi n’aurait pas trop obéré chaque
année le budget des institutions. En fait, depuis 1944, des né-
gociations, au renouvellement de la convention, ont conduit a
fixer des taux de salaires assez proportionnés a la hausse cons-
tante du cofit de la vie, durant les années de guerre et par la
suite.

Telles sont les adaptations que nous avons crues raisonnables.
Il est cependant une adaptation qui n’est jamais légitime: c’est
I’adaptation des salaires  la loi stricte de I'offre et de la demande.
Lorsque la main-d’ceuvre est abondante et plus facile a obtenir,
on est tenté parfois d’embaucher les ouvriers qui s’offrent au
salaire le plus bas. On doit résister fortement a cette tentation.
Y succomber, ce serait faire preuve de libéralisme économique;
nous serions les premiers 4 bldmer un employeur laic qui vou-
drait agir de la sorte. (Logique.)... Nous le blimerions avec rai-
son: en effet, le travail a un caractére de nécessité: « L’homme a
besoin du fruit de son travail pour conserver son existence, et il
doit le conserver pour obéir aux ordres irréfragables de la na-
ture », nous enseigne Léon XIII. Il ajoute: « Que le patron et
louvrier fassent donc telles conventions qu'il leur plaira, qu'ils
tombent d’accord notamment sur le chiffre du salaire, au-dessus
de leur libre volonté, il est une loi de justice naturelle plus éle-
vée et plus ancienne, 3 savoir que le salaire ne doit pas étre
insuffisant A faire subsister I'ouvrier sobre et honnéte. Que si,
contraint par la nécessité ou poussé par la crainte d’un mal plus
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grand, il accepte des conditions dures que, d’ailleurs, il ne lui
était pas loisible de refuser, parce qu’elles lui sont imposées par
le patron ou par celui qui fait 'offre du travail, c’est 1a subir
une violence contre laquelle la justice proteste...» (Rerum
novarum, Rutten, pp. 283-284.) ).
Voila ce qu’exige la morale du salaire; c’est ce que 'Eglise
enseigne et ce que, dans sa logique, elle veut pratiquer chez elle.

d) La situaiion des institutions, des fabriques et de leurs employés

La situation des institutions religieuses et des fabriques pa-
roissiales peut amener a notre esprit quelques objections.

1° Nos institutions vivent de charité, dira-t-on peut-étre; elles
pratiquent elles-mémes la charité, en n’exigeani pratiquement au-
cun salaire.

C’est vrai, en somme; mais il n'en est pas moins vrai que la
justice exige le salaire familial minimum et qu’il n’est jamais
permis de léser la justice pour faire la charité. — D’ailleurs, les
employés qui sont a notre service n'ont pas fait le veeu de ser-
vir le prochain comme nous, ni le veeu de pauvreté. Nous n’avons
pas le droit de les y obliger en fait et de les mettre dans une si-
tuation telle qu’ils ne puissent rencontrer leurs obligations de fa-
mille ou qu’ils ne puissent songer a fonder un foyer, s'ils sont
célibataires.

Il est vrai aussi que nous travaillons sans salaire ou presque.
C’est notre gloire devant Dieu, notre vocation supérieure; elle
nous vaut une sécurité qu’envient bien des travailleurs et qu'ils
expriment en termes si concrets: « Vous étes bien, vous autres,
vous avez vos trois repas par jour et votre vieil dge est assuré. »
Pensons-y: cette sécurité que I'Eglise désire pour tous les tra-
vailleurs, nous la possédons, nous, et eux ne 'ont pas. Aidons-les
de notre action et de notre exemple.

2° Vous songez peut-étre a la différence qui existe entre
I'industrie et le commerce, qui ont un but lucratif, et nos insti-
tutions, qui se classent parmi les services, et qui n'ont guére de
but lucratif, et vous dites a part vous: « Quand l'industrie et le
commerce augmentent les salaires, c’est qu'il y a accroissement
de production et de consommation; c’est qu'il y a des marchés
plus ouverts; c’est qu’il v a de meilleurs prix. Mais il n’est rien
de semblable dans les services. »

Il est vrai que 'employé de nos institutions n’est pas géne-
ralement lié & un instrument de production; il est plutét le ser-
viteur de tous en général. Mais s’il en colite tant pour vivre,

SEPTEMBRE 1947



2= yis

est-il normal que le salaire de cet employé ne soit pas compa-
rable 2 celui d’'un employé de I'industrie ou encore ne soit pas,
jusqu’a un certain point, en proportion du cofit de la vie ? Est-il
juste que les services et donc nos institutions ne soient pas en
mesure d’accorder un salaire raisonnable ?

Il faudra donc augmenter le prix de ces services ? Certes ouli,
s'il n'y a pas d’autre moyen d’observer la justice du salaire; il
faudra les augmenter jusqu’a un point qui permette d’établir
I’équilibre entre les salaires payés dans 'industrie et le commerce
d’une part, et les salaires payés dans les services d’autre part.
Le cas de nos employés se rapproche assez de celui des fonction-
naires municipaux, des instituteurs, des institutrices. Pour leur
donner des salaires convenables, on augmente les taxes et on a
recours aux octrois gouvernementaux. Pourquoi hésiterions-nous
a suivre la méme tactique ?

3° On entend parfois I'objection: « Beaucoup d’employés des
institutions et des fabriques sont déficients soit physiquement,
soit mentalement. Comment réussir a signer pour eux une con-
vention collective de travail ? »

De fait, a4 I'emploi des institutions et des fabriques, il se ren-
contre des employés déficients, de rendement diminué. C’est
pour elles un titre d’honneur d’avoir pu utiliser les services de
tels travailleurs, qui autrement seraient tombés a la charge du
public et de I’Etat et auraient davantage ressenti leur malheur.

Mais est-il légitime d’estimer trés haut le chiffre de ces em-
ployés déficients ? Nous ne le croyons pas. La Commission d’en-
quéte sur les hopitaux (1941) porte un paragraphe intitulé:
Déficience physique ou mentale du personnel. On y lit ce qui suit:
« Un fait a été clairement établi par I'enquéte: le motif dans
certains cas que le salaire devrait étre inférieur dans des insti-
tutions en raison de la déficience physique ou méme mentale
de certains employés est absolument non fondé; en effet, des
11,440 employés rapportés, 0.71%, ont été classés a titre de défi-
citaires mentaux et 1.75%, comme déficitaires physiques. »
L’enquéte portait sur 306 institutions d’hospitalisation, hopi-
taux et-hospices. ... Cette conclusion, qui vaut pour les hopitaux
et les hospices, vaut-elle aussi pour les autres institutions et
pour les fabriques ? Nous n’avons pas de chiffres pour I'établir
avec précision. Mais nous croyons que méme dans ces milieux
les déficients sont plutdt des exceptions.

Ainsi les employés de rendement diminué sont des excep-
tions. Or la convention collective ne fixe pas les conditions de
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travail pour des exceptions, mais bien pour I’ensemble. Elle
laisse au Comité paritaire, chargé de I'exécution du décret, le
soin d’accorder, dans ces cas exceptionnels, les diminutions de
salaires proportionnelles & leur rendement. C’est dire que la res-
ponsabilité de déterminer ce taux de diminution retombera sur
un organisme indépendant, composé d’employeurs et d’employés.
L’employeur fera la preuve de déficience et, aprés enquéte, le
Comité jugera. Ainsi I'employeur ne sera pas critiqué; ce n’est
pas lui qui portera la responsabilité d’'une décision qui pouvait
autrefois lui attirer des reproches injustifiés. De son c6té, I'em-
ployé sera content; par ses représentants, il aura eu son mot a
dire.

4° On dit peut-étre: « Certains employés, en particulier les
sacristains, ne travaillent pour la fabrique qu’une faible partie
de leur journée; ils ne peuvent s’attendre a recevoir un salaire
qui leur assure une compléte subsistance. »

Cette remarque est juste. Dans certaines paroisses, le sacris-
tain peut consacrer la moitié de sa semaine en moyenne a une
autre occupation et ainsi il s’assure une deuxiéme source de re-
venus. Dans ces cas, il est certes légitime que la fabrique soit
appelée a donner seulement un salaire proportionnel aux heures
de travail de son employé.

Dans d’autres paroisses, le sacristain est employé de telle
facon qu’il ne ‘peut pas, en pratique, trouver ailleurs une autre
source de revenus. C'est par exemple le cas des sacristains de
villes et méme de paroisses populeuses. L2 le sacristain doit se
tenir 4 I'entiére disposition du curé; il peut étre appelé a toute
heure de la journée. Dés lors, il lui est pratiquement impossible
de s’engager ailleurs; il est dans une situation telle que son unique
source de revenus n’est et ne peut &tre que son travail de sacris-
tain. En conséquence, I’employeur qui désire avoir son employé
a sa compléte disposition doit lui donner un salaire suffisant a
I'entretien convenable de sa famille.

5° Enfin, on tente parfois de légitimer des salaires moins éle-
vés en faisant appel 2 un manque d’esprit d’économie, a des
habitudes de gaspillage remarquées chez certains employés. De
tels défauts se rencontrent, mais, le salaire étant dd en justice,
on n'est pas plus excusé de refuser son salaire 4 un ouvrier pro-
digue qu'on l’est de ne pas solder une dette & un créancier
ivrogne.
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e) Le salaire des employés féminins

Il n’est pas aussi facile de déterminer le taux du salaire dd
aux employés féminins. Sans vouloir entrer dans toutes les dis-
tinctions d'usage en pareil cas!, disons seulement que, norma-
lement, ces personnes ont droit 4 un salaire qui leur permette au
moins de pourvoir 2 leur propre subsistance. Ce salaire devrait
s’élever dans la mesure des responsabilités confiées, de la capa-
cité requise par I’emploi, de la longueur des heures de travail.
Qu’on veille, en tout temps, & ne pas leur imposer une charge
trop lourde pour leurs forces ou qui ne convient ni a leur 4ge ni
a leur sexe.

Conclusion

En somme, le salaire minimum dfi en justice, c’est le salaire
vital, nécessaire a I'entretien convenable d’une famille moyenne.
Ce salaire doit étre payé au moins 4 tout employé de sexe mas-
culin, adulte et de capacité moyenne.

Relisons, en conclusion de cette étude du salaire, le canon
1524: « Tous, et surtout les clercs, les religieux et les adminis-
trateurs des biens ecclésiastiques, doivent, dans les contrats de
travail, donner 2 leurs ouvriers un salaire juste et convenable;
ils doivent... ne les détourner en aucune maniére du soin de leur
famille... ne leur imposer aucun travail qui soit au-dessus de
leurs forces ou ne convienne pas a leur 4ge et a leur sexe. »

Conformer sa conduite 2 cette loi, c’est respecter la justice;
C’est faire honneur 2 I'Eglise; c’est pratiquer ce qu’on préche;
c’est simplement étre logique.

2. L’ORGANISATION SYNDICALE DE NOS EMPLOYES

Faut-il se surprendre de ce que les employés des institutions
religieuses songent 2 s’organiser en syndicat ?

« 11 est pourtant facile 2 I’employé, penseront quelques-uns,
d’aller rencontrer son employeur, de régler avec lui, 2 I'amiable,
les difficultés qui peuvent survenir, de demander a I'occasion
un rajustement de salaire ou des heures de travail plus conve-
nables. En effet, 'employeur, étant un religieux, une religieuse,
un prétre, pourquoi amener le syndicat comme intermédiare ? »

L’expérience permet d’affirmer ceci: beaucoup d’employés
n’osent pas se présenter. Ils critiquent plutot ou souffrent en
silence une situation qui leur parait anormale. D’autres se pré-

1. On sait par exemple que, pour un fravail égal, la femme doit recevoir le méme
salaire que I'homme. Le Souverain Pontife vient de le rappeler dans une allocution pro-
noncée le 11 septmbre 1947.
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senteraient bien a leur employeur, mais ils ont souvent I'impres-
sion, A tort, sans doute, que I'institution religieuse réglera les
problémes & son unique avantage, sans tenir compte des justes
revendications des employés...

Drailleurs, le syndicalisme n’a pas pour but unique et prin-
cipal de défendre les intéréts matériels, mais plutot de travailler
3 établir, entre employeurs et employés, des relations ordonnées,
parce que basées sur la justice et la charité. Or, entre nos insti-
tutions, nos fabriques, et leurs employés, il y a des relations
d’ordre professionnel. Comment les ordonner ? Par une consulta-
tion réciproque, franche, d’égal a égal, des deux parties en cause.
Les employés ne se sentiront capables vraiment de traiter ainsi,
sans crainte, que s'ils sont unis en association professionnelle.

De plus, le syndicalisme est un instrument d’éducation popu-
laire. L’employé vy apprend ses droits et ses devoirs, prend con-
science de ses responsabilités, réalise qu'il est quelqu’un dans la
société. Léon XIII, dans Rerum novarum, souhaite trois genres
d’intervention pour accomplir I'ceuvre de restauration sociale:
'action de I'Eglise, 'action de I'Etat, I'action des intéressés
eux-mémes. Mais ces derniers, pour agir pleinement et sans dan-
ger, doivent étre formés, éclairés, éduqués dans le sens de I'action
sociale.

11 est assez facile de former des chefs par des écoles spéciales,
par des cercles, par des journées d’études, par des semaines de
formation sociale. Cependant la masse, I'ensemble des ouvriers
se forme presque insensiblement par 'association qui les groupe.
Lesprit, la sdve qui circule A travers le mouvement organisé
et qui a son point de départ dans la téte et le cceur des chefs,
cette séve péndtre peu A peu tous les membres, leur donne une
conception de la vie sociale, une conception des relations profes-
sionnelles. C’est ainsi que le syndicalisme est un instrument
d’éducation populaire, sans laquelle les plus beaux programmes
sociaux resteront lettre morte ou peu vivante. — Dés lors, avons-
nous le droit de refuser 4 nos employés ce moyen d’éducation,
qui les rendra plus hommes par le développement normal de
toutes leurs possibilités d'action ?

En dernier lieu, le syndicalisme prépare la voie au corpora-
tisme économique et social (et non politique, notez-le bien).
L'Eglise, en effet, recommande I'organisation de la société par
I'institution d’un régime corporatif. Toutes les branches de
'activité humaine doivent étre organisées sur ce principe. Pou-
vons-nous rester en arriére? Au moment voulu, nous devons
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&tre préts a nous ranger au coté des autres industries, commerces
et services, pour former cette pyramide qui, dans 1’esprit du Sou-
verain Pontife, doit donner au monde ouvrier la paix sociale,
la paix chrétienne.

Peut-étre, cependant, voit-on un danger 2 cette organisation
syndicale et dit-on parfois: « Organiser le syndicat, signer un
contrat pour telle ou telle catégorie d’employés, c’est poser le
probléme la ou il n’existe pas; c’est donner occasion aux em-
ployés de critiquer, de se montrer arrogants, c’est créer du ma-
laise. »

De sa nature, le syndicalisme ne pose pas le probléme ou-
vrier, mais il le régle et 'empéche ainsi de se poser.

Etablir des relation ordonnées entre employeurs et em-
ployés, est-ce poser le probléme ouvrier ? Donner & 1'ouvrier,
qui fournit sen travail, ses bras, se vigueur, sa compétence,
I'occasion d’exprimer franchement son point de vue par un syn-
- dicat, n’est-ce pas reconnaitre sa dignité, n’est-ce pas le traiter
autrement qu’en personne mineure ? N'est-ce pas admettre, en
pratique, que I’employé est maitre lui aussi de lui-méme et que
toute décision le concernant doit étre prise, non seulement par
I’employeur, mais par les deux intéressés: I'employeur et 'em-
ployé ? Refuser qu’il en soit ainsi, ce serait un signe de dictature
intolérable. Nous savons que vous réprouvez cet esprit dicta-
torial.

« Dans les assemblées de syndicats, dit-on, des critiques sont
formulées contre les employeurs. » Ce sont 1a des exceptions
qu’il est impossible, au reste, d’'empécher. Notons cependant que
ce n'est pas l'organisation syndicale qui est cause de ces cri-
tiques, mais c’est plutot grace a cette organisation qu’il est pos-
sible de prendre connaissance de ces critiques et d'y porter
reméde, s'il y a lieu. Serait-il préférable de laisser mijoter ces cri-
tiques et ces plaintes, de les laisser se développer ? Ne provoque-
raient-elles pas un malaise dommageable 4 ’employeur lui-méme ?

En conclusion, disons qu’il est a désirer que les institutions
et les fabriques favorisent chez elles I'organisation syndicale
catholique de leurs employés. Il est plus facile de régler un pro-
bléme quand les esprits sont bien disposés. Si nous attendons
trop tard, les esprits seront plus enclins a la lutte qu’a la colla-
boration. De plus, en favorisant l'organisation syndicale, les
institutions et les fabriques auront 1’honneur de respecter un
droit naturel, la consolation de donner I'exemple, I’avantage de
collaborer a I'éducation populaire.
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3. L’EXERCICE DU DROIT D’ASSOCIATION ET LE CONTRAT
COLLECTIF

Le droit d’association appartient aux employés des institu-
tions et des fabriques, comme a tous les autres salariés laiques,
ainsi qu’il ressort de ce qui précéde. Or, l'exercice de ce droit
implique pour ’employeur, pour les institutions, pour les fa-
briques, le devoir de recevoir les délégués du syndicat ouvrier,
de juger la valeur objective de leurs demandes a la lumiére de la
doctrine de I'Eglise, de discuter quand on pense que ces demandes
sont exagérées.

L’exercice du droit d’association comporte aussi la recherche
d’une entente collective entre employeurs et employés. Nous
aimerions insister sur ce sujet.

Au moment de I'engagement du salarié, on établit générale-
ment le genre de travail, le salaire, la durée du travail au jour
ou A la semaine. D’autres fois, il n’est question que du salaire.
Ces pourparlers constituent le contrat de travail.

Pour étre un contrat digne de ce nom, cette entente doit
respecter les régles de la justice, et partant ne devrait s’établir
qu'apres « discussion ot employeurs et employés, traitant d’égal
a égal, auraient librement présenté leurs conditions et défendu
leurs intéréts respectifs ».

Mais quand cet état de choses se rencontre-t-il? Ce pour-
rait étre, soit dans le cas du contrat individuel, d’homme 2a
homme, d’employeur & employé, soit dans le cas de la conven-
tion collective, entre deux collectivités: association d’employeurs
et association d’employés, ou encore entre un employeur et
'association de ses employés.

Vu l'attitude de silence craintif ou de critique cachée des
ouvriers vis-a-vis de leur employeur, que celui-ci soit religieux ou
laic, I'employé, en négociant un contrat individuel, aura tou-
jours ou presque l'impression qu’il ne traite pas d’égal a égal,
il ne pourra se sentir content de ’entente conclue, que cette en-
tente soit juste ou non.

En effet, quelle est en général la situation d'un employé qui
est seul en face de son employeur ? On lui dit: « Votre salaire sera
tant de la semaine, vous ferez ceci, vous ferez cela, vous travail-
lerez de telle heure 2 telle heure. » Timidement, I’employé ris-
quera parfois une remarque, mais il la retirera bien vite, au
moindre signe de réprobation: le pauvre, il a tellement peur de
n'étre pas engagé. En somme, c'est tout comme s'il était une
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chose qui appartient 4 I’employeur; il n’a qu'a accepter ou 2
chercher ailleurs ot il ne sera pas traité autrement. Cela peut se
rencontrer méme dans le cas d’'un employeur religieux ou prétre:
I’atmosphére dans laquelle nous vivons est tellement saturée de
libéralisme économique.

Au contraire, par l'organisation syndicale, que suppose le
contrat collectif, I'’employé prend confiance. il peut mieux étu-
dier ses problémes, il délegue les plus qualifiés de ses confréres
auprés de son employeur. Son impression, et aussi la réalité,
sont toutes différentes. Il se sent capable de traiter d’égal & égal,
de présenter ses conditions, de discuter sans crainte. Il a son
mot a dire, il réalise qu’il est quelgu'un.

Ajoutons que plusieurs corps publics et tous les sociologues
reconnaissent le contrat collectif ou la convention collective de
travail comme le mode le plus efficace de régler les relations
entre employés et employeurs. Ils y voient un instrument per-
manent de pacification et d’ordre, un instrument qui fera la base
de chaque contrat individuel.

Chez les employés, cette convention améne le désir de la
collaboration: elle signifie pour eux une entrée en société, la
société du travail. Ils ont conscience qu’ils ne sont plus seule-
ment « dans I’entreprise, comme des passagers dans un bateau,
mais de l'entreprise, comme des collaborateurs »... « Ils sont
associés, puisque ce qui constitue la société, c’est la libre réu-
nion d’hommes en vue d'un but commun; or, ici, il y a un but
commun, qui est le fonctionnement de 1'entreprise (ou de I'ins-
titution), et cette maniére de concevoir les choses montre mieux
la solidarité de tous a la poursuite du bien commun !,

L’employeur, de son c6té, en vient « & considérer I'ouvrier,
non comme un accessoire, une piéce d’outillage dont il s'agit
d’obtenir le plus haut rendement, mais comme un collaborateur
qui a droit 4 une juste rémunération de ses services, a la perma-
nence de son emploi et A des conditions de travail raisonnables »%.

Ainsi I'employeur et I'employé se trouvent rapprochés; ils
ne vivent plus seulement I'un 4 c6té de 'autre, ils collaborent 2
la réalisation d’une ceuvre commune. Pie XI recommande cette
collaboration. Qu’on relise ses paroles de Quadragesimo anno®.

1. Cf. DELAYE, Eléments de morale sociale, au n® 80 ol I'auteur traite du contrat
en général.

2. Cf. E. MINVILLE, Aclualité économigue, janvier 1944, p. 273.

3. Cf. RuTTEN, Doctrine sociale, pp. 346-347.
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C’est dire que la convention collective de travail et le Comité
paritaire qui en assure I'exécution sont de nature a établir de
meilleures relations entre employeurs et employés, relations de
confiance et de paix.

Les remarques qui précédent valent certainement, en plus
ou en moins, suivant les cas, pour les employés de nos institu-
tions et de nos fabriques. Aussi, nous n’hésitons pas a conclure
que le contrat collectif de travail a sa raison d’étre chez nous,
aux lieu et place du contrat individuel.

Cependant, trois formes de contrat collectif s'offrent a nous:
I’entente sans effet juridique ou le gentlemen’s agreement, le
contrat collectif en vertu de la Loi des Syndicats professionnels
(S. R. Q. 1941, ch. 162), finalement le contrat collectif en vertu
de la Loi de la Convention collective (S. R. Q., 1941, ch. 163) .
Entre ces trois formes, il faut préférer la convention collective
avec extension juridique. Elle impose les mémes obligations a
tous les employeurs et & tous les employés, méme aux non-signa-
taires; surtout elle suppose la formation d'un Comité paritaire,
composé en nombre égal de représentants des employeurs et des
employés. Ce comité surveille et assure I'observance de I'en-
tente conclue librement par les deux parties et sanctionnée par
le pouvoir civil. C’est un organisme de collaboration, qui donne
aux intéressés eux-mémes les moyens légaux de régler leurs
propres affaires, sans recourir a quelgue Commission gouverne-
mentale que ce soit, sans s’adresser nécessairement aux inspec-
teurs de celle-ci, si estimables que puissent étre et la Commission
et ses inspecteurs.

« Mais, direz-vous, c’en est fait de notre autorité; si nous
devons traiter d’égal a égal avec nos employés, nous ne serons
plus maitres chez nous. Il nous sera impossible de commander. »

N’exagérons rien: le contrat collectif de travail ne lése en
rien I'autorité légitime de I’employeur.

Dés qu'il s’agit de la détermination des conditions de travail,
I'employé, qui est quelqu’un et qui a des droits, doit se trouver
sur un pied d’égalité avec 'employeur: c’est une condition né-
cessaire de la justice du contrat a établir. Mais I'employeur garde
la liberté d’accepter ou de refuser un employé, et, dans l'exécu-
tion du travail, c'est I'employeur qui commande. Toutefois,
dans ce commandement, il a le devoir de respecter les droits des
employés, et ceux-ci ont le droit, a 'occasion, d’exiger ce respect.

1. 1Ty aurait lieu d'apporter ici des considérations relatives & la Loi des relations
ouvritres. Ces considérations cependant ne changeraient rien 2 l'essentiel des vues ex-
primées dans ce paragraphe et par la suite.
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En pratique, I'organisation syndicale et le contrat collectif
font consentir a I’employeur le sacrifice d’'une autorité absolue,
mais respectent son autorité légitime.

I1 est vrai que 'employeur, aprés la signature d’un contrat,
est moins libre: il a un minimum de salaire & payer, des heures de
travail a respecter; il y a possibilité d’enquéte, de réclama-
tions, etc. Rappelons-nous toujours que la liberté et la tranquil-
lité ne sont pas des biens légitimes dans n’importe quelle mesure,
que la liberté de I'employeur finit au point oti commence le
droit de I'employé, que le bien commun fait un devoir d’accepter
ces restrictions. Quant aux difficultés possibles, elles sont faci-
lement évitées par I'observance des clauses du contrat; de plus,
une réclamation injuste sera renvoyée par le Comité paritaire,
ou I'employeur est toujours représenté par des délégués de son
choix.

Résumons notre pensée par une citation tirée d’'un sermon
de S. Em. le cardinal Villeneuve, Vous pourrez transposer ces
paroles aux problémes qui nous occupent présentement. « C'est
I'une de ces institutions nécessaires 4 ’exercice normal de la
justice entre employeurs et employés qu’on a préconisée de nos
jours en de nombreux pays, sous le nom de convention collective,
en vertu de laquelle le patronat d'une part et le prolétariat
d’autre part réglent avec puissance et réflexion les rapports de
justice professionnelle qui existeront ensuite entre les individus-
patrons et les individus-ouvriers. Voit-on de suite I'avantage
social de pareils arrangements. C’est la mort 2 'individualisme
brutal ou rebelle. C’est I'équilibre des forces du capital et du
travail. C'est la justice, enfin, déterminée autour d’une table
commune o, dans une méme dignité humaine, ceux qui ont
des capitaux et ceux qui ont des bras mettent en commun leurs
efforts pour le bien de la société d’abord et pour leur bien res-
pectif en outre . » 5

4. L’ETAT ET NOUS

Nous venons d’indiquer les bienfaisants effets de la conven-
tion collective de travail en général. Pour lui donner une force
juridique, la province de Québeg nous offre deux lois: la Loi des
syndicats professionnels et la Loi de la convention collective 2.
Nous avons montré nos préférences pour la derniére de ces lois.

1. Sermon prononcé 2 I'Oratoire Saint-Joseph, chemin Sainte-Foy, a Québec,
le 5 septembre 1937. :

2. La reconnaissance syndicale, en vertu de la Loi des relations ouvriéres, peut
offrir certaines garanties méme pour les associations patronale et ouvridre des institu-
tions religieuses et des fabriques paroissiales. Pour ce qui est de la convention collec-
tive, il reste préférable de la signer sous l'autorité de la Loi de la convention collective

avec extension juridique.
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Aux raisons déja données, nous voudrions ajouter celle-ci:
cette loi place les relations patronales-ouvriéres 2 un niveau
plus social, car elle laisse 2 'Etat son vrai rdle.

Quel est donc ce role de I'Etat ? Demandons-le & Léon XIII
et 2 Pie XI. En général I'Etat doit servir le bien commun, tout
en marquant un intérét spécial a la classe ouvriére. En particu-
lier, il doit aussi intervenir pour la protection du travail et donc
pour la fixation des salaires. Le Souverain Pontife détermine
toutefois les limites de cette intervention:.. « De peur que,
dans ces cas..., les pouvoirs publics n’interviennent importuné-
ment, vu surtout la variété des circonstances, des temps et des
lieux, il sera préférable qu’en principe la solution en soit réservée
aux corporations ou syndicats... * »

Dans Quadragesimo anno, Pie XI réaffirme cette maniére de
voir: « Ce serait commettre une injustice, en méme temps que
troubler d’une maniére trés dommageable 1'ordre social, que de
retirer aux groupements d’ordre inférieur, pour les confier a une
collectivité plus vaste et d’un rang plus élevé, les fonctions qu’ils
sont en mesure de remplir eux-mémes. » Et il ajoute: « L'objet
naturel de toute intervention en matiére sociale est d’aider les
membres du corps social, et non pas de les détruire ni de les
absorber 2. »

L’Etat doit donc laisser aux associations professionnelles,
patronales et ouvriéres, c’est-a-dire 2 ceux qui sont le plus direc-
tement intéressés, le soin de régler leurs propres problémes, tout
en les aidant 4 y parvenir.

Cest bien ce qui se produit par la convention collective de
travail et le Comité paritaire. Les intéressés eux-mémes, em-
ployeurs et employés, peuvent se prévaloir d’une loi qui dirige
leur action: la Loi de la convention collective. Ils se rencontrent,
discutent leurs problémes, en viennent finalement & une entente.
Ils présentent cette entente au gouvernement, a qui il revient de
juger si elle est conforme ou non au bien commun. Dans le
cas d'un jugement favorable, un décret rend obligatoires les
dispositions de cette entente. Remarquons-le: ce n’est pas
I'Etat qui a réglé les problémes, imposé des dispositions con-
cernant les salaires, etc.: ce sont les intéressés, l'association pa-
tronale et 1'association ouvriére, qui ont conclu cette entente,
qui ont arrété les conditions de travail; le gouvernement n'a
fait que sanctionner le contrat.

1. Cf. Rerum novarum, RUTTEN, Docirine sociale de I' Eglise, pp. 272-284.

2. Cf. Quadragesimo anno, RUTTEN, op. ¢., pp. 344-345.
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Ensuite, il importe de mettre ce contrat 2 exécutiog: il
faut en surveiller 'application. Ici encore, ce n’est pas I'Etat
qui intervient: au contraire, les employeurs et les employés
choisissent un nombre égal de représentants, et ces élus cons-
tituent le Comité paritaire. Ce Comité devient une corporation;
il a des droits et des obligations, le tout déterminé par la Loi.
Il administre ses fonds, prépare les réglements nécessaires 3
sa régie interne et & l'exercice de ses droits, nomme ses em-
ployés: secrétaire et inspecteur, et il dirige leur travail, Quant
au gouvernement, il demande un rapport des activités du Co-
mité; de plus, il peut, par inspecteur nommé par lui, vérifier ces
rapports et faire enquéte sur 'administration du Comité.

Ces détails suffisent 2 montrer que la convention collective
de travail et le Comité paritaire permettent aux groupements
professionnels « de remplir eux-mémes des fonctions dont ils
peuvent s’acquitter ». L'Etat leur donne son appui et prend
seulement les initiatives qui garantissent lintérét commun.
Sans vouloir canoniser cette Loi de la convention collective,
nous pouvons au moins affirmer qu’elle place les choses A un ni-
veau plus social, non celui du régime d’autorité, absolue, mais
celui de la collaboration entre les corps professionnels.

Dans le cas ot les intéressés ne verraient pas a leurs propres
affaires, il incomberait a I'Etat d’intervenir pour la protection
du travail. Si les corps inférieurs ne font pas leur devoir, il ap-
partient a I'Etat de suppléer a leur action. C’est ainsi que notre
Législature provinciale a créé, par la Loi du salaire minimum
(4, Geo. VI, ch. 39), une Commission du salaire minimum, qui
fixe par ordonnances les salaires et les heures de travail des
employés qui ne sont pas partie contractante A une convention
collective.

Ces ordonnances, nous le répétons, ne sont pas le fruit d’une
entente entre les intéressés. La Commission les émet, quand
une convention collective ne peut étre signée, soit que les asso-
ciations professionnelles n’existent pas, soit que I’entente n’ait
pu se produire entre employeurs et employés. En effet, on lit
dans le préambule de la Loi du salaire minimum: « ... Sil est
préférable que la réglementation nécessaire soit faite par le
moyen de conventions collectives rendues obligatoires, il faut
cependant, lorsque cette méthode n’est pas applicable, prévoir
la fixation, par une corporation publique, des minima de salaires
requis pour empécher les abus... »
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En conséquence, il vaut mieux régler nos problémes par le
moyen d’une convention collective que par celui d'une ordon-
nance rendue par une Commission gouvernementale. C’est plus
social, plus conforme aux principes chrétiens et plus logique.

Mais n'y a-t-il pas un danger pour les institutions religieuses
et pour les fabriques a se servir de ces lois, celle des Syndicats
professionnels et celle de la convention collective ?

Dans notre province, I'Eglise et les institutions religieuses
jouissent de la part de I’Etat d’un traitement qui convient a
leur caractére religieux. Nous sommes jaloux de cette situation
non pas précisément privilégiée, car nous y avons droit. A tout
prix, nous tenons a éviter tout ce qui est ou parait étre un sacri-
fice de ce droit. Aussi, au moindre indice d’empiétement, nous
réagissons contre ce qu’il est convenu d’appeler l'ingérence.
« Précisément, pense-t-on peut-étre, placer les institutions sous
la coupe d’une loi civile, flit-elle si bonne que la Loi de la con-
vention collective, n’est-ce pas sacrifier leur droit, n’est-ce pas
les exposer a des empiétements plus graves? Il vaudrait beau-
coup mieux que I'Evéque, d’autorité, fixat lui-méme des minima
de salaires a payer pour telle ou telle catégorie d’employés. »

Que ’Evéque ait le pouvoir, dans les limites de son diocése,
de fixer des minima de salaires a payer aux employés des fa-
briques et des institutions, nul, pensons-nous, ne le conteste.
L’Evéque pourrait, s'il le jugeait nécessaire, créer une Com-
mission diocésaine du salaire minimum. Mais il peut aussi ne
faire usage de ce droit que dans la mesure ou il n’est pas pos-
sible de trouver une meilleure solution. Il peut préférer au ré-
gime de I'imposition par l'autorité celui de la collaboration
entre les intéressés. Et cette collaboration s’'obtient par 1'asso-
ciation professionnelle de chacune des parties et par la conven-
tion collective qu’elles signent 1'une et I'autre.

En second lieu, nous savons tous que le gouvernement est
déja intervenu dans le domaine qui nous occupe présentement,
par sa Commission du salaire minimum. En effet, cette Commis-
sion a émis des ordonnances qui touchentles fabriques et les
hopitaux. Or la convention collective permet aux fabriques
et aux institutions de reprendre en leurs mains les quelques in-
terventions qui relévent actuellement de l'autorité civile. Nous
disons bien « reprendre en leurs mains », car la convention col-
lective est une entente entre employeurs et employés et le Co-
mité paritaire qui I’applique est formé de moitié par des repré-
sentants de ces mémes employeurs et de ces mémes employés.
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_ La convention collective doit toutefois étre sanctionnée par
I’Etat. Avons-nous raison de craindre cette sanction? Crai-
gnons-nous !'incorporation de nos institutions en vertu d’une
loi civile? Les contrats d’achat et de vente que nous passons,
ne visons-nous pas a ce qu'ils soient conformes a la loi civile ?
Eh bien, a ces cas nous pouvons assimiler celui de la convention
collective sanctionnée par I'Etat.

Au fond, il s’agit ici d'un cas d’administration des biens ec-
clésiastiques. Or au canon 1523 il est écrit que « les adminis-
trateurs de ces biens doivent observer les prescriptions tant du
droit canonique que du droit civil ». Et puis nous sommes en
présence d'un contrat de travail a signer et a observer. Relisons
a ce propos le canon 1529: « En vertu du droit canonique, méme
pour les biens ecclésiastiques, il faudra observer les lois civiles
du territoire ol on se trouve, en ce qui concerne les contrats en
général et en particulier, soit nommeés, soit innommés, ainsi que
le paiement et le mode d’extinction des obligations, et accepter
les effets que le droit civil reconnait A ces contrats et paiements. »

Sans doute, nous ne sommes pas tenus de nous servir de la
loi de la convention collective; mais, si nous jugeons a propos de
régler nos relations professionnelles par un contrat collectif de
travail, il est, croyons-nous, conforme a la pensée de 1'Eglise
que nous le fassions suivant la loi civile qui régit telles espéces
de contrat.

Rappelons-nous enfin certains principes qui doivent présider
aux relations de I'Eglise et de I'Etat. Dans les matiéres qui re-
gardent 2 la fois le bien temporel et le bien spirituel des citoyens,
les deux sociétés s’entendront pour atteindre leurs fins respec-
tives. Or la question des conditions de travail de nos employés
regarde a la fois le bien spiritul et le bien temporel des parties
en cause. En effet, cette question intéresse nos fabriques et nos
institutions: il importe de ne pas leur imposer des charges finan-
ciéres si lourdes qu’elles ne puissent poursuivre leurs fins spiri-
tuelles. Cette question intéresse aussi le bien temporel des em-
ployés, & qui il faut donner un salaire suffisant 4 leur assurer
une honnéte aisance.

On doit en conséquence envisager cette question en tenant
compte du bien spirituel et du bien temporel des parties. Or
pour ce qui est de ces cas, dans notre province, c’est le droit .
et c’est I'habitude que I'Eglise se serve des lois civiles. Mais
aussi, c’est un fait, 'Etat laisse 2 'Eglise le soin de juger les
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cas litigieux par ses propres tribunaux, & moins que 'Eglise ne
consente a soumettre la cause a un tribunal civil.

Nous pouvons donc sans crainte nous servir de la loi de la
convention collective. S'il survenait un litige entre un employeur
et un employé, litige que le Comité paritaire serait impuissant
A régler, ce litige devrait &tre soumis a 'autorité religieuse, a
qui il serait loisible ou de permettre le recours aux tribunaux
civils ou de constituer son propre tribunal.

Ainsi, demander 4 'Etat de sanctionner une convention col-
lective entre les institutions religieuses et les fabriques, d’une
part, et leurs employés, d’autre part, ne constitue pas une in-
vite a I'Etat de s’ingérer en un domaine qui ne le regarde pas.

Nous irions méme plus avant. Les deux pouvoirs, religieux
et _civil, doivent se préter un mutuel secours. En particulier,
I'Eglise a le devoir de promouvoir la paix et la tranquillité so-
ciale. L'Eglise le fait par la prédication des principes de justice
et de charité qui doivent éclairer les relations professionnelles;
elle le fait aussi en favorisant les organisations ouvriéres et pa-
tronales. Pourquoi, en plus, ne donnerait-elle pas I’exemple par
la signature d'une convention collective de travail entre les ins-
titutions religieuses et le syndicat de leurs employés? En agis-
sant ainsi, elle reconnait dans les faits les efforts de I'Etat pour
une législation sociale plus parfaite; elle l'incite & des réalisa-
tions législatives meilleures encore.

Concluons: du fait d’'une convention collective, il n'y a pas
restriction de la juridiction épiscopale. L’Evéque ne sacrifie pas
son autorité, il ne la donne pas a I'Etat. Il laisse a des corps in-
férieurs, les associations professionnelles, le soin de s'occuper
de ces questions particuliéres; les associations garantissent leur
action en se mettant sous le couvert d’une loi civile.

Utiliser les moyens que I’Etat met entre nos mains pour réa-
liser le bien social ne constitue pas un danger d’ingérence du
pouvoir civil. Nous espérons plutét que I'exemple donné sera
bienfaisant et a I'Etat et aux employeurs laics.

Conclusion

L’Eglise préche la justice du salaire et des conditions de tra-
vail; I'Eglise enseigne la collaboration nécessaire et sincére
entre employeurs et employés; I'Eglise propose comme modes de
collaboration 1'association professionnelle et les comités mixtes;
I'Eglise enfin demande a I'Etat de promouvoir une législation
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sociale, gardienne des intéréts de tous, mais surtout protectrice
des intéréts des travailleurs.

Nos institutions et nos fabriques ont fait honneur a cet
enseignement. L’Association patronale qu’elles ont fondée per-
met au syndicat de leurs employés de porter tous ses fruits de
collaboration; elle permet aux institutions et aux fabriques de
mieux saisir les besoins de leurs employés; elle les aide & com-
prendre davantage, si possible, leurs devoirs sociaux... Leur
Association patronale est aussi un exemple. Il faut former de
nombreuses associations patronales. Sa Sainteté Pie XI en re-
grettait le petit nombre. Nous pouvons répéter ce regret pour
notre province Par leur association et leur convention, les em-
ployeurs prétres, religieux et religieuses prouvent les avantages
et la bienfaisance de I'organisation du patronat, coopérant
sincérement avec le syndicalisme ouvrier pour établir I'entr’aide
et la coopération mutuelle entre employeurs et employés. Ces
employeurs ont le mérite du bon exemple et méritent nos féli-
citations.

Leur convention collective de travail est un argument constant
en faveur de la justice du salaire et des conditions de travail. Le
Comité paritaire qui I'applique institue d’'une maniére stable la
collaboration tant désirée entre patronat et salariat, dans le
respect des droits de chacun.

En se servant de la législation provinciale du travail, les ins-
titutions et les fabriques encouragent encore I’Etat dans son
désir, de donner a notre province des lois ouvriéres conformes a
I’esprit des encycliques.

Voila des faits qui, mieux que des mots, prouvent la valeur
de la doctrine sociale de I’Eglise et montrent que I'Eglise parle
et agit dans le méme sens.

La lettre pastorale collective sur la Restauration de I'ordre
social (15 mai 1941) rappelle cette nécessité de la logique: « La
doctrine chrétienne, I’Eglise ne se contentera pas de la précher.
Elle mettra tout en ceuvre pour la faire pénétrer dans les meceurs.
Elle s’y emploiera méme par ses propres initiatives, C’est ainsi
que naitront, sous son souffle bienfaisant, de nombreuses insti-
tutions vouées au bien des classes laborieuses, ceuvres de bien-
faisance et de charité, sociétés d’entr’aide et de secours mu-
tuels, caisses d'épargnes et de placements, associations patronales
et ouvriéres. »

Oserions-nous dire — pourquoi pas — que nos institutions
et nos fabriques ont poussé encore plus loin dans les faits la

L'ECOLE SOCIALE POPULAIRE



A et

logique de I’Eglise ? L’organisation patronale et ouvriére, bonne
- pour les autres, elles 'ont jugée bonne dans leur propre maison.
L’établissement de relations ordonnées entre employeurs et
employés, recommandable aux employeurs et employés laics,
elles 'ont réalisée chez elles.

C’est, comme nous le rappelions au début, une nouvelle
preuve de I’amour que l‘Egiise porte aux ouvriers. Les institu-
tions religieuses de bienfaisance manifestent déja de mille ma-
nieres la grande charité des prétres, des religieux et des reli-
gieuses. Cette charité, ils la montrent sous une forme plus large,
sous une forme encore plus sociale, en travaillant a la paix so-
ciale et au bien de leurs employés, non par un acte transitoire
et un secours passager, mais par I'établissement d’une conven-
tion collective qui est et doit étre un instrument permanent de
concorde et de paix.
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ACTES PONTIFICAUX

PRETRES, RELIGIEUX ET RELIGIEUSES, LAiCS ECLAI-
RES —LES MEMBRES SURTOUT DES MOUVEMENTS
D'ACTION CATHOLIQUE ET DE NOS (EUVRES— SE
DOIVENT DE CONNAITRE LA PENSEE DU PAPE SUR
LES GRANDS PROBLEMES DU JOUR DES QUELLE EST
ENONCEE. LES AGENCES TELEGRAPHIQUES NOUS EN
APPORTENT DES RESUMES ASSEZ RAPIDEMENT, MAIS
CEST UNE VERSION TROP SOUVENT INCOMPLETE ET
PARFOIS MEME DEFORMEE DE LA PENSEE PONTIFI-
CALE. AUSSI EST-CE LE TEXTE MEME QU'IL NOUS FAUT
LIRE, SINON DANS SON ORIGINAL, LORSQU'IL EST
D'UNE LANGUE ETRANGERE, DU MOINS DANS UNE
TRADUCTION FRANCAISE ABSOLUMENT SURE. CEST
POUR ASSURER LA DIFFUSION RAPIDE DE CES TEXTES
QUE L’ECOLE SOCIALE POPULAIRE A FONDE SA COLLEC-
TION DES « ACTES PONTIFICAUX ». DEUX SERIES ONT
DEJA PARU, DONT ON PEUT SE PROCURER LES NUME-
ROS AU SECRETARIAT DE LE. S. P. LA TROISIEME
COMMENCE BIENTOT. ON S’Y ABONNE AU PRIX DE $1.00.

(Voir au verso)

_—




ACTES PONTIFICAUX

PREMIERE SERIE

1. Encycliques: « Vix pervenit » sur les contrats
(Benoit XIV); « Acerbo nimis » sur 'enseignement de
la doctrine chrétienne (Pie X). — 15 sous.

2. Action féminine (Pie XII). — 15 sous.

3. Syndicats et ccuvres économico-sociales. —15 sous.
Léon XIII, Pie X, Benoit XV, Pie XI, Pie XII.

4. Le Régne du Christ (Pie X). — 15 sous.

Encycliques: E supremi apostolatus sur la restauration
dans le Christ; Il fermo proposito sur 1’Action catholique.

5. Autour du Consistoire (Pie XII). —15 sous.

Message de Noél; Allocution au Consistoire secret; Allo-
cutions aux nouveaux cardinaux.

6. Encyclique « Orientales Omnes)» sur I'Eglise ruthéne
(Pie X1I). — 15 sous.

7. La Question sociale. — 10 sous.
Léon XIII, Benoit XV, Pie XI, Pie XII.

DEUXIEME SERIE
8. L’Apostolat de la Priére (Pie XII). — 10 sous.
Lettre et radiomessages.
9, Groupements de jeunesse (Pie X1I). — 10 sous.
Formations sportives; J. O. C.; Scoutisme.

10. Les grandes directives (Pie XII). — 10 sous.

La famine; L’Eglise face 2 la situation présente; La voix
de la conscience (Noél 1946).

11. Au service de I’enfance (Pie XII). — 10 sous.
L’Euvre de la Sainte-Enfance; Pour les enfants indigents;
Devoirs et droits des instituteurs.

12. Théatre, cinéma, radio, presse (Pie XII). — 10 sous.

13. Pour un monde nouveau (Pie XII). — 10 sous.

14. Encyclique «Fulgens radiatur)» sur saint Benoit
(Pie XII). — 10 sous.

15. La profession médicale (Pie XII). — 15 sous.

16. L’Action catholique (Pie XII) — 15 sous.

La troisiéme série commencera a I'automne 1947.
L’abonnement est de $1.00.

Ecole Sociale Populaire, 1961, rue Rachel Est, Montréal (34)
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