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I ntroduction

Le programme menant au DEC en Sciences humaines offert par le Petit Séminaire de Québec a
été évaué par la Commisson d évauation de I’ enseignement collégia (CEEC) dans le cadre de
I'opérationd’ éva uation de ce programme dans|’ ensemble des colléges qui e dispensaient en 1994-
1995. Cette évaluation a porté particulierement sur la composante de formation spécifique du
programme révisé en application depuis |’ année scolaire 1991-1992.

Le rapport d autoévauaion a éé préparé conformément au guide spécifique' et remis a la
Commission le 3 octobre 1996. Un comité de spécidistes’ a andysé ce rapport et effectué par la
suite une visite du Petit Séminaire les 20 et 21 novembre 1996. A cette occasion, ce dernier apu
rencontrer des personnes travaillant a la Direction du Collége, les membres du Comité
dautoévauation, des professeurs affectés au programme ains que des éudiants®. Cette viste a
permis de rédiser un examen complémentaire des principaux aspects de la mise en oeuvre du
programme.

Le présent rapport décrit d' abord les principa es caractéristiques du programme. |l décrit ensuite
brievement le processus d’ autoévauation retenu par le Petit Séminaire. |l expose pour chaque
critere d évauation, enfin, les conclusions auxquelles en e arrivée la Commission gores I’ andyse
du rapport d autoévauation et la prise en compte de I'information recueillie lors de la visite au
College. Comme le précise e guide specifique, les criteres retenus pour cette évaluation sont les
ang suivants : la cohérence du programme, la valeur des méhodes pédagogiques et de
I encadrement, |’ adéquiation des ressources humaines, I’ efficacité du programme et la qudité dela
gestion du programme.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL, Guide spécifique pour
|'évaluation de programmes d'études. Le programme de Sciences humaines. Québec, mars 1995, 69 p.

2. M. Louis Roy assumait la présidence du comité. Cecomitéregroupait également madameHéléne Johnson,
conseillére en évaluation de programmes al’ Université Laval, monsieur Raymond Boulanger, professeur
de sociologieau Collége L afléche ainsi que monsieur Jacques Delagrave, conseiller pédagogique au Cégep
de Sept-lles. Pierre Coté, agent de recherche dela Commission, agissait atitre de secrétaire.

3. Legenre masculin est utilisé comme générique sans préjugé quant au sexe des personnes.



Description du programme

Le Petit Séminaire de Québec et un college prive stué au coeur de laville de Québec. 1l offre
exdudvement des programmes de formation préuniversitaire. Le programme de Sciences humaines
fut implanté des 1967, et il accuellait en 1995 deux cent vingt-quatre déves, ce qui représente un
peu plusde 50 % delapopulation du collégid. Cenombre comprend unetrentained éévesinscrits
annudlement au Baccaauréat international , regroupés pour certains cours avec ceux du programme
qui conduit au Dipléme d' études collégiadesen Sciences humaines. Depuis 1993, I’ effectif &udiant
connait une |égere décroissance, puisqu'il atteignait dors 276 éléves. Td qu'il se présente
actudlement, le programme comprend un choix entre trois profils : Sciences humaines sans
mathématiques, Sciences humaines et économie, de méme queOrientation, psychologie. Pour
I’année d’ éval uation considérée, huit professeurs éaent affectésal’ enseignement del’ uneou |’ autre
des disciplines des Sciences humai nes; tous étaient regroupés dans un méme département, celui des
Humanités. Trois professeurs de mathématiques s gjoutaient a ceux-ci.



Evaluation du programme
L e processus d'autoévaluation

Le rapport d autoévauation tranamis par le Petit Séminaire contient globalement I’ information
factudle demandée. Les nombreux documents annexés, au-deladel’ éclairage qu'ils apportent sur
plusieurs aspects du programme, mettent en évidence la transparence avec laquelle le College a
voulu témoigner de la mise en oeuvre du programme. Le comité d’ auto-évauation misen placea
regroupé le directeur des éudes et deux professeurs, dont le responsable de la coordination
départementale.  Les quatre principaux instruments qui ont servi a la collecte des données se
completent bien : un questionnaire soumis a chacun des professeurs concernés, un autre
guestionnaire présenté aux dipldmeés, une anayse des plans de cours, de méme que des entrevues
de groupes conduites aupres d’ deves de deuxieme année. On décdle auss un souci d objectivité
dans la conduite des opérations; par exemple, ce sont des professeurs d’ un autre programme que
cdui de Sciences humaines qui ont animé lesentrevues d’ éeves, et ¢’ est une personne externe au
College qui afait le traitement des statistiques sur les taux de réussite et de persévérance.

L’ anayse des données, pour sa part, aurait euavantage arecevoir plusd attention. Le Collégene
condlut pastoujourssur lesdescriptionsdont il fait état, sanscompter quelarichessedel’ information
mise en annexe aurait pu étoffer encore plus le rapport. Certaines affirmations auraient pu étre
soutenues, dors, par unemellleuredémondration. Enfait, lafaiblessedel’ andyserestreint laportée
de l'autoévaluation, qui est de permettre a tous ceux qui oeuvrent a la mise en oeuvre d'un
programme de prendre conscience desforces et desfaiblesses qui s en dégagent, envisant aing, en
dernier essor, le développement d'une culture de I évaduation, dément essentid d’une gestion
inditutionnelle de programmes. En outre, une andyse plus méticuleuse aurait aidéacirconscrireles
actions envisagées.

Le rapport du College, a éé transmis ala Commission avec un retard important : demandé pour le
début defévrier 1996, il n'aééenvoyéqu’ au déout d' octobre. LaCommission considéreceretard
fécheux, notamment parce qu'il souléve des questionsd’ équitéal’ égard des colléges ayant terminé
leur rapport atemps. La Commission souhaite donc vivement que, lors des prochaines évauations
de programmes, le Petit Séminaire respecte les ddais impartis.
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L a mise en oeuvre du programme

Pour chacun des critéresretenus, laCommission fait ses principa es condatations, souligneles points
forts du programme et formule, le cas échéant, des recommandations, des suggestions et des
commentaires susceptibles de contribuer a I’améioration de I'un ou | autre aspect de samise en
oeuvre.

L a cohérence du programme

La cohérence du programme est examinée sous I’ angle de trois sous-criteres : le caractere intégré
du programme; la séquence des activités d' apprentissage; le rédisme et I'équilibre des exigences.

En accord avec samission, le Petit Séminaire a adopté un projet éducatif qui, tout en caractérisant
de facon particuliere la formation offerte, gpporte a celle-ci une certaine cohérence. En énoncgant
les objectifs del’ éablissement et en affirmant les vaeurs de celui-ci, ce document situe laformation
dispensée dans un univers humaniste et chrétien. En outre, des objectifs rdatifs au plan intdlectud
sont identifiés pour amener I ééve a dével opper ses aptitudes et son sens critique, aaccéder aune
plus grande ouverture d'esprit et a acquérir une autonomie intelectudle. Par allleurs, des
I"instauration du programme en 1967, plusieursregles et principes ont éé adoptés pour favoriser une
organisation plus homogene de cdui-ci, comme par exemple, éviter alafois la dispersion et la
pecidisation, centrer I’ enseignement sur les @éments de base de chaque discipline, et accorder une
attention mgjeure alaméhode qui caractérise en propre les disciplines.

Malgré ces rédlisations, la Commission congtate que plusieurs aspects de la cohérence font défaut.
Aing, il ne semble pas que les professeurs se soient véritablement tous appropriés les objectifs du
programme, ce qui freine |’ intégration de laformation. Lors de la viste, pluseurs professeurs ont
indiqué d'ailleurs une absence de préoccupation rel ative aux objectifsdu programme. Latendance
observée e d' éclipser I'importance de ces objectifs, en se limitant au cloisonnement disciplinaire
et alarédité circonscrite au cours, dans laguelle et cependant tres vaorisée la relation entre le
professeur et I'édéve. L’ attention éant mise davantage sur le contenu specifique des cours et sur la
fagon d’ enseigner, la concertation entre les professeurs ne pardit pas nécessaire atous, et lorsque
cette derniere alieu, ele sefait habituelement sur une base informelle,

Sdlon le rgpport d’ autoévauation, deux objectifs du programme ne sont rédlement pris en charge
dans aucun cours : les objectifs 2.5 et 3.3 qui touchent respectivement I’ interprétation de I’ infor-
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mation véhiculée dans le quotidien et la compréhension de la langue seconde. Lavigte arévélé,
néanmoins, que lalecture de textes anglais pouvait étre requise de quelques professeurs, mais que
dans ces cas, cette exigence repose davantage sur des convictions personnelles que sur lavolonté
de rgoindre un objectif du programme. La Commisson invite le Petit Séminaire a prendre
explicitement en compte ces deux objectifs.

Cette attitude vis-a-vis des objectifs peut méme affecter la qudité de certains cours, comme celui
intitulé I nitiation pratique a la méthodol ogi e des sciences humaines (300-300-91). Lorsdela
viste, laCommission a é&é éonnée qu’ un professeur qui adispensé ce cours metteen doutel’ utilité
des objectifs méhodologiques au collégid, affirmant que les déves n'ont pas encore atteint la
maturité nécessaire pour cet gpprentissage. Cette opinion rgjoint en partie celle de certains confréres
qui dévalorisent les recherches effectuées par les ééves, en soutenant devant eux qu’ elles sont peu
vaables e peu utiles a I’avancement des connaissances, e en critiquant, plus globaement,
I'ingstance mise sur cet aspect dans le programme. Rien d éonnant donc a ce que les deves
rencontrés déclarent faire dans ce cours beaucoup de théorie et peu de pratique, le considérent
ennuyeux et «sans saveur», e le qudifient d'inutile. Tout cela se concilie mal avec les objectifs
méthodol ogiques du programme.

Cette attitude au regard de larecherche ne parait pas partagée par tous les professeurs puisqu’ une
publication interne lancée par le département, la Revue des sciences humaines, diffuselesmeilleures
recherches effectuées dans le cours Initiation pratique a la méthodologie, en soulignant leurs
qudités. Cette attitude n' est pas plus partagée par le Collége qui attribue un prix a cesrecherches.

Trois profilsde formation sont offerts, mais ce qui les distingue entre eux est plut6t factice, misapart
I'insertiondes prédlables universitaires. D’ailleurs, gjoutelerapport, &ant donnéle petit effectif des
éleves, I'exigence de profils spécidisss est impossible. C'est aingd, entre autres choses, que les
élevespuisent danslamémeliste de coursau choix, peuimporteleur profil. Deplus, lefait delaisser
égdement au choix del’ @évele sixieme cours du tronc commun amplifiele manque de cohésion des
profils, laCommission invite le Petit Séminaire a identifier lui-méme ce cours. Tenant compte de
cette Situation et du fait que le Collége projette de revoir le nombre et I orientation des profils, la
Commissionlui suggére defondrelesdifférents profilsen un seul qui tiendrait compte desexigences
des universités pour les déves que cela concerne, quitte a limiter les choix de cours. Ce serait |1a
I’ occasion de définir explicitement un plan de formation.
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La séquence des cours ne correspond pas véritablement a une progression des apprentissages. Le
personnel enssignant ayant tendance a considérer les cours comme des entités en soi, peu de liens
sont créés entre eux.  Les &udiants rencontrés lors de laviste ont d alleurs mentionné ne pas voir
rédlement de suite dans la séquence des cours. Méme s le Petit Séminaire rappelle dans son
rapport I'importance d’ éablir le premier contact avec chacune des disciplinespar lecoursd'intro-
ductionqui lui est propre, et mémes danslesfaits, quatre des cours du tronc commun gpparai ssent
dans les deux premiers trimestres, aucune mesure n'est prise pour que cette orientation ne soit
contournée par les ééves dansleur choix de cours. La Commission souscrit donc al’idée énoncée
dans lerapport d éablir une meilleure continuité et une complémentarité entre les cours deformation
spécifique, detelle sorte que les connai ssances de base soient situées au début de la séquence pour
tous les ééves.

La Commission recommande au Petit Séminaire de prendre les moyens pour
gue I’ ensemble des professeurs s approprient les objectifs du programme de
maniére a ce qu’ils partagent une vision de celui-ci, de définir un plan de
formation en identifiant la contribution de chacun des cours— en particulier
du cours Initiation pratique a la méthodol ogie des sciences humaines—, et de
Sassurer qu’ une sequence de cours traduise clairement la progression des
apprentissages.

Lacharge de travail parait adéquate et bien équilibréed’ untrimestreal’ autre; leséévesrencontrés
I'ont confirmé. Toutefois, en ce qui concerne le cours Initiation pratique a la méthodologie des
sciences humaines, la pondération prévue au plan cadre ne semble pas toujours observée. Aing,

malgré un plan de cours qui stipule gu’ «une partie de la période sera réservée habituelement pour

le travail en équipe», ce qui concorde bien avec la pondération hebdomadaire qui prévoit deux

heures de travaux pratiques supervisés par |e professeur, des € éves ont rgpporté devoir réaliser leur

travall de recherche entierement a |’ extérieur du cours. La Commission invite le Petit Séminaire a
porter une atention particuliere au respect de la pondération dans ce cours. Par ailleurs, la
Commission encourage cdui-ci @ maintenir le cdendrier des travaux e des examens, une telle
pratique favorise |’ é&aement destravaux, ce qui facilite aux ééveslagestion deleur temps, et assure
une meilleure coordination des activités d évauation.
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Lavaleur des méthodes pédagogiques et de I'encadrement des éudiants

Trois sous-critéres permettent d gpprécier lavaleur des méthodes pédagogiques et del’ encadrement
des éudiants : I’ adaptation des méthodes pédagogiques aux objectifs visés et aux caractéristiques
des éudiants; les services de consell, de soutien et de suivi aing que les mesures de dépistage des
difficultés d'apprentissage; la diponibilité des professeurs.

Bienque plusieurs professeursincitent les ééves, dansleurs cours, a poser des questions, adonner
leur opinion et a participer aux discussions, ¢'est I’ enseignement magistrd qui et le plus souvent
utilist. Des professeurs se limitent méme essentiellement a cdui-ci.  En fait, les mé&hodes suivies
reposent essentiellement sur le choix personnel du professeur. Les déves consultés dans les
entrevues de groupe par le Petit Séminaire se sont plaints de I'insstance mise sur I’ enseignement
magistra et auraient souhaité une plusforte participation. Lesélévesrencontréslorsdelavistel’ ont
confirmé, gjoutant cependant que les relations entre eux et les professeurs étaient excellentes. Par
alleurs laCommission croit qu' une meilleure appropriation des objectifs du programme pourrait
amener le personnd enseignant a opter en faveur d'une plus grande variété de méhodes
pédagogiques et qu’ une homogeénéité plusforte des groupes serait propre afaciliter I’ adaptation de
lapédagogie. Elle suggére acdui-ci de diversfier les méhodes pédagogiques, en accordant plus
d attentionaux méthodes actives qui peuvent s avérer particulierement profitables pour ateindreles
objectifs de «méthodologie» du programme et pour développer les attitudes recherchées. En ce
sens, dle encourage e Petit Seéminaire & donner suite &’ action envisagée dans son rapport, selon
laguelle le département doit prendre une part active dans|’ animation pédagogique et les professeurs
expérimenter d' autres modéles d enseignement.

Plus spécifiquement, I’ intégration dans les cours de I informatique et des nouvelles technologies de
I'informationne parait pas encore effectuée, et clad’ autant plus que certains professeurs éprouvent
des réticences a cet égard. Aucun cours ne Sy réfere, méme pas ceui intitulé Méthodes
guantitatives, dont un des objectifs, selon les Cahiers de |’enseignement collégial, est
nommément d' utiliser un chiffrier dectronique pour le traitement Satistique. Puisqu'il S agitlad un
impératif qui ne peut étre contourné pour actudiser I’ enseignement et I’ gpprentissage,

la Commission recommande au Petit Séminaire d'intégrer dans ses cours
I’ usage de I’ informatique et des nouvelles technologies de |’ information, tout
en investissant les ressources adéquates pour que les professeurs s'y
familiarisent.



-8-

L’ encadrement des éléves est |a préoccupation de tous et congtitue une des forces du programme.
Bien qu’ aucune mesure d' aide ne soit réservée drictement aux déves de Sciences humaines, le
rapport d' autoéva uation énumeére, enlesdécrivant, pluseurs mesuresingitutionneles prévuesacet
égard, dont |e dépistage des déves arisque lors de’admission, I’ existence d’ un Centre d’aide en
francas e un autre en mathématiques, ains qu’'un Comité de suivi. Letravail de ce dernier et a
souligner; il vait, entre autres choses, al’analyse des résultats scolaires des déves en difficulté, a
I accompagnement de ces déves tout au long d’un trimestre et &1’ éablissement de liens avec les
professeurs, sans compter qu’un plan d' action personnalisé est déterminé pour chacun des ééves
concernés et que des ateliers méthodol ogiques facultatifs sont offerts. Lefonctionnement du Centre
d aide enfrancaisest égdement asouligner : des professeurs defrancais et de philosophie effectuent
le dépistage des déves, un professeur voit ala coordination du Centre, des &udiantsuniversitaires
ou des éleves bénévol es agissent atitre de moniteurs, laprésence est vérifiée et les éléves s engagent
formellement & un certain nombre de séances.

Toutes ces mesures atestent concrétement d’ un soutien pédagogique orienté verslaréussite. Elles
illustrent bien le principe suivant énoncé au début du rapport : «le fonctionnement et |’ organisation
du programme doivent favoriser I’ encadrement des éudiants surtout en premiére année» Elles
mettent en évidence, également, I’ excellence delacollaboration entrele personne enseignant et celui

affecté plus particuliérement al’ encadrement. Ce soutien seveérifieauss en cequi concernel’ organi-

sation pédagogique et certainespratiquesd’ évaduation. Par exemple, dans certains cours, lesquatre-

vingt ééves inscrits sont divisés en trois groupes au lieu de deux pour faciliter un meilleur

encadrement. Autres exemples, pour I’ensemble des ééves, |’ évauation des gpprentissages a
tendance a étre plusfréquente au premier trimestre, et pour lesmembresde |’ équipe defootball, les
cours peuvent ére répartis sur plusde quatretrimestres. A noter que des professeurs effectuent une
double correction, dont la premiére est formative.

Ladigponibilité des professeurs pour assurer un encadrement des ééeves en dehors des heures de
cours congtitue un point fort du programme. Les élévesrencontréslorsdelaviste ont &€ unanimes
ale déclarer, ce qui confirme bien le rapport d’ autoévauation; ils affirment que les professeurs
devancent les demandes d' aide et acceptent méme de préter assistance aux éléves d' autres cours
gue lesleurs. Les professeurs affichent leur horaire sur la porte de leur bureau en indiquant les
moments de disponibilité, et pendant les semaines d’ examens, des rencontres collectives sont
organisées par certains d’ entre eux pour réviser lamaiére. En outre, I'aménagement de bureauix
individudls pour les professeurs permanents favorise la tenue de rencontres d' aide.
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L "adéquation des ressour ces humaines, matérielles et financieres

Les deux sous-critéres retenus concernent plus particulierement |’ adéquation des ressources
humaines : la qualification des professeurs; les procédures d’ évauation et de perfectionnement de
ces professeurs.

En 1994-1995, huit professeurs étaient affectés a I’ enseignement des disciplines de Sciences
humaines. Lorsdelaviste, le nombre de professeursavait baisséasix. Tousdétiennent un dipléme
de deuxiéme cycle universitaire, et I'un d'eux a un doctorat. Toutes ces personnes ont les
qudifications nécessaires pour accomplir la t&che d’enseignement qui leur est dévolue. La
Commission remarque que trois d’ entre elles détiennent |e statut de permanent et ont cumuléentre
22 et 30 annéesd’ expérience, dorsquelestroisautres, qui Sont non permanentes, ont moinsdecing
ans d' ancienneté. Ceci n'est pas sans conséquence sur la fagon dont les principaux intéressés
envisagent lamise en oeuvre du programme et I’ avenir de ce dernier, et cdad autant plusqu'il n'y
a habituelement qu’ un seul spécidigte par matiere et que certains professeurs ne sont qu'a temps
partid. LaCommission invite le Petit Séminaire a se soucier de préparer lareléve professorae.

L’ ancienneté, par ailleurs, joue un role prépondérant dans I’ attribution des cours. Ce mode de
fonctionnement n’assure pas, en oi, I'intéré du professeur pour I’ enseignement des cours de
méhodologie. LaCommissionsuggere deréviser ce mode d attribution, de maniéere a prendre en
considération I'intérét du professeur et a s assurer de la préparation suffisante de celui-ci pour
enssigner un cours de méthodologie. En ce qui concerne I’ activité d' intégration qui est dispensée
par deux professeurs, la Commission souligne la contribution importante de I’ enseignante d’ histoire
de I'art dans la mise en place du cours. Toutefois, dle invite le Petit Séminaire & s assurer que
chague équipe de professeurs appel ée a le dispenser comprenne toujours au moins un professeur
de Sciences humaines, pour maintenir et renforcer |es liens entre cette activité et les autres cours
du programme.

Depuis deux ans, tous les professeurs de Sciences humaines ont éé soumis a une évauation des
courset del’ enseignement. C'est aing que cette opération aété conduite al” hiver 1995 aupres des
professeursaffectés au programme du Bacca auréat international¥sciences humaines, et au trimestre
d hiver suivant auprés de tous les professeurs non permanents. Cette évauation afait appel ades
conaultants externes et laDirection, par lasuite, arencontréindividuellement chacun des professeurs
pour en assurer les suites. Le personnd enseignant rencontré lors de la visite S est montré satisfait
de cette évaduation, indiquant qu'’ elle a &é accomplie dans une perspective formative.
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Le rapport d autoévauation mentionne que le Petit Séminaire encourage le perfectionnement des
professeurs de diverses manieres:: I’ organisation de journées pédagogiques, le soutien financier pour
assigter aux aeiers de pefectionnement du Comité de recherche et d’ expérimentation
pédagogique de I’ Association des colléges privés du Québec, ains que I’ acces aux fonds de
recherche de cette association et aux fonds PAREA. Néanmoins, comme I’ goute le rapport,
| attitude des professeurs vis-a-vis du perfectionnement varie beaucoup del’ un al’ autre. S certains
profitent des adiers et du perfectionnement collectif offerts, d'autres Sen tiennent au
perfectionnement disciplinaire. Sans sous-estimer I'importance de ce dernier, laCommission invite
les professeurs a accorder plus d'attention au perfectionnement pédagogique, qui et une clef
importante pour mettre en oeuvre plusieurs aspects du nouveau programme, qu'il S agisse, par
exemple, de I’ appropriation des objectifs, ou de I'instauration de la démarche d'intégration et de
I" épreuve synthése.

Dans I’ ensemble, les ressources matérielles S averent adéquates. La bibliotheque est sans doute,
ace sujet, I'aspect le plus postif. QU'il S agisse delapertinence desdocuments qu’ élle contient, de
I accessihilité, du climat propice au travail et du soutien du personnd, les éudiants rencontrés s en
sont déclarés pleinement satisfaits. L’ activité obligatoire d'Initiation a la bibliothéque et a la
recherche documentaire témoigne de I'attention gpportée pour familiariser les ééves aux
ressources offertes. LaCommission prend note quel’ informatisation delabibliothequevabon train.
Par allleurs, les professeurs rencontrés gpprécient tout particulierement I’ entente qui leur permet
d effectuer des emprunts a la bibliothéque de I'Université Lava. En ce qui a trait aux trois
laboratoires d’ informatique — affectés auss bien au secondaire qu’ au collégia —, les gppareils sont
appropriés, bien qu'il serait préférable qu'ils soient reliés en résea.  En outre, nonobgtant le fait
gu'une personne assure le soutien dans ces laboratoires, il y aurait lieu que les déeves soient
davantage sollicités, car il ne semble pasy avoir beaucoup d' efforts pour lesinciter amettre aprofit
le matérid informatique. Sans doute quelarecommandation formulée précédemment au sujet d' une
intégration dans les cours de I informatique et des nouvelles technologies de I’ information devrait
corriger cette lacune.

L 'efficacité du programme
Quatre sous-criteres ont été retenus pour évauer | efficacité du programme : les modes et

ingruments d évauation des gpprentissages; le taux de réussite dans les cours, le taux de
diplomation; |e degré d ateinte des objectifs du programme par |es dipldomés.
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L’ applicationde laPoalitiqueinstitutionnelle d’ éval uation des apprentissages (PIEA) et veérifiée
par I'intermédiaire d’une approbation des plans de cours faite par le Comité des éudes, qui
regroupe le directeur des études, le coordonnateur aux services personnels et un professeur. A ce
propos, laCommission aandysélesplansde cours et lesinsruments d’ éva uation relatifs aux cours
Economie globale et Initiation pratique & la méthodol ogie des sciences humaines. En ce qui
concerne le cours Economie globale, les objectifs inscrits dans le plan de cours déposé sont
conformes a ceux prévus par le Ministére. Cependant, latraduction de ces objectifs en un contenu
de cours ' est pas toujours évidente, sans compter que les sujets abordés sont souvent pointus et
permettent difficilement d’ acquérir une vue globa e des phénomeénes éudiés. Les documents ayant
trait aux évauations sommeatives montrent, pour leur part, qu’ elles reposent essentiellement sur des
questions a choix multiples, portant avant tout sur des calculs ou sur des applications théoriques et
graphiques. En fait, il devrait y avoir une meilleure harmonisation entre le contenu du cours, les
objectifs poursuivis et |'évauation des apprentissages, de telle sorte que les standards visés
répondent avec plus de justesse au collégid. En ce qui atrait au cours Initiation pratique a la
méthodol ogi e des sciences humaines, lesbuts et les objectifsinscritsau plan de cours ressemblent
peu aux énoncés des Cahiers de I’ enseignement collégial. 1l s agit plutét, comme le mentionne
le plan de cours, d'un «cours d'initiaion qui vise along terme’ acquisition et lamise en pratique du
processus de recherche scientifique», ce qui rapproche ce dernier d’ un cours d'initiation au travail
intellectud. Enoutre, le plan de coursest incomplet, puisgu’il nefait aucunement mention du contenu
qui seratraité. Les insruments d’ évaluation déposés en regard de ce cours sont diversifiés et
paraissent congruents avec les objectifs présentés plutét qu’ avec les objectifs minigtériels. Ce
dernier casindique donc un écart avec certaines precriptions de la PIEA au sujet du contenu des
plans de cours. En outre, le département devrait assumer plus fermement sa responsabilité
d andyser les plans de cours, comme le prévait la Politique institutionnelle d’ évaluation des
apprentissages.

Deux autres exemples confirment un laxisme relatif dans |’ application delapalitique. Aing, laprise
en conddération de la maitrise de la langue dans la correction varie entre les professeurs du
département des Sciences humaines, ce que critiquent les ééves, le département devant fixer des
normes, selon lapolitique, acet effet. Lesrégles de présentation destravaux, pour leur part, varient
égdement d'un professeur al’autre selon les déves, et cdaméme sil existe un guide prévu a cet
effet et que la politique en demande I’ utilisation. Sur ces deux points, le College proposed alleurs
une plus grande uniformisation des exigences.
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La Commission recommande au Petit Séminaire de s assurer del’ application
de la palitique ingtitutionnelle d’ évaluation des apprentissages et de veiller
tout particuliérement a la qualité et a |’ équité de I’ éval uation effectuée.

Pour chacun des cours du tronc commun, la réussite des ééves du Petit Séminaire se compare
avantageusement alamoyenne provincide. Magré cestaux éevés, letaux de diplomation pour la
durée prescrite de deux ans est |égerement inférieur acelui calculé pour I’ ensemble du réseau privé.
Aing, sglon les données de CHESCO, ce taux est de 35 % pour la cohorte de 1991, 31 % pour
cdle de 1992 et de 37 % pour lasuivante, dors queletaux obtenu par |es cohortes correspondantes
pour |I’ensemble du réseau est de 38 %, 39 % et 42 %. Lerapport est laconique sur |'andyse de
ce phénomeéne. Lamoyenne obtenue au secondaire ne semble pas étre en cause; le se Stue entre
71 % et 75 % depuis une dizaine d' années et avoisine de prés celle présentée pour |’ ensemble du
réseau privé. Colliger de maniére récurrente des données sur les caractéristiques des deves, ang
que sur leur cheminement, leur réussite et leur diplomation, ou encore sur leur stisfaction du
programme pourrait offrir un concours gppréciable pour soutenir cette anadyse et indiquer, au
moment opportun, |’ aide ou les correctifs gppropriés. LaCommission suggere au Petit Seminaire
de mettre en place un tel suivi, en portant attention, notamment, aux principales caractéristiques de
ceux qui ne diplément pas aprés deux ans et ace qu'il advient d eux.

LaCommission reconnait que la mise en place du cours Démarche d’intégration des acquis en
sciences humaines, d' abord defagon expérimentae en 1993, puis de maniére plus définie en 1996,
a éé un événement mgeur dans I'ingtauration de I’ gpproche programme. Toutes les étapes
d éaboration de ce cours, dlant de I’ gppropriation des concepts jusqu’ a la rédaction du plan de
cours, en passant par |’éude de différents scénarios, ont éé accomplies en commun par les
professeurs du département. Ce fut 1& I'occasion d entamer une réflexion sur les objectifs du
programme et sur la notion d'intégration. Plus particuliérement, deux professeurs de disciplines
différentes sont associés dans ce cours, et selon le plan de cours prévu al’ hiver 1996, les deves,
apres avoir regu des exposés sur un théme intégrateur défini préal ablement, devaient produire un
travail d' équipe sur un sUjet S'y rapportant. LaCommissioninviteles professeursaétablir des ponts
entre les cours qu'ils ensaignent et | activité d' intégration, de maniere a faciliter la préparation des
devesacdled.

Dans un questionnaire, les dipldmés ont transmis un point de vue largement positif du programme,
comme |'indique le rapport d’ autoévduation. 1ls affirment, entre autres, que celui-ci leur a permis
d acquérir des connai ssances pertinentes et de développer plusieurs habiletésreiéesal’ andyse, a
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laméthodologie et alarecherche. |l se dégage de cette opinion que le programme les prépare bien
aux études universitaires. |ls se montrent critiques néanmoins sur la capacité de celui-ci a effectuer
desliensentrelesdiversesdisciplines, cequi confirmeleslacunes danslacohérence du programme.

Encequi atrait autest defrancais ministériel, laCommission prend note que le taux de réussite des
éévesdu programme adiminué sensiblement depuis quel ques années, se Situant maintenant en deca
decdui du réseau collégid. Aing, selonlesdonnées publiéespar leMinistére, en 1992, cetaux éait
de 67 % pour ceux du College et de 53 % pour ceux du réseau. En 1994, ce taux n'est plus que
de 57 % contre 62 %, et en 1995, de 41 % contre 52 %. Une baisse de 26 % du taux de réussite
S est donc manifestée au Petit Séminaire. La Commission suggere au College de rehausser la
maitrise du frangais, notamment en aidant I @déve a accroitre sa compétence linguistique comme le
prévoit laPIEA.

Lagestion du programme

Le sous-critére retenu pour |’ évauation de la qudité de la gestion du programme met |’ accent sur
lesstructures de gestion, laqudité des communications entrelesintéressés et le degré d’ implantation
de |’ approche programme.

La mise en oeuvre du programme met principalement a contribution la Direction des éudes, le
Comité des études, le département et les professeurs. La Commission note tout particuliérement la
réussite de la Direction a maintenir un contact étroit avec les professeurs et les édéves, ce qui n'est
pas éranger au bon état des communicationsentrelesdiversesingtances. Le Comité des é&udesest
égdement tres présent dans la mise en oeuvre du programme, que ce soit, par exemple, en ce qui
concerne I’ évauation del’ enseignement et du programme lui-méme, ou encore del’ organisation des

journées pédagogiques.

Malgré les travaux accomplis pour implanter I’ goproche programme, comme ce qui a &éfait dans
le cadre de journées pédagogiques ou de I’ @aboration de I activité d' intégration et de I’ épreuve
synthése, magré la volonté du responsable de la coordination départementale, le programme n’ est
pas encore vraiment porté par le département. CommelaCommissionI’adgasouligné, lesobjectifs
du programme ne sont pas partagés par I’ ensemble des professeurs et lesliens sont plutdt ténus entre
les cours et les disciplines, mais en plus, il se dégage du rapport d autoévauation un certain climat
de défection. C'est a@nd, par exemple, qu'il est mentionné que le département ne s implique pas
activement dans I’ organisation de discussions sur les méthodes pédagogiques utilisées, que les
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professeurs netravaillent pas en équipe et que plusieursd’ entre eux estiment que le département n'a
pas joué son role dans|’ encadrement des nouveauix professeurs. Enoutre, il ne semble pasquetous
les professeurs, ni méme les déves, sidentifient au programme de Sciences humaines; ce dernier
ne portant pasvraiment une couleur digtincte. Considérant cette Situation et tenant compte égd ement
de la proposition du Collége de revoir le rdle et les fonctions des structures actuelles en créant des
comités-programmes,

la Commission recommande au Petit Séminaire d’ établir des mécanismes qui
favorisent la mise en place de I’ approche programme et qui permettent de
créer un sentiment d’appartenance au programme, aussi bien parmi le
personnel enseignant que parmi les éléves.

Par ailleurs, présentement, deux possibilités sont offertes par le Petit Séminaire aux élévesintéressés
a suivre une formation en Sciences humaines : le programme sanctionné par le DEC et celui du
Baccalauréat internationd. Lajuxtaposition de cesdeux voiesn' est pas sans effet sur lesmentalités
et lesdtitudes. Aing, le programmedu B.1., qui obéit a des exigences externes et comporte des
criteres de sdection, parait plus vaorisé par les personnes mémes qui mettent en oeuvre le
programme conduisant au DEC. Celles-ci tendent arépartir leur énergie en conséquence. Pourtant,
le programme de DEC, qui s adresse a une dlientde plus large et plus diversifiée, devrait recevoir
toute |’ attention nécessaire au dével oppement d' un programme de qualité capabl e de bien répondre
aux besoins de ses éudiants. Pour cette raison,

la Commission recommande au Petit Séminaire d’ accorder au programme du
DEC en ciences humaines toute I’ attention nécessaire et de prendre les
moyens requis pour y maintenir une formation de qualité et pour en assurer le
dével oppement.
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Conclusion

Le programme de Sciences humaines du Petit Séminaire de Québec montre des aspects positifs.
Larédisation d un cdendrier destravaux et examens, larelation pédagogique entre les professeurs
et les deves, les mesures d' aide et d’ encadrement, les qudifications du personnel enseignant et la
disponihilité de celui-ci, les travaux accomplis dans le cadre de I’ évaluation des cours et de
I’ ensaignement, laqualité des ressources matérielles, lestaux de réussite des cours, lamise en place
de I'activité d' intégration, de méme qu’ une bonne collaboration entre les principales instances
affectées alamise en oeuvre du programme congtituent des ééments qui doivent ére portésal’ actif
du programme. LaCommission constate néanmoins que sur des points essentiels, le programme doit
étre amdioré, voire corrigé. Clest pourquoi dle formule des recommandations sur les points
uivants:

- Lerenforcement de la cohérence du programme, par la recherche d’'une meilleure
appropriation des objectifs, par la définition d’ un plandeformation et par une séquence de

cours qui dénote un cheminement progressif des gpprentissages.

- L’intégrationdel’informatique dansles cours et des nouvellestechnol ogiesdel’ information.

L’ gpplication de la Politique institutionnelle d’ éval uation des apprentissages.

L’implantation de I’ gpproche programme.

- Une attention plus soutenue accordée au programme de Sciences humaines.

Mis a part ces points qui font I'objet de recommandations, la Commission formule égdement cing
suggestions, soit defondreles différents profilsen un seul, de diversifier les méthodes pédagogiques,
de réviser le mode d dtribution des cours de méthodologie, de mettre en place un suivi du
cheminement des éléves et de rehausser lamaitrise du frangais.

La prise en compte des suggestions et des autres remarques formulées au fil du texte devrait contri-
buer aamdiorer lamise enoeuvre du programme de Sciences humaines offert au Petit Séminaire
de Québec.
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L essuitesdel’ évaluation

Dans une lettre datée du 21 mars 1997, le Petit Séminaire de Québec tranamettait sa réaction au

rapport d’ évauation. Outre les remarques qui aménent quelques précisions au rapport, la

Commissionprend note quele Collége aentrepris plusieurs actions pour amédiorer lamise en oeuvre

du programme de Sciences humaines.

- LeDépartement arecu le mandat de s assurer que les objectifs du programme soient définisen
termes opérationnels, quele plan deformation identifiela contribution de chagque discipline et que
la squence des cours traduise bien |a progression des gpprentissages.

- Le Département continuera de produire un caendrier des travaux et des examens.

- Le Département doit identifier ses besoins au regard des nouvelles technologies, de la
diversfication des méthodes pédagogiques et du perfectionnement de ses membres.

- Le Comité des éudes doit proposer un nouveau modele de coordination pour S assurer de la
conformité des plans de cours ala Politique ingtitutionnelle d' éval uation des gpprentissages.

- L’éaboration d une palitique inditutionndle de la langue francaise ext prévue.

LaCommissions attend arecevoir du Petit Séminaire de Québec, au moment opportun, un rapport
faisant éat des progrés accomplis au regard des recommandations qui lui sont adressées.

LaCommission d' évdudion de |’ enseignement collégid

Jacaues L’ Ecuyer, président





