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I ntroduction

FondéaMontréa en 1927 par les prétres de Saint-Sul pice, le Collége André-Grasset est un collége
privé dont lamission premiére est la préparation aux éudes universitaires. Le gros de son effectif
éudiant se retrouve donc dans les programmes préuniversitaires. Cet éablissement accuelle
égdement des éudiants, surtout des adultes, dans quelques programmes techniques. 11 regoit,
annuelement, environ 1000 é&udiantsal’ enseignement régulier et 300 al’ ensaignement aux adultes.

La Pdlitique indtitutionnelle d'évauation des programmes (PIEP) du Collége commence par un
préambule qui présente sa misson. Elle comporte ensuite huit sections. La premiére expose les
findités et les objectifs de la politique. Les trois sections suivantes traitent de I'évauation des
programmes, du systéme dinformation sur les programmes et du mode de déermination des
programmesaévauer. Lacinquieme section, lapluslongue, est consacrée au processus d'éval udti
on des programmes. Le partage des responsabilités, le mécanisme de révison de la politique et
I'articulation avec les évauations de la Commission sont abordés dans les trois dernieres sections.
Un lexique est annexé ala politique.

Evaluation de la politique

LaCommissond évauationdel’ enseignement collégid aévauélaPIlEPdu Collége André-Grass,
lorsde saréunion du 25 février 1997. Cet examen aétéréadiseen s inspirant du cadre deréférence
de!’ évaluation des PIEP publié en octobre 1994, | e document précise notamment les orientations
et la démarche de la Commission, les composantes essentielles d’une PIEP et les modalités et
criteres d’ évauation de cette politique.

Danslesparagraphesqui suivent, laCommission expliquelesraisonsqui I'ont amenéeaconclureque
la politique examinée comprend les composantes et les @ éments essentiel s pour encadrer efficace-
ment leséva uationsingitutionnelesdes programmes d'éudes. Elley exprime, par ailleurs, quelques
remarques destinées a permettre |a bonification de certains aspects particuliers de la politique.

1. COMMISSION D'EVALUATION DE L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL. L’évaluation des politiques
institutionnelles d’ évaluation des programmes d’ études. Cadre deréférence. Octobre 1994, 25 pages.



Finalités et objectifs

Les findités de la palitique de méme que ses objectifs sont pertinents et énoncés nettement. La
présentation des valeurs, des principes et des orientations privilégiés par le College André-Grasset
permet une compréhension pluslarge desfondements delapolitique. L'exposé des conceptionsdu
Collége en matiere d'éval uation de programmes d'études permet ensuite d'opérer les distinctions qui
simposent entre objectifsdelapolitique et objectifsdel'évduation. LaCommisson notequel'amé-
lioration congtante de la qudité de la formation offerte figure en bonne place parmi les préoccupa
tions inscrites dans la politique.

Partage des responsabilités

Claire et précise, la présentation du partage des responsabilités savere en harmonie avec la
description des autres composantes de la politique. Le partage des responsabilités est par ailleurs
équilibré et gtructuré. 11 favorise le leadership du Conseil d'adminigtration, de la Direction générde
et, plus particuliérement, delaDirection desétudes. Lesresponsabilitésdu comité d'évaluation sont
prévues avec suffisamment de précisions pour lui permettre de sacquitter efficacement de satéche.
La participation des principaux intéressés, des professeurs notamment, est également assurée. La
Commission souligne que la collaboration de ces derniers et prévue a pluseurs éapes des
opérations d'évauation, depuis la collecte des données jusquiaul suivi des évaluations.

Systéme d’information sur les programmes

Les objectifs et le fonctionnement du systéme dinformation sont suffisamment expliqués pour faire
sagr saplace et son role dans le processus d'évauation. Les données quiil doit rassembler sont
présentées de facon structurée et explicite. Ellescouvrent I'éventall desbesoinsdesévauaions. La
Commissonremarque par ailleurs quelapalitique prend soin dindiquer la provenance des données
arecudllir et de préciser les destinataires des données obtenues. Toutefois, le libelé de I'article
6.1.3 définissant les données descriptives a recueillir pour I'évauation continue permet deux
compréhengons : ces données portent toutes sur le méme objectif du programme considéré, ou
chacune porte sur un objectif différent. Cette équivoque mériterait dére levée.
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Mode de déter mination des programmes d’ études a évaluer

La poalitique expose bien le cheminement des données issues du systéme dinformation et lamaniere
dont leur examen peut déclencher des évauations ponctuelles plus ou moins poussées. Lesregles
fixent 1a périodicité de cing ans retenue pour |es éva uations gpprofondies sont adéquates et réalistes
compte tenu du nombre de programmes offerts. La séquence dans laquelle seffectueront ces
évdudions est d§aprécisée: cettedisposition devrait permettre de gagner du temps ultérieurement.
Le choix, pour lapremiére année de laséquence, des «secteursde laformation générale» qui seront
évaués en bloc au méme titre qu'un programme digtinct, est évidemment de nature a faciliter
I'articulation des évauations du College avec cdles de la Commission.

Processus d’évaluation d’un programme

Les différentes éapes du processus sont balisées systématiquement : le contenu du devis
dévauation, du rgpport d'éva uation et du plan d'action consécutif al'évauation, leurs modalités de
préparationet leur cheminement sont abondamment préciséset expliqués. Lesprincipesdéontologi-
ques privilégiés, en ne se limitant pas au repect de laconfidentidité desinformations et eningstant
sur la cohérence, larigueur et | 'objectivité del'analyse, sont de bon augure quant alacrédibilité des
évauations. Le recours a des évauateurs externes permettrait cependant, seon la Commission,
d'accroitre encore cette crédibilité. Le soin particulier avec lequel est abordée I'éape du suivi de
I'évaduaionméritedéresouligné. 1l concrétiselavolonté d'améioration delaquaitédelaformation
maintes fois affirmée dans les findités et objectifs.

M écanisme derévision dela politique

Le mécanisme présenté est adéquat et toutes les précisions nécessaires sont apportées sur ses
composantes : échéancier, éapesdu processus, criteresaretenir, responsabilités. L'un descritéres
retenus — «la prise en charge des résultats et des suites données en vue d'assurer une améioration
continue» — congtitue un indice supplémentaire de la détermination du Collége a disposer dune
politique efficace.



Conclusion

Au terme de son andyse, la Commission estime que la Palitique indtitutionnelle dévauation des
programmes du Collége André-Grasset comprend les composantes et |es é éments essentiel s pour
encadrer efficacement les évauaions inditutionnelles des programmes d'études. De plus, €lle est
en mesure d'affirmer que tous ces ééments et composantes sont traités avec clarté, précison et
exhaudivité. La principae des rares remarques de la Commission porte sur le recours a des
évduateurs externes, qui permettrait de hausser d'un cran supplémentaire la crédibilité des évalua-
tions.

La Commisson d évauation de I’ enseignement collégid

Jacoues L’ Ecuyer, président

Andyse et rédaction : Yves Prayd, agent de recherche



