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Pour une ville plus saine,
plus durable et plus humaine

Le budget 2011 de la Ville de Longueuil est le reflet de tous les efforts consentis pour
redresser nos finances publiques et replacer le citoyen au cceur de notre ville. Il traduit
notre volonté de nous doter d’une ville dont la gestion administrative sera plus saine, son
développement plus durable et ses relations avec les citoyens plus humaines.

La préparation de ce budget tient évidemment compte de la faille dissimulée de plus de
29 M$ que nous avons révélée dés notre arrivée I'année derniére. Cette faille a été créée par
trois décisions de I'administration précédente touchant le service de la dette, le contrat de
gestion des matiéres résiduelles et les transferts fiscaux liés a la fiscalité d’agglomération.
Cette situation entrainait alors une hausse moyenne du compte de taxe de 7,9 %, que le
conseil municipal a choisi d'étaler sur deux ans. Nous voici rendus a cette deuxiéme année.

Cette année, nous sommes parvenus a contenir la hausse moyenne de la taxe fonciére pour
le secteur résidentiel au taux de 2,5 %. Ce taux refléte les colts de fonctionnement de la
Ville, le financement des nouveaux services aux citoyens et le service de la dette. A ce taux,

s'ajoutera forcément le rattrapage de 2,4 % imputable a la gestion de I'administration
précédente.

Un plan d’'action

Pour éviter d'alourdir davantage le fardeau fiscal des contribuables au cours des prochaines
années, il faut absolument dégager une marge de manceuvre qui, actuellement, est
inexistante en raison de la pression qu’exercent certains colts de fonctionnement sur le
budget de la Ville. Nous allons donc procéder a une révision en profondeur de nos activités
pour récupérer 15 M$. Ce processus sera appuyé par un plan d’action en huit points qui
remettra en question de fond en comble nos facons de faire dans la livraison des services
aux citoyens.

Ce plan prévoit une importante optimisation de nos services, une réflexion sur notre
capital humain, l'introduction d'une nouvelle politique de gestion contractuelle, une
révision des structures para et supramunicipales, des amendements Iégislatifs pour alléger
nos procédures et diversifier nos sources de financement, I'implantation de mesures de
développement durable, ainsi que I'accélération du développement économique de la ville.
Tous les employés, les gestionnaires et les élus seront mis a contribution pour I'atteinte des
objectifs de ce plan d’action.

Consultation publique sur nos infrastructures

Nous avons constaté que la taxation des derniéres années a Longueuil ne prévoyait pas
un financement adéquat pour nos infrastructures. Nos équipements se détériorent, il est
urgent de passer a l'action maintenant et de donner le coup de barre qui s'impose. Nous
menerons une vaste consultation dans chacun de nos quartiers pour vous informer de |'état
desinfrastructures et des services. Désormais, vous serez assurés qu’on ne compromettra plus
la pérennité de vos infrastructures. C'est une simple question d’équité et de responsabilité
envers les autres générations.

Ensemble, faisons de Longueuil une ville plus saine, plus durable et plus humaine.

Caroline St-Hilaire

Mairesse de Longueuil lOﬂgUﬁUil
—
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Les faits saillants

Le budget de la Ville de Longueuil est de 348,2 M$. Le budget reflete une
augmentation moyenne des taxes fonciéres du secteur résidentiel de 2,5 %

auquel s’ajoute 2,4 % pour compléter le redressement amorcé en 2010.

Le budget comporte 3,4 M$ de nouveaux services notamment pour la
bibliotheque Raymond-Lévesque, le protecteur du citoyen, un centre

d’appels et le Conseil des arts.

Des investissements majeurs sont aussi prévus dont une usine de
biométhanisation pour le traitement des matieres résiduelles, une
amélioration du traitement et des équipements de I'eau potable ainsi qu’ un

plan de sécurité routiére.

Au chapitre des revenus

e Les revenus fiscaux de 272,9 M$ représentent 78 % des revenus
totaux;

e L’impact positif du développement immobilier se traduit par une
augmentation de la richesse fonciére estimée a prés de 280,9 M$, ce
qui ajoute environ 2,5 M$ de nouveaux revenus;

e Une appropriation du fonds de développement durable de 1,4 M$
pour refléter notamment le prix de revient du développement réalisé
par la ville;

e Aucune appropriation du surplus pour financer les dépenses

d’opérations.
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Au chapitre des dépenses

Le budget 2011 assure le maintien du niveau des services aux citoyens.

Les dépenses pour les activités locales sont globalement en hausse de

4.6 M$ dont 3,4 M$ vont a 'amélioration des services.

La quote-part pour les activités d’agglomération est en hausse de 7,9 M$
pour assurer, entre autres, la contribution de 'employeur pour les régimes de
retraite des employés et la nouvelle redevance imposée par le gouvernement

provincial pour I'élimination des matieres résiduelles.

Le budget des dépenses de 2011 est réparti de la fagcon suivante :

e Quote-part pour les activités d’agglomération 38,1 %
e Services aux citoyens pour les compétences locales 31,4 %
e Dépenses communes 17,4 %
e Services de soutien 11,8 %
e Services législatifs 1,3%

Au chapitre de la fiscalité

Le compte de taxes moyen du secteur résidentiel de la Ville de Longueuil

augmente de :

e 2,5% pour la taxation générale;
e 2,4 % pour compléter le financement du redressement amorcé en
2010.
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L’augmentation de la taxe fonciere générale de 2,5 % se justifie de la fagon
suivante :
e 1,2 % pour le maintien des services;

e 1,3 % pour 'amélioration des services.

L’augmentation de 2,4 % due au redressement s’explique par :
e Le maintien de I'étalement des transferts fiscaux de I'agglomération
représentant une charge annuelle additionnelle de 0,63 M$;
e La non-reconduction de l'appropriation du surplus de 5,4 M$ de

2010 qui permettait d’étaler I'effet du redressement sur 2 ans.

REPARTITION DE LA HAUSSE DU COMPTE DE TAXES DE 4,9 %

Ameélioration des
services pour les
compétences
locales

1,3%

Financement du

redressement
amorcé en 2010

2/4% Maintien des
services pour les

compétences
d'agglomération et

locales
1,2%
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VILLE DE LONGUEUIL
SOMMAIRE DES REVENUS

Appropriation du

fonds de
Transfertst développement
ouvernementaux
Autres revenus de 9 0 durable
2.7% 0.3%
sources locales :
18.6%

Paiements tenant
lieu de taxes
4.6%

Taxation sectorielle

1.7%
Taxation générale
fonciére et
tarification
72.1%
2010® 2011
$ % $ %
Revenus
Taxation générale fonciere et tarification 236 887 889 70,5 251 147 505 72,1
Taxation sectorielle 6281721 1,9 5779 880 1,7
Paiements tenant lieu de taxes 15271 764 4,5 16 015 407 4,6
Autres revenus de sources locales 63 403 515 18,9 64 750 674 18,6
Transferts gouvernementaux 8 658 556 2,6 9348 176 2,7
Affectation du surplus 5400 000 1,6 - -
Appropriation du fonds de développement durable (225 000) - 1156 700 0,3
Total des revenus 335678445  100,0 348198342  100,0

(1) Certains chiffres du budget voté 2010 ont été reclassés en fonction de la présentation adoptée en 2011. Les dépenses ayant fait I'objet d'un reclassement
sont les ajustements salariaux suite a la signature des conventions collectives en 2010, les compressions retenues et les projets annuels récurrents
octroyés par le conseil.
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REVENUS
2010 @ 2011
$ $
Fiscalité
Taxes
Fonciére générale 200 686 984 216 571 066
Spéciales pour service de la dette 35 696 632 34 115023
Taxes générales 236 383 616 250 686 089
Tarification 504 273 461 416
Taxes de secteur 6281721 5779 880
Total taxes 243 169 610 256 927 385
Paiements tenant lieu de taxes
Gouvernement du Québec et ses entreprises 11 418 850 12012 178
Gouvernement du Canada et ses entreprises 3334 290 3458 911
Autres organismes compensables 518 624 544 318
Total paiements tenant lieu de taxes 15271 764 16 015 407
Total Fiscalité 258 441 374 272 942 792
Autres revenus de sources locales
Revenus des arrondissements 1839 105 2531721
Autres revenus
Droits de mutations immobilieéres 9115932 10 100 000
Amendes et pénalités 6 700 000 5 700 000
Intéréts 2 078 800 2 279 500
Recouvrables de I'agglomération de Longueuil 22 447 483 22 649 510
Recouvrables des villes reconstituées, dettes 4127 922 3510 327
Recouvrables de I'agglomération, compétences déléguées 4 539 583 4979 798
Stationnements 3003941 3128 450
Locations 2 090 807 2 035 189
Licences et permis 2195 750 2138 688
Recouvrements de tiers 827 577 859 632
Autres 4 436 615 4 837 859
Total autres revenus 61 564 410 62 218 953
Total autres revenus de sources locales 63 403 515 64 750 674
Transferts
Subvention service de la dette 461 533 431 156
Autres subventions 8197 023 8917 020
Total transferts 8 658 556 9348 176
Appropriation du surplus 5 400 000 -
Appropriation du fonds de développement durable 1356 700
Transfert au fonds de développement durable - volet des milieux
humides (225 000) (200 000)
TOTAL DES REVENUS 335678 445 348 198 342

(1) Certains chiffres du budget voté 2010 ont été reclassés en fonction de la présentation adoptée en 2011. Les dépenses ayant fait I'objet d'un reclassement
sont les ajustements salariaux suite a la signature des conventions collectives en 2010, les compressions retenues et les projets annuels récurrents

octroyés par le conseil.
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VILLE DE LONGUEUIL
SOMMAIRE DES DEPENSES

Quote-part pour le

financement des

activités de

I'agglomération de

Longueuil
38%

Service de la dette &
la charge des villes

Rémunération totale
23%

Biens et services

o 26%
reconstituées de
I'agglomération de Service de la dette a
Longueuil la charge
1% de la
Ville de Longueuil
12%
2010 2011
$ % $ %
Rémunération
Rémunération 63846716 19,0 64 659919 18,6
Contribution de I'employeur 15 961 678 4,8 16 164 980 4,6
Rémunération totale 79808394 23,8 80824899 23,2
Biens et services
Transport et communication 2 686 615 0,8 2668 217 0,8
Services professionnels et techniques 38 878 037 11,6 39 879 613 11,4
Location, entretien et réparation 14 303 790 4,3 14 258 998 4,1
Biens non durables 15167 961 4,5 15 336 403 4,4
Autres objets 13 037 041 3,9 18 311 555 5,3
Total des biens et services 84 073 444 25,1 90 454 786 26,0
Service de la dette a la charge
de la Ville de Longueuil 42 976 480 12,8 40 789 662 11,7
Service de la dette a la charge des villes
reconstituées de I'agglomération de
Longueuil 4127 922 1,2 3510 327 1,0
Total des dépenses des activités locales 210986 240 62,9 215579674 61,9
Quote-part pour le financement des activités de
I'agglomération de Longueuil 124692205 37,1 132618668 38,1
Total des dépenses 335678 445 100,0 348198 342 100,0

(1) Certains chiffres du budget voté 2010 ont été reclassés en fonction de la présentation adoptée en 2011. Les dépenses ayant fait I'objet d'un reclassement
sont les ajustements salariaux suite a la signature des conventions collectives en 2010, les compressions retenues et les projets annuels récurrents

octroyés par le conseil.
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VILLE DE LONGUEUIL

BUDGET DES DEPENSES PAR DIRECTION

2010% 2011
$ $ %
Services législatifs
Conseil municipal 2596 451 2576 451
Conseils d'arrondissements 364 299 353770
Bureau du comité exécutif et de la mairesse 964 726 999 337
Vérificateur général 616 912 623 713
4 542 388 4553 271 1,3
Services aux citoyens
Culture, loisir et vie communautaire 26 274 964 26 958 853
Travaux publics 67 505 503 68 592 110
Urbanisme 4144 542 3770 061
Développement durable et planification du territoire 3051412 2 800 507
Génie 3899 704 3941 266
Sécurité publique - compétences locales 2 987 622 3126 076
107 863 747 109 188 873 31,4
Services de soutien
Direction générale 1613 286 1755616
Ressources informationnelles et matérielles 15 795 830 16 157 734
Communications et relations avec le citoyen 2 107 849 2043 980
Finances 7972 186 8118 364
Ressources humaines 6 843 634 7031354
Services juridiques 5939 699 5882 146
40 272 484 40 989 194 11,8
Contributions & des organismes 3434902 3417 600
Provision pour éventualités 3652120 5711100
Avantages sociaux futurs 1 380 000 1 730 000
Sous-total dépenses d'opérations 161 145 641 165 590 038 47,6
Service de la dette 47 104 402 44 299 989
Projets annuels 2096 197 4929 647
Remboursement du fonds de roulement 640 000 760 000
Total des dépenses des activités locales 210 986 240 215579674 61,9
Quote-part pour la contribution a I'agglomération de Longueuil 124 692 205 132 618 668 38,1
TOTAL DES DEPENSES 335 678 445 348 198 342 100,0

(1) Certains chiffres du budget voté 2010 ont été reclassés en fonction de la présentation adoptée en 2011. Les dépenses ayant fait I'objet d'un reclassement

sont les ajustements salariaux suite a la signature des conventions collectives en 2010, les compressions retenues et les projets annuels récurrents

octroyeés par le conseil.
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VILLE DE LONGUEUIL
REPARTITION DES DEPENSES

Législatifs Seni
Quote-part pour la 1% _Services aux
contribution a Cltoyen§ pour les
l'agglomération de Conl”lpetlences
Longueuil® o?ffo Zs
38%

Service de la dette Services de soutien
13% Autres dépenses 12%
5%

) Comprend les services aux citoyens tels que police, incendie, fourniture d'eau potable, assainissement et
élimination des matiéres résiduelles.
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VILLE DE LONGUEUIL
REPARTITION DES RESSOURCES HUMAINES

Effectifs autorisés réguliers a temps plein 2011%

Cadres Cols Cols Total
blancs bleus 2011

Services législatifs
Conseils d'arrondissements 3 3
Bureau du comité exécutif et de la mairesse 7 7
Vérificateur général 3 1 4
Services aux citoyens
Culture, loisir et vie communautaire 22 82 52 156
Travaux publics 32 39 199 270
Urbanisme 8 40 48
Développement durable et planification du
territoire 7 21 28
Génie 6 29 35
Sécurité publique - compétences locales 8 8
Services de soutien
Direction générale 9 3 12
Ressources informationnelles et matérielles 22 67 36 125
Communications et relations avec le citoyen 3 8 11
Finances 11 76 87
Ressources humaines 26 18 44
Services juridiques 13 31 44
Total par groupe d’employés 172 423 287 882

(1) Exluant les groupes d'employés a semaine réduite, & temps partiel, a durée déterminée et les employés prévus aux
projets annuels.

Employés des services d’agglomération

Cadres Cols Cols Policiers Pompiers Total
blancs bleus

Total par groupe d’employés 83 274 25 514 193 1089

Ville de Longueuill page 12
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Prévisions budgétaires des services législatifs

Conseil municipal

2010 2011
$ $
Rémunération 2017 558 2017 153
Avantages sociaux 504 390 504 288
Transport et communication 55 010 55 010
Sous-total 2 576 958 2576 451
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 19 493
Total des dépenses 2 596 451 2 576 451
Variation du budget 2011 en pourcentage (0,8%)
Conseils d'arrondissements
2010 2011
$ $
Rémunération 148 960 145 024
Avantages sociaux 37 240 36 256
Transport et communication 17 535 17 535
Services professionnels et administratifs 63 970 62 870
Entretien, location et biens non durables 92 085 92 085
Sous-total 359 790 353 770
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 4 509
Total des dépenses 364 299 353 770
Variation du budget 2011 en pourcentage (2,9%)
Ville de Longueuil page 13
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Prévisions budgétaires des services législatifs

Bureau du comité exécutif et de la mairesse

2010 2011
$ $
Rémunération 410 000 450 040
Avantages sociaux 102 500 112 510
Transport et communication 157 000 152 000
Services professionnels et administratifs 105 838 96 468
Entretien, location et biens non durables 38 000 33 000
Subventions a divers organismes 155 319 155 319
Sous-total 968 657 999 337
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 (3931)
Total des dépenses 964 726 999 337
Variation du budget 2011 en pourcentage 3,6%
Vérificateur général
2010 2011
$ $

Rémunération 276 422 284 192
Avantages sociaux 69 106 71048
Transport et communication 21 400 8 800
Services professionnels et administratifs 201 871 253173
Entretien, location et biens non durables 66 716 6 500
Sous-total 635 515 623 713
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 (18 603)
Total des dépenses 616 912 623 713
Variation du budget 2011 en pourcentage 1,1%
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Prévisions budgétaires des services aux citoyens

Culture, loisir et vie communautaire

2010 2011
$ $
Services administratifs
Rémunération 284 033 278112
Avantages sociaux 71008 69 528
Transport et communication 28 730 21520
Services professionnels et administratifs 6 520 6 520
Entretien, location et biens non durables 5 000 5 000
Subventions a divers organismes 823 775 842 780
Total Services administratifs 1219 066 1223 460
Bureau de la culture
Rémunération - 102 078
Avantages sociaux - 25 520
Total Bureau de la culture - 127 598
Bilbiotheques
Rémunération 4044 730 4 548 556
Avantages sociaux 1011183 1137 139
Transport et communication 10 519 10 519
Services professionnels et administratifs 173 583 230 725
Entretien, location et biens non durables 1264 902 1436 633
Total Bibliotheques 6 504 917 7 363 572
Loisir, culture et développement social
Rémunération 8 601 687 9 175 249
Avantages sociaux 2150 422 2293812
Transport et communication 200 418 166 918
Services professionnels et administratifs 3684 448 3 864 600
Entretien, location et biens non durables 2 469 872 2512 794
Autres 415 997 230 850
Total Loisir, culture et développement social 17 522 844 18 244 223
Sous-total 25 246 827 26 958 853
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 1028 137
Total des dépenses 26 274 964 26 958 853
Variation du budget 2011 en pourcentage 2,6%
Ville de Longueuil page 15
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Prévisions budgétaires des services aux citoyens

Direction des travaux publics

2010 2011
$ $
Direction des travaux publics
Rémunération 1807 784 1 753 850
Avantages sociaux 451 946 438 463
Transport et communication 42 267 22 070
Services professionnels et administratifs 12 203 12 203
Entretien, location et biens non durables 281 325 253 825
Total Direction des travaux publics 2 595 525 2480411
Voirie
Rémunération 4739 968 4418 336
Avantages sociaux 1184 992 1104 584
Services professionnels et administratifs 10 492 313 10519 476
Entretien, location et biens non durables 4393 375 4 396 327
Total Voirie 20 810 648 20 438 723
Hygiéne du milieu
Rémunération 3181161 3297 329
Avantages sociaux 795 290 824 332
Services professionnels et administratifs 981 904 1 010 207
Entretien, location et biens non durables 2 287 336 1629 424
Total Hygiéne du milieu 7 245 691 6 761 292
Planification, contrfle et soutien technique
Rémunération 592 836 738 683
Avantages sociaux 148 209 184 671
Transport et communication 1 500 15 897
Services professionnels et administratifs 34 060 86 326
Entretien, location et biens non durables 3 746 061 4 607 266
Total Planification, contr6le et soutien technique 4 522 666 5632 843
Batiments
Rémunération 2 065 263 2121998
Avantages sociaux 516 316 530 500
Services professionnels et administratifs 659 817 643 386
Entretien, location et biens non durables 2 336 002 2 283 400
Services gouvernementaux 900 900
Total Batiments 5578 298 5580 184
Sous-total 40 752 828 40 893 453
Ville de Longueuil page 16
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Prévisions budgétaires des services aux citoyens

Direction des travaux publics (suite)

2010 2011
$ $
Sécurité et technique du batiment
Rémunération 204 737 218 409
Avantages sociaux 51184 54 602
Transport et communication 5000 5000
Services professionnels et administratifs 61 564 49 328
Entretien, location et biens non durables 5 558 962 5431 820
Services gouvernementaux 15 957 9 000
Total Sécurité et technique du batiment 5897 404 5768 159
Parcs et espaces verts
Rémunération 3466 348 3900 302
Avantages sociaux 866 587 975 076
Services professionnels et administratifs 3389 3389
Entretien, location et biens non durables 961 207 920 144
Total Parcs et espaces verts 5297 531 5798 911
Matieres résiduelles et réglementation
Rémunération 179 167 334 122
Avantages sociaux 44 792 83 531
Transport et communication - -
Services professionnels et administratifs 15212 888 15677 018
Entretien, location et biens non durables 12 931 36 916
Total Matieres résiduelles et réglementation 15449 778 16 131 587
Sous-total de la Direction 67 397 541 68 592 110
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 107 962
Total des dépenses 67 505 503 68 592 110
Variation du budget 2011 en pourcentage 1,6%
Ville de Longueuil page 17
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Prévisions budgétaires des services aux citoyens

Direction de I'urbanisme

2010 2011
$ $
Rémunération 2 955 440 2 859 867
Avantages sociaux 738 860 714 967
Transport et communication 96 420 70 505
Services professionnels et administratifs 44 647 23 342
Entretien, location et biens non durables 64 910 101 380
Sous-total 3900 277 3770061
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 244 265
Total des dépenses 4 144 542 3 770 061
Variation du budget 2011 en pourcentage (9,0%)
Direction du développement durable et planification du territoire
2010 2011
$ $
Rémunération 2 056 792 1920 240
Avantages sociaux 514 198 480 060
Transport et communication 52 278 36 578
Services professionnels et administratifs 189 351 247 056
Entretien, location et biens non durables 101 573 86 573
Services gouvernementaux et autres quotes-parts 0 30 000
Sous-total 2914192 2 800 507
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 137 220
Total des dépenses 3051 412 2 800 507
Variation du budget 2011 en pourcentage (8,2%)
Direction du génie
2010 2011
$ $
Rémunération 2 329 905 2 548 752
Avantages sociaux 582 476 637 188
Transport et communication 64 376 65 723
Services professionnels et administratifs 172 307 122 422
Entretien, location et biens non durables 567 181 567 181
Sous-total 3716 245 3941 266
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 183 459
Total des dépenses 3899 704 3941 266
Variation du budget 2011 en pourcentage 1,1%
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Prévisions budgétaires des services aux citoyens

Sécurité publique - compétences locales

2010 2011
$ $
Rémunération 1 836 644 2 143 277
Avantages sociaux 459 161 535 819
Services professionnels et administratifs 436 766 436 766
Entretien, location et biens non durables 16 720 10 214
Sous-total 2749 291 3126 076
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 238 331
Total des dépenses 2 987 622 3126 076
Variation du budget 2011 en pourcentage 4,6%
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Prévisions budgétaires des services de soutien

Direction générale

2010 2011
$ $

Direction générale
Rémunération 332 786 477 812
Avantages sociaux 83 197 119 453
Transport et communication 14 000 14 000
Services professionnels et administratifs 17 150 17 300
Entretien, location et biens non durables 3 500 3 500
Total Direction générale 450 633 632 065
Gestion du territoire
Rémunération 343 538 342 903
Avantages sociaux 85 885 85 726
Transport et communication 10 871 10 872
Services professionnels et administratifs 230 020 198 700
Entretien, location et biens non durables 52 154 52 155
Total Gestion du territoire 722 468 690 356
Services administratifs
Rémunération 223 054 229 651
Avantages sociaux 55 764 57 413
Transport et communication 7420 7420
Services professionnels et administratifs 1250 1250
Entretien, location et biens non durables 2 000 2 000
Total Services administratifs 289 488 297 734
Services aux communautés et arrondissements
Rémunération 75 826 101 449
Avantages sociaux 18 957 25 362
Transport et communication 6 500 6 500
Services professionnels et administratifs 650 650
Entretien, location et biens non durables 1500 1500
Total Services aux communautés et arrondissements 103 433 135 461
Sous-total 1566 022 1755 616
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 47 264
Total des dépenses 1613 286 1755 616
Variation du budget 2011 en pourcentage 8,8%

* La Direction générale a procédé a une réorganisation administrative en 2010 qui a engendré la
transformation d'une fonction de directeur général adjoint et la création de la fonction de chef de service
planification stratégique.
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Prévisions budgétaires des services de soutien

Direction des ressources informationnelles et matérielles

2010 2011
$ $
Administration
Rémunération 380 840 403 600
Avantages sociaux 95 210 100 900
Transport et communication 60 249 51 600
Services professionnels et administratifs 137 975 118 731
Entretien, location et biens non durables 35500 30 500
Services gouvernementaux 35 000 15 000
Total Administration 744 774 720 331
Ressources informationnellles
Rémunération 3191 970 3 726 557
Avantages sociaux 797 993 931 639
Transport et communication 781 849 697 279
Services professionnels et administratifs 257 000 252 000
Entretien, location et biens non durables 1460 452 1430 880
Services gouvernementaux 17 000 16 855
Total Ressources informationnelles 6 506 264 7 055 210
Approvisionnements
Rémunération 1769 002 1894 193
Avantages sociaux 442 251 473 548
Transport et communication 549 475 535 725
Services professionnels et administratifs 6 000 4 000
Entretien, location et biens non durables 71 150 1062 450
Total Approvisionnement 2837878 3969 916
Equipements
Rémunération 1755 614 1812974
Avantages sociaux 438 904 453 244
Transport et communication 5330 3110
Services professionnels et administratifs 10 307 10 308
Entretien, location et biens non durables 2871238 1890 641
Services gouvernementaux 242 000 242 000
Total Equipements 5323 393 4412 277
Sous-total 15 412 309 16 157 734
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 383 521
Total des dépenses 15 795 830 16 157 734
Variation du budget 2011 en pourcentage 2,3%
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Prévisions budgétaires des services de soutien

Direction des communications et relations avec le citoyen

2010 2011
$ $
Rémunération 721 769 715194
Avantages sociaux 180 442 178 799
Transport et communication 350 778 376 502
Services professionnels et administratifs 768 560 687 485
Entretien, location et biens non durables 86 000 86 000
Sous-total 2107 549 2 043 980
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 300
Total des dépenses 2 107 849 2 043 980
Variation du budget 2011 en pourcentage (3,0%)
Direction des finances
2010 2011
$ $
Rémunération 4 649 391 5045 132
Avantages sociaux 1162 348 1261 283
Transport et communication 100 633 90 633
Services professionnels et administratifs 1045 073 1035 813
Entretien, location et biens non durables 479 052 465 003
Autres 214 500 220 500
Sous-total 7 650 997 8118 364
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 321189
Total des dépenses 7 972 186 8 118 364
Variation du budget 2011 en pourcentage 1,8%
Direction des ressources humaines
2010 2011
$ $
Rémunération 3016 072 3490 266
Avantages sociaux 754 018 872 567
Transport et communication 88 251 88 251
Services professionnels et administratifs 2 838 986 2518 295
Entretien, location et biens non durables 61 975 61 975
Sous-total 6 759 302 7 031 354
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 84 332
Total des dépenses 6 843 634 7 031 354
Variation du budget 2011 en pourcentage 2,7%
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Prévisions budgétaires des services de soutien

Direction des services juridiques

2010 2011
$ $

Services juridiques et éthique
Rémunération 396 722 409 694
Avantages sociaux 99 181 102 424
Transport et communication 55 076 41 750
Services professionnels et administratifs 373 220 363 720
Entretien, location et biens non durables 26 500 8 020
Total Services juridiques et éthique 950 699 925 608
Greffe
Rémunération 559 690 596 234
Avantages sociaux 139 923 149 059
Transport et communication 94 500 94 500
Services professionnels et administratifs 506 540 406 540
Entretien, location et biens non durables 30 000 30 000
Total Greffe 1 330 653 1276 333
Gestion des documents et archives
Rémunération 619 538 688 188
Avantages sociaux 154 885 172 047
Transport et communication 1 000 1 000
Services professionnels et administratifs 33571 33571
Entretien, location et biens non durables 16 395 16 395
Total Gestion des documents et archives 825 389 911 201
Contentieux
Rémunération 1 046 889 1134487
Avantages sociaux 261 722 283 622
Transport et communication 1 000 1 000
Services professionnels et administratifs 735 000 650 000
Entretien, location et biens non durables 47 900 37 900
Total Contentieux 2092511 2 107 009
Gestion des risques
Rémunération 298 893 336 016
Avantages sociaux 74723 84 004
Services professionnels et administratifs 242 975 235975
Entretien, location et biens non durables 5514 6 000
Total Gestion des risques 622 105 661 995
Sous-total 5821 357 5882 146
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 118 342
Total des dépenses 5939 699 5882 146
Variation du budget 2011 en pourcentage (1,0%)
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VILLE DE LONGUEUIL
DOTATION DES ARRONDISSEMENTS

La dotation de chaque arrondissement a été déterminée en respectant le concept retenu par
le conseil de ville en avril 2007 et intégre toute compétence a l'intérieur d'une méme structure
administrative pour retrouver une dynamique de fonctionnement optimal.

Cette facon de faire respecte aussi le partage des compétences prévu a la Charte de la Ville
de Longueuil. La dotation des arrondissements prévoit donc, notamment, les sommes
nécessaires pour que le conseil d'arrondissement exerce les pouvoirs de la Ville pour
I'enlévement des matiéres résiduelles et I'organisation des loisirs sportifs et socioculturels. Le
conseil d'arrondissement se réunit également pour décider de certaines questions en
matieres d'urbanisme prévues a la Loi sur I'aménagement et I'urbanisme (L.R.Q., chapitre A-
19.1).
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Dotation de I'arrondissement de Greenfield Park

2010 2011
$ $

Conseil d'arrondissement 13 290 12 190
Loisir, culture et vie communautaire 1580 481 1695501
Matieres résiduelles 1041 869 948 170
Sous-total 2 635 640 2 655 861
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 99 695
Total des dépenses pour dotation 2 735 335 2 655 861
Dépenses pour dotation 2735335 2 655 861
Moins: revenus de l'arrondissement 201 877 165 359
Moins: projets annuels récurrents octroyés par le conseil et
compressions 2010 400
Dotation 2 533 058 2 490 502

Ville de Longueuil page 26



longueul
—_

Budget -

Dotation de I'arrondissement du Vieux-Longueuil

2010 2011
$ $

Conseil d'arrondissement 275 960 272 024
Loisir, culture et vie communautaire 13 544 005 12 554 373
Matieres résiduelles 9811 216 10 660 454
Sous-total 23631181 23 486 851
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et
ajustement salarial en 2010 398 953
Total des dépenses pour dotation 24 030 134 23 486 851
Dépenses pour dotation 24 030 134 23 486 851
Moins: revenus de l'arrondissement 1178 620 1902 255
Moins: projets annuels récurrents octroyés par le conseil et
compressions 2010 7 101
Dotation 22 844 413 21 584 596
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Dotation de I'arrondissement de Saint-Hubert

2010 2011
$ $

Conseil d'arrondissement 33 300 33 300
Loisir, culture et vie communautaire 5383 731 5524 216
Matiéres résiduelles 4 359 803 4 054 394
Sous-total 9776 834 9611910
Projets annuels récurrents octroyés par le conseil, compressions et

ajustement salarial en 2010 423 194

Total des dépenses pour dotation 10 200 028 9611 910
Dépenses pour dotation 10 200 028 9611 910
Moins: revenus de l'arrondissement 451 107 464 107
Dotation 9 748 921 9 147 803
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VILLE DE LONGUEUIL
COUT DU SERVICE DE LA DETTE

Tous les montants sont en milliers de dollars.

Co0t du service de la dette 2010 2011
$ $

Portion subventionnée 461,5 431,2
Portion attribuée a une partie des contribuables (bassins, riverains) 5426,9 4 926,8
Portion a l'ensemble

Portion recouvrable par la tarification 320,9 293,0

Portion a I'évaluation 36 767,2 35 138,6
Service de la dette a la charge de la Ville de Longueuil 42 976,5 40 789,6
Service de la dette a la charge des villes reconstituées de
I'agglomération de Longueuil 41279 3510,3
Total service de la dette 47 104,4 44 299,9

Ville de Longueuil page 30



longueul
L\,

Budﬁet -

VILLE DE LONGUEUIL
DETTE A LONG TERME PAR MODE DE RECOUVREMENT

AU 1% JANVIER

Quote-part a recevoir

des villes reconstituées Dette recouvrable de
23,0% I'ensemble des
contribuables

41,8%

Dette subventionnée
3,0%

Dette recouvrable
aupres d'une partie des

contribuables Dette recouvrable de
(bassins, riverains ) I'ensemble des
13.1% contribuables de chacun
des secteurs
19,1%

Tous les montants sont en milliers de dollars.

Dette & long terme totale - Ville de Longueuil au 1% janvier 2009 au 1% janvier 2010
$ % $ %

Dette recouvrable de I'ensemble des contribuables 831171 24,9 155 159,1 41,8
Dette recouvrable de I'ensemble des contribuables

de secteurs (anciennes villes) 80 594,3 24,2 70 728,3 19,1
Dette recouvrable auprés d'une partie des

contribuables (bassins, riverains) 49 435,1 14,8 48 757,2 13,1
Dette subventionnée 12 288,7 3,7 11 268,0 3,0
Quote-part a recevoir des villes reconstituées 108 200,7 32,4 85 477,7 23,0
Dette totale 333 635,9 100,0 371 390,3 100,0

L'article 8 de la Charte de la Ville de Longueuil stipule que toutes les dettes d'une municipalité ayant fait
l'objet d'un regroupement continuent d'étre financées par des revenus provenant exclusivement du territoire
de cette municipalité ou d'une partie de ce territoire.
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Régime d'imp06t foncier a taux variés

Ce régime est entré en vigueur a Longueuil en 2006 et a pour objectif de permettre
de contrer les transferts fiscaux entre les différentes catégories de contribuables.

Ces dispositions fiscales permettent au conseil de fixer des taux différents entre les
catégories résidentielle, industrielle et commerciale.

Les taux varient selon les six (6) catégories d'immeubles suivantes :

- EAE ( entreprise agricole enregistrée)

- Résiduelle ( principalement 5 logements et moins)
- Six logements et plus

- Non résidentielle

- Industrielle

- Terrains vagues desservis

Toutefois, un méme taux est utilisé pour les catégories résiduelle et EAE.

Tarification

Afin de pourvoir au paiement de la taxe spéciale des égouts collecteurs, un tarif de
0,0123 $ du metre carré de superficie sera préleve sur le territoire du Vieux-Longueuil
pour chague unité d'évaluation concernée inscrite au réle d'évaluation.
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VILLE DE LONGUEUIL
TAUX DE TAXATION

Taux de taxation du 100 $ d'évaluation
Quote-part
Fonciére de Equivalent
générale Dette I'agglomération tarif (1) Total

Résiduelle

Greenfield Park 0,3796 0,1901 0,5123 0,0000 1,0820

LeMoyne 0,4346 0,1373 0,5123 0,0000 1,0842

Saint-Hubert 0,4247 0,1347 0,5123 0,0000 1,0717

Vieux-Longueuil 0,3855 0,1421 0,5123 0,0028 1,0427
Six logements et plus

Greenfield Park 0,7252 0,2836 0,5151 0,0000 1,5239

LeMoyne 0,5388 0,1496 0,5151 0,0000 1,2035

Saint-Hubert 0,4019 0,1327 0,5151 0,0000 1,0497

Vieux-Longueuil 0,3794 0,1418 0,5151 0,0028 1,0391
Terrains vagues desservis

Greenfield Park 1,4506 0,5663 1,0246 0,0000 3,0415

LeMoyne 0,8534 0,2728 1,0246 0,0000 2,1508

Saint-Hubert 0,8835 0,2732 1,0246 0,0000 2,1813

Vieux-Longueuil 0,7388 0,2797 1,0246 0,0028 2,0459
Non résidentielle

Greenfield Park 1,0642 0,5596 1,5218 0,0444 3,1900

LeMoyne 1,1697 0,3974 1,5218 0,0293 3,1182

Saint-Hubert 1,1733 0,3904 1,5218 0,0000 3,0855

Vieux-Longueull 1,2103 0,4318 1,5218 0,0064 3,1703
Industrielle

Greenfield Park 1,5550 0,7436 1,6335 0,1662 4,0983

LeMoyne 1,1305 0,4127 1,6335 0,0339 3,2106

Saint-Hubert 1,1151 0,4032 1,6335 0,0000 3,1518

Vieux-Longueuil 1,3812 0,4753 1,6335 0,0080 3,4980

W Equivalent tarif : Sommes tarifées présentées sur la base du 100 $ d'évaluation.

Pour le secteur résidentiel la hausse moyenne est de 4,9 %

Pour I'ensemble des secteurs la hausse moyenne est de 5,2 %
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VILLE DE LONGUEUIL
OU VONT VOS TAXES ?

Service de la dette Administration
Agglomération 0,10%
0,04 %

Culture, loisir et vie

communautaire —\

0,18 9%

Police
Aménagement, 0,19 %
urbanismeet —

développement,

logement social

0,048
/

(lzgllgcte., Sécurité incendie
élimination 0,05%

des déchets et

environnement

0,09%

\oirie
Eau et égout 0,12 %

0073 Transporten commun

0,12 %

Cette répartition de la distribution des taxes inclut 0,0221 $ (2,4 %) pour compléter le redressement
amorcé en 2010.

Les taxes spécifiques telles que la taxation sectorielle et la taxation de la dette des secteurs sont
exlues de cette distribution.
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