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Discours de M . H e n r y L E F E V R E 

Président de la 
Chambre de Commerce Française au Canada 

M o n s i e u r le Secréta i re d 'Etat , 
Exce l lence, 
Mess ieurs , 

Il y a q u e l q u e c inquan te ans, M . D u b a i l , Consu l G é n é r a l 
d e France au Canada , qu i dans ce temps dé jà lo in ta in avait enco re sa 
rés idence o f f i c i e l l e à Q u é b e c , conçu t le p ro j e t d e réun i r que lques 
commerçants français établ is à M o n t r é a l . C 'est à cet te in i t ia t i ve 
f éconde que nous devons no t re naissance, pu isque le résultat d e cet te 
r éun ion fut la reconnaissance par M . le M i n i s t r e d u Commerce et d e 
l ' Indust r ie , le 20 août 1886, d e la Chambre d e Commerce française 
à M o n t r é a l . N o s hôtes d ' h o n n e u r v o u d r o n t b ien me p a r d o n n e r s i , 
avant d e leur souhai ter la b i e n v e n u e , j ' a i tenu à h o n o r e r par une 
pensée d e reconnaissance la mémoire d e ce lu i qu i fut en somme no t re 
père sp i r i t ue l . 

N o u s vous sommes cependan t p r o f o n d é m e n t reconnais­
sants, à vous, M o n s i e u r le Secréta i re d 'Etat , et à vous, M o n s i e u r le 
M i n i s t r e d e France, d ' a v o i r b i en v o u l u vous arracher à vos occupa t i ons , 
q u e nous savons nombreuses et pressantes, p o u r vous j o i n d r e à nous 
en cet te so i rée o ù nous cé léb rons le c inquan tena i re d e no t re fonda­
t i o n . C'est un grand encouragement p o u r nous, en ces temps d i f f i c i l es 
q u e nous traversons, d e savoir q u e nous pouvons compter sur vo t re 
sympathie et vo t re b ienve i l l ance à no t re égard . Je dés i re également 
adresser nos remerciements à M . M c K e n n a , p ro -ma i re , qu i lu i aussi 
a b i en v o u l u nous consacrer que lques heures et représenter parmi 
nous la C i t é d e M o n t r é a l . Enf in , à tous les hôtes d is t ingués qu i on t 
accepté d être avec nous en ce j ou r d e fê te , je souhai te la p lus cor ­
d i a l e b ienvenue . Leur présence ici montre ce soir q u e c inquan te 
années d e travai l n 'ont pas été vaines, q u e le succès c o u r o n n e les 
efforts faits par toutes les Chambres qu i se sont succédé depu is 1886 
p o u r maintenir d ' année en année la b o n n e entente entre les mi l ieux 
commerciaux, industr ie ls et f inanciers français et canadiens, b o n n e 
entente si essent ie l le au sain d é v e l o p p e m e n t des re lat ions économi ­
ques entre la France et le Canada . 



Q udnd la Chambre d e Commerce française à M o n t r é a l 
fut f ondée en 1886 , e l le compta i t 10 membres. El le en compte 
a u j o u r d hui 350 , d o n t 43 membres actifs. C e n'est pas mon in ten t i on 
d e ret racer par le dé ta i l t ou te l 'h is to i re d e la Chambre . D'autres 
seraient d a i l leurs b e a u c o u p mieux qua l i f iés que moi p o u r le faire: 
par exemple no t re d o y e n , M . Tarut, membre depu is 1896,- M M . 
N o u g i e r et Besnard, nos sympathiques anciens prés idents , que j ' a i 
le p la is i r d e v o i r ce soir parmi nous. 

Je dés i re cependan t at t i rer l 'a t ten t ion sur deux faits 
importants. C 'est d ' a b o r d l 'élargissement d e la c o n c e p t i o n qu i 
avait p rés idé à la f o n d a t i o n d e no t re Chambre . A v e c tou t le respect 
qu i est d û aux v i l les et p rov inces vois ines et amies, M o n t r é a l étant la 
m é t r o p o l e commerc ia le d u Canada , et les intérêts des Français établ is 
à M o n t r é a l dépassant d e b e a u c o u p les l imites d e la p rov i nce comme 
d e la c i té p o u r s 'é tendre à tou t le Canada , il était i név i tab le q u e 
no t re Chambre e l le -même é tend i t son doma ine d ' a c t i o n . C e t t e 
s i tuat ion d e fait fut reconnue o f f i c ie l l ement le 5 j u i l l e t 1933 lors-
qu 'après a p p r o b a t i o n d u M i n i s t è r e f rança isdu Commerce et d e l ' Indus­
t r ie , I H o n o r a b l e Secréta i re d Etat d u Canada créai t la Chambre d e 
Commerce française au Canada en nous accordan t les Lettres patentes 
q u i nous régissent enco re actue l lement . 

Dès 1930 , d 'a i l l eu rs , cet te tendance avait reçu la consé­
c ra t ion des autor i tés françaises lo rsque le Consu l G é n é r a l d e France 
alors en fonc t ions , M . C a r t e r o n , avait pris l ' i n i t ia t i ve d e créer à 
T o r o n t o une Sec t ion d e l ' O n t a r i o d e la Chambre d e Commerce 
française. G r â c e au dévouemen t d e son premier p rés iden t , M . 
Phené, et d e son prés ident ac tue l , M . Lestocart , cet te Sec t ion d e 
l ' O n t a r i o est très v ivante et fait d ' exce l l en t t rava i l . J 'ose espérer q u e le 
j o u r v iendra o ù le d é v e l o p p e m e n t des re lat ions économiques f ranco-
canadiennes just i f iera la c réa t ion d 'autres sections dans d 'autres v i l les 
d u Canada . Si el les sont aussi actives q u e ce l l e d e T o r o n t o , el les 
auron t l ieu d ' ê t r e f ières d el les-mêmes. 

Dans les Lettres patentes d o n t nous par l ions il y a que lques 
instants, l 'a r t ic le II commence comme suit: " L a C o r p o r a t i o n a pou r 
but d ' a i d e r à d é v e l o p p e r les rappor ts commerc iaux, industr ie ls et 
f inanciers ent re la France, ses possessions et le Canada. C est 
év idemment le but p r imo rd ia l d e no t re o rgan isa t ion . Je cro is c e p e n ­
dant q u ' i n d i v i d u e l l e m e n t l 'ac t ion d e nos membres est b e a u c o u p plus 



g r a n d e q u ' i l ne r e s s o r t i r a i t d e c e t t e d é f i n i t i o n . C e t t e a c t i o n n est 
pas u n i q u e m e n t u n e q u e s t i o n d e d o l l a r s e t d e f rancs . T o u s c e u x q u i 
s ' e x p a t r i e n t f o n t a u t o m a t i q u e m e n t d e la p r o p a g a n d e d e c o n t a c t . 
T o u s les França is q u i v o n t à l ' é t r a n g e r s o n t a u t a n t d a m b a s s a d e u r s 
é l é m e n t a i r e s p a r q u i s e r o n t j u g é s d a n s les au t res pays les gens e t les 
c h o s e s d e c h e z n o u s . C e t t e a c t i o n d e s e x p a t r i é s est u n e g r a n d e f o r c e 
c i v i l i s a t r i c e . A u f o n d , les h o m m e s m o y e n s , les f am i l l e s m o y e n n e s se 
r e s s e m b l e n t é t o n n a m m e n t d a n s t o u s les pays c i v i l i s é s . A se c o n n a î t r e 
o n se p r e n d à s ' es t imer , à s a i m e r , e t I o n n e v e u t pas f a i r e la g u e r r e 
à c e u x q u e l ' o n es t ime et q u e I o n a i m e . Les e x p a t r i é s s o n t a ins i e n 
q u e l q u e s o r t e les s o l d a t s d e la p a i x . 

C ' e s t là q u e n o t r e a c t i o n , à n o u s au t res c o m m e r ç a n t s , 
d e v i e n t p a r t i c u l i è r e m e n t i m p o r t a n t e . E l l e a u n e p r o f o n d e u r d e 
p é n é t r a t i o n q u e ne p o s s è d e p e u t - ê t r e a u c u n a u t r e g r o u p e . D e p a r 
la n a t u r e m ê m e d e nos a c t i v i t é s , n o u s sommes en r e l a t i o n s , n o n s e u l e ­
men t a v e c u n e é l i t e i n t e l l e c t u e l l e o u p o l i t i q u e , mais a v e c la masse d u 
p e u p l e . N o u s a p p r o c h o n s p e r s o n n e l l e m e n t u n g r a n d n o m b r e d e 
C a n a d i e n s a p p a r t e n a n t à t o u t e s les classes d e la S o c i é t é , à t o u t e s les 
P r o v i n c e s . A l l a n t p l u s p r o f o n d é m e n t e n c o r e , les p r o d u i t s q u e n o u s 
v e n d o n s o n t u n e z o n e d a c t i o n q u i s é t e n d à la p o p u l a t i o n e n t i è r e 
d u C a n a d a . L ' h o n o r a b i l i t é , la d i g n i t é d e nos r a p p o r t s c o m m e r c i a u x , 
p e u à p e u , c o n t a c t p a r c o n t a c t , p r o v o q u e n t u n e r é a c t i o n f a v o r a b l e , 
n o n s e u l e m e n t v i s -à -v i s d e n o u s p e r s o n n e l l e m e n t , mais v i s -à - v i s d e la 
F r a n c e q u e n o u s r e p r é s e n t o n s et q u i est j u g é e p a r n o u s . C ' e s t à n o u s 
d e v o i r q u e c e t t e r é a c t i o n s o i t f a v o r a b l e . C ' e s t q u e l q u e f o i s r e l a t i v e ­
m e n t f a c i l e — l o r s q u e n o u s sommes p e r s o n n e l l e m e n t e n c a u s e . C ' e s t 
q u e l q u e f o i s p l u s d i f f i c i l e , l o r s q u e n o u s ag issons s u r t o u t c o m m e i n t e r ­
p r è t e s e n t r e le m a r c h é l o c a l e t les f a b r i c a n t s q u e n o u s r e p r é s e n t o n s , 
ca r le r ô l e d ' i n t e r p r è t e est s o u v e n t u n r ô l e i n g r a t . C ' e s t u n e t â c h e 
p a r l a q u e l l e c e p e n d a n t n o u s ne d e v o n s pas n o u s la isser d é c o u r a g e r . 
C e q u i est d e r r i è r e n o u s , c e n est pas s e u l e m e n t le r é s u l t a t f i n a n c i e r 
d e nos e n t r e p r i s e s i n d i v i d u e l l e s , c ' es t le so r t d e s f a b r i c a n t s , d e s c o m ­
m e r ç a n t s , d e s e m p l o y é s , d e s o u v r i e r s d e c h e z n o u s . 

J a i d i t t o u t à I h e u r e q u e n o u s é t i o n s les s o l d a t s d e la 
p a i x . A la g r a n d e d i f f é r e n c e d e s s o l d a t s d e la g u e r r e , n o u s c h e r c h o n s 
à c o n s t r u i r e e t n o n pas à d é t r u i r e . I l est v r a i q u e n o u s v o u l o n s n o t r e 
p l a c e au s o l e i l , mais n o u s n e v o u l o n s pas l ' o b t e n i r en e n chassan t les 
au t res . La p r o s p é r i t é d u C a n a d a n o u s i n t é r e s s e t o u t a u t a n t q u ' e l l e 
p e u t i n t é resse r les p r o d u c t e u r s c a n a d i e n s e u x - m ê m e s . L o r s q u e n o u s 



cherchons à vendre ici des produits français, nous n'avons nullement 
I intention de les substituer à des produits canadiens. Not re avenir 
est dans le complément, non pas dans le remplacement. La sagesse 
commerciale consiste à se placer sur des terrains d' intérêts communs, 
terrains qu ' i l est toujours possible de trouver, et à éviter les terrains 
de rivalité. Comme nul ne peut être en deux endroits à la fois, il 
suffit d 'un tout petit peu de bonne volonté mutuelle pour se rencontrer 
au bon endroi t , et travailler tous au bien commun. 

Je suis heureux de voir parmi nous M . M i l e t t e , de la 
Chambre de Commerce de Mont réa l , M . Carson, du Montrea l Board 
of Trade, M . Armstrong, de la Canadian Manufacturers' Associat ion, 
et de les assurer de notre désir de coopérat ion et non pas de con­
currence. 

Ce que je viens de dire de nos relations avec le Canada, 
je voudrais le répéter de nos relations avec les autres pays. Une des 
grandes leçons que nous pouvons apprendre de ce côté-ci de l 'Océan, 
c'est de ne pas être jaloux. Nous voulons commercer avec le Canada, 
mais cela ne veut aucunement dire que nous voulons empêcher les 
autres de faire de même, au contraire. Nous avons assez de largeur 
de vue pour nous rendre compte que ce qui prof i te immédiatement à 
un pays est éventuellement destiné à relever le niveau économique 
de tous les pays. Je vois ici ce soir de distingués représentants 
d'autres nations: M . Kempff, Consul Général d 'Al lemagne, doyen 
du corps consulaire de Montréal,- M . Kervyn de Meerendré, Consul 
Général de Belgique,- M . Touchette Consul des Etats-Unis,- M . R. W . 
Field, His Majesty's Senior Trade Commissioner in Canada,- M . 
Laureys, Président de la Chambre de Commerce belge,- N . Narizzano, 
Président de la Chambre de Commerce italienne. Je tiens à les 
remercier de leur présence, à les assurer de notre amitié, à souhaiter 
à leurs nationaux le plus grand succès dans leurs entreprises au Canada. 

Si notre bonne volonté est sincère, il n'en est pas moins 
vrai cependant que notre Chambre est composée d'humains, faits non 
seulement d' intel l igence mais aussi de chair, et, si la chair est faible, 
il lui arrive aussi de souffrir quelquefois. C'est malheureusement le 
cas pour beaucoup .d'importateurs à l 'époque que nous traversons. 
En 1927 la France vendait au Canada 700 millions de francs de mar­
chandises. En 1935 ce chiffre était tombé à moins de 84 millions 
de francs, soit en huit ans une perte d'environ 8 8 % du chiffre d'affaires. 
En tenant compte des variations du change pendant la pér iode consi-



d é r é e , et en expr imant les chi f f res en do l l a rs , il reste une d i m i n u t i o n 
effarante d e 8 0 % . La ba lance commerc ia le f ranco-canad ienne est 
d e p u i s des années ent ièrement en faveur d u Canada. El le ne I a pas 
tou jou rs é té , et nous ne cons idérons pas p o u r un instant q u e l l e d o i v e 
tou jours être favorab le à la France. Tout d e même le Canada vend 
p o u r l ' instant à la France 3 fois autant q u ' i l lui achète, et nous sommes 
un peu inquiets d e constater q u e depu is hu i t ans la c o u r b e d e nos 
expor ta t ions au Canada ne cesse d e descendre à une a l lu re ve r t i ­
g ineuse. N o u s avons assez con f iance en l 'avenir p o u r savoir q u ' u n 
j o u r la s i tuat ion sera me i l l eu re , mais en at tendant cet te s i tuat ion est 
p é n i b l e p o u r ceux qu i on t à subir le choc . 

Si je s ignale ces faits, ce n'est pas, M o n s i e u r le Secré ta i re 
d 'Etat , avec l ' i n ten t ion d e vous demander une faveur. N o u s savons 
q u e dans une large mesure l 'amél io ra t ion d e la s i tuat ion d é p e n d d e 
nous-mêmes, ou d e ceux que nous représentons. N o u s connaissons 
le couran t d e grande sympathie qu i uni t le Canada à la France, mais 
nous savons aussi que tou t en étant p o u r nous une a ide puissante ce 
couran t ne d o i t pas et ne peut pas remplacer une organ isa t ion é c o n o ­
mique ef f icace. V o u s connaissez sans d o u t e I h is to i re d e l'Ecossais, 
é tab l i depu is d e longues années au Canada , qu i un j o u r d é c i d a d e 
p r e n d r e le bateau et d ' a l l e r rend re vis i te aux l ieux o ù s'était écou lée 
son enfance. La mer était mauvaise, no t re homme ne se sentait pas 
l 'estomac très t r anqu i l l e . L'Ecossais s'en fut t rouver le médec in d u 
b o r d , lu i demandant ce q u ' i l deva i t faire p o u r se calmer l 'estomac. 
Le médec in r é p o n d i t : "Me t tez -vous une p ièce d e monnaie entre 
les d e n t s . " C e d o c t e u r avait év idemment une o p i n i o n exagérée quant 
à la vertu médica le d e la nature écossaise. Il faut nous garder d ' a v o i r 
semblable opt imisme en matière é c o n o m i q u e . 

Depuis p lusieurs années la mode a été dans la p l upa r t des 
pays à l 'u l t ra-nat ional isme é c o n o m i q u e . Peut-êt re le temps est- i l 
venu d e remplacer cet te a t t i tude par une aut re , faite au con t ra i re d e 
la compréhens ion d u rô le p r imo rd ia l q u e j ouen t a u j o u r d ' h u i les 
échanges in ternat ionaux. Il y a deux cents ans, l ' énerg ie mond ia le 
d i s p o n i b l e to ta le , a p p l i q u é e à la p r o d u c t i o n , ne suffisait pas à satis­
faire les besoins les plus immédiats d e la p o p u l a t i o n d u g l o b e . A u j o u r ­
d ' hu i grâce aux progrès d e la t echn ique tant i ndus t r i e l l e q u ' a g r i c o l e , 
une p r o p o r t i o n fa ib le d e l ' énerg ie d i s p o n i b l e suffit à p r o d u i r e le b l é , 
le c h a r b o n , la v i a n d e , le fer d o n t nous avons beso in . Partout nous 
voyons le chômage faire des mi l l ions d e vict imes. N 'es t -ce pas juste-



ment le moment d e d é v e l o p p e r par tous les moyens possib les les 
échanges in te rna t ionaux , q u i à leur tour d é v e l o p p e r o n t les industr ies 
d e t ranspor t et r e d o n n e r o n t d u travai l à des centaines d e mi l l iers d e 
chômeurs? En at tendant que la science soc ia le se soit mise au n iveau 
d e la t e c h n i q u e , tou t ce q u i c o n t r i b u e à remédier au p r o b l è m e d u 
chômage, et qu i t end à la fois à préserver la paix mond ia le , méri te 
d e re ten i r I a t ten t ion d e l 'humani té. 

N o u s avons récemment appr is q u e le gouvernement 
français, après le réajustement d u franc, venai t d e p r e n d r e des mesures 
comme l 'abaissement des tarifs douan ie rs , la r éduc t i on des quotas. 
Ces mesures qu i on t p o u r bu t le d é v e l o p p e m e n t des échanges inter­
na t ionaux , sont un pas dans la b o n n e d i r e c t i o n , et je suis f ier d e v o i r 
que le gouvernement français a pris I in i t ia t ive d e ces mesures. Si 
pa re i l l e a t t i tude se généra l ise , e l l e ne peut que résul ter en une amél io ­
ra t ion d u sort d e chaque pays pris i nd i v i due l l emen t . C e serait une 
grande sat isfact ion p o u r nous d e savoir q u e le gouvernement canad ien 
partage cet te façon d e vo i r . Tous les gouvernements sont na tu re l le ­
ment favorab lement disposés vis-à-vis d e I e x p o r t a t i o n . Puisque les 
importateurs sont, non seulement la con t repa r t i e , mais la c o n d i t i o n 
nécessaire d e l ' e x p o r t a t i o n , ne pour ra ien t - i l s vo i r é tendre jusqu à 
eux cet te d i spos i t i on b ienve i l l an te qu i existe vis-à-vis d e I e x p o r t a t i o n ? 
Il ar r ive par fo is q u e des gouvernements b ien disposés passent des 
traités d e commerce, mais q u e certains des services chargés d e la mise 
en a p p l i c a t i o n d e ces traités ne manifestent pas tou t à fait le même 
enthousiasme q u a n d il s 'agit d e les mettre en v igueur . N o u s com­
prenons par fa i tement la nécessité d u c o n t r ô l e des impor ta t ions , et 
sommes tous prêts à c o o p é r e r avec les agents chargés d e ce c o n t r ô l e 
dans la plus large mesure d e nos moyens. Serai t -ce t r o p demander 
en re tou r q u e d e nous a t tendre à t rouver chez eux une compréhens ion 
b i enve i l l an te d e no t re r ô l e ? Sera i t - i l poss ib le d ' é d u q u e r l ' o p i n i o n 
p u b l i q u e , d e lui fa i re c o m p r e n d r e q u e tous les pays sont so l ida i res , 
q u e l ' i n té rê t nat iona l b i e n compr is d o i t nécessairement être dans le 
sens d e l ' i n té rê t m o n d i a l , q u e les échanges in te rna t ionaux , et cela 
veut d i r e les achats aussi b i en q u e les ventes, en sont une c o n d i t i o n 
a b s o l u e ? 

Puisque j e pa r le ic i d ' o p i n i o n p u b l i q u e , je voudra is aussi 
adresser une requê te à la presse, d o n t je vois ce soir parmi nous d e 
d is t ingués représentants. La puissance fo rm idab le d e la presse, son 
in f l uence sur l ' o p i n i o n p u b l i q u e , ne sont plus à d i r e . C e t t e puissance 



même cependan t engendre une grosse responsab i l i té . Je tiens à 
d i r e q u e je suis un part isan abso lu d e la l i be r té d e la presse, l i be r té 
pén ib lemen t et chèrement acquise par des générat ions d 'hommes d e 
tous les pays qu i n 'on t pas hésité a fa i re le d o n d 'eux-mêmes à la 
cause d e la c i v i l i sa t ion . Je sais aussi le d e v o i r qu 'a la presse d e 
teni r ses lecteurs exactement informés d e ce qu i se passe. M a i s nous 
en sommes à une phase d e I h is to i re d u monde o ù toutes les forces 
construct ives d o i v e n t c o o p é r e r si nous vou lons év i ter une catastrophe 
aux conséquences impossibles a c i rconscr i re . J 'a imerais q u e l q u e f o i s 
vo i r la presse d e ce con t inen t -c i être moins pessimiste quant à l 'aveni r 
des relat ions entre les grands pays. Personne ne veut la guer re , pas 
plus en Europe q u ' i c i . Les craintes à ce sujet qu i par fo is se mani­
festent dans I o p i n i o n p u b l i q u e gênent cons idérab lement la repr ise 
des courants d 'af fa i res in ternat ionaux. A p r è s une p é r i o d e d e dép res ­
sion p é n i b l e , nous voyons les habitants d e ce pays-ci r e p r e n d r e 
conf iance dans le Canada , comme leurs voisins on t repr is con f i ance 
dans leur pays. Je crois que la presse aurai t un grand rô l e humani ta i re 
à j oue r en redonnan t à I o p i n i o n p u b l i q u e con f i ance , non seulement 
dans son p r o p r e pays, mais dans le monde ent ier , en accordant peu t -
être un peu moins d e p roéminence aux forces d e des t ruc t i on , et un 
peu plus aux forces d e c réa t ion o u d e restaurat ion, q u i sont à l ' oeuvre 
un peu par tou t dans le monde , et ne demandent q u ' u n peu d a ide 
p o u r se d é v e l o p p e r . 

Et maintenant que j ' a i esquissé certaines d e nos d i f f i cu l tés , 
je crois d e v o i r a jou te r , Mess ieurs , que tou t b i en cons idé ré no t re 
s i tuat ion pour ra i t être b e a u c o u p plus d i f f i c i l e q u ' e l l e ne l'est. N o u s 
avons d ' a b o r d le p r i v i l ège d e ne pas avo i r à nous occupe r d e p o l i ­
t i que , pas plus en France qu 'au Canada , ce q u i nous vaut l 'avantage 
énorme d e p o u v o i r c o o p é r e r dans un pays comme dans l 'autre avec 
tous les hommes d e b o n n e v o l o n t é , à q u e l q u e par t i qu ' i l s appar­
t iennent . N o u s avons la chance d ' avo i r un M i n i s t r e d e France q u i 
non seulement s intéresse à nous, mais q u i p r e n d rée l lement à coeur 
la défense des intérêts que nous représentons. N o u s l 'en remercions 
v ivement , et I assurons en même temps d e no t re c o o p é r a t i o n la plus 
comp lè te et d e not re dévouement . J ai p récédemment c i té deux 
Consuls Géné raux . Mess ieurs , la t r ad i t i on se con t i nue . N o u s avons 
en la personne d e M . Turck, Consu l G é n é r a l d e France à M o n t r é a l , 
un conse i l le r sûr et d é v o u é , à l'assistance d u q u e l nous ne faisons 
jamais a p p e l en va in . N o u s le remerc ions, ainsi q u e ses c o l l a b o r a -



teurs, M M . Bougearel, Charles et Priestley, de la bienveillance avec 
laquelle nous sommes toujours reçus au Consulat Général de France. 
Enfin, i l me serait impossible de ne pas citer ici le nom de M. de 
Clerval, dont nous regrettons tous l'absence inévitable. M. de 
Clerval est plus qu'un conseiller, c'est un ami pour chacun de nous, 
toujours prêt à donner sans compter de son temps et de sa personne. 
En son absence j'adresserai nos remerciements à ses collaborateurs, 
M M . Charlois et de Roussy, avec lesquels nous entretenons aussi 
les relations les plus amicales, et qui suivent complètement le chemin 
tracé par leur chef. 

Enfin, Messieurs, je crois que nous devons nous estimer 
particulièrement heureux de nous trouver dans ce pays de Canada, 
pays avec un idéal de civilisation presque identique au nôtre, pays 
à l'abri des soubresauts d'ordre social ou politique, pays où il fait 
bon travailler en paix, pays où les projets d'avenir les plus vastes 
peuvent être faits avec la possibilité d'être un jour réalisés. Messieurs, 
c'est comme représentant de ce pays, que la plupart d'entre nous 
sont venus à considérer un peu comme leur seconde patrie, que j'ai 
maintenant le grand honneur de vous présenter l'Honorable Fernand 
Rinfret, Secrétaire d'Etat du Canada. 



Résumé d u discours p r o n o n c é par 

L ' H o n o r a b l e Fernand R I N F R E T 
Secrétaire d'Etat 

M o n s i e u r le P r é s i d e n t , 

M o n s i e u r le M i n i s t r e , 

M e s s i e u r s , 

C ' e s t a v e c u n v i f p l a i s i r q u e j ' a i a c c e p t é l ' i n v i t a t i o n q u i 
m'a é t é f a i t e p a r M . l e P r é s i d e n t d e la C h a m b r e d e C o m m e r c e F r a n ­
ça i se au C a n a d a , d ' ass i s te r à c e d i n e r q u i m a r q u e le c i n q u a n t e n a i r e 
d e la f o n d a t i o n d e c e t t e i n s t i t u t i o n . 

C i n q u a n t e ans: c ' es t u n e d a t e . P o u r les p e r s o n n e s e l l e 
est r e d o u t a b l e , ca r e l l e a n n o n c e la f i n d ' u n e p é r i o d e d e la v i e e t e l l e 
a p p o r t e l ' a p p r é h e n s i o n d e la v ie i l l esse , - mais p o u r d e s s o c i é t é s c o m m e 
la v ô t r e , c 'es t e n c o r e la j e u n e s s e . 

M . le P r é s i d e n t , v o u s r a p p e l i e z t o u t à l ' h e u r e q u e le b u t d e 
la C h a m b r e d e C o m m e r c e F rança i se est d e d é v e l o p p e r les r e l a t i o n s 
c o m m e r c i a l e s e n t r e la F r a n c e e t le C a n a d a . N o u s p o u v o n s d i r e q u e 
ces r e l a t i o n s s o n t b o n n e s e n t r e nos d e u x p a y s , mais i l n ' y a pas d e 
d o u t e q u ' e l l e s p o u r r a i e n t ê t r e p l u s a c t i v e s . A p l u s i e u r s r e p r i s e s d e s 
e n t e n t e s o n t é t é c o n c l u e s e n v u e d e s t i m u l e r les é c h a n g e s f r a n c o -
c a n a d i e n s . Il y a e u e n p a r t i c u l i e r d e s t ra i t és e n 1 8 9 3 , e n 1 9 0 7 , 
e n 1 9 2 2 e t e n f i n l ' e n t e n t e d e 1 9 3 2 , q u i est c e l l e a c t u e l l e m e n t e n 
f o r c e . Il y a b i e n d e s a r t i c l e s d o n t n o u s a v o n s b e s o i n au C a n a d a et 
q u e la F r a n c e p e u t n o u s f o u r n i r , p a r e x e m p l e d e s p r o d u i t s a l i m e n t a i r e s 
d e c h o i x , d e s l i v r es d e t o u t e s c a t é g o r i e s , d e s a c t i c l e s m a n u f a c t u r é s , 
d e s s o i e r i e s , d e s v i ns . L e C a n a d a d e s o n c ô t é p e u t a p p r o v i s i o n n e r 
la F r a n c e en v i a n d e s , p o i s s o n s , f r u i t s , s u c r e d ' é r a b l e , b o i s d e t o u t e s 
so r tes . 

N o u s c o n s t a t i o n s i l y a un ins tan t q u e ces r e l a t i o n s f r a n c o -
c a n a d i e n n e s n ' é t a i e n t pas aussi a c t i v e s q u ' e l l e s le d e v r a i e n t . V o u s 
c o n n a i s s e z t o u s , M e s s i e u r s , les c o n d i t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s q u i o n t 
p o u s s é c h a q u e n a t i o n , p e n d a n t la c r i s e q u i s é v i t d e p u i s p l u s i e u r s 
a n n é e s , à p r o m u l g u e r d e s tar i fs d o u a n i e r s d e p l u s e n p l u s p r o t e c ­
t i o n n i s t e s , à s ' i s o l e r e t à se r e p l i e r sur e l l e s - m ê m e s , c r o y a n t q u e t o u t e s 
ces r e s t r i c t i o n s s e r a i e n t d e s m o y e n s p r o p r e s à r é s o u d r e le c h ô m a g e 



na t iona l . C e but n a pas été at te int et a u j o u r d ' h u i les économistes 
p roc lament par tou t q u e le remède est d e reven i r au commerce l ib re 
ent re nat ions par la suppression des barr ières dressées d e toutes parts. 
Mess ieurs , c est à cela q u e tend la p o l i t i q u e d u gouvernement cana­
d i e n . N o u s avons reconnu les dangers d u p ro tec t ion isme et d e 
I impér ia l isme en matière commerc ia le , c'est p o u r q u o i nous vou lons 
la l i be r té des échanges. C'est p o u r a p p l i q u e r cet te p o l i t i q u e q u e 
nous avons c o n c l u des ententes avec les Etats-Unis, avec le J a p o n , 
avec la Russie,- c est la même idée qu i a p rés idé au tra i té que l ' H o n o ­
rab le M . Euler, mon c o l l è g u e d u commerce, v ien t d e conc lu re avec 
I A l l e m a g n e et à ceux q u il va négoc ie r demain avec l 'Aus t ra l i e et la 
N o u v e l l e - Z é l a n d e . 

M o n chef, le très H o n o r a b l e M . K ing , a p ro f i t é d e son 
voyage p o u r assister à I Assemblée d e la Soc ié té des N a t i o n s , pou r 
entamer des pourpa r le rs avec le gouvernement français, sur ce même 
sujet. Tandis que le Canada recherche des marchés p o u r ses matières 
premières d o n t la France est d é p o u r v u e , ce l l e -c i peu t vendre au 
Canada ses ob jec ts manufacturés et ses p rodu i t s d e luxe; c'est d i r e 
q u ' i l existe d e grandes poss ib i l i tés d 'échanges commerciaux entre 
les deux pays. 

Le d é v e l o p p e m e n t d u commerce in te rna t iona l , par les 
ententes q u il c rée ent re les peup les , est suscept ib le d e faire d ispa­
raître les causes premières d e la guer re car il o b l i g e à des compré ­
hensions mutuel les par l ' é tude des besoins d e chacun. A u g m e n t e r 
les échanges in te rna t ionaux c'est d o n c t rava i l le r p o u r la pa ix . 

Examinant la s i tuat ion ac tue l le dans l 'ensemble on d o i t 
reconnaî t re q u ' i l y a amé l i o ra t i on , q u o i q u e ce l l e - c i ne soi t pas enco re 
p e r c e p t i b l e p o u r les par t i cu l ie rs . Il n'y a aucun d o u t e q u e les det tes 
qu i se sont accumulées après la guerre et pendan t la dép ress ion , 
pèsent l ou rdement sur les nat ions et gênen t I ampleur d e cet te amél io­
ra t ion mond ia le . 

Je ne cro is pas, Mess ieurs , aux formules nouve l les et je 
me méf ie des i l lus ions qu ' e l l es recouvren t . Je cro is enco re au gouver ­
nement é lu par la v o l o n t é d u p e u p l e et je cro is aussi aux valeurs 
sp i r i tue l les . 

Mess ieurs , la paix d u monde peut être assurée tant q u ' i l 
y aura en ten te entre nos d e u x démocra t ies : l ' A n g l e t e r r e et la France. 



Discours de S. E. M . Raymond BRUGÈRE 

Ministre Plénipotentiaire de France au Canada 

Monsieur le Ministre, 

Je manquerais aux règles de l'amitié, aux devoirs de ma 
charge et plus encore à ma qualité de Président d'honneur de la 
Chambre de Commerce française si je ne joignais mes remerciements 
à ceux qui vous ont été adressés par M . LEFEVRE. Vo t re présence 
ce soir parmi nous constitue un nouveau témoignage de I agissante 
sympathie que vous n avez cessé de manifester à I égard de notre 
pays et à laquelle nous sommes, croyez-le bien, les uns et les autres 
infiniment sensibles. Vous ne m'en voudrez pas si j ' y vois aussi, entre 
votre Gouvernement et le mien, la manifestation d une communauté 
de pensées sur les principes directeurs de ce vers quoi devrait tendre 
toute pol i t ique anxieuse de dissiper les malaises actuels et de recréer 
entre les peuples, mal remis du bouleversement de la guerre, cette 
harmonie comprehensive de dignité et d ' intérêt sans laquelle il n'y 
a pas de vie internationale, de vie sociale possible. Les rapports 
internationaux ou sociaux, qu'i ls soient du domaine pol i t ique, écono­
mique ou culturel, ne se justifient que dans la mesure où une place 
égale est faite au travail, à l ' ingéniosité, à la chance de chacun. 

Ce sentiment, j ai la convict ion qu il est également partagé 
par les représentants des pays étrangers qui nous entourent et auxquels 
je sais gré d'avoir répondu avec tant de bonne grâce à l ' invitation de 
mes compatriotes. 

Vous avez exprimé, Monsieur le Président, en termes 
lumineux l 'appel général de toute chose—nature, intérêt, raison— 
pour une pol i t ique de compréhension mutuelle et d'efforts associés. 
Vo t re pensée ressortait déjà du choix et de la qualité des person­
nalités que pour le cinquantenaire de votre Compagnie vous avez 
tenu à grouper autour de vous. Vous avez ainsi une fois de plus 
montré à quel degré les Français établis à l'étranger restent, malgré 
l'éloignement et les coupures de famille, imprégnés de l'atmosphère 



d e leur pays et savent fa i re les gestes q u i c o n v i e n n e n t pou r q u e leur 
a t t i t ude soi t à I image d e ce q u i dans ses permanences const i tue l 'espr i t 
même d e la N a t i o n . 

N u l p lus q u e mo i , mes chers compat r io tes , n ' app réc i e , 
c royez - l e b i e n , les co l l abo ra teu rs bénévo les , sans mandat adminis­
trat i f , q u e tou t représentant d i p l o m a t i q u e est sûr d e t rouver , hors 
f ron t iè res , à ses côtés. Lors d u récent Cong rès des Français à l 'é t ran­
ger, M . le Sénateur BERENGER a rendu à nos " e x p a t r i é s , " p o u r 
p r e n d r e l 'express ion d o n t s'est servi M . LEFEVRE, un magn i f ique et 
lég i t ime hommage. Il leur a déce rné le t i t re non pas d 'ambassadeur, 
qua l i t é qu i malgré sa r iche résonance é v o q u e d e l 'administrat i f et d u 
fug i t i f , mais c e l u i , comb ien plus beau , plus i n d i v i d u e l et plus perma­
nent , d e "miss ionnai res d e la N a t i o n . " Eh b ien laissez-moi vous 
d i r e q u en fait d e "miss ionnai res d e la N a t i o n , " la C h a m b r e d e 
Commerce française d e M o n t r é a l g r o u p e à mes yeux , q u i se sont 
promenés et arrêtés sur quat re con t inen ts , un des ensembles les plus 
vivants, les plus pénétrés d ' i d é a l q u ' i l puisse être d o n n é d e vo i r . 
V o t r e Président a b i en v o u l u me rend re , en termes t r o p f lat teurs, cet 
hommage q u e la défense d e vos intérêts co l lec t i fs et par t icu l ie rs me 
tenai t pa r t i cu l iè rement à coeu r ; comment n 'en serai t - i l pas a ins i? 
En dehors d u b i en q u e m'ont d i t d e vous mon prédécesseur , M . 
C h a r l e s - A r s è n e H E N R Y et M . René TURCK, M . H e n r i d e C L E R V A L , 
j ' a i eu dès mes débu ts canadiens, i l y a deux ans, l 'occas ion d e juger 
par moi-même d e la t rempe d e vo t re pat r io t isme, d e I op in i â t r e té d e 
vos ef for ts , d e la tenue d e vo t re moral face à la baisse des affaires. 
Ca r , hélas! p o u r q u o i ne pas le reconna î t re , j ' a i pris con tac t avec vous 
aux heures creuses. 

Des chi f f res on t été c i tés; ils eussent pu just i f ier certains 
découragements . Tout au con t ra i re j ' a i vu vo t re fo i se redresser et 
agir . Sous l 'act ive p rés idence d e M . Luc ien B E S N A R D , peu d e mois 
après mon ar r i vée , vo t re Chambre d e Commerce organisa i t , grâce à la 
généreuse hosp i ta l i té d e M . M O R G A N et sous le b i enve i l l an t 
pa t ronage d e Leurs Excel lences L o r d et Lady B E S S B O R O U G H , une 
Expos i t i on ar t is t ique d e p rodu i t s français aff i rmant no t re v i ta l i t é p r o ­
d u c t r i c e . Les Français d e N e w - Y o r k , je l 'ai appr is depu i s lors, vous 
on t env ié cet te mani festat ion. Puis que lques mois plus ta rd , ce fut le 
tour d ' u n e Expos i t ion d e tour isme q u i e l l e aussi connu t un p l e i n 
succès. La même ac t i v i té , je la re t rouve en vous, M o n s i e u r LEFEVRE. 
L ' A t t a c h é Commerc ia l et moi-même appréc ions à un haut p r ix les 



renseignements et avis q u ' e n d i f fé rentes c i rconstances vous nous avez 
donnés et d o n t vous savez qu ' i l s ne sont pas restés sans e m p l o i . La 
c o l l a b o r a t i o n é t ro i te q u e vous avez é tab l i e entre la Chambre d e 
Commerce française et le C o m i t é canad ien d e l 'Expos i t ion 1 9 3 7 reste 
dans la t r a d i t i o n , a u j o u r d ' h u i c i nquan tena i re , des in i t iat ives heureuses 
et bienfaisantes d e vo t re C o m p a g n i e . A g i r , se dépenser , q u e l l e 
me i l leure manière d e r é p o n d r e aux injustices et aux v i len ies d u sort! 

M a i s des s i lhouet tes d e vaches grasses se p r o f i l e n t en f in 
à l ' h o r i z o n . Elles auront d 'autant plus d e goût à se d i r i g e r vers n o u s — 
et je ne par le pas à mes seuls c o m p a t r i o t e s — q u ' u n terme sera mis au 
funeste régime des économies fermées. V o u s qu i êtes par exce l l ence 
les agents d e la c i r cu la t i on et d e la v i e , vous connaissez mieux que 
q u i c o n q u e le c réd i t q u ' i l conv ien t d e d o n n e r à cet te t hé rapeu t i que à 
do ig ts crochus tou jours acharnée à vend re , jamais p rê te à acheter. 
Etai t -ce vraiment l ' idéa l d e nos pays respect i fs q u e d ' a l l e r ainsi chacun 
dans son co in s'anémier sur un sac d ' o r ? U n e large par t , je le sais, 
d o i t être fai te aux c i rconstances et aux événements d o n t l ' e xp l i ca t i on 
dépasse l 'en tendement humain. Q u a n d même, q u e d 'e r reu rs , q u e d e 
persistance à s 'enfoncer dans des impasses! 

C e sera l ' honneur d e mon pays que d ' avo i r au p r i x d e 
sacrif ices onéreux a idé au re tour d u b o n sens. V o u s connaissez sa 
f i dé l i t é au p r i n c i p e d e la stabi l isat ion monéta i re , c o n d i t i o n première 
maintenant reconnue d e la repr ise normale des échanges,- p o u r le 
t r i omphe d e ce p r i n c i p e il n a cessé d e mener le b o n combat , le 
" ga l l an t f i g h t , " p o u r p rend re une expression q u ' i l m'a fait p la is i r d e 
re lever dans le de rn ie r bu l l e t i n d e la " N a t i o n a l C i t y Bank " d e N e w -
Yo rk . Sa persévérance a abou t i à un acco rd dé f i n i t i f à l 'a l ignement 
monéta i re auque l no t re franc n'a pu se soustraire. 

La d i spa r i t i on des entraves monétaires d o i t a l ler néces­
sairement d e pai r avec l ' abandon d e tou t cet amas d e barr ières d o u ­
anières der r iè res lesquel les par ré f lexe d e défense les pays restés 
f idè les à l ' é ta lon -o r on t cherché à s 'abr i ter . A l l a n t hard iment d e 
l 'avant dans cet te v o i e , le G o u v e r n e m e n t français sans p e r d r e un j o u r 
a dé jà rédu i t ses d ro i ts d e d o u a n e d e façon substant ie l le , suppr imé 
un grand nombre d e cont ingentements , abandonné ou at ténué les 
surtaxes d e changes. Son act ion n'est d 'a i l l eu rs pas isolée,- j ' a i 
d 'autant plus d e p la is i r à l ' i nd i que r , q u e le Canada , généreuse syn­
thèse des trois démocrat ies ang lo -saxonne, amér icaine et française, a 



pris lui aussi en pa re i l l e matière les devants et que nous lui sommes 
redevab les d ' i n i t i a t i ves appe lées à fa i re exemple et env ie . La c o n ­
c lus ion d e l ' accord commercia l f ranco-canad ien , q u e j ' a i eu l ' honneur 
d e signer en févr ie r 1 9 3 5 , po r ta i t dé jà la marque d e cet te heureuse 
é v o l u t i o n . Depuis lors est in te rvenu le t ra i té d e réc ip roc i t é ent re le 
D o m i n i o n et les Etats-Unis. D'autres importants accords commerciaux 
on t su iv i . Il y a q u e l q u e temps c 'é ta i t avec la P o l o g n e , la B e l g i q u e , 
h ier avec l ' A l l e m a g n e . Les commerçants français établ is au Canada 
se ré jouissent d e ces nouve l l es perspect ives d e d é v e l o p p e m e n t et d e 
richesses. Ils savent que le succès d e leurs entrepr ises est t r i bu ta i re 
d e la p rospé r i t é renaissante d u pays q u i leur est si f ra terne l lement 
hosp i ta l ie r , et constatent avec p la is i r que d e tous les pays en repr ise 
é c o n o m i q u e le Canada est ce lu i d o n t la c o u r b e d e redressement est 
la plus haute et la plus accé lé rée . C est d o n c sur une note d 'espé­
rance q u e s 'en t rouvre à leurs yeux le second demi-s ièc le d existence d e 
leur g roupement . Je partage leur con f iance et a idera i d e mon mieux 
leurs efforts. 

* * * * 
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