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RESUME

L es priorités proposeées par e Comité d'orientation de la formation du personnel enseignant en ce qui
atrait alaformation des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel

L es recommandations faites ala ministre pour consolider la revalorisation de la formation
professionnelle par |laformation du personnel enseignant

L es suggestions et commentaires du COFPE relativement au dispositif de formation a mettre en place

INTRODUCTION

Le Comité d'orientation de laformation du personnel enseignant (COFPE) ale mandat de proposer a
la ministre de I'Education des orientations et des recommandations sur différents sujetsliés ala
formation initiale et continue du personnel enseignant. Depuis sa création en 1993, le Comité a été
saisi de différentes questions relatives ala formation des enseignantes et des enseignants du secteur
général desjeunes ainsi que des adultes. Aujourd'hui, il prend I'initiative d'aviser laministre sur la
formation al'enseignement professionnel.

Les raisons qui ont amené le Comité aformuler le présent avis tiennent a un certain nombre de



facteurs qui appellent & une évolution du dispositif de formation des enseignantes et des enseignants
du secteur professionnel; ellestiennent aussi au contexte actuel de larelance de laformation
professionnelle. Ces facteurs pourraient se résumer a ce qui est énumeéreé ci-dessous.

. A l'intérieur de laréforme entreprise pour la formation des enseignantes et des enseignants au
Québec, I'enseignement dans le secteur professionnel du secondaire n'a pas encore été I'objet
d'orientations et de décisions ministerielles.

. Leplan daction ministériel pour laréforme en éducation ainsi que les efforts plus particuliers
faits pour larelance et larevalorisation de laformation professionnelle gagneraient a étre
complétés et consolidés par un dispositif approprié de formation psychopédagogique et
technique des enseignantes et des enseignants de ce secteur.

. |l n'existe pas au Québec de dispositif général approprié pour la formation des enseignantes et
des enseignants du secteur professionnel.

. Lesdispositions réglementaires régissant |'autorisation d'enseigner en formation
professionnelle n‘ont pas été revues depuis de nombreuses années et elles apparai ssent
désuetes dans |e contexte actuel de renouvellement et de valorisation de la profession.

. ll'y alieu derépondre aux attentes et aux besoins de formation des enseignantes et des
enseignants du secteur professionnel de |'enseignement.

. 1l est delaresponsabilité du ministére de I'Education d'orienter la formation des enseignantes
et des enseignants du secteur professionnel de I'enseignement secondaire.

. Laformation professionnelle est I'une des clés pour répondre aux besoins du marché du
travail actuel dans un contexte ou |es exigences en matiéere de compétences nécessaires pour
satisfaire aux impératifs de la nouvelle économie sont plus élevées.

C'est danscet esprit que le Comitéformulele présent avis: fournir aux enseignantes et aux
enseignants de ce secteur tout ce dont ilsont besoin pour faciliter leur passage del'exercice
d'un métier versla profession del'enseignement et consolider leurs compétences dans cette
nouvelle profession, sans oublier la nécessaire miseajour deleurs compétences dansle métier
qui est leur spécialité.

Cefaisant, le Comité adhére al'idée émise par le Groupe de travail sur larelance de laformation
professionnelle des jeunes au secondaire et de laformation technique a savoir : «L'engagement de
personnes qualifiées devient I'un des enjeux importants de la relance de la formation professionnelle

(l).» Une telle raison fondamentale améne |e Comité & souhaiter que le ministére de I'Education, de
concert avec les autres instances engageées dans la relance de la formation professionnelle et avec les
universités intéressees, procede au renouvellement de la formation al'enseignement professionnel.

Déjaen 1984, dans un avis au ministre de I'Education, le Conseil supérieur de |I'éducation faisait la
remarque qu'«on ne dispose pas encore au Québec d'un systeme vraiment efficace de formation
initiale des enseignants du secteur professionnel. C'est un peu le régime de la formation pédagogique
"sur letas" qui prévaut pour eux, ce qui les place dans des conditions ou ils sont souvent laissés a

eux-mémes face a leurs problémes d'adaptation au contexte d'ensei gnement(z)». Laméme situation



existe encore aujourd'hui. Bien sOr, quelques projets de formation ont été entrepris atitre
expérimental. Cependant, faute de sinscrire dans un plan d'ensemble et al'intérieur d'orientations
diment établies sur le plan national, ces projets restent fragiles et |e probléme n'est pas résolu.

Laprise de parole du Comité est par ailleurs motivée par |a nécessité de revoir les dispositions
réglementaires relatives al'autorisation d'enseigner alaformation professionnelle. Sur ce chapitre, le
droit d'exercice des enseignantes et des enseignants al'enseignement professionnel est toujours régi
par le Reglement sur le permis et le brevet entré en vigueur en 1961. Inutile de dire que, depuis, la
conjoncture a grandement évolué. Ainsi, apres un certain creux de vague alafin des années 80, la
formation professionnelle est en train de devenir I'un des secteurs dynamiques du systeme scolaire et
elle constitue pour les jeunes comme pour les adultes une voie fort valable. Ce sont |3, parmi
d'autres, quelques facteurs qui ont contribué a modifier les attentes au regard de la formation des
enselgnantes et des enseignants, sans que les conditions d'acces a la profession ne soient gustées.

Enfin, au cours des dernieres années, la situation du personnel enseignant au secteur professionnel
n'a pas évolué de facon favorable a de nombreux points de vue. Or, théoriquement, les efforts de
revalorisation de la formation professionnelle ont aussi pour objet de procurer aux enseignantes et
aux enseignants de ce secteur une plus grande stabilité.

Sur cette question comme sur les autres, le Comité a par ailleurs estimé que la situation de la
formation a |'enseignement dans le secteur professionnel est suffisamment bien documentée et claire
pour permettre une prise de décision de concert avec les différentes instances.

L es efforts de revalorisation de la formation professionnelle commencent a porter fruit. A la suite du
plan d'action de 1986(3'), cette relance a été consolidée par les orientations et | es actions retenues
dansinvestir dansla compétence(é), par le rapport Pagé et, récemment, ils ont été gjustés par le plan

d'action ministériel pour laréforme de I'éducation Prendre le virage du succés(g'). Ces effortsde
revalorisation gagneraient a étre complétés par une structure appropriée de formation des
enseignantes et des enseignants du secteur professionnel. 1l y a en effet de nombreux défis arelever
en ce qui atrait al'enseignement professionnel; les enseignantes et |es enseignants de ce secteur
doivent avoir les compétences nécessaires pour relever ces défis.

Car il est vrai que les attentes relativement a l'enseignement professionnel au secondaire et a
I'enseignement technique au collégial sont élevées. Les exigences nouvelles du marché du travail, le
contexte de mondialisation et de libre-échange, I'évolution technologique, les nouvelles attentes des
employeurs, notamment en faveur d'attitudes jugées positives, et les limites imposées par une
gestion rigoureuse des dépenses de I'Etat interpellent la formation professionnelle.

Ce secteur d'études est également en pleine effervescence en ce qui atrait alarévision des
programmes d'études et a l'introduction de nouvelles approches pédagogiques.



Par ailleurs, toujours au chapitre des défis posés en matiere d'enseignement professionnel, la

ministre de I'Education, de concert avec les municipalités, les entreprises et les syndicats(§), atracé
un ambitieux programme pour laformation professionnelle.

. D'ici a5 ans, multiplier par quatre le nombre de dipldmées et de diplémés en formation
professionnelle chez les jeunes de moins de 20 ans.

« Avoir pour objectif qu'en 2010, 85 p. 100 des éleves obtiennent soit un diplome d'études
professionnelles, soit un dipléme d'études secondaires avant |'age de 20 ans.

. Favoriser un nombre précis de stages en entreprise et multiplier les ententes de partenariat.

De telles orientations touchent |a formation des enseignantes et des enseignants du secteur
professionnel.

Outre les défis pédagogiques propres a ce secteur d'études, le Comité est par ailleurs conscient des
enjeux économiques et sociaux liés alaformation professionnelle. C'est aussi dans cette perspective
plus large que le Comité propose que soit offerte une formation appropriée aux personnes qui posent
leur candidature ou qui ont accepté une tache d'enseignante ou d'enseignant a |'enseignement
professionnel au secondaire.

Comme nous |'avons rappel € d'entrée de jeu, le dispositif de formation des maitres instauré au
Québec il y a quelques années ne vise pas |es enseignantes et |es enseignants du secteur
professionnel; le COFPE pense que c'est |a une omission qui se doit d'étre corrigée, le secteur
professionnel n'ayant pas moins besoin gque |es autres secteurs d'enseignantes et d'enseignants qui
soient des spécialistes reconnus de |'ensei gnement.

L'avis sur laformation al'enseignement professionnel que le Comité d'orientation de la formation du
personnel enseignant présente alaministre de I'Education brosse tout d'abord un tableau de la
situation actuelle de la formation professionnelle au Québec; dans un deuxiéme temps, une
description est faite, a grands traits, des caractéristiques d'ensemble des enseignantes et des
enseignants de ce secteur d'études; le Comité aborde ensuite la question de laformation utile, sinon
nécessaire, gue I'on doit donner a ces enseignantes et a ces enseignants afin qu'ils aient toutes les
compétences voulues pour répondre aux besoins de leur clientéle scolaire; le Comité propose a cet
effet une structure de formation générale fondée sur des principes inspirés alafois du systéme actuel
de formation des maitres et des attentes et besoins propres aux enseignantes et aux enseignants du
secteur et qui sont liés avec les caractéristiques de clientéle de la formation professionnelle.

1 LASITUATION ACTUELLE DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE

1.1 Lecontexte général delaformation professionnelle

Dans le présent chapitre, on vise a souligner les caractéristiques générales du secteur de laformation
professionnelle, un secteur qui connait actuellement un nouveau dynamisme et dont on est en train



de reconstruire I'image aupreés des jeunes, de la population en général et des employeurs ainsi que

des différents acteurs du monde de I'éducation. C'est pourtant un secteur encore mal connu, faisant
I'objet de certains préugés persistants que n'explique pas, alui seul, un certain passé ou les éléves
orientés vers ce secteur étaient considérés comme étant peu aptes aux études.

L e contexte général de laformation professionnelle est en effet marqué par le fait que les efforts de
revalorisation de ce secteur commencent a porter fruit. Lesinscriptions sont ala hausse, e taux
d'insertion professionnelle des sortantes et des sortants est tres valable, |es employeurs sont satisfaits
des dipldmeées et des dipldmeés qu'ils engagent, les centres de formation professionnelle sont de plus
en plus nombreux et un bon nombre de nouvelles enseignantes et de nouveaux enseignants sont
appelés aformer un effectif scolaire de moins en moins associé a un cheminement particulier.

Cette situation est relativement récente. Il y alieu de sen réouir et de poursuivre les efforts qui ont
été faits, notamment en augmentant |es exigences quant aux compétences pédagogiques des
enseignantes et des enseignants du secteur professionnel.

Pour tracer un portrait de la formation professionnelle qui nous permette de mieux saisir les besoins
de formation des enseignantes et des enseignants de ce secteur, nous proposons guatre rubrigques :
tout d'abord un bref historique de laformation professionnelle au Québec, suivi de quelques-unes
des caractéristiques de ce secteur d'études et, enfin, un portrait des él éves inscrits en formation
professionnelle.

1.2 L'histoirerécente delaformation professionnelle au Québec

En 1962, le comité Tremblay déposait un rapport dans lequel il proposait un systeme de formation
professionnelle alafois cohérent dans son ensemble et diversifié dans ses modes d'acces et ses
programmes d'éudes. Jusque-la en effet, laformation professionnelle se caractérisait par des modes
d'apprentissages variés, autant que pour des modes de certification multiples. La commission Parent
proposait, quelque temps plus tard, |'intégration de cette formation aux futures «polyvalentes» et aux
futurs «cégeps» afin que les ressources soient concentrées dans un méme lieu capable de répondre a
une diversité de besoins.

Dés cette époque allaient apparaitre deux problémes qui ont marqué I'histoire de laformation
professionnelle au Québec. D'une part, la voie dite du «professionnel court» allait étre rapidement
associée a un effectif scolaire peu doué pour les études, en plus du fait que cette formation n'allait
pas conduire a une véritable qualification. D'autre part, la population en général, et les parents en
particulier, allaient valoriser les longues études et dévaloriser |'apprentissage d'un métier, cela
malgré une certaine tradition québécoise favorable au travail dit «<manuel», lequel allait perdre
progressivement ses lettres de noblesse.

Un autre phénomene doit étre mentionné : la formation professionnelle allait devenir surtout une
responsabilité du systeme scolaire et les milieux de travail allaient se délester de leur role a cet égard.



Malgreé tout, I'effectif en formation professionnelle alait atteindre un sommet au milieu des années
70, avec plus de 100 000 jeunes, avant de péricliter et de tomber en deca de 20 000 jeunes de moins
de 20 ansil n'y a pas longtemps. Parallélement, on allait recruter, au secteur professionnel, un
effectif adulte important, notamment en raison de la gratuité et des conditions d'acces favorables
offertes a cette clientele.

Dés les années 80 pourtant, des efforts avaient été faits pour redresser la situation : Commission
Jean, Enoncé sur |e développement de la main-d'oeuvre, Investir dans la compétence, avis
d'organismes-conseils, modification des régimes pédagogiques, investissements importants dans les
équipements, mises ajour de la carte des enseignements professionnels et des programmes,
diversification des voies de formation et des modeles d'organisation, etc.

C'est ains que, dansle but de sassurer que laformation professionnelle prenne appui sur une solide
formation de base, le dipléme d'études secondaires (DES) a été retenu comme critéere normal
d'admission alaformation professionnelle conduisant a une qualification reconnue par le dipléme
d'études professionnelles (DEP), du moins pour |'effectif jeune (celui qui est soumisala
fréquentation scolaire obligatoire). En méme temps, ala suite des Etats généraux sur |'éducation et
du rapport Pagé, a été lancé le programme expérimental de diversification des voies en formation
professionnelle, lequel comprend notamment des mesures ayant pour effet de rendre la formation
professionnelle accessible plus tét, tout en maintenant le principe du DES préalable. Ces mesures ont
été annoncées dans le plan d'action ministériel pour laréforme de I'éducation : de nouvellesfilieres
de formation professionnelle sgjouteront alafiliére intensive actuelle, et les éléves pourront accéder
plus tot aux programmes conduisant au DEP, soit aprés la 3e secondaire; la formation générale et la
formation professionnelle y seront données de maniére concomitante.

De laméme fagon, certaines mesures d'assouplissement ont été introduites en faveur de I'effectif
adulte : on pense notamment a la reconnaissance des acquis expérientiels et ala possibilité offerte
aux adultes de sinscrire alaformation professionnelle sans étre titulaire d'un DES.

Cette nouvelle situation posera des exigences supplémentaires pour le personnel enseignant. Les
enseignantes et les enseignants en formation professionnelle seront en effet appel és a enseigner a des
groupes d'é éves dont I'age minimal sera dorénavant de 15 ans tout en sadressant a des adultes d'ége
beaucoup plus avancé.

Outre que les effets des efforts de reval orisation de la formation professionnelle et technique
commencent a se faire sentir et que cette reval orisation semble maintenant bien engagée, de
nouveaux defis pédagogiques résultent des mesures prises pour atteindre les objectifs fixés.

1.3 Larevalorisation et le nouvel essor du secteur professionnel

L'effectif en formation professionnelle a augmenté sensiblement ces dernieres années, plus



précisément de 25 p. 100 de 1993-1994 a 1996-1997. Il sagit d'un progres encore modeste, mais une
nette tendance positive semble se dessiner en faveur de ce type de formation.

Un autre indicateur d'une amélioration de la Situation est |e taux de placement des diplomees et des
diplomes, lequel se situe globalement autour de 70 p. 100, ce qui commence a étre fort acceptable et
a se comparer avantageusement aux autres ordres d'enseignement et secteurs de formation.

Dans certains métiers, le taux de placement est pratiquement de 100 p. 100; les salaires sont
également plus qu'intéressants dans de nombreux métiers dans lesquelsil y a une pénurie de main-
d'oeuvre et dans les secteurs économiques en évolution rapide.

Un autre indicateur positif est le taux de réussite des études, qui est de 80 p. 100 chez les éléves
inscrits atemps plein, ce qui, encore une fois, se compare avantageusement avec les autres ordres
d'enseignement et secteurs de formation.

Par ailleurs, les employeurs se montrent satisfaits des nouvelles dipldmées et des nouveaux
dipldmeés. Selon les données compilées dans la Relance de la formation professionnelle auprés des
employeurs, 92 p. 100 d'entre eux jugent les recrues compétentes et leur satisfaction du rendement
passe de 73 p. 100 apres 3 moisa 92 p. 100 aprés un an.

Laformation professionnelle semble donc étre sur lavoie de larevalorisation attendue. On doit
cependant continuer de faire des efforts pour répondre aux besoins économiques et sociaux en
matiere de qualification de lamain-d'oeuvre, sans oublier les besoins des jeunes et des adultes dans
le contexte actuel du marché du travail.

Par ailleurs, encore beaucoup trop de personnes considerent la formation professionnelle comme le
déversoir des é éves ayant accumulé de nombreux échecs ou manifestant des troubles de
comportement. Parmi ces trop nombreuses personnes, on compte parfois des conseilléres et des
conseillers d'orientation, on compte aussi des enseignantes et des enseignants du secteur général et
on compte également des parents d'éleves pour qui laformation professionnelle n'est généralement
pas une option considérée, méme lorsgue leur enfant Sy intéresse avec raison. Aux yeux du Comité,
cette perception rend nécessaires des actions concrétes visant a ce que le personnel scolaire dans son
ensemble donne I'heure juste aux éleves en ce qui concerne laformation professionnelle et le marché
actuel de l'emploi.

1.4 Quelques caractéristiques du secteur de la formation professionnelle qui ont des
incidences sur les besoins de formation des enseignantes et des enseignants de ce secteur

Lamise en contexte étant faite, le Comité voudrait surtout attirer |'attention de la ministre sur
quelques caractéristiques du secteur de laformation professionnelle qui, parmi d'autres
conséquences, ont des incidences sur les besoins de formation des enseignantes et des enseignants de



ce secteur. Ces caractéristiques sénoncent comme suit :

. un effectif scolaire hétérogene;

. desvoiesdacces diversifiées;

. des modes dintervention diversifies,

. desliensde plus en plus étroits avec laformation technique au collégial;

. deslieux et des partenaires multiples qui ne sont pas rattachés au milieu scolaire;
. des programmes d'études renouvel és.

Nous examinerons briévement chacune de ces caractéristiques qui fournissent des indications utiles
pour la détermination des compétences qu'il serait souhaitable de voir chez les enseignantes et les
enseignants de ce secteur et pour caractériser un modele de formation a l'enseignement.

1.4.1 Un effectif scolaire hétérogéene

Nous reviendrons plus loin sur les caractéristiques plus précises des éleves inscrits en formation
professionnelle. En effet, |I'effectif scolaire constitue certainement un des éléments caractéristiques
du secteur de laformation professionnelle, notamment en raison d'une certaine mentalité et des
motivations propres a cet effectif.

Dans |le présent chapitre toutefois, consacré aux caractéristiques génerales du secteur professionnel,
nous voulons souligner brievement I'hétérogénéité de I'effectif scolaire dans ce secteur d'études,
notamment pour ce qui est de |I'age des éléves. Dans une méme classe sont en effet réunisdes
jeunes de 15 ans avec des adultes de 20, 30 ou 40 ans et plus

En fait, pour I'ensemble du Québec, les deux tiers de I'effectif scolaire en formation professionnelle
ont plus de 20 ans, et cela, malgré une hausse importante de |'effectif jeune dans les régions.

Cette situation introduit une dynamique de classe particuliére qui nécessite de la part des
enseignantes et des enseignants, des approches pédagogiques particuliéres.

1.4.2 Desvoiesd'accesdiversifiées

Lasituation particuliere décrite au point précedent est amplifiée depuis larécente diversification des
voies d'acces alaformation professionnelle. En effet, les é éves peuvent maintenant accéder ala
formation professionnelle aprés la 3¢ secondaire, leur formation géenérale et leur formation

professionnelle pouvant désormais étre suivies en concomitance.

En fait, un méme cours de formation professionnelle peut sadresser a:

. desjeunes en formation générale qui, satisfaisant aux préalables du programme, Sy inscrivent



atitre d'éleves suivant des cours a option;

. desjeunes qui ont obtenu leur DES;

. desjeunes gqui ont obtenu les unités de 3¢ ou de 4€ secondaire en langue d'enseignement, en
langue seconde et en mathématique, |'age proprement dit n'étant pas vraiment un critére (plus
ou moins 15 ans);

. desadultes de 18 ans et plus qui possedent les préal ables fonctionnels prescrits pour le
programme.

Ces voies d'acces diversifiées, qui expliquent en partie I'hétérogenéité de I'effectif scolaire, ne
sauraient gu'avoir un impact sur les approches pédagogiques utilisées.

1.4.3 Desmodesd'intervention diver sifiés

En raison, notamment, de I'hétérogénéité de son effectif, I'une des caractéristiques de laformation
professionnelle est que les enseignantes et les enseignants qui y travaillent recourent & des modes
d'intervention diversifiés. Cette situation sexplique en partie par le rapprochement de I'école avec les
milieux de travail, plus particuliérement par I'utilisation de plus en plus marguée de stages selon le
modele dit de I'alternance, en particulier «l'alternance travail-études». L es apprentissages en
situation réelle de travail, outre le fait qu'ils sont pédagogiquement efficaces (généralement parlant),
ont également I'avantage de réduire les codts d'investissement en équipements lourds dans les
centres de formation professionnelle. La diversité des modes d'intervention sexplique également par
le fait que laformation professionnelle comprend alafois des apprentissages théoriques et des
apprenti ssages pratiques relativement poussés; ici, la pratique est le fondement méme du projet de
formation.

L'alternance travail-études est un concept qui recouvre des réalités tres diversifiées. Au Québec,

selon I'étude de Mme Claudine Audet(z), on trouve quatre types d'alternance travail-études si 1'on
considere les finalités des stages : I'observation, I'acquisition de compétences, |'intégration et
I'insertion. Seulslestrois premiers types sont considérés atitre de formation professionnelle et
technique. Le ministére de I'Education ne parle pas des stages d'insertion (cheminements particuliers
de formation - ISP) lorsqu'il présente lesfinalités aretenir al'intérieur d'un projet d'aternance travail-
études. Quant aux stages d'observation, qui visent a permettre al'ééve de préciser ou de confirmer
son orientation professionnelle, on peut les trouver autant en formation professionnelle gu'en
formation générale.

Il est d'usage commun de distinguer les programmes d'alternance travail-études en considérant
I'entité de qui releve I'organisation de laformation. D'une part, le régime d'appr entissage est
organisé par un comité sectoriel compose principalement de représentantes et de représentants du
monde du travail. Des ressources de la Société québécoi se de dével oppement de la main-d'oeuvre et
du ministére de I'Education Sy associent. Les objectifs du régime d'apprentissage sont de «répondre
aux besoins du marché du travail et de développer des compétences selon des normes de

qualifications professionnelles établies par |es partenai res(g)». Lamise en oeuvre est sous la



responsabilité du monde du travail, I'apprenti et I'apprentie ont un statut de salariés et I'évaluation est
menée sous la gouverne de I'entreprise. D'autre part, les programmes d'alter nance travail-é&udes
sont menés sous la responsabilité du milieu scolaire. Au secondaire professionnel ordinaire, les
éleves en milieu de travail ne sont pas rémunérés et I'évaluation de la formation est supervisée par
I'école ou le centre de formation professionnelle. Cette stratégie éducative a pris son essor dans les
programmes de formation professionnelle. En mai 1995, on dénombrait 54 projets d'alternance
travail-études au secondaire. Au 31 janvier 1997, les renseignements disponibles sur le site de
I'inforoute de laformation professionnelle et technique indiquent que 70 programmes étaient mis en
place dans les commissions scolaires.

Ains gque le soulignait le Groupe de travail sur larelance de laformation professionnelle et
technique : «Les employeurs sont préts a sengager davantage dans la formation professionnelle. Les
employeurs sont en effet d'accord pour participer a des comités d'orientation dans les écoles ou dans
des comités portant sur les programmes d'études. 11s se disent également sensibilisés aux avantages
que présente la diversification des modes de formation pour les jeunes : ils sont ouverts al'alternance

etal 'apprentissage(g).» Toutefois, ils souhaitent généralement que le milieu scolaire exerce
pleinement la maitrise d'oeuvre de I'ensemble de la formation professionnelle. Cette attente est
particulierement présente chez les petites et moyennes entreprises qui disposent de peu de ressources
humaines a consacrer al'organisation, ala supervision et al'évaluation des stagiaires.

Voilaqui apparait étre I'un des besoins des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel.
La planification, I'organisation et |'évaluation de stages.

Cela étant dit, d'autres modes d'intervention pédagogique sont eégalement particuliérement bien
développés en formation professionnelle, bien qu'ils ne soient pas exclusifs a ce secteur d'études.
Aingi, |'utilisation des nouvelles technologies de I'information et de la communication (NTIC) est
déja bien amorcée dans ce secteur, notamment au moyen des «simulateurs informati ses» qui
reprodui sent les comportements de machines industrielles ou de véhicules (ex. : des abatteuse-
faconneuse, avion).

De méme, laformation a distance devient de plus en plus une réalité en formation professionnelle,
notamment celle qui conjugue |'utilisation de disques compacts avec celle du réseau Internet, sans
oublier I'usage de plus en plus répandu des vidéocassettes portant sur laformation.

Aingi, en partie parce qu'il vise |I'acquisition de compétences observables précises et parce quiil
sadresse a un effectif hétérogéne, on arecours, pour le secteur de laformation professionnelle, a des
modes d'intervention pédagogique diversifiés.

Deux autres caractéristiques du secteur de la formation professionnelle nous apparaissent devoir étre
soulignées aux fins du présent avis : les liens de plus en plus étroits avec la formation technique au
collégia et, outre le phénomeéne de I'alternance travail-études (stages), le fait que cette formation soit
donnée dans des lieux multiples et avec différents partenaires, dans et en dehors du milieu scolaire.



1.4.4 Desliensde plusen plusétroits avec la for mation technique au collégial

Il y ad'abord lieu de constater que I'idée d'harmoniser |a formation professionnelle avec la formation
technique, et méme avec laformation universitaire idéalement, commence a prendre forme
concretement. Des efforts sensibles ont éte faits en ce sens au cours des derniéres révisions de
programmes d'éudes et ce chantier est actuellement tres actif. Des formations dites «intégrées», du
secondaire vers le collégial et au-dela, sont également planifiées al'intérieur du projet expérimental
de diversifications des voies de formation professionnelle. De plus en plus, le passage d'un ordre
d'enseignement al'autre sera possible et la continuité de la formation professionnelle sera mieux
assurée. Outre que I'on tient désormais compte, dans les programmes d'études, de cette réalité, les
enseignantes et les enseignants sont appel és a concevoir leur enseignement autrement, dans une
perspective a plus long terme et dans un contexte de collaboration avec les collegues d'autres ordres
d'enseignement. La notion de formation terminale revét désormais un autre sens, celui d'une étape
vers d'autres formations possibles.

Outre le continuum qui se consolide entre laformation professionnelle et technique, le Comité
voudrait également faire ressortir une autre caractéristique du secteur professionnd : la diversité des
lieux de formation et la multiplicité des partenaires en formation professionnelle.

1.4.5 Deslieux et des partenaires multiples

Laformation professionnelle n'est pas exclusive au systéeme scolaire.

Avec la création du ministére de |I'Education, I'Etat a pris progressivement en charge laformation
professionnelle et il a été de plus en plus présent en matiére de formation de lamain-d'oeuvre. Les
écoles de métiers ont cédé la place aux colléges d'enseignement général et professionnel et, au
secondaire, al'école dite «polyvalente». Des programmes d'apprentissage ont alors pratiquement
disparu du décor québécois, sauf dans le domaine de la construction et de certains métiers fortement
réglementés.

Leretrait des entreprises de ce champ d'activité a sans doute été encouragé par les dédoublements
entre les ordres de gouvernement fédéral et provincial, et entre I'ancien et le nouveau ministére de la
Main-d'oeuvre, de la Sécurité du revenu et de la Formation professionnelle (MM SRFP) et le
ministére de I'Education. Au méme moment, I'économie québécoise sest retrouvée aux prises avec
d'importantes difficultés de compétitivité qui ont fait se succéder les crises économiques et les
hausses du taux de chémage. Les économistes ont releveé différents facteurs explicatifs de cette
métamorphose. A titre d'exemples, mentionnons la percée de certains pays asiatiques, |'arrivée &
maturité de certains secteurs d'activité de production industrielle, I'accord de libre-échange, la
mondialisation de |'économie, les codts élevés de la main-d'oeuvre, une évolution défavorable de la
productivité et une faiblesse relative de la recherche et du développement. Les gouvernements ont
bien essayé de soutenir artificiellement I'économie par différentes stratégies, souvent a court terme.



L 'endettement collectif qui Sest ensuivi devint & son tour un nouvel handicap. Mis au pied du mur,
notamment par les marchés monétaires internationaux, les gouvernements se sont tournés vers des
politiques économiques restrictives : politiques budgétaire et monétaire austeres, remboursement des
préts ataux d'intérét éevés, réduction des investissements dans les infrastructures publiques,
coupures dans les programmes sociaux et suppression d'emplois dans lafonction publique, le
nouveau leitmotiv étant le déficit zéro.

A l'instar de ces politiques publiques, de nombreuses entreprises québécoises ont considéré leur
main-d'oeuvre comme une composante de leur probleme de compétitivité. Dans le but de réduire
leurs codts de production, elles ont fermé des établissements, reporté la modernisation de
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leurs ressources humaines, se rendant ainsi encore plus vulnérables.

Pour remédier a plusieurs de ces problemes, il fallait se doter d'une stratégie globale de formation de
la main-d'oeuvre. L'action de I'Etat simposait, non plus pour remplacer celle des entreprises, mais
pour rassembler les forces des différents acteurs. Au début des années 90, |e partenariat est devenu
une stratégie de premier plan pour |e développement de laformation de la main-d'oeuvre. A cet
effet, la publication de |'énonce politique Partenaires pour un Québec compétent et compeétitif
margue bien le pas.

Pour lamise en oeuvre de cet énoncé, le gouvernement crée la Société québécoise de dével oppement
de lamain-d'oeuvre (SQDM) et des sociétés régional es composées de personnes représentants les
milieux gouvernementaux, patronaux, syndicaux, communautaires et du monde de |'éducation. L'une
des réalisations importantes de la SQDM a été de réactiver, en 1993, le régime d'apprentissage
parallélement alaformule de I'alternance travail-études du ministére de I'Education. Par la suite, en
1995, la Loi favorisant le développement de laformation professionnelle (projet de loi 90) impose a
tous les employeurs I'obligation de consacrer au moins 1 p. 100 de leur masse salariale ala
formation de leur personnel. De nouveaux rapports éducation-travail voient alorslejour. lls
favorisent la constitution d'instances conjointes de planification, lamise ajour de la carte des
enseignements, larévision des programmes d'études et |'organisation de stages en entreprise, en
particulier au moyen de |'alternance travail-études et par apprentissage.

Bref, la Société québécoise de dével oppement de la main-d'oeuvre agit dans le domaine de la
formation professionnelle, tout comme les employeurs et plusieurs entreprises privées de formation.
Qui plus est, laformation professionnelle, sous la responsabilité des milieux d'éducation, est congue,
organisée, donnée et évaluée avec de multiples partenaires hors de |'école, tant pour assurer sa
pertinence par rapport aux besoins du marché du travail que pour mettre a profit I'ensemble des
ressources disponibles pour une formation de qualité.

Il faut gjouter que de nombreuses organisations donnent de laformation professionnelle, souvent en
collaboration avec le ministére de I'Education et les commissions scolaires; outre les grandes
entreprises et certains organismes a but non lucratif, plusieurs organismes gouvernementaux donnent



de laformation professionnelle (par exemple, la Direction des ressources humaines du Canada, la
société REXFOR au Québec, |a CSST et laSAAQ).

C'est pourquoi les enseignantes et les enseignants du secteur professionnel sont plus que bien
d'autres appelés atravailler avec de multiples partenaires.

1.4.6 Des programmesd'étudesrenouvelés

L es programmesd'études en formation professionnelle sont en révision permanente, entre autres
choses pour assurer leur pertinence au regard des besoins du marché du travail. Au cours des
derniéres années en effet, larévision des programmes d'études a mobilisé les partenaires de la
formation professionnelle. Outre que la quasi-totalité des programmes d'études ont été revus afin
d'ére mis ajour en fonction des besoins du marché du travail, ces programmes ont été élaborés selon
I'approche dite «par compétences» et organises par modules. Certains ont éte retirés et d'autres furent
introduits pour répondre a de nouveaux besoins de formation. Ce vaste chantier a éé |'occasion de
renouveler I'éguipement désuet des centres de formation professionnelle. Le Comité national des
programmes d'études professionnelles et techniques a été créé pour déterminer les meilleures
avenues en matiére de programmes d'études et de répartition géographique de I'offre de services.

En septembre 1997, la formation professionnelle conduisant au DEP se composait de 201
programmes regroupés en 20 secteurs d'enseignement. Pour chacun de ces programmes, des

préal ables de formation générale étaient déterminés (réussite obligatoire de certaines matieres de la
3e secondaire ou de la 4e secondaire, selon le cas). L'admission a 21 de ces programmes était
contingentée. A |a suite d'une formation professionnelle initiale sanctionnée par un DEP, il est par
ailleurs possible de sinscrire a des programmes menant a une attestation de spécialisation
professionnelle (ASP). En septembre 1997, 50 programmes menant a une ASP étaient offerts.

Dans I'ensemble, les enseignantes et |es enseignants sont satisfaits des programmes d'études ainsi
mis aleur disposition. C'est en effet dans une proportion de 91,2 p. 100 que les répondants et les
répondantes a une recherche sur la condition du personnel enseignant en formation professionnelle
estiment qu'il est pertinent d'éaborer les programmes selon la méthode dite «par compétences».
C'est la une donnée importante a considérer puisgue, pour une majorité d'enseignantes et
d'enseignants, la préparation et |a prestation des cours sont les deux occupations auxquellesils

consacrent le plus de temps(m). Lamise ajour des programmes d'études du secteur professionnel est
donc bien alignée au moment ou est entreprise larévision du curriculum général. Bien sir, les efforts
de révision continue des programmes doivent se poursuivre, puisque I'évolution des besoins de
formation se poursuit, elle, au rythme rapide de celui de I'évolution des métiers et des emplois.

C'est pourquoi, les efforts de redressement des dernieres années ayant donné des résultats
appréciables, le Comité pense que le moment est venu de porter maintenant |'attention sur la
formation des enseignantes et des enseignants. Cela simpose, d'autant plus que le Ministere a
annonceé son intention de ne plus produire les guides pédagogiques qui accompagnaient les



nouveaux programmes d'études. L es enseignantes et |es enseignants devront désormais étre en
mesure d'assimiler les programmes officiels et d'organiser la formation en fonction des compétences
visées, sans indications précises de la part du Ministére.

1.5 Leséevesinscritsen formation professionnelle

Etant donné I'importance de ce facteur pour laformation des enseignantes et des enseignants, le
Comitétient a sattarder plus longuement sur les caractéristiques qui particularisent les éleves
inscrits en formation professionnelle, dont les principal es sont énumeérées ci-dessous :

. un effectif jeune en hausse continue;

. des groupes composites de jeunes et d'adultes;

. des personnes souvent en discontinuité de formation;

. lesdistinctions afaire avec les él éves des cheminements particuliers;
. une «mentalité» particuliére, tournée versle concret.

Nous traiterons de ces caractéristiques dans le méme ordre, en commengant par le fait que I'effectif
en formation professionnelle est actuellement en hausse, aprés quel ques années de stagnation.

1.5.1 Un effectif jeune en hausse continue

En 1994-1995, plus de 86 500 personnes étaient inscrites a des cours en enseignement professionnel
au secondaire. De ce nombre, 19 650 éléves avaient moins de 20 ans, soit 22,7 p. 100. Une forte
majorité des jeunes (92 p. 100) étaient inscrits a des programmes conduisant aun DEP ou aune
ASP. Par contre, chez I'effectif adulte, c'est-a-dire les ééves &gés de 20 ans et plus, ils étaient

62 p. 100 a étre inscrits a ce type de programmes conduisant a un dipléme du ministére de
I'Education. Au moment de leur admission en formation professionnelle, 63 p. 100 des jeunes étaient

déjatitulaires d'un dipldme d'études secondaires (DES) (1—1).

Selon les chiffres récents de la Direction de I'organi sation pédagogique de la Direction générale de la
formation professionnelle et technique, par rapport al'année 1993-1994, |'effectif des jeunes de
moins de 20 ans en formation professionnelle afait un bond de 45 p. 100 en 1996-1997. De fait,
I'effectif des jeunes de moins de 20 ans en formation professionnelle a presque doubl é par rapport a
1993-1994, pour atteindre 24 460 en 1996-1997.

En proportion, pendant cette période, I'augmentation de I'effectif jeune a été pres de deux fois plus
importante que I'augmentation de I'effectif global, lequel est passé de 58 023 éleves en 1993-1994 a
pres de 72 683 éleves en 1996-1997, ce qui correspond a une augmentation globale de 25 p. 100.

Pour ce qui est des diplomes, 24 495 diplémes de formation professionnelle ont été décernés en
1995-1996, tandis que 21 976 dipldmes étaient décernés deux ans plus tét.



Bref, apres étre «tombé» a 16 871 ééves de moins de 20 ans en 1993-1994, I'effectif jeune du
secteur professionnel est désormais en hausse, tout comme I'effectif des éleves de plus de 20 ans qui
est passé de 41 152 en 1993-1994 448 223 en 1996-1997.

1.5.2 Desgroupes composites dejeunes et d'adultes

En moyenne, pour I'ensemble du Québec, letiers de I'effectif en formation professionnelle est
compose de jeunes de moins de 20 ans. Cela veut dire que les classes en formation professionnelle
sont composeées de jeunes, mais également d'une forte proportion d'adultes de tous &ges. C'est laune
réalité importante pour le choix de méthodes pédagogi ques appropriées.

C'est dans larégion de Montréal que la proportion des éleves de plus de 20 ans est la plus forte, avec
pres de 80 p. 100 de I'effectif global. Cela sexplique notamment par les caractéristiques
ethnographiques de Montréal et par une population moins jeune que dans les autres régions.

1.5.3 Des personnes souvent en discontinuité de for mation

L es chiffres dont nous avons parlé plus haut relativement a l'effectif adulte montrent que la
formation des éleves du secteur professionnel n'est souvent pas continue, ce qui constitue une
donnée importante pour la pertinence des choix de stratégies d'apprentissage. Beaucoup de ces
éleves ont travaillé, tandis que d'autres avaient quitté I'école pour différentes raisons.

L a présence de nombreux adultes en formation professionnelle occasionne-t-elle des besoins
particuliers de formation al'enseignement? Le Comité a eu |'occasion de réfléchir a cette question au
moment de la préparation d'un avis sur laformation al'enseignement a |'éducation des adultes en
formation générale. Il est alors ressorti de la discussion que |'on attend d'abord et avant tout des
enseignantes et des enseignants qui Sadressent a des adultes qu'elles et ils possedent les mémes
compétences de base que doit posséder tout enseignant et toute enseignante. Qu'il sagisse d'éleves
jeunes ou adultes, ce sont leshabiletésrelationnelles qui demeurent les compétences pour une
enseignante ou un enseignant, qu'ils travaillent au secteur genéral ou au secteur professionnel.

1.5.4 Lesdistinctions afaire avec les éleves des programmes de cheminement particulier

Toujours sous le théme des caractéristiques de I'effectif scolaire en formation professionnelle, une
remarqgue doit étre formulée a propos de la distinction qu'il convient de faire avec les éléeves des
cheminements particuliers.

En effet, dans |le passé, particulierement au temps du professionnel court, I'effectif de laformation
professionnelle a pu étre compose en partie de personnes avec des difficultés particulieres
d'apprentissage. Cela est beaucoup moins vrai aujourd'hui. En fait, actuellement, le taux de reussite
des éleves atemps plein en formation professionnelle est de plus de 80 p. 100, dans des programmes



qui nécessitent maintenant un travail assidu et beaucoup de sérieux de la part des éleves.

Il ne faut donc pas associer les programmes dits de «cheminements particuliers», tel I'lntégration
sociale et professionnelle des jeunes (ISPJ), avec les programmes de formation professionnelle. Il y
a genéralement une dimension professionnelle dans les programmes de cheminements particuliers,
mais l'inverse n'est pas vrai.

1.5.5 Une «mentalité» particuliere, tournée versle concr et

L es distinctions étant faites avec |'effectif des cheminements particuliers, celui de laformation
professionnelle n'en a pas moins, généralement parlant, une «mentalité» particuliére. Sans puiser
directement aux études qui ont pu étre faites a ce sujet, disons simplement gque ces éléves ont
généralement un esprit tourné vers le concret. En ce sens, un grand nombre des éleves en formation
professionnelle ont pu éprouver des difficultés au moment de leur passage obligé al'école ordinaire.
Certains de ces éleves ont pu trouver que cette école-la était trop abstraite, peu porteuse de sens pour
eux qui aimaient construire, fabriquer, démonter, réparer.

L es enseignantes et les enseignants du secteur professionnel doivent composer avec cette mentalité
qui nécessite, de leur part, des approches pédagogiques particuliéres.

A ce propos, |'une des approches a considérer pour une partie de I'effectif potentiel de laformation
professionnelle est laV oie technol ogique, laquelle consiste aintégrer I'enseignement de la langue,
des sciences et des mathématiques. Expérimentée dans de bonnes conditions, cette forme de
pédagogie semble, en effet, a méme d'améliorer la motivation des éleves et de faciliter leur
orientation.

Bref, contrairement a une opinion encore trop répandue, e secteur de laformation professionnelle
connait un nouvel essor : il attire de plus en plus de jeunes et d'adultes; ceux-ci réussissent mieux
leurs études et |e dipldme gu'ils obtiennent les conduit vers des emplois intéressants.

Cette revalorisation du secteur professionnel gagnerait a se poursuivre en matiere de formation des
enseignantes et des enseignants, en réponse aux besoins de ceux-ci et de leurs éleves.

Si, en effet, les compétences a acquérir sont semblables a celles que doit posséder toute enseignante
et tout enseignant, d'autres sont liées aux réalités particuliéres du secteur professionnel.

Parmi les caractéristiques propres a ce secteur qui ont des incidences sur la formation des



enseignantes et des enseignants, le Comité souligne, en particulier, celles qui suivent :

. lefait quel'effectif scolaire dans ce secteur est hétérogene, étant compose de jeunes de moins
de 16 ans et d'adultes en discontinuité de formation;

. lefait que ces éléves ont une «mentalité» particuliére, tournée vers le concret;

. lefait que ce secteur d'études est lié de plus en plus étroitement avec la formation technique
au colléegial;

. lefait que les programmes sont en révision permanente pour répondre aux besoins du marché
du travail;

. lefait que cesréalités nécessitent des modes d'intervention diversifiés, avec de multiples
partenaires, notamment ceux du marche du travail.

D'autres caractéristiques importantes de la formation al'enseignement pour ces personnes découlent
de la situation de travail particuliére des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel;
c'est ce aquoi nous consacrerons le prochain chapitre.

Le Comitéinsiste en effet pour qu'on tienne compte, dans la formation du personnel enseignant du
secteur professionnel, de laréalité propre de ce secteur et pour que cette formation réponde aux
besoins qui sont ceux de ce personnel enseignant; non seulement est-ce la une question de pertinence
de laformation a assurer et un principe fondamental en éducation, mais c'est aussi une condition
d'adhésion du milieu de laformation professionnelle a l'augmentation des exigences pour enseigner
dans un secteur ou, par ailleurs, les conditions générales faites aux enseignantes et aux enseignants
ne sont pas idéales.

Plusieurs des é éments de ce chapitre de mise en contexte seront repris, et davantage dével oppés,
plusloin dans I'avis, alalumiére d'autres observations, notamment pour ce qui est de laforme et du
contenu souhaitables de la formation al'enseignement pour |es enseignantes et les enseignants du
secteur professionnel.

2 LESENSEIGNANTESET LESENSEIGNANTS DU SECTEUR PROFESSIONNEL

Sil est important de tenir compte du contexte actuel de laformation professionnelle, et sil est
également important de tenir compte de I'effectif particulier du secteur professionnel, lamise en
place d'un dispositif efficient de formation des enseignantes et des enseignants de ce secteur doit
avant tout répondre aux besoins et aux attentes de ceux-ci.

C'est pourquoi le Comité atenu a souligner les caractéristiques communes aux enseignantes et aux
enseignants du secteur professionnel.

Les éléments qui permettent d'en tracer un portrait sont les suivants :



. l'arrivée des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel dans les nouvelles
«polyvalentes

. desemplois précaires;

. unetéche éducative lourde et éclatée;

. des compétences acquises par la pratique d'un métier davantage que par de longues études;

. unrapport particulier avec la spécialité enseignée;

. unrecrutement rendu difficile.

A I'occasion de cette bréve description, e Comité insistera sur le fait que les enseignantes et les
enselgnants du secteur professionnel travaillent, pour un grand nombre, dans des conditions souvent
difficiles et que, sil convient de les soutenir dans I'acquisition de compétences pédagogiques, des
efforts semblent devoir également étre faits pour leur assurer davantage de stabilité dans la
profession.

2.1 L'arrivée des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel dans les nouvelles
polyvalentes»

Sans sétendre longuement sur ce sujet, le Comité pense qu'il est utile de rappeler que, tout comme
cela sest passe pour la formation technique au collégial dans les années 60, |e systéme d'éducation a
soudainement eu besoin d'un nombre important d'enseignantes et d'enseignants pour répondre aux
nouveaux objectifs que la société québécoise Sétait donnés. A |a suite du rapport Parent, faut-il le
rappeler, était entreprise une vaste réforme en éducation ayant notamment pour objet de rendre
I'éducation accessible au plus grand nombre de personnes possible.

L 'urgence du moment afait en sorte que, pour I'engagement de ces enseignantes et de ces
enseignants, la priorité a été donnée aleur expérience et aleurs compétences dans une spécialité
professionnelle ou technique. Cette situation a créé, en quelque sorte, ce qui demeure encore
aujourd'hui I'approche générale pour le recrutement des enseignantes et des enseignants de la
formation professionnelle et technique.

A ce besoin soudain d'un grand nombre d'enseignantes et d'enseignants sajoute également le fait
que, dans les écoles dites «de métiers», la priorité était donnée ala compétence technique, ce qui
correspond, du moins a premiéere vue, a une pensee communément partagée dansle milieu de la
formation professionnelle, a savoir que, pour enseigner un métier, il faut d'abord avoir des
compétences dans la pratique de ce métier; incidemment, il y alaun parallele afaire avec les
compétences nécessaires dans une discipline pour I'enseignement collégial et universitaire.

Certains faits historigues expliquent en partie cette situation générale. Nous verrons plus loin que la
guestion du recrutement demeure importante et qu'elle continue d'étre un facteur important a
considérer pour lamise en place d'un dispositif de formation des enseignantes et des enseignants en
formation professionnelle.



2.2 Emploispreécaires

Depuis le début de la réforme de I'enseignement professionnel, le nombre d'enseignantes et
d'enseignants permanents n'a pas cessé de diminuer. Ainsi, de 3 151 qu'ils étaient en 1989—1990(2),

il ne restait que 2 057 enseignantes et enselgnants permanents en 1995—1996(1—3), soit une diminution
annuelle moyenne de 200. De plus, il faut soustraire une partie des 365 personnes qui se sont
prévalues du programme de départ volontaire alaretraite en juin 1997. On peut raisonnablement
estimer qu'actuellement, il ne reste guere plus de 1 600 enseignantes et enseignants a statut
permanent en enseignement professionnel. Au cours de la méme période, le nombre d'enseignantes
et d'enseignants a temps partiel et le nombre de ceux qui sont engagés ataux horaire n‘ont cessé
d'augmenter, passant respectivement de 554 a 1900 pour les premiers, et de 2 737 a3 377 pour les
seconds.

Au regard des années d'expérience, les enseignantes et |es enseignants a statut permanent ont
majoritairement plus de 20 années d'expérience. On observe une situation différente chez les
enseignantes et les enseignants a temps partiel ou une mgjorité de ceux-ci ont moins de 15 ans
d'expérience. Les données relatives au personnel engagé ataux horaire ne sont pas disponibles.

On peut observer un écart similaire en matiere d'age des enseignantes et des enseignants. Une
différence de 10 années existe entre I'dge moyen des trois groupes. Chez le personnel enseignant

permanent, I'age moyen est dans la cinquantaine alors qu'il est dans la quarantaine chez le personnel
atemps partiel et ataux horaire.

En résumé, les enseignantes et |es enseignants permanents sont de plus en plus absents du décor de
I'enseignement professionnel. Les personnes qui sont invitées a prendre le relais sont souvent
engageées a taux horaire (et sans aucune exigence particuliere de formation).

2.3 Unetache éducative lourde et éclatée

Pour de nombreuses enseignantes et de nombreux enseignants en enseignement professionnel, le
nombre d'heures consacrées al'enseignement est éleve, aun point tel qu'il leur reste bien peu de
disponibilité pour sengager de manier e intensive dans un plan de formation en vue d'acquérir les
compétences liées al'enseignement ou pour mettre a jour leurs connaissances théoriques et pratiques.

Rappelons que la tache éducative établie al'intérieur des conventions collectives des enseignantes et
des enseignants est de vingt heures par semaine pour I'enseignante ou I'enseignant atemps plein du
secondaire.

Or, au cours de I'année scolaire 1993-1994, plus de 55 p. 100 des enseignantes et des enseignants en



formation professionnelle ont enseigné en moyenne vingt heures et plus. De plus, 44,7 p. 100 de
ceux-ci ont cumulé plus de 700 heures d'enseignement pendant cette année scolaire et pour

57,6 p. 100 du personnel enseignant atemps partiel, I'équivalence au temps plein (ETP) est en fait
supérieure a 1,00.

En effet, le Systeme d'information pour dirigeants sur I'emploi du personnel enseignant (SIDE) nous
apprend que pour 50 p. 100, du personnel enseignant permanent, I'équivalence au temps plein (ETP)
se situe entre 0,94 et 1,00; de méme, pour 30 p. 100 des enseignantes et des enseignants permanents,
I'ETP est supérieure a 1,00. Pour une bonne proportion du personnel atemps partiel (57,6 p. 100),
I'ETP est supérieure a 1,00. Enfin, pour 56,5 p. 100 du personnel engagé ataux horaire, I'ETP est
inférieure a 0,24 tandis que pour 17,6 p. 100 de ce type de personnel, I'ETP est supérieure a 0,75.

C'est dire que dans le secteur de I'enseignement professionnel, le statut d'employé ou d'employée a
temps partiel a une signification bien particuliére puisgu'une majorité d'enseignantes et d'enseignants
ont une tache de travail supérieure a celle équivaant a une tache atemps plein. Cette situation
sexplique notamment par I'organisation du travail qui comprend des taches plus diversifiées qu'a
I'enseignement général ainsi qu'un horaire plus souple : cours donnés toute I'année, le jour et e soir,
stages en entreprise, €tc.

A cette réalité sajoute le fait que nombre d'enseignantes et d'enseignants du secteur professionnel
entretiennent des liens avec le marché du travail qui exigent du temps.

2.4 Des compétences acquises par la pratique d'un métier davantage que par de longues
études

L'acces a la profession d'enseignante et d'enseignant en formation professionnelle est régi par le
Réglement sur le permis et e brevet (Reglement no 4). Le permis d'enseigner est donné a tout
candidat et a toute candidate qui, apres une 13€ année d'études ou I'équivalent, a terminé avec succes,
dans un établissement d'enseignement reconnu, un programme approuve de formation. Aprés deux
années de probation, un brevet est délivré.

Vraisemblablement rendue nécessaire a la suite des difficultés importantes de recrutement de
candidates et de candidats a l'enseignement professionndl, I'Instruction relative al'autorisation
d'enseigner (1993) permet a une personne qui ne remplit pas les conditions d'obtention d'un permis
ou d'un brevet d'enseignement d'enseigner a la formation professionnelle. Cette personne doit
remplir les conditions suivantes :

. posséder une personnalité adaptée alafonction d'enseignant et d'enseignante et maitriser la
langue d'enseignement;

. @retitulaire d'un dipldme d'études collégiales (DEC) en formation technique, d'un autre
dipldme de technicien ou de technicienne, d'un dipldme d'études secondaires professionnelles
ou d'un certificat d'école de métiers (ou I'équivalent);



. avoir une expérience en entreprise d'au moinstrois ans attestée par d'anciens employeurs et
une attestation de compétence dans |'exercice du métier ou de la profession, sil y alieu.

L'autorisation provisoire est valide pour deux ans. Elle peut étre renouvel ée pour une période
n'excédant pas trois ans, a condition que la personne réussisse un programme approuveé de formation
des enseignantes et des enseignants. Le minimum exigé est un certificat en psychopédagogie.

Jusgu'au début des années 90, les exigences minimal es de scolarité étaient |es mémes pour toutes les
enseignantes et tous les enseignants, qu'ils se destinent a enseigner en formation générale ou en
formation professionnelle. Mais, en 1992, «de fagon générale, on sest entendu pour dire que la

formation initiale donnée au personnel enseignant n'était plus adéquate(lil)>>. Des orientations
nouvelles furent d'abord données aux programmes de formation initiale al'enseignement général,
des profils de compétences furent établis par le ministére de I'Education pour laformation des
futures enseignantes et des futurs enseignants en formation générale et en adaptation scolaire et les
stages de formation pratique furent redéfinis. Toutes ces mesures ont trouve leur aboutissement dans
larefonte du Reglement sur |'autorisation d'enseigner (1997), dans lequel on détermine que le brevet
d'enseignement est délivré ala personne qui satisfait ala seule condition d'avoir achevé avec succes
un programme de formation al'enseignement. Les nouveaux programmes approuvés de formation
initiale al'enseignement général étant des programmes d'études de quatre ans menant al'obtention
d'un baccalauréat, |a méme logique a été envisagée pour laformation professionnelle, mais
I'échéance a été repoussée jusgu'a maintenant, le temps de mettre en place la nouvelle structure
générale de formation des enseignantes et des enseignants.

Pour revenir ala question de la scolarite, on constate par ailleurs qu'un écart sest installé entre le
niveau de scolarité des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel et de ceux du
secteur général. Voici lasituation telle qu'elle se présentait en 1994-1995.

Années de scolarité accumulées

l4anset- | 15ans | 16ans | 17ans | 18 anset +
Personnel - | mation générale 54% | 620 | 207% | 235% |  44.2%
enseignant a
Stalut Formation profes 21,9% 9,3% | 23,2% | 16,4% 29,2%
permanent ' ' : : : '
Personnel Formation générale 39% | 27% | 449% | 286% | 19,9%
enseignant
S;reiriglps Formation profes. 45,8% 11,3% | 15,0% | 14,5% 13,4%




Source : SIDE

Ces renseignements viennent relativiser |'affirmation contenue dans le rapport du Groupe de travail
sur larelance de laformation professionnelle et technique selon laquelle «au moins 40 % du

personnel enseignant affecté alaformation professionnelle possede un baccal auréat(1—5)». Cette
affirmation sapplique, en fait, au personnel enseignant a statut permanent, qui représente dorénavant
moins de 30 p. 100 des enseignantes et des enseignants en formation professionnelle. Bien que nous
N'ayons pas eu acces aux mémes données pour e personnel engage ataux horaire, nous sommes en
droit d'estimer que la scolarité de ce personnel est en moyenne égale, ou moindre, a celle du
personnel enseignant atemps partiel.

Cela étant dit, la plupart des enseignantes et des enseignants en formation professionnelle ont
effectué des études professionnelles. Aing, les participants et les participantes a larecherche de la
Fédération des enseignants et des enseignantes de commissions scolaires (FECS-CEQ) ont
principalement étudié dans des écoles techniques ou établissements d'enseignement spécialisés

(26 p. 100), des cégeps ou des colléges (27,1 p. 100) et de ces universités (40 p. 100). A leur arrivée
dans I'enseignement, 23,3 p. 100 de ces enseignantes et de ces enseignants avaient un diplomelié a
un cours de métier et 24,2 p. 100 en avaient un lié a un cours technique; 19,5 p. 100 avaient obtenu
un dipléme d'études collégiales technique et 13,9 p. 100 avaient obtenu un baccal auréat autre gu'en

ensel gnement(1—6) :

A lalumiére de ces renseignements, il apparait que les enseignantes et |es enseignants en formation
professionnelle sont non seulement disposes a poursuivre leur formation ala suite d'une entrée en
fonction dans I'enseignement, mais qu'ils le font. Au moment de leur entrée en fonction, seulement
22,4 p. 100 des répondantes et des répondants au sondage de la FECS-CEQ se sont vus reconnaitre
seize années de scolarité ou plus. Actuellement, 61,8 p. 100 de ceux-ci ont seize années et plus de
scolarité reconnue aux fins de rémunération.

2.5 Un rapport particulier avec la spécialité enseignée

Dire, avec les nuances qui sSimposent, que |les enseignantes et |les enseignants du secteur
professionnel ont acquis leurs compétences fondamentales par la pratique d'un métier davantage que
par de longues études nous amene a faire une autre remarque importante, a savoir que ces
enselgnantes et ces enseignants entretiennent un rapport particulier avec leur discipline.

L e terme de «discipline» ne convient d'ailleurs pas au secteur professionnel, ni non plus celui de
«métier», qui est malheureusement déval orisé dans notre société. Peut-étre faudrait-il alors parler de
«specialité», méme s ce terme est moins en usage en formation générale avec l'arrivée de la
polyvalence et de la bidisciplinarite.

En tout état de cause, les enseignantes et les enseignants du secteur professionnel se définissent le



plus souvent comme des spécialistes d'un métier qui transmettent leurs compétences a d'autres, ces
compétences ayant été acquises autant par la pratique du métier que par une formation scolaire
pertinente. Enseigner une discipline en formation générale n'induit pas le méme rapport avec la
discipline enseignée. Par exemple, enseigner I'histoire n'implique généralement pas que I'on se
définisse premiérement comme une historienne ou comme un historien. En formation générale, les
enselgnantes et les enseignants se disent d'abord et avant tout enseignantes et enseignants. En
formation professionnelle, le lien d'identification avec la spécialité professionnelle est généralement
plusfort.

On congoit par ailleurs aisément I'importance que les enseignantes et |es enseignants du secteur
professionnel accordent, a juste titre, alamise ajour de leurs compétences dans leur spécialité
professionnelle. Nous reviendrons plus loin sur cette question importante, autant pour les
enselgnantes et les enseignants gque pour les futures diplomees et |es futurs diplomeés. Notons pour le
moment que cette préoccupation peut étre considérée comme une caractéristique du milieu de
I'enseignement professionnel.

Par ailleurs, le regroupement des programmes d'études en 20 secteurs d'enseignement et ladivision
de ceux-ci en 29 specialités de formation professionnelle «considérées comme mutuellement
exclusives» pour |'application des conventions collectives posent un ensemble de contraintes ala
formation al'enseignement professionnel. Le Comite est inquiet de cette situation qui incite a une
formation al'enseignement professionnel dans des secteurs multiples et méticuleusement deéfinis.

L es politiques d'embauche des commissions scolaires traduisent bien les effets pervers de cette
définition serrée des secteurs. Ony privilégie I'embauche d'enseignantes et d'enseignants a taux
horaire. Ce statut d'employé ou d'employée précaire les invite bien peu a sinvestir dans un plan de
formation al'enseignement et dans lamise a jour de leurs compétences techniques.

Aux yeux du Comité, cette situation constitue une invitation a examiner la possibilité de lever
certaines barrieres organisationnelles, notamment en établissant des passerelles vers les «sous-
spécialités» d'une fonction de travail donnée ou vers des spécialités apparentées, ou encore en
privilégiant latransférabilité de modules de formation professionnelle communs a différents
programmes (ex. : communication, recherche d'emploi, intégration au marché du travail, premiers
soins, santé et securité au travail, gestion, éthique professionnelle, etc.). Pour ce qui est dela
possibilité d'une polyvalence interordres dans | es programmes de formation al'enseignement
professionnel, le Comité estime que la formation al'acte d'enseigner doit d'abord étre acquise avant
de I'envisager.

2.6 Un recrutement rendu difficile

Sans avoir de données preécises sur ce sujet, les renseignements qu'a pu avoir le Comité sur les
problemes qui existent dans le secteur professionnel I'incitent a mentionner, pour I'utilité de son
propos, que le recrutement des ressources necessaires dans ce secteur n'est pas toujours facile dans la



conjoncture actuelle.

En effet, il n'est pas évident d'amener al'enseignement des personnes qui, le plus souvent, gagnent
tres bien leur vie dans leur métier, d'autant plus que ces personnes sont genéralement compétentes
dans I'exercice de cette profession.

Tout ce que nous avons mentionné au sujet de la précarité de I'emploi et de lalourdeur de latache,
sans oublier les défis poses par un effectif hétérogene et larévision continue des programmes
d'études, est évidemment considéré par les candidates et |es candidats potentiels a I'enseignement.

Sgoutent a ces inconvénients les aléas causés par un effectif dont |le nombre peut varier
considérablement selon les années, suivant |es mouvements économigues et |es besoins sectoriels de
main-d'oeuvre. Lorsgue le taux de placement a été moyen une année, il y a de fortes chances que
I'effectif scolaire diminue I'année suivante. C'est pourquoi |es enseignantes et les enseignants du
secteur professionnel sont soumis plus que les autres aux variations de |'effectif.

Incidemment, puisgu'il est prévu de multiplier globalement par quatre le nombre d'é éves en
formation professionnelle al'intérieur de la réforme en éducation, cette question du recrutement
devient d'autant plus préoccupante.

Déja, pour certains programmes, il est trés difficile de trouver les ressources enseignantes
nécessaires. Un exemple est celui du domaine de |'aff (tage dans une usine de sciage, métier ou il y a
une pénurie de main-d'oeuvre; comment convaincre un professionnel ou une professionnelle
exercant ce métier, qui gagne un tres bon salaire, de devenir un enseignant qui gagnera nettement
MOINS qu'en usine et qui aura, par surcroit, un statut précaire?

A ce sujet, dans son Exposé de |a situation, la Commission des Etats généraux sur |'éducation avait
clairement signalé qu'«il faut reconstituer une équipe permanente d'enseignants dans ce secteur
©formation professionnelle et technique?, de fagon a développer une expertise locale, tant pour la
conception des programmes et la révision des pratiques pédagogiques que pour établir de nouvelles

relations avec le monde du travall (1—7)». Le Comité fait sienne cette préoccupation.

En toute cohérence avec ces remarques préliminaires, le Comité a tenu compte de cette situation
particuliere des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel dans ses réflexions sur la
formation souhaitable pour ces derniers, notamment en veillant a ne pas accentuer trop
considérablement |e probleme du recrutement dans ce secteur par des exigences qui, Sgjoutant a des
conditions dga plus ou moins avantageuses, pourraient étre considérées comme trop lourdes par les
candidates et les candidats a I'enseignement.

Ainsi, on aurait pu imaginer que le modéele idéal de formation al'enseignement professionnel serait
tout ssimplement le méme que celui de laformation al'enseignement général : la candidate et le
candidat passeraient par toutes les étapes de formation des enseignantes et des enseignants avant de



prendre la responsabilité d'un groupe d'é éves. Selon ce modéle, le programme d'études en
enseignement professionnel menant a l'obtention d'un baccal auréat aurait été |'exigence posée pour
obtenir le brevet d'enseignement. Dans les faits, ainsi que nous venons de e montrer plus haut, un tel
model e ne serait pas approprié, d'abord parce qu'inutilement rigide et uniforme et, surtout, parce qu'il
ne tiendrait pas compte des caractéristiques particuliéres des enseignantes et des enseignants de la
formation professionnelle,

Le Comité, en tout réalisme, considere qu'il faut avant tout multiplier les moyens pour permettre a
une personne qui débute dans I'enseignement professionnel, aprés un sgour plus ou moins long sur
le marché du travail, d'acquérir les compétences théoriques et pratiques liées ala profession
d'enseigner.

Le Comité considére en effet qu'il ne suffit pas de savoir pratiquer un métier avec compétence pour
étre une bonne enseignante ou un bon enseignant. Entre autres choses, pour apprendre a un groupe
d'éléves a exercer correctement un métier ou une profession, il est plus qu'utile de maitriser lalangue
d'enseignement et de communiquer efficacement, de savoir organiser son enseignement, d'étre en
mesure d'évaluer la progression des apprentissages, de tenir ses connaissances a jour, de preparer et
de superviser les stages des éleves, d'accompagner ceux et celles qui viennent de régions €l oignees,
etc. Nous reviendrons plus loin sur les compétences qu'il serait souhaitable de voir chez les
enseignantes et les enseignants du secteur professionnel.

*

Avant de proposer un modele pour laformation al'enseignement dans le secteur professionnel, le
Comité a cru nécessaire de rappeler quelles ont été, dans le passé, les conditions d'engagement des
enseignantes et des enseignants du secteur professionnel dans les nouvelles «polyvalentes». [l acru
également nécessaire de souligner la précarité des emplois dans ce secteur d'études et le fait que la
tache éducativey est particulierement lourde. Le Comité estime, en outre, qu'il faut tenir compte
du fait que les compétences acquises par ces enseignantes et ces enseignants |'ont été par la pratique
d'un métier davantage que par de longues études, et qu'ils entretiennent un rapport particuliérement
étroit avec leur «spécialité». Enfin, le Comité croit qu'il faut étre conscient du fait que le
recrutement d'enseignantes et d'enseignants dans le secteur professionnel est devenu un probléme.

Toutes ces caractéristiques du personnel enseignant en formation professionnelle sont a prendre en
considération pour la conception d'un dispositif de formation a l'enseignement adapté a ses besoins
et attentes, tout comme on doit tenir compte, dans cette formation, de laréalité actuelle de la
formation professionnelle dont nous avons traité au premier chapitre.

En méme temps, il apparait clairement au Comité que nombre des compétences nécessaires pour



I'enseignement en formation professionnelle sont essentiellement les mémes que pour tout
enseignement.

L e troisieme élément a considérer, avant de proposer un modele de formation a l'enseignement dans
le secteur professionnel, est le portrait de laformation qui est actuellement offerte aux enseignantes
et aux enseignants de ce secteur. C'est ce aquoi nous nous attachons maintenant.

3 LA FORMATION DESENSEIGNANTESET DESENSEIGNANTS DU SECTEUR
PROFESSIONNEL

Dans le présent chapitre, le portrait de la situation actuelle de laformation offerte aux enseignantes
et aux enseignants du secteur professionnel seratracé a grands traits et, compte tenu de cette
situation, il sera précisé a quels besoins particuliers devrait répondre une structure de formation a
I'ensei gnement adaptée aux besoins et aux attentes des enseignantes et des enseignants de ce secteur;
nous prendrons également en considération, en dressant laliste de ces besoins, |es caractéristiques
propres a ce personnel enseignant et laréalité actuelle de la formation professionnelle, deux sujets
dont nous avons traité au premier et au deuxiéme chapitre.

Dans un premier temps, nous constaterons que I'offre de formation en enseignement professionnel
est alabaisse et que nous pouvons observer les symptémes d'une formation dont la pertinence doit
étre mieux assurée; nous observerons que le modele actuel est d'abord concu pour d'autres groupes
de professionnels et de professionnelles de |'enseignement et nous soulignerons encore une fois que
les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel constituent une clientéle aux besoins
variés et dont la disponibilité extraprofessionnelle est restreinte.

Dans un second temps, nous recenserons les principaux besoins de formation du personnel
enseignant du secteur professionnel au regard de la situation géenérale de I'enseignement dans ce
secteur. Nous soulignerons que cette formation sinscrit dans un continuum professionnel. Nous
rappellerons ensuite que ces specialistes ont a Sajuster a un métier en évolution constante. Nous
remarquerons aussi que les enseignantes et les enseignants du secteur professionnel doivent
composer avec de nouveaux programmes d'études et une nouvelle répartition territoriale de I'offre de
formation et qu'ils doivent privilégier une diversité d'approches pédagogiques.

3.1 La situation actuelle de la for mation des enseignantes et des enseignants du secteur
professionnel

3.1.1 Uneoffredeformation ala baisse

En I'absence d'orientations clairement définies et partagées en matiére de formation a l'enseignement



professionnel, et ala suite d'une baisse importante des inscriptions, certaines composantes de
I'Université du Québec ont suspendu les inscriptions aux programmes de formation al'enseignement
professionnel. C'est e cas de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue et de I'Université du
Québec a Hull. Actuellement, cing universités offrent un programme d'études menant a |'obtention
d'un baccalauréat en enseignement professionnel et seulement 537 étudiantes et étudiantsy sont
inscrits. Au cours des dernieres années, un dangereux vide sest ainsi créé en matiere d'expertise
universitaire dans le domaine de I'enseignement et de la recherche en formation professionnelle. Les
observations du Comité I'amenent a considérer que ce vide n'a pas été combl é.

Nous présentons ci-dessous | e tableau général de la situation de laformation a l'enseignement

professionnel.

I nscriptions dans les programmes de for mation a |I'enseignement professionnel

(trimestre del'automne 1997)

UNIVERSITESET
PERSONNES-RESSOURCES

baccalaur éat et
nombred'inscriptions

certificat et nombre
d'inscriptions

M. Mark St-Louis

Université de Sherbrooke : enseignement au secondaire enseignement

M. Ettayebi Moussadak et au collégial : 127 (294/ au secondaire : 283 (715/
(données de 1996) année) annee)
Université du Québec a Trois- enssianement
Riviéres: N/A 9

au secondaire : 100

Université du Québec a
Montréal : M. Pierre Goyer

enseignement au secondaire
et au collégial : 320

enseignement
au secondaire : 50

(ancien : 40)
Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue :
M. Réal Bergeron N/A N/A
Université de Montreal :
M. Jean-Pierre Proulx
Université McGill : enseignement
M. John Gardwell au secondaire N/A
A-23;B-5
Université du Québec a Hull : enseignement au secondaire;
M. Albert Boulet N/A on n'y accepte plus de

nouvelles inscriptions,

Université Lavdl :
M. Jean Plante

enseignement au secondaire
et au collégial : 11

enseignement
au secondaire : 124




Université du Québec a : .

) N enseignement au enseignement
Chicoutimi : secondaire : 51 au secondaire : 55
M. Louis-Philippe Boucher ' '
Université du Québec a Rimouski : N/A enseignement
MmMe Thérese Morin au secondaire : 147

Note : L'Université McGill offre deux types de programmes d'études menant al'obtention d'un
baccal auréat en formation a l'enseignement professionnel. Le type A est un programme d'études de
90 unités qui prépare a enseigner uniquement al'enseignement professionnel. Le type B est un
programme d'études de 120 unités qui prépare a enseigner al'enseignement professionnel et dans
une discipline de formation générale.

En 1986, dans la foulée du plan d'action pour larevalorisation de laformation professionnelle, le
ministére de I'Education avait mis sur pied des mesures de perfectionnement a l'intention des
enseignantes et des enseignants en formation professionnelle. Année aprés année, les restrictions
budgétaires semblent bien avoir eu raison de ces mesures. On peut auss se demander si les moyens
retenus pour organiser cette formation faisaient suffisamment appel ala responsabilité des personnes
visées. A titre d'exemple, on peut se rappeler que le ministére de I'Education a préparé une session
d'initiation al'enseignement professionnel pour les personnes nouvellement engageées; il a assuré
I'animation de celle-ci pendant quelques années, puisil sest retiré de ce champ d'activité; il afait de
méme pour les activités de stage en entreprise. Les commissions scolaires n‘ont pas nécessairement
prislerelais.

Une telle situation générale compromet sérieusement le renouvellement des effectifs a une étape ou
les quel ques enseignantes et enseignants permanents qui sont en fonction sapprétent a prendre leur
retraite. Elle ne permet pas non plus I'accompagnement des nouvelles enseignantes et des nouveaux
enseignants au moment ou les efforts pour accroitre les inscriptions en enseignement professionnel
produisent des résultats. Nous |'avons signal €, c'est I'ensemble de larelance qui est actuellement
compromis.

3.1.2 Lessymptomes observables d'une formation dont la pertinence doit étre affermie

La situation générale que nous venons de décrire nous semble symptomatique d'une formation dont
la pertinence doit étre affermie.

L'érosion des effectifs dans les universités, |'état de survivance des programmes actuellement offerts
pour |'enseignement en formation professionnelle, la disparité de ces programmes, tout cela semble
indiquer que ceux-ci ne répondent pas de fagon appropriée aux besoins actuels.

Il faut dire que les enseignantes et les enseignants du secteur professionnel n'ont pas toujours la
disponibilité nécessaire pour sinscrire dans ces programmes et gue, dans un contexte de tolérance et



de souplesse lié, notamment, aux difficultés de recrutement, ils ne sont pas tenus a détenir un
certificat, et seulement apres un certain temps apres avoir débuté dans |'enseignement.

En fait, on peut parler d'un cercle vicieux. Laformation professionnelle a été plus ou moins
valorisée, les conditions d'acces a l'enseignement professionnel sont peu élevées, les universités ne
Se préoccupent pas beaucoup de ce secteur, peu d'enseignantes et d'enseignants du secteur
professionnel sinscrivent dans les rares programmes offerts, |'organisation de la formation en
souffre, lorsqu'ils existent, les services adaptés aux besoins particuliers de I'effectif sont restreints, la
recherche en souffre, I'expertise universitaire diminue et, avec laretraite des rares spécialistes
universitaires en sciences de |'éducation qui se consacrent a la formation professionnelle, cette
expertise sera bientét encore moindre.

Il'y alieu d'gjouter que laformation offerte est souvent |'objet de critiques de la part de celles et de
ceux qui larecoivent, notamment al'intérieur du programme d'études menant a l'obtention du
certificat conduisant au permis d'enseigner.

L'une des raisons qui explique cet état de chose est que la formation offerte aux enseignantes et aux
enseignants du secteur professionnel n'a pas été concue précisément pour répondre a leurs besoins
particuliers.

3.1.3 Un modele concu pour d'autres groupes de professionnelles et de professionnels de
I'enseignement

Le Comité n'a pas fait une enquéte rigoureuse sur la satisfaction des enseignantes et des enseignants
du secteur professionnel alasuite de laformation psychopédagogique qu'ils ont recue dans les
différentes universités; néanmoins, a partir des informations qui lui ont été fournies, la perception du
Comité est que le modéle général actuellement propose par les universités souleve de sérieuses
interrogations.

Laprincipale critique que |'on fait de ces programmes est qu'ils sont en quel que sorte des copies des
programmes congus pour |es enseignantes et les enseignants de la formation générale. Or, nous
I'avons bien vu, non seulement le contexte de la formation professionnelle est particulier, non
seulement I'effectif de ce secteur d'études est |ui aussi particulier mais, surtout, le personnel
enseignant en formation professionnelle a ses caractéristiques propres. Les programmes qui
sadressent a ce personnel devraient étre congus expressément pour [ui, pour répondre a ses besoins
particuliers, en tenant compte de sa situation, également particuliére.

L e COFPE estime qu'un redressement significatif simpose. Le dispositif de formation qu'il propose
de mettre en place devra sadresser de facon particuliére aux enseignantes et aux enseignants de la
formation professionnelle et, méme lorsque ses objectifs seront semblables a ceux du secteur
général, ils devront étre déterminés selon les approches qui conviennent a l'effectif ainsi visé.



Il faut ajouter que la mise en place d'un tel dispositif doit essentiellement viser a permettre aux
enseignantes et aux enseignants du secteur professionnel d'avoir toutes les compétences voulues
pour les aider dans leur travail d'enseignement; en bout de piste, ce sont les éléves et la société
guébécoise dans son ensemble qui en bénéficieront.

3.1.4 Un effectif enseignant aux besoinsvariés et dont la disponibilité est restreinte

Bien que I'on ait déja abordé ces deux themes, a quelques occasions, le Comité tient a souligner avec
Insistance que les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel «arrivent» dans
I'enseighement avec un bagage d'expériences et de connaissances, surtout dans leur spécialité
professionnelle (mais non exclusivement). Le plus souvent, ces personnes sinscrivent aun
programme universitaire de formation des enseignantes et des ensei gnants apres une expérience
d'enseignement et de travail, souvent ponctuée de formations breves, acquises parfois de fagon
autodidacte. C'est la une réalité dont on ne peut faire abstraction.

C'est pourquoi il importe, dans toute la mesure du possible, de répondre de fagon appropriée a cette
variété de besoins et, au point de départ, de reconnaitre a chacun et a chacune ce qu'il ou elle sait et
cequil ou elle sait faire.

Il faut également considérer que ces personnes ont une disponibilité extraprofessionnelle restreinte,
principalement en raison du fait qu'elles sont en situation d'enseignement lorsqu'elles entreprennent
leur formation al'enseignement. Nous'y reviendrons car il sagit |a d'un facteur trés important pour la
mise en place d'une structure de formation réaliste.

3.2 Lesprincipaux besoins de formation au regard dela situation géenérale de I'enseignement
dans le secteur professionnel

3.2.1 Uneformation qui sinscrit dansun continuum professionnel

Nous venons de dire que les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel ont non
seulement des compétences qui leur viennent de leur formation professionnelle et technique et de
leur expérience de travail mais, en outre, qu'ils ont souvent une expérience de |'enseignement,
parfois substantielle.

Laformation al'enseignement pour ces personnes doit, par conségquent, sinscrire dans lalogique
d'un continuum professionnel puisque tel est bien le cas.

C'est pourquoi le Comitéinvite les partenaires du milieu universitaire, du milieu scolaire et du
monde du travail a penser laformation al'enseignement professionnel comme un «plan personnalisé
de formation». A cet égard, le programme d'études en enseignement professionnel menant &
I'obtention d'un baccalauréat mis en oeuvre al'Université de Sherbrooke peut étre une source



d'inspiration. Comme nous venons de le dire, les personnes appel ées a enseigner en formation
professionnelle ont des cheminements professionnels et scolaires tres variés. |l faut préciser que,
pour certaines de ces personnes, sinscrire a un programme d'études universitaires représentera tout
un défi!

Ce défi n'est pas insurmontable si I'on fait preuve de souplesse et si I'on offre des mesures d'aide
appropriées aux enseignantes et aux enseignants vises. |l apparait en effet clairement au Comité qu'il
faut, dans ce cas, renoncer afixer un parcours universel par lequel toutes les étudiantes et tous les
étudiants devraient passer. |l faut plutét tirer le plus grand profit possible de I'expérience de ces
personnes.

Defait, latres grande majorité des débutantes et des débutants dans |a profession ont une expérience
du marché du travail. Celle-ci doit étre prise en considération et servir d'appui alaformation a
I'enseignement. L'insertion dans la profession d'enseignante et d'enseignant sera grandement facilitée
s les premiers moments de la formation al'enseignement sont axés sur I'application des
compétences acquises a l'enseignement.

Par ailleurs, les compétences dans une spécialité professionnelle ne sont pas acquises une fois pour
toutes. Elles ont donc besoin d'étre mises ajour périodiquement. C'est [a un des besoins de formation
des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel dont nous parlerons maintenant.

3.2.2 Desmétiersen évolution

En 1991, selon un sondage effectué par le ministére de I'Educati on(ﬁ), lestrois quart du personnel
enseignant du secteur professionnel au secondaire avait un minimum de trois ans d'expérience en
entreprise. Quatre ans plus tard, en 1995, ils et elles étaient plus de 82 p. 100 a posséder trois années
ou plus d'exercice du métier ou de la profession. L'importance d'une expérience en entreprise est
d'ailleurs confirmee par les enseignantes et |es enseignants en exercice qui affirment, d'une maniere
fortement majoritaire (96,4 p. 100), que |'expérience acquise en entreprise est utile aleur

ensel gnement(ﬁ) :

Malgreé tout, retourner en entreprise en cours d'emploi n'est pas une pratique fortement ancrée dans
les moeurs des enseignantes et des enseignants. Bien gu'ils reconnaissent |es meérites des stages en
entreprise, seulement 21,2 p. 100 des répondantes et des répondants au sondage de la Fédération des
enseignantes et des enseignants des commissions scolaires (FEECS) cité precédemment ont fait au
MOINS un stage au cours des trois années précédant la tenue de I'enquéte. Cela est en partie compense
par le fait que plus de 22 p. 100 des personnes ont déclaré exercer, en plus de I'enseignement, un
autre métier remunéré. Il ne faut pas négliger non plus I'autodidactisme et la formation continue sous
différentes formes, que des unitésy soient ou non attribuées; le perfectionnement lié aux révisions
des programmes d'études est également a considérer. En tout état de cause, pour de nombreuses
personnes, |'expérience pratigue demeure essentiellement acquise avant I'entrée dans la profession
d'enseignante et d'enseignant et lamise ajour des compétences dans le métier enseigné n'est pas



nécessairement assurée. Or, on imagine mal qu'une personne professionnellement responsable d'une
formation dans un métier enseigne des techniques qui n‘'ont que plus ou moins cours sur le marché
du travail, cela parce que cette personne n'a pas su profiter des occasions qui lui étaient offertes pour
mettre a jour son enseignement et ses compétences en fonction de laréalité du travail dans le métier
enseigne.

Aux yeux du Comité, considérant I'évolution du marché du travail et I'avancée rapide des
technologies ces dernieres années, et compte tenu des stages en milieu de travail a organiser pour les
éléves, il devient important pour les enseignantes et les enseignants du secteur professionnel de se
mettre ajour dans le métier qu'ils enseignent et, pour ce faire, on doit leur donner la possibilité
d'effectuer des stages en entreprise.

Outre que lamise ajour dans le métier enseigné permet d'assurer une formation professionnelle de
qualité qui répond, avec toute la pertinence nécessaire, aux exigences du marché du travail, celle-ci
faciliteral'organisation de laformation avec alternance travail-études, elle consolidera l'expertise
départementale et locale en formation professionnelle et, cela est important, elle assurerala
nécessaire crédibilité des enseignantes et des enseignants aupres des él éves.

Par ailleurs, la responsabilité de «prendre des mesures appropriées qui permettent d'atteindre et de
conserver un haut degré de compétence professionnelle» est inscrite al'article 22 delaLoi sur
I'instruction publique. Par cette disposition, le législateur a voulu donner une indication claire qu'il
revient a toute enseignante et a tout enseignant de se mettre ajour et d'enrichir sa pratique
professionnelle.

Pour toutes ces raisons, le Comité estime que les programmes de formation a |'enseignement
professionnel devraient comprendre des stages de perfectionnement technique en entreprise. Ils
devraient aussi amener les enseignantes et |es enseignants de la formation professionnelle a
consolider leur motivation relative a la nécessité de poursuivre leur formation professionnelle tout au
long de leur carriere. Bref, le Comité propose que lamise ajour des connaissances et des
compétences dans la spécialité professionnelle constitue une partie intégrante du dispositif de
formation des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel, cela dés que laformation
psychopédagogique de base est acquise.

3.2.3 De nouveaux programmes d'études et une nouvellerépartition territoriale del'offre de
formation

Comme nous |'avons mentionné précédemment, la relance de la formation professionnelle a eu pour
effet larévision de I'ensemble des programmes d'études, ces révisions étant suivies trés rapidement
des mises ajour visant a assurer la pertinence des programmes par rapport aux besoins du marché du
travail.

Non seulement le contenu des programmes a été modifié mais, en outre, la forme des programmes a



profondément changé avec I'application de |'approche dite «par compétences».

Pour les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel, les nouveaux programmes
nécessitent, de leur part, une mise a jour de leurs compétences professionnelles, tant en ce qui atrait
au métier qu'ils enseignent gu'en ce qui atrait ala planification et al'organisation de leur
enseignement. De facon plus particuliére, ils doivent maitriser de nouvelles méthodes d'éval uation
des apprentissages, fondées sur les résultats mesurabl es et observables que définissent les
compétences des programmes d'études. I1s doivent également interpréter les programmes officiels en
termes pédagogiques, sans disposer comme autrefois de guides officiels pour les aider dans cette
tache.

L es enseignantes et |es enselgnants du secteur professionnel ont donc a sadapter a de nouveaux
programmes d'éudes, congus d'une fagon différente de ce qui se faisait dans |e passé et fai sant
justement appel a certaines compétences de base en pédagogie. Cette réalité crée un besoin de
formation concret et urgent.

Par ailleurs, I'orientation ministérielle visant a quadrupler le nombre d'éléves en formation
professionnelle aura pour effet de faire entrer dans le systeme un bon nombre de nouvelles
enseignantes et de nouveaux enseignants en formation professionnelle. A celasgjoute larévision de
I'offre de formation de fagon a mieux répondre aux besoins des régions, ce qui a pour effet de
modifier I'offre de formation d'une part et, d'autre part, généralement, de la bonifier.

L e besoin de formation a|'enseignement se définit par la combinaison de tels facteurs; c'est aussi la
raison pour laquelle la mise en place d'une structure de formation pour le personnel enseignant du
secteur professionnel arriverait a point nomme.

3.2.4 Ladiversdfication des modes de formation

Un autre élément important a considérer, pour cerner les besoins de formation des enseignantes et
des enseignants du secteur professionnel, est la diversification des modes de formation que connait
ce secteur d'éudes.

Comme nous |'avons indiqué précédemment, outre I'alternance travail-études et les stages, les écoles-
usines et les «écoles-vitrines-technol ogiques», ainsi que les nouvelles technologies de
communication dédiées al'enseignement, les enseignantes et |es enseignants du secteur

professionnel ont de plus en plus a composer avec laformation a distance, avec des simulateurs
informatiseés, avec le régime d'apprentissage de la SQDM et avec différents programmes
gouvernementaux (DRHC, REXFOR, etc.). A cela sgjoutent encore les nouvelles méthodes
pédagogiques misant sur laréussite, faisant appel al'évaluation formative, dans lesgquelles on tient
compte des visuels et des auditifs, sans parler d'autres «approches» didactiques.

L'effectif de laformation professionnelle éant hétérogene, la diversification des modes de formation



dans le secteur professionnel continuera vraisemblablement de se poursuivre pour répondre aux
besoins de ce dernier.

Bref, sanstraiter plus longuement de ce sujet, le Comité tient a souligner que, autant sinon plus que
d'autres, les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel ont des besoins particuliers et
multiples de formation, plus précisement en matiere de pédagogie et de stratégies d'enseignement.

L a reconnaissance de besoins de formation particuliers pour le personnel enseignant de larégion de
Montréal constitue un pas dans la direction que souhaite le Comité pour laformation
professionnelle. Les enseignantes et les enseignants de la formation professionnelle gagneraient a ce
gue soit appliqué pour eux le méme principe d'une formation particuliére pertinente qui leur
permettra de relever le défi pédagogique qui leur est poseé.

4 LESPREMISSES AUX ORIENTATIONS PROPOSEESPAR LE COMITE
D'ORIENTATION DE LA FORMATION DU PERSONNEL ENSEIGNANTTE

En méme temps que le COFPE propose la mise en place d'un dispositif de formation a
I'enseignement professionnel, il propose également que ce dispositif repose sur un certain nombre de
prémisses qu'il juge importantes pour assurer la pertinence de laformation donnée et pour atteindre
les objectifs visés. Ces éléments sur lesquels Sappuient |es orientations proposées par le Comité en
matiere de formation a I'enseignement professionnel ont, pour |'essentiel, été énoncés soit par le

Conseil supérieur de I'éducation(@), soit précédemment par le COFPE(Z—l). Ces prémisses de base de
laformation al'enseignement sont, essentiellement, la nécessité d'une formation a l'acte d'enseigner,
I'inscription de cette formation dans un continuum professionnel et la diversité des modéles dans
lesquels une telle formation doit sincarner.

De facon plus détaillée, cestrois prémisses de laformation a l'enseignement appliquée au secteur
professionnel se décomposent de la fagon suivante :

1. les compétences de base a maitriser en enseignement professionnel sont semblables a celles
de tout enseignement considéré comme un acte professionnel;

2. notamment pour cette raison, le dispositif de formation pour les enseignantes et les
enseignants du secteur professionnel doit étre assumé par les facultés universitaires de
sciences de I'éducation, tout en devant rejoindre les intéressées et |es intéressés dans leur
milieu propre;

3. lesenseignantes et les enseignants du secteur professionnel ont des besoins de formation
spécifiques, liés en particulier au fait que cette formation arrive apres leur entrée en fonction
dans I'enseignement;

4. les enseignantes et les enseignants du secteur professionnel ont une expérience de travail
pertinente et des compétences professionnelles qu'il convient de reconnaitre officiellement;



5. lastructure de formation pour les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel se
doit d'étre souple et de sincarner dans une diversité de modéles;

6. lastructure de formation pour les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel
doit étre axée sur le réinvestissement direct, dans la pratique immédiate de I'enseignement,
des compétences d'enseignement acquises par laformation.

Par ailleurs, les «principes directeurs» de la formation al'enseignement applicables aux
«compétences attendues» dans | es autres secteurs de formation ne sauraient que sappliquer
également pour le secteur professionnel, compte tenu cependant des caracteéristiques particuliéres qui
sont celles de ce secteur et outre les priorités de formation que détermine également la situation
actuelle et passee en formation professionnelle.

Rappel ons que ces principes sont : une solide culture générale, une formation dans laquelle on tient
compte du dével oppement personnel, une formation pratique et une formation intégrée. Pour ce qui
est du principe relatif ala polyvalence de laformation, toutefois, le Comité estime que, s elle devait
sincarner dans |'enseignement professionnel, cela devrait revétir une forme originale, compatible
avec la nécessité du maintien de compétences éevées dans un métier donné.

Le Comité d'orientation sur laformation du personnel enseignant insiste pour que ces prémisses et
principes directeurs soient a la base de toute action qui viserait aréviser et aréorienter laformation a
I'enseignement des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel.

Certaines des prémisses que hous venons d'énoncer nous amenent a formuler quelques
commentaires; ceux-ci ont trait alaformation al'acte d'enseigner, ala maitrise d'oeuvre de cette
formation et al'importance d'étre souple dans ses modalités d'application, a la particularité des
besoins de formation a |I'enseignement dans le secteur professionnel, ala reconnaissance des
compétences acquises par les enseignantes et |es enseignants de ce secteur ainsi qu'a l'importance du
réinvestissement le plusimmeédiat possible des compétences d'enseignement acquises par ces
personnes.

4.1 Lanécessitéd'uneformation relative al'acte d'enseigner

Pour le COFPE, enseigner est un acte professionnel qui nécessite des compétences de base qu'il faut
maitriser; dire cela est dire en méme temps que I'acte d'enseigner doit étre distingué de I'acte
d'exercer un métier, méme s les compétences dans ce métier constituent un préalable nécessaire
pour |'enseignement dans le secteur professionnel.

Dans cette perspective, et apres réflexion, les membres du Comité en arrivent ala conclusion que les
enseignantes et les enseignants de ce secteur exigeant doivent étre mieux «outillés» pour faire leur
travail d'enseignement, lequel est nettement différent de I'exercice d'un métier, que ce soit en tant
gu'ouvriere qualifiée ou ouvrier qualifié, que technicienne ou technicien ou méme qu'ingénieure ou
ingénieur (puisque tel est de plus en plus souvent le cas).



Ce n'est pas qu'une question de principe; ces enseignantes et ces enseignants ont des caractéristiques
individuelles et communes qui nous permettent de déterminer les besoins de formation a
I'enseignement auxquelsil y alieu de répondre; ils ont également des attentes qu'il y alieu de
considérer dans la mise en place d'une structure de formation qui leur est destinée. L'instauration
d'une telle structure doit étre vue comme un moyen d'assurer au personnel enseignant du secteur
professionnel laformation exigée pour leur travail d'enseignante et d'enseignant. L'acte d'enseigner
nécessite plus que certaines dispositions et de la bonne volonté; il nécessite des compétences
précises qui en font un acte professionnel.

Outre la question de principe et laréponse a un besoin ressenti par les premiéeres intéressees et les
premiers intéresses, il y alieu d'gouter que larelance voulue de laformation professionnelle sera
encore mieux assurée a moyen terme par une hausse des exigences pour |'obtention du permis et du
brevet d'enseignement.

Redisons-le : puisgque |'acte d'enseigner est un acte professionnel, il convient que les personnes
appelées a enseigner en formation professionnelle acquiérent |I'ensemble des compétences de base
permettant d'exercer ce type de travail de fagcon professionnelle.

Ce serala également une fagon de rapprocher ces enseignantes et ces enseignants de leurs collégues
du secteur général, d'instaurer une nouvelle dynamique dans les structures scolaires auxquelles
participent des représentantes et des représentants de ces différents secteurs et, aussi, d'élargir les
horizons professionnels des enseignantes et des enseignants des différents secteurs.

Enfin, et cela est tres souhaitable, une telle mesure pourra contribuer également a reconstituer des
équipes plus stables dans |l es centres de formation professionnelle, ce qui profiterait autant au
systéme scolaire gu'au marché du travail.

4.2 Une maitrise d'oeuvredelaformation a l'enseignement centrée sur lesbesoins de ' effectif

Dans les autres provinces canadiennes, des études universitaires en pédagogie sont exigées de celles
et de ceux qui exercent la profession d'enseignante ou d'enseignant en formation professionnelle. De
plus, al'exception de la Colombie-Britannique, toutes exigent au moins deux années d'expérience de
travail dans le secteur d'activité approprié al'enseignement donné. Ailleurs, en ce qui atrait aux
exigences de formation, on met |'accent soit sur I'expérience dans le métier, soit sur laformation,
souvent de type universitaire.

Dans un pays comme I'Allemagne, ou le systeme de formation professionnelle est tres dével oppé et
ou le rapport avec le travail sinscrit dans une forte tradition, on ne retient pas le principe voulant que
tout le personnel enseignant de formation professionnelle ait un dipléme universitaire. L'accent est
mis sur le systeme de «compagnonnage» ou un expert ou une experte du métier forme des jeunes
directement sur les lieux de travail. D'autres pays utilisent ce systéme, qui est également utilisé au



Québec en collaboration avec la Société québécoise de la main-d'oeuvre.

En France, |'approche est différente, bien que |'apprentissage en situation réelle de travail y soit de
plus en plus utilisé; le modele de base est en effet que les enseignantes et |es enseignants de la
formation professionnelle et technique recoivent leur formation initiale dans les établissements

universitaires de formation des maTtr%(Z—Z).

Pour le Québec, le Comite est d'avis qu'il est nécessaire de rétablir un juste équilibre entre les
compétences acquises au moyen d'une formation universitaire relative al'acte d'enseigner qui soit
ddment reconnue, cela avec |es compétences acquises et consolidées par une formation
professionnelle ou technique et par une expérience pertinente du marché du travail.

Toutefois, confier la maitrise d'oeuvre de laformation al'enseignement professionnel aux facultés
des sciences de |'éducation ne signifie pas que toutes les activités de formation doivent se passer sur
le campus. La prise en considération de la situation des personnes a qui sadresse laformation
necessite plutdt que |'université se rapproche des centres de formation professionnelle et des
personnes. Différentes formules sont possibles a cet égard, y compris une relative délégation de
responsabilités |e cas échéant; on peut penser, entre autres choses, a une collaboration entre certaines
universités, alaformation individualisée a distance, telle la vidéoconférence, et au déplacement de
I'université versles lieux de formation les plus appropriés pour |'effectif visé, notamment les cégeps
et les milieux detravail.

Bref, la maitrise d'oeuvre universitaire de laformation al'enseignement professionnel devrait
seffectuer dans une perspective de service alaclientéle.

4.3 La spécificité des besoins a prendre en considération et la reconnaissance des compétences
acquises

L es enseignantes et les enseignants du secteur professionnel ont des besoins de formation
particuliers, liés en particulier au fait que cette formation arrive apres leur entrée en fonction dans
I'enseignement. C'est |3, répétons-le, un facteur déterminant pour la conception d'un dispositif de
formation qui sadresse a cet effectif.

L es enseignantes et |es enseignants de ce secteur ont également, par le fait méme gu'ils sont en

situation d'enseignement, une disponibilité extraprofessionnelle moindre; pour certains, cela est
d'autant plus vrai qu'ils sont amenés a exercer leur métier atemps partiel en méme temps qu'ils
enseignent.

Par ailleurs, ainsi que nous |'avons souligné précédemment, ces personnes ont également besoin
d'étre ajour par rapport au métier qu'ils enseignent.



Ce sont latrois é éments importants pour la conception et I'organisation de laformation a
I'enseignement professionnel.

Outre d'autres types de besoins dont nous avons traités précédemment, nous reviendrons plus loin
sur les ééments de formation qu'il y aurait lieu d'inclure dans les programmes de formation a
I'enseignement.

Retenons pour le moment le principe d'une formation al'enseignement congue spécifiquement pour
les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel, dans laquelle on prend en considération
les caractéristiques de ce secteur d'études et les besoins du personnel enseignant qui le compose.

Incidemment, les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel ont une expérience de
travail pertinente qu'il convient de reconnaitre officiellement. Cette reconnaissance devrait étre
formalisée globalement dans le dispositif de formation qui seramisen place, al'aide d'une
reconnaissance officielle des compétences rel atives a une discipline acquises par |'exercice d'un
meétier. En principe, cette reconnaissance devrait sappliquer sur un plan individuel, notamment
lorsque la personne a acquis une certaine expérience de |'enseignement; toutefois, pour faciliter
I'administration de ces reconnaissances officielles d'acquis a plus grande échelle, un certain
automatisme pourrait étre prévu dans la structure de formation des enseignantes et des enseignants
du secteur professionnel, soit un bloc de 30 «crédits» universitaires pour les compétences dans un
meétier, lesgquelles correspondent, en fait, aux connaissances disciplinaires des autres enseignantes et
enseignants. Le terme d'équivalence pourrait également étre utilisé pour définir cette mesure,
quoique cette notion sapplique surtout ala formation au métier proprement dite et moins a sa
consolidation par la pratique effective.

4.4 L eréinvestissement immediat de la formation a I'enseignement dansla pratique de
I'enseignement

Une telle orientation apparait importante aux yeux du COFPE pour au moins deux raisons.
Premiérement, la mentalité particuliére des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel
les amene avaloriser une telle approche; c'est que pour eux, laformation est davantage un moyen
gu'une fin en soi, davantage centrée sur les résultats que sur le processus. Deuxiémement, ces
personnes étant déja en situation d'enseignement au moment de suivre leur formation a
I'enseignement, une telle approche pédagogique semble plus appropriée pour I'intégration rapide des
apprentissages et pour le maintien de la motivation nécessaire alaréalisation de ces apprentissages.
Cette approche constitue également un exemple concret donné aux enseignantes et aux enseignants
de I'adaptation pédagogique qu'il convient d'appliquer au regard des caractéristiques des groupes-
classes. Incidemment, cette fagcon de voir aaussi I'avantage d'amener les universités vers une
approche-client qui gagnerait a se dével opper.

Bref, il serait souhaitable que laformation al'enseignement des enseignantes et des enseignants du
secteur professionnel puisse étre réinvestie rapidement dans la pratique immédiate de I'enseignement.



Lamise en place du dispositif de formation al'enseignement pour les enseignantes et les enseignants
du secteur professionnel que propose le COFPE au prochain chapitre repose sur un certain nombre
de prémisses et de principes.

D'entrée de jeu, le Comité estime que les principes directeurs enoncés pour la formation des
enseignantes et des enseignants au secteur général valent également pour ceux du secteur
professionnel, avec les adaptations que nécessite la situation en formation professionnelle,
particulierement en ce qui atrait al'application du principe de la polyvalence.

Ouitre ces principes généraux, le dispositif créé al'intention des enseignantes et des enseignants du
secteur professionnel devrait étre fondé sur un certain nombre de prémisses qui sont,

essentiellement, I'acquisition des compétences nécessaires al'acte d'enseigner au moyen d'une
formation appropriée et reconnue, ainsi que la nécessité d'incarner cette formation dans une diversité
de modeles marqués du sceau de la souplesse, compte tenu du fait, en particulier, que cette formation
sinscrit ici dans un continuum professionnel et compte tenu du fait, également, que les enseignantes
et les enseignants visés sont dé§ja en situation d'enseignement, cela apres avoir acquis une expérience
pertinente du marcheé du travail dans leur spécialité.

C'est pourquoi, en ce qui atrait aux prémisses sur lesquelles laformation al'enseignement dansle
secteur professionnel devrait reposer, le Comité d'orientation de la formation du personnel
enseignant recommande

1. gque lamaitrise d'oeuvre de laformation al'enseignement dans le secteur professionnel soit
confiée aux facultés universitaires de sciences de |'éducation.

2. quelaformation al'enseignement professionnel soit placée sous la responsabilité partagée
des universités, des centres de formation professionnelle (et technique le cas échéant) ainsi
gue du milieu du travalil.

3. queles différents partenaires de laformation professionnelle recherchent les aménagements
appropriés pour rendre possible et accessible I'acquisition d'une formation universitaire a
I'enseignement et I'approfondissement ou lamise ajour des compétences techniques, cette
formation devant étre rendue possible en cours d'emploi et accessible dans toutes les régions
du Québec.

Dans cette perspective, le Comité suggere que I'on analyse de pres la possibilité de reconnaitre
formellement la formation al'enseignement comme une partie de la tache éducative de toute



personne appel ée a prendre en charge un groupe d'éléves inscrits en formation professionnelle.

5 UN MODELE ET DESPISTESD'ACTION POUR LA MISE EN PLACE D'UN
DISPOSITIF DE FORMATION POUR LE PERSONNEL ENSEIGNANT DU SECTEUR
PROFESSIONNEL

Sur la base des prémisses établies précédemment, et a partir de la situation de laformation
professionnelle et du personnel enseignant dans ce secteur, le Comité d'orientation sur la formation
du personnel enseignant propose que le parcours de la formation al'enseignement professionnel
conduisant a un permis d'enseigner, puis a un brevet, soit compose de trois étapes successives et
intégrées : formation liée au premier moment de I'insertion dans la profession, formation qui conduit
aun permis d'enseigner une spécialité professionnelle et formation qui méne al'obtention du brevet
général d'enseignement en formation professionnelle.

Chacune des étapes poursuivrait des objectifs propres.

Avec ce modele on prend en considération le fait que la formation est majoritairement acquise en
cours d'emploi et qu'elle sinscrit dans un continuum professionnel, les compétences relatives ala
«matiere» enseignée étant acquises en bonne partie; bref, ce modél e repose sur les é éments

préal ables mentionnés dans les chapitres précédents.

5.1 Laformation liée au premier moment del'insertion dansla profession

Outre ce gque le sens commun nous dicte a ce sujet, certaines expériences portées a la connaissance
du Comité montrent qu'il y a de nombreux avantages a ce que toute personne qui se destine a
enseigner al'enseignement professionnel suive, dés le départ, une formation préalable d'une durée
de 45 heures, offerte par I'université ou par la commission scolaire, et ce, avant de prendre
charged'un groupe d'éléves et avant de pouvoir obtenir un contrat d'enseignement. Cette
formation préalable de 3 unités viserait notamment a ce que les enseignantes et |es enseignants
connaissent bien les documents de base avec lesquelsils ont atravailler : programmes d'études
organisés par modules, guides d'évaluation, guides d'organisation matérielle sil y alieu, guides
pédagogiques (le cas échéant), analyse de la situation de travail, etc. Une telle exigence liée a
I'obtention d'un premier contrat d'enseignement serait posée alafois aux candidates et aux candidats
engageés atemps plein ou atemps partiel et a ceux engagés ataux horaire.

Pour les personnes qui acceptent un contrat d'enseignement a temps plein ou atemps partiel (untiers
et plus d'une téche complete), et idéalement pour le personnel enseignant ataux horaire, la
signature du contrat devrait saccompagner dela preuvedel'inscription a un programme
court de deux cours supplémentaires de 3 unités. Ces deux cours s ajouteraient ala formation
préalable de 45 heures précédant la signature du contrat; dansla mesure du possible, cette



formation précéderait la prise en charge d'un groupe d'ééves. Ces deux cours supplémentaires
viseraient plus particulierement I'acquisition de compétences psychopédagogiques et didactiques. Ils
seraient suivis aussitot que possible apres I'entrée en fonction dans la profession enseignante, au
moins au cours de la premiére année d'enseignement. L'organisation de cette formation comprendrait
un mode d'accompagnement de la nouvelle enseignante ou du nouvel enseignant par un conseiller ou
une conseillere qui a une longue expérience de I'enseignement professionnel. Ony privilégierait par
ailleurs une démarche de réflexion sur la pratique de I'enseignement.

5.2 Laformation qui conduit a un permisd'enseigner une spécialité professionnelle

Apreslaréussite du programme d'insertion professionnelle, condition rattachée au premier contrat
d'enseignement dans le secteur professionnel, I'enseignante ou I'enseignant disposerait d'une période
maximale de trois ans pour terminer une formation de 30 unités conduisant au certificat a
I'enseignement professionnel avec mention de la spécialisation professionnelle.Le certificat a
I'enseignement professionnel permettrait ala personne d'obtenir un permisd'enseigner leou
éventuellement les programmes de for mation professionnelle mentionnés.

A ce sujet, I'expérience acquise sur le marché du travail dansun métier, combinée & une
formation professionnelle appropriée, donnerait lieu a une reconnaissance d'acquis équivalant
a 30 unités universitaires, unefoisles candidates et les candidats admis et inscrits au certificat.
Cette reconnaissance officielle apparait justifiée dans la mesure ou €elle correspond aux compétences
requises dans la discipline enseignée. Compte tenu de I'expertise exigée de la part de ces personnes
dans leur métier pour I'obtention d'un contrat d'enseignement, cette reconnaissance de compétences
acquises d'une valeur de 30 unités se compare avantageusement aux exigences pPosees aux
enseignantes et aux enseignants du secteur général dans leur discipline d'enseignement. Comme
nous I'indiguions précédemment, le Comité suggere un mode de reconnai ssance standardise, un tel
automatisme réduisant la lourdeur généralement associée au processus de reconnai ssance des
compétences acquises; toutefois, si une candidate ou un candidat souhaitait faire reconnaitre
I'intégralité de ses compétences relatives a une discipline, une telle option devrait [ui étre offerte;
dans ce cas, une collaboration des universités avec les centres de formation professionnelle serait
opportune.

L e programme d'études menant a |'obtention du certificat al'enseignement professionnel (30 unités)
inclurait les 9 créditsdu programme court d'insertion professionnelle. Il viserait principalement
la maitrise de compétences psychopédagogiques adaptées aux différents types d'éleves inscrits en
formation professionnelle. I comprendrait au moins un stage en milieu de travail. Une mise a niveau
en langue d'enseignement pourrait étre requise en addition a cette formation pédagogique.

5.3 Laformation qui méne al'obtention du brevet général d'enseignement en formation
professionnelle

La consolidation, I'approfondissement et |a diversification des compétences dans I'enseignement et



lamise ajour des compétences dans la specialité seraient les roles principaux du programme
d'études menant a |'obtention d'un baccalauréat al'enseignement professionnel et conduisant ensuite
au brevet al'enseignement professionnel.

L e programme d'études menant a |'obtention du baccalauréat serait au total de 90 unités, soit 30
unités gjoutées aux 30 du programme menant a |'obtention d'un certificat et aux 30 accordées en
équivalence pour les compétences «disciplinaires» ou de spécialisation (qui renvoient ici aux
compétences liées al'exercice d'un métier).

Cette orientation du Comité a été adoptée apres mdre réflexion. Elle se veut empreinte de réalisme,
compte tenu du fait que les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel sont déaen
situation d'enseignement au moment de parfaire leurs compétences pédagogiques, compte tenu
également des difficultés de recrutement de ce personnel enseignant et, compte tenu enfin des
nombreux autres défis que ces personnes ont arelever dans le cadre de larevalorisation de la
formation professionnelle.

A contrario, I'argumentation en faveur d'un programme d'études de 120 unités menant a l'obtention
d'un baccalauréat repose sur le principe que la durée de formation al'enseignement devrait étre
identique pour toute enseignante et tout enseignant, quel que soit son secteur d'appartenance. Une
telle durée de formation permettrait par ailleurs d'atteindre davantage d'objectifs et d'assurer aun
degré supérieur la maitrise des compétences attendues. Cette comparabilité des programmes d'études
en enselgnement assurerait aux enseignantes et aux enseignants du secteur professionnel une
reconnaissance pleine et entiere de leur profession par leurs collégues et par le milieu de I'éducation
en général. En outre, I'accessibilité aux études de deuxieme et de troisieme cycle serait facilitée pour
les étudiantes et les éudiants en enseignement professionnel. Enfin, les universités pourraient
consacrer davantage de ressources humaines et autres pour laformation en enseignement
professionnel.

Toutefois, malgré le bien-fondé de ces arguments, pour une durée standard de laformation a
I'enseignement, on doit nécessairement tenir compte du fait que les enseignantes et |es enseignants
du secteur professionnel sont déja en situation concréte d'enseignement deés leur entrée en fonction et
gue leur tache est lourde et exigeante; de ce fait, ces personnes ne sont pas en mesure de consacrer
beaucoup de temps a de longues études. De plus, ces enseignantes et ces enseignants doivent
régulierement mettre ajour leurs compétences techniques pour suivre |'évolution du marché du
travail, ce qui engage une part importante de leur formation continue. Par ailleurs, la magjorité de ces
personnes ont un statut précaire, ce qui ne leur permet pas de planifier leur carriére along terme dans
I'enseignement. D'autres, engagées ataux horaire, poursuivent en sus des activités professionnelles
en dehors de |'enseignement.

Il faut également tenir compte du probleéme de recrutement des enseignantes et des enseignants dans
le secteur professionnel. Attirer en effet des spécialistes reconnus d'un métier dans |'enseignement
devient de plus en plus difficile car, dans bien des cas, I'enseignement d'un métier est devenu moins



avantageux que |'exercice de ce métier.

Il faut également considérer que ce type d'enseignant ou d'enseignante ne possede pas
necessalrement les préal ables nécessaires a la poursuite d'études universitaires, sans oublier que ces
personnes n'ont souvent pas de propension a poursuivre de telles études avancees.

Enfin, s on considére que les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel possedent
déa des compétences assimilables a celles qui sont dga acquises dans une discipline, en plus du fait
gu'ils ont beaucoup moins besoin de formation pratique sous forme de stages puisqu'ils sont en
mesure de réinvestir immeédiatement leurs apprentissages pédagogiques dans leur enseignement, la
formation al'enseignement qui serait laleur serait somme toute comparable a celle des enseignantes
et des enseignants du secteur général, tant sur le plan quantitatif que qualitatif. Dire que laformation
al'enseignement professionnel serait notablement moindre, sur la base de sa comptabilisation en
unités acquises a l'université, équivaudrait a ne pas reconnaitre la somme des compétences
professionnelles déja acquises par les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel.

Finalement, il faut tenir compte du fait que I'exigence posée actuellement aux enseignants et aux
enseignants de la formation professionnelle est un certificat de 30 unités. Doubler la hauteur de cette
exigence serait dé§a un rehaussement considérable, I'adhésion du milieu de laformation
professionnelle étant par ailleurs importante pour introduire un changement aussi radical. En effet, la
mise en place du dispositif propose exigerait, de la part des enseignantes et des enseignants du
secteur professionnel, notablement plus qu'il leur est demandé actuellement, le but visé étant de les
habiliter arelever les défis d'importance qui sont les leurs.

Pour ces raisons, le Comité estime que laformation proprement dite a I'enseignement professionnel
devrait étre d'une durée équivalant a 60 unités acquises al'université, en sus de la reconnaissance
officielle des compétences acquises qui sont assimilables aux compétences attendues dans la
spécialité enseignée (d'une valeur de 30 unités). Tout en étant conscient des avantages liés a une
formation standardisée de 120 unités, le Comité estime que I'on doit tenir compte, dans la structure
de formation des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel, de laréalité actuelle de la
formation professionnelle, quitte a évoluer par la suite dans la méme direction que les autres secteurs
d'enseignement sil y alieu.

Des aménagements a ce modél e général sont souhaitables pour les personnes qui voudraient
poursuivre leurs éudes en vue d'obtenir une maitrise, afin de leur permettre d'obtenir les 120 unités
exigées pour les enseignantes et les enseignants du secteur général. Outre la poursuite de la
formation, la reconnaissance d'acquis individuels pourrait sSappliquer dans ce cas, tout comme elle
peut sappliquer al'intérieur du programme d'études conduisant a l'obtention du certificat et du
baccal auréat, en sus de I'équival ence automatique dont il a dga été question. Incidemment, le terme
de «baccal auréat» pourrait étre remplacé par une appellation permettant une comparaison avec les
autres formations a |'enseignement.



La question de la durée totale du programme d'études menant a |'obtention d'un baccalauréat ayant
été ains considérée, les 30 unités de ce programme qui Sajouteraient aux 30 unités du programme
menant au certificat et aux 30 unités provenant de la reconnaissance des acquis, pourraient

permettre, au choix de I'étudiante-enseignante ou de |'étudiant-enseignant, de suivre différents profils
de formation, selon ce que les universités proposeront en vertu des expertises qui sont lesleurs et des
besoins auxquels elles souhaitent répondre prioritairement.

Le Comité propose toutefois que, parmi les profils offerts, certains permettent d'acquérir des
compétences pédagogiques spécialisees, profils dans lesquels on prendrait en considération les
besoins de I'effectif scolaire en formation professionnelle ainsi que la nature propre de la formation
professionnelle.

De méme, le Comité estime que, quel que soit le profil choisi, des unités devraient étre accordés
pour lamise ajour des compétences theoriques et techniques dans les métiers ou professions
enseignés; de plus, cette mise ajour des compétences techniques dans la specialité devrait
comprendre des apprentissages en situation de travail (stages) dans cette spéciaité.

Le Comite adopte cette position en considérant la situation actuelle du secteur professionnel et du
personnel enseignant; dans une perspective a plus long terme, le dispositif de formation a
I'enseignement professionnel pourrait viser davantage les jeunes possédant un dipldme technique ou
universitaire et quelques années d'expérience sur le marché du travail.

5.4 L'instauration d'une culture de formation continue: une nécessité en formation
professionnelle

Ains que le Comité vient de le dire, il estime que les programmes de formation a |'enseignement
professionnel devraient comprendre des stages en entreprise. Cette formation devrait également
amener les enseignantes et les enseignants de la formation professionnelle a consolider leur
motivation relativement ala nécessité de poursuivre leur formation professionnelle tout au long de
leur carriere.

Il importe en effet, dans le secteur professionnel plus qu'ailleurs, d'assurer la pertinence de la
formation donnée aux éléves, non seulement pour les préparer de fagon satisfaisante a l'exercice de
leur métier mais, en outre, pour suivre I'évolution rapide que connaissent actuellement nombre de
meétiers, notamment avec |'application de nouvelles technologies. Pour cela, il faut que les
enseignantes et les enseignants tiennent ajour leur expertise dans leur métier; leur crédibilité aupres
des éléves en dépend en bonne partie. C'est |al'un des défis importants de la formation
professionnelle : suivre I'évolution du marché du travail.

Le Comitéinsiste donc pour que cette préoccupation soit officiellement inscrite dans la conception
et la mise en oeuvre des programmes de formation a 'enseignement professionnel, notamment au
niveau de celui conduisant al'obtention d'un baccalauréat, mais non exclusivement.



Le Comité d'orientation sur laformation du personnel enseignant propose que le modele de la
formation al'enseignement professionnel soit composé de trois étapes successives et intégrées :
formation associée au premier moment de I'insertion dans la profession, formation qui conduit a un
permis d'enseigner dans une spécialité professionnelle et formation qui mene al'obtention du brevet
généra d'enseignement en formation professionnelle.

Au chapitre suivant, on gjoutera a ce cadre général des propositions relatives aux compétences que
cette formation devrait permettre d'acquérir, et aux ééments de contenu a mettre de l'avant a
I'occasion de ces apprentissages.

Pour conclure, en ce qui atrait au modéle général de formation a |'enseignement pour le secteur
professionnel, le Comité d'orientation de la formation du personnel enseignant recommande

4. que, premierement, une formation initiale de 45 heur es soit exigée pour toute candidate et
tout candidat a |'enseignement professionnel et que, deuxiémement, toute nouvelle
enseignante ou tout nouvel enseignant de ce secteur soit tenu de suivre une formation
supplémentaire de 6 unités al'occasion de son insertion dansla profession.

5. quel'acces au permisd'enseigner en formation professionnelle soit lié al'obtention d'un
certificat ala suited'un programme d'études de 30 unités centré sur des compétences en
psychopédagogie.

6. que la conception des programmes menant al'obtention d'un certificat en enseignement
professionnel repose sur le principe général de l'adaptation aux besoins et aux
caractéristiques de |'effectif enseignant visg, I'application de ce principe comprenant la
reconnaissance officielle des compétences professionnelles acquises et nécessitant par
ailleursle développement d'une expertise universitair e conséguente en matiere
d'enseignement professionnel.

7. quel'acces au brevet d'enseignement en for mation professionnelle soit lié al'obtention d'un
baccalaur éat dans un programme d'études de 90 unités.

6 LESELEMENTSDE FORMATION A PREVOIR DANSLE DISPOSITIF DE
FORMATION A L'ENSEIGNEMENT DESENSEIGNANTESET DESENSEIGNANTS
DU SECTEUR PROFESSIONNEL




Dans ce dernier chapitre, le Comité d'orientation de la formation du personnel enseignant propose
que laformation al'enseignement dans le secteur professionnel comprenne I'acquisition de
compétences dans un certain nombre de domaines qui lui apparaissent prioritaires ou
particuliérement importants.

6.1 Lapsychopédagogie, la communication et lesrelationsinter per sonnelles

L es enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel commencent a enseigner sans
nécessairement avoir une formation pédagogique préalable. C'est |a un trait caractéristique du
personnel enseignant de ce secteur. C'est |a également le principal besoin a combler par lamise en
place d'une structure de formation al'enseignement professionnel.

Or, I'acte d'enseigner met en oeuvre une relation enseignant-éléeve qui dépasse la démonstration d'un
savoir technique. Il nécessite la planification de situations d'apprentissage, I'utilisation de différents
moyens pédagogiques (laboratoires, NTIC, exposeés, €etc.), et le recours a différents moyens
d'évauation afin de suivre I'éléve dans sa progression et de dresser un bilan de ses apprentissages.

L'enseignement impligue un rapport de médiation. Ce rapport seffectue en présence d'un groupe
d'éleves. Dans ce contexte, pour enseigner efficacement, il faut connaitre celles et ceux qui
apprennent et leurs modes d'apprentissage, tout comme il faut étre habile a gérer une classe dans ses
différentes formes. En ce sens, I'étude de la psychologie de |'adolescent et celle de I'adulte devraient
constituer un éément important de laformation al'enseignement professionnel.

En outre, et par voie de consequence, des compétences en communication sont nécessaires pour
enseigner.

Dans cet ordre d'idées, |la maitrise de lalangue d'enseignement est importante. Elle est, en fait,
nécessaire pour transmettre efficacement un message et pour structurer de fagon appropriée la
pensee. D§a, dans les autres programmes de formation a |'enseignement, on exige la maitrise de la
langue d'enseignement parmi les conditions d'admission. Il faut continuer sur cette voie, autant en
formation professionnelle qu'ailleurs. En fait, un certain nombre d'indications laissent entrevoir que
la maitrise de lalangue nécessite des efforts particuliers en formation professionnelle. Dans cette
perspective, il apparait important que les universités incluent des activités de mise a niveau en
langue d'enseignement a l'intérieur de leurs programmes conduisant al'obtention d'un permis ou d'un
brevet d'enseignement alaformation professionnelle.

En plus de la maitrise de la langue d'enseignement, enseigner aux ééves de laformation
professionnelle demande des compétences en rel ations interpersonnelles particulierement
diversifiées. Nous avons vu en effet, au chapitre un que I'effectif scolaire du secteur professionnel
était compose de jeunes et d'adultes, ces derniers constituant les deux tiers de I'effectif al'échelle
provinciale et jusqu'a 80 p. 100 de I'effectif montréalais. Plusieurs de ces éléves sont en discontinuité
de formation, ce qui constitue une donnée importante pour la pertinence des choix de stratégies



d'apprentissages et laformation a |'enseignement.

Nous avons également évogue, précédemment, que cette clientéle avait une mentalité particuliere,
tournée vers le concert, ce qui avait, la encore, une incidence sur la pédagogie en formation
professionnelle.

Par ailleurs, ceux et celles qui enseignent en formation professionnelle sont amenés a transiger avec
les employeurs et le milieu du travail, notamment pour |'organisation des programmes d'alternance
travail-études ou pour latenue de stages de formation.

Incidemment, les compétences attendues de |a part des enseignantes et des enseignants du secteur
professionnel ont beaucoup de liens de parenté avec les compétences de base définies par |le marché
du travail. La Secretary's Commission on Achieving Necessary Skills (Etats-Unis, 1992) et le
Conference Board (Canada, 1993) ont respectivement défini un profil de compétences relatif a
I'employabilité. Ce sont deux documents qui pourront constituer une source d'inspiration pour la
détermination des compétences que I'on sattend que | es enseignantes et les enseignants en formation
professionnelle possedent.

Bref, le Comité rappelle que, dans un premier temps, le programme d'études menant a |'obtention
d'un certificat al'enseignement professionnel (30 unités) devrait viser principalement la maitrise de
compétences en psychopédagogie adaptées aux différentes clientéles inscrites en formation
professionnelle. Une mise a niveau en langue d'enseignement pourrait étre requise en addition a cette
formation pédagogique. Par ailleurs, cette formation comprendrait un stage en milieu de travail.

6.2 Lamiseajour descompétences dans la spécialité et I'enseignement dans le secteur général

Lamise ajour des connaissances et des compétences dans la spécialité professionnelle doit
constituer une partie intégrante de la structure de formation des enseignantes et des enseignants du
secteur professionnel, cela des que la formation psychopédagogique de base est acquise. Une
premiére mise ajour pourrait commencer au méme moment ou |'enseignante ou |'enseignant
commence un programme d'études menant au certificat, pour se poursuivre avec le programme
d'études menant au baccalauréat. Laformation continue poursuivrait ces interventions.

Rappel ons également que |le Comité verrait d'un bon oeil un certain décloisonnement des spécialités
professionnelles, de telle fagon que les enseignantes et |es enseignants dans une specialité donnée
puissent éventuellement enseigner dans une spécialité connexe ou apparentée a cette spécialité de
base.

6.3 Les compétencesreliéesa l'organisation, ala supervision et al'évaluation des
apprentissages en situation de travail




Notre analyse de la situation actuelle de la formation professionnelle nous a amené a constater le fait
gu'une part de plus en plus importante de cette formation se réalisait en situation réelle de travail en
entreprise (stages). Cette situation requiert de la part des enseignantes et enseignants des habiletés a
travailler en étroite collaboration avec les milieux de travail et a soutenir adéquatement les éléves
dans leurs apprentissages hors des murs de |'école.

En conséquence, en formation professionnelle comme dans d'autres secteurs de formation, les
enselgnantes et enseignants ont a organiser, superviser et évaluer les apprentissages réalisés en stage.
Ces activites requierent des compétences que les programmes de formation a |'enseignement doivent
consolider et structurer.

6.4 Autreséémentsdeformation souhaitables

Outre les é éments de formation déja mentionnés, le Comité voudrait, avant de conclure, indiquer
d'autres éléments possibles de formation pour les enseignantes et |es enseignants du secteur
professionnel. Ces é éments se dégagent de la situation actuelle de laformation professionnelle et
des besoins souvent exprimés par le personnel enseignant de ce secteur d'études. 1ls sont énumérés
ci-dessous.

- Les apprentissages en situation réelle de travail : planification, organisation, supervision et
évaluation; la premiere recommandation du Comité soulignait 1a nécessité que cela se fasse, en
raison du fait que les programmes de formation a I'enseignement professionnel doivent assurer une
juste compréhension du monde du travail en rapide évolution, I'acquisition d'habiletés atravailler en
étroite relation avec le marché du travail et a soutenir les éleves dans leur démarche de formation en
en- treprise et d'intégration du marché du travail.

. L'évaluation des apprentissages dans |e contexte de |I'approche dite par compétences et de la
reconnaissance des acquis.

. Lesnouvelles technologies de I'information et de la communication (NTIC).

. L'enseignement a distance

Dansles deux premiers cas, il sagit de besoins découlant alafois de larévision des programmes et
de la diversification des modes d'apprentissage, en particulier |'utilisation de I'alternance travail-
études qui constitue une part importante de la formation en situation réelle de travail. Les nouvelles
approches en évaluation font naitre également des besoins de formation, cela d'autant plus que la
ministre a annoncé que I'école et les centres de formation professionnelle sont appelés a prendre
davantage en charge I'évaluation des éleves (moins d'examens du ministere). Ce sont |a des besoins
concrets auxquelsil convient de répondre, al'intérieur ou non du dispositif de formation a mettre en
place.

Quant aux nouvelles technologies de I'information et de lacommunication (NTIC) et a
I'enseignement a distance, il sagit de domaines qui sont actuellement en dével oppement accél éré.



Autant pour profiter de ce développement que pour y participer, les enseignantes et les enseignants
du secteur professionnel doivent se renseigner sur ces technologies et se former dans le domaine. En
fait, dansle cas des NTIC, on peut méme avancer que le rdle de beaucoup d'enseignantes et
d'enseignants sera modifié substantiellement par I'arrivée de didacticiels, de simulateurs informatisés
et d'autres moyens interactifs d'information. C'est I'avenir proche et tous et toutes devront sy

adapter, y compris les facultés de sciences de |'éducation.

*

A I'intérieur du présent avis, le Comité n'a pas voulu mettre trop d'insistance sur les compétences
précises que devraient acquérir les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel. La
priorité lui apparait étre la mise en place d'une structure de formation a l'enseignement pour ces
personnes, selon une approche souple dans laquelle on tient compte de leurs besoins et de leurs
attentes.

Néanmoins, certains € éments de formation ressortent des analyses effectuées a I'occasion de cette
réflexion sur laformation al'enseignement professionnel. Ce sont la psychopédagogie (dont la
gestion de classe), la communication (dont la langue d'enseignement) et les relations
interpersonnelles (pour un effectif hétérogene), lamise ajour des compétences dans la spécialité
visée, la planification, |I'organisation, la supervision et |'évaluation des stages, |'évaluation des
apprentissages dans le contexte de I'approche dite par compétences et |a reconnai ssance des acquis
ainsi que les nouvelles technologies de I'information et de lacommunication (NTIC) portant sur la
formation.

Par conséquent, en ce qui concerne les ééments de la formation a l'enseignement dans le secteur
professionnel, le Comité recommande

8 quelesprogrammesdeformation al'enseignement professionnel incluent les compétences
nécessair es dans la langue d'enseignement parlée et écrite ains quel'acquisition des
compétencesrelationnelles nécessaires a |'enseignement.

9 quel'étudedela psychologie del'adolescent tout autant que celle del'adulte constituent un
des élémentsimportants de la formation a |'enseignement professionnel.

10 queles programmes de for mation a |I'enseignement professionnel comprennent des stages
de perfectionnement technique en entreprise; par ailleurs, ces programmes devr aient
amener les enseignantes et les enseignants de la formation professionnelle a consolider leur
motivation relativement a la nécessité de poursuivre leur formation professionnelle tout au
long deleur carriere.



Bref, a ce propos, le Comité propose que la mise ajour des connaissances et des compétences dans
la spécialité professionnelle constitue une partie intégrante du dispositif de formation des
enseignantes et des enseignants du secteur professionnel, cela des que la formation
psychopédagogique de base est acquise.

Enfin, le Comité recommande

11 queles programmes de formation a I'enseignement professionnel visent la maitrise de
compétencesliéesal'organisation, a la supervision et a l'évaluation des stages en milieu de
travail.

CONCLUSION

L es objectifs de larelance de la formation professionnelle au secondaire et de la formation technique
au collégial sont élevés. On ne peut pas espérer |es atteindre sans la participation soutenue des
premiers acteurs de la réussite éducative : les enseignantes et les enseignants. Ceux-ci doivent
posséder les compétences nécessaires pour relever le défi de larevalorisation de laformation
professionnelle.

Déja, les efforts de revalorisation de la formation professionnelle entrepris depuis quel ques années
commencent a porter fruit. Ces efforts gagneraient a étre compl étés par un dispositif adéquat de
formation des enseignantes et des enseignants du secteur professionnel, cette adéguation passant,
notamment, par la prise en compte des besoins propres aux enseignantes et aux enseignants de la
formation professionnelle,

En faveur d'une telle évolution dans la profession, il faut également considérer que la situation du
personnel enseignant de I'enseignement professionnel n'a pas cesse de se détériorer ces dernieres
années. A titre d'exemple, plus de 45 p. 100 des enseignantes et des enseignants en formation
professionnelle sont actuellement engagés ataux horaire. Pour ce type d'emploi, aucune exigence de
formation al'enseignement n'est posée. Sil est acquis que la majorité des enseignantes et des
enselgnants en enseignement professionnel ont une expérience de travail pertinente dans un metier
ou une profession, leurs compétences en psychopédagogie ne sont pas assurées. |l en est de méme
pour lamise ajour de leurs compétences techniques.

Le Comité est d'avis que lamise en oeuvre de larelance de laformation professionnelle nécessite la
réanimation des programmes universitaires de formation al'enseignement professionnel et il
recommande la mise en place d'un dispositif renouvelé de formation des enseignantes et des
enseignants en formation professionnelle aligne sur des orientations ministérielles établies.

Le Comitéinsiste sur le fait que la complexité de la question ne doit pas étre une raison pour



repousser a plustard le renouvellement qui Simpose alaformation al'enseignement professionnel.

RESUME

LESPRIORITES PROPOSEESPAR LE COMITE D'ORIENTATION DE LA
FORMATION DU PERSONNEL ENSEIGNANT EN CE QUI A TRAIT A LA FORMATION

DESENSEIGNANTESET DESENSEIGNANTS DU SECTEUR PROFESSIONNEL

Le Comitéd'orientation sur laformation du personnel enseignant propose que le parcours de
la formation a |'enseignement professionnel conduisant a un permisd'enseigner, puisaun
brevet, soit composé de trois étapes successives et intégr ées : formation associée au premier
moment de I'insertion dansla profession, formation qui conduit a un permisd’'enseigner dans
une specialité professionnelle et formation qui mene ala délivrance du brevet général
d'enseignement en formation professionnéelle.

En outre, le Comitéd'orientation sur la formation du personnel enseignant propose que la
révision et laréorientation delaformation al'enseignement des enseignantes et des
enseignants du secteur professionnel reposent sur les prémisses suivantes :

1. les compétences de base a maitriser en enseignement professionnel sont semblables a celles
gue I'on exige pour tout enseignement considéré comme un acte professionnel;

2. notamment pour cette raison, le dispositif de formation pour les enseignantes et les
enseignants du secteur professionnel doit étre assumé par les facultés universitaires de
sciences de I'éducation, tout en devant rejoindre les intéressées et les intéressés dans leur
milieu propre;

3. les ensaignantes et |es enseignants du secteur professionnel ont des besoins de formation
particuliers, liés notamment au fait que cette formation arrive apres leur entrée en fonction
dans |'enseignement;

4. les enseignantes et les enseignants du secteur professionnel ont une expérience de travail
pertinente et des compétences professionnelles qu'il convient de reconnaitre officiellement;

5. ledispositif de formation pour les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel se
doit d'étre souple et de Sincarner dans une diversité de modéles;

6. ledispositif de formation pour les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel
doit étre axé sur le réinvestissement direct des compétences d'enseignement.

Par ailleurs, les principes directeurs de la formation a l'enseignement applicables aux compétences
attendues dans les autres secteurs de formation ne sauraient que sappliquer également pour le
secteur professionnel, compte tenu cependant des caractéristiques particulieres qui sont celles de ce
secteur, outre les priorités de formation que détermine également la situation actuelle et passée en
formation professionnelle, notamment la nécessaire mise a jour des connaissances et des



compétences dans la spécialité professionnelle.

LESRECOMMANDATIONSFAITESA LA MINISTRE POUR CONSOLIDER LA
REVALORISATION DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE PAR LA FORMATION
DU PERSONNEL ENSEIGNANT

Recommandation 1

Considérant que, pour laformation al'enseignement dans le secteur professionnel, il est nécessaire
d'éablir un juste équilibre entre les compétences acquises au moyen d'une formation universitaire a
I'acte d'enseigner ddment reconnue d'une part, cela en considérant |es compétences acquises et
consolidées au moyen d'une formation professionnelle ou technique, suivie d'une expérience
pertinente du marché du travail d'autre part;

Considérant que les compétences de base a maitriser en enseignement professionnel sont semblables
a celles de tout enseignement considéré comme un acte professionnel;

Considérant que les principes directeurs de la formation a |'enseignement applicables aux
compétences attendues dans | es autres secteurs de formation sappliquent également pour le secteur
professionnel;

Considérant que laformation al'enseignement est une responsabilité des universites,

le Comité recommande que la maitrise d'oeuvre de la formation a I'enseignement dansle
secteur professionnel soit confiée aux facultés de sciences de |'éducation.

Recommandation 2

Considérant par ailleurs que le dispositif de formation pour les enseignantes et |es enseignants du
secteur professionnel se doit d'étre souple et de sincarner dans une diversité de modéles,

Considérant que les enseignantes et les enseignants du secteur professionnel ont des besoins de
formation particuliers, liés notamment au fait que cette formation arrive apres leur entrée en fonction
dans I'enseignement;

Considérant que la prise en considération de la situation des personnes a qui sadresse laformation
necessite que I'université se rapproche des centres de formation professionnelle et des personnes
dans leur milieu propre;

Considérant que les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel ont une expérience de
travail pertinente et des compétences professionnelles qu'il convient de reconnaitre officiellement;



Considérant que le dispositif de formation pour les enseignantes et |es enseignants du secteur
professionnel doit étre axé sur le réinvestissement direct de la formation acquise dans |la pratique
immeédiate de |'enseignement;

Considérant que le fait de confier la maitrise d'oeuvre de laformation al'enseignement professionnel
aux facultés des sciences de I'éducation ne signifie pas que toutes les activités de formation doivent
Se passer sur le campus;

Considérant la nécessité d'assurer |a pertinence de la formation avec les réalités du marche du travail
et de contribuer alarelance d'une formation professionnelle de qualite,

le Comité recommande que la formation a I'enseignement professionnel soit placée sousla
responsabilité partagée des univer sités, des centres de for mation professionnelle (et technique
le cas échéant) ainsi que du milieu du travail.

Les universités devront en effet assumer la responsabilité qui leur est confiée en développant leur
expertise en matiére de formation professionnelle, en collaboration avec les ressources des milieux
de I'éducation et de travail.

Recommandation 3

Pour les mémes raisons, et dans lalogique d'une formation qui sinscrit dans un continuum
professionnel, le Comité recommande que les différents partenaires de la formation
professionnelle recher chent les aménagements pour rendre possible et accessible |'acquisition
d'uneformation universitaire al'enseignement et |'approfondissement ou la mise ajour des
compétences techniques, cette formation devant étrerendue possible en coursd'emploi et
accessible danstoutesles régions du Québec.

Recommandation 4

Considérant la pertinence d'étre familiarisé avec les programmes d'études a enseigner et avec les
différentes exigences des établissements d'enseignement et du Ministere associées a I'enseignement
de ce programme au moment de son insertion dans la profession enseignante;

Considérant I'importance de posseder |les compétences psychopédagogiques et didactiques
minimales au moment d'entreprendre |'exercice de la profession d'enseignante et d'enseignant,

le Comité recommande qu'une for mation de base de 45 heur es soit exigée pour toute candidate
et tout candidat a |'enseignement professionnel.

L e Comité recommande également que toute nouvelle enseignhante et tout nouvel enseignant du



secteur professionnel soient tenus de suivre une formation supplémentaire de 6 unités a
I'occasion de son insertion dansla profession.

Recommandation 5

Considérant que la maitrise des compétences psychopédagogiques de base, adaptées aux effectifs de
laformation professionnelle, constitue une exigence |égitime pour |'obtention d'un permis
d'enseigner une spécialité en formation professionnelle, en toute cohérence avec le caractere
professionnel de |'acte d'enseigner et dans la perspective de larevalorisation souhaitée de la
formation professionnelle,

le Comité recommande que I'accés au per mis d'enseigner en formation professionnelle soit lié a
I'obtention d'un certificat dans un programme d'études de 30 unités centré sur des
compétences en psychopédagogie.

Recommandation 6

Considérant que les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel ont des besoins de
formation particuliers, liés notamment au fait que cette formation se produit aprés leur entrée en
fonction dans I'enseignement;

Considérant que |'acte d'enseigner met en oeuvre une relation enseignant-éleve qui dépasse la
démonstration technique;

Considérant que la maitrise de la langue d'enseignement est nécessaire pour transmettre efficacement
un message et pour structurer de fagon appropriée la pensée;

Considérant la specificité et la variété des besoins individuel s et collectifs de formation a
I'enseignement dans |e secteur de la formation professionnelle;

Considérant que les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel ont des compétences
acquises au moyen de leur formation professionnelle technique et de leurs expériences de travail;

Considérant que le dispositif de formation pour les enseignantes et |es enseignants du secteur
professionnel se doit d'étre souple et de sincarner dans une diversité de modéles pour tenir compte
de la situation et des besoins de |'effectif visé,

le Comité recommande que la conception des programmes de certificat en enseignement
professionnel repose sur le principe genéral del'adaptation aux besoins et aux caractéristiques
del'effectif enseignant directement visé; unetelle approche comprend la reconnaissance
officielle des compétences professionnélles acquises; elle nécessite par ailleursle
développement d'une expertise univer sitair e consequente en matiére d'enseignement



professionnel.
Recommandation 7
Considérant, d'une part, :

que le plan d'action ministériel pour laréforme en éducation et |es efforts plus particuliers faits pour
larelance et larevalorisation de laformation professionnelle gagneraient a étre compl étés et
consolidés par un dispositif approprié de formation générale, psychopédagogique et technique des
enseignantes et des enseignants de ce secteur;

gu'il n'existe pas, au Québec, de structure générale appropriée pour la formation des enseignantes et
des enseignants du secteur professionnel;

gue les dispositions réglementaires régissant I'autorisation d'enseigner en formation professionnelle
n'ont pas été revues depuis de nombreuses années et qu'elles apparai ssent désuétes dans le contexte
actuel de renouvellement et de valorisation de la profession;

qu'il y alieu de répondre aux attentes et aux besoins de formation des enseignantes et des
enselgnants du secteur professionnel de |'enseignement;

qu'il est de la responsabilité du ministére de I'Education d'orienter la formation des enseignantes et
des enseignants du secteur professionnel de I'enseignement secondaire;

gue laformation professionnelle est I'une des clés pour répondre aux besoins du marché du travail
actuel dans le contexte de la hausse des exigences relatives aux compétences necessaires pour
satisfaire aux impératifs de la nouvelle économie;

Considérant qu'il y alieu de fournir aux enseignantes et aux enseignants de ce secteur les moyens
leur permettent de passer plus facilement de I'exercice d'un métier ala profession de |'enseignement
et de consolider leurs compétences dans cette nouvelle profession, sans oublier la nécessaire mise a
jour de celles-ci dansle métier qui est leur specialité;

Et considérant également :

gue, pour la durée de laformation al'enseignement, on doit nécessairement tenir compte du fait que
les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel sont déja en situation concrete
d'enseignement des leur entrée en fonction et que leur tache étant lourde et exigeante, ils ne sont pas
en mesure, de ce fait, de consacrer beaucoup de temps a de longues études;

que les enseignantes et |es enseignants du secteur professionnel doivent régulierement mettre ajour
leurs compétences techniques pour suivre |'évolution du marché du travail, ce qui engage une part



importante de leur formation continue;

que, par ailleurs, lamajorité de ces personnes ont un statut précaire, ce qui ne leur permet pas de
planifier leur carriére along terme dans I'enseignement;

qu'il faut également tenir compte du probléme de recrutement des enseignantes et des enseignants
dans le secteur professionnel;

gue les enseignantes et les enseignants du secteur professionnel possédent déja des compétences
assimilables a celles qui sont acquises dans une discipline en plus du fait qu'ils ont moins besoin de
formation pratique a |I'enseignement sous forme de stages puisgqu'ils sont en mesure de réinvestir
immeédiatement leurs apprentissages pédagogiques dans leur enseignement,

le Comité recommande que I'acces au brevet d'enseignement en formation professionnelle soit
lié al'obtention d'un baccalaur éat en enseignement professionnel de 90 unités.

Recommandation 8

Considérant que I'acte d'enseigner met en oeuvre une relation enseignant-éleve qui dépasse la
démonstration technique;

Considérant que la maitrise de la langue d'enseignement est nécessaire pour transmettre efficacement
un message et pour structurer de fagon appropriée la pensée,

le Comité recommande que les programmes de formation a I'enseignement professionnel
incluent les compétences nécessair es dans la langue d'enseignement parlée et écriteains que
I'acquisition des compétences relationnelles nécessaires a I'enseignement.

Recommandation 9
Considérant I'nétérogénéité et les particul arités propres a l'effectif scolaire en formation
professionnelle, notamment en ce qui atrait al'age de ces éleves, le Comité recommande que

I'éude de la psychologie de I'adolescent tout autant que celle de I'adulte constituent des
éémentsimportantsdelaformation al'enseignement professionnel.

Recommandation 10
Considérant, par ailleurs,

gu'il importe, dans le secteur professionnel plus qu'ailleurs, d'assurer la pertinence de laformation
donnée aux ééves, non seulement pour les préparer de facon appropriée al'exercice de leur métier



mais, en outre, pour suivre |'évolution rapide que connaissent actuellement nombre de métiers,
notamment avec |'application de nouvelles technologies,

le Comité recommande que les programmes de formation a I'enseignement professionnel
comprennent des stages de perfectionnement technique en entreprise.

Cesprogrammes devraient, par ailleurs, amener les enseignantes et les enseignantsdela
formation professionnelle a consolider leur motivation relativement a la nécessité de
pour suivre leur formation professionnelle tout au long de leur carriere.

Recommandation 11

Considérant que les programmes de formation a I'enseignement professionnel doivent assurer une
juste compréhension du monde du travail en rapide évolution ainsi que I'acquisition d'habiletés a
travailler en étroite relation avec le marché du travail et a soutenir les éléves dans leur démarche de
formation en entreprise et d'intégration au marché du travail;

Considérant plus précisément le fait qu'une part de plus en plus importante de la formation
professionnelle seffectue en situation réelle de travail en entreprise,

le Comité recommande que les programmes de formation a |'enseignement professionnel visent
la maitrise de compétencesliéesa l'organisation, a la supervision et a I'évaluation des stages en
milieu detravail.

LESSUGGESTIONSET COMMENTAIRES DU COFPE RELATIVEMENT AU
DISPOSITIF DE FORMATION A METTRE EN PLACE

L e Comité suggére au ministére de I'Education de veiller ace que, al'intérieur des programmes de
formation a |'enseignement secondaire, les futures enseignantes et |es futurs enseignants soient bien
renseignés sur la situation réelle de laformation professionnelle au secondaire et gu'ils aient acquis
la capacité de collaborer positivement al'information scolaire et professionnelle des jeunes.

Le Comitéinsiste pour que les caractéristiques propres au secteur de laformation professionnelle
soient prises en considération pour la conception d'un dispositif adapté de formation des
enselgnantes et des enseignants en formation professionnelle et pour établir un profil de formation
qui réponde avec pertinence aux besoins et aux attentes de ces derniers.

L e Comité suggeére par ailleurs au ministére de I'Education et & ses partenaires d'analyser de présles
possibilités d'effectuer un certain décloisonnement des secteurs d'enseignement professionnel.

Enfin, parmi les é éments a considérer pour laformation al'enseignement des enseignantes et des



enseignants du secteur professionnel, le Comité propose la psychopédagogie (dont la gestion de

classe), lacommunication (dont lalangue d'enseignement) et les relations interpersonnelles (pour un

effectif hétérogene), lamise a jour des compétences dans la spécialité viseée, la planification,
I'organisation, la supervision et |'évaluation des stages, |'évaluation des apprentissages dans le

contexte de |'approche dite par compétences et la reconnai ssance des acquis ainsi que les nouvelles

technologies de I'information et de la communication (NTIC) portant sur laformation.
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