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Le président
et chef
de la direction d'Alcan,
Jacques Bougie,
a expliqué
lors de I'assemblée
annuelle
des actionnaires,
qui a eu lieu
le 27 avril dernier,
de quelle facon
la Société
s'est recentrée
sur ses activités
de base,
est devenue
plus concurrentielle
et a l'écoute
de ses clients.

08¢ Assemblée des actionnaires
ALCAN EN MARCHE
VERS LA CROISSANCE

Passant en revue les résultats de |'exercice 1999 et
du premier trimestre de 2000, M. Bougie a indiqué
que grace a |'amélioration de |a conjoncture et aux
résultats substantiels du programme du plein poten-
tiel d'affaires (PPA), le bénéfice de la Société a suivi
une courbe ascendante tout au long de Iannée. Il
s'est dit heureux de constater que depuis le début de
I'an 2000, la tendance a |'amélioration du bénéfice
observée pendant la derniére partie de 1999 se

poursuit

Bougie a ensuite fait un retour sur le début des

annees 1990, rappelant qu'aprés une étude appre
fondie, Alcan avait décidé de se concentrer sur se

55 de base, soit le métal de premiére fusior
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® Des progrés énormes en santé-sécurité

Parmi les faits saillants, Richard Yank précise avec
enthousiasme les progres énormes réalisés en santé-
sécurité. « L'année 1999 a été marquée par des

amelior

tions importantes en sante-securite. La
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® Bilan positif de la stabilité opérationnelle

stabilité opérationnelle mme
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au développement régional
jutres faits saillants évoques par le president

éferent au programme d'investissement commu-

nautaire qui accorde priorite aux jeunes e
feveloppems gconomique. A titre d exemple 1(;
eux d Juehe nent o
¢ u Quet )
tiat
t | | vt

A s veut aussi partenaire du développemen
économique régional. Faisant référence au dossiel

Bilan positif de 1999

En marge de I'assemblée des actionnaires, Richard Yank, président du groupe Alcan
Métal primaire Québec, a rencontré les membres de la presse du Saguenay—Lac-
Saint-Jean. Il a d"abord tracé un bilan trés positif de I'année 1999 et il a abordé les
enjeux et les priorités de I'année 2000 qui s'annonce déja bien remplie.

de a transformation de ["aluminium pour lequel Alcan
souscrit support technologique, partage d'expertise,
métal 3 prix compétitif et implication au comite
TransformActions, ainsi qu‘aux dossiers des chaires
industrielles et du support 3 Soccrent, M. Yank affirme
« qu'Alcan est toujours déterminée a s'impliquer dans

la communauté régionale. En 2000, nous souhz

continuer a aider la région dans I'émergence de projets

{'investissements. 1

TRAITEMENT DE LA BRASQUE

® Des investissements de
189 millions $ répartis dans les
installations régionales en 2000

nvestira 189 millions § en 2000

dans ses installations régionales dont 94

mill

ons § au programme de modernisation

de l'usine Vaudreuil, 42 millions $ 3 la

réfection des centrales d'Energie élec
|

trique, 21 millions § a l'usine Grande-Baie

9 millions $ a I'usine Arvida (dont 11 mil
ions § pour la rénovation des salles de

Soderberg) et 13 millions § a I'usine

Laterriere

RICHARD YANK ABORDE
L’ANNEE 2000 AVEC OPTIMISME

IMPACT ECONOMIQUE D'ALCAN

AU SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN
en 1999 (excluant le projet Alma)

Taxes scolaires
et municipales
Salaires et
34'1 Ms avantages soCiaux
>, 510,4 M$
Investissements |
en immobilisations \

200,4 M$

Achats de biens
et services

260,0 M$

ALCAN A LINTENTION DE DEPOSER UN AVIS DE PROJET

Dans le cours de cette rencontre, Richard
Yank a annoncé qu'Alcan avait l'inten-
tion de déposer un avis de projet pour
une usine de traitement de la brasque.

Evaluée a 100 millions $, cette usine dont Ia
capacite annuelle serait de 60 000 tonnes,
serait erigee sur les terrains les
nstallations actuelles d'Alcar 1 Elle
utiliserait une technologie développée par le

PRIORITE

et de développement
Cette technologie pour
12 millions de
e récupérer Je fluorure et

de diminuer e maternel resiguel

eSt environ

Comme les installations d'Alcan au Québec

- ~ % NNN san . , 1A
generent environ 25 000 tonnes de brasque
nee serait possible d'y traiter la

brasque provenant d'autres producteurs d alu-

A ENVIRONNEMENT

Trois dossiers prioritaires retiennent I'attention de Richard Yank en environnement :
I'accréditation des installations a 1SO 14001, la réduction des poussiéres et des émissions

a I'atmosphére au Complexe Jonquiére et le projet de traitement de la brasque.

émissions atmosphériques de HAP
jert j Yanh éduction de
pf f ¢
e [ usine de traitement de la brasque
€ un | jé ex procédé LC evrait »
(Y f I e NME f ) JVE
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En conclusion, Richard Yank a affirmé : « I'année 2000 sera spécialement consacrée
a assurer la continuité dans I'amélioration de nos performances en santé-sécurité, a
maintenir les efforts consentis a I'entente de stabilité opérationnelle, a poursuivre
Iaide a la région afin de favoriser I'émergence de projets d'investissements en
matiére de transformation de |'aluminium et 3 accentuer nos efforts en environ-

nement. »

e 1SO 14000. D'ic a fin de ['année, la

Tee

minium. Jusqu'a maintenant, Alcan a accu-
mulé prés de 450 000 tonnes de brasque
entreposée de facon sécuritaire au Complexe
Jonquiére, L'usine emplolerait 50 personnes et
il faudrait compter deux années pour sa cons-
truction. Notre objectif est de déposer un
avis de projet des |'automne. Mais avant de
passer en phase construction, différentes
étapes de consultation et de décision sont a

prévoir. »

PHOTO : Poul Duchorme

Richard Yank,

président du

groupe Alcan Metal primaire
Québer
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) IV A
JONQUIERE implantation du projet Tandem

UNE ETAPE VERS LE PLEIN POTENTIEL D’AFFAIRES

Tandem est le projet qui consiste 3 soutenir les efforts des usines dans I'implantation d’'un logiciel de gestion intégrée des

activités de I'entretien et de I'approvisionnement commun a 'ensemble des usines du groupe Alcan Métal primaire. Depuis décembre 1999,
C'est au tour du service d’approvisionnement et magasins du Complexe Jonquiére de procéder a son implantation.

Devant leur bureay

du 1946 Davis, des
représentants de I'équipe
Tandem. Pour eux, le
Complexe Jonquiére
représentait une implantation
importante

(e projet s inscrit dans 1a vision d Alcan d’attein

ire son plein potentiel d'affaires en se dotant
J outils plus performants qui seront accessibles a
tous. Le logiciel de gestion integree se deplose sur
{roIs niveaux : e :()\;'\'lt’| PA.}(IH"‘ qui conceme (P()
transactions effectuées : les tableaux de bord ou
I'on retrouve les indicateurs de performance: le
commerce electronique qui permettra éventuelle

ment des liens avec les principaux fournisseurs

® Deux étapes

Uimplantation s'effectue en deux étapes. D'abord,
en avril demier, les systémes en gestion de I'ap
provisionnement ont été remplacés par Maximo
Cette mise en opération s'est avéré un franc suc
cés. Comme le rapporte Jacques Dumais, surinten
dant responsable de I'implantation, « Beaucoup
d'efforts et d'énergie ont été déployés par les

;.‘I”SOI’:HP‘ .jf“. SeIVICE ‘J',' Approvisionneme H
de |'equipe de Tandem et ce, dans un climat de

laboration exceptionnell

Avec Bruno Bouchard, surnintendant finance

approvisionnement, et Conrad Roy, sunntendant

ateliers electnques et mecanique

du service ges
Jacques Dumais a collaboré 3 préparer |'implanta
tion du projet. « Notre preoccupation premiere
etait de communiquer ',i;“zs,errr'r:ww‘ des le gepan
afin que les personnes recoivent les informations
pertinentes et nécessaires. Pour qu'on |'accepte, il

fallait démystifier le projet et la collaboration recue

Le temps de cette photo,
quelques représentants

des groupes magasins et achats
se sont donnés rendez-vous

sur un quai de déchargement
Ces groupes desservent 3 000 dients

du Complexe Jonquiére et plusieurs

autres usines.

son programme de réduction des coits dans les

domaines de |'approvisionnement et de |'entre
ten

Le principal avantage de Tandem c'est qu'il permet
de sauver du temps en mettant en lien direct I'e
tretien et |'approvisionnement

tude de gains qui concernent les opérations d'ir

ventaire, ge commande, de livraison, de plan

tion des travaux, et

@ La formation

recevra une formation différente du gestionnaire
de stock. Dépendant du travail a effectuer, |'uti
lisateur n'a pas a exploiter les mémes parties du
logiciel. Le temps de formatior

heure

rempiacer 1

appreciable a ete realise
nouveau Serveur relie en reseal
survelllant informatique
plantation de Tanden

avions evalué qu'en mode tradit
fal

allu remp Jne cinquantair

Jud

phase ) e 500 en phas

nouvelle technologie entraine

immeadiate au Lompiexe quier

'

De plus, autre
reponse est de beaucour
serveur. Par exemple
generation comme
ry'l‘)‘f{'ﬁ“'

Pentium

nlin Y O
exphique

® Compétence et collaboration

porte a Croire que nous avions vise juste. »

Puis, I'utilisation de Maximo par [‘entretien se fera
dés que la base de données sera compléte, soit au
début de I'an prochain. A la fin du projet Tandem,
I'usine Arvida sera mieux outillée pour continuer

De gauche a droite
- Paul-Emile Richard, directeur au groupe de
PP planification technologique de a fonction technologies
de I'information a collaboré & mettre au point la nouvelle
approche de serveur pour le projet Tandem ; Jean Lespérance, coordo
nateur technologies de I'information et chef d'orchestre de I'équipe infor-
matique du projet ; Sylvain Lapointe, surveillant technologies de I'informa-
tion ; et Louise Dunn qui a coordonné les activités préparatoires de nature
technologique requise” 3 I'arrivée du systéme Maximo 3 I'usine Arvida




® Le service avant tout

® Phase ll

® Intranet

ALCAN CONCLUT
L'ACQUISITION DE KORALU

Alcan, par I'entremise de sa filiale Alcan Taihan Aluminum Limited (ATA) et de Taihan Electric Wire Co.,
a annoncé le 9 mai que toutes les approbations réglementaires ont été obtenues et que I'acquisition

d'Aluminium of Korea Limited (Koralu) a été conclue.

Les installations de Koralu, acquises pour la somme de 200 mil-
lions de dollars US en espéces, et la prise en charge de la dette
restante de Koralu, soit 95 millions de dollars US, seront inté-
grées a Alcan Taihan Aluminum Limited (ATA) qui
appartient a Alcan Aluminium Limitée (66 %), Taihan
Electric Wire Co., Ltd. (30 %) et Hyundai (4 %).

« Nous avons adopté une série de mesures qui ont culminé par
I'acquisition de Koralu, a déclaré Jacques Bougie, président et
chef de la direction d'Alcan Aluminium Limitée, placant Alcan
aux avant-postes d'un marché de produits laminés promis a la
croissance la plus rapide au monde. »

Alcan prévoit que la demande de produits laminés en Asie con-
tinuera de s'accroitre a un rythme tel qu'en 2005, |'Asie devien-
dra la premiére région consommatrice d'aluminium au monde.
L'acquisition de Koralu, qui assure a Alcan la position de pre-
mier fournisseur de produits laminés d'aluminium en Asie, est la
pierre angulaire de la stratégie de la Société dans cette région
ou elle entend tirer parti du potentiel de croissance et consoli-

ALCAN REMET

DES CUVES EN SERVICE

AUX USINES
D'ELECTROLYSE

SEBREE ET LYNEMOUTH

Alcan a annoncé le 10 mai qu'elle remettait en service des salles de cuves
de métal de premiére fusion d'une capacité de 60 000 tonnes a |'usine
d'électrolyse Sebree, au Kentucky, et de 50 000 tonnes a |'usine d'électrol- \
yse Lynemouth, au Royaume-Uni. Elle adopte cette mesure afin de répondre \
a la demande accrue de ses clients et de compenser la réduction de capa- |
cité découlant de la fermeture définitive de I'usine Isle-Maligne, au Canada, (PAE)
le 31 mars 2000, et de I'usine Kinlochleven, au Royaume-Uni, qui aura lieu &
la fin de juin 2000. Alcan aura fermé de facon permanente des installations
représentant une capacité totale de 83 000 tonnes d'ici la fin de |'année

2000.

der sa position de premier plan comme fournisseur mondial
d'aluminium laminé de haute qualité, 4 faibles coits.

L'usine de Koralu se compose d'installations de classe mondiale,
notamment pour la coulée, le laminage a chaud et a froid, la
finition, ainsi que les alliages de fonderie et les billettes, qui sont
appuyées par un centre de recherche et développement. Les
gammes de produits des usines de laminage de Koralu et d'ATA
sont complémentaires et offrent un fort potentiel d'intégration
permettant d'équilibrer la charge de production entre les deux
établissements. Les fonctions de ventes et d'administration
générale seront également réorganisées de maniére a fournir un
service supérieur a la clientéle ainsi qu'une gamme compléte de
produits laminés.

Jack C. Morrison, président de Produits en tole Alcan - Amérique
du Nord et Asie, a été nommé chef de la direction de cette nou-
velle entreprise intégrée, et a |'intention d'exercer ses fonctions
a Séoul, en République de Corée dés que les formalités avec
I'immigration seront complétées.

PROGRAMME
D’AIDE AUX
EMPLOYES

DES SERVICES
CONFIDENTIELS
ET ANONYMES

C'est une des principales caractéristiques
du programme d'aide aux employés
. des services confidentiels et
anonymes. En fait, aucune information
concernant un employé n'est commu-
niquée a |'employeur. De plus, pour un
parfait anonymat, les rendez-vous se
déroulent a I'extérieur du milieu de travail

processus de redémarrage commencera immeédiatement et les salles de cuves seront

" o
fee. La demancge g

il est prévu qu'elle dépassera ['offre au cours de ['année 2000. »

nolle sn novemhbre s rotte annae ™ miin I NOND tar
nnelles en novemore de cette annee. Quelque 25 000 tonr

aluminium du monde occidental s'est raffermie ['année derniére et

es de Pour plus d'information,
téléphonez :

-

Bougie Région du Saguenay :
) de I3 (418) 690-2186

seneral Motors et Ford Motor C mpany, et par notre recente acquisition en |

Région du Lac-Saint-Jean :
| ’ 1-800-363-3534

109NN 31 v 0002 'YW 61 1038ON3A



LINGOT a VENDREDI 19 MAI 200

PHOTO : Yves Henrichon

Depuis le début du beau temps, les gens des
Installations portuaires ont déja porté secours a
deux adeptes de la planche a voile dans la baie des

voile est un'Sport dangereux qui nécessite des connais-
sances, une bonne forme physique et de 'entraine-
ment. »

Ha!Ha!

Bien que la mission des Installations portuaires n'en soit
pas une de sauvetage, « nous n’hésitons jamais a répon-
dre aux appels d'assistance de la Garde cotiére ou de la
Shreté municipale, de préciser Marc Gratton, directeur
des Installations portuaires et services ferroviaires
d'Alcan. Je tiens a saluer ici I'expertise, le courage et le
dévouement des membres de la brigade d'urgence, du
capitaine du remorqueur et de son équipage. »

Responsable de la Streté, Jacques Sénéchal mentionne
qu'en début de saison, « comme il y a peu de plai-
sanciers sur |'eau qui pourraient les aider, les planchistes
en difficulté ne peuvent compter que sur le secours
de nos gens. Souvent, ces sportifs font preuve de
témérité, s'aventurent trop loin, défiant la marée qui
provoque de forts courants inverses. La planche a

De mai a2 novembre 2000

SURVEILLANCE DU RESEAU FERROVIAIRE

Pour une troisieme année consécutive, une surveillance du réseau ferroviaire d'Alcan sera effectuée par une agence
privée de patrouille. C'est ainsi que les secteurs qui longent les propriétés privées de La Baie jusqu'a Alma seront
systématiquement surveillés pendant la période estivale. En plus de contrer le vandalisme et I'empiétement sur les
emprises de chemins de fer, cette opération permet aussi de livrer des messages de sécurité. Jacques Sénéchal, respon-
sable de la Sareté, indique « qu'il n'est pas rare qu'il faille expliquer aux jeunes de ne pas circuler sur la voie, de tra-
verser aux endroits appropriés, de ne pas endommager les clétures et surtout de ne rien entasser sur la voie ferrée. »

-
[

Campagne de sécurité routiére ==

STOP
"AU PASSAGE
.

SECTEUR DES MINES ET METAUX

QUATORZE LEADERS
CREENT UN CARREFOUR
D'APPROVISIONNEMENT
ELECTRONIQUE MONDIAL

* Un camrefour indépendant et neutre. ouvert 2 toutes les entreprises et
a tous les fournisseurs de I'industrie

¢ Un accés sans pareil au marché d' mondial de

I'industrie, qui represente environ 200 miliards de dollars US

+ Des chaines d'approvisionnement plus transparentes, qui offrent des
avantages considérables pour les fournissewrs et les acheteurs

Quatorze leaders du secteur des mines et des métaux ont annoncé
le 14 mai la création d'un marché d'approvisionnement mondial
indépendant, fondé sur Internet. L'initiative permettra la création
d‘une plate-forme qui rassemblera les sociétés miniéres et d'ex-
ploitation des métaux et les fournisseurs de plus de 100 pays, et
offrira un accés sans pareil aux sources d'approvisionnement du
monde entier. On s'attend & ce que cette plate-forme évolutive,
ouverte et neutre transforme les pratiques d‘approvisionnement
du secteur des mines et des métaux et offre des avantages consi-
dérables aux fournisseurs et aux acheteurs, notamment sur les
plans de I'uniformisation, de la transparence, de la rationalisation
des processus d'échange et de l2 gestion des stocks.

Alcan Aluminium Limitée, Alcoa Inc., Anglo American plc, Barrick Gold
Corp., The Broken Hill Proprietary Ltd. (BHP), Compania Nacional del
Cobre de Chile (CODELCO), Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), De
Beers Consolidated Mines Ltd., Inco L1d., Newmont Mining Corporation,
Noranda Inc., Phelps Dodge Corporation, Rio Tinto et WMC Limited sont
au nombre des actionnaires fondateurs de ce site d'approvisionnement
du secteur des mines et des métaux. Ces sociétés représentent plus de
60 pour cent de la valeur boursiére du secteur mondial des mines et des
métaux et comptent parmi les plus importants producteurs mondiaux
d'aluminium, de charbon, de cuivre, d‘or, de minerai de fer, de man-
ganeése, de nickel, d"argent, de zinc, de minéraux industriels et de métaux
du groupe du platine. D'autres entreprises du secteur des mines et
des métaux devraient s'ajouter au projet. En 1999, les dépenses
d'approvisionnement estimées de ce secteur ont dépassé 200 milliards
de dollars US.

Jacques Bougie, président et chef de la direction d'Alcan, a déclaré
« Alcan considére ce projet comme un élément clé de I'effort de la
Société visant a miser sur la technologie pour améliorer tous les aspects
de nos activités. Il profitera & nos fournisseurs, nos acheteurs et aux
consommateurs. »

« Internet rend accessible des fagons de faire des affaires tout a fait nou-
velles. Ce projet permet une connectivité plus rapide et plus rentable a
tous les niveaux de la chaine d'approvisionnement. Il procure des avan-
tages importants aux acheteurs et aux vendeurs. La réussite de ce nou-
veau carrefour est dans l'intérét de tous les intervenants du processus
d'approvisionnement du secteur des mines et des métaux. »

Le nouveau carrefour virtuel utifisera un catalogue de produits commun,
en plusieurs langues, et permettra aux sociétés participantes, quelle que
soit leur taille et partout ol elles se trouvent, d'accéder a un vaste
marché de fournisseurs et d'acheteurs tant localement que dans le
monde entier, et d'échanger avec eux. Le carrefour vise a aider les entre-
prises 3 satisfaire leurs besoins d'approvisionnement de fagon plus effi-
cace et plus simple et & procurer des avantages a un large éventail de
fournisseurs de partout dans le monde en leur donnant accés a un
univers de dlients. Le carrefour protége en méme temps la confidentia-
lité de I'information et des relations entre les partenaires commerciaux

Les participants se sont déja entendus sur |a structure d'une équipe de
gestion intérimaire pour accélérer la réalisation du projet. Un chef de la
direction sera nommé bientdt et un partenaire technologique sera choisi.
L'équipe de projet élaborera aussi un programme complet de recrute-
ment des fournisseurs et des acheteurs. On s'attend a ce que les pre-
migres transactions électroniques soient effectuées d'ici la fin de I'année.

Morgan Stanley Dean Witter a agi 4 titre de conseiller et de facilitateur
exclusif auprés des actionnaires fondateurs,
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" 25 avril 1990
Lors de la
premiére coulée de
DURALCAN™, le
premier groupe

de travail de
I'usine Dubuc.

&

vir de | hrol
a l'usine Dubuc de Jonquiére.

® Quaité et innovation

Deux ans auparavant, Francois Ameye, alors directeur des produits
composites Alcan, en évaluant le potentiel du composite et de ses
marchés, s'adressait en ces termes aux membres de la Chambre de
commerce de Jonquiére. « Il faut toutefois étre conscient que nous
sommes en présence d'un nouveau produit et d'un nouveau procédé.
Nous serons ici en apprentissage, mais avec le support technique des
autres usines d'Alcan et de notre centre de recherche. C'est la
proximité des installations et des ressources de recherche ainsi que le
savoir-faire des gens qui ont contribué a cette décision d'installer ici
I'usine Dubuc. »

® De San Diego 3 Jonguiére

C'est a deux chercheurs américains qu'Alcan achéte la technologie de
composites d'aluminium. D'abord située a San Diego, I'organisation
Duralcan travaille particulierement au développement des marchés.
En 1988, afin de produire a I'échelle industrielle, Alcan investit
36,5 millions de dollars US dans la construction de I'usine Dubuc. Le
service des ventes et de marketing est localisé a Détroit, prés du
marché automobile. Le développement des produits est supporté par
le Centre de recherche de Kingston et le développement du procédé
par le Centre de recherche et de développement Arvida. D’une capa-
cité de production de 16 000 tonnes métriques annuellement, I'usine
comptait alors 18 employés.

® De nouveaux horizons

Julien Gendron, directeur actuel de l'usine, explique le tournant des
derniéres années. « En 1998, comme les prévisions de vente du maté-
riau DURALCAN* s'avérent en deca de la capacité de production nom-
inale de I'usine, nous avons évalué la possibilité de fabriquer d’autres
produits. Aprés avoir fait une analyse rigoureuse de la situation et de
nos équipements, nous avons dégagé les créneaux dans lesquels nous
voulions engager l'usine. »

C'est ainsi que |'usine a saisi une premiére opportunité, celle de fabri-
quer des barres omnibus pour I'usine Alma. Puis, elle a commencé en
janvier dernier une nouvelle production, une forme spéciale de lingot
destiné au procédé de forgeage pour le marché automobile, plus
précisément pour la fabrication de bras de suspension. Dans un hori-
zon de trois ans, la production de composite DURALCAN™ passera de
1 200 a 4 000 tonnes. Quant au nouveau produit, il atteindra 14 000
tonnes.

® Alcan ECP

Pour refléter cette récente orientation, I'appellation Alcan Entreprises
de composites et de préformage (ECP) a été adoptée. Cette entité
chapeaute désormais les opérations de I'usine Dubuc.

nouveaux lingots de préformés,
-.:m’:m:umm
Oubuc, Richard 8 Evans, président groupe
Transformation mondiale, Bill Wagstaff, président
conseil administration, et Bob Wagstaff,
président Wagstaff. En mortaise, un bras de
suspension fait & partir des lingots de préformés,
et destiné 4 la Jaguar (Ford) et 4 la

M Class (Mercedes Benz).

Floyd Buch en précise la mission révisée : « produire les com-
posites d'aluminium DURALCAN™ et offrir des produits de
coulée d'aluminium de formes complexes destinés au
procédé de forgeage. »

® ['heures des bilans

Chaque anniversaire entraine ses bilans. Voici a ce sujet les
propos de Julien Gendron. « L'usine Dubuc a beaucoup
évolué tout au long de cette décennie. Elle a fait sa place sur
certains marchés comme celui de |'automobile, elle a instau-
ré un modéle organisationnel valorisant et elle a développé
de nouveaux procédés. »

« La réputation des gens de Dubuc n'est plus a faire. lls sont
reconnus pour leur grande flexibilité, leur engagement, leur
rigueur, leur godt de réussir, leur grande autonomie et leur
sens des responsabilités. lls ont développé des connaissances
et une expertise unique qui sont précieuses pour nos clients.
Ce & quoi s'ajoutent des équipements de pointe qui nous
permettent aujourd’hui de livrer des produits de haute
teciinologie. Notre bilan est positif. Avec |'élargissement
de sa gamme de produits, 'usine Dubuc augmentera gra-
duellement sa production au cours des quatre prochaines
années, pour atteindre d'ici trois ans son plein potentiel d'af-
faires, »

1990-2000

Important projet de développement pour Alcan, I'usine
Dubuc a été batie dans I'enthousiasme et |'espoir d'en
arriver a des résultats intéressants tant au niveau du
procédé, des produits que des marchés. Dix ans plus
tard, I'avenir est toujours prometteur puisque depuis
ses débuts, I'usine Dubuc a triplé son personnel.
Prochain rendez-vous dans dix ans...

Phase | (1989-1991)

Période de démarrage et d'enthousiasme.
On cherche surtout a s approprier le procéde

Phase N (1992-1996)
Période d’optimisation des produits et des
procédeés.

On constate que la percée sera plus lonque que prevue
Période de rationalisation et d'inquiétude

Phase W (1997-1998)
Période de questionnement et de recherche.
On cherche de nouveaux produits, un nouveau positionnement

Phase IV (1999-2000)

Période de mise en application d‘un plan d'affaires.
On se lance dans la fabrication de nouveaux produits

barres omnibus et lingots de préformés en plus du composite
Duralcan*

PHOTO : Yves Honrichon
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VAUDREUIL
Colloque ORIENTATIONS 2000

*

’

VERS UNE REDUCTION DES BLESSURES DE 20 %

Réunies en colloque, prés de 150 personnes ont partagé les
enjeux en santé-sécurité au travail de l'usine Vaudreuil.
Représentants du comité usine, représentants des comités
de centre, superviseurs et conseillers santé-sécurité ont
endossé les orientations 2000 qui visent une réduction des
blessures de 20 %.

Alors que l'on comptait 13 blessures avec perte de temps et
129 blessures consignables en 1999, on ne vise pas dépasser
11 blessures avec perte de temps et 102 blessures consignables en
2000. Aprés tout, en 1999, on a réussi a diminuer le nombre de
blessures consignables de 30 % et celles des pertes de temps de
50 % !

® Des objectifs ambitieux

autant au contexte qu'a la conscientisation. »

« |l est vrai que nos objectifs d'amélioration sont ambitieux mais ils ® Dossiers prioritaires
ne le seront jamais trop quand il s'agit de préserver 'integrité des

personnes. D'ailleurs, notre véritable but est de zéro blessure. C'est es orientations du CSS!
LEY OHeY UONS UU LDV

pourquoi nous avons besoin de I'engagement et de I'implication de

gossiers prioritaires qui s est fait se ySe Q€ € e
> .
tous », 3 exprimé Claude Gagné, copresident du .
} -1du Jayiie, LUPICIUETI yse des evenements a potentiel eleve ¢
mite sante-securité Vaudreuil (CSSY 3
(€ Sante-securite vauareun (L55V d madale itaire ' y
ntée le programme de |3 journée oriente
2 1eé pro € journee 0 (e
‘ .
principalement sur le choix des dossiers prio « Aucun travail

n’'est assez
-important
ou urgent

pour qu’il
ne soit fait en
toute sécurité. »

attentes du CSSV, définition du réle des comités

-sécurité de centre et identification des ‘ 7 STgeeE et o
écurite de centre et identification des tection individuelle, tiendront des audits d'app

cation sur le sujet et feront valoir la rapidité d'ir
tervention lors d'une brdlure

moyens concrets pour ameliorer la crédibilité
des comites santé-sécurité dans leur milieu de
travail

Autre exemple, le dossier des lésions musculo-squelettiques
comptent pour 40 % des blessures consignables en 1999. Reyue de
littérature, plan d'intervention intégré et benchmarking sur les outils
de prévention sont au programme des parrains Darleen Caron, Daniel
Bertrand et Sarto Hébert

Gérard Dufour, directeur de la fonction sécurité au groupe Alcan
Métal primaire, en a profité pour souligner que « Vaudreuil a démon-
tré qu'il est possible de s'améliorer en santé-sécurité. Vous avez prou-
vé qu'on peut produire plus de 1 230 000 tonnes d'alumine tout en
réduisant significativement les blessures. L'influence des 150 person-
nes que vous étes doit se propager et donner |'énergie nécessaire Puis, des audits d'application pourront évaluer la conformité de |'ap
pour entrainer un impact positif dans toute I'usine dans le but d'at- plication des procédures, des efforts seront consentis a la communi
teindre le zero blessure. » cation des orientations du CSSV, on se questionnera sur I'impact et
|'efficacité des comités santé-sécurité des centres, on tiendra des ate-

Alain Proulx, président ndicat national des employés de |'alu- | , |
ulx, president du Syndicat national des employés de I'a liers sur les valeurs du CSSV, on s'assurera que les quides adaptés

minium dArvida (SNEAA), a d'autre part affirmé que « |a sécurité est

Yves Henrichon
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Brian 0'Connor et Claude Gagné,
= coprésidents du CSSV, Benoit Gauthier, coordonnateur
Q principal santé/sécurité, Gérard Dufour, directeur de la fonction
z’ sécurité au groupe Alcan Métal primaire, et André Dufour,
= coordonnateur santé-sécurité au SNEAA ont ouvert le colloque
- orienté principalement sur le choix des dossiers prioritaires.

un domaine dont il faut se préoccuper nous-mémes. Il faut voir

® Dossiers a suivre

® Comités de centre

® (Crédibilité

C'est par un atelier sur 13 crédibilité que s est terminé le collog

Honnéteté, transparence et cohérence sont des valeurs qui ont été
mises de |"avant

DOSSIERS PRIORITAIRES EN 2000 :

Brulures chimiques

Audits d'application

Lésions musculo-squelettiques

Communication

Ouie 2000

Guide d'activité adapte

Efficacité et impact des CSSC

Valeurs CSSV (respect, confiance, engagement)

MEMBRES DU COMITE SANTE-SECURITE VAUDREUIL :

Darleen Caron Pierre Vézir
(laude Gagne, coprésident

Benoit Gauthier André Dufour J '




GRA\NDE-BAIE Sur la route des meilleurs au monde
LE SECTEUR DE TRAITEMENT DES MEGOTS D’ANODES

OPTIMISE L’EFFICACITE DE SES EQUIPEMENTS

Le secteur de traitement des mégots d'anodes de l'usine
Grande-Baie a entrepris, il y a trois ans, un programme d'opti-
misation de l'efficacité des équipements qui I'a conduit a
relever son taux de fiabilité des équipements de 75 % a 90 %.
Un indice de classe mondiale !

® Approche globale
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® Stabilité a long terme
® L'importance des équipements
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equipements a tour de role, ngoureusement. Gilles iremoiay est
eur entretien. « vy aura {'autres cellules a former. C est tres mot
vant. C'est un exercicé qui nous aige a mieux getinir nos Desoins, a

4

changer les paradigmes et a croire en l'importance de |'optimisation de

efficacité des équipements. On s'assurera cependant d'avoir complété
en grande partie les correctifs sur la station de nettoyage du bain avant

d'entreprendre un autre équipement. »

Réumni des gons

d'opération, de procédeés et
d'entretien, la cellule OEE « station
de nettoyage du bain » du secteur

Tournoi annuel de hockey Alcan

GRANDE-BAIE REMPORTE
LES HONNEURS DE LA CLASSE «A »

Au Centre Mario-Tremblay d'Alma, en mars dernier, 285 employés d'Alcan répartis en 19 équipes ont
participé a un tournoi de hockey amical. L'équipe de I'usine Grande-Baie a remporté les honneurs de
la classe « A ». Félicitations !

PHOTO : Steeve Tremblay

Premiére rangée : Etienne Blackbum,
Gilles Villeneuve, Gérald Lavoie,
Francois Gagné, Marcel Savard.
Deuxiéme rangée : Claude Boivin,
Clermont Dufour, Daniel Larouche,

Michel Gravel, Eric Bélanger, Marc P
Sorrensen, Claude Belley, Denis Boivin,

André Poirier, Jean-Marc Boulianne.

Absent sur la photo : Nelson Tremblay. '

PHOTO - Yves Henrichon

JOONIN 37 v 0002 IVW 61 I03HANIA




LE GROUPE MATIERES PREMIERES

DU CRDA SUPPORTE

L’ALUMINERIE D’AUGHINISH

L'aluminerie d'Aughinish, en Irlande, qui est une ancienne usine Alcan dont les parts
ont été vendues en 1998, a augmenté derniérement sa production d'alumine. Pour
arriver a maintenir cette augmentation, il a donc été nécessaire d'augmenter égale-
ment I'approvisionnement de bauxite, qui provenait principalement de Boké, en
Guinée. La mine de Trompetas au Brésil a été retenue comme source supplémentaire.

De gauche a droite
Claude Boulanger,
Pierre Ferland et
Rénald Dufour, pres
de I'appareil C-Floc
Absent sur |a photo
Guy Péloquin

“J-Tal 0 e 4 Nere
Ine equipe de 4 3

Roulanner Ré [
pouianger, Kenalgd Dut

aynarimental Rave
experimental Bayer du

m VENDREDI 19 MAI 2000

mposée de Claude

problemes de

d'Aughinish, le

Fe"and et ‘Poorw* Tremblay. Le C-Floc

L'un des equipements utilises pour diagnostiquer les

sedimentation de Ia bauxite

C-Floc, fait partie de

Bayer et a été développé au CRDA par P

‘analyse de la sédimentation de la boue r

mode dynamique

ant
Janie Dauxite

e en Simulant le procege comme

s'effectue dans |'usine

d et Guy
Lusine pilote Bayer permet donc du
CRDA de donner des services d'assistance

re nique aux usines e
n fait une echelle sans entraver e Va
etapes de la e cas de l'usine d'Aughinish, cela a permis de
e permet trouver des solutions intermédiaires qui vont réussir
ations sur a resoudre les problemes de sedimentation e

_‘ ELECTRIQUE
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Parmi les gagnants
du grand tirage Défi parrainage
! deux proviennent d'Energie électrique
Ce sont Marie-Claude Soucy et

Jean Deshiens. Pour recevoir leur prix,
deux bicyclettes de belle valeur, ils sont
accompagnés de Mario Foucault et de Pierre
Bédard. Félicitations 3 Marie-Claude pour
avoir cesser de fumer pendant plus d'un an
et & Jean, mécanicien d'entretien, pour I"avoir
encouragée pendant cette période

' \FW\ ' \ AL AL L
“-‘3‘};9 ET DE DEVELOPPEMENT ARVIDA

Messieurs Joong Hyo Lee et Yong Jip Kim sont ici entourés de quelques membres du groupe technologies analytiques

DES VISITEURS
DE LA COREE
AU GROUPE TECHNOLOGIES
ANALYTIQUES DU CRDA

Le groupe Technologies analytiques du CRDA a recu la visite, pour une
période de deux semaines (du 8 au 20 mai) de deux Coréens employés

I'acquisition en Corée du Sud.

Messieurs Joong Hyo Lee et Yong Jip Kim
étaient parmi nous a 1a suite de recommanda-
tions faites par Gaston Riverin et Jean-Luc
Fortier du CRDA, qui s'étaient rendus sur place
i pour faire des auditions de la propreté de leur
| métal et de leur systéme de controle de la
qualité de I'analyse spectrochimique de leu
métal. Les conclusions tirées de ces audits
recommandaient fortement que des gens de
I'usine Younglu passent un certain temps au
CRDA pour recevoir une formation spécialisée
sur la technologie Alcan dans ces deux

|
|
| secteurs de qualité du métal
|

Afin de favoriser un maximum de relations
avec les différentes usines Alcan, M. Kim a

|

! d'abord passé une semaine a |'usine
} d'Oswego en compagnie de Marc Lebleu et
| Yves Raymond du laboratoire de métallogra-
| phie du CRDA et de Elisabeth Comerford du
‘ centre de coulée d'Oswego. M. Kim a été
| entrainé a la préparation et |'évaluation
| métallographique des échantillons PoDFA. M

Kim s'est ensuite déplacé vers le CRDA ou il a

a l'usine YoungJu. Cette usine de laminage est I'une des deux usines
du groupe Alcan Taihan Aluminium Inc, dont Alcan a récemment fait

rejoint M. Lee qui était en formation intensive
depuis une semaine sur les divers volets de
I'analyse du métal par spectroscopie d'émis-
sion optique (SEQ); formation donnée par
Jean-Luc Fortier, Pierre Béqin, Thomas
Belliveau, Denis Choguette, Hafida Hamouche,
Réjean Tremblay, Réjean Brassard et Geve
nieve Valois. Afin d'accélérer le process

d'implantation de la technologie Alcan a
l'usine Younglu, la formation incluait deux
visites d usines ou ils ont pu voir en opération
les divers o

utils de controle de qualité

developpes et instaurés par le CRDA

Ce voyage, était pour Kim Yong Jip et
Lee Joong Hyo le premier en terre nord
americaine. lis se sont dits impressionnés par
la qualité et la complexité de nos analyses
analytiques en support aux unités de produc-
tion, ce qui leur permet de mieux comprendre
la compétitivité d'Alcan sur les marchés mon-
diaux. De méme, ils ont été surpris par la taille
des americains en général et la richesse de
notre pays

B "L
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ISLE-MALIGNE

Fermeture des salles de cuves

RECUPERATION DES ACTIFS EVALUES A PRES DE 17 M $
“. ' ' s'w

Rt

Une importante opération de démantélement a suivi la fermeture de chacune des trois salles
de cuves de l'usine Isle-Maligne. Exigeant planification, démontage et transfert des actifs en
sécurité et dans les regles de I'art, les activités de démantélement sont axées sur la récupéra-
tion des actifs dans la préoccupation de I'environnement. Au terme de |'opération, le trans-
fert des actifs représentera une valeur évaluée a prés de 17 millions de dollars.

Andre Couturier, Maurice Simard et Ma

)curer anodes, panneaux ade

mpliques dans cette of

ne Arvida | remhbla

Une bonne affaire pour les Soderberg ;.‘ nsiste ; 

Tous les goujons, panneaux de
cuves, moteurs 3 air, vérins et
autres marchandises diverses

sont nettoyes, tries,
emballés et expédiés vers
1 les usines réceptrice:

-
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dant a la valeur des actifs, soit quelques centaines
de milliers de dollars. »

® Une équipe en mouvement

des principaux défis liés a cette opératior
consiste en la sécurité des employés qui y sont
affectés de manutention est inha-
bituel pour nos gens. Ce sont de nouvelles
taches qui entrainent passablement de coacti-
vités et rendent les secteurs a risque. C'est
pourquoi, il a fallu développer de nouvelles fagons
de faire. »

- 2
(e lrava

De plus, ils ont dd faire face a un important roule-
ment de main-d'ceuvre puisqu'il faut concilier les
activités de déemantélement avec celles de la forma-
tion destinées aux membres de |'équipe Alma. A
chaque semaine, ils révisent le scénario de main-
d'ceuvre alors que le démantélement nécessite les
services d'une quinzaine de personnes a temps
plein

- —

s

=

André Couturier,
Maurice Simard et
Maurice Pilote devant
une cuve dont le
démantélement est amorcé

® Privilégier I'aspect recyclage
et environnement

Pour rentabiliser |'expédition des équipements vers
leur lieu de destination, il a aussi fallu déployer
expertise environnementale, habiletés a s'organiser,
3 innover et a planifier. Rénald Violette qui a suc-
cédé a Gilles St-Pierre comme responsable de I'en-
vironnement de ce dossier précise : « dans une
opération semblable, I'aspect recyclage est primor-
dial afin de réduire le plus possible le matériel
résiduel. »

Chaque étape du démantélement, que ce soit celle
du dépoussiérage, du nettoyage, du transport ou de
'entreposage, est soumise a une série de vérifica-
tions pour s'assurer que les exigences environ-
nementales sont respectées. « Toutes ces précau-
tions sont documentées et consignées dans un
manuel qui pourra éventuellement servir de quide a
de prochains démantélements », de conclure André
Couturier.

Les ambassadeurs de Vélo en téte
connaissent tout plein de bonnes raisons pour
participer a I'événement. Si vous n'étes pas encore inscrit,
c'est le temps de le faire pour le plaisir, pour la détente,
pour le défi, pour faire connaitre le cyclisme, pour promouvoir
la sécurité a vélo, pour participer au tirage du prix de participation,
une bicyclette Cycle Devindi, et surtout, pour amasser des fonds
pour la Fondation Roland-Saucier !

Dimanche, le 28 mai
C’EST REPARTI POUR VELO EN TETE !

Dans une ambiance de féte, la huitiéme édition de I'activité « Vélo en téte » se tiendra le dimanche 28 mai
- prochain. Soutenant la cause de la santé mentale, les profits de la journée seront remis & la Fondation Roland-
| Saucier, comme ce fut le cas pour les éditions précédentes. Evidemment, les participants sont attendus en
grand nombre.

le départ s'effectuera des Usine Laterriére
Halles de la Riviere-aux- Richard Belisle

Sables & Jonquiére. Deux cir- lx::;:mn
cuits sont disponibles : le v

Grand tour de 57 kilométres m&“eod:ass??“my
dont le départ est a 10 A A
heures et le Petit tour de 22 §m::'w“"e'
kilométres dont le départ Jocelyn Claveau

esta 12 heures Encore cette  yeine Grande-Baie
année, Alcan défraule ‘la Dominique Dubuc
moitié du colt d'inscription  ysine Arvida

pour ses employés. Ceux Rémi Elément

qui désirent s'inscrire n'ont  CRDA

qu‘'a le faire auprés des Renée Larouche
ambassadeurs de leur Projet Tandem
installation respective : Roger Leblanc

PHOTOS - Steeve Trembloy

PHOTO : Yves Henrichon
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LA VELOROUTE DES BLEUETS

2000 CYCLISTES SONT INVITES A
INAUGURER LE CIRCUIT CYCLABLE

Du 27 juin au 2 juillet 2000, la Véloroute des Bleuets ouvrira
officiellement ses 256 kilométres d’aménagement cyclable a
2 000 amateurs de cyclotourisme lors de sa Randonnée d'ou-
verture. La Véloroute des Bleuets est une toute nouvelle infra-
structure touristique dans la région du Saguenay—Lac-Saint-
Jean. Ce circuit cyclable permet de faire une boucle compléte
autour du majestueux lac Saint-Jean.

Le séjour débute avec une soirée
d'ouverture le 27 juin 3 Alma et le
départ des cyclistes se fera le 28 juin
en direction de Val-Jalbert, village
historique réputé pour sa magni-
fiqgue chute. Le lendemain, les
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Mistassini, carrefour de deux impres-
sionnantes riviéres de la région : la
Mistassini et la Mistassibi. Le Ter
juillet, au pays de MariaChapdelaine,
nos cyclotouristes longeront la riv-
iére Péribonka pour accéder au Parc

Enfin, le 2 juillet, ces derniers se
dirigeront vers le Saguenay, jusqu'a
Jonquiére, en passant par le futur
lien cyclable et reviendront & Alma.

Les itinéraires varieront de 40 a 100
kilométres par jour selon le désir des
parti-cipants de faire ou non les
boucles additionnelles proposées
lors de cette randonnée, « C'est dans
un esprit de féte que les cyclistes
sont invités & vivre une expérience
de nature, de culture et d'aventure
au pays des Bleuets ot ils seront
attendus de villes en villages par la

de la Pointe-Taillon oir des kilo-. population », d'exprimer le prési-
du circuit

fin les
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La Véloroute des Bleuets est le résultat d’une concertation des différents intervenants

socio-économiques et politiques du Saguenay—Lac-Saint-Jean. Parmi les partenaires
majeurs, Alcan a contribué de différentes facons. Notamment, en permettant le passage

d'un trongon de piste cyclable sur ses propriétés.

www.veloroute-bleuet

Pour s'inscrire, il suffit de téléphoner au (418) 668-4541 ou d'utiliser le site Internet : ¥
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Poste-publications commer les

Salon des ainés Saguenay—Lac-Saint-Jean—
Chibougamau-Chapais

LE COMITE DES
RETRAITES ALCAN
QUEBEC PARTICIPE
ACTIVEMENT

Pour la troisiéme année consécutive, le Comité des retraités Alcan
Québec a tenu un stand au Salon des ainés qui s'est déroulé a Alma
du 4 au 7 mai dernier.

Dans le but de faire connaitre la production artistique de plusieurs retraités
d'Alcan et de leur conjoint, peintures 3 I'huile, aquarelles, dessins, marque-
teries et sculptures ont été mis en valeur. Les artistes représentés étaient : Julien
Bergeron, Gertrude Bouchard, Aurélien Harvey, Thérése Lavoie, Onésime
Gagnon, Jeanne-Aimé Gagné, Agathe Lessard, Guy Ouellet, Jeannine Tremblay
et Julien Tremblay

Pas moins de 1 200 personnes se sont arrétées au stand du Comité des retraités Alcan Québec

Animé en aprées-midi par la musique du violon, de I'accordéon et du clavier
electronique, le stand a attiré pas moins de 1 200 personnes qui ont participe
au tirage de prix de participation. Jules Gagné, retraité de I'usine Isle-Maligne,

a notamment remporté une bernache en aluminium

Des bénévoles ont assuré 3 tenue et le succés de I'événement. Outre Tobie
Cossette, René Fortin et Jean Garon du comité organisateur, les généreux
bénévoles sont : Pauline Girard, Yvon Girard, Lili Hudon, René Hudon, Charles-
Henri Pilote, Marie Tremblay, Julien Tremblay, Yvan Tremblay et Giséle Verreault

PHOTOS : Steeve Tremblay

Le bénévole René Fortin et le responsable du comité de publicité, Tobie Cossette, devant une
partie des oeuvres exposées.

1SS 0707-8013

Tirage 13300 exemplaires
0235158799 | ay maitre de poste: si le destinataire
1451316 | st déménagé, ne pas faire sulvre
retourner & 'expéditeur avec la nouvelle
| adresse




