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Sauwver une usine en misant
5 sur le personnel

GERARD BERUBE
LE DEVOIR

employés. Car cette soif de résultats ne laisse place a
aucun compromis, sauf la satisfaction des employés.
Le degré de motivation est constamment mesuré,
scruté sous tous ses angles, afin d'identifier immédia-
tement le moindre signe de mécontentement, et d’y
remeédier sur le champ. Les échanges proliferent et la
communication est établie sous le principe de la trans-
parence. «Lorsque les individus sont bien informés de
ce qui se passe, des pressions qui s'exercent, des rai-
sons qui motivent les gestes posés et de 'objectif visé,
le stress s'élimine de lui-méme.» Sondages d'opinion,
constitution de groupes d'excellence et rencontres tri-
mestrielles entre les employés et la direction s'inse-
rent dans ce que M. Wong appelle un processus conti-
nu d'amélioration du travail. «Le niveau de satisfaction
se situe présentement a 80%, soit I'un des plus élevés
de notre histoire.» L'usine affiche un faible taux de
roulement, a peine 2% par année, depuis cing ans. Elle
est I'une des 25 premieres entreprises canadiennes a
avoir recu la certification 1SO 9000 (9002).

Les employés sont consultés et leurs idées sont sok
licitées. «Nous économisons ainsi des sommes
énormes. L'an dernier seulement, les solutions ou
améliorations proposces par nos employés ont généré
des économies de 5 millionsS.»

Mike Wong est un «[IBMiste». Il a grandi dans le gi-
ron de «Big Blue». Nommeé au poste de directeur de
'usine de Bromont en 1989, un ler avril («tous
croyaient alors qu'il s'agissait d'un poisson d'avril», se
souvient-il), I'une des premiéres décisions qu'il a prise
fut probablement d'éliminer les espaces de stationne-
ment réservées a la direction. Il supprime tout traite-
ment de faveur, et gare sa Porsche avec les voitures
des autres employés. «Je n'ai rien fait d'exceptionnel.
Je ne fais que poursuivre ce que mes prédécesseurs
ont entamé», reprend-il, plus seérieusement.

'usine de Bromont doit sa survie a un ¢ h(mgcmcnl
de cap radical. A l'ouverture, en 1972, et jusqu'en 1980,

‘usine de IBM a Bromont s'en tire bien. Tres
bien. Cette usine n'a pas été touchée par les trois
rationalisations et I'élimination de 181 000 em-
plois, partie visible du vent de restructuration qui
balaie «Big Blue» depuis sa dégringolade du pre-
mier rang qu'elle occupait, il ya a peine dix ans,
dans l'industrie informatique. L'usine de Bromont
I a ¢1¢ épargnée, Par charité, pour protéger des in-
- vestissements de 635 millionsS? Non. Tout simple-
ment parce qu'elle a tot fait de comprendre qu'il fallait
délaisser la fabrication des... dactylos.

Mike Wong, directeur de 'usine a Bromont, a accé-
léreé le processus de transition. Compétitivité et inno-
. vation sont devenues son leitmotiv. Poursuivant sur la
] lancée amorcée par ses prédécesseurs, il a transforme
une unité de production en une unité de création.

Aujourd’hui, I'usine se classe parmi les plus perfor-
' mantes et les plus compétitives d'un groupe désor-
mais décentralisé, ol seules les grandes décisions, de
financement notamment, sont prises d'en haut, des
Etats-Unis. Quant aux décisions de fonctionnement,
celles prises sur le terrain, il revient a chacune des uni-
i ! tés de production de prouver leur raison d'étre. La pro-

cédure rigide d'approbation chez IBM a cédé la place

a la rapidité d'exécution.
Devenue le spécialiste des boitiers a puces, l'usine
; de Bromont affronte la concurrence de la Malaisie, de
! Hong Kong et de Taiwan, en réussissant a se mainte-
nir une coche au-dessus, malgré des salaires sept fois
plus éleves. Elle réplique par une productivité accrue,
par une formation supérieure et par une gestion axée
sur la décentralisation et la responsabilisation. A cela,
s'ajoutent des couts énergétiques moindres — de 50%
. inférieurs a ceux de la Malaisie —, des frais de trans-
| ports plus faibles en raison de la proximité des clients-
fournisseurs et un meilleur acces aux ressources tech-
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elle se concentrait sur I'assemblage de dactylos élec- ¥
‘ niques. triques. Elle employait alors 800 personnes. «I1 n'y 31y
«Au début des années 80, lorsqu'IBM dominait le  avait pas d'avenir dans cette activité. Lorsqu'une nou- <)

| marche, la compétition était menée a l'interne, usine  velle génération de traitements de texte faisait son ap- [

[ contre usine. Aujourd’hui il nous faut, en plus, conju-  parition, elle devenait bientot désuette sous la poussee BM cumule les ratés depuis cing ans.  plication Taligent—, se sont ajoutées les IBM-

guer avee une concurrence féroce a l'échelle interna-  des ordinateurs personnels.» 11 fallait délaisser I'as- N'ayant pu prendre a temps le virage de  Siemens, dans le 16 meg, et le IBM-Toshiba, i
tionale. A cet effet, surveillez bien la Corée, d'ici trois ~ semblage, la quincaillerie, un secteur d'activités bas de la micro-informatique, I'entreprise baro-  pour le développement du 256.
ou quatre ans. Quant au Japon, avec l'augmentation  gamme ou il est extrémement difficile de résister a la metre de Wall Street additionne les Ce qui a fait I'invincibilité d'IBM pendant 25 i
du coit de la vie qui y sévit et compte tenu de lavi-  compétition des pays a faibles cotits de main-d'oeuvre, pertes par milliards et les mises a pied par  ans, sa domination dans les mainframes et sa (K
gueur du yen...» pour se diriger vers les produits a valeur ajoutée, a st centaines de milliers. taille mondiale, était devenu sa faiblesse. La
Pour Mike Wong, cet environnement impose un  veur technologique. Le temps était venu de s'aventu- «Nous avons compris nos erreurs», réesume  vague montante de la micro-informatique, g
rvthme essoufflant, certes, mais combien stimulant.  rer sur le terrain de la céramique, métalisée d'abord Mike Wong. Le directeur de l'usine de Bro- trop longtemps ignorée par les mastodontes
Les mots qualité, temps des cycles, efficacité, élimina-  puis multi-couches, pour ensuite tester le plastique. mont fait partie de cette nouvelle génération  de I'industrie, a inondé le marche et ce, a
tion des défauts, sont omniprésents dans son discours  L'usine a multiplié les innovations et les nouvelles ap- d'entrepreneurs que convoite IBM, une géné-  1'échelle mondiale, provoquant une doulou-
au débit rapide. plications. Elle a tot fait de surclasser les Texans, puis ration qui place la performance et la satisfac-  reuse guerre de prix que seul le renouvelle-
Pour l'ingénieur de 43 ans, seuls les résultats comp-  les fournisseurs asiatiques, et de doubler sa force de tion, de I'employé et du client, au premier ment rapide des gammes pouvait contrebalan-
tent. Les résultats immeédiats, «I1 faut produire, produi-  travail. rang des priorités. Une génération qui délais-  cer. Cette «nouvelle» industrie exige des parti-
re, produire, a un cott plus bas, sans cesse plus bas.» Aujourd’hui, 'usine de Bromont est renommeée se le complet trois piéces, qui parle et shabille  cipants souplesse et capacité d'innovation et
Les 1500 employés de I'usine peuvent-ils suivre le  pour ses boitiers. Elle demeure dans I'assemblage, comme le client. Surtout, une génération qui  d'anticipation.
rythme? Doivent-ils absorber un niveau de stress — mais de haute définition, en fournissant les intrants so- sait se placer a I'écoute de son client. Un nouveau PDG a été nommé le ler avril o
indu? «Pensezvous que les chomeurs ne subissent  phistiqués qui meublent la quincaillerie, «C'est notre L'hémorragie doit étre arrétée. En bourse, dernier, soit Louis Gerstner, recruté chez Na- X
{ pas de stress?», répond Mike Wong, du tac au tac. Et  mission. 9% des puces produites par nos usines ame- le géant de l'informatique a vu le cours de son  bisco, en remplacement de ,lnhn Akers qui oc- :
les risques d'une épidémie de burn-out? A trop vouloir  ricaines passent par ici.» L'opération est chirurgicale, action fondre comme neige au soleil. Partant  cupait le poste depuis huit ans. Les niveaux H
presser le citron... «Il ne s'agit pas de travailler plus, le travail consistant a effectuer pas moins de 640 d'un sommet de 175,885 US en 1987, il a tou-  hiérarchiques chez IBM, de 10 qu'ils étaient, ol
mais de travailler mieux. Work smarter, not harder.» connexions sur une plaquette de 11 milimétres carrés, ché un creux de 40,638 US cet été, soit une  ont été rameneés a quatre, Un systeme de reé- 'f

, Le nez collé sur les résultats, le directeur de 'usine  Quant au substrat de péte, produit a 1 million d'exem- érosion de 30 milliardsS US de la valeur mar- munération variable, collé sur I'atteinte des i

1 observe du coin de l'oeil le niveau de satisfaction des  plaires en 1983, il sort désormais de I'usine a un ryth- chande de sa capitalisation boursiére. Le divi-  objectifs, a ét¢ introduit au siege social a Ar- 2

i me annuel de 7 millions d'exemplaires. dende annuel a eté amputé a 80%, de 4,84S US  monk, dans I'Etat de New York.

L'usine s'occupe également de I'assemblage des a 1S US par action. Ses revers financiers, ac- [activité manufacturiere du groupe, en état gl
modules pour Intel et fournit Motorola en PowerPC, centués en 1991 avec l'inscription, a son état  de surcapacité, a été ou sera consolidée, prin- o
le nouveau boitier abritant le dernier cri d'IBM en ma- des résultats, de la premiére perte en plus de  cipalement en Europe, un continent aux )

! tiere de microprocesseur développé par les employés 80 ans d'existence, se chiffrent par un déficit  prises a la récession qui abrite 11 des quelque »
de l'usine. «Les produits fabriqués ici couvre I'en- accumulé de 15,81 milliardsS US. Les em- 30 usines du groupe et qui génere les deux
semble de la gamme IBM. IIs nous permettent égale- ployés ont écope, plus de 181 000 d’entre eux tiers des revenus de l'entreprise. Les usines f¥)

. ment de vendre nos compétences a lextérieur de 'en- ayant perdu leur emploi depuis 1985. IBM es-  spécialisées dans la fabrication de gros ordina- )2

! treprise, une stratégie mise de l'avant il y a deux ans.» pere ramener ses effectifs a 225 000 per- teurs seront soit fermées ou restructurer, la )
En ce sens, resume Mike Wong, nous sommes une sonnes a la fin de 1994. fabrication de puces et de disquettes sera cen-
entreprise diversifiée. La récession et la guerre de prix ont eu un ef-  tralisée et offerte aux usines les plus perfor- t!

Le tiers des 6,2 milliardsS de revenus d'1BM Cana- fet dévastateur. Mais IBM doit essentiellement  mantes. C'est ainsi que 'usine italienne sera »
da, le banquier des activités au Canada, vient de Bro- sa dégringolade a un mauvais choix de pro- appelée a fournir les puces a I'Europe, et i

l mont. «Je préfere plutot parler d’'une valeur ajoutée de duits. «Big Blue» se bornait a vendre les mé-  celles de Burlington et de Fishkill, 'Amerique "
l'ordre de 250 millionsS.» L'usine est I'une des plus rites des gros ordinateurs-serveurs, les mainfra-  du Nord. Les usines moins performantes de
compétitives et performantes du groupe. «Si nous me, alors que ses clients n'avaient d'oreille que  Grande-Bretagne, de France, d'Espagne et de ¢
nous classons au centieme rang, nous avons 99 pour les micro-ordinateurs, les PC. Suede disposent de 12 mois pour éliminer )
«chances» d'étre fermes.» Le recentrage des activités devenait urgent.  leurs pertes.

Mike Wong n'arréte jamais. Il ne cesse jamais de se Orientation des ressources vers des créneaux La transformation d'une entreprise, essen- ys
demander, chaque jour en entrant a l'usine ce qu'il affichant un fort potentiel de croissance et dé-  tiellement manufacturiere, en une entreprise
peut apporter, quelle va-t-étre sa contribution. «Ac- centralisation des activités devenaient le sau-  de services sera egalement acceleree. )

! croissement de la qualité, réduction des cotits... c'est ve-qui-peut. Les gros ordinateurs, jusqu'alors Au pays IBM Canada, la division du groupe
une course sans fin. On ne peut cesser de pédaler car la principale activité d'IBM, ne repondaient  affichant la plus forte croissance au cours des )
il v aura toujours un concurrent pour nous pousser plus au besoin d'un marché dont la logique a  dernieres années, a entrepris de front le virage &l

. dans le dos. On ne peut espérer demeurer le no.1 en profondément changé ces dernieres années. entrepreneurial. La division manufacturiere,
augmentant notre productivité de 15% si un concur- Les alliances se sont multipliées pour ré-  quiapporte 1 milliardS aux 6 milliards$ de reve-

[ rent accroit la sienne de 30%.» pondre aux énormes besoins en investisse-  nus d'IBM Canada, a été transformee en filiale.

, Quant au long terme; «Qui sait. Il nous faut d'abord ment que, requiert I'évolution ultra-rapide du  Tirant 15% de ses revenus de la vente de pro-
passer le prochain trimestre, puis 1994...» Mike Wong, marché. A la plus spectaclaire des alliances,  duits a des concurrents d'IBM, cette nouvelle

> A 4 le motivateur et le rassembleur, n'en démord pas: IBM-Motorola-Apple — soit celle qui a donné  filiale est invitée a prendre de l'expansion sur
;' A 'usine de I{rumnnl e d(‘Lrl‘ de motivation et de «Nous pouvons faire davantage. Le meilleur reste a ve- naissance au PowerPC notamment et qui pré-  ce terrain, et a competitionner avec les autres
i ’ Satisfaction est régulicrement mesuré., nir.» pare la venue d’un tout nouveau systeme d'ap-  pour obtenir des commandes d'TBM.
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Les religions expliquées aux enfants
Déja quatre titres font partie de la collection Contes du ciel et de la terre
Pi STEPHANE pages d'informations générales per- te en «Découvertes Cadet» (150  bouquins sont a ce point bien faits Mme Kahn est recteur de la fa- ments spirituels, thérapeutiques el
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a prestigieuse maison d'édi-
tion Gallimard a récemment
inauguré un nouveau dépar-
tement entierement consa-
cré a l'éducation religieuse des
jeunes.
Quatre titres sont déja proposés
ﬂans la nouvelle collection «Contes
u ciel et de la terre». A l'aide d'un
texte simple, intelligent, non dé-
pourvu d’humour, accompagné
d'une multitude de dessins, ces ou-
vrages présentent I'islam, I'hin-
douisme, les peuples de la Bible et
_les griots africains. La formule est
toujours la méme: d'abord un conte
de quelques 32 pages résumant le
mythe, le récit sacré ou le sujet du
livre.
,, C'est, par exemple, I'histoire de
la déesse Ganga, qui «prit la forme
du Gange pour purifier les
hommes» (La Déesse qui devint
fleuve). Ou celle d'un brave paysan
arabe qui «part sur les routes, bien
. décidé a rencontrer le Créateur de
lunivers» (Lhomme qui voulait ren-
.contrer Dieu). Ou encore celle
d’Abraham, déja age de 99 ans, et
de sa femme Sarah, a peine moins

mettant d’approfondir la compré-
hension du conte. Par exemple,
d'ou vient I'histoire de Sarah? Qui
était Abraham? En quoi la naissan-
ce d'un Dieu unique a-t-elle été dé-
terminante? Ou encore, la place du
conte dans la tradition africaine. Ou
celle des rites dans I'hindouisme.
La collection s'adresse aux
jeunes de 7 a 11 ans. L'idée de
créer le département spécialisé est
venue aux éditeurs a la suite du
succes impressionnant de deux ou-
vrages sur des themes religieux, Le
Livre des religions vendu a plus de
100 000 exemplaires depuis 1991 et
Le Livre de la Bible , meilleure ven-

000 exemplaires).

Les livres s'inscrivent dans une
approche multiconfessionnelle.
«Les religieux ne doivent pas étre
les seuls a parler des religions: il
faut que les laics s'en mélent» dé-
clarait récemment Jean-Olivier He-
ron, a l'origine de la collection,
dans une entrevue accordée au ma-
gazine québécois Livres hebdo | la
bible quebécoise de I'édition.

La collection planifiée comprend
déja trois séries d'une douzaine de
titres chacune. Les gens de Galli-
mard ont l'intention d’étendre leur
champ de rayonnement aux mar-
chés des lecteurs adultes. Et les

qu'ils ont déja séduit des éditeurs

étrangers, dont un d'Allemagne, un
St

d'Italie et un autre de Hollande.
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Une femme évéque
en Norvége

Une femme a été nommée
évéque pour la premiere fois dans
I'Eglise luthérienne de Norvege,
Rosemarie Kahn a été installée
dans ses fonctions au cours de
I'été. Elle avait été la 6e femme or-
donnée par cette Eglise en 1969, 25
ans plus tard, elle n’avait que 70
consceurs. Elles sont aujourd’hui
250.

culté de Theologie d'Oslo depuis
1989. Elle est favorable a I'enregis-
trement légal des couples homo-
sexuels et pense qu'en matiére
d'avortement, «I'Eglise est trop
concentrée sur la loi et peu sur les
causes et les complications pous-
sant les femmes a avorter.»
R X

La bibliothéque d’info-secte

Depuis 1980, la bibliotheque du
centre de recherche et d’'informa-
tion sur le phénomeéne sectaire
Info-Secte a acquis de nombreux
documents sur des dizaines de
groupes religieux et de mouve-
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parlait).

Le livre présente ensuite six

jdeune, qui «I'an prochain aura un
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politiques, dont 1500 livres, des re-
vues a la pelle, et toute une collec-
tion de cassettes audio et vidéo sur
plus de 500 sujets.

Ces ressources exceptionnelles
sont accessibles au public. On peut
consulter les ouvrages trois jours
par semaines, en prenant rendez-
vous. Les heures d’ouverture sont
le mercredi de 12h30 a 19h00, le
jeudi et le vendredi de 9h30 &
17h00. Il en cotte 58 pour chaque
consultation. On peut devenir
membre pour un an en déboursant
158. On se renseigne au 274-2333,

oo

Conférence
sur le bouddhisme

Lundi le 18 octobre, et les deux
lundis prochains (le 25 octobre et
le ler novembre), Georges Hélal
prononcera trois conférences sur le
théeme «Le bouddhisme: une philo-
sophie, une religion».

La série permettra de se familia-
riser avec les fondements de cette
doctrine et permettra d’explorer un
de ses courants les plus connue, Je
zen. Les rencontrest se déroule-
ront en soirée, des 19h30, au Pa-
villon principal de 'UdeM, 2900,
boul. Edouard Montpetit, toujours
dans le cadre des Belles Soirées.
Cont total pour la série: 458, On se
renseigne au numéro déja men-
tionné.
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AVIS PUBLICS

HEURES DE TOMBEE

Les réservations doivent étre faites
avant 16h00 pour publication
deux (2) jours plus tard.

Publications du lundi:
Réservations avant 12 h 00 le vendredi

Publications du mardi:
Réservations avant 16 h 00 le vendredi

Tel.: 985-3344

Fax: 985-3340

CANADA, PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL, COUR
MUNICIPALE DE LASALLE, NO: 130-
0338-93. LA VILLE DE LASALLE, VS
EMALINE RAPHAEL. Le 2 novembra
1993, a 10h00 de |'avant-midi, au
domicile de la partie défenderesse. au
2353 Rousseau, en la cité de Lasalle
district de Montréal, seront vendus par
autorié de Justice, les biens et effets da
la partie délenderesse saisis en cette
cause, consistant en: teléviseur couleur
portatif Citizen; magnétoscope VHS
Sanyo, systéme de son Lioyd's; etc
Conditions: ARGENT COMPTANT
ET/OU CHEQUE CERTIFIE. Longueuil
le 15 octobre 1993 DANIEL LEDOUX
huissier, PELLETIER BERNIER &
MARTIMBAULT, HUISSIERS. 431, King
George, Longueull, Québec J4J 2V6
(514)647-8400

AVIS DE CHANGEMENT DE NOM
AVIS est donné que Han Quang
THANG, domicilié et résidant au
5466 avenue du Parc, #42, cité et
district de Montréal s'adresse au
Lieutenant-Gouvemeur en consell de
la Province de Québec en vue
d'obtenir un décret changeant son
nom en celul de Han Quang LUU

Montréal, le 13 octobre 1993,
BORENSTEIN, DUQUETTE
BROTT & SHEA

Procureurs du requérant

CANADA
PROVINCE DE QUEBEC
OBJET CONTRAT DE

NANTISSEMENT COMMERCIAL

intervenu dans les cité et district de

Montréal, le 3e jour d'acit 1992
ENTRE

LES GESTIONS LYSTER LTEE, une

CANADA

PROVINCE DE QUEBEC

DISTRICT DE MONTREAL

NO: 500-12-213631-334

COUR SUPERIEURE
PRESENT
PROTONOTAIRE ADJOINT
ROSA CELIA BALDOCEDA TAPIA
Partie demanderesse

JOHUY CONSTANTINO GALARZA,
Partie défenderesse
ASSIGNATION
ORDRE est donné a JOHUY
CONSTANTINO GALARZA de
comparaitre au greffe de cette cour
situé au 10, rue St-Antoine est
Montréal, salle 1.100, dans les trente
(30) jours de la date de la publication
du présent avis dans LE DEVOIR
Une copie de la declaration, affidavit
et avis de contestation a été remise
au grefte a l'intention de JOHUY
CONSTANTINO GALARZA
Lieu: Montréal
Date: 04 octoore 1993
DOMINIQUE DIBERNARDO, P.A

CANADA
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL
NO: 500/12-213697-935
COUR SUPERIEURE
PRESENT
PROTONOTAIRE ADJOINTE
MEDELIE MONESTIME
Partie demanderesse

Partie défenderesse

ASSIGNATION

JOSEPH YVES LUC POISSON
AVIS est donné que Joseph Yves
Luc Poisson, présentement étudiant
domicilié et résidant au 7723 de la
22ieme avenue, app. 4, a Montréal
district de Montréal, H2A 2H8
s'adresse au Ministre de la justice
pour obtenir un certificat de
changement de nom en celul de

YVES-MARIE ROY

MONTREAL, le 16 septembre 1993

POIRIER, MURRAY, BOUGIE
ET BAILLARGEON
Procureurs du requérant

Avis est par les présentes donné que
le contrat de vente en date du 10
septembre 1993 a LA BANQUE
TORONTO-DOMINION de toutes
dettes, presentes ou futures
payables a 2950511 CANADA INC. a
eté enregistré au bureau
d'enregistrement de la division
d'enregistrement de MONTREAL, e
15iéme Jour de septembre 1993
S0US le numéro 4642974

Ce 12iéme jour d'octobre 1993
LA BANQUE TORONTO-DOMINION

CANADA
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL
NO: 500-04-003113-934

COUR SUPERIEURE
PRESENT
NOTAIRE ADJOINTE
JEAN NEMOURS JULIEN

Partie demanderesse

Partie défenderesse
ASSIGNATION
st donné a CLAUDIA
S de comparaitre au
situe au 10 est
éal, salle 217, le 17
3, a 9n15 de [avant

| CANADA

| PROVINCE DE

00-04-003125-938
COUR SUPERIEURE

(Chambre ge 1a 'a
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PROTONOTAIRE ADJOINTE
| RENETTE JOSEPH

compagnie incorporée selon [a loi,
ayant son siege social et principale
place d'atfaires au 1 Place Ville-
Mare, Bureau 13900, dans les ville et
district de Montréal, province de
Québec

GUERRIER de
de cette cour

es 30 (trente
PRETEUR | publicat
MIODRAG RAKIC, homme d'affaires
résidant et domicilié au 1145 de la
rue Pellerin, dans la ville de
Brossard, district de Longue

Longuey
province de Québec

EMPRUNTEUR

ORDRE est donné a
comparaitre au greffe
situé au 10 est, St-
Antoine, Montréal, salle 1.100, dans

REYER
ROGER MILSAINT

Partie défenderasse

el ASSIGNATION

ROGEF

AVIS
A: MIODRAG RAKIC

1145, rue Pedlerin

Brossard, Québec

AVIS vous est donné par
présentes que vous éte
de remplir votre ob
du

contrat

des
nantissement commercia
De plus, selon ledit
nantissement commercial, vous avez |
nanti les effets suvants [
1. Voiture Volks
numero
WVWPAO1GIKY
2. Permis de 1
213478-002-A
AVIS vous est don
présentes
rempli

rantrat o
contral ce

en Jetta 1989

shrie

voire
Gestions Lys
seront vendus au

Associés, au
étage, Montréa
VEUILLEZ
CONSEQUENCE
MONTREAL, le 14 octobre 1993
Fqu". T Ll'l /"T
PROCUREURS DU PRETEUR

ASSIGNATION

LOI SUR LA FAILLITE
AVIS DE LA PREMIERE
ASSEMBLEE

Article 102(4)
DANS L'AFFAIRE DE LA
FAILLITE DE

NICK NANOURIS homme

f'atfaire meurant

Warren Eng

1D e LE GROUPE BOUDREAU
AT RICHARD INC

Merci de donner & Centraides

Centraide

Syndic
Edouard Richard, c.a
Syndic

Boudreau
Richard

GARDE PROVISOIRE
PRENEZ AVIS que Me REAL ST-
ONGE, Notaire a Longueull, est en
possession du greffe et des dossiers
de Me MICHEL TRUDEAU, ayant
cesse d'exercer depuis le vingt-sept
septembre Mil neut cent quare-vingt-
treize (1993), tel qu'il appert d'une
ordonnance de garde provisoire
émise par le Président de la

Jean Fortin

& Associés Inc.
Syndic de faillite -
Agent gestionnaire

AVIS AUX CREANCIERS
DE LA PREMIERE
ASSEMBLEE

Dans affaire de la failte de :

MULT!I SERVICES
ADMINISTRATIFS
GILLES FILION WC.,
société légalement
constituée ayant son
sidge social et sa place
d'affaires au 1380, boul.
Ste-Adéle & Ste-Addle,
Québec (JOR 1L0).
AVIS est donné que
MULTI SERVICES ADMI-
NISTRATIFS GILLES
FILIONINC. afaitcession
de ses biens le 4 octobre
1693 et la premidre
assembiée des créanciers
sera tenue le 2 novembre
1903, 6h00 au bureau du
syndic au 50 Place
Crémazie ouest, suite
1105, & Montréal,

Montréal,
ce 12 octobre 19683,

JEAN FORTIN ET
ASSOCIES SYNDICS INC.

50, Place Crémazie ouest,
suite 1105

Chambre des notaires du Québec, en
date du vingt-sept septembre Mil neut
cent quatre-vingt-treize (1993)
ST-ONGE ET AUMAIS, NOTAIRES
685 boulevard Ste-Foy
Longueuil, Québec
JaJ1Z1
Téléphone: 679-8529
Heures de bureau: 8h30 & 17h00
Du lundi au vendredi

Jean Fortin

& Associés Inc.
Syndic de falllite -
Agent gestionnaire

AVIS AUX CREANCIERS
DE LA PREMIERE
ASSEMBLEE

Dans Faffaire de ia fallke de :

PLOMBERIE ET
CHAUFFAGE DE LA
RIVIERE INC., société
légalement constituée
ayant son siége social et
sa place d'affaires au
4927, rue Ste-Catherine
Est & Montréal (Québec)
H1V 129,

AVIS est donné que
PLOMBERIE ET CHAUF-
FAGE DE LA RIVIERE
INC. a fait cession de ses
blens le 30 septembre
1993 et la premiére
assembiée des créanciers
sera tenue le 26 octobre
1993 & 10h00 au bureau
du syndic au 50 Place
Crémazie ouest, suite
1105 & Montréal,
Montréal,

ce 7 octobre 1963,

N FORTIN ET
A SYNDICS INC.

50, Place Crémazie ouest,
suite 1105

Tél. : (514) 382-3260

1 (S

PONS, LOUIS

A Montréal, le 5 octobre 1983, est
décéde M. Louis Pons. |l sera
regretté par sa mére Mme Marie
Pons, ses soeurs Madeleine et
Béatrice, sa compagne et amie
Denyse, ses fils Claude-André et
Daniel-Raynier (Sharon-Ann) et
petits-fils, Nicholas et Christopher, sa
compagne, sa niéce Sylvie Barillot
ses neveux Louls et André Dulau et
son fidéle ami, Jean Charland et
famille

Les funérailles auront lieu le mardi 19
octobre 1993, a 14h00, en I'église
Sainte-Claire, 8615 rue Sainte-Claire
Montréal

L'inhumation se fera au cimetiére de
Villeneuve-Saint-Georges, en France

SOEUR DUBOIS, MARIE C.N.D.
A Montréal, le 17 octobre 1993 4
I'4ge de 96 ans est décedée soaur
Marie Dubois S.S.-Josaphat native
de Boucherville. Soeur Marie Dubois
a fait profession a la Congrégation de
Notre-Dame de Montréal en 1917
Elle laisse dans le deull outre sa
famille religieuse: une belle-soeur
Mme Bernadette Dubois; plusieurs
neveux et nieces. Le Pére André
Dubolis 0.m.i. neveu, missionnaire en
Afnque; de nombreux amis (es) et
anciennes éléves
Elle sera exposée a la maison mére
le 19 octobre de 15 heures a 21
heures. Les funérailles auront lieu le
20 octobre a 14 heures a la chapelle
de la maison mere, 4873, avenue
Westmount
L'inhumation se fera au cimetiere de
la Céte-des-Neiges. Direction des
funérailles Alfred Dallaire René
(Hubert) Clément, capucin
1912-1963

FRERE CLEMENT, RENE

Le frere Rene Clément est décadé le
16 octobre 1993 a l'infirmerie des
capucins de Pointe-aux-Trembles. ||
était né le 27 septembre 1912 a
Montréal de Magloire Clément at
Rosanna Leclerc. Aprés son cours
prmaireé a Academie Saint-Edouard
de Montréal, |l étudia au college
séraphique d'Ottawa de 1926 a 1932
| entra au noviciat des capucins le 13
juiliet 1932 et prononga ses premiers
voeux le 14 juiliet 1933

Apres ses etudes de philosophie et
de theologie, il fut ordonné prétre le
18 juin 1939, Par la suite, Il enseigna
un an au juvénat des capucins a
Ottawa. Mais ce fut le travail pastoral

Hydro-Québec

suivant :
HYDRO-QUEBEC

de mandat & |'ordre d'Hydro-Québec.

plus haut sont admises & soumissionner.

de document d'appel d'offres.

Le che! de service
Achatls et Contrats
Robert Chabot, intérimaire

Le document d'appel d'offres peut 8tre consulté ou obtenu du
lundi au vendredide 8h 30 A 12h etde 13 h & 16 h & l'endmoit

Vice-présidence Approvisionnement et Services
Service Achats et Contrats (Equipement)
855, rue Sainte-Catherine est, 30 étage

Le montant du document d'appel d'ofires est NON Py
REMBOURSABLE et doit étre payé sous forme de chéque ou | |

La garantie de soumission devra 8re sous forme de chdque | |
visé, de cautionnement foumi par une compagnie d'assurance,
de letire de crédit irndvocable ou d'obligations au porteur,

Seules les personnes physiques ou morales qui ont obtenu le
document d'appel d'offres directernent du bureau mentionné

L'inéresséd & soumissionner doit fournir son numéro de | | noyveux ot nince
wiéphone, de élex eVou de éiécopieur lors de sa demande Elle .

Hydro-Québec s réserve le droit de rejeter loute soumission.

en paroisse qui occupa la majeure
partie de sa vie. En effet, il fut vicaire
a Saint-Charles de Limoilou de 1941
a 1943 puis de 1944 3 1952 Apres
trois ans de supénorat au Sanctuaire
de Lac-Bouchette, il revint a Saint-
Charles de Limoilou, ou il continua
SOn service aupres de la population

jusqu'a son déparn pour l'infirmerie

SAINT-CHARLES DF
LIMOILOU & compter de 19 heures
Le 19 oclobre. des funérallles auront

paroisse

eu en cette église & 15 heure

e

sera inhum

slle de la Réparatior
@ 20 octobre

Direction Alfred Dallaire in

Montréal (Québec) H2L 4P5 SOEUR HEBERT, GERTRUDE CND.
Au Centre hospitaher de Sherbrooke
Pour renseignements : (514) 840-4803 ie 16 oclobre 1993 a I'4ge de 77 ans

a8l deceded soeur Gertrude Hébert
3 ~Genrude-du-£
Gabnel-de

Gertrude Haben a

S

aint

ngrégation de
Mor
‘ /

1oal or
deul, outre sa lamille religeuse, d

| Ireres ot soeurs

Jeanne o Ar

(Elizabeth Gagnon), Laurendo (Claire

Rhéaume), Rita (Jean Hardy), Gilles
F ') C ot

in beau-frare, Roland

Bertrand ainsi que de nombreux

FAX:

985-3340

Aider le monde
mot a mot

CODE

Pour plus de renseignements,
téléphonez au 1-800-661-CODE

L'autonomie gréice a lI'alphabétisation
dans le monde en développement
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Prévision a long terme pour Montréal
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Environnement Canada

APPELS DE mm'ms provinciale des capucins a Montréa
pour 14 h, heure de Montréal @ 14 septembre 1993, Les quarante
dernieras années de sa vie ont é1é
CMQ.31083.2 CTR3IN1LY la priére et le service
lo mardi 30 nov. 1983 Io mardl 30 nov. 1083 o Saint-Charles de
UNITES wulier des malades
FOURNITURE culier: ¢

BERSIMS 1 DE 32 1t visiés. Pendan! de
DESAGUENAY | DEMESURE ETMANOEUVRE || = ' " 00t T
POUR L' AUTOMATIONE aNgues annees, ie ~rere .AD('A\ a
Fourniture ot instaiiation d'un DE MANOEUVRE été lui-méme aux prises avec
robinet de garde - groupe 18 AUTOMATIOUE p { ; ( ,y‘,-,,-,':(,f,w (:(‘_"‘r ,L,“
yccasionne de tres nomobreuses

Adnisabit: DINOUCTANCES SHUNT Skeation chick e
Principale place aires MAmiselbiité ; Décédé le 16 octobre 193, il sera
Québec Place d'sffaires au Québec axposé a la CHAPELLE DE LA

Garantie mission : Garant misslon : REPARATION, 3650 de LA |
105  montant o 40 i 10°% 6 mortant el 4o i ROUSSELIERE, MONTREAL e 17 |

soumission soumissie octobre a 13 heures et des funérailles
4 y auront lieu le 18 oclobre & 15
Prix du decument : Prix du document : heures. Il sera par la suite transporté
z"ﬂﬂ.w Blﬁ-um) a4 Québec ou Il sera expose a la

| Ponltiac

Situation générale

Dernére un systéme of

d!

| Vents de 20 & 40 km/h. Demain
ansoleillé le matin. Ciel variable par
lasuite. Min. 1. Max.. 8

iressionnaire

endra la

Montréal

Dégagement partiel tot le matin. Ciel
vatiable par la suite. Min. 12 Max.- 14
Vents de 20 & 40 km/h. Demain
ensolelllé avec passages nuageux
Min 2. Max

Estrie, Trois-Rividres, Drummondville

Régilons Dégagement le matin, Ciel variable par |
la suite. Min - 10. Max_: 12. Vents de 20
.Ahillhl Témiscamingue 1 40 km/h. Demain: ensoleillé avec
o Sy a ol 4 : passages nuageux. Min - 1. Max - 8
N apre ) k
M g Max X aye
by 2 S0 | Beauce et Québec
| Y Max 5
Nua voc éclaircies et 30% de
Réservoirs Cabonga et Gouin | prob d'averses. Min.: 10, Max
Nuageux e dclaircios ot 30% de ‘ 12 devenant du nord-ouest de
1 | 1a erature 30 4 50 kmv/he Demain. ensoleilld ave
YT 40 km/t | passages nuageux. Min.; 2éro, Max. 7

) "
iftable. N

Laurentides
Nuageur avec ¢ )
probabilites d'averse
Max 10 Vent
; Mir
jageux M
Ottawa, Hull
Jégage |
o Y

Gatineau ot Lidvre

Cornwall

| La Tuque, Réserve faunique des
Laurentides

Nuageux avec dclaircies et 40% de
probabilités d'averses. Température
ra table & 10. Vents devenant du nord

stode 30 3 50 km/h. Demain
ensolelllé avec passages nuageux
Min moins 1 Max -4

Saguenay, Lac-St-Jean, Charlovoix

Nuageux avec éclaircies et 40% de
probabilités d'averses. Tempéhrature
table & 10 Vents devenant du nord
oues! de 30 &4 50 km/h. Demain
ensoleillé avec passages
Max 14, | M I Max 4

nuagex
maoing

Prévision a long terme pour Québec

Aujourd'hui

Aujourd'hui

Ce Soir Mardi

Ce Soir Mardi

Mercredi

Riviére-du-Loup, Rimouskl,
Matapédia

Pluie cessant 10t le matin. Des
eclaircies et 40% de probabilité:
d'averse par Ia suite. Min.: 10. Max
13. Vents devenant du nord-ouest de
30 4 50 km/h. Demain: ciel varlable
Min:1 Max 5

Ste-Anne-des-Monts, Parc de la
Gaspésie, Gaspé, Parc Forlllon

Pluie cessant en matinde. Des éclaircies
el 40% de probabilités d'averse par b
sulte. Min 10. Max.: de 13 4 15, Vents
devenant du nord-ouest de 30 & 50
km/h: Demain: ciel variable Min : zéro
Max 6

Baie-Comeau, Sept-lles

Plule cessant en matinde. Des dclaircies
of 30% de probahilités d'averse par b
suite Min.: 8. Max 11 Vents devenan!
du nord-ouest de 30 & 50 km/M
Demain: ensoleillé avec passages
nuageux Min: zéro Max. 4

Basse-cOle-nord el Anticosti, seclour
de Chevery el 3 I'ouest

Plule cessant en aprés-midi. Nuageux
avec aclaircies par 1a suite. Min.. 7
Max. 11 Vents devenant du sud-est e
30 8 50 kevh Demain: ensoleillé avex
passages nuageux. Min . zéro, Max - 4

Secteur 4 I'est de Chevery
Brumoux avec un peu de bruine I
malin. Pluie en aprés-midi. Vents du
sud-est de 30 & 60 km/h diminuant
20 4 40 km/h en aprés-midi. Min. /
My I

.;\ % Lever 7h14 |
S Coucher 18h03 ‘

) S

?ry
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CETTE SEMAINE A LA BOURSE

"jSemaine du 17 au 23 octobre 1993
'ASSEMBLEES GENERALES

“ Nom de la Compagnie Date Heure Lieu
! Amisk Inc.(Corp. rég. dinvestissement)  19-10-93 19h30 Jonquiére
hgloo-Vikski Inc. 20-10-93 10h30 Pointe-Claire
,Goyette Inc. (Groupe) 21-10-93 10h00 Saint-Hyacinthe
1 ,Pega Capital Corp. 21-10-93 10h00 Mississauga
“Saturn (Solutions) Inc. 21-10-93 10h00 Saint-Laurent
‘~lana Appliances Inc. 21-10-93 11h00 Toronto
'Granduc Mines Limited 22-10-93 09h00 Vancouver
| Plastibec Ltée 22-10-93 13h30 Montréal
i (}Iamis Gold Ltd. 22-10-93 10h00 Vancouver

REGROUPEMENT D'ACTIONS
ET RACHAT AU GRE DE LA SOCIETE

Ame Ltd(AME)

104%908 Ontario Inc. (filiale en propriété exclusive de Kassner Investments Corporation Li-
,‘mited)
’-‘_\(aleurs : actions ordinaires Modalités : les modalités de I'échange sont d'une (1) ac-
“ftion spgcuale pour chaque action ordinaire de Ame Limited détenue. Les actions spéciales

seront immédiatement rachetées au prix de 2,85 $ I'action.

“PROJET D'ACQUISITION D'ACTIONS AUX FINS D'ANNULATION

:Brascan Limited(BL.PR.G)
Valeurs : actions privilégiées, série .F/
. Modalités : dans le cadre d'un projet de réorganisation, la société Brascan Limited prévoit
< equérir aux fins d'annulation les actions mentionnées ci-dessus au prix de 26 § chacune &
~compter du Ter décembre 1998. Toutefais, elle peut changer d'avis en tout temps sans en
«informer les actionnaires.

, NOTE : Brascan Limited avise ses actionnaires que leur décision de demeurer actionnaires

- -ne doit pas étre influencée par ce projet. La déclaration de Brascan Limited ne vise pas a

_imposer une quelconque obligation légale, elle n'assurera aucun droit ou recours a ses ac-
Jionnaires et elle ne doit pas étre considérée comme une promesse ou une entente de

_quelque nature que ce Soit.

ACQUISITION

“Acier Marshall(MS.B)
Modalités : la société mentionnée ci-dessus a conclu un accord en vue d'acquérir toutes les
actions et certains titres de dettes de Henderson, Barwick, pour 6,1M $. Acier Marshall
avait déposé, au début du mois de septembre, une offre d'acquisition pour son concurrent

- zFalvo Corp.
~“Date de I'assemblée :a déterminer

CONTRAT

Bombardier Inc.(BBD.B)

Modalités : la société mentionnée ci-dessus, par l'intermédiaire d'une de ses filiales aéronau-
tiques (Short Brothers PLC), a décroché des commandes totalisant plus de 130 millions $
canadiens. En effet, Short Brothers PLC, d'Irlande du Nord, a regu de la Garde nationale de
I'Armée américaine une commande ferme de vingt (20) appareils de transport militaire d'une
valeur de plus de 130 millions $. De plus, ledit contrat comporte une option d’achat portant
sur dix (10) appareils additionnels d'une valeur approximative de 60 millions $.

PROJET DE PLAN D'ENTENTE

Armbro Enterprises inc.(ARE)

Valeurs : actions ordinaires

Modalités : dans le cadre d'un projet de réorganisation, la société mentionnée ci-dessus pré-
voit adopter le plan d'entente suivant : ~ une (1) action ordinaire nouvelle/ d'Armbro Enter-
prises Inc. pour chaque groupe de 7,7 actions ordinaires d'Armbro Enterprises Inc. déte-

. ;nues.
f OTE : le plan d'entente proposé doit &tre aussi approuveé par les créanciers de la société au
urs d'une autre réunion qui aura lieu le 26 octobre prochain.

PLAN D'ENTENTE

i’ oho Resources Ltd (COH)
oho Resources INC.

oho Energy INC.

Valeurs : actions ordinaires

! Modalités : un plan d'entente est intervenu entre les sociétés Coho Resources Limited, Coho
{ Resources Inc. et Coho Energy Inc. selon lequel : ~ chaque action ordinaire de Coho Re-
!sources Limited est échangée contre 0,25974 action ordinaire de Coho Energy Inc.

NOTE : les actionnaires de Coho Resources Limited qui détiennent 25 actions ordinaires ou
moins seront payés en espéces pour leurs actions, sauf s'ils choisissent de recevoir des ac-
tions ordinaires de Coho Energy Inc.

PRIVILEGE DE RACHAT AU GRE DU DETENTEUR

Bf Realty Holdings Ltd(BFR.PR.A)(BFR.PR.B)
Valeurs : actions privilégiées 9,125 %, série A/
actions privilégiées 9,75 %, série .B/
Modalités : il y a un privilége de rachat au gré du détenteur c'est-a-dire 10 $ par action plus
les dividendes accumulés et non verses.
Date de rachat : le 31 octobre 1993

NOTE : étant donné la situation financiére de la compagnie, celle-ci ne pourra peut-gtre pas
#tre en mesure de payer les détenteurs désirant se prévaloir du privilége. Cependant, les ac-
tions doivent quand méme étre déposées auprés de |'agent de transfert afin qu'un paiement
soit effectué, s'il y a lieu.

EMISSION DE DROITS DE SOUSCRIPTION

Stuart D. A LTD(STU)
Valeurs : actions ordinaires
Modalités :.Stuart D A Ltd./ a émis a ses actionnaires des droits de souscription permettant
aux détenteurs de souscrire  des actions de la Compagnie mentionnée ci-dessus a raison
d'un (1) droit pour chaque action ordinaire détenue. Ainsi, quatre (4) droits plus 4,75 § per-
ettent de souscrire a une (1) action ordinaire additionnelle de Stuart D A Ltd.
ate d'échéance :  Le 29 octobre 1993

HOTE : les droits ne sont pas offerts aux résidents des Etats-Unis, de leurs territoires et de
purs possessions. les priviléges de sursouscription et de majoration sont accordés.

Tassé & Associés, Limitée
|.es renselgnements contenus aux présentes proviennent de sources que nous croyons dignes de fol mais nous
. @ pouvons pas en garantir [exactitude. Ce document, étant un bulletin dinformation, pourrait s aveérer incomplet

|
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CHATEAUX
LA FINE FLEUR DES MAITRES HOTELIERS

é ‘ “REIAIS & : 4/
’ ;

ESTRIE / NORTH HATLEY
| AUBERGE HATLEY

Gastronomie 1993 "La Table d'Or". Un relais pour les gourmet-
4 fourchettes Le charme d'une vieille demeure bourgeoise perchée sur une
25 chambres dont certaines avec foyer. Forfait conlérence
! el 3 repas. 2 pauses-cale, service. 1408p.p. oce. simple/jour ou 1108 p.p. oce. double/jour

Tel.: (819) 842-2451

srand Prix National de la

{ gourmands, classilic
' Aacaawinm

¢ Lac Massawippi

| LAURENTIDES / SAINTE-ADELE
HOTEL LEAU A LA BOUCHE

Confort, calme, détente et tout le service auquel
Salons amenagés pour réunions, Le restaurant vous
4 fourchettes ¢t 5 fleurs de lys. Demandez nos forfaits

S

Iquet pour fleunr vos vicances
15 attendez. 26 chambres luxueuses

cutsime du marche. Classe

Tél, sans frais de Mtl: 514-227-1416 on 229-2991. Fax: 229-7573

MONTEREGIE /
SAINT-MARC-SUR-LE-RICHELIEU

{ HOTELLLERIE LES TROIS TILLEULS

A St-Marc-stir-le-Richelieu. Une hostellerie paisible et confortable, dans une demeure d'un
ur le bord de la nviere Richelieu, ou le personnel n'a qu'un seul désir: satisfaire
la Restaurations. 5 salles de réunions disponibles

Autre g
Lauréat national «Meérite de

Nous avons dilferents forfaits i vous proposer. 584-2231

BRIGITTE MORISSETTE

'Amérique latine représente de-
puis deux décennies un véritable
supglice de Tentale pour le monde
québécois des affaires. Investir? Ne
pas s'y risquer? L'aventure n'a ja-
mais été aussi tentante dans des
pays comme le Chili et 'Argentine,
qui paraissent vivre leur révolution
tranquille! Le taux de croissance de-
meure prometteur, méme en pleine
récession mondiale - 6% au Chili - et
en dépit d'une inflation qui atteint en-
core 15 % dans ce pays, pourtant
considéré comme le plus stable de
cette région du monde.

Dixieme puissance économique
mondiale, le Brésil peut étre compa-
ré a un colosse au pied d'argile.
Alors que les pays voisins privatisent
a tout crin, le nouveau gouverne-
ment est revenu a un certain protec-
tionnisme, compliquant la vie des in-
vestiseurs étrangers. La société BCE
Télécommunications a vu ainsi inter-
rompre son projet d'implanter au
Brésil sa technologie de téléphone
cellulaire. L'inflation atteignait ré-
cemment 30% par mois. Toutefois,
d’énormes ressources et des pro-
blemes de gestion et de communica-
tion tout aussi considérables consti-
tuent une invitation brilante pour
certains grands maitres d'oeuvres
québécois. DTI télécommunications
effectue une étude de faisabilité en
transmission de données. Des fi-
liales d'Hydro-Québec ont signé des
lettres d'entente pour le transport
d'énergie: des contrats potentiels de
plus de 25 millionsS.

L’Argentine reprend du poids

Si le Canada est dans la voie de
l'argentinisation, comme le répétent
des Canadiens masochistes ou sim-
plement réalistes - y compris d'in-
fluents banquiers -, I'Argentine
semble reprendre du poids, par suite
notamment d’'un train de privatisa-
tions. Dans ce pays qui ressemble
physiquement comme un frére au
Canada, la modernisation des infra-
structures exige des investissements
considérables. DTI effectue une étu-
de de faisabilité en téléphonie rurale.
Contrat possible: 500 millionsS. CAE
Electronique travaille sur un projet
de controle de barrage hydro-élec-
trique (22 millionsS). D'importants
contrats en téléphonie cellulaire sont
également en jeu.

Au Chili, Cambior - importante so-
ciété d'exploration miniére - a ouvert
un bureau a Santiago et s'est quali-
fiée dans un projet de mine de cuivre
au nord du pays. Magil Construction
a été sollicitée pour la construction
d'un énorme centre commercial,
avec deux tours de bureaux, a Vina
del Mar. Contrat de 300 millionsS en-
visagé. Pour la société GEC, c'est un
contrat d'équipement hydro-élec-
trique de 25 millions$.

Apres une sortie peu honorable
des militaires, les pays du Cone Sud
suivent la voie mexicaine: rééchelon-
nement et paiement des intéréts de

D’une révolution tranquille a 'autre

Le Québec des affaires
se mobilise vers le Cone Sud

leur dette extérieure, privatisations,
fin du protectionnisme, ouverture
des frontiéres commerciales. Rassu-
rés, les banquiers ont donné le feu
vert. A commencer par la Banque
Nationale qui s’est associée a une
banque chilienne pour récupérer les
intéréts sur d'anciens préts et se pre-
pare a ouvrir un bureau au Mexique.

Mobilité des interlocuteurs
«Ily a des risques a investir ou que
ce soit, commente Mme Lynne Dor-
ward, directeur exécutif a la planifica-
tion des marchés pour les Entre-
prises Bell Canada. Au Brésil et en
Argentine, on se heurte a deux prin-
cipaux probléemes: la mobilité des
reégles du jeu et des interlocuteurs,
sans compter le temps perdu en d'in-
terminables discussions. Les Chi-
liens sont plus pragmatiques et leur
facon de faire des affaires ressemble
davantage a la notre. Néanmoins,
I’Amérique latine représente des
marchés extrémement intéressants
et de belles occasions d'affaires.»
’administration publique consti-
tue un autre terrain ou le Québec
peut offrir ses services. La encore, le
ministére des Affaires internatio-
nales table sur I'expérience québé-
coise dans la modernisation des ser-
vices et la création d'institutions ca-
pables d’inspirer et d'associer les
bailleurs de fonds publics et privés.
Enfin, les grandes universités
montréalaises ne sont pas en reste:
'Université de Montréal était repreé-
sentée par le directeur adjoint de son
bureau de coopération internationa-
le, M. Bernard Landriault, au sein de
la récente mission Ciaccia au Brésil,
en Argentine et au Chili. L'Universi-
té de Montréal offre un programme

de bourses et d'échanges de profes-
seurs grace a un fonds de 3 mil-
lionsS auquel participe I'ACDI.
D'autre part, TéléUniversité-Ugam
est egalement trés active sur le ter-
rain latino-américain. A l'occasion de
la mission Ciaccia, Mme Louise Pa-
toine, coordonnatrice de projets, a si-
gné un protocole d’entente avec
I'Université catholique du Chili et
rencontré des sociétés privées. La
formation a distance de formateurs
constitue le principal cheval de ba-
taille de Téléuniversité en d'autres
pays comme |'Argentine, la Colom-
bie, le Mexique. Cette institution
d'éducation a distance dont les deux
piliers, MM. Louis Sabourin et Pier-
re Patry, se trouvaient récemment a
Mexico, travaille a I'implantation
d'un réseau pouvant offrir une série
de services aux institutions.

La priorité au Chili
et a I'’Argentine

Le Québec considére le Chili et
I'Argentine prioritaires dans sa poli-
tique de développement internatio-
nal, insiste le ministre Ciaccia. Cela
explique que le ministére des Af-
faires internationales ait délégué en
Ameérique latine neuf missions en
quatre ans. Pour la premiere fois, les
ministres des Affaires étrangeres et
du Commerce de chacun des trois
pays visités ont accueilli personnelle-
ment un ministre du Québec. Au
cours d'une tournée en Amérique du
Sud, le ministre Paul Gobeil n'avait
eu droit, en 1989, qu'a 'accueil de
sous-ministres,

Faut-il voir dans cette reconnais-
sance latino-américaine du Québec
le résultat de son acharnement a dé-
fendre le libre-¢change? Le ministre

Aide aux exportateurs

<3

Québec va créer un fonds d’aide

Les industriels québécois pour-
ront profiter avant un an d’un
nouvel outil pour financer leurs ex-
portations, particuliérement vers
I'Amérique latine, Ottawa posséde sa
S.E.E. (Société d'expansion des ex-
portations). Québec aura son f.a.e.!
En fait, le nom n'est pas encore trou-
vé, mais l'idée a fait son chemin dans
T'esprit du ministre des Affaires inter-
nationales: créer un fonds d'aide aux
exportateurs québécois. Un tel servi-
ce financier compléterait le Bureau
d'information aux exportateurs créé
récemment au ministere des Affaires
internationales.

On a fait grand état du fait que les
exportateurs canadiens profitaient
peu des facilités de financement of-
fertes par les organismes internatio-
naux tels que la Banque mondiale ou
la Banque interaméricaine de déve-
loppement. Manque d’intérét ou
manque d'information? Les exporta-
teurs québécois — et particuliere-
ment les p.m.e. — pourront re-
soudre ce manque d'information qui

constitue souvent la principale pierre
d’achoppement a une expansion de
leurs activités sur les marchés étran-
gers, particulierement ceux qu'ils ju-
gent risqués. La S.E.E. a rendu ser-
vice a plus d'un industriel en offrant,
par ailleurs, une protection contre
des risques politiques élevés.

Ministre convaincant

Le ministre des Affaires internatio-
nales devient particulierement
convaincant lorsqu'il cite son
exemple favori: I'Ttalie. Soixante-treize
pour cent des p.m.e. italiennes expor-
tent leurs produits a I'étranger. Au
Québec, seulement seize pour cent!

La Société de développement in-
dustriel (SDI) est préte a participer a
de telles opérations. Le ministre
Ciaccia croit pouvoir convaincre a
son tour la Caisse de dépot. Pour
I'instant toutefois, la balle repose
dans le camp des grandes banques
privées attirées a nouveau par le
spectaculaire taux de croissance du
Cone Sud.

Pites et papiers

Les prochaines années
s’annoncent difficiles

JOHANNE BROTHERTON

Vienne — Les prochaines années
s'annoncent tres difficiles pour
I'industrie canadienne des pates et
papiers, selon la Simons Consulting
Group. La firme de génie conseil
vancouveroise présentait récemment
une étude sur les prévisions du mar-
ché du papier pour I'an 2000, en clo-
ture de la 25e conférence du Comité
européen de liaison pour la cellulose
et le papier (EUCEPA), a Vienne.

Selon J.D. Kridmer, un représen-
tant de la branche suédoise de Si-
mons et co-auteur de la recherche,
I'évolution de la demande ira en dé-
croissant avec l'augmentation du
contenu en fibre recyclée du papier.
La part dans le produit de fibres re-
cyclées devrait atteindre 4.5 millions
de tonnes annuellement ou 5% de la
part totale du marché, un estimé mo-
deste, selon lui. De plus, la diffusion
des nouvelles technologies de com-
munication ralentira éventuellement
la croissance de la consommation du
papier. A moins d'une révision des
stratégies de l'industrie, la capacité
des installations actuelles et plani-
fices excédera la demande.

Déja confrontées a de lourds in-
vestissements suite aux nouvelles
exigences de la réglementation envi-
ronnementale, les papetieres voient
fondre leurs liquidites avec la baisse
du prix de leurs produits. Cette si-
tuation exacerbe la concurrence et
place l'industrie dans 'obligation
d'investir afin de rester compétitive.
Selon I'étude de la Simons, un scéna-

rio prévisible pour I'an 2000 verra
une part croissante de la production
de la pate dans 'hémisphere sud, de
la fabrication de la pate chimique
dans les pays nordiques et de l'inclu-
sion de la fibre recyclé dans les pro-
cés de production de I'Europe de
I'Ouest.

].D. Kramer estime que la situa-
tion sera tres difficile pour l'industrie
canadienne. Déja, depuis 1990, la
Suede et la Finlande ont supplanté le
Canada quant au cout de fabrication
de la pate chimique (en moyenne
808 d'écart). Le vieil avantage pour
le Canada de la proximité et de l'im-
portance des ressources forestieres
seront de plus en plus diminués par
la croissance rapide des plantations
du sud. La présente situation écono-
mique doublée des exigences de la
réglementation environnementale
oblige les papetieres a investir, ce
qui a pour effet, a court terme, d'aug-
menter les cotits de production.

«I1 apparait que l'industrie cana-
dienne devra probablement fermer
certaines installations si elle entend
faire face a ses concurrents, estime
1.D. Kramer. Elle devra notamment
replanifier ses capacités de produc-
tion en fonction de la baisse de la de-
mande mondiale afin de maximiser
ses opérations. Il faudra un virage
important par rapport aux stratégies
traditionnelles pour atteindre un
meilleur équilibre entre l'offre et la
demande.

Invité d’honneur de I'EUCEPA, le
ministre fédéral de la science et de la

recherche, le Dr Edhard Busék a re-
connu, lors de son discours inaugu-
ral, l'acuité de la crise que traverse
l'industrie papetiére: «Nous sommes
conscients qu'il faudra élaborer des
consensus afin d'aider l'industrie a
retrouver le chemin de la prospéri-
té». Le ministre entendait ainsi ras-
surer l'industrie que le gouverne-
ment était notamment conscient du
poids économique de la réglementa-
tion environnementale.

Les nouvelles contraintes envi-
ronnementales ont par ailleurs
contribué a 'accroissement des ef-
forts de l'industrie vers des solu-
tions plus respectueuses de 'envi-
ronnement, De nombreux confe-
renciers ont fait état du développe-
ment de nouveaux procédes et pro-
duits susceptibles d'améliorer la
performance des papetiéres a ce
chapitre. P. Gleadows, un représen-
tant de la branche canadienne de la
Simons, a présenté les derniers dé-
veloppements des efforts consentis
en vue de la réalisation d'une usine
sans effluents. La firme Simons tra-
vaille conjointement avec Paprican,
I'lnstitut canadien de recherche sur
le papier, et le Département de la
recherche sur le papier de 1'Au-
triche afin d'accélérer ce dévelop-
pement technologique: «Le proble-
me n'est pas la technologie, elle
constitue plutot la solution a nos
problémes, a déclaré David Clark,
le directeur de la Confédération eu-
ropéenne du papier, en réplique
aux critiques injustifiées, selon lui,

Ciaccia n'a pas manque d'y faire allu-
sion dans chacun de ses discours et
s'est méme mis a la pratique du por-
tugais pour se faire plus convancant
dans un pays comme le Bresil. «Le
Québec et les latins du Nord qui I'ha-
bitent représentent pour 'Amérique
latine une alternative dans cette par-
tie du continent», aime répeter le mi-
nistre des Affaires internationales,

Sur les bords du Saint-Laurent, cet-
te reconnaissance se presente sous
les meilleures augures: la balance
commerciale du Québec se redresse.
La cote vers 'Amerique latine sera
toutefois longue a remonter. Le Qué-
bec y exporte moins de 2% de ses pro-
duits — a peine un demi-milliard $; il
v achete cependant 5 % des produits
qu'il importe. La récession a grignote
ce maigre bilan, sans toutefois com-
bler notre déficit commercial.

AGENDA D'AFFAIRES

Lundi

M L'immigration des gens
d'affaires

Les 18, 19 et 20 octobre, I'Ecole
des hautes études commerciales
accueille la premiére conférence in-
ternationale sur l'immigration des
gens d'affaires a se tenir au Cana-
da. La conférence réunira des re-
présentants de huit pays, des ex-
perts canadiens et des gens d'af-
faires immigrants.

\

M Le risque en affaires

George S. Petty, président du
conseil et chef de la direction des
Entreprises Repap, est le conféren-
cier invité du Cercle canadien de
Montréal. M. Petty aborde la crois-
sance économique sous l'angle de
la prise de risques. Le theme: «Ba-
tir une entreprise compétitive».

Mardi

M L'économie souterraine

Frangois Vaillancourt, professeur et
chercheur a I'Université de Mont-
réal, est le conférencier invité au
déjeuner-causerie organisé par
|'Association canadienne d'études
fiscales. Le sujet: «L'économie
souterraine au Canada: importance,
déterminants et intervention».

W Réforme du Code civil

Cinquiéme d'une série de 10 cours
sur la réforme du Code civil propo-,
sée par I'Association de planifica-.
tion fiscale et financiére. L'inter-
vention porte aujourd hui sur les fi-
ducies.

W Marketing et com-
merces de détail

Dans le cadre de ses Midis marke-
ting, I'Association marketing de
Montréal invite Michel Gaulin a .
parler d'implantation d'une straté- «
gie marketing dans un concept de
magasin de détail.

Mercredi

M Le financement interna
tional

Le Club Montréal du Centre de
commerce mondial invite Anita
Bertrand, directrice des comptes
internationaux a la Banque Scotia,
a animer un petit déjeuner-ren-
contre autour du theme «Le finan-
cement international: les lettres de
crédit et le cautionnement».

M Mieux, mieux et mieux

Mieux, encore migux, toujours
mieux. André Villeneuve, vice-pré-
sident a la Société canadienne des
postes, est I'invité lors du petit dé-
jeuner-causerie de L'Association
Iquébécoise du service a la cliente-
e.

Jeudi

M Des jeux et des gains

Vincent Trudel, président de la So-
ciété des casinos du Québec, est le
conférencier invité des petits de-
jeuners marketing de |'Association
marketing de Montréal.

Vendredi

M Salon de la franchise

Ouverture officielle du Salon inter-
national de la franchise et des ré-
seaux d'affaires, a la Place Bona-
venture.

M Place aux camions

L'Exposition internationale du ca-
mionage, Expocam 93, se tient cet-
te annee a la Place Bonaventure du
22 au 24 octobre.
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(s
es normes d’assurance de la

qualité, série ISO 9000, sont-elles
&0, voie de remplacer la qualité
totale ou le processus d’amé-
lioration continue? Le non-initié,
avide de projets concrets, et
influencé par la popularité des
normes IS0, pourrait étre tenté de
,‘r};iqondre par l'affirmative. Oui, les
sormes ISO sont un outil
litiportant sur le chemin de 'amé-

.Jigration; mais elles ne peuvent,

seules, répondre a tous les

,.besoins. Pour compléter notre

‘i Yossier sur la qualité totale, publié
L dans Pédition du 9 octobre, nous

WQus présentons un texte sur ces

S)@g)rmes issues d’'un important
» Consensus international.

.I2) 'abord, un bref rappel histo-
‘7 rique. L'assurance de la qualité
%‘:nd son essor au cours de la guer-
3945. On découvre que le contré-
traditionnel de la qualité ne suffit
_li.(s : en effet, peut-on prendre le
flue, a cause d'un simple échan-
llbnnage statistique, que des obus

&xplosent en plein vol ou que des pa-

rachutes ne s'ouvrent correctement
que dans 95% des cas (le concept de
niveau de qualité acceptable)? Les al-
Tiés exigent donc des fournisseurs
d'armes et d'engins, un controle trés
serré de toutes les étapes de leur
production; on veut s'assurer que les
procédés de travail sont uniformes,
fiables et capables de livrer des pro-
duits tout aussi fiables et uniformes.
On désire produire la qualité plutot
que la controler a posteriori, en usi-
ne ou sur le champ de bataille!
Pendant pres de 40 ans, I'assuran-
ce de la qualité sera l'outil privilégié
de quelques industries névralgiques :
nucléaire, aérospatiale, transport
d'énergie, automobile. L'activité en-
gage surtout les experts qualité des
clients/fournisseurs qui «s'assurent»
que les procédés sont bien documen-
tés, que le personnel est formé aux
compétences ayant impact sur la qua-
lité, que les non-conformités sont gé-
rées, que la qualité d’approvisionne-
ment est controlée, etc. Durant cette
période, plusieurs pays ou régions
développent leur propre norme.

La série ISO 9000

Au cours des années 80, les
échanges commerciaux internatio-
naux s'intensifient; au méme mo-
ment, la CEE annonce I'Europe de
1993. Les inconvénients de transiger
avec des normes qualité variées et
incohérentes se font sentir. Désor-
mais, le producteur ou fournisseur
désireux de faire affaire avec plu-
sieurs clients in-
ternationaux
pourrait étre ap-
pelé a préparer de
multiples proto-
coles de qualifica-
tion ou a subir
plusieurs mo-
deles d'audits. La
série ISO 9000
veut corriger ces
aberrations. Dé-
posée en 1987, la
serie est le fruit
du travail de plusieurs équipes de
normalisation européennes et ameéri-
caines qui veulent justement simpli-
fier la vérification des systemes qua-
lité. Elle constitue le plus important
consensus international jamais obte-
nu sur le langage et les exigences de
base d'un systeme de gestion de la
qualité,

Méme si les normes de la série
ISO 9000 ont pris leur source dans le
secteur manufacturier, et en conser-
vent d'ailleurs la saveur et le vocabu-
laire, elles visent autant les entre-
prises de service privé que les entre-
prises gouvernementales. Par
exemple, le gouvernement fédéral
commence a demander a ses orga-
nismes et ministeres de tenir compte
des normes ISO et d’inviter leurs
fournisseurs a s'y conformer.

Techniquement, trois normes
s'appliquent, selon le type d'activités
de l'entreprise : la norme 9003 vise
les entreprises chez qui on désire
seulement s'assurer d'un controle et
d’'essais finals standardisés; la 9002
concerne les entreprises qui produi-
sent et livrent en fonction d'exi-
gences specifiées; enfin, la norme
9001 s'adresse aux entreprises qui,
en plus de produire et de livrer,
congoivent et développent des pro-
duits/services et en assument le
soutien apres la vente. D’autres
normes geénériques (gestion, audits,
qualification des auditeurs) comple-
tent l'instrumentation 1S0.

Pour I'entreprise, la recherche et

La série ISO 9000
constitue le plus important
consensus jamais obtenu sur
les exigences de base d'un
systeme de gestion
de la qualite

Les normes de la série ISO

'obtention d'un certificat 1ISO offre
plusieurs avantages : documentation
et stabilisation des procédés de base;
réduction de certains couts de procé-
des; unite¢ d'administration et de do-
cumentation relative a la gestion de
la qualité; facilité a franchir la porte
de clients prestigieux.

Mais 'avantage le plus marqué
d'une certification, en 1993, est proba-
blement le presti-
ge qui lui est as-
socie. Cette au-
reole permet en
effet, dans beau-
coup de secteurs
d’activiteés, de se
doter d'une avan-
ce décisive sur
ses concurrents
et d'un pouvoir
d'attraction sup-
plémentaire au-
pres des clients,

Une entreprise qui vise ou obtient
la certification a une norme IS0 fait
une preuve préliminaire et ferme de
son engagement envers la qualité.
C’est son ticket d'entrée sur le mar-
ché international et des grands don-
neurs d'ordre, son diplome profes-
sionnel en gestion de la qualité,
Mais est-ce un atout suffisant ? Est-
ce une preuve de compétence du-
rable? Est-ce 'indication que l'entre-
prise s'engage aupres de ses clients
a améliorer de facon continue ses
produits, services et processus? Est-
ce un outil de mobilisation pour tous
les partenaires de l'entreprise : di-
rection, spécialistes, employés, syn-
dicat?

Distinguer certificat et
compétence

L'expérience d'entreprises québeé-
coises, qui sont aujourd'hui certi-
fiées, le confirme : il faut distinguer
l'obtention du certificat (ou du diplo-
me) et la compétence, I'engagement
profond envers la qualité. Si I'enga-
gement envers la qualité ne dépasse
pas fondamentalement I'obtention
du papier, il y a fort a parier que les
avantages competitifs que procure
son obtention seront de courte du-
rée. Essayons de voir un peu pour-
quoi.Une étude superficielle des
normes de la série 1SO 9000 et leur
comparaison avec les ¢léments ou
activites classiques d'un processus
d’amélioration continue pourrait
amener a la conclusion qu'il n'existe

pas de différence entre les deux ap-
proches. Au niveau du vocabulaire et
des activités (par exemple la respon-
sabilités de la direction, la maitrise
de la conception, des documents et
des procédés, les actions correc-
tives, la formation, etc.), c'est proba-
blement vrai; au niveau des postulats
sous-jacents ou paradigmes, et donc
au niveau des objectifs, résultats et
impacts a long terme, il en va autre-
ment.

Repéres de base

Les normes ISO sont des reperes
de base pour une saine gestion de la
qualité, Elles visent a assurer — le
mot le dit — les clients et la direc-
tion d'entreprise a l'effet qu'il existe
des mécanismes normalisés pour la
gestion (planification, organisation et
controle) de la qualité. Mais ces
normes n'indiquent pas, et s'abstien-
nent volontairement, par refus de
donner un caractere culturel aux ac-
tivités, d'indiquer comment mobili-
ser, comment gérer au quotidien, ou
comment se passionner pour la qua-
lité. Le postulat pédagogique que
nourrissent les défenseurs incondi-
tionnels des normes est que le fait
d'avoir a investir autant d'énergies
dans les activités qualité (documen-
tation, audits, procédures de toutes
sortes), va amener tout le personnel
de I'entreprise a comprendre ce
qu'est la qualité et a s'y engager. 1l
s'agit d'un postulat behavioriste qui
ne s'avere pas toujours efficace. Au
contraire, il arrive méme que la som-
me d'énergies consacrées a l'obten-
tion et au maintien du systéme inspi-
re la démotivation. Des entreprises
ayant adopté des systéemes compa-
rables et complexes de gestion de la
santé et de la sécurité (comme le
programme 5-Etoiles de DuPont)
rencontrent, dix ans plus tard, un
contre-effet important. La lourdeur
d’un systeme de gestion orienté sur
les activités et les normes de confor-
milé externes, et parfois trop peu sur
la culture d’entreprise et les hu-
mains, seme le désintérét.

Le processus d'amélioration conti-
nue — qui, contrairement aux
normes SO, se présente sous plu-
sieurs versions et approches parfois
peu définies — part d'un postulat de
développement différent : on y affir-
me que c'est d'abord la motivation et
la mobilisation des troupes envers le
client qui compte. On fait I'hypothe-
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se que la structuration des proces-
sus découlera facilement, bien qu'il
faille I'encadrer, de I'engagement de
tous les acteurs engages dans la dé-
marche qualité. Evidemment, la fai-
blesse d'une approche d'améliora-
tion continue est parfois de manquer
de rigueur pour assurer que les
gains réalisés par les diverses activi-
tés d'amélioration soient permanents
et deépassent le
succes immeédiat,

[Existe-t-il un
point de départ
idéal : processus
d'amélioration
continue ou 1SO
90007 Les Japo-
nais, les Alle-
mands et les Scan-
dinaves trouve-
raient probable-
ment la question
un peu risible
puisque pour eux,
la question ne se
pose plus. Ils sa-
vent qu'on ne mo-
bilise pas vrai-
ment du person-
nel avec des pro-
cédures et des
normes comme
ISO 9000. Par
ailleurs, ils savent
tout aussi bien
l'importance de
gerer avec discipline les acquis de
'amélioration continue et de dispo-
ser d'un systéeme qualité optimal.
Pour ces pays, amélioration continue
(ou qualité totale) et assurance de la
qualité sont deux facettes d'une
méme piece de monnaie,

Mais en Amérique, et plus parti-
culierement au Québec, la question
doit étre posce, En effet, le retard
est tellement grand pour certaines
entreprises, en rapport avec les
nouvelles exigences de concurren-
ce mondiale, que plusieurs doivent
effectuer un choix rapide. Théori-
quement, il n'y a pas de point de deé-
part idéal; ce sont souvent les cir-
constances qui commandent le
choix.

Par exemple, si l'entreprise est
sommee par un de ses clients ou par
la situation géncrale de son marché
de faire la preuve officielle de sa sai-
ne gestion de la qualite, le point d'en-
trée devrait étre la normalisation. Le
grand piege d'une telle approche

Par ailleurs,

Les Japonais, les Allemands
et les Scandinaves savent
qu’on ne mobilise pas
vraiment du personnel avec
des procédures et des
normes comme I1SO 9000.

aussi bien I'importance de
gérer avec discipline les
acquis de I'amélioration
continue et de disposer d’'un
systéme qualité optimal.

ubstitut ou complement a 'amélioration continue?

sera de croire que le sort de I'entre-
prise est positivement réglé parce
qu'elle est certifiée. Un peu comme
un jeune diplomé pourrait croire que
son avenir est entierement assure
par son diplome.

Par ailleurs, si aucune pression ur-
gente n'est exercée sur I'entreprise
par le marché extérieur, il pourrait
étre préférable damorcer un proces-
sus d'améliora-
tion continue de
la qualité. Une
telle approche
permettrait d'ob-
tenir a court ter-
me des gains de
productivité, gra.
ce a la réduction
des cots de non-
qualité. Elle per-
mettrait égale-
ment de confir-
mer graduelle-
ment 'engage-
ment de tous en-
vers le processus
: direction, em-
ployés, gestion-
naires, syndicats,
fournisseurs.
L'introduction ul-
térieure d'un pro-
cessus de norma-
lisation, dans un
tel contexte, vien-
drait couronner
et compléter les efforts encourus.

Enfin, est-il possible d’envisager
un double effort simultané: améliora-
tion continue et assurance de la qua:
lité? Si ¢’est pour I'entreprise le
meilleur choix, bien sir que le défi
peut étre relevé! Mais dans un tel
cas, assurez-vous que le personnel
responsable de la mise en place mai-
trise tres bien et sait comment int¢-
grer les deux approches et leurs pos-
tulats. Autrement, vous pourriez
vous trouver au centre d'une d¢-
marche fort stérile et qui ne vous
rapproche pas de votre clientéle.
Souvenez-vous : votre client vous ju-
gera sur votre diplome (la norme);
mais surtout, il jugera votre capacité
a faire toujours mieux pour lui en
qualité, livraison et colit.

ils savent tout

Frangois Perrier , associé principal,
et Danielle Marchand, conseillére spé-
cialisée pour U'implantation de la nor-
me ISO, chez Perrier, Beaudry & As-

sOCies.

FAX: 985-334

0
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REGROUPEMENTS DE RUBRIQUES

LES ANNONCES CLASSEES

DU LUNDI AU VENDREDI

| 100199  IMMOBILIER RESIDENTIEL
| 1604199 Looaton
| | 2004299 IMMOBILIER COMMERCIAL
| 200+250 Achat-vente-dchange
2514209 Location
3000399 MARCHANDISES
| | 400499 OFFRES DEMPLOI
| | 5004599 PROPOSITIONS D'AFFAIRES
ET DE SERVICES

DE 8H30 A 16H00

Pour placer, modifier ou annuler votre
annonce, téléphonez avant 14 h 30
pour |'édition du lendemain.

Telephone: 9853344
'Télécopieur: 9853340

Pour placer votre annonce par la poste:
C.P. 6033, succ. Place d'Armes

ANNONCE CLASSEE

985-3344
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LE DEVOIR

Télémarketing d’abonnements en région

Le Service de la promotion des abonnements du journal Le Devoir
recherche des personnes dynamiques et responsables

Un travail de sollicitation téléphonique

Salaire. Approx. 9.008/h

Expérience pertinente en télémarketing ou domaines connexes
Facilité d'expression, bonne diction
Trés bonne connaissance du journal Le Devoir
Communiquez avec
Jean-Marc Ste-Marie au 1-800-463-7559
Du lundi au jeudi de 14h00 & 17h00.

Québec

de nos locaux a Québec.
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. Télémarketing d’abonnements

i Le Service de la promotion des abonnements du journal Le
Devoir recherche des personnes dynamiques et
responsables afin d'exécuter un travail de sollicitation

Approx. 9.008/h

Expérience pertinente en télémarketing ou domaines

Facilité d'expression, bonne diction
Ireés bonne connaissance du journal Le Devoir
Communiquez avec

Jean-Marc Ste-Marie au 985-3333
Du lundi au jeudi de 14h00 4 17h00

Montréal métropolitain
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Voyager pour affaires

n’est pas sans affecter la vie familiale

NORMAND CAZELAIS

Bnn nombre de gens doivent
voyager plus ou moins régulie-
rement pour gagner leur vie. Cela
fait partie de leur travail. Ils devien-
nent en quelque sorte des profes-
sionnels du voyage. De méme que
'les entreprises qui les emploient, ils
rdoivent composer alors avec une di-
mension importante de ce genre de
[travail, qui sappelle la vie de famille,
L'époque est révolue ot les gens
lobéissaient sans discuter aux exi-
vgences de leurs employeurs qui ne
((se génaient pas, entre autres, pour
rdisposer de leur temps comme bon
leur semblait. L'adoption de lois sur
le travail, I'action des syndicats, 'ave-
nement des femmes sur le marché
sdu travail et I'évolution générale des
mentalités ont largement contribué a
ren changer les regles. Méme le Ja-
.pon, qui était jusqu'a tout récem-
‘ment le bastion de cette «<hégémonie
rentrepreneuriale», comme disent les
spécialistes, n'y échappe pas.
De ce point de vue, il a deux prin-
i cipales catégories de voyageurs d'af-
< faires: ceux qui partent souvent et ré-
sgulierement, une fois par semaine
ipar exemple, et d’habitude pour plu-
'sieurs jours a la fois; ceux qui par-

tent de temps a autre, pour des s¢-
jours plus souvent de courte que de
longue durée,

Mais ces profils connaissent de
nombreuses variantes: selon l'age et
le sexe de ces voyageurs d'affaires
(qui ne sont plus exclusive-
ment des hommes); selon
que ces personnes vivent
ou non en couple avec quel-
qu'un d'autre; selon qu'elles
aient ou non des enfants
dont elles s'occupent régu-
lierement et selon égale-
ment 'age de ces enfants;
selon que le ou la partenai-
re est aussi appelé a voya-
ger fréquemment.

La personne
qui reste
derriére en
vient tot ou
tard a
éprouver un

naires durant les jours ou les heures
précedant le départ, par des affronte
ments d'intensité variable, par des ac-
ces de colere ou de jalousie ou enco-
re par des manifestations d'apparente
indifférence. Quoi qu'il en soit, les
observations faites a ce su-
jet, dont celles de la psycho-
logue américaine Karen
Shanor, auteure de How to
Stay Together When You
Have to Be Apart, montrent
que beaucoup de couples
subissent les contrecoups
de ces séparations répétées
et doivent trouver des mo-
dus vivendi appropriés pour
ne pas en souffrir de facon

Quitter la famille, son  geptiment  imémédiable.
conjoint ou sa conjointe Les psychologues et
plus ou moins souvent, d’abandon  autres spécialistes qui étu-

pour des périodes plus ou
moins longues, méme si le travail en
est la cause principale, n'est pas sans
occasionner des problémes d'organi-
sation matérielle (horaires, entretien
de la maison ou du logement, etc.) et
d'instabilité émotionnelle ou psycho-
logique (relations de couple, stress,
elc.).

La plupart du temps, ces pro-
blemes s'expriment dans les couples
par une certaine nervosité des parte-

dient le phénomene disent
notamment que la personne «qui
reste derriere» en vient tot ou tard a
éprouver un sentiment d'abandon.
Cette impression pourra l'inciter a
chercher querelle a 'autre, a dépri-
mer, a chercher des consolations (al-
cool, drogue, liaisons amoureuses,
etc.) ou a s'en détacher petit a petit.
Sans compter, bien entendu, les pro-
blémes relatifs aux enfants quand il
y en a, a la gestion des affaires cou-

rantes et caetera.
Mais ces problémes n'appartie-
nent pas aux seuls voyageurs d'af-

faires. Ceux-ci, en effet, les «parta- |

gent» vite avec leurs employeurs.
Baisse de productivité, absentéisme,
«disfonctionnement», troubles psy-
chologiques, augmentation des
cotts de voyage en sont les manifes-
tations les plus répandues. C'est
pourquoi un nombre croissant d'en-
treprises utilisent les services de
conseillers (psychologues, spécia-
listes en voyage, psycho-¢ducateurs,
conseillers matrimoniaux et autres)
pour fournir un support actif et, si

possible préventif, aux voyageurs |

d'affaires et a leurs familles,

L'intervention de ces spécialistes
se fait tant aupres des personnes
concernées qu'aupres des entre-
prises. Dans le premier cas, il peut
s'agir d'encadrement psychologique
ou de conseils pratiques liés a la vie
de couple (mieux communiquer, té-
léphoner régulierement, prendre des
mini-vacances ensemble, etc.). Dans
le second, il s'"agit de contributions a
I'organisation du travail, a I'encadre-
ment et a la préparation des voyages
qui en découlent. Comme on l'obser-
ve, la voie des affaires réussies prend
souvent des détours...

. CENTRE DE SERVICE OUVERT A LONDRES

Un centre de service pour les affaires, ouvert 24 heures par jour et accessible
tant aux Londoniens qu'aux voyageurs d'affaires vient d'étre inauguré dans la
capitale britannique, a I'hotel Britannia Inter-Continental sur Grosvenor '’
Square, Un centre identique ouvrira bientot a I'hotel Inter-Continental, sur
Hyde Park Corner. >
Renseignements: British Tourist Authority, 11, Road Ave, Suite 450, Toronto,
Ontario M3R 3]8, (416) 961-8124 /2175 (télécopieur). 0

!
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' CONSEILS POUR GRANDS VOYAGEUR i

I
L'édition 1993 de JAL Handy, brochure de 86 pages produite par Japan Air-
lines, offre aux grands voyageurs a travers le monde une foule de renseigne-
ments utiles: jours de conges feriés dans les divers pays, adresses et numé
ros de telephone utiles, fuseaux horaires, conseils pour les pourboires, éqyi-
| valences de mesures, ete., Sa distribution est gratuite, :
ll\,(‘”‘i(.im“.”u.lHS: JAL Literature Distribution Center, P. 0. Box 7712, Woodsi-
de, NY 11337.

DEVISES ETRANGERES

‘ (DOLLAR CAN.)

Afrique du Sud (rand)  0,4127 Hong Kong (dollar) « 0,170

| Allemagne (mark) 0,8460 Italie (lire) 0,000863
Australie (dollar) 09110 Jamaique (dollar) 0,0542
Barbade (dollar) 0,6924 Japon (yen) 0,012749

| Belgique (franc) 0,038515 Mexique (nouv. peso) 0,

| Bermudes (dollar) 1,3677 Portugal (escudo) 0,

[ Brésil (cruzeiro) 0,010469 Royaume-Uni (livre) 2
Caraibes (dollar) 0,5123 Russie (rouble) 0.&%}5
Chine (Renminbi) 0,2414 Singapour (dollar) 0,

ispagne (peseta) 0,01053 Suisse (franc) 0,9601
stats-Unis (dollar) 1,3435 Taiwan (dollar) 0,0:
Europe (ECU) 1,5979 Venezuela (bolivar) 0,01
France (franc) 0,2396 et
Gréce (drachme) 0,0061 Source: Banque de Mogtg'éal

LES AFFAIRES AUX ETATS-UNIS,
C'EST L’AFFAIRE D’AMERICAN. r

American vous offre le plus grand nombre de vols sans escale vers Chicago.

———-

LE CHEF

DE FILE VOUS
EMMENE
TOUT DROIT A
(CHICAGO.

Personne ne connait micux Chicago quAmerican Airlines puisque nous
allons cing tois par jour, en semaine, avec des vols sans escale. Done si
vous allez a Chicago, filez tout droit avec Amerncan

Vnerican vous enimene vers plus de 200 villes americaines
En Lt personne ne vous offre autant de destinations americames,  Et une
fo1s 4 Chicago, American ¢t Amencan Eagle® vous reservent une multitude
de correspondances dans e meme aerogare. Vous avez ainst acees a plus

de 200 villes americames dont, a Fouest et au sudouest, Los Angeles, San
Francisco, Dallas/Fort Worth. Phoenix et Tucson

Les membres du programme l'l:/l'ur!lugr penvent
maintenant accumuler des primes-voyages avec les
lignes aerviennes Canadien International. In cffet les

membres du programme AAdvantage pour grands vovageurs peavent

accumuler des primes-vovages lorsqui‘ils vovagent avee Canadien
International. En plus de pouvoir echanger ¢es primes-voyages contre des
billets d"American, ils peuvent aussi les echanger avee Canadian
International et Canadien Regional vers plus de 120 destinations au
Canadi, en Europe ¢t en Asic

POour renscignements ou reservations COMMUNIGUEZ avec volre agent
de vovage ou avec Amencan Airlines au

1-800-433-7300.

A'Advantage“

Amencan Bagle of AAdvantage sont des margues deposces dAmencan Airlines
I Amencan Bagle ost e Hgne aerienne regionale d Amenican AICTICAn 8¢
rescerve e deoit de moditier, sans preavis ot ¢ tout temps, les statuts ot regle

ments, 1es prmesyoyages o les oftres speciales du programime AAUvantage ot de

mettre b au progeamme AAdvantage a six mois de preavis

AmericanAirlines’

du special dans l'air”




ASTRE: (849-3456)
15,8h,9h 45 sam. dim. 1 h
Il 15,8 h, 9 h 45 ven sam dmn smu 11 h
0— Judgnment Night 7 h, 9 h 10, sam. dim. 2

Beverley Hillhlllles 6 h

2h 30, 6

4h

h35,4h45,7h,9h 10 ven. sam. dern. spect

H fi 20— For Love or Money sam dim 12 h

- Demolition Man 7 h 15 9 n 30 sam dim

h 30,2h 40,4 h 50, 7h 15 9 h 30 wu'
im. dern. spect. 11 h 45— A Bronx Tale 7

sam. dim. 1 h 10, 3 h 30 ven. sam. dern. spect

11 h 30— Malice 9 h 20. sam dim. 7 h. 9 h 20

BERRI: (849-3456) — Le destructeur 1 h 30 4
1.7 h, 9 h 30— Sur les traces de I'ennemi 1 h
50, 3h 40, 5 h 45,7 h 45, 9 h 45— Temps de

I'innocence 1 h 40, 4 h 10, 7 h, 9 h 30-
Ialice 1 h 30, 3 h 35, 5h 40, 7 h 45, 9 h 50-
Le bon fils 7 h 30, 9 h 20 mer. 9 h 20— M.
Nounou 1 h 30, 3h 30, 5 h 30

BROSSARD: (849-3456) — Concierge 7 h 30, 9
n 30, sam. dm. 1 h30,3h 25 5h20,7 h30

4 h 30— Sur les traces de I'ennemi 7 h 15 91
25, sam. dm. 2 h, 4 h30, 7h 15 9h 25
Malice 7 h, 9 h 30, sam. dim. 1 h, 3 h 05
10, 7h 20,9 h40

CARREFOUR LAVAL: (849-3456) — The Good
Son 9 h 30, sam. dim. mar. 4 h, 9 h 30— Bon
fils 7 h 20, sam. dim mar. 1 h 35. 7 h 20

Cancierge 6 h, 8 h. sam. dim. mar. 1 h 15,3 h
5,6 h, 8 h— Une histoire du Bronx 9 h 50

Temps de I'innocence 7 h. 9 n 40, sam dim
mar. 4 h, 7 h, 9 h 40— M. Nounou sam. dim
mar. 1 h 20, 4 h 05— La cible 9 h 45 sam

dim. mar. 1 h 10, 9 h 45— Sur les traces de
I'ennemi 7 h — Judgement Night 1 1 31 10 5
h 20,7 h 30,9 h40, sam. dim. mar. 7h 30,9t
40— Malice 7 h 35, 9 h 45, sam, dim mar
05,3h15,5h25,7h 35 9h45

CENTRE EATON: Mt — Demolition Man 12 |

50,3h30.6h 15, 9 h. sam. dern spect 11t
30— Into the West 12 h 55, 3 h, 5 h 05
Oemolition Man 7 h 10 9 n Cool

Runnings 12 h 45, 2 h 50, 4 h 55, 7 h. 8 h 10

am. dim. 2 h 50, 4 h 55, 7 h, 9 h 10— Denis la
retlta peste sam dim 12 h 30— L'homme
déal 1 h,3h 05 5h 10,7h 15 9h

20 sam

iern, spect. 11 h 20— Les apprentis
champlons 1 h 05, 3h 10, 5h 15, 7h 20, 91
5 sam. dern. spect. 11 h 25

CINEMA EGYPTIEN: (849-3456 Beverley
Hillbillies 1 h 30, 3 1 30. 5 h 30, 7 h 30, 9 h
30— Mr. Jones 1 ¢ 4h 7h 9h20—A
BronxTale2h 4 h30. 7h, 9h30jeu. 2h, 4t

310, 9h 30
CINEMA LANGELIER:

15, 9 h 15, sam

L'homme idéal 7 |
> Xr

15,5h 15,7

a

h 15,9 h 15 ven. sam. derr t. 11 h 10
M. Nounou 6 h, sam dim 1 ). 4h 20,6
h— Le bon fils 7 h 30, ven sam. dern. spect
11 h30— Juvaslc Park 9 h 15 I.a cible o 1
am. dm. 7 h, 9 h, ven. sam dern. spect. 11
- Le concierge 7 h, sam dm, 1 h 05,3 h, 5
h — Sur les traces de I'ennemi 9 h 10, san
fim. 1 h 10, 2h 55, 7 h 10, 9 h 10 ven. san
dern. spect 11 h 10— Une histoire du Bronx ¢
h 45, sam. dim, 4 Malice 7 h 9 n
M. dim, 12 h .:5 4 h55
sam. dern. spect 1"
desuucteuv h 10, 9 h 30. sar
*h40. 4 h50. 7 h 10. 8 h 30 ve
11 hdas
CINEMA NOUVEL ELYSEE 288-1857
Bleu 1 I 3 h, 21 t
L Jr.z.nmpagnatuce 17 h 15, 21 h 15
Mensonge 19 h 30
CINEMA OMEGA: (¢ Jutassuc Park 7
] 30 s.rv-|v1r: h. 9 h 30
M. Nounou 7 h 15, sam. dim. 1 h. 3h.5h, 7
- — Une histoire de Bronx 2 n 30— Mon ami
Willy sam dim 1 h,3h— Lacible7 nh 15 9+t
Sur les traces de | ‘ennemi 9 h 3¢

Denis la petite peste 7 n 15 sam dim 1 ¢

CINEMA ONF: (49
femmes 6h 3 J

CINEMA PARADIS: 3
CINEMA PAnALLéLE 43-6001) — Tatl sur. les
pas de Monsieur Hulot au 1

3 Serge Daney :tlnerana d un clne ﬁls

14 8u

Place aux
Bar/ Twist 8h3

6-f

CINEMA DE PARIS: 875.7284 un. The
Tenanl h 30 Sexisi' " h 15— Leolo & ¢

r Sexis 3 n 9 n 30— A Brief History
ol 'hme M Dinner with Andre Al

r. Peter's Friends Sexis s h15
AIsddin 9h 30— jeu. Sexis2h 45 9n3
Les visiteurs < n 45— The Tenant 7 ¢
CINEMA POINTE-CLAIRE; (844-3456
Love or Money 7 n 30, sam. dim. mar. 1 nh 3(

Age o Innocence 4 n sam dim. mar 4
The GoodSon 7'h 10, 9 h 10

Judgemenl Nigh! Thoal 15, sam. difr
Mahce 7t 15,9

gh 15

Beverley Hnllmllles )

undi au
(8F 80
RADIDJOURN
10UT COMP

EN DIRECT 9430
3 ”“J"J’JPNL

Du vendred
NJOUR 680
L 6400

FAIT 9808 3 943

h 30— A Bronx Tale 7 h, 9 h 30, sam. dim
mar.2h,4h30,7h,9h30 sam. 2 h,4 h 30
9 h 30— Rudy sam, 7 h

CINEMATHEQUE QUEBECOISE: (842-9768) -
mar La prise du pouvoir par Philippe Pétain 18
35— Le dernier métro 20 h 35

CINEPLEX CENTRE-VILLE: (849-3456) — La
cible3h 5h 9h.sam. dm 1 h . 3h 5h 9
n— For Love or Money 7 h— Une histoire de
Bronx 9 h — Le concierge 3 h, 5 h, 7 h. sam
fim 1 h 3h 5n 7h— Vaisseaux du coeur 3
h10.5h 15, 7h 20, 9h 25, sam. dim, 1 h 05
3h10,5h 15,7 h 20, 9 h 25— Les visiteurs 3
h10,5h 15, 7h 20, 9h 25, sam. dim. 1 h 05
10, 5 h 15, 7 h 20, 9 h 25— Paris France 3
h— The Good Son 9 h 20, sam. dim. 1 h, 9 h
20— Stalingrad 6 n 30— Like Water for
Chocolate 3 h 30, 9 h 20— Kalifornia 7 h, sam
fiim. 1 h 7 h— Jurassic Park 4 h, 6 h 45, 9 h
15, sam,. dim. 1 h 05, 4 h, 6 h 45 9 h 15

Jurassic Park 4 h, 6 h 45, 9 h 15, sam. dim. 1
h05 4h 6h45 9h 15— MrJones 4 h, 7 h
05,9h 25 sam.dm. 1 h10.4h,. 7h05.9h

)&

)

COMPLEXE DESJARDINS: (849-3456) — Tout (ia
pourga 1 h 30,4h,7h, 9h 20— Trois
couleurs bleu 1 h 05 3h 10.5h 15 7h20,9
h 30— M. Butterfly 1 h, 3h, 5 h h 10, 9 h
20— L'odeur de la papaye verte 1 h 05_ 3h10
5nh15,7h20,9h 30

CONSERVATOIRE D'ART CINEMATOQRAPMIOUE:
(848-3878)— lun. Mon oncle d'Amérique 20 h
30
CREMAZIE: (849-FILM) — L'homme idéal 7 h
15,9h 15, dim 1 h,3h05 5h10,7h 15, 9h
15

DAUPHIN: (849-3456) — Germinal 8 h 15, mar
6 h 9 h dim 1h50 5h 8h 15— Tout ga
pourga7h 9n30,dm. 2h, 4h30,7h, 9h
30

DECARIE: (849-3456) — Demolition Man 7 h, 9
h 20, dim. 1 h 30, 4 h, 7 h, 9 h 20— Mr Jones 7
h059h25 dim 1h354h057h059h25

DORVAL: Demolition Man 7 n 05, 9 h 30, sam
dim. mar. mer. 1 h 10, 7 h 05, 9 h 30—
Beverley Hillbillies 7 h 10. 9 h 20, sam. dim
mar. mer, 1 h 15, 7 h 10, 9 h 20— Snow White
sam. dim. mar, mer. 1 h 30— A Bronx Tale 7 h,
9 h 35— The Joy Luck Club 6 h 45 9 h 25,
sam.dim. mar. mer. 1h,6h45 9h25

DU PARC: (844-9470) — Demolition Man 6 h
45 .9 h 15 sam. dm. 4 h 15 6 h 45 9h 15—
Cool Runnings 7 h 05, 9 h 10. sam. dim 5h, 7
1 05,9 h 10— Mr Wonderful 7 h 10. 9 h 20,
sam. dim. 5h05.7h10,.9h 20

DU PLATEAU: (521-7870) — Le destructeur 7
3 h 30, sam. dm. 12h,2h 15, 4h 30, 7h

>— M. Nounou 7 h 15, sam. dim. 1 h 15,
15 5h 15 7 h 15— Une histoire du bronx 9

10

FAMOUS PLAYERS POINTE-CLAIRE: — Into the
West sam dim mar. 1 h, 3 h 10— The Fugitive
61 50 9 h 30— Demolition Man 6 h 40, 9 h
sam. dim. mar. 12h30,3nh10.61h40,9h

— Mr Nanny 7 h, sam. dim, mar. 1 h, 3 h, 7
Cwl Runnings 7 h. 9 h 15, sam. dim. mar
12n30 2n50 7h 9h 15— Mr Wonderful 6
50,9 h 10, sam. dim. mar. 12h 40,3 h, 6 h

3 h 10— The Program 7 h
7h,9h 30, mar. 12h 35 3h05,7
9 n 30— Denis la petite peste sam dm 12
30— The Joy Luck Club 6 h 45 9 h 30, sam
n.mar. 12h 30, 3h 15, 6 h 45 9 h 30— Mr
Jnnes 1, 9 h 30, sam 35.3h

9 3 0

FAUBOURG SAINTE- CATHERINE

9 h 30, sam

inh 05

mar. 12t

Short Cuts 1 h 4 h )— Age of

lnnocence 1 h 15,4 h, 6h45, 9 h 20— Rudy 1
30,4 h, 7 h, 9h 20 Judgemenl Night 1 n

15 4 h 'L .y 1{

GOETHE INSYITUT (499-0905) — |eu. Caspar

David Friedrich 2

GREENFIELD 571-6129) —Demolition Man 6 h

3 h 30. sam. dim. 12h 30,3 h, 6 h 50,9 h
10— The Age of Innocence 6 h 40, 9 h 20,
sam. dim. 12 h 20 J"h 6 h 40, 9h 20— Les
appwnns champions 7 h 9 h 05 sam dim 1 h

7h.9h05

IMAX Vieux-Port de Montréal (496-4629)— La
'ovca du soleil / Aventuuers du savoir du mar

) 11 h 45 14 h 45, 16

A 1 R B (aR er sam

{ er n anglaise at dim '1r4>

19 h I. homme et la bete et

les leux du Koweit versior glaise
im a 20h 45

IMPERIAL: 102) — Gettyburg 1+ 15

LAVA~L: 'gn- 7776) Mv Jones ', h 40, 2t

Germinal 2 1 15 ¢
champlons 12 h

les apprentns
ey yar
J sar

ing
11 h B 1

Mr Nanny 1 ), 3t
3h.5h—FanFan7h10. 9

m. dim:1.h'10
hi Oemolitlon Man ha0, 3h10.7h. 9
lern. spect 11 Bevevley

mllblllies 3h, 7h10 9t sam. dir
Into the Wesl A anx
Tale 50,9t ym. dim. 4 h 30, 8 h 50, 9
5am. (¢ f 11 h 4C Le sexe des
etmles 50, 7n 10, 9 sar
7 ) 5 20— Denis la
ﬁeme peste 12 h 30— Cool
unnlngs 3t 10. sam dim. 1

Mallce 12 130, 2 1 40, 7 n 20,8

130

Uu fundr au vengred

BONJOUR MONTREAL

MID! LAPIERRE

NFO SANTE

APPING POk
Y Y
96,9 98.5

BONNE HELR JEAN PIERRE COALLIER
£1 SON EQUIPE!
1p4t "
PAY T MUSIGUE
AYOUS
I ' N 1
4l .
¢

RETOUR A LA MAISON

30 sam. dern. spect. 11 h 50— The Age of
Innocence 12 h 30, 3h 15 6 h 40, 9h 25— Mr
Wonderful 12 h 30, 2 h 40, 7 h, 9 h 20, sam
gm. 12h30.2h40, 4 h50 7h,9h020

sam.dern, spect. 11 h 50

LAVAL 2000: (849-3456) — Le destructeur 7 h

9h15,sam 2h 10,7 h, 9h 15, din h 30,3
h 45, 7 h, 9 h 15— L'homme idéal 7 h 20, 9 h
30,sam.2h, 7h20,9h 30, dm. 2h,4h, 7h
20,9h 30

LOEW'S: (861-7437) — The Joy Luck Club 1 h
3 h50, 6h45 9 h 30 ven sam dem. spect
24 h 05— The Fugitive 12h 50. 3n 30,6 h 15

9 h 05 ven. sam. dern. spect. 11 h 35— M.
Butterfly 12 h30,2h 50,5h 10.7h 20,9 h
40 ven. sam. dern. spect 11 h 45— The Firm
12 h, 3 h, 6 h05 9 h ven sam, dern. spect
11 h 50— Mr Wonderful 12 h 10, 2 h 30, 4 h
45, 7h, 9 h 15 ven sam. dern spect. 11 h 20
PALACE: — Menace 11 Society 12 h 30 2 h 40
4 h50,7h10 9 h 20 sam. dem. spect. 11 h
30— Mr. Nanny 1 h 15, 3 h 10. 5 h — Man
without a Face 7 h 10, 9 h 30 sam. dern
spect. 11 h 35— The Program 1 h 25,4 h 15, 7
h 05, 9 h 35 sam. dern. spect. 11 h 5
Another Stakeout 12 h 50 3 n 5 h 05
Cliffhanger 7 h 15, 9 h 40— Aladdin 12 h 45 2
h 35. 4 h 30— True Romance 7 h, 9 h 25 sam

dern. spect. 11 h 40— In the Line of Fire 7 h, 9
h 25 sam. dern. spect. 11 h 45— Secret
Garden 12 h 35, 2 h 45, 4 h 40

PARISIEN: (866-3856) — Les pots cassés 2h
30, 9 h 10— Trahir 12 h 25, 4 h 30, 7 h.—

Consommaction

Daniel Pinard

cpmmeoer o PRI

Germinal &

h 15 9h 15 sam

dim. mar. mer, 2

SALLE CLAUDE-CHAMPAGNE: 220 Vincent

h, 6 h 15, 9 h 15—Blanche Neige sam. dim d'Indy, Montréal— Auditions simulées de
mar. mer. 1 h 30, 3 h 20— A Bronx Tale 6 h 50 clarinette, oeuvres de Beethoven
9 h 20 sam. dern. spect. 11 h 45— Les Mendelssohn, Mozan, Rimsky-Korsakov, le 19
apprentis champions 7 h 10, 9 h 25, sam. dim oct. a 10h

mar. mer

1h50,4h05 7h

10, 9 h 25 sam

SALLE MAISONNEUVE: PDA. Montréal (842-

3 [ W 1 1 ¢ - i Aq
gr,’m spect 11 30— Le sexe des étoiles 7 h. 0% BN Concen anclareaie e Frodieks
9 h 15, sam. dim. mar. mer. 1 h40,4h,7h, 9 :
it ’e avec Marie-Danielle Parent et Yolande Parent
1 15 sam. dern. spect. 11 h 25— Beverley sopranos, Loulse:Andrée Baril. pianiste
Hillbillies 7 h.9 h. sam. dim mar. mer. 1 h 35 sopranos, Louise S 1S 01819
3h50.7h.9h sam. dern. spect. 11 h 15 Brigitte Rolland, violoniste, Carla Antoun
50,7 ikl C LA s violoncelliste, oeuvres de Beethoven
- e Mendelssohn Fauré Granados et
A QUEIBE (' Rachmaninoff, également Pepin et Gougeon
le 18 oct. a 20h
* ¢ o
£ - ; SALLE WILFRID-PELLETIER: PDA  Montreal
CINEMA STE-FOY: Gmml"_al 6n ’f,’ 9h _‘F' (B42-2112)— Les Concerts Air Canada
sam. dim mar. 2 h 30 6 h15 9 h15 Rhapsodies du monde, L'Orchestre
Demulltion Man 7 h 15,9 h 45, sam. dim. mar symphonique de Montréal, dir. Charles Dutoit
2 h 20, 4 "r‘=5 7.h 15, 9 h 45 Lﬁ sexe d.es Stéphane Lemelin au piano, oeuvres de
etollcs:s h (.:O‘ 9h.sam.dm mar.2h30.4h  pyorak, Saint-Saéns, Rachmaninov, Roussel
40,6 h50,9h DeBussy, Liszt, Enesco, les 19-20 oct. a
GALERIES CAPITALE: (628-2455) — La firme 7 '9h.30

h, 10 h, sa

h— Germinal 7 h

40, 3 h 50

9 h 45, sam. dim. mar

h 45—

sam. dim

m. dim. mar. 12 h
10 h, sam. dim
7h, 10 h-

mar. 1 h 30, 4 h

3h20,5h20, 7 h25 9 h 40, mar

Un consommateur averti en vaut deux!

Tous les lundis, soyez bien informé

sur une foule de sujets avec Daniel Pinard
et découvrez ses délicieuses recettes.

Producteur: Mario Clément

L

45,3h 50,7 h, 10

ar

Le destructeur 7 h 10
1h20.3h50,7h10,9
Le bon fils 9 h 40— Parc jurassic 7 h
7 h
apprentis champions 7 h 25 9 h 40, sam. dim
1h15,3h
20, 5 h 20, 7 h 25, 9 h 40— Denis la petite
peste sam, dim. 12 h 30-
dim. mar. 12 h 40, 2 h 30— Le fugitif 7 h 10, 9
h 50, sam. dim. mar. 4 h 20, 7 h 10, 9 h 50

Le bon fils sam

SALLE POLLACK: 555 ouest Sherbrooke
Montreal (398-4547)— Recital de maitrise
Mary Beth Macdonald, piano, ceuvres de
Soler, Mozart Hrarms Krausas et
Chaminade, le 18 oct. a 20h

12 h

Les

ESPACE TANGENTE: 840 Cherrier, Montréal
(525-1500)— Seérie Emergence: La blague
pure selon Wirkiewicz, théatre dansé adapte et
mis en scene par Frangois Marquis, du 14 au
24 oct. a 20h.30, dim. a 19h.30, relache les
18-19-20 oct

SALLE PIERRE-MERCURE: Centre Pierre
Péladeau, 300 boul. de Malsonneuve est
Montréal— «L'homme qui essaie devant la
gare d'embrasser..» du chorégraphe frangais
Jean Gaudin le 10, 11, 12 et 13 novembre a
20 h. Billets: 987-6919

SALLE WILFRID-PELLETIER: PDA Montreal(842
2112)—Les Grands Ballets Canadiens
accompagneés par I'Orchestre des Grands
Ballets Canadiens ouvrent leur saison de
danse avec Carmina Burana, les 22, 23, 28
oct. 420h, les 29-30oct. a1dhet20 h

’

VARIETES

L'AIR DU TEMPS: 191 cuest
Montréal (842-2003)
Band, invité Charlie Biddle, le 18 oct

L'AUTRE BAR: 278 ouest Launer, Montréa

Jazz Jam Session avec le trio Skip Bey
mer. etdm. 421 h

BAR LE GRAND PRIX: HOTEL RITZ-CARLTON
KEMPINSKI: 1228 Sherbrooke Ouest. Montréal

St-Pau
Denny Chnstianson Big

Vieux-

las

850

LE POINT DU JOUR

4600

u(w‘n! m”\

o uw,W AU TRAVAN

L'arbre, le maitre, la mediathéque 12 h 20, 2 h
35.4n45 7 h05 9h 20— Le sexe des étoiles

12h 15, 2h25 4h35 6h50 9h 15—
Germinal 1 ¢ 5h10,8h30—FanFan 1 h
20, 3h 20, 5h 20, 7 h 25, 9 h 35— Germinal
12h,3h,6h 9t La peme apocalypse ' h
40,4h10,7h 15 9h

PLACE AI.EXIS NIHON:
hillbillies 1 h. 31 5h
1h30.4h 7h 9 h 4t
1h 30,5 .

PLACE LONGUEUIL
destructeur 7 h. 9

849-3456) — Beverley
7 h 10 9 h 20— Malice
The Good Son 1 1 30

n3an

849-3456)
.‘ sam dim y "
I.e bon fils 7 h 30

am. dirr 30.5h 30. 7 h 30

PLAZA GOTE DES NEIGES 849-3456)
5 25 m . mar 1 h
) h 25 The Fugmve 7t
Love or Money dim. mar. 1 h 4
Yhe Age of Innocence 7h.9h35
1-’.
dim. mar
h 25 9

30. 41
3N 30
g ¢

Rudy_ 7

.
4nh10

30

40
05, 9 h 30— For
45.4 h 20
sam. dim
Judgemenl

nght 10, 9 h 35, sam

h10,9h 35 Mahce
30,3 h ¢
30 Baverlay Hlllbillles

4im r f ho28 5 h?o

A Bronx Iale 7h05 9h 30

arr r 1t

VERSAII.LES Demolition Man &

1h15 3+

ar mer. 1 h 15
g h Al m darn nect 11 b 4F
l ) sa e S DeC i1 5

\
1280

Du lundi au vendredi
MONTREAL CE MATIN
$h30 & ™0
ETPATAT
ET PATATA
9h00 & 11h30
LE JOURNAL DU MiDI
118304 14030
LES QUATRE VERITES
145 4' 3 'A»‘ /

PARLONS XPOW

1AMI0

SELECT

ce
mat

0830

ON MALY

RETOUR EXPRESS

C

MUSI QU
ASSITIQI

K

13

(842-4212)— Yannick Greco et Reynald

Precourt - plano, du lun’ au sam. jusqua 2 h

30am

L'BAROUF: rue St-Denis. Montreal (844

0119) A chaque deux jeudis
Jjeudipanema», musiciens brasiiens invités
f65 22'h 30

BAYOU BRASIL: 4552, St-Denis, Montréal (847

0088)— Duo de Jazz dm merc. et ven

chanteurs el guitanstes mar. et jeudis

LES BEAUX ESPRITS: 2073 St-Denis. Montréal

(844.0882) Spectacles du mer. au dim_ a

22h .30 Manon D'iInverness, le 20 oct. A

22h 30

BIDDLES JAZZ AND RIBS: 2060 rue Aylmer

Montréal (B42-8656 Le Quatuor de Johnny

5 Scott ot Geoffrey Lapp. en permanence. mar
CHAPEHE ST lOUlS Eglise St-Jean-Baptiste mer. de 21h.30 a 1h.30, les eu. ven. de 22h a
230 rue D réal (652-5794)— Le 3 h. sam. de 21h.30 & 3h — Le Trio de Charlie
Duo de ) '.1". oeuvres de Albeniz. de Biddle en permanence. mar mer de 174 A
Falla, A nr'l Machado, Gismonti et Paganini 21h.30, les jeu. ven de 17h. a 22h Billy
le 19 oct. a 20 Georgette Tno, lun. de 17 h 30 a 19 h 30, san
de 18h. a21h.30. dm a 22t
CHRIST CHURCH CATHEDRAL: 1444 Union
Montréal— ( s Vitraux, avec I'Orchestre BISTRO D'AUTREFOIS: 1229 Si-Hubert
de \bre fit. Boris Brott, planiste Montréal (B42-2B08 Tous les mard
n _udwig Semarjian, osuvras de Mozart, e auditions et plateau libre
1R et ° .
i BOITE A CHANSONS LE PIERROT: 114 st St
MAlSUN DE U CULTURE FRONTENAC: 2550 est Paul. Vieux-Montréal (861-1270)— Gilbert
jntar V éal (B72-7882) Les lundis Lauzon et Alex Sohier } 24 octl. a
{Edgar ot de 'Ensemble V t-Jacques 0} Les Daux Pierr Red et
inimation Edgar Frutier, le 18 oct Dany Pouliot. les 22-23

N

Y
101,5

Du lundi au vendred

CHANSON REVEN

5h00 & 4030

LES YEUX BFOU!HH
6h30 & 930
(MNSGN’MN(GPMM
w10 4 11h
PERSPECTIVES
11h30 312030

PANORAMA

VIRGULE §

EMISS:

.4" '\“ ’A
MA RADIO AU BOV
Aft

ROCK DETENTE
MA RADIO AU BOULOT

INIREVILE

W WNrecr:

NOS CHOIX

® LES EMPLOIS CHEZ LAPIERRE

Le dernter debat de la cam
pagne clectorale porte sur la eréa
. theme populaire
sl en est. Jean Lapierre recoit Le
bloquiste Gilles Duceppe, ¢
conservateur Jean Corbeil, le libé
ral Michel
crate Francine Bourque
Midi-Lapierre, CKAC, 1200

* "AVENTURE
DE JUDITH JASMIN

Colette Beauchamp, qui vient

tion d'emploi

Dupuis et la néo-demo

de publier une biographie de la

journahiste Tudith Jasmin, vient ra

conter les grands moments de sa

vie a l'Ccrmission Laventur

Laventure, CBFE-AM, 13007

o LEMOYEN-ORIENT DECRYPTE »
Lammatrice Denmse Bomban

L Andre Potard, ox
redacteur en chel de L'Express o
du Moyen-Orient, si

region doit encort

dier demand

pet 1aliste

Ccolle mnceter

i: Hm-[\l!' '|'2: non |;.E‘.[ potn

L'auteure Madeleine Quellette-

Michalska, Richard Guay, qui nous

parle de I'univers de Zola, et un

grand chef du tres select restaurant

«Les marches» de Versailles.

LA BUTTE ST-JACQUES: 50 St-Jacques
Montréal (B45-1575)— Claude Gauthier en
spectacle accompagne au piano par Philippe
Noireault, les 22-23-29-30 oct. a 20h

CAFE-CAMPUS: 57, rue Prince-Arthur, Montreal
(735-1259)— Bliss, le 20 oct. a 20h.30

Montreal
23 oct. a

CAFE THELEME: 311 Ontario est
(845-7932)— Mike Allen Jazz, les 22-
21h.30

LA CAVE DE SAINT-GABRIEL: 420 St-Gabriel
Montréal (878-9561)— Chants du pays par
Sylvie Royer, le 22 oct. a 22h

CLUB BALATTOU: 4372 St-Laurent. Montreéal
(499.-9239)— Les lundis, le mix Tropical avec
Daniel Feist, a 20h.30— Djell Fodé Kouyaté
les 19-20 oct

CLUB SODA: 5240 ave du Parc
7848)— Suede, le 18 oct. a 21h

Montréal (270-

CREPERIE LORIENTAISE: 2006 est Mont-Royal
Montréal (521-5030)— Mythologie celtique,
folklore breton et histoires de mann au son de
la harpe celtique du dulcimer et de
l'accordéon, les sam. a 19h

EGLISE SAINT-STANISLAS: 1360 est boul St-
Joseph, Montréal (288-3384)— Le Fonds
Gratien Gélinas présente son evenement
bénéfice annuel «Sacré Michel, damné bingo»
un bien cuit ou Michel Tremblay sera mis sur
le gril des personnalités du monde artistique
le 18 oct. a 20h

FESTIVAL D'ESPAGNE ET D'AMERIQUE LATINE:
Montréal (790-1245)— du 12 au 23 oct
Spectrum; Pasion Revolution de Tango.
Argentino, le 19 oct. a 20h

LE GRAND CAFE:
Jam Session, le 19 oct
meusieurs, le 20 oct

1720 St-Denis, Montréal-
Louise et les gentils

MAISON CHAPMAN: 8225 St-Hubert, Montreal
(353-8656 ou 273-8138)— Diner-concert

lyrique avec Louise et Erk, les sam. a 19h

METROPOLIS: Ste-Catherine
Montréal— Les amateurs de la Ligue d'art
visuel instantané sont conviés les dimanches
24 oct,, 14 nov. et 15 déc. Toutes les parties
debutenta 20 h

59 est

MUSEE DES BEAUX-ARTS DE MONTREAL: rue
Sherbrooke ouest, Montréal (285-1600 poste
136)— Atelier-Famille Dimanche Esso
Pavillon Jean-Noél Desmarais: Atelier de
création de bijoux, les dim. du 17 oct. au 19
déc. a 13h., 14h, 15h. et 16h

MUSEE POINTE-A-CALLIERE: 350 Place Royale
Montréal— Spectacle-famille; Tout le monde
sur la Place, de Dominique de Pasquale, par le
Theéatre de la grosse valise, les 24-31 oct. a

15h
LA PLAYA: 4459 St-Laurent, Montréal (843-
6595) Salsa et Mereque avec Chevere

Band, les ven. et sam a 22h

LE PORT DE CHINE: 100 rue Principale, Ste
Agathe Sud (B19-326-8939) Les ven, et
sam. Rob Adams, pianiste. oeuvres de

Gershwin, Berlin et Ellington

LE P'TIT BAR: 3451, rue St-Denis, Montréal

(281-9124)— Didier Dumoutier, les 18-19 oct

LE QUAI DES BRUMES: 4481 St-Denis
(499-0467)— Les lundis L'Orkestre

Perdus a 22h

Montréal
des Pas

RESTO BAR DES GOUVERNEURS: 458 Place
Jacques-Cartier, Vieux-Montréal (861-0188)
Tous jeudis, Jam Night

les

RESTO CHAR-B- QUE 1476 rue Crescent
Montréal (289-1943) Paul Buonassini au
p;n.v.r(,mr‘.m Chambers a la batternie, deux
s de blues, an spectacle
mar. et mer. de 18h. a 22

musicien 1 tous les

ST-DENIS 1: 1594 Saint-Denis

4211)— Stephane Rousseau. du 19 au

Montreal (849

24 oct

SY LOUIS BLUES:
nt 1" Blue im avec (

tréal— Lo
O Les i ar

Tam Tan H"~|,uu pal les 22-23 oct

SAlI.E MARIE GERIN LAJOIE UQAM, 405 est

.4.-'”. 301

prasente par le neaste ntérencier Jear
Chartier, le 19 oct a 20t

THEATRE LE PETIF CHAMPLAIN 68, rue du Petit
Champlair 118-692-4744)
Spe e de jazz de yiv Lelievre, du 19
U socl aZdit

A LA RADIO

'instant, que pour 'ancien bloe
SOVICL L
La pensée
17h05

CBEF-FM

en omarchi

® JEAN CHAREST A CIBL

Le viee-premier ministre du Ca
nada, Jean Charest, st recu par
Fanimatrice Marie-Josée Boucher,
a l'emission Seene publiqui ‘

Seene publique, CIBL, 19030

* 45° ANNIVERSAIRE
DE PRO MUSICA «

Cel evenemen! se

ra souligne

dans le calre l" )lllll

1on Radio
Concert, qui diffuse en direct une

grande soirce au ‘Theatre Maison
neuve de la Place des Arts, Au
programime: des caeuvres de Bee
thoven, Mendelssohn, Faure
Granados, Rachmaninoy o S
tana. Aussi une aruvree inedite de
Denis Gougeon

Radio-Concert, CBE-FM. 20h00

Viertine Turenne

CBF 690
Montréal
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CAFE DE LA PLACE: PDA. Montréal (842-
2112)— «Annabelle et Zina~ de Christian
Rullier, m. en s. Jacques Lessard, du 27 oct
au 4 dec., mar. au ven. a 20h,, sam. 16h.30 et
21h

CENTRE INTERCULTUREL STRATHEARN: 3680
Jeanne Mance, Montréal (848-6202)—

«Passages» piece et m. en s. de Peter
Cureton, premiere le 19 oct. a 20h

ESPACE GO: 5066, rue Clark, Montréal (271-
0813)— «Voltaire Rousseaun, texte de Jean-
Frangois Prévand, m. en s. Jean Asselin,
jusqu'au 30 oct. a20 h

ESPACE LIBRE: 1945 rue Fullum, Montréal
(521-4191)— Carbone 14 présente la reprise
de Krieg d'apres I'oeuvre de Rainald Goetz,
une création de Jerry ASnell, Johanne Madore
et Rodrigue Proteau, du 19 oct. au 6 nov., mar
au sam. a 20h.30

NOUVELLE COMPAGNIE THEATRALE: 4353 est
Ste-Catherine, Montréal (253-8974)— Salle
Denise-Pelletier: «Roberto Zucco~ de Bernard-
Marie Koltées, m. en s. Denis Marleau,
coproduction de la NCT, du Théatre Ubu et du
Festival de Théatre des Ameériques, du 12 oct
au 4 nov.— Salle Fred-Barry: Omer Veilleux
an spectacle, du 13 au 30 oct. a 20h.30

PLACE DES ARTS: 5e Salle, Montréal (842-
2112)— Cinquiéme Salle: «Le Bossu de Notre-
Damen, co-production du Centre national des
Arts et du Théatre La Grosse Valise, du 19 oct
au 13 nov., du mardi au sam a 20 h

RESTAURANT-THEATRE LA LICORNE: 4559
Papineau, Montréal (523-2246)— Cabaret
Nelges Noires, de J.-F. Caron, D. Champagne,

-F. Messier et P. Rafie, m. en sc. Dominic
Champagne. du 8 au 30 oct. du mardi au sam
a20h Le samedia20 het23h 30

THEATRE D'AUJOURD'HUI: 3900 St-Denis,
Montréal (282-7516 et 282-3900)— Surprise!
Surprise! de Michel Tremblay, m. en s. Guy
Beausoleil, du 18 oct au 19 nov., lun. au ven
a 12h.— «Je vous écris du Caire» de
Normand Chaurette, m. en s. Alexandre
Hausvater, du 22 oct. au 14 nov., mar. au sam
a20h., dim, a 15h

THEATRE BISCUIT: 221 Saint-Paul ouest
Vieux-Montréal (845-7306)— «L'Oiseau d'Or»
spectacle de marionnettes, conception et m
en s. Vladimir Ageev, jusqu'au 2 janv., tous les
samedis et dimanches a 15 h. Réservations
845-7306

THEATRE CENTAUR: .:53 St-Frangois-Xavier,
Montréal (288-3161)— Dancing at Lughnasa
de Brian Friel, du 28 sep!. au 24 oct.. matinée
dim, 24 oct. 14 h, merc. 20 oct. 13 h; mar. au
sam. 20 h

THEATRE LA CHAPELLE: 3700 St-Dominique,
Montréal (B43-7738)— Imago Théatre
présente 2 pieces de Harold Pinter, Une petite
douleur et I'Amant, rassemblées en un
spectacle intitulé Pintenana, du 13 oct au 6
nov., mar. au sam. a 20h.30

THEATRE DU NOUVEAU MONDE: 84 ouest Ste-
Catherine, Montréal (866-8667)— «lLe
marchand de Venise» de Shakespeare, m. en
;. Daniel Roussel, au 30 oct

THEATRE PERISCOPE: 2 cst Cremazie, Québec
(418-529-2183)— Le Theéatre du Paradoxe en
coll. avec le Théatre Blanc présentent Des
restes humains non-identifiés et la véritable
nature de 'amour de Brad Fraser, traduction
de André Brassard, m. en s. Gil Champagne,
jusqu'au 23 oct., mar. au sam. a 20h

THEATRE DE QUAT'SOUS: 100 est ave des Pins
Montreal (B45-7277)— «Natures mortes» de
Serge Boucher, m, en s. Michel Tremblay
jusqu'au 12 nov. a 20h

THEATRE DU RIDEAU VERT: 4664 St-Denis
Montréal (844-1793)— «Mademoiselle Julie«
de August Strindberg, adaptation Boris Vian,
m. en s. Denise Filiatrault, jusqu'au 23 oct

mar. au ven. a 20h., sam. 16h. et 21h,, dim. a
15h., supplémentaires les 28-29 oct. a 20h . le
0 oct. a 16h et 21h

s —

A SURVEILLER
* o o

Les soirées un auteur se raconte recoit Mme
Lise Bissonnette qul s'entretiendra avec M
Gilles Archambault, le 18 oct. a 20h., a la salle
iu conseil de I'hotel de ville de ville Saint-
Laurent, au 777 boul Laurentien, St-Laurent
744-7310 o1 744.7320

Pour renseignements

Collectes de sang de la Société Canadienne de
la Croix Rouge au Centre des donneurs de
»ang au Centre commercial Maisonneuve au
2991 est Sherbrooke, de 8h & 20h. du lun. au
ven, merc. 10ha20h

La Quinzaine des Sciences du 14 au 29 oct
Activités dans les centres de recherche
entreprises, les universités et les Lm,elw es
musees et les laboratoires. Du 14 au 29 oct
culture de cellules in vitro pour faire de la peau
humaine, au cegep Ahuntsic— Le 18 oct
experiences de simulation spatiales .en piscine
a l'ecole secondaire Vaudreull. Le 19 «
l'influence de la lune sur I'étre humain et s
l'origine de la vie au Cegep Vanier

Le Club de recherche d'emploi de I'Est (CREE)
invite les personnes de 18 ans et plus
prestataires de l'assurance-chomage, qui se
cherchent un emploi permanent, &
communiquer avec eux au 256-1645 Le
Centre est situé au 6025 es! rue Jean-Talon
bureau 320, Montréal

Les membres du Consell Fédéral de la Grande
Loge Francophone du Canada ont reclu pour un
3e mandat le professeur Albert Zgarka
Sérenissime Grand Maitre de la Grande Loge
Francophone du Canada afin qu'll poursuive
I'idéal de fraternité et de tolérance de la Franc-
Maconnene universelle. Pour renseignements
G.LF.C. C.P. 491, Ville Mont-Royal H3P 3C7

Le Centre de prévention et d'intervention pour
victimes d'agression sexuelle nvite 1a
population a son activité annuelle Peinture en
direct, encan des oeuvres sur place, le 23 oct
de 13h. a 17h. a la Polyvalente Georges
Vanier, 3995 est boul. Lévesque, Laval

L'Association culturelle T.X. Renaud presente
une conférence de Genevieve Dumas, «Les
Médecins du Moyen Age sont-ils des
marginaux?~ le 20 oct. a 20h., a I'Auditorium
Saint-Albert-Le-Grand, Les Dominicains, 2715
chemin de la Cote-Ste-Cathering, Montreal
Renseignements: 332-4126 de 17h. a 19h les
lun. mar. et jeu

Le Forum des citoyens dgés de Montréal vous
invite a une reunion ayanl pour theme
Logirente pour rester chez soi, une personne-
ressource du ministére du Revenu-Québec
vous expliquera le programme, le 18 oct a
13h.30 au 1030 St-Alexandre bureau 902, Mt
Renseignements: 393-9345

Conférence Hydro-Québec a 'UQAM. Pavillon
Judith-Jasmin, Studio-Theéatre Alfred-Laliberté
405 est Ste-Catherine, salle J-M400. Ronald
Bailey, journaliste environnemental, theme: No
Global Ecological Crises: Seven Apocalyptic
Myths, le 19 oct. a 17h.30

Le Musée de Pointe-A-Calliére presente
Paroles de choc, causerie animée par
Dominique Ollivier, theme: Se fermer a l'autre
un moyen de préserver sa culture? le 19 oct. &
12h.10, au 350 Place Royale, Vieux-Montréal

L'Association des hypoglycémiques du Québec
donnera une soiree information sur
I'hypoglyceémie, le 22 oct. a 18h.30 au 5109 St-
Hubert, Montréal. Renseignements: 273-3662

L'Association des calligraphes de Montréal
vous offre des cours de calligraphie intensif les
23-24 oct. de 9h.30 a 17h. au Cegep Ahuntsic
9155 St-Hubert, Montréal. Informations et
inscriptions Trudy Novack au 484-5171

Les Amis du Jardin Botanigue organisent une
grande vente de plantes d'inténeur, le 23 oct
de 10h. a 16h., dans le hall d'entrée du Jardin
Botanique. Cette vente est réservée aux
membres des Amis du Jardin Botanique
Informations: 872-1493

L'Université de Montréal, Faculte des arts et
des sciences, déepartement de physique
présente sa 46e conférence annuelle sur
I'électronique dans les gaz, du 19 au 22 oct., &
I'Hotel Le Méridien, 4, Complexe Desjardins
Montréal, de 8h a 18h. Informations
Madeleine Bergevin au 343-6492—
Conférence du Centre de recherche en droit
public, Les institutions politiques de la Chine
au Pavillon Maximillien Caron, local 9480 le 19
oct. a 16h 45, renseignements; Ejan Mackaay
au 343.-7852

La Bibliothéque Gabrielle-Roy situce au 3505
boul. Dagenais a Fabreville, vous invife a une
causerie sur la graphologie, le 19 oct a
19h.30, cette soirée sera animée par Mme
Jocelyne G Canse. Inscriptions obligatoires
662-4911

Soirée Relations presente Vers une culture
publique commune au Québec, panélistes
Louis Balthazar, Bernard Cleary, Georges
Karam et Henri Laberge, le 18 oct. a 19h.30 a
la Maison Bellarmin, 25 ouest rue Jarry
Montréal. Renseignements: 387-2541

Info-femmes Les «Beaux-Jeudis~ d'Info
femmes, diner-causeries animés par une
conselllere juridique, se tiennent a 11 h 30, le
jeudi Into 355-4529 Rencaontre
d'informations et de partage le 18 oct. a 13h
pour les femmes monoparentales afin de
trouver des solutions concretes pour celles qu

aprouvent des difficultés tant au plan
emotionnel que matériel— Egalement Info
Femmes a un besoin urgent de bénévole
disponibles lors de cette rencontre pour

s'occuper de quelques enfants

Re-Partir est un organisme communautaire qu
offre un service
d'accompagnement a la Cour dans des
proceédures en separation, divorce, garde
d'enfants. Pour nous rencontrer, nous sommes
au Palais de Justice de Longueuil local 1.11
Renseignements: 923-8274

d'ecoute e

| o = sous-itre / LER18h00 18h30

19h00

Lévesque Beaubien Geoffrion

seminaire g'information «Comment

L finan 1 la suc
Lavi 3119, 20, 2¢ t
119t 311 1
Le Cenue d' élude Saint-Germain vous convie a
une conference sur le theme Notre flamme
jumel et nos ames soeurs, le 18 oct. a
19h.30 au CLC Lajeunesse, 7378 Lajeunesse
Montrée u Renseignements: 276-6812 ou 344

9367
Le Centre Socioculturel de Brossard vous in
a une causerie conference
d'Espagne, les 19-26 oct, e
au 7905 San Francisce

La Base de plein air Le P'tit Bonheur
Ag.lmc @st a la recherche de moniteur(trice
animateur(trices) pour I'hiver procha Les

185 splenaeur

2nov.a
a Brossard

personnes interessees front passer une
entrevue les 18-19-2( a 19h, au Centre
Immaculée-Conception, 4265 Papineau
Montréal, Inf.. Mmes Corbell et Martin au 875-
"):):);\

La Fondation culturelle Jean de Brébeut
presente une confée e de Andrée Lotey

ayant pour théme: Henr Bosco: des niv
ns le Mas Y"u time, le 18 «

25 Decelles, Montréal

3h.30 au
Le Comité d'éducation aux adultes de la Petite
Bourgogne de St-Henri recherche des
personnes pour aider nouveaux et
nouvelles arnvant(els au niveau du f'd"gd“;
ecnt ou oral. Le Comité est situé au 2515 rue
Délisle, prés du meétro Lionel-Groulx
Renseignements: Richard Ryan 596-4978

L'Association des Parents et Amis du Malade
Mental Rive-Sud tiendra sa rencontre
mensuelle, le 19 oct. @ 19h.30 a la Salle
paroissiale St-Charles-Borromée, 280 boul

les

Ste-Foy, Longueuil. Informations: 677-5697
Au Centre Immaculée-Conception  cours de
pre-ski, 2e session du B nov. au B déc

41265

informations et inscriptions au Centre
rue Papineau, Montreal, Rens.;: 527-1256

La bibliothéque Guy-Bélisle a St-Eustache tent
des ateliers de formation en généalogie, les
mercredis d'octobre de 19 h a 21 h. Au 80
boul. Arthur-Sauvé, St-Eustache Rens. et
inscriptions 4440 poste 256, apres 16 h
30: 472-0217

Les Grands fréres et grandes soeurs de
Montréal tiennent une séance d'information
concernant les modalités pour devenir Grand
Frére ou Grande Soeur. Merc. les 20 oct. 3 et
1, no au 3740 rue Berri, 3e étage, Montréal

2-9715

La Société pour la culture Chinoise
traditionnelle de Mtl offre aux nouveaux
mmigrants (3 ans et moins) des cours de
frangais gratuits. Informations et inscriptions
529-6666

La Société de Saint-Vincent de Paul recherche
des bénevoles disponibles quelques heures
par semaine pour travailler dans les paroisses
aupres des comites permanents
Renseignements: Mme Lachance au 526-5937

Le Parrainage civique de I'est de I'ile de
Montréal dont la mission est l'intégration
sociale de personnes vivant avec un probléme
de sante mentale ou une déficience
intellectuelle a un urgent besoin de bénévoles
Rens.: 255-1054

Le Centre de bénévolat de la Rive-Sud est a 1a
recherche de personnes benevoles pour
accuelllir les gens et repondre au téléphone. —
Egalement ils recherchent des chauffeurs
benevoles pour accompagner des personnes
seules, a faible revenu, malades ou
handicapes. Renseignements. Claire Charron
au 465-6130

'
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La Société canadienne du cancer recherche
1es benevoles pour condauire des resida
illeints de cancer a leur centr
idiotheraple. La Sociéte p
ourgonnette qui assure le transport des
résidants de la Maison de la Société (situee a
5151 boul, de I'Assomption) vers les
hopitaux montréalals ou se donne ce type o
traitement (Hopital Notre-Dame, Hotel-D
Hopital Général de Montréal, le Royal Victona
et I'nopital Géneral Julf). Renseignement
nt Richard ou Denise Jacob au 25

0SSede
f

differents

Virage organisme d'entraide pour personnes
atteintes du cancer et leurs proches, a besoir
je bénevoles pour faire l'ece
animation et remplir d'autres
Rensaignements: 528-8666

Les Ateliers d'éducation populalre de Mercler
sont a la recherche de bénevoles pou
boutique de vétements usage f
casse-crolte. Rens.: Lise au 596-4477

Le Centre des Femmes du Plateau Mont-Royal
vous offre des mardis-video, les 19 oct. 2-18
30 nov. a 13h.30— La Belle Rencontre La
Tournée de I'Etrangére, aura lieu le ¢
19h. Le Centre des Femmes est
rue Berri, Montreal Informations :
Les Belles-Soirées de | Universite de Montrea
présentent Paris a l'epoque moderne ave
Claude Sutto, au pavillon principal, les

responsabilités

oct. a 19h.30— les mardis, jusqQu'au 7 déc. de
13 h 30 a 16 h, «Histoire de l'art, la
Renaissance, du XVe au debut du XVlle
siecle» Pavillon 3200, rue Jean-Brllant
«Les arts décoratifs» les merc ‘m-] au 24
nov, de 19 h 30 a 22 h, au Pavillon Pr

28oct.de 14 ha Yv.
Jm Maxwe

Fac

Initiation a l'operax»
au Museée des Beaux-arts, auditorit
Cummings, etde 19h30a22 hala

de musique, 200 ave Vincent-d'Indy—«L 'an de
I'Egypte des pharaons« les jeudis jusquau 11
nov., de 19h30 a 22 h., au Pavillon principal

Rens.: 343-6090

Le YMCA Hochelaga-Maisonneuve situe au
4567 rue Hochelaga, métro Peel annonce les
inscriptions pour les cours de conversation
anglaise, espagnole, italienne ainsi ¢
cours d'informatique pour adultes La periode
d'inscrption est du 18 au 22 oct et les cours
débutent le 1er nov. pour une duree de 7
semaines. Renseignements: 255-4561

Dans le cadre des entretiens Découvrir la
Basse Cote-Nord le Frere Gilles Cote csc
missionnaire a Téte-a-la-Baleine et a La
Romaine chez les Montagnais, nous
entretiendra de ses 18 années d'expeénence
wKanikantet-Traceur», le 19 oct. 4 19h 30 a la
Maison Frére-André, 3255 rue Fendall
Montréal. Renseignements; 737-7589

Le Garde-Manger pour tous est a la recherche
de bénévoles pour leur équipe en levee de
fonds. Charles Gutknecht au 2520 Lionel-
Groulx, Montréal, 931-8830

Le Centre de prévention des agressions de
Montréal offre un cours d'auto-défense pour
femmes nommé ACTION. Pour connaitre les
dates des prochams cours, veulllez contacter
le Centre au 284-1212

Acces Sentier offre aux individus et aux
familles des randonnées pédestres et en
raquette trois dimanches sur quatre. Il offre
aussi un service de guide de randonnée
Acces Sentier est situé au 4399 ouest Notre-
Dame, Montréal

Les Associés bénévoles qualifiés au service
des jeunes a besoin de vous pour aider nos
jeunes. Devenez bénévole auprés de jeunes
qui ont des problemes d'apprentissage ou
d'insertion sociale. Information: 948-6180

UBRIQUE

AURANTS

DREDIS DANS

LE DEVOIR

~GULTUR
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LASSITQUIE'S

patrimoine musical
du Queébec

ORCHESTRE SYMPHONIOQUE

DE LA MONTEREGIE
Dir. Jean-Pierre Brunet, Karina
Gauvin (soprano): Quesnel, «Ouver
tures et 2 «Airse extraits de «Colas et
Colinettes, orchestration de Godfrey
Ridout; Fortier, 3 mélodies, «Enfant
st j'etais roi» (Hugo), «Marguerites
(Desaudniers), «lci-bas» (Sully Prud-
homme), orchestration d'Anthony Ro-
zankovic; Champagne, «Symphonii
gaspestenne»; Tanguay, «Pavane»;
Mathieu, 2 melodies, «Un peu
dombre» (Pierre Newton) et «Har-
monte du soirs (Charles Beaudelai-
re); Lavallée, «OQuverture — Patries;
Bernier, «Fantaisie sur des airs di
Felix Leclercy. Jeudi 14 octobre, Col
lege Edouard-Montpetit a Longueuil,

CAROL

Ln creation nord-americaine d'une
auvre orchestrale de Calixa 1a
vallée... cela valait certes un petit
voyage a Longueuil: d'autant que,
chose plutot rare, le concert etait en-
ticrement consacre a des aeuvres du
patrimoine musical quebecois. De
Colas et Colinette ou le bailli dupe,
texte et musique de Joseph Quesnel,
comedie en prose mélee d'ariettes
creee en 1790 a Montréal — fort pro-
bablement la premiere wuvre ly-
rique ecrite en Amerique du Nord,
apprend-on dans I'Encyclopedie de
la musique au Canada — a l'inconsc-
quente Fantaisie symphonique que
L.éon Bernier broda sur des chan-
sonnettes de Felix Leclere, le pro-
gramme comprenait heureusement
quelques pages d’un intérét musical
plus évident d’Achile Fortier, Ro-
dolphe Mathieu et Claude Cham-
pagne — bien que sa Symphonie gas-
pesienne ne soit helas qu'a moitie
reussie,

Le manuscrit de Patrie fut tout re-
cemment redécouvert dans un lot
de partitions ayant appartenues au
violoniste et chef d'orchestre Jose-
ph-Jean Goulet et qui, apres la mort
de ce dernier (en 1951), furent ou-
bliées au fond d'une cave pendant
plus de 40 ans. Probablement ecrite
en France, lors d'un séjour d'études
que Lavallée y effectua de 1873 a
1875, I'Ouverture, dont on ne sait

BERGERON

rien de la genese, porte tout gl
meme la date du 12 aout 18745 ¢¢
qui, bien sar, fait penser a 'Ouvertic:
re dramatique op. 19 que Geordgs
Bizet coiffa du méme titre et galil
donna en premicre audition a Payis
le 15 fevrier de la meme annee. T
musicologue Rejean Coallier soules
ve I'hypothese d'un travail de com
position. I'ajouterais: un tres modes:
te travail ne denotant aucune origi
nalite particuliere

Rodolphe Mathicu (le pere du pia
niste et compositeur Andreé Ma
thieu) fut a n'en point douter un mu
sicien de grande valeur dont 'oeuyie
meriterait une relecture, Ainsi, peut
on s'ctonner quaussi bien ecrites
qu'habilement orchestrees, des 'Mé
lodies comme Un pew dombre (1922)
et Harmonie du soir (1924) aient <h
attendre tout ce temps avant de rece-
voir enfin une premiere execution au
Quebec, Clest a Karina Gauvin, une
jeune montrealaise a la voix de so
prano tres juste et joliment imbrée,
que nous en sommes redevables
Que l'effet ait ¢te moins reussi dans
les trois Mélodies d'Achile Fortier:
cela tient surtout a Forchestration b
clee qu'Anthony Rozankovic realisa
a partir de l'accompagnement de pia-
no; ce jeune musicien montrealans
aurait eu avantage a prendre
exemple chez Mathieu.

Fonde en 1986 par Jean-Pierre
Brunet, son chef et directeur artis-
tique actuel, I'Orchestre Sympho-
nique de la Monteregie est F'une des
formations symphoniques qui ont'vu
le jour depuis une dizaine d'annges
dans la region montrealaise — on
pense encore a 'Orchestre Svmphp-
nique de Laval ou a celui de Mont-
Roval. C'est toutefois dans un lieustor
talement sourd a la musique (I'Audi-
torium du College Edouard-Montpe-
tit) que se donnent les concerts. Il va
sans dire qu'un contexte acoustique
aussi deficient exerce une influence
directe sur le niveau de l'orchestre,
sur l'interét et la concentration dés
musiciens ainsi que sur la qualite
des excécutions. Meme avec aide
d'une sonorisation artificielle — ce
qui, en desespoir de cause, fut tenté
jeudi soir dernier — le son des ins-
truments reste mat et 'image sono-

constamment deformee,
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SOIREE VIENNOISE

L'Orchestre de chambre de Mont-
réal sous la direction de Wanda Ka-
luzny donne un concert ce soir a 20h
al'eglise Erskine & American. Des
oeuvres de Strauss, Belkin, Schubert
et Lehar. Entrée gratuite.

e

ESTAMPES

La galerie du Moulin des Arts de
Saint-Etienne présente du 17 au 31
octobre une exposition d’estampes
des peintres graveurs. Elle regroupe
les oeuvres de Jeannine Bourret, Jac-
queline Lesage, Pauline Hebert, Ray-
monde Coté, Angeline Hebert, Luc
Berard et Lyne Robitaille. Rensei-
mements: (418) 831-0975.

& -~
-

BAL DES CITROUILLES

Un grand bal des citrouilles au Jar-
din botanique jusqu’au 30 octobre.

HEURE DE POINTE

Le deuxieme concert heure de poinr
te Ogilvy par | Musici de Montréal a
licu avjourd’hui a 17h45 a la salleT\r:
dor. Yuli 'l'urn\\l\'\' dirigera des
oeuvres de Bach, Barber et R()\\ll\l
Renseignements: 982-6037. i
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Ce midi... a voir et a manger.

Resto-traiteur sur le site de I'exposition Riopelle: (Fuvres vives jusqu'au 7 novembre 1993

NOS CHOIX

o LES SIMPSONS

Une des émissions humoris-
tiques les mieux écrites de 'heu-
re, remplies de references eclec-
tiques. On sent cultive
lorsqu’on a compris toutes les
farces. Ce soir: 'employeur d'Ho-
mer, M. Burns, lui demande de
‘ suivre un cours de physique nu-

cléaire. On v trouve des lecons

sur la vie.
| The Simpsons, CFCF, 19130

© CORMORAN »

Malgre qu'on lui ait demandé¢
un semblant de discrétion, le
bouillonnant Clément Veilleux
porte fierement son uniforme des
Chemises bleues. Son univers
s'‘effondre lorsqu'il apprend
qu'Hitler a pactise avec Staline

20

Cormoran, SRC, 20h00)

e ATOUT PRIX e
Parmi les sujets ce soit
20 000 nouvelles machines a sous
de Loto-Quebec, du chocolat bel

les

MichelTetreault Artlniemationl

CLICHE REPETE A ECLAIRAGE DIFFERENT. EN RAISON DU TEXTE MAL IMPRIME

ge made in Canada et une nouvel-
le école pour la formation d’ou-
vriers \;N'\‘i.'.h\r S

SRC, 21hoo

* NORD-SUD

Un reportage tourné en Inde
sur l'integrisme hindou. Le pays
est-l en train de glisser dans la
guerre civile entre Hindou et Mu-
sulman? * Ray

| tout prix

Un reportage de
monde Provencher
Nord-Sud, RQ. 2

e MURPHY BROWN e
Peter remonte le moral de Cor:
kv, qui celebre avec effroi son 30e

I

anniversaire de naissance.
Murphy Brown, CECF,
o FRANCOVISION e

En provenance de Paris, pre

20130

sentation du concours de la chan-
auquel partici
pent 15 villes de la francophonie
Francovision, RQ, 21h00

Turenne

son francophone

Vartine

Tous les jours
dés | | heures
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Concours,
concerts, galas
et disques

Musici de Montréal lance son concours pour

jeunes instrumentistes de 16 ans et moins de la

region du grand Montreéal. La date limite d'ins-

cription est le 6 novembre, la date d’audition le 20

novembre et une bourse de 20008 sera offerte au
gagnant qui sera aussi soliste au concert de Noél de
l'orchestre sous la direction de Yuli Turovsky, ce der-
nier egalement président du jury. Renseignements:
982-6037.

De son cote, I'Orchestre symphonique de Montréal
accepte presentement les inscriptions pour son concours
1993 consacre au piano et a la voix. La date limite d'ins-
cription est le ler novembre et les formulaires sont dis-
ponibles aupres de Héléne Forget au 842-3402. Les audi-
tions auront lieu a I'Ecole de musique Vincent d'Indy et
les laureats se produiront en concert avec I'OSM le 5 dé
cembre sous la direction de Jacques Lacombe dans le
cadre des Dimanches Standard Life. Pour le piano, les
candidats doivent étre nés entre le 17 novembre 1968 et
le 17 novembre 1975, une autre catégorie réservée aux
candidats nes apres 1975. Pour le chant entre le 17 no-
vembre 1963 et le 17 novembre 1975.

Plein de concerts cette semaine

Soiree du 45¢ anniversaire de Pro Musica aujourd'hui
a 20h a la salle Maisonneuve de la PdA avec cinq
femmes instrumentistes: les sopranos Marie-Danielle Pa-
rent et un trio forme de la pianiste Louise-Andrée Baril,
la violoniste Brigitte Rolland et la violoncelliste Carla An-
toun. Le programme propose des oeuvres de Beethoven,
Mendelssoh, Faure, Granados, Rachmaninov, ainsi que
des compositeurs quebécois Clermont Pépin et Denis
Gougeon. Radio-Canada diffuse en direct depuis la PdA.

Premier lundi d'Edgar Fruitier ce soir a 20h a la Mai-
son de la culture Frontenac, en compagnie des flatistes
Francine Voyer et Marcel Saint-Jacques qui seront ac-
compagnes de la violoncelliste Jocelyne Leduc et de la
pianiste Carmen Picard.

L'orchestre symphonique de Montral sous la direc-
tion de Charles Dutoit présente les concerts de la sé-
rie. Air Canada mardi et mercredi, 19 et 20 octobre,
avec le pianiste Stephane Lemelin, Ce sera un survol
du continent europeen pour une soirée de rhapsodies
inspirees par sept pays et compositeurs différents:
Dvorak, Saint-Saéns, Rachmaninov, Roussel, Debussy,
Liszt et Enesco.

Les violons du Roy sous la direction de Bernard La-
badie présentent un concert Corelli et I'école romaine,
un hommage a l'architecte Piranesi dont on présente
une exposition au Centre Canadien d'Architecture

C ONZC

ERTS

Dan Bigras galvanisé par ’adversite

SYLVAIN CORMIER

Cvlzl devient une manie. Dan Bigras se
creuse un trou, le remplit de ma-
tieres nauséabondes, s'y enfonce
jusqu'aux épaules, patauge dedans jus-
qu'a I'écceurement, puis se retrousse les
manches (quelles manches?) et remonte
a la surface, rage au cceur et couilles en-
flees. A croire qu'il le fait expres. A croi-
re qu'il cherche constamment a s'éprou-
ver. Vendredi et samedi soir au Spec-
trum, encore une fois, le démon blond I'a
démontré: c'est dans l'adversité qu'il per-
forme, qu'il en impose, qu'il se dépasse,
qu'il est Bigras. _

Rappelons les faits. A Ottawa en juin,
au Festival Franco-ontarien, il s'était se-
rieusement planté, comme un cercueil
qui fournirait ses propres clous au menui-
sier. Dans un état second, voire tertiaire,
le beau Dan avait choisi le grand spec-
tacle de cloture du festival pour déclarer
aux gens d'Ottawa que leur ville était la
plus moche de l'univers (en des termes
nettement moins éthéres). Les organisa-
teurs étaient furieux. Son gérant aussi. Le
lendemain, dégrisé, un peu honteux, Bi-
gras s'était excusé a tout le monde. Deux

semaines plus tard, en toute lucidité, il li-
vrait I'un des meilleurs shows de sa vie
aux FrancoFolies de La Rochelle. En une
petite demi-heure de cris éperdus et
d'ames ecorchées en pleine clarté sur la
scene de 'Esplanade Saint-Jean d’Acre, sa
choriste Luce Dufault et lui se sont ga-
gnés au prix de leurs cordes vocales des
milliers de spectateurs venus la pour
Maurane et Michel Jonasz.

Voila qu'il nous refait le coup au Spec-
trum sur les entrefaites des événements
que l'on sait. C'était frais dans toutes les
mémoires: les démélés avec la justice, la
seance d'auto-flagellation déguisée en
conférence de presse, la couverture mé-
diatique mur a mur. Le personnage Bi-
gras avait occulté Dan le musicien, et le
musicien avait une revanche a prendre.
Samedi soir, c'est effectivement le musi-
cien qui s'est présenté, faché tout noir,
piano en joue, doigts assassins. La salve

d'entrée, de fait, était meurtriere: Voir

un ami pleurer de Brel, Tue-moi et La
Béte humaine ont lancé le spectacle
comme une série de rappels. Bigras,
c'était clair, avait le feu sacré et le sacre
enflammé. Il en perdait les paroles de
Tue-mot. «Ca fait 150 fois que je la fais, il

fallait que je me plante le soir ot ma
mere est dans la salle.» Bigras, en digne
fils de psychanalystes, multiplie les
actes manques comme d'autres les pois-
sons et les pains.

Meéme truffé d'allusions subtiles com-
me l'iceberg du Titanic a ses récentes
mesaventures, sur le mode j'ai-un-bicycle-
mais-j'suis-pas-certain-que-je-vais-le-chauf-
fer-souvent-souvent, le nouveau spectacle
de Bigras était d'abord un show de rock.
Un vrai, un lourd, un marteau-piqueur.
Un show qui cognait franc et dur, ou les
guitares aggressives de 'ex-Offenbach

John McGale et de Paule «extra-dry hea-

vy metal» Magnan (dixit Bigras), la batte-
rie intempestive de Christian Laflamme
(«le Patrick Roy du band»), les claviers
complémentaires de la choriste Estelle
Esse, la basse et la voix soulful de John
Soso appuyaient efficacement les ballades
arrache-cceur a crescendos lents et les
boogies en quatrieme vitesse qu'affection-
ne Bigras. En premiére partie, Dan roulait
dans le tapis, et ses équipiers le suivaient
comme une bande de motards suit son
chef. Roue dans roue.

Heélas, au retour de I'entracte, c'est Bi-
gras lui-méme qui a levé le pied, en consa-

crant une bonne vingtaine de minutes a
des extraits de I'album de refontes qu'il
est en train d'achever, un album dédié ex-
clusivement a des versions lestées de
classiques d’Aznavour, Brel, Reggiani et
consorts. Il n'aurait pas di. Visiblement,
les relectures ne sont pas au point, et Bi-
gras, si hargneux et déterminé en premie-
re partie, ne s'y donnait qu'a moitié, trop
occupe a se rappeler les textes. Le show,
pourtant si bien amorcé, en a beaucoup
souffert: machouiller La Chanson des
vieux amants de Brel et balbutier le Men-
songe d'un peére a son fils de Reggiani ne
se pardonnait pas. On réalisait, a la char-
ge émotionnelle d'Avec le temps, a l'infinie
douceur de La Bohéme, au souffle gospel
d’Amazing Grace, autant de monuments
que Bigras assumait sans probléeme, que
’lhomme a la camisole ne peut absolu-
ment pas se permettre d'interpréter des
immortelles sans se les approprier
d'abord. Quand on s'attaque a aussi forte
partie, il n'y a pas de demi-mesure qui
tienne, et I'écart entre la solution de facili-
té et le tour de force est mince: on réduit
ou on magnifie. Bigras, incorrigible sabo-
teur, s'est encore trouvé une pente a re-
monter. Gageons qu'il y parviendra.

OPERA (?)

CORRESPONDANT

10° rencontre de I'industrie du disque

et de la radio

Un record
de RadioActivite

L'occasion de célébrer
les bons coups et de
régler les comptes

REMY CHAREST
AQUEBEC

l'origine, les membres de l'industrie du disque et de
la radio étaient plutot sceptiques face a la tenue a

Québec de leur rencontre annuelle, en paralléle au gala
de 'ADISQ d'hier soir, au théatre Capitole. On se de-
mandait quelque peu si les gens seraient préts a s'éloi-
gner, pour la premiere fois en dix ans, de la «planéte
Montréal», selon le terme de Claude Thibodeau, person-
nalité bien connue de la radio a Québec et présentateur
officiel des activités de la Rencontre 1993.

Etait-ce l'attrait de I'exotisme? Toujours est-il que la
rencontre organisce par RadioActivité sous le theme de
«|a reprise des affaires» s'est soldée dans 'enthousias-
me, en particulier grace a un record d'inscriptions. Au to-
tal, pres de 400 personnes ont assisté au congres, contre
300 en 1992, a Montréal.

L'éloignement de la Métropole a aussi donné
quelques résultats intéressants: ne retournant pas a la
maison a la fin de la journée et des ateliers, la grande ma-

(CCA). Philippe Magnan, hautbois et Richard Paré,
clavecin, seront les solistes. Le concert aura lieu le jeu-
di 21octobre a 19h30 a I'église Saint-Léon de West-

PHOTO ANDREW PHOTECARY
Pour sa récente ceuvre, The Cave, Steve Reich a élaboré un décor composé d’un échafaudage & trois paliers
renfermant des aires ou sont placés musiciens, chanteurs et personnages-témoins, immobiles et silencieux.

jorité des participants se retrouvaient dans les suites de
I'hotel Hilton ou dans les établissements du secteur pour

mount, une coproduction du CCA ot 'on peut se procu-
rer des billets: 939-7026. Les Violons du Roy lancent un
disque Symphonies des noéls paru chez Dorian Recor-
dings ce jeudi 21 octobre a 16 h au Centre Info-Arts
Bell de la PdA.
Sous le theme «de Bach aux Beatles», six chorales
a region de Montréal se réuniront les 22 et 23 oc-
tobre pour donner deux concerts en vue de recueillir
des fonds pour «Le bon Dieu dans la rue», un organis-
me de soutien pour les jeunes en difficulté. Le vendre-
di soir on pourra entendre 'Ensemble vocal Dorval, les
Sainte Anne's Renaissance Singers, Armonia, les
Knight Singers; le samedi soir rassemblera tout ce
beau monde en plus de la chorale Anima Musica et les
Stewart Hall Singers. Ils
auront lieu a 20h a l'au-
ditorium de Pierrefonds
Comprehensive High
School.  Renseigne-
ments: 547-3311.
'ensemble Anony-
mus sous la direction de
Claude Bernatchez preé-
sente le vendredi 22 oc-
tobre a 20h a la chapelle
du Gesu Ultreia! (pro-
noncer Ultréia) ou La
Route des pélerins de
Montserrat. Ce récital
réunira un choeur mixte
et un ensemble instru-
mental qui redonnera
vie au ceélebre manuscrit
de I'Abbaye de Montser-
rat, Le Livre vermeil.
Montserrat fut un des
lieux de pelerinage les
plus fréquenteés de I'Es-
el le recueil, vraisemblablement
rroupe de moines de 'abbaye, est consa-
I't idoration de la Vierge Avec ce récital ,'\Ill»ll}'
me ses 15 ans d'existence et Le livre vermeil
t d'un enregistrement en coproduction avec

lekta en novembre, La sortie est prévue pour mars

de

e pianiste Stéphane
Lemelin, invité de POSM
cette semaine.

edievale

la Faculté de médecine de
['dM sera souligné par un concert-gala de 'OSM dirige

Le 150" anniversaire de

Dutoit le dimanche 24 octobre a 19h30 a la
Vilfrid-Pelletier. Le pianiste Louis Lortie jouera le
y L'Empereur de Beethoven, et 'OSM des

es de Berlioz et ‘chatkovski

A I'église au toit rouge

Bach se poursuit cette année a I'église

1 I'Evangeliste, bien visible avec son «toit rou

e» derriere la Place des Arts. Des musiciens montréa

! vité:s exploreront la richesse et la diversi

des cantates de 1S, Bach a compter du dimanche 24

e ( cvenements auront lieu ensuite une

fois 1 ollaboration avec le Studio de mu

(U cienne de Montréal toujours le dimanche, le

14 novi re, le 19 décembre, les 9 janvier 1994, 13 fé
Il } | 15 mai. Renseignement

] i)

Dodécaphonisme troglodyte

MAURICE TOURIGNY
CORRESPONDANT A NEW YORK

epuis des semaines, en préparation

a l'arrivée de The Cave, la plus ré-

cente composition du minimaliste

américain Steve Reich, la presse

musicale new-yorkaise glose sur
l'essence de 'opéra. «The Cave est-il ou non un
opéra?» s'interrogent ces messieurs-dames de
la critique...

Apres une représentation de I'ceuvre pour
voix, vidéos, petit ensemble et textes parlés, a
I'affiche de la Brooklyn Academy of Music
dans le cadre de son programme annuel intitu-
I¢é Next Wave, la réponse a cette grave question
apparait claire mais sans importance; la vraie
question devrait étre: « The Cave parvient-il a
rejoindre les spectateurs?» Ca c’est moins
clair,

La caverne qui donne a I'ccuvre son titre est
la caverne de Machpelah ou Abraham et Sarah
auraient éte inhumés, Oui, nous parlons bien
des personnages bibliques. Abraham le pa-
triarche dont les fils Isaac et Ishmael ont don-
ne naissance aux peuples juif et arabe,

Reich et sa femme la vidéographe Beryl Ko-
rot entreprennent done de nous raconter 1'his
toire du patriarche et de sa famille. Pour ce fai-
re, ils utilisent des extraits de la Bible et du Co-
ran projetes au rythme de la musique de Reich
SUT 'lﬂ'\ CCrans

Ces articles des textes religieux sont parfois
chantés par des voix «live» et amplifiées, pla-
cees dans un décor composé d'un échafaudage
a trois paliers renfermant des aires ou sont pla-
ces des musiciens, des chanteurs et des per

sonnages-témoins, immobiles et silencieux.
Les auteurs de The Cave se servent aussi d'en
trevues pour continuer la narration. Korot a in

terviewe des Juifs et des Palestiniens de Jéru

alem et des Américains de New York et du

['exas. Des vidéos de ces interviews, Reich
rarde ¢t isole des phrases, des fragments de
phrases. Le montage vidéo nous donne a voir

¢l a revoir ceux qui prononcent ces paroles
alors que la musique réplique le rythme, les
accents, le MIX.‘1~¢ ¢ des intervenants. Puis, le
montage vidéo et la musique se rencontrent
['ideée est ingénicuse el nous épate pendant
les premicres 15 minutes du spectacle; surtout
dans la scene d'ouverture ou le compositeur
cande un texte biblique a l'aide de percussion
et de battements des mains des participants
Mais on sail qu'on ne batit pas une ccuvre

de denx heures 20 minutes de musique sur
ne 1dée. Llennun ¢ Ir|||'u|| se fatigue de cet
te fragmentation répétee ad nauseam. On a en

vie de dire aux auteurs: «Faites avancer la nar-
ration» ou «Développez les idées musicales».

Un autre probleme tient a la totale absence
d'évolution dramatique ou d'une ligne drama-
tique, ou plutot au refus d'une narration dra-
matique. On nous donne a voir et a entendre
une déemonstration dont on connait l'issue des
les premieres minutes du spectacle, Le messa-
ge est louable: Juifs et Musulmans, vous étes
des freres, descendants d’Abraham; cessez
votre lutte.

Mais on sait qu'on ne bétit pas une ccuvre
sur un seul message.

The Cave refuse I'émotion et s'étire dans une
explication qui parait interminable. Malgré des
sentences colorées de certains interviewes,
malgreé des trouvailles dans le choix des mots
retenus et dans les jeux du montage, Reich et
Korot s'abstiennent de nous saisir ¢émotive
ment ou intellectuellement; ils laissent le spec
tateur passif devant le déroulement d'épisodes
bibliques.

Faut-l étre Juif ou Palestinien pour étre ravi
par The Cave?

En Américains du nord que nous sommes,
le sens de I'histoire millénaire nous manque
peut-étre pour gotter a sa juste valeur The
Cave

J'avoue que ces intervenants qui parlent
d’Abraham et de Sarah comme s'ils ¢taient
leur pere et mere, qui brandissent les mots
«tradition» et «continuité» comme s'ils ¢taient
sacres, qui font allusion a la priere et ala sou
mission comme si elles étaient des vériteés ab
solues de la vie... ces intervenants done ne
m'émeuvent pas; ce present entierement tour:
ne vers le passé me dépasse

La musique de Reich dans The Cave atteint
vite ses limites. En refusant de développer les
sequences jouces, Reich nous laisse sur notre
appetit; toutes ces lignes musicales hachurées
sont sans force cumulative

The Cave a déja ¢1¢ presente dans plusicurs
villes d'Europe; créé a Vienne au début de
I'éte, 'aruvre est une commande de sept
thédtres ou organismes dont la Brooklyn Aca
demy of Music, lieu privilégié des arts de la
scene et de l'avant-garde a New York. Berlin,
Amsterdam, Paris, Londres verront ou ont déja
vu The Cave

The Cave est-il un opéra? Permettez-moi
d'ajouter mon grain de sel au débat «in» du
moment... Non! En refusant le drame, en refu
sant 'évolution dramatique, Reich et Korot se
rangent delibérément hors du champ «opéra
tiques, Sile projet comporte de nombreux ¢lé
ments d'intéret, I \ trop
expliquer, on finit par ennuyer!

tout ¢chot voulon

poursuivre les ¢changes dans une atmosphére pour le
moins détendue. Pour les journalistes
et membres de l'industrie de 'exté-
rieur de Montréal, la Rencontre 1993
était aussi l'occasion d'échanger en
personne avec des collégues et inter-

La reprise
des affaires

locuteurs contactés a peu pres excli- e dépend
sivement par téléephone. Pour les or-
ganisateurs de I'événement, la partici-  que d’une

pation sans précédent et la qualite
des ¢changes semblaient donner en-
vie de recommencer 'expérience.

Comme tout congres, Rencontre
1993 était axée autour de divers ate-
liers portant sur des themes comme
les alternatives pour lancer un nouvel
artiste, les ouvertures vers le marché
europeéen, la location de disques et
les émissions de variétés. En général plutot calmes, ces
ateliers ont souvent donné l'occasion aux membres de
industrie de se féliciter de leurs bons coups ou de ré-
gler quelques comptes, et de se répéter fréquemment
que la reprise des affaires dépendait d'une seule chose:
la perséverance et la qualité des produits.

Autres activités fort courues, les showcases, sortes de
mini-spectacles destinés a presenter les artistes a leur
milieu. Celui de samedi soir, réunissant six artistes et
groupes dans un Bar D'Auteuil plein a craquer, était aus-
si l'occasion de la remise des Prix RadioActivité aux ar-
tistes dont les albums ont séjourné 50 semaines ou plus
au palmares des ventes de l'organisme. Les récipien-
daires 1993 sont les B.B., Richard Séguin, Jean Leloup,
Marie Carmen et Julie Masse, ainsi que, pour la troisie-
me annce consccutive, Marjo. Autre prix remis a cette
occasion, le prix Québee/Wallonie-Bruxelles du disque
de chanson, offert a Khadja Nin. Du coté des perfor-
mances, les plus remarquées furent celles de la solide
Claire Vezina, du Plumesque Rock Larue, accompagné
entre autres du guitariste Jean Millaire, et des trés éner-
giques Rudeluck, auxquels on aurait bien commandé un
rappel.

L'industrie profitait aussi de son grand rassemble-
ment pour f¢liciter ses membres, coté radio. Les prix
des directeurs musicaux de 'année ont ¢1¢ remis a
Louis Labbe, de la station CIKI (marché secondaire),
e, ex wquo, a Guy Brouillard de CKOI ¢t Mare Lan
driault de CHOTI dans la catégorie marché majeur.
Pour leur part, les prix des meilleurs directeurs des
programmes ont ¢te remis a André Saint-Amand, de
CKOI, pour un march¢ majeur, et a Jean-Pierre Major,
de KOD 137, Ce dernier en profitait d'ailleurs pour
souligner aux gens des compagnies de disques que les
stations en région, souvent tres sollicitées lors du lan-
cement d'un nouvel artiste, apprécieraient nettement
de ne pas étre oubli¢es une fois le succes arrive, un
des commentaires les plus remarqués au cours de la
fin de semaine.

Au nombre des activités plus spécialisées, on notait
cgalement les ateliers de 'éeole de la chanson de
Granby et ceux de I'école Musitechnic, dont le co-fon
dateur, Gilles Valiquette avait aussi 'honneur de
conclure les activités de la Rencontre. Dimanche ma
tin, le célebre chanteur en venait done i prouver que
Paul McCartney est bel et bien mort Quelqu'un pour
rait-il 'en avertir?

chose: la
perséverance
et la qualité

des produits.




