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Il existe 21 CRÉ au Québec. Leur mission est de promouvoir et de 
soutenir le développement régional dans plusieurs secteurs d’activité, 
de favoriser la concertation entre les intervenants socioéconomiques du 
milieu et d’assumer la planification du développement de la région qu’ils 
desservent. Parmi leurs mandats se retrouve la conclusion d’ententes 
spécifiques pour la mise en œuvre du plan quinquennal de développement 
ou pour l’adaptation de l’action gouvernementale aux spécificités 
régionales ainsi que le dépôt d’avis touchant le développement régional.

Tournée régionale sur 
l’habitation
Afin de bien circonscrire les problématiques, d’examiner les pistes 
de solutions et de jeter les bases d’un plan d’action touchant le 
logement en Abitibi-Témiscamingue, la Conférence régionale a 
tenu en mai dernier des journées de réflexion dans chaque MRC. 
Cela a notamment permis de sensibiliser les intervenants aux 
problématiques territoriales et de créer des partenariats afin de 
réaliser des actions structurantes.

Outre une quinzaine de personnes représentant la Conférence 
régionale, au-delà d’une centaine de participantes et participants 
provenaient du domaine du logement à but lucratif, du logement 
communautaire et social, de l’industrie de la construction résidentielle 
et des secteurs financiers, municipaux et gouvernementaux. Une 
forte participation du milieu social a été remarquée alors que les 
propriétaires ou promoteurs immobiliers privés se sont faits rares, 
sauf à Rouyn-Noranda. Le milieu financier était peu représenté alors 
que le milieu autochtone n’était présent que lors de la journée de 
réflexion à Val-d’Or.

Mise à part la question du logement social, cinq autres enjeux 
sont clairement ressortis des échanges. Ils seront intégrés à un 
plan d’action qui abordera donc les thèmes suivants  : portrait 
et planification du développement de l’habitation, financement 
et capitaux, coût et disponibilité des matériaux de construction, 
coût, disponibilité et formation de la main-d’œuvre ainsi que 
modulation des normes règlementaires et des programmes. La 
prochaine étape consistera à créer des partenariats regroupant les 
municipalités ainsi que les milieux des affaires et politiques pour 
réaliser et développer des logements.

Entente égalité

Journée de concertation 
touchant la formation
Le 22 mai dernier, les partenaires de 
l’entente en matière d’égalité entre les 
femmes et les hommes ont convié les 
groupes œuvrant auprès des clientèles 
féminines à une rencontre d’échanges et de 
concertation. L’objectif était de déterminer 
les besoins de formation afin de développer 
un programme sur mesure.

La journée était animée par Mme Dominique 
Jolette, du Centre d’animation, de 
formation et d’accompagnement (CAFA). 
Les 16  participantes ont eu l’opportunité d’échanger sur les 
difficultés rencontrées dans les organisations, sur les types de 
formation pouvant aider à y répondre, sur les formules à retenir 
ainsi que sur les obstacles rencontrés. Une présentation de 
Mme Lucie R.-Proulx, directrice de Femmes en parcours Inovateur, 
a également eu  lieu. Les partenaires travailleront en collaboration 
avec le CAFA au cours des prochains mois pour élaborer le 
programme de formation. La première séance devrait se tenir au 
cours du mois de novembre 2013.

Besoins prioritaires en formation ayant été ciblés

1.	Recrutement et rétention du personnel rémunéré et des 
bénévoles.

2.	Gestion financière (comptabilité, prévisions budgétaires, lecture 
des états financiers, etc.).

3.	Gestion de projets et demandes de subventions.

4.	Organisation du travail (plan d’action, priorités annuelles, 
politiques de conditions de travail, gestion du personnel et des 
bénévoles, etc.).

5.	Utilisation des nouvelles technologies (Facebook, réseaux 
sociaux).



Portrait de Mme Sarah Charbonneau

À votre service

Le titre d’agente de développement sied fort bien à Mme Sarah 
Charbonneau, qui exerce cette fonction au sein de l’équipe de la 
Conférence régionale depuis janvier 2006. À ce titre, plusieurs 
dossiers sont sous sa responsabilité, dont ceux liés à l’agriculture et 
à l’agroalimentaire, au transport, à l’emploi et à l’entrepreneuriat. 

Depuis son arrivée à la Conférence régionale, elle se considère 
chanceuse de pouvoir collaborer avec des développeurs stimulants, 
inspirants et dynamiques. Elle trouve également une grande 
motivation dans son apport professionnel à la mise en place 
d’initiatives ayant des impacts réels sur le développement de 
l’Abitibi-Témiscamingue.

«  L’une des expériences les plus 
marquantes a été de travailler deux 
ans avec mon père et mon frère dans 
l’entreprise familiale, Doralie, une 
entreprise qui effectuait du séchage 
et du pilage de bois et qui réalisait 
des composantes de literie. À la suite 
du départ imprévu de mon père, 
mon frère et moi avons eu la chance 
d’apprendre en accéléré des notions 
liées à la gestion des ressources 

humaines, à l’administration, à la comptabilité et au contrôle de 
qualité ainsi que certains principes de base de la négociation avec 
des donneurs d’ordres. Bien sûr, nous avons aussi été initiés à 
l’accompagnement des entreprises par le secteur public ».

Pour Mme Charbonneau, l’Abitibi-Témiscamingue c’est une région 
où tout est possible! Elle considère en fait que notre créativité et 
notre niveau d’engagement sont les seuls freins au développement 
de la région. « Tout seul on va vite, mais ensemble on va loin » est 
une phrase qui lui tient à cœur et qui occupe une place importante 
dans son quotidien. Elle considère d’ailleurs qu’une des forces qui 
orientent le développement de la région est de savoir se mobiliser 
à partir de stratégies audacieuses, créatives et, à la limite, un peu 
rebelles.

Mieux connaître Mme Charbonneau, c’est savoir qu’elle a choisi 
de revenir dans la région d’abord pour se rapprocher des gens 
qu’elle aime, mais aussi pour travailler dans une jeune et magnifique 
région. À ce propos, son lieu de prédilection est la rivière Mégiscane. 
Mme Charbonneau a également choisi de demeurer dans la région 
parce qu’elle a eu la chance d’avoir un emploi stimulant, bien ancré 
dans un milieu qui fait confiance aux jeunes. Dans un tel contexte, 
il est plus facile de changer des choses!

Les rendez-vous jeunesse

Avez-vous des projets de 
loisir culturel?

Les rendez-vous jeunesse en loisir culturel sont issus d’un 
partenariat entre le ministère de la Culture et des Communications 
(MCC), Loisir et sport Abitibi-Témiscamingue (LSAT) et le Forum 
Jeunesse, qui y contribue par le Fonds régional d’investissement 
jeunesse (FRIJ). Ce programme s’adresse aux jeunes de 12 à 35 ans 
qui pratiquent une discipline culturelle sans être rémunérés. 
Toute l’information relative à ce programme est disponible sur 
le site Internet de LSAT, qui en coordonne la gestion. Pour y 
accéder, suivre ce lien. Les projets, qui doivent se réaliser entre le 
1er octobre 2013 et le 31 mars 2014, doivent être transmis au plus 
tard le 30 août 2013. Pour plus de renseignements, communiquez 
avec Mme Joanne Aumond (819 825-2047).

Forum sur les ressources naturelles et le territoire 
public

Les actes et la synthèse sont 
en ligne
Le 3 mai dernier avait lieu le Forum sur les ressources naturelles 
et le territoire public de l’Abitibi-Témiscamingue. Cette activité a 
permis de prendre connaissance du bilan des réalisations de la 
Commission régionale des ressources naturelles et du territoire 
(CRRNT) au cours de la dernière année. Les priorités d’actions 
pour les trois prochaines années ainsi que l’élaboration de la 
stratégie d’intensification de la production ligneuse de la région 
ont également été discutées. Enfin, quatre commissaires ont été 
nommés. Il s’agit de MM. Maxime Langlais (Forêt), Jacques Saucier 
(Social), Ambroïse Lycke (Eau) et Raymond Leclerc (Faune). 

Les actes du Forum et le résumé touchant l’appréciation du Forum 
peuvent être consultés sur le site Internet de la CRRNT, dans la 
section Documents.
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Programme sur l’approche intégrée et 
régionalisée (PAIR)

Un renouvellement attendu
Au moment d’écrire ces lignes, la ministre des Ressources 
naturelles du Québec, Mme Martine Ouellet, n’avait pas encore 
annoncé la reconduction du PAIR. Selon nos renseignements, 
cette annonce devrait se faire au cours des prochains jours. Pour 
permettre la poursuite des travaux, la ministre a consenti depuis le 
1er avril 2013 une avance de 50 000 $ par CRRNT, ce qui démontre 
l’intention du gouvernement de poursuivre son partenariat avec 
les conférences régionales des élus du Québec. 

L’importance de renouveler le PAIR selon le Réseau des 
CRÉ du Québec

Le Réseau des CRÉ du Québec a réitéré la demande de confirmation 
du renouvellement du programme PAIR en mai 2013 après qu’un 
bilan ait été dressé et que les ajustements nécessaires aient été 
proposés. L’objectif était de convenir d’une nouvelle entente de 
cinq ans. La correspondance précisait également que les rumeurs 
de compressions budgétaires et de fusion avec le Programme de 
mise en valeur des ressources du milieu forestier — Volet II, qui 
n’a fait l’objet d’aucune annonce lui non plus, avaient généré de 
l’inquiétude et de la grogne. Puisque ces programmes répondent 
à des objectifs complémentaires, le Réseau a donc enjoint à la 
ministre d’aller de l’avant avec le PAIR dans la forme discutée avec 
le ministère et avec les montants prévus. Rappelons que le PAIR 
permet aux CRÉ d’assumer les responsabilités et devoirs qui leur 
sont conférés par des lois du Québec, notamment ceux de créer et 
de soutenir une CRRNT et de mettre en œuvre des projets de mise 
en valeur des ressources naturelles dans l’ensemble des régions. 

Projet de loi sur les mines

Mémoire en préparation
La Conférence régionale est à peaufiner le mémoire qu’elle 
déposera sous peu dans le cadre des audiences publiques qui 
sont prévues le 26 août 2013 par la Commission parlementaire sur 
l’agriculture, les pêcheries, l’énergie et les ressources naturelles. Le 
contenu du document sera essentiellement basé sur les récentes 
positions prises par l’organisation et celles des dernières années. 
Compte tenu des délais et de la période estivale qui s’amorce, il 
a été convenu que les membres du bureau de direction soient 
associés au développement de l’argumentaire à insérer dans le 
mémoire de la Conférence régionale. MM. Ulrick Chérubin, Luc 
Bélisle et Patrick Charron ont été nommés afin de présenter la 
position de la Conférence régionale lors des audiences publiques. 

Politique intégrée de transport des personnes

La Conférence régionale a 
déposé son mémoire
Les membres du conseil d’administration ont approuvé lors de leur 
dernière séance de travail les grandes lignes du contenu du projet 
de mémoire devant être déposé dans le cadre des consultations 
menées en faveur de l’adoption de la Politique intégrée de transport 
des personnes pour le Québec. Le mémoire a été déposé le 21 juin 
2013. Il est désormais disponible en ligne pour consultation. 

Soutien au développement de l’agriculture et de l’agroalimentaire
Vous avez jusqu’au 31  mars  2015 pour présenter un projet 
dans le cadre du programme Soutien au développement de 
l’agriculture et de l’agroalimentaire. Nous vous invitons à consulter 
les renseignements relatifs à ce programme en vous rendant 
au www.conferenceregionale.ca/publications/16-fonds-
programmes#47. Pour en savoir davantage sur les conditions et 

les modalités, communiquez avec Mme Lyse Roberge, conseillère 
au ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
du Québec (MAPAQ) (819 763-3287, poste  4560). Pour 
déposer votre demande, veuillez contacter M. Serge Maheux  
(819 762-0774, poste 118).

Prix implication jeunesse
Lors de l’activité annuelle du 
Forum jeunesse, cinq lauréats ont 
été mis en nomination pour le 
prix Implication jeunesse 2013. Il 
s’agit de Mmes Amélie Roberge 
(Témiscamingue) et Marie-Pier 
Dupuis (Vallée-de-l’Or) ainsi que 
de MM. Bruno Gauthier (Rouyn-
Noranda), Jean-Michel Cloutier 

(Abitibi) et Tommy Collard (Abitibi-Ouest). Ce 
prix vise à valoriser, encourager et reconnaître 
l’implication citoyenne des jeunes dans leur milieu. 
À partir de septembre, grâce à un partenariat avec 
l’Indice Bohémien, vous pourrez en apprendre 
davantage sur ces jeunes impliqués dans leur 
milieu puisque ce média publiera une entrevue 
sur chaque candidat. Précisions que M. Collard 
représentera la région à l’automne prochain lors 
de l’activité nationale de reconnaissance organisée 
par le Secrétariat à la jeunesse. Ayant été nommé 
lauréat Coup de cœur de l’Abitibi-Témiscamingue, 
il a remporté une bourse de 1 000 $.
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Bureau de Rouyn-Noranda

170, avenue Principale, bureau 102
Rouyn-Noranda (Québec) J9X 4P7 

819 762-0774

1 866 762-0774

Bureau de Val-d’Or

650, avenue Centrale
Val-d’Or (Québec) J9P 1P8

819 824-2733

Bureau d’Amos

22, rue Principale Nord, bureau 200
Amos (Québec) J9T 2K6

819 732-1777

cr@conferenceregionale.ca www.conferenceregionale.ca 

Appel de projets

FRIJ
Veuillez prendre note que la date limite pour déposer des projets 
dans le cadre du programme Fonds régional d’investissement 
jeunesse (FRIJ) est fixée au 4 octobre 2013. Pour plus de détails, 
consulter le site Internet du FJAT.

	 À vos agendas

			   	
			   	
	 Rencontre des partenaires 	
	 jeunesse

Le Forum jeunesse de l’Abitibi-Témiscamingue 
(FJAT), en collaboration avec Engagement jeunesse, 
organise une rencontre le 5 septembre 2013, à 
compter de 9 h 30 à l’hôtel Gouverneur Le Noranda. 
L’objectif est de connaître la vision des organismes 
jeunesse locaux et régionaux afin d’exercer son rôle-
conseil auprès des instances régionales et nationales. 
La date limite d’inscription est le 28 août 2013. 

Un premier bilan de la Stratégie d’action jeunesse 
2009-2014 sera fait, ce qui permettra de réfléchir 
à la prochaine politique jeunesse. Les résultats de 
la journée serviront à alimenter les organismes 
souhaitant déposer un mémoire dans le cadre du 
renouvellement de la stratégie d’actions jeunesse. 
Le FJAT, en préparation à la tournée du Secrétariat 
à la jeunesse et au renouvellement de la politique 
jeunesse, pourra promouvoir les consensus régionaux 
qui se dégageront de cette rencontre. Pour de 
plus amples détails, veuillez communiquer avec 
Mmes Lisyane Morin (819 824-2733, poste 223) ou 
Marie-Pier Côté (819 763-3582, poste 80809). 

Le chiffre de l’Observatoire 
C’est le nombre de lacs touchés par une fleur d’eau d’algues bleu-
vert en Abitibi-Témiscamingue en 2012. Parmi ces plans d’eau, 

quatre étaient touchés pour la première fois soit les lacs Duparquet, 
Hélène, Kipawa et des Quinze. 

Pour en savoir plus : www.observat.qc.ca 
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Étude sur la chaîne de valeur

Consultez-la en ligne
La Conférence régionale a rendu disponible sur son site Internet 
l’étude Analyse de la chaîne de valeur pour accompagner 
la transformation du tissu industriel forestier de l’Abitibi-
Témiscamingue, réalisée par Del Degan, Massé. Cette étude s’inscrit 
dans la mise en œuvre du Plan régional de développement intégré 
des ressources et du territoire (PRDIRT). 

Les principaux résultats convient les intervenants régionaux à faire 
évoluer le tissu industriel forestier. Par exemple, l’utilisation de 
fonds publics pour améliorer la compétitivité du secteur forestier de 
l’Abitibi-Témiscamingue est souhaitable. Elle doit viser à consolider 
et à complexifier le tissu industriel, d’où le besoin d’accompagner et 
de stimuler le développement de nouvelles filières. Les entreprises 
de la filière non ligneuse de la région pourraient quant à elles 
bénéficier d’un label régional de commercialisation et de mise en 
marché. Le développement accéléré d’une industrie de deuxième 
transformation, comme cela est le cas avec le créneau d’excellence 
SCISA (Systèmes de construction en bois), devrait pour sa part 
rapidement déboucher vers l’exportation de l’expertise acquise 
en Abitibi-Témiscamingue.

Parmi les autres éléments à retenir figure le fait que la région 
présente toutes les caractéristiques nécessaires à la mise en 
place d’un centre de valorisation de la fibre. Un tel centre 
pourrait contribuer à augmenter le niveau de productivité des 
usines existantes tout en favorisant l’émergence de nouvelles 
entreprises, notamment dans la filière énergétique. Enfin, la 
mobilisation de tous les acteurs impliqués dans le recrutement 
et le développement des ressources humaines est indispensable 
pour s’assurer que les entreprises d’ici compensent la rareté de la 
main-d’œuvre par une augmentation de sa productivité. Si vous 
souhaitez consulter l’étude, rendez-vous à l’adresse suivante  :  
www.conferenceregionale.ca/documents/publications/
rapport_ final_chaine_de_valeur_20130513.pdf. 
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