
Les défis des années 1990 

tels qu'identifiés par les employées et employés 

du Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 

de l'Office du crédit agricole du Québec 

et de la Régie des assurances agricoles du Québec 

Synthèse des forums 

par 

Jean-Guy Dionne 

Direction de l'analyse des politiques 

Sous — ministériat aux affaires économiques 

industrielles et commerciales 

Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 

juin 1989 





AVANT-PROPOS 

Vous t r o u v e r e z , dans l e s prochaines pages, une synthèse des proposi-

t ions de d é f i s pour l e s années 1990. Les propos i t ions des d i f f é r e n t s 

forums furent rassemblées par thème auquel on a accordé un pointage. 

Ce1 u i - c i é t a i t fonct ion de l ' impor tance que chacun des forums accorda i t 

au thème sous un ou p lu s i eu r s énoncés a i n s i que du nombre de p a r t i c i -

pants . I l s ' a g i t simplement d'une moyenne pondérée des r é s u l t a t s . 

Par exemple, s i hu i t forums ont accordé une importance à l a q u a l i t é des 

a l i m e n t s , nous avons m u l t i p l i é le pointage de chaque forum par l e nom-

bre de p a r t i c i p a n t s , addit ionné l e s r é s u l t a t s et d i v i s é le tout par 

134, l e nombre t o t a l de p a r t i c i p a n t s aux forums. 

Même s i seulement l e s sept premiers items des forums ont été l i s t é s 

dans le document, tous l e s pointages accordés à tous l e s items ont été 

retenus pour l e s c a l c u l s . 
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LA CONSERVATION DES SOLS, DE L'AIR ET DE L'EAU 

Presque tous l e s forums ont f a i t part de leur préoccupation environne-
mentale et de l a d i f f i c u l t é d 'avo i r une approche s e c t o r i e l l e du pro-
blème. On a retrouvé la même approche dans les quest ionnaires ou les 
répondants ont mis sur le même pied les problèmes de conservation des 
s o l s , de conservation de l ' e a u et de résidus de p e s t i c i d e s . 

On i n s i s t e beaucoup sur l a s e n s i b i l i s a t i o n des d i f f é r e n t s intervenants 
(aqr i c u l t e u r s , e n t r e p r i s e s , gouvernements p rov inc ia l et municipaux, 
consommateurs) a f in que chacun se dote de méthodes moins dommageables 
pour les ressources q u ' i l u t i l i s e et qui respectent 1 environnement 
d ' a u t r u i . 

Ce thème a r e c u e i l l i 27,31 po in t s . 

Les items suivants des forums furent regroupés sous cette rubrique. 

Forum du 17 janvier 

- É l im iner l a dégradation des s o l s , de l ' e a u et de l ' a i r (14,70 
points ) 

Forum du 18 janvier 

- Réduire l ' impact négat i f de l a production sur l 'environnement (16 ,2 
po ints ) , _ , » 

- Conservation des s o l s , de l ' a i r et de l ' e a u (13,5 points) 

Forum du 25 janvier 

- Conservation des s o l s , de l ' a i r et de l ' eau (16,2 points) 
- S e n s i b i l i s a t i o n et formation des ag r i cu l t eu r s à leur environnement 

(4 , 2 points ) 

Forum du 27 janvier 
- S e n s i b i l i s a t i o n des intervenants ( a g r i c u l t e u r s , e n t r e p r i s e s , munici-

p a l i t é s ) à l 'environnement (7 ,6 points ) 

Forum du 31 janvier 

- Protect ion de l 'environnement ( s o l , eau, a i r ) (Cor rec t ion , préven-
t ion et s e n s i b i l i s a t i o n ) (56,83 points ) , 

- Consc ient iser le consommateur sur l ' i m p l i c a t i o n économique et écolo-
gique de ses exigences sur l a qua l i t é esthétique des produits qu i l 
consomme (5,66 points ) 





Forun du 1er févr ier 

- S e n s i b i l i s a t i o n de tous l e s intervenants à l 'environnement (18,19 
po ints ) . . 

- Agr i cu l tu re plus biologique (9 ,75 points ) 

Forum du 7 févr ier 

- Protect ion de l a ressource sol et eau (6 ,8 points ) 

Forum du 10 févr ier 

- S e n s i b i l i s a t i o n de tous les intervenants à l 'environnement ( p r i -
ma i re , secondaire , t e r t i a i r e ) (7 ,38 points ) 

Forum du 16 févr ier 

- Favor i ser l a d é f i n i t i o n et l ' u t i l i s a t i o n des méthodes cu l tu ra le s 
plus écologiques (26,11 points) 

Forum du 22 févr ier 

- Conservation de l a ressource ( s o l , eau, a i r , f o r ê t s ) (22,27 points ) 
- Réduction de l a po l lu t ion (6 ,18 points ) 





LA QUALITÉ DES ALIMENTS 

La a u a l i t § des al iments doi t êt re améliorée notamment en e iminant l e s 
résidus de pest ic ides et de médicaments et en assurant l ' i n n o c u i t é de 
tous l e s aliments commercial isés . 

i . n i lmart des forums ont véhiculé une image assez négative de l a pro-
d u c ? o n québéco se au chapi t re des résidus de pes t i c ides et de medica-
ment D a n s la mëme ve ine , l e s répondants au quest ionnaire mention-
naient leur préoccupation pour des al iments plus sains notamment en 
i n s i s t a n t sur l ' i n n o c u i t é , l a va leur n u t r i t i v e et l ' é l i m i n a t i o n com-
plète des résidus de pes t i c ides et de medicaments. 

Ce thème a r e c u e i l l i 19,09 po in t s . 

Ces items des forums furent regroupés sous cet te rubrique. 

-° r ï ïsdde17ré Js?ndVuleSe pes t i c ides dans l e s al iments (7 ,71 points) 

-^Répondre Ï T n t e s o i n pressant de produits exempts de résidus (4 ,8 
po ints ) . . 

- Aliments plus sa ins (3 ,6 points) 

! ° ™ s 2 U r " l i T u ' a l i t é des a g e n t s et en a c c r o î t r e l a notor iété (17 ,4 
points ) 

- ° rQual i té^de^produi ts à tous les stages du processus (23,92 points ) 

- ^ F a v o r i s e r " d u c t i o n de produits de q u a l i t é supérieure ( e xce l -
lence) (28,75 points) 

' " " l î ï r t . T t o u t . q u a l i t é (exempts de rés idus ) (11,50 points ) 

- 0 r " i ' ë n ? s " t e qua l i t é ( i n n o c u i t é , qua l i t é int r insèque) (60,36 

poi n t s ) 

- ^ P r o d u i r e S f a T i r n e n t s de haute qua l i t é ( s an té , va leur in t r insèque , 
innocui té) (18,85 points ) 

: ° r ™ i n ë n « d t ^ i ê r e qua l i t é exempts de produits c h è q u e s (9 ,66 
poi nts ) 

Forum du 22 f é v r i e r 
- t e n t e r l a qua l i t é des produits québécois (6 ,9 points ) 





LA COMPÉTITIVITÉ DES ENTREPRISES DANS UN CONTEXTE DE LIBÉRALISATION 
nrc FrHANEFS FT 1A MONDIALISATION PL l/ECONOMR 

Ce su iet a souvent été c i t é dans les quest ionnaires sous l e s items 
"Compét i t iv i té des e n t r e p r i s e s , adaptation au 1ibre-echange et mondia-
l i s a t i o n de l 'économie" . Les d iscuss ions dans l e s forums ont permis de 
déceler qu'on c ra in t surtout que l e s ent repr i ses agr ico les ou de t rans-
formation de produits a l imenta i res ne puissent f a i r e face aux nouvel les 
condit ions de concurrence créées par l ' a c co rd de 1 i b r e - e c h a n g e . l e s 
négociations du GATT et les pressions pour l 'ouver tu re des f r o n t i è r e s 
au commerce de produits a g r i c o l e s . 

Le pointage pour cet item est de 17,64 po in t s . 

Les items suivants des forums furent regroupés sous ce t te rubrique: 

Forin du 17 janvier 

- Compét i t iv i té des ent repr i ses (16,20 points ) 

Forum du 18 janvier 
- Adaptation des ent repr i ses face à l a compétition in te rnat iona le 

(56,00 points ) 

Forum du 27 janvier 

- Opportunités et contra intes du contexte in te rnat iona l (33,60 points) 
- Compét i t iv i té des fermes et des ent repr i ses (13,80 points ) 
- R e n t a b i l i t é des f i rmes versus l e contexte in ternat iona l 

poi n t s ) 

Forum du 31 janvier 
- Compét i t iv i té des ent repr i ses dans un contexte de mondial isat ion 

(38,25 points) 

Forum du 1er févr ier 

- Compét i t iv i té des ent repr i ses par un accroissement de l a producti-
v i t é (8,44 points) 

Forum du 7 févr ier 

- Compét i t iv i té des ent repr i ses de production et de transformation 
(9 ,60 points ) 

Forum du 8 févr ier 

- Augmenter l a compét i t i v i té des productions animales dans un con-
tex te nord américain (11,07 points ) + r a r 1Qfprt 

- Augmenter la compét i t i v i té des fermes par le te s t ing et le t r a n s f e r t 
technologique (7,86 points) 





LA FORMATION DES RFSSOURCES HUMAINES 

P l u s i e u r s forums se sont « " t ^ - l X V e r m i » . ^ " " 
ces humaines. On souligne: que es ^ f d o nuent depuis quelques 
technologie ag r i co le et dan s l e s U b t n o a g r i c u l t e u r s 
^ ^ ^ V ^ a l i t - « T a capac i té de compétit ionner des 

Québécoi s . 

Si on s ' in ter roge sur l a f o r » * ' ^ « " J ^ t f e n V n Î Ï Ï Ï T -
a g r i c u l t e u r s , on i n s i s t e «uss , beaucoup su Je ma ^ ^ c h a n g e . 

r i s x r A & t - r raia 
e s s e n t ^ e l ^ ^ a s s u r e T T ^ x VgV^culteurs des p o s s i b i l i t é s de formation con-

t i nue. 

sa i sonn i è r e . 

E n f i n , on exprime une v i v e inquiétude pour 1 . U ^ o m p é -t n T 1 » u " " Z V " M i n i s t è r e et de ses organ i snes . U'une p a r x , tence des employes du M i n i s t e r e e t e s y d a n s e q u l 

r e s t r i c t i o n s de personnel imi tent 11 apport de sa g C0(T 

des p o s s i b i l i t é s au m m ^ c i c « 
développement de V a g r o - a l i m e n t a i r e 

Ce thème r e c u e i l l e 12,29 p o i n t s . 

Ces items des forums fu rent regroupés sous cet te rubr ique . 

- ° r S o u c i de " i o n des ressources humaines ( a g r i c u l t e u r s , gé ran t s , 

e t c . ) (41,67 po in t s ) 

-OI*Formation^de^la re l ève et des a g r i c u l t e u r s ( 13 ,5 po in t s ) 

' 0 Tgmen?eJ § l a 1 e c r ompétence p ro fe s s ionne l l e des ressources humaines en 
a g r i c u l t u r e (39 ,29 po in t s ) 

: ° X e U " «lïuV des ressources humaines en a g r i c u l t u r e (15,11 

poi nts ) 

F . ° T o ™ a t f o n f é d e r 1 e t r o u s l e s in te rvenants en b io-a l imenta i re (13 ,19 

po in t s ) 





LE DÉVELOPPEMENT RÉGIONAL 

correspon-

dent aux avantages et p o s s i b i l i t é s de ces regions . 

Ce thème a r e c u e i l l i 12,04 po in ts . 

Ces items des forums furent regroupés sous cette rubr ique. 

î e ^ s , socio-économique dans les région , périphériques 
(Maintien des se rv i ces o f f e r t s ) (13,13 points ) 

- ° r Adaptat ion^de^Vagr icu l ture aux avantages bio-physiques de l a région 
et aux marchés (26,92 po ints ; 

Forum du 16 f é v r i e r . l l U . i r p n o u r e t par les régions 
- D é f i n i r des modèles régionaux d ag r i cu l tu re pour et pm y 

périphériques (48,39 points) 

- Adapter le type d ' ag r i cu l tu re aux p o s s i b i l i t é s du mi l ieu (9 ,33 

poi n t s ) 





LA FERME FAMILIALE 

Des forums ont mentionné la consol 1 d . t 1 . £ de la f e r . J ^ ^ l e ^ m m e 

^ . ^ n ^ V - n c é t s ^ " ^ ^ ^ agr i cu l tu re et devant 

l a montée de l a concentrat ion a g r i c o l e . 

Pour p l u s i e u r s , le maintien e t l e W » » ^ ^ T m o î n f g ^ d 
conditionnent toute V w ^ t u n T é êupïementdes campagnes et une 
réduction 1 c ê s 1 ? f e ? t s aux communautés éloignees 

des grands cent res . 

D1 autre p a r t , on est conscient qu«: la férue f a m i l i a l e 
l ' e n t i t é qu'on connaissa i t .au , debut.des années f ^ e „ p l o i t é e par 

d e rura les de l 'Ouest 

Canadien. 

Ce thème r e c u e i l l e 4,42 po in ts . 

Ces i tens des forons furent regroupés sous cet te rubrique. 

-°PConsolidation6de la ferme f a m i l i a l e (14,40 points) 

F 0 7 a 1 n ? i e n f d e r i a r s t r u c t u r e de propr iété f a m i l i a l e (PME, choix s o c i a l , 
e f f i c a c i t é ) (11,14 points ) 

Forum du 10 f é v r i e r + û r h n i n i l P s i a ferme f a m i l i a l e pour l ' a i d e r 
- Améliorer l 'encadrement technique a l a J . } 

à s 'adapter au contexte de 1 ibre-echange H 





«iHTTFN A LMNHOVATIONjrEÇHHO^GiQ^ 

, h p i e développement et l e 
P lus i eu r s forums ont mentionné que l a r e c n e r c i e , c o m p é t i t i v i t é des 
t r a n s f e r t technologique d « u r , c o n c u r r e n c e sur les 
ent repr i ses et a ins i at ^ Y 
marchés canadiens et e x t e n e u r s . 

presque en te ie uan» i u Y 
e x p l o i t a t i o n s . 

Ce thème a r e c u e i l l i 10,33 po in ts . 

Ces items des forums furent regroupés sous cette rubr ique. 

f r°PSoutenir ^a™ recherche et l e développement qui sont responsables 

d ' innovat ion (19 ,2 points ) 

- ° r Accé lérera i ^ t r a n s f e r t technologique (10 ,0 points ) 

Forum du 10 f é v r i e r niveaux (p r ima i re , secondaire, t e r -
. Supporter l ' i nnova t ion T a mise au point technique et le 

t i a i r e ) et assurer l a recherche 
t r a n s f e r t technologique (58,15 points ; 

Forum du 16 f é v r i e r nouvelles technologies en fonct ion de 
- Développement et transteri oe 

p r i o r i t é s régionales (7,77 points) 





LES BESOINS DU CONSOMMATEUR 

i l faut oroduire ce que dés i re le consommateur, tant en termes de qua-
1 i t é . qu en termes de v a r i é t é , de convenance, de format et de prépara-
t i o n . 

P lus ieurs forums ont mentionné que le déf i sera de s e r v i r un c o n s o l a -
teur dont les besoins seront de plus en plus d i v e r s i f i e s . d o n t les 
habitudes de v ie entra înent des changements drast iques dans l e s habitu-

d ' a f f a i r e . 

Cet item r e c u e i l l e 6 ,8 po in t s . 

Ces items des forums furent regroupés sous cette rubr ique. 

A l i m e n t s ï e " "ha l te qua l i t é répondant aux besoins des consommateurs 
(3 ,7 points ) 

- T o d u i r e erTrëpondant aux besoins du c o n s o l a t e u r ( 9 , 5 points ) 

- ° r ï ï a d p ïe 2 r 7 l i a n pr iduc t ion agro-a l inenta i re aux nouveaux besoins des 
sommateurs (18,2 points ) 

con-

-0 rproduct ion^et1 t ransformation adaptées aux besoins des c o n s o l a t e u r s 
(18 ,9 points) 





LE DÉVELOPPEMENT DE NOUVEAUX MARCHÉS 

P lus ieurs fo rum ont mentionné que la progression du b io-a l imenta i re 
i nécessairement par une extension de ses n a r c h « v Or . l e «arche 

nuéhécois est l i m i t é par une croissance démographique f a i b l e . 1 
nroducteurs doivent s 'o rgan i se r pour occuper une place de plus e p us 

vîsï ï î ^ M S ' S 
i n te rnat ionaux . 

Ce thème a r e c u e i l l i 4,94 po in t s . 

Ces items des forums ^urent regroupés sous cette rubr ique. 

Forum du 27 j anv i e r . . . n t -
- Développer des marches e x t e n e u r s (10 points ] 

F - 0 r S i s f e " h é i e p e r m e t t a n t l 'écoulement de nos produits (7 ,5 points ) 

F O r Ex D ^re° r d e " n i v e a u x marchés internes et externes pour les produits 
" q u é b é c o i s pour augmenter les exportat ions et diminuer l e s Tnporta-

t ions (5 ,85 points ) 

^ v o r i f e r ^ T T e g r o u p e n e n t de C o f f r e pour répondre aux besoins 
locaux , nationaux et internat ionaux (8 ,18 points ] 





LE ROLE DU MINISTÈRE 

Certa ins employés ont af f i rmé que la diminution des ressources consa-
crée p a r T e X i stère à l a recherche, au développement au t r a n s f e r t 
technoloqique de même qu'à l a formation compromet l a capac te du Mims-
t è r e d encadrer 1 ' a g r i c u l t u r e du Québec et d'y jouer un role de leader . 

Ce thème a r e c u e i l l i 4,27 po in ts . 

Ces items des forums furent regroupés sous ce thème. 

-^Repositionnement du Ministère comme groupe de pilotage et d ' an ima-
t ion (3 ,75 points) 

: ° r t V c a r p ? c i t é du Ministère d'encadrer r a g r i c u l t u r e du Québec 
(29,33 points ) 





rnwr.FRTATIOH DES INTERVENANTS AUX NIVEAUX RÉGIONAL ET PROVINCIAL 

P l u s i e u r s in tervenants ont soul igné qu'en ces temps de ressources 
f i n a n c i è r e s et hunaines l i m i t é e s , i l é t a i t plus que jamais nécessa i re 
que Tes d i v e r s in tervenants se concertent et donnent une o r i en ta t i on 
commune au développement du b i o - a l i m e n t a i r e , tant sur l e plan provin-
c i a l que régional . 

Par i n t e r v e n a n t s , on entendait les a g r i c u l t e u r s , l e s pêcheurs , l e u r s 
a s s o c i a t i o n s l e s t r ans fo rmateurs , l e s d é t a i l l a n t s , l e s consommateurs 
i f s chercheurs et tous l e s organismes gouvernementaux impliques en 

agr i c u l t u r e . 

Ce thème a r e c u e i l l i 2 ,9 po in t s . 

Ces items des forums furent regroupés sous cet te rubr ique . 

r Conce r ta t ion^des in te rvenants au niveau p rov inc i a l et régional 
(3 ,42 po in t s ) 

- ° r ï m p l ï c a t i o n r e C t r concer ta t ion des pa r tena i res pour f a i r e face à l a 
concurrence (8 ,57 po in t s ) 

! ° r H a x W s e r f Î C p a c t des In te rven t ions des d i f f é r e n t s In tervenants par 
l ' é t a b l i s s e m e n t de s t r u c t u r e s o rgan i sa t i onne l l e s (11 ,19 po in t s ) 





LA RELÈVLAGRlÇOki 

, • c fnr. ins ont mentionné que, devant^ V < e n o r r n i d ' a t t r a i t que 
^ S r e î en « r ^ U - r e , en » 

pouvait représenter p
9

0 u r , e s jeunes a 9 " Ç u U e u r s et 

a
p l u s angoissante « c o r . d - > « d e s emplois plus renunerateurs 

subissent 1 a t t r a c t i on 
moins ex igeants . 

Ce thème a r e c u e i l l i 2 ,82 po in t s . 

Ces items des forums furent g r o u p é s sous cette r u P n q u e . 

' T n t î t a V u n ? « ! » « compétente et su f f i s an te en a p i c u l t u r e et en 

pêche (3 ,10 points ) 

Forum 25 j anv i e r $ ) 
- Favoriser l a reievc \ > 

Forum du 31 j a n v i e r b i 0 _ a l i m e n t a i r e (2 ,75 points) 
- Encadrement de la re ieve 

Forum du 7 f é v r i e r r e l p V e (10 points ) . C a p i t a l i s a t i o n pour l a re ieve 





l e U r s « P ] r O i « « « % r t p r o p o r t i o n n é e avec 1 . £ t „ 

va-n "ss K - ï^rih;.vssrss 
att rayant un a M t r e t r a v a n ! n p r é s e n t e 0 consioe 
I l Œ T d i l n T u n ' l ï n i b r . entre l e t r a v a ; J ™ ™ " q u , p e ; -

soi * en préconisant de nouvelles. foroes a s d e t r a v a i l , 
mettront aux ag r i cu l t eu r s • »» 1 c e q i n l eu r 
so i t en assurant des p n p lu s e e leves u p e n t r H , n 1 > n t m 0 1 n s . 
permettra i t d a t te inore 

Ce thème a r e c u e i l l i 2,15 po in t s . 
« „c furent regroupés sous cet te rubr ique. 

Ces items des forums furent reg i 

Forun du 10 f é v r i e r f e r m e s ( q u a n t i t ê de temps et d ' a r -
. M e i l l e u r e q u a l i t é de v i e sur 

g ent ) (12.38 points ) $ 

. Assurer un revenu d ^ . ^ ^ ^ ?t ï T c W (5 ,85 
( É q u i l i b r e entre le s a l a i r e 





I . | |T 1 | ic .T .nN nil WIIF.U AOUATiqUE 

U n des forums nous a nentionné ,ue ,e Q ^ e V t r e . 

1 i sa t ion du n i l i e u ^ " ^ ^ J ^ ' Y e p o t e n t d'e croissance qu'of-

f r e 

^ ^ ^ • n ^ ^ û n e ^ p l r î ^ e dans r u t , m . t , o n de ce 

m i l i e u . 

Ce thème a r e c u e i l l i 1,03 po ints , 

f i n s de d i v e r s i f i c a t i o n (12 ,6 points) 
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