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Le combat de Teachers’ n’est pas fini
STÉPHANE PAQUET

Alors que la lumière n’est pas en-
core faite sur les motifs qui ont
poussé la direction de Nortel vers
la porte, le grand patron de la
deuxième caisse de retraite en im-
portance au pays poursuit sa croi-
sade pour un renforcement des
lois sur les valeurs mobilières ca-
nadiennes. Et les moyens pour les
faire appliquer doivent suivre,
précise Claude Lamoureux, de
Teachers’.

« Si tu as juste des jeans et un T-
shirt, tu vas à la banque et tu vo-
les 10 000 $, ils vont te mettre
derrière les barreaux. Mais si tu
veux voler des milliards, mets une
cravate et une chemise et tu n’iras
jamais en prison », lance celui qui
s’est fait le champion de la bonne
gouvernance dans les entreprises
cotées en bourse.
Claude Lamoureux a beau être
en croisade depuis des années,
son combat est loin d’être termi-
né. « Il reste beaucoup de travail à
faire », dit-il à propos des lois ca-
nadiennes, qui ne sont pas suffi-
samment contraignantes à son

goût. « Il faut que les lois soient
changées, ça prend des peines
plus sévères, un corps policier qui
s’en occupe et des cours qui soient
là. »
Et il aligne les exemples de mau-
vais souvenirs pour les actionnai-
res : « Les gens de Cinar, c’est un
vol. Est-ce que quelqu’un est allé
en prison ? Non. »
« Est-ce que quelqu’un est en
prison à cause de Bre-X ? Non. »
Il poursuit avec le cas de Conrad
Black chez Hollinger et celui de
Micheal Cowpland, chez Corel, à
Ottawa, qui avait écoulé pour
20,4 millions d’actions un mois
avant que le titre ne plonge. M.
Cowpland a dû payer une amende
de 1,5 million en 2003.
« Est-ce que Mike Cowpland est
en prison pour avoir fait ce qui
ressemble à du délit d’initié ?
Non, on lui a demandé de remet-
tre 25 cents pour chaque dollar
qu’il avait fait. Je peux faire ça à
la journée, moi aussi : aller voler
des banques puis, en sortant, je
donne 25 cents au policier. Puis,
je me rends dans la prochaine
banque et je continue ! » Aujour-
d’hui, le cofondateur de la coali-

tion canadienne pour la bonne
gouvernance, qui lutte pour obte-
nir des conseils d’administration
ayant à coeur l’intérêt des action-
naires, poursuit Biovail au Dela-
ware plutôt qu’au Canada, même
si le siège social des deux entre-
prises est de ce côté-ci de la fron-
tière.
Raison de la poursuite : Teachers’
reproche à Biovail d’avoir caché de
l’information aux actionnaires. Le
fonds ontarien croit avoir de meil-
leures chances de gagner là-bas par-
ce que les lois sont plus sévères.
Au Canada, dit Claude Lamou-
reux, les commissions de valeurs
mobilières provinciales « sont assez
médiocres ». Il ne pense pas beau-
coup de bien non plus de la nouvel-
le grande chambre du Québec.
« Donnez-moi le nombre d’avocats
d’expérience qu’ils ont dans la nou-
velle agence. Ça paraît bien, c’est
une loi, mais c’est vide à mon point
de vue. »
La solution, selon lui, passe par
une agence canadienne ou, à tout le
moins, par une plus grande collabo-
ration entre les provinces.

>Voir COMBAT en 2
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Claude Lamoureux, gestionnaire de la caisse de retraite Teachers’,
photographié dans le hall de l’hôtel Ritz de Montréal.
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AUJOURD’HUI
Constructeurs en mission
Coup sur coup, l’industrie de la
construction participe à deux missions
commerciales à l’étranger en l’espace de
deux semaines.
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Place à l’innovation
Sobeys, le grossiste des supermarchés
IGA, a notamment décidé de ne pas
aménager de rayons non alimentaires
comme chez Loblaws, et de ne pas ou-
vrir de grandes surfaces à rabais, comme
les Super C de Metro et les Maxi de
Provigo ; il cherche d’abord à mettre
l’accent sur l’innovation et la variété dans
l’alimentation.
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Ouverture sur le monde
De la fabrication résidentielle à celui du
secteur commercial et architectural,
Portes Lambton, dans la petite ville du
même nom, à mi-chemin entre Thetford
Mines et Lac-Mégantic, a trouvé sa voie
vers le milieu des années 90.
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Forum sur la rémunération
des dirigeants d’entreprise
Un nombre sans cesse croissant d’ac-
tionnaires sont dorénavant désireux de
connaître les raisons qui justifient la ré-
munération consentie aux dirigeants
d’entreprise. Pour Michèle Boisvert, cet-
te mobilisation des actionnaires s’avère
capitale.
PAGE6
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Arcand,
une
manne
pour
98,5 FM
RÉJEAN BOURDEAU

L’arrivée, ce matin, de l’animateur
Paul Arcand à la barre de l’émission
matinale Puisqu’il faut se lever...
s’avère une véritable manne pour la
station radiophonique 98,5 FM.
« L’impact sur nos revenus est con-
sidérable », affirme Robert Poissant,
le directeur des ventes du nouveau
FM parlé de Montréal.
Selon lui, la présence du morning
man s’est déjà traduite en centaines
de milliers de dollars en publicité.
« Pour l’an prochain, on parle de
millions », ajoute-t-il.
En fait, la carte de tarifs pour les
annonceurs « a plus que doublé »
au 98,5 depuis que Paul Arcand a
confirmé sa rentrée dès aujourd’hui
plutôt qu’à l’automne.
Sans vouloir avancer de noms
d’entreprises, M. Poissant souligne
que la majorité des « gros annon-
ceurs » du monde de la radio, y
compris les secteurs de l’automobile
et de l’ameublement, ont signifié
leur arrivée à la station. « On parle
autant d’agences de publicité que
de clients directs », dit celui qui
était directeur des ventes de CKAC
jusqu’au 17 novembre dernier.
Selon M. Poissant, les annonceurs
sont restés très fidèles à l’animateur,
qui attirait à CKAC un auditoire de
300 000 personnes par émission. À
cela, soutient-il, on pourrait en
ajouter de nouveaux, car des sonda-
ges internes indiquent que l’ancien
COOL-FM attirera des jeunes.

>Voir ARCAND en 2
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Certaines entreprises ressemblent à des centres de divertissement avec leurs tables de billard et de baby foot et leurs
consoles vidéo. Elles ne sont pas pour autant des terrains de jeu.

Baby-foot et longues heures
LE CHIFFRE DU JOUR

26%
Le taux d’endettement à la
consommation des Québécois se
situait à 26% de leur revenu
personnel disponible en 2002 et
représentait une somme de 40
milliards de dollars. L’endettement
des Québécois à ce chapitre est
nettement inférieur à celui de la
moyenne canadienne, qui s’élève à
31% pour cette année-là.

Source : Institut de la statistique du
Québec

JACINTHE TREMBLAY

VIE AU TRAVAIL
COLLABORATION SPÉCIALE

V
endredi dernier, chez Ubi-
soft, c’était le jour des ba-
gels chauds, du fromage à
la crème et du café gratuits.

Près des plateaux, certains em-
ployés jouaient une partie de baby-
foot, au coût de 0,25 $. Les sommes
accumulées vont à Opération En-
fant Soleil.
« Ce jeu a été installé en septem-

bre dernier. Nous avons récolté plus
de 5000 $, ce qui représente plus de
20 000 parties. Les employés jouent

lorsqu’ils le désirent », dit Martin
Carrier, directeur des communica-
tions d’Ubisoft.
L’entreprise est-elle un terrain de

jeu ? Non. « Nous travaillons de lon-
gues heures, souvent le soir et les
fins de semaine. En période de gros-
ses tensions, le jeu nous permet de
relaxer », dit Marc-Antoine Lussier,
un des 750 employés du concepteur
de jeux vidéo.
Ubisoft ne réglemente pas l’utili-

sation du baby-foot par les em-
ployés. « Chacun a des tâches bien
définies à accomplir et c’est leur réa-
lisation qui est vérifiée par les ca-
dres. Il y a ici un climat de confian-
ce », dit Martin Carrier. Rémi
Lacoste, un employé, confirme :

« Nous gérons notre temps. On ne
nous traite pas comme des enfants. »
Ubisoft met également à la dispo-

sition de ses employés un gymnase
avec deux entraîneurs à temps plein,
des jeux vidéo et des fruits frais cha-
que mercredi. Selon Martin Carrier,
ces avantages ne sont pourtant pas le
facteur d’attraction déterminant pour
le recrutement.
« Nos employés sont tous des pas-

sionnés de jeux vidéos. Ce qui fait la
différence, pour eux, c’est la nature
des projets auxquels ils seront appe-
lés à travailler et la perspective de
créer des titres à succès qui auront
un rayonnement mondial », dit-il.

>Voir BABY-FOOT en 2

La nouvelle Audi TT 3.2

250 chevaux / V6 de 3,2 L / Zéro à 100 en 6,4 secondes

Boîte de vitesses Direct Shift Gearbox (DSGMC) / Palettes de

changement de vitesses / Mordante traction intégrale quattroMD

Performance énergique / Exaltation perpétuelle

Suivre, jamais.

« Audi », « quattro », « TT » et l’emblème des quatre anneaux sont des marques déposées de AUDI AG. « DSG » est une marque de commerce de AUDI AG.
« Suivre, jamais. » est une marque de commerce de Audi of America, Inc. © Audi Canada 2004. Roues fictives montrées. Ces roues ne sont pas vendues.3196703A
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LA PRESSE AFFAIRES
REPÈRES

DOLLAR CANADIEN

72,88¢ US
VARIATION

60,85¢¤

SOMME REQUISE
POUR ACHETER

UN DOLLAR US:

1,3721$
UN EURO:

1,6438$

TAUX PRÉFÉRENTIEL
3,75%
TAUX DE LA BANQUE
DU CANADA
2,00%
OR (NY gold)
387,00$ US
PÉTROLE (North sea brent)
34,70$ US

DILBERT
MON ANALYSE
TRAFIQUÉE DÉMONTRE
QUE VOS PRODUITS
N’ONT TUÉ PERSONNE.

ICI, LA COMPAGNIE D’ANALYSE
DOGBERT. AVEZ-VOUS DÉJÀ
ÉTÉ TUÉ PAR UN PRODUIT DE
CONCEPTION DOUTEUSE ?
…NON ?

POUR 50 000$ DE
PLUS, JE PEUX APPELER
UNE DEUXIÈME
PERSONNE.

JE NE VEUX PAS QUE
ÇA ME PORTE
GUIGNE.
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Un acheteur américain lorgne La Baie Buffett
louange
Tellier

PRESSE CANDIENNE

TORONTO — George Heller, chef de
la direction de la Compagnie de la
Baie d’Hudson (CBH), ne s’inquiè-
te pas de la décision d’un investis-
seur américain qui a augmenté, la
semaine dernière, sa participation
dans la plus ancienne entreprise du
Canada, dont il possède désormais
18 % des titres.
Si l’homme d’affaires Jerry Zucker
achète la CBH, cette transaction
constituera un nouveau chapitre
dans l’histoire de l’ancienne compa-
gnie de traite des fourrures, qui a cé-
lébré son 334e anniversaire diman-
che.
« Nous avons l’intention d’être en-
core de la partie dans 334 ans, au
service des consommateurs, a déclaré
George Heller. Quant à la propriété
de l’entreprise, elle revient aux ac-
tionnaires, et les actionnaires chan-
gent constamment. »
Jerry Zucker a indiqué à la fin de
l’année dernière que son entreprise
détenait un peu plus de 10 % des ti-
tres de la Baie. Depuis, il a augmen-
té sa participation à plusieurs repri-
ses, achetant des actions par
l’intermédiaire d’une société qu’il a
mise sur pied en Nouvelle-Ecosse,
Maple Leaf Heritage Investments,
dont l’unique objectif est d’accroître
ses parts dans la Compagnie de la
Baie d’Hudson.
S’exprimant rarement en public, M.
Zucker n’a pas dévoilé quelles sont
ses intentions à l’égard de l’entrepri-
se qui possède les chaînes des maga-
sins La Baie, Zellers et Déco Décou-
verte.
M. Zucker pourrait « acheter da-

vantage de titres, en vendre, ou faire
une offre publique d’achat, a dit Ro-
bert Johnston, un cadre de Intertech
Group, une entreprise de M. Zucker
établie en Caroline du Sud. Toutes
les options sont ouvertes », a-t-il
ajouté.
Depuis l’arrivée de George Heller à
la tête de la CBH, l’entreprise a re-
groupé les activités des entrepôts,

des services administratifs et de la
distribution de ses trois bannières.
La CBH peut désormais distribuer
des produits de La Baie dans ses ma-
gasins Zellers s’il n’y a pas de La
Baie dans un secteur donné. L’entre-
prise peut aussi inciter ses clients à
visiter les trois bannières grâce à un
programme commun de fidélisation.
Certains analystes demeurent ce-

pendant sceptiques. Malgré une
augmentation de 25 % du titre de
l’entreprise, au cours de la dernière
année, l’action de la CBH, qui clôtu-
rait à 12,78 $ la semaine dernière,
valait 16 $ de moins qu’il y a cinq
ans. George Hartman, analyste chez
Dundee. estime de son côté que M.
Zucker n’a pas l’intention de déman-
teler la compagnie.

RICHARD DUFOUR
PRESSE CANADIENNE

OMAHA, Nebraska — Le grand patron
du conglomérat Berkshire Hatha-
way, Warren Buffett, a fait l’éloge
de Paul Tellier au cours de la fin de
semaine et n’écarte pas la possibili-
té d’acquérir un jour la filiale Flex-
jet de Bombardier.
En marge de l’assemblée annuelle
des actionnaires de Berkshire Ha-
thaway, le gourou américain de la
finance a de lui-même encensé le
PDG de Bombardier lorsqu’il a été
interrogé au sujet de la multinatio-
nale de Montréal.
« Bombardier a trouvé un bon
homme (a good man) qui effectue un
excellent travail de redressement »,
a dit M. Buffett dont une des filia-
les de son conglomérat est en con-
currence directe avec Bombardier.
M. Buffett est propriétaire de Net-
Jets, le chef de file nord-américain
du secteur des formules de proprié-
té partagée d’avions d’affaires.
Dans le même secteur, la division
Flexjet, de Bombardier, a connu
une année difficile en 2003 et a
choisi de réduire la taille de sa flot-
te d’appareils.
« Il y aura une consolidation dans
ce secteur et plusieurs joueurs ne se-
ront plus présents d’ici 10 ans, affir-
me M. Buffett. En raison de notre
position dominante dans le marché,
le gouvernement américain pourrait
par contre nous empêcher d’acheter
certaines entreprises », ajoute-t-il en
soulignant par le fait même qu’il est
peu probable, mais pas impossible,
qu’il achète Flexjet un jour.
Le « sage d’Omaha » qui aura 74
ans le 30 août a par ailleurs indi-
qué qu’il évaluait présentement la
possibilité d’investir au Canada,
mais qu’il ne s’intéressait qu’à des
entreprises de grande taille.
« Air Canada ne nous intéresse
pas parce que l’industrie aérienne
est un secteur trop imprévisible à
notre avis. C’est très difficile
d’avoir un avantage concurrentiel
durable dans cette industrie. »

PHOTO PC

Le chef de la direction de La Baie, George Heller, ne s’inquiète pas des intentions de l’homme d’affaires Jerry Zucker.
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Intrawest: des discussions mais pas de décision
DENIS LESSARD

Le projet d’expansion d’Intrawest
pour le Versant Soleil du Mont-
Tremblant est « un gros projet d’in-
vestissement, un projet très impor-
tant », a souligné hier le premier
ministre Jean Charest en marge de
sa visite officielle en France, qui
débutait hier.

« La décision n’est pas prise enco-
re ; on s’intéresse au projet, car on
aimerait beaucoup qu’il puisse se
réaliser », a-t-il ajouté, assurant
que la décision serait prise le plus
vite possible. Toutefois, étant don-
né les sommes attendues des deux
ordres de gouvernement, « avant
de prendre une décision, il faut
vraiment mesurer notre capacité

d’y contribuer, compte tenu de nos
moyens limités », a-t-il ajouté.
Intrawest, firme née en Colombie-
Britannique devenue un leader in-
ternational dans la réalisation de
centres de ski, attend pas moins de
75 millions de chaque palier de
gouvernement avant de donner le
feu vert à une nouvelle phase de 1
milliard au Mont-Tremblant.

Tant à Québec qu’à Ottawa, les
ministères concernés avaient bien
des réserves devant ce projet, qui
pourrait être lucratif même sans ap-
port de fonds publics. Les discus-
sions ont franchi une autre étape il
y a quelques jours quand les cabi-
nets des premiers ministres Paul
Martin et Jean Charest ont voulu
accélérer la prise de décision.
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Baby Footet longues heures Le combat de Teachers’ n’est pas fini
BABY-FOOT
suite de la page 1

Même son de cloche chez Dis-
creet Logic. « Le premier facteur
d’attraction, ce sont les réalisation
de l’entreprise », dit le directeur
des communications, Alain Bour-
get.

De longues heures
Discreet Logic est la pionnière de
la machine à cappucino au bu-
reau. « Même pendant les pério-
des creuses, nous n’avons pas
coupé les jus, les bouteilles d’eau
et le café », dit Alain Bourget.
Les 300 employés de Discreet
sont accueillis le matin avec des
bagels et des fruits frais. Des jeux
vidéo sont à leur disposition et,
tous les vendredis après-midi, ils
sont conviés à un « Croustilles et
vin ». Des soirées Martini sont or-
ganisées régulièrement.
Comme chez Ubisoft, ces élé-
ments de la culture d’entreprise
ont leur contrepartie.
« Ici, les gens travaillent très
fort. Il y a une pression énorme
pour créer de nouveaux logiciels à
l’avant-garde. Les gens ont besoin
qu’on leur donne des moyens et
des moments pour sortir la va-
peur », dit Alain Bourget.
Le baby-foot sert également de
soupape aux créatifs des agences
de publicité Groupe Cossette
Communication et Diesel.

Pas tous les créatifs
Au Groupe Image Buzz, une en-
treprise spécialisée dans les effets
spéciaux pour le cinéma et la pu-
blicité (Monsieur B.), il n’y a ja-
mais eu de table de billard et il

n’y en aura pas. « Ici, l’atmosphè-
re est presque familiale mais nous
sommes loin de l’image bucolique
véhiculée par des émissions com-
me Tribu.com », dit son PDG, Mi-
chel G. Desjardins.
Les employés de Buzz ont beau
être des créatifs, son PDG souli-
gne que les impératifs de la pro-
duction et la vive concurrence im-
posent à son personnel rigueur,
efficacité et rapidité d’exécution.
« Quand des clients paient de
500 à 600 $ l’heure pour nos ser-
vices, on peut penser qu’ils n’ap-
précieraient pas de voir des em-
ployés s’adonner à des activités
ludiques pendant le travail », dit
M. Desjardins.
Selon ce PDG, l’ampleur des
avantages ludiques est intime-
ment liée au contexte économique
de chaque secteur. Dans le monde
des effets spéciaux, la vive con-
currence joue en défaveur des pe-
tites douceurs. Elle continue ce-
pendant à les favoriser dans le
multimédia. « Ces temps-ci, l’ar-
gent est de leur côté », résume M.
Desjardins.
Rémi Lacoste, employé d’Ubi-
soft, constate que son employeur
met encore plus le paquet depuis
la venue à Montréal du géant des
jeux vidéo Electronic Arts. « Dans
le multimédia, la guerre des avan-
tages sociaux va augmenter », pré-
voit-il.
Prochaine étape pour Ubisoft ?
« Une agence de rencontres ! »
lance à la blague Rémi Lacoste, un
des 85 % de mâles que compte
l’entreprise.
Plus sérieusement, Martin Car-
rier indique que le personnel aura
bientôt droit à des massages.

COMBAT
suite de la page 1

« Les provinces, plus elles vont se
regrouper, plus elles vont travailler
ensemble, plus elles vont avoir des
succès. »
Une des batailles « mineures » ga-
gnées par la coalition qui regroupe
une trentaine de gros investisseurs
est d’avoir pu obtenir les résultats
des votes aux assemblées des ac-
tionnaires, « des votes qui, la plu-
part du temps, avisent la compa-
gnie au lieu de l’obliger. Si on

parle de démocratie d’actionnariat,
nous, on aimerait que ces votes-là
comptent beaucoup plus. »
La coalition a aussi facilité la com-
munication entre les actionnaires
d’une même compagnie, même si
dans plusieurs provinces, dont le
Québec, les actionnaires n’ont léga-
lement pas le droit de se consulter
avant de voter. Une illustration de
la vétusté des lois canadiennes en
la matière, soutient M. Lamoureux.
« Techniquement, ce n’est pas né-
cessairement la chose la plus légale
au monde, mais un avocat nous a

dit qu’on pouvait aller en cour et
gagner. »
Les membres de la coalition se
sont réunis il y a deux ans parce
qu’ils « étaient frustrés », dit Clau-
de Lamoureux. Depuis, l’Ontario a
adopté son Bill 198 sur la bonne
gouvernance, mais la province
pourrait aller plus loin, d’après lui.
En fait, à l’entendre, on déduit
que la frustration demeure élevée.
« Il reste un paquet de choses à fai-
re au Canada, mais le législateur ne
semble pas avoir vraiment le goût
de le faire ».
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Arcand, une manne pour 98,5 FM
ARCAND
suite de la page 1

En novembre dernier, la proprié-
taire, Corus, a annoncé qu’elle
changeait la vocation de la station
musicale COOL-FM pour en faire
une radio de « contenu » ou un talk
radio, comme on dit dans le jargon
du milieu.
En attendant la décision du Con-
seil de la radiodiffusion et des télé-
communications canadiennes
(CRTC), le 98,5 doit diffuser au
moins 50 % de musique.
Avant l’arrivée de Paul Arcand,
l’émission du matin était animée
par Isabelle Maréchal. D’autres
animateurs sont également en on-
des au cours de la journée, dont
Érick Rémy et Gilles Proulx.
Selon Robert Poissant, l’arrivée de
Paul Arcand devrait aussi se faire

sentir sur la publicité de toute la
grille horaire. « Comme dit le
vieux dicton : So goes the morning, so
goes the rest of the day », lance-t-il.
Reste à voir comment cette percée
publicitaire touchera la station
CKAC, l’ancien employeur de M.
Arcand, qui est également l’objet
d’une offre d’achat de Corus.
« Ce n’est pas catastrophique, dit
Yves Hamel, le directeur des ventes
de CKAC. Tout le temps d’antenne
pour les prochains mois est ven-
du. »
Par contre, il souligne que les ta-
rifs de la station AM sont à la bais-
se. Pour la période d’avril à la fin
août, il estime le manque à gagner
à quelque 200 000 $.
« Sur un budget annuel de plu-
sieurs millions, c’est peu », affirme-
t-il.
Le directeur soutient que cette

« petite baisse » s’explique non
seulement par le départ de l’ani-
mateur mais par l’incertitude liée à
la vente de CKAC à Corus.
Le 30 mars, Corus a cédé cinq sta-
tions FM à Astral Média en échan-
ge de sept stations AM, y compris
CKAC, et une station FM (CFOM-
FM de Québec). Le CRTC doit
donner son aval à cette transaction.
Le hic, c’est que Corus est déjà
propriétaire du 98,5, qui fait con-
currence à CKAC.
L’entreprise possède aussi Info
690, le canal de nouvelles conti-
nues, ce qui limite les chances de
CKAC de se spécialiser dans ce
créneau.
Paul Arcand a récemment perdu
son titre d’animateur le plus écouté
à Montréal aux mains de René Ho-
mier-Roy, de la première chaîne de
Radio-Canada, au 95,1 FM.

.
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EN BREF

Le centre
de la fourrure
à Montréal
L’industrie de la fourrure de Mon-
tréal tiendra la semaine prochaine
l’Exposition nord-américaine four-
rure et mode de Montréal (NAF-
FEM). C’est le plus important évé-
nement mode de la fourrure au
Canada et l’un des trois majeurs
dans le monde, qui attirera plus de
4000 représentants de l’industrie
internationale des produits de luxe,
pour le lancement des collections
de l’hiver prochain. La valeur des
transactions devrait dépasser 100
millions en quatre jours.

L’équipe
avant tout
Selon un sondage, les restaurateurs
du Québec préfèrent les employés
qui savent travailler en équipe et
qui sont formés dans les écoles. Les
restaurants recherchent également
chez les employés la rapidité d’exé-
cution, une bonne attitude, la flexi-
bilité quant aux heures de travail et
l’honnêteté.

Délices Napoléon
dans les IGA
Sobeys Québec a conclu une enten-
te d’exclusivité d’un an pour distri-
buer les Délices Napoléon dans les
IGA. Grâce à l’appertisation, qui
s’apparente à la pasteurisation, et à
un contenant étanche, ces plats
prêts à manger, importés de France,
se préparent en deux minutes au
micro-ondes. Sans colorant ni
agents de conservation, les Délices
Napoléon gardent leur valeur nu-
tritive pendant 18 mois, sans réfri-
gération. Ces plats ont un avantage
sur les congelés et surgelés, déjà
très populaires. C’est une innova-
tion sur laquelle le président de
Sobeys Québec, Marc Poulin, a dé-
cidé de miser, après un reportage
de La Presse Affaires en octobre der-
nier.

Expansion
de Future Shop
à Laval
Future Shop déménage son maga-
sin de Laval dans des locaux de
34 000 pieds carrés, au Centre La-
val, qui seront inaugurés la semai-
ne prochaine.

La Boris pour les
jeunes rebelles
En décembre dernier, Michel Godin,
l’ex-directeur général d’Unibroue en
Europe, a commencé à importer la
Boris d’Alsace, qu’on trouve déjà
dans 900 supermarchés des trois
chaînes d’alimentation et dépan-
neurs Couche-Tard. Michel Godin a
planifié pour la Boris un concept
pour attirer les jeunes rebelles mais
elle plaît aussi aux baby-boomers et
aux femmes, a-t-il découvert. C’est
une de ces bières de spécialité aux-
quelles Sobeys Québec offre beau-
coup de place, selon Marc Poulin. La
bière est un marché très compétitif et
chaque fournisseur qui s’y distingue
mérite une meilleure place dans les
IGA, a-t-il expliqué.

Les achats
discrétionnaires
Aux marchands qui prétendent que
Sobeys Québec a baissé, de 18 % à
14 %, le pourcentage de leurs achats
discrétionnaires de produits nova-
teurs, locaux et du terroir, le prési-
dent a assuré qu’il n’en est rien.
Marc Poulin a une entente contrac-
tuelle particulière avec chacun des
marchands. « La plupart n’utilisent
pas en totalité leur marge de ma-
noeuvre » parce que de nombreux
produits locaux sont par la suite dis-
tribués dans toute la chaîne.

Collection
d’automne
La chaîne Old Navy a présenté jeu-
di dernier sa collection d’automne
en vue de l’ouverture, au début de
mai, de ses sept premiers magasins
au Québec, dans la région de Mon-
tréal et dans l’arrondissement de
Sainte-Foy. Le détaillant américain,
une filiale du groupe Gap, aurait
sans doute attiré plus d’intéressés
s’il n’avait pas dévoilé sa collection
le soir de la dernière partie du club
de hockey Les Canadiens. Un autre
Old Navy doit également ouvrir au
Marché Central Métropolitain en
2005.

Laurier Cloutier

PHOTO PIERRE McCANN, LA PRESSE

Marc Poulin, président de Sobeys Québec, donne aux IGA une stratégie très différente de celle de ses concurrents.

IGA tient à se se démarquer
dans la jungle des supermarchés
LAURIER CLOUTIER

Les trois grandes chaînes d’alimen-
tation se livrent au Québec une
guerre des supermarchés — qui
provoque des chutes de profits re-
marquées et des fermetures de ma-
gasins — mais Sobeys Québec réus-
sit à se démarquer par sa stratégie
originale.
Le grossiste des supermarchés IGA
a notamment décidé de ne pas amé-
nager de rayons non alimentaires
comme Loblaws, et de ne pas ouvrir
de grandes surfaces à rabais, comme
les Super C de Metro et les Maxi de
Provigo ; il cherche d’abord à mettre
l’accent sur l’innovation et la variété
dans l’alimentation, pour mieux
servir avant tout ses clients habi-
tuels, plutôt que les occasionnels.
Il faut choisir, ça prend du coura-
ge, mais c’est une stratégie payante,
a assuré le président de Sobeys
Québec, Marc Poulin, à La Presse Af-
faires.
La chaîne canadienne a pourtant ac-
cusé une baisse de ses profits durant
les trois derniers trimestres et averti
ses actionnaires d’une nouvelle bais-
se au quatrième trimestre, quand les
résultats seront publiés le 23 juin
prochain. Metro a de son côté accusé
la première baisse de ses profits tri-
mestriels en plus de 13 ans.
« C’est clair que la croissance
d’IGA ne se fait pas au détriment de
la rentabilité de Sobeys Québec, de

ses marchands et de ses fournis-
seurs », a assuré Marc Poulin. « Et
la stratégie mise au point au Québec
a fortement influencé celle du reste
du Canada, qui varie selon les ré-
gions, pour mieux coller à la réali-
té. » Le Québec exige plus de plats
prêts à manger, de fromages, de
charcuteries, de viandes préparées
et de raffinement.
La concurrence est plus féroce que
jamais, ce n’est pas exagéré de le di-
re. Plusieurs marchands sont in-
quiets de voir les nouveaux super-
marchés se multiplier à leurs portes.
C’est « la guerre des pieds carrés »,
a d’ailleurs déclaré Marc Poulin.
« Les hostilités ont commencé en
1999 et vont durer encore un an ou
deux. » Depuis les transactions de
Loblaws-Provigo et Sobeys-Osha-
wa-IGA, en 1998, ces chaînes et
Metro construisent un million de
pieds carrés de nouveaux magasins
chaque année, au Québec. Et cela
au net, une fois soustraite la super-
ficie des magasins fermés, dans un
marché en outre où la population
stagne.
Une vraie bataille fait rage au Qué-
bec, a confirmé l’analyste de Re-
search Capital David Brodie. C’est
au Québec que la guerre de prix est
la plus vive. Les trois chaînes occu-
pent chacune le tiers du marché et
le classement change tout le temps.
« IGA occupe toujours le premier
rang des bannières au Québec », a af-

firmé Marc Poulin. Il faut préciser
que les 252 supermarchés de la chaî-
ne sont tous des IGA, sauf 12 Sobeys,
tandis que les deux concurrents ex-
ploitent plusieurs bannières.
Qualifié d’expert en marketing par
ses pairs, Marc Poulin n’a pourtant
pas la partie facile, contre Pierre H.
Lessard en particulier, président et
chef de la direction de Metro, consi-
déré comme l’un des meilleurs ges-
tionnaires du secteur au Canada.
Marc Poulin a décidé de miser sur
une gamme améliorée de produits,
le service chaleureux et des prix
compétitifs pour convaincre les
clients d’augmenter leurs achats.
Mais encore faut-il avoir le réseau
de magasins (concept, superficie)
pour « livrer la marchandise ».
Marc Poulin a demandé du capital
au siège social. La conversion de 20
Sobeys en IGA a coûté 35 millions.
La superficie moyenne des IGA a
augmenté de 35 % et Sobeys Qué-
bec a haussé d’environ 350 000
pieds carrés par année sa superficie
de magasins. « C’est une expansion
rapide, car les besoins de la clientè-
le changent. »
Le dirigeant a par ailleurs basé sa
stratégie sur un partenariat avec les
marchands, « un avantage indénia-
ble pour une chaîne. Les gens y
mettent leur coeur. Il faut que
l’émotion passe avec les clients ».
Les 12 Sobeys « corporatifs » ser-
vent de vitrine, de centres de forma-

tion du personnel et aux tests de
nouvelles méthodes « pour servir
les marchands ».
Avec ses fournisseurs, Sobeys
Québec crée des marques de com-
merce fortes et favorise l’innovation.
Ce ne sont pas des adversaires de
ses marques privées.
Marc Poulin a par ailleurs pris le
virage de la loyauté avec sa clientèle
principale. « Les affaires des super-
marchés sont similaires à celles des
magazines et des journaux. L’im-
portant n’est pas la vente en kios-
ques. Il faut convaincre les clients
de s’abonner, pour construire une
rentabilité à long terme. Air Miles
permet d’atteindre nos objectifs, à
des coûts acceptables. »
Par ailleurs, les ouvertures se
poursuivent à un bon rythme. Un
IGA a ouvert mercredi dernier dans
l’arrondissement de Brossard, un
autre suivra sur le boulevard Tas-
chereau le 26 mai, et l’arrondisse-
ment de Dollard-des-Ormeaux
pourra compter sur un nouvel IGA
le 19 mai.
D’ici juillet prochain, Marc Poulin
dénombre 14 nouveaux magasins,
agrandissements et rénovations. À
l’automne, ça va continuer au même
rythme. Les magasins agrandis ou
rénovés haussent souvent leurs ven-
tes du double et parfois du triple.
Les investissements de Sobeys et de
ses marchands au Québec appro-
chent 500 millions.
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Shell Canada Limitée
Avis de dividende

Avis est donné par la présente qu’un
dividende de vingt-deux cents (0,22 $) par
action a été déclaré sur les actions
ordinaires en circulation, payable le 15 juin
2004 aux actionnaires de la société inscrits
aux régistres à la fermeture des bureaux le
14 mai 2004.

Par ordre du Conseil
H.W. Lemieux
Vice-président
et secrétaire

Calgary, Alberta
30 avril 2004
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Les constructeurs en mission
LAURIER CLOUTIER

Des constructeurs et fabricants de
matériaux du Québec font flèche de
tout bois pour exporter en Europe
et en Amérique.
Si la construction va très bien de-
puis quelques années, il n’en reste
pas moins que le marché local est
souvent trop petit pour soutenir, à
lui seul, la croissance de nombreu-
ses compagnies.
Coup sur coup, l’industrie de la
construction participe à deux mis-
sions commerciales à l’étranger en
l’espace de deux semaines.
Sept entreprises canadiennes, dont
quatre du Québec, ont terminé la
semaine dernière avec succès leur
mission à Londres et Birmingham,
au Royaume-Uni, pilotées par
SCHL International, une division de
la Société canadienne d’hypothè-

ques et de logement. Cette semaine
(première de mai), 10 compagnies
du Québec se rendent à Washington
dans l’espoir de récolter des contrats
dans un marché où les projets de
construction atteignent près de 5
milliards de dollars américains.
Organisée par le World Trade Cen-
tre Montréal et l’Association de la
construction du Québec, la mission
se rendra à Washington, les 5 et 6
mai prochain, sous la présidence de
Pierre-Marc Gendron, vice-prési-
dent de Schokbeton, de Saint-Eus-
tache.
Depuis quatre ans, sept autres mis-
sions ont permis aux entreprises de
s’implanter dans les villes les plus
dynamiques des États-Unis, notam-
ment Chicago et New York, et de
l’Amérique latine, selon les organi-
sateurs.
« L’exportation est devenue une
nécessité concurrentielle incontour-
nable, puisque la prospérité des en-
treprises en dépend de plus en
plus », a déclaré Benoit Labonté,
président et chef de la direction de
la chambre de commerce du Mon-
tréal métropolitain, qui sert de pont
vers les marchés par sa division,
WTC Montréal.
« Les missions commerciales ont
déjà permis à plus de 60 partici-
pants de rencontrer des entrepre-
neurs généraux et des architectes
d’importantes firmes, en plus de vi-

siter des chantiers innovateurs d’en-
vergure », a de son côté déclaré Me

Pierre Hamel, directeur de l’Asso-
ciation de la construction.
Dans le cas de la mission de la
SCHL, les sept exportateurs cana-
diens ont rencontré à Londres de
nombreux acheteurs et distribu-
teurs éventuels de l’habitation
avant de se rendre à Birmingham
pour participer à des séances de
jumelage dans le cadre d’Inter-
built, la plus grande foire commer-
ciale du Royaume-Uni dans la
construction.
La mission comprenait deux en-
treprises de maisons préfabri-
quées, Demtec, de Princeville, et
Faberca, de Proulxville, de même
que deux fabricants de matériaux,
Unifix de Bromont (panneaux de
béton léger), et Jeld-Wen, de
Saint-Appollinaire (fenêtres).
Des constructeurs d’habitations
du Québec connaissent déjà du
succès au Royaume-Uni et cela
augmente l’intérêt des autres. No-
vabrik, de Montréal, a tout récem-
ment signé avec Acheson & Glover
un contrat de transfert de techno-
logie de son système de parement
de briques sans mortier.
Nordic Bois d’ingénierie, de l’ar-
rondissement de Dorval, une filia-
le de Chantiers Chibougamau, a
implanté une succursale au Royau-
me-Uni, sous le nom de Canuk.

Avis

800

850 AVIS DE DISSOLUTION,
CHANGEMENTS DE NOM

H IPRENEZ AVIS que la corporation MON-
TRÉAL TECHNOVISION demandera à
l’Inspecteur général des institutions finan-
cières la permission de se dissoudre.
À Montréal, ce 12e jour de décembre 2003
Robert Nault, secrétaire de la corporation
R 850J K
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5441, rue St-Hubert
Tél.: (514)274-5471
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Portes Lambton s’ouvre sur le monde
De la fabrication résidentielle aux secteurs commercial et architectural
M A RI O D U FR E S NE
COLLABORATION SPÉCIALE

Qu’ils fréquentent le Ritz Carlton
de San Franscisco, la Banque de
Chine, le Manoir Richelieu et au-
tres lieux huppés de la planète, il y
a de fortes chances qu’un jour ou
l’autre les jetsetters de ce monde
aient franchi une porte fabriquée
à Lambton.

Dans ce petit village à mi-chemin
entre Thetford Mines et Lac-Mé-
gantic, Portes Lambton a réussi à
s’imposer comme le leader cana-
dien des portes commerciales et ar-
chitecturales et à laisser son nom à
peu près aux quatre coins du mon-
de.
De la petite entreprise fondée par
la famille Bellegarde en 1945 et
après avoir traversé de nombreuses
crises qui, chaque fois, remettaient
son existence en question, la PME
de Lambton a finalement trouvé sa
voie vers le milieu des années 90.
À la suite d’une restructuration
majeure et de l’injection de plu-
sieurs millions, elle est passée du

statut d’entreprise qui se consacrait
à la fabrication de portes résiden-
tielles aux secteurs commercial et
architectural, plus complexes.
Ce qui signifiait la fin des lourds
inventaires mais aussi exit les 3000
portes par jour qui sortaient des
ateliers en 1994. Le chiffre venait
de passer à 800.
« C’est 325 clients que nous avons
offert gracieusement à nos compéti-
teurs lorsque nous avons effectué
ce tournant », explique Roger Jac-
ques, président de l’entreprise.
Et, loin d’avoir eu des regrets,
l’ex-thanatologue habitué aux
changements radicaux est convain-

cu que « c’est ce qui a sauvé l’en-
treprise ».
Pour le Beauceron d’origine, la
progression dans ce marché de plus
en plus limité relevait plus du mi-
racle que de la saine gestion. Et le
temps semble lui avoir donné rai-
son puisque, sans hésiter,
lorsqu’on s’informe du chiffre d’af-
faire actuel de la compagnie, il lan-
ce fièrement « 35 millions !«
Mais qu’est-ce qu’elles ont de si
particulier, ces portes ? Après tout,
une porte, c’est une porte. « Oh
non ! réagit vivement Yvan Lacroix,
directeur général de l’usine. En ap-
parence, poursuit-il, on pourrait
vous donner raison, quoique là en-
core on a un esthétisme bien à
nous. »
Ce qui les distingue, selon le DG,
se situe dans les étapes de fabrica-
tion. « Nous sommes présents du
début à la fin, c’est-à-dire de l’as-
sistance à la rédaction des devis ar-
chitecturaux à la pose. »
Ainsi, rien ne leur échappe, dirait-
on. Ils ont même mis au point un
système de cadrage en fonction de
leurs besoins.

« Lorsqu’une porte sort de
l’usine, c’est parce qu’elle est
conçue sur mesure pour les
besoins des clients », poursuit
M. Lacroix. Une stratégie qui
leur a permis d’enlever le
contrat (dans le sens littéral
du terme puisqu’il ne leur
était pas destiné à prime
abord) pour le fameux édifice
de la Caisse de dépôt du Qué-
bec.
Mais, c’est aussi grâce à cette
manière d’opérer que, d’une
commande destinée au Ritz
Carlton de Washington, ils se
sont retrouvés à New York,

Boston et San Franscisco, toujours
pour le géant de l’hôtellerie de
luxe.
En tout, un contrat qui a résulté
en la fabrication de 32 000 portes.
Et les anecdotes du genre se
comptent sinon par milliers du
moins par centaines. Les palais de
justice américains s’approvision-
nent pour une bonne part à Lamb-
ton, idem pour les universités, les
banques (notamment à Pékin), etc.
Ce qui fait dire à Roger Jacques
que pour l’instant l’arrivée de la
Chine sur le marché nord-améri-
cain ne l’inquiète pas du tout.
« Plus sérieusement, ajoute-t-il,
notre façon de faire serait difficile-
ment applicable à une entreprise
aussi éloignée de ses clients. Ne se-
rait-ce que pour l’aspect assistance
aux devis, par exemple. »
Mais dans l’avenir, si l’Asie re-
voyait ses stratégies ? Là-dessus, la
réponse ressemble davantage à un
« pas de commentaires » : on préfè-
re se fier à une réputation établie,
l’échantillonage pour l’homologa-
tion et au virage vers l’industrie
durable en accord avec les normes
environnementales.
Sur ce point, Portes Lambton s’ap-
prête à joindre le club sélect du Con-
seil du bâtiment durable du Canada.
« Non seulement pour une question

de marché en pleine expansion,
s’empresse d’ajouter M. Jacques,
mais aussi parce qu’il y a urgence et
que, si on ne pense pas environne-

ment dans notre secteur, c’est ce mê-
me marché qui sera en péril. Pensez
seulement à toute la consommation
d’énergie dans l’industrie du bâti-

ment : si on ne réagit pas on va payer
chèrement pour ça. »
Un virage qui pourrait ouvrir bien
des portes à l’ambition.

Pour Roger Jacques,
Beauceron d’origine, la
progression dans ce marché
de plus en plus limité
relevait plus du miracle que
de la saine gestion. Et le
temps semble lui avoir
donné raison.

PHOTOMICHEL CÔTÉ, COLLABORATION SPÉCIALE

Sur la photo, dans l’ordre habituel, Roger Jacques, président, Yvan Lacroix, directeur général, et Yves Thibault et
Michael Sloan, tous deux coordonnateurs au marketing de l’entreprise.
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Une stratégie distinctive: une tâche de longue haleine
T A Ï E B H A F S I

En collabora-
tion avec HEC
Montréal, nous
publions une
série de 20 tex-
tes sur lesmeil-
leures prati-
ques
d’affaires. À
suivre lundi
prochain.
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L
orsqu’on étudie les entrepri-
ses à succès, c’est le caractère
créatif de leurs stratégies qui
explique le mieux leur réus-

site et la durabilité de celle-ci. Elles
se distinguent d’une manière qui
est spectaculaire.
IBM est devenue la grande en-

treprise qui a dominé l’informati-
que traditionnelle depuis 40 ans
parce que ses dirigeants ont eu le
courage de l’éloigner de la course à
la technologie la plus avancée pour
répondre aux besoins de compati-
bilité qui préoccupaient les clients.
Sony a remarquablement réussi

dans un marché très difficile, où
tout produit est immédiatement co-
pié, en développant un système de
génération d’innovations impossi-
ble à copier.
Les copieurs ont été ainsi étouf-

fés par une machine qui généraient
500 à 800 nouveaux produits par

an. Dell a réussi un positionnement
contre — intuitif en se concentrant
d’abord sur les corporations et les
institutions publiques et en s’éloi-
gnant des circuits de distribution
traditionnels.
Et les exemples sont nombreux

et souvent popularisés par la gran-
de presse.
On pourrait cependant rapide-

ment conclure que l’acte de créa-
tion est essentiellement intellectuel
et que le plus difficile est de penser
à quelque chose de nouveau. Pas
du tout.
Lorsqu’on pense à quelque chose

de nouveau, l’exercice ne fait que
commencer. En fait, il faut littérale-
ment construire une nouvelle posi-
tion sur le marché.
Tant qu’on ne l’a pas réalisée, il

ne s’agit que d’une idée sans va-
leur.
Le problème est que l’incertitude

du monde des organisations est tel-
le que nous ne savons jamais à
l’avance si nous allons finalement
réussir à être différent et unique.
En effet, les idées peuvent ne pas

être originales ou, si elles le sont,
d’autres peuvent aussi y penser en
même temps que nous.
Dans ce cas, si on imagine que

plusieurs peuvent tenter au même
moment de développer le même
concept «unique», au bout du
compte, aucun ne sera vraiment
unique.
On ne sait jamais à l’avance si on

va vraiment être différent. On doit
donc construire l’unicité et le carac-
tère distinctif en prenant beaucoup
de risques et, dans ce cas, l’intui-
tion est au moins aussi importante
que l’analyse.
Heureusement, il y a beaucoup

d’aspects qui peuvent contribuer à
la distinction et ceux-ci peuvent
être développés au fur et à mesure
que les dirigeants comprennent les
tendances et les forces qui vont fai-
re les marchés de demain.
Ainsi, Michael Dell voulait au

départ, simplement vendre des PC
et survivre. Éconduit par les ré-
seaux de distribution traditionnels,
il fut obligé de trouver des clients
corporatifs, suffisamment connais-
seurs de la nature du produit pour
ne pas avoir peur de producteurs
nouveaux.
Ce faisant, il a inventé une toute

nouvelle façon de vendre les PCs.
Lorsque ce fut fait, il s’était nette-
ment distingué de tous les autres,
mais il réalisa aussi que pour con-
firmer son avantage, il fallait qu’il
aille plus loin et construise le sys-
tème de production, la logistique,
la relation avec la clientèle, le ser-
vice, le développement, et en géné-
ral le mode de fonctionnement in-
terne, qui allaient renforcer ce
nouvel avantage et faire de sa posi-
tion une citadelle difficile à assié-
ger et à prendre.
C’est cette construction là, plus

que l’idée de positionnement, qui

explique que cette entreprise est
aussi profitable dans un marché où
toutes les entreprises sont en diffi-
culté. Cela suggère que les avanta-
ges concurrentiels durables sont
souvent liés au fonctionnement de
l’organisation. Lorsqu’on travaille
sur l’organisation elle-même, les
concurrents ne savent pas vraiment
ce qu’il faut copier.
De plus, le mode de fonctionne-

ment, le mode de management,
sont très difficiles à copier. Ainsi,
être différent et être unique revient
souvent à construire une organisa-
tion qui, dans son fonctionnement,
est différente et unique.
Sony ou 3M sont uniques, non

pas parce qu’elles ont des produits
uniques, mais parce qu’elles ont
construit des organisations qui gé-
nèrent de façon récurrente ces pro-
duits uniques.
Honda et Toyota sont uniques,

pas seulement parce qu’elles fabri-
quent des produits de qualité, mais
surtout parce que leur système de
gestion est difficile à copier même
lorsqu’elles s’ouvrent au regard
scrutateur de leurs concurrents,
comme elles l’ont fait.
De plus, on ne sait pas trop com-

ment les copier parce que les spé-
cialistes disent qu’il y ambiguïté
quant à l’origine de leur avantage
concurrentiel.
Dans la construction de cette or-

ganisation, le rôle des dirigeants
est considérable. Ils inspirent le dé-

sir d’être unique en développant
les valeurs qui vont baliser le che-
min et en contribuant à les
transmettre aux acteurs clés.
Aussi, ils gèrent le processus dé-

licat qui amène les membres de
l’organisation, souvent dérangés
par l’incertitude causée par le chan-
gement, à ne pas se disperser ou se
détruire mutuellement dans la
construction d’un avantage concur-
rentiel durable.
L’organisation est cependant

souvent conçue pour soutenir un
certain positionnement. Lorsque le
positionnement s’affaiblit, comme
ce fut le cas pour Apple dans les PC
ou pour GM dans l’automobile,
l’organisation doit être reconstrui-
te, ce qui représente une des tâches
les plus difficiles qui soit.
Un véritable avantage concurren-

tiel est probablement toujours du-
rable. Mais aucun n’échappe au
travail à la fois créateur et destruc-
teur (1) des entrepreneurs d’aujour-
d’hui à la recherche des avantages
de demain. Grâce à eux, la roue de
la création tourne sans fin à l’hori-
zon.

(1) Chaque fois qu’un entrepreneur réussit à
créer quelque chose de nouveau, il détruit du
même coup l’ancienne (chose) qu’il remplace.
.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... ....

L’auteur est titulaire de la Chaire de ma-
nagement stratégique international
Walter-J.-Somers, et professeur titulai-
re, Service de l’enseignement du mana-
gement, HEC Montréal.
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iPod transforme Apple
Les ordinateurs Apple ont leurs adeptes, souvent des utilisateurs qui ne voudraient pour
rien au monde utiliser un PC sous Windows. Mais le fondateur d’Apple, Steven P. Jobs, est
rendu ailleurs. Avec raison : le succès retentissant du lecteur numérique iPod est en train de
transformer son entreprise. Un reportage du New York Times.

JOHN MARKOFF
THE NEW YORK TIMES

Si vous arpentez les corridors et les
atriums du siège d’Apple Compu-
ter ces jours-ci, vous remarquerez
qu’il y manque quelque chose. Dis-
parues les affiches vantant les min-
ces ordinateurs personnels de la
compagnie. Dans le hall principal,
elles ont été remplacées par un gi-
gantesque panneau d’affichage
haut de trois étages à la gloire de la
nouvelle avenue explorée par le
PDG, Steven P. Jobs : le iPod, lec-
teur numérique de musique en fi-
chiers MP3, une affaire qui se chif-
fre en milliards de dollars.
En tout juste deux ans et demi, M.
Jobs a réussi à transformer un gad-
get bien conçu, qui tient dans la
paume de la main, à lui adjoindre
un logiciel le connectant aux ordi-
nateurs personnels tournant sous
Macintosh et Windows et à con-
vaincre l’industrie de la musique
qu’il avait trouvé une solution élé-
gante pour mettre fin au cauchemar
que représente le piratage informa-
tique. Ce faisant, il a déplacé l’ac-
cent que mettait naguère Apple sur
ce qui avait rendu l’entreprise célè-
bre, des ordinateurs dans le vent,
que l’on pouvait même aimer, pour
le concentrer sur ce qui, espère-t-il,
rendra sa compagnie pertinente et
rentable dans l’avenir : des pro-
duits pour un style de vie en nu-
mérique.
En fait, le succès énorme que M.
Jobs a connu grâce au iPod pour-
rait bien être survenu juste à
temps. Car malgré tous les avanta-
ges que l’on reconnaît aux Macin-
tosh au chapitre du design et de la
convivialité, les activités globales
d’Apple en matière de PC conti-
nuent de croître encore plus lente-
ment que celles de ses concurrents
faisant appel à Microsoft et à Intel.
Qui plus est, le Consumer Electro-
nics Show qui s’est tenu à Las Ve-
gas en janvier a clairement démon-
tré qu’une horde de fabricants de
biens de consommation et de com-
pagnies informatiques s’apprêtent à
mener un nouvel assaut destiné à
implanter une foule de gadgets
électroniques dans tous les recoins
de la maison. En particulier, deux
puissants concurrents d’Apple, So-
ny et Microsoft, font le pari que M.
Jobs se trompe lorsqu’il dit c’est
une affaire de musique. Car plus
tard cette année, les deux compa-
gnies prévoient lancer de petits lec-
teurs portables, plus chers, qui
combineront vidéo et audio. Les di-
rigeants de Sony et de Microsoft
espèrent ainsi porter un dur coup
aux iPod.
Alors, Apple finira-t-il par être
terrassé par ses compétiteurs plus

puissants et mieux nantis ? Dans le
monde de la technologie, il semble
y avoir une réponse simple et uni-
forme à cette question : ne sous-es-
timez jamais Steven Jobs.

Influence incomparable
Ses racines plongeant à la fois
dans la culture numérique de Sili-
con Valley et dans la contre-culture
des années 1960, M. Jobs est de-
puis longtemps l’arbitre de ce qui
est cool en technologie. Et grâce à
l’importance accrue dont il jouit à
Hollywood par le truchement de sa
deuxième compagnie, Pixar Ani-
mation Studios, M. Jobs a atteint
un niveau d’influence sur le mode
de vie dans l’ère numérique qu’au-
cun rival de l’industrie informati-
que, même parmi les plus puis-
sants, n’a réussi à égaler.

Depuis qu’il est revenu chez Ap-
ple il y a sept ans, chez ce fabricant
d’ordinateurs qu’il avait contribué
à créer en 1976, M. Jobs a réalisé
une fusion de mode, de marque, de
design industriel et d’informatique.
Il a ouvert une chaîne de 78 maga-
sins de détail pour faire connaître
les designs d’Apple dédiés aux
consommateurs et pour entourer
les ordinateurs de la compagnie
d’une foule de produits informati-
ques grand public.
Les magasins sont devenus eux-
mêmes une affaire de milliards de
dollars, exploit d’autant plus re-
marquable qu’un des grands con-
currents d’Apple, l’américain Gate-
way, a mordu la poussière au cours
de la même période en recourant à
une stratégie de détail semblable.
Résultat ? Apple se comporte
moins comme une compagnie d’or-
dinateurs et davantage comme les
compagnies multinationales axées
sur leur marque, telles que Nike et
Virgin. Le succès du iPod est aussi
l’indication la plus manifeste que si
M. Jobs doit réussir sa mission de
requinquer Apple, il gagnera la ba-
taille non pas en affrontant directe-
ment ses concurrents qui fabri-
quent des ordinateurs personnels,
mais en changeant les règles du
jeu.
En fait, l’entreprise Apple qui est
en train d’émerger est peut-être un
signe avant-coureur de ce phéno-

mène. Il se peut que la croissance
de la compagnie ne se définisse
plus par sa part de marché dans le
monde des PC (une mesure dont
l’importance décroît dans l’indus-
trie), mais plutôt par la capacité de
M. Jobs de créer de nouveaux mar-
chés de consommation.
L’entrepreneur, qui dit occuper
70 % du marché du téléchargement
légal de la musique et 45 % du
marché du MP3, voit dans ce glis-
sement une douce vengeance.
« Nous aurons la chance de voir ce
que les ingénieurs et les concep-
teurs d’Apple peuvent vraiment ac-
complir une fois que nous aurons
dépassé les 5 % de parts du marché
qu’occupe le système d’exploita-
tion Macintosh », dit-il.

Plus brillant que Gates ?
Aux yeux de certains acteurs
de l’industrie, M. Jobs a mê-
me, ces derniers temps, brillé
d’un éclat plus vif que son
adversaire de toujours, Bill
Gates, de Microsoft, pas sur le
plan des parts de marché,
bien sûr, mais au chapitre de
l’innovation.
« Bill Gates et Steve Jobs
ont tous deux eu l’idée de
rendre le monde numérique,
mais Gates a perdu la batail-

le », soutient George F. Colony,
chef de la direction de Forrester
Research, cabinet de consultants
pour l’industrie informatique. «
Malgré tous ses défauts, M. Jobs a
maintenu le rêve intact, que ce soit
au cinéma, en musique ou en pho-
tos, dit-il. Je l’appelle le numérisa-
teur. »
Deux données importantes dans
les plus récents rapports trimes-
triels soumis par Apple et annon-
cées le 14 avril, mettent en éviden-
ce la nouvelle approche de M.
Jobs. Au cours des trois derniers
mois, Apple a vendu 807 000 iPod,
surpassant pour la première fois la
vente d’ordinateurs Macintosh (749
000 unités). Au cours de la même
période, les revenus tirés des pro-
duits autres que les Macintosh ont
atteint 39 % du total de 1,91 mil-
liard de dollars américains durant
le trimestre, soit plus du double du
pourcentage qu’il y a deux ans.
« C’est fascinant d’observer la
compagnie se métamorphoser en
quelque chose d’autre », avance
Charles R. Wolf, analyste de Nee-
dham & Co., une firme de Wall
Street. « M. Jobs est absolument
brillant dans sa compréhension des
produits de consommation », ajou-
te-t-il. En fait, tout au long de sa
carrière, Steve Jobs s’est distingué
autant par les produits qu’il a refu-
sé de vendre que par ceux auxquels
il a donné son accord.

Au cours des trois derniers
mois, Apple a vendu 807
000 iPod, surpassant pour
la première fois la vente
d’ordinateurs Macintosh
(749 000 unités).

PHOTO NOAH BERGER, BLOOMBERG NEWS ©

Le succès énorme que Steve Jobs a connu grâce au iPod pourrait bien être
survenu juste à temps.
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Juergen Schrempp sauve sa peau

Les défis de DaimlerChrysler restent énormes
AGENCE FRANCE-PRESSE

Le patron de DaimlerChrysler,
Juergen Schrempp, reste en sur-
sis à la tête du constructeur où il
doit impérativement rebondir
après son échec d’expansion au
Japon, alors que la stratégie du
groupe donne une image de
« meccano permanent » depuis
des années.
Il a été confirmé dans ses fonc-
tions la semaine dernière par son
conseil de surveillance en dépit
des ratés de son grand projet de
partenariat avec le numéro 4 du
secteur automobile au Japon,
Mitsubishi Motors, qu’il a bruta-
lement privé de soutien financier.
Pour sauver sa peau, le manager
de 59 ans a été toutefois contraint
de faire des concessions.
Il a dû d’une part accepter la
marginalisation de celui dont il
voulait faire son dauphin au sein
de la firme, le numéro deux de
Chrysler Wolfgang Bernhard, 43
ans, qui se voit retirer la prési-
dence de la prestigieuse filiale
Mercedes, sous pression en parti-
culier des représentants du per-
sonnel, mécontents de son style
de management sans états d’âme.
« Juergen Schrempp a réussi à
survivre mais a dû sacrifier Bern-
hard pour cela à la demande du
comité d’entreprise. Après la cri-
se avec Mitsubishi, il reste affai-
bli et sera encore pour longtemps
dépendant des syndicats », com-
mentait vendredi le quotidien al-
lemand Handelsblatt.
Surtout, le PDG du quatrième
constructeur mondial sait qu’il
n’a plus droit à l’erreur.

En plus de la débâcle Mitsubis-
hi, DaimlerChrysler envisage de
vendre à présent la part de 10 %
(valorisée à quelque 850 millions
d’euros, soit 1,6 milliard CAN.)
qu’il détient dans le principal
constructeur sud-coréen Hyundai.
M. Schrempp espère repartir de
l’avant en signant bientôt de nou-
velles alliances en Chine, le mar-

ché enregistrant la plus forte
croissance au monde.
Problème : le lâchage de Mitsu-
bishi Motors a sérieusement terni
la réputation de fiabilité de
DaimlerChrysler en Asie et l’ur-
gence pour le groupe de marquer
des points en Chine le place en
position de faiblesse dans les né-
gociations.

« Les problèmes avec Mitsubishi
n’ont certainement pas amélioré
la situation de DaimlerChrysler
dans les négociations », indique
dans l’hebdomadaire Wirtschafts-
Woche un responsable de la so-
ciété Beijing Automotive, avec la-
quelle le groupe germano-
américain a déjà prévu de
construire des camionnettes Mer-

cedes. Le changement de cap vers
« l’Empire du Milieu » est une
nouvelle étape dans le chantier
permanent qu’est devenu Daim-
lerChrysler depuis l’arrivée à sa
tête en 1995 de Juergen
Schrempp.
Un manque de continuité qui lui
est aujourd’hui vivement repro-
ché.
Celui que la presse allemande
surnomme « Rambo » pour son
côté fonceur a commencé par dé-
faire ce qu’avait bâti son prédé-
cesseur Edzard Reuters en faisant
du conglomérat qu’était Daimler-
Benz (aéronautique, automobile,
i n f o r m a t i q u e , t é l é c o m s ,
transport), un groupe automobile
pur.
La fusion avec le constructeur
automobile américain Chrysler
en 1998 a depuis tourné au vinai-
gre : la valeur boursière du grou-
pe a été entre-temps divisée par
deux, à 39 milliards d’euros (64
milliards CAN.).
L’échec de l’offensive au Japon
a été encore plus cuisant. À la fin
des années 1990, Schrempp lais-
se échapper sa chance en renon-
çant à s’allier à Nissan, au profit
de Mitsubishi Motors.
Nissan affiche aujourd’hui de
confortables bénéfices, pour le
plus grand bonheur de son grand
actionnaire Renault. En revan-
che, Mitsubishi lutte pour sa sur-
vie.
Interrogé un jour sur le fait de
savoir s’il ne rêvait pas parfois
d’avoir pris à l’époque une déci-
sion différente, M. Schrempp
avait répondu : « Presque toutes
les nuits ».

PHOTO AXEL SEIDEMANN, BLOOMBERG NEWS ©

Le PDG du quatrième constructeur mondial sait désormais qu’il n’a plus droit à l’erreur.
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ÉDITORIAL

Le pouvoir des
actionnaires

mboisver@lapresse.ca

MICHÈLE BOISVERT

L
e Globe and Mail, de Toronto,
publiait vendredi un impor-
tant dossier sur la rémunéra-
tion des dirigeants des entre-

prises canadiennes. L’analyse de ce
reportage particulièrement fouillé ré-
vèle à quel point cette rémunération
a grimpé en flèche au cours des der-
nières années. Cette progression est-
elle véritablement justifiée par la
performance de l’entreprise ?
Un nombre croissant d’actionnai-

res en doutent et se disent préoccu-
pés par cette tendance. Plusieurs
groupes, dont des caisses de retrai-
te, veulent dorénavant connaître les
raisons justifiant la rémunération
consentie à certains dirigeants
d’entreprise. Cette mobilisation des
actionnaires est capitale, s’avérant
un véritable garde-fou aux excès
des grandes sociétés.
Au Québec, l’Association de pro-

tection des épargnants et investis-
seurs, fondée en 1995 par Yves Mi-
chaud, a fait oeuvre de pionnier. La
toute première proposition de
l’APEIQ concernait justement la ré-
munération des dirigeants d’entre-
prise. L’éclatement des grands
scandales boursiers a accentué la
prise de conscience des investis-
seurs et d’autres groupes ont vu le
jour comme la Coalition canadien-
ne pour la bonne gouvernance, mi-
se sur pied par Claude Lamoureux,
le chef de la direction de Tea-
chers’(la caisse de retraite des en-
seignants de l’Ontario), et le ges-
tionnaire montréalais Stephen
Jaroslowki. L’an passé, Teachers’ a
refusé de voter en faveur de la pro-
position visant l’élection des mem-
bres du conseil de Magna Interna-
tional, parce qu’elle considérait que
la rémunération accordée au prési-
dent du conseil de l’entreprise, M.
Frank Stronach, était injustifiée.

La mobilisation des actionnaires
s’exprime également par la hausse
sensible des propositions soumises
lors des assemblées annuelles. Ces
dernières sont, dans bien des cas,
loin d’être aussi expéditives qu’au-
trefois. Les questions des actionnai-
res ainsi que les propositions dépo-
sées dépassent les préoccupations
touchant la gouvernance des entre-
prises et la rémunération de ses di-
rigeants. On aborde de plus en
plus la responsabilité sociale des
entreprises, une cause qui compte
de plus en plus d’adeptes. Le Con-
ference Board du Canada inclut
parmi les éléments de la responsa-
bilité sociale des entreprises : l’in-
vestissement dans la communauté,
les relations avec les employés, la
création et le maintien de l’emploi,
les préoccupations environnemen-
tales et la performance financière.
Qui n’a pas entendu parler du

Regroupement pour la responsabi-
lité sociale des entreprises ? Ce re-
groupement, formé de 22 commu-
nautés religieuses du Québec,
coordonne ses placements bour-
siers. Parmi ses cibles récentes fi-
gurent Sears Canada, la Pétrolière
Impériale et Hydro-Québec. Les
questions soulevées concernaient

les normes de travail chez cer-
tains fournisseurs de Sears
dans les pays du tiers-monde,
la politique environnementa-
le de la Pétrolière Impériale et
l’opposition au projet de cen-
trale au gaz naturel Le Suroît.
Si l’investissement respon-

sable est un phénomène plu-
tôt émergent au Québec, il est
solidement ancré aux États-
Unis. Calpers, la caisse de re-

traite des fonctionnaires de la Cali-
fornie, qui gère 165 milliards de
dollars américains d’actifs, est l’un
de ses plus ardents défenseurs. La
plus importante caisse de retraite
américaine utilise son poids pour
inciter les entreprises à adopter des
mesures favorisant l’environne-
ment. Elle va même jusqu’à exclure
de son portefeuille certains types
d’entreprises, comme les compa-
gnies de tabac, par exemple. Chez
nous, consciente des préoccupa-
tions montantes des actionnaires, la
Caisse de dépôt et placement est
actuellement à élaborer sa propre
politique d’investissement sociale-
ment responsable.
Que ce soit pour des questions

de gouvernance, de rémunération,
d’environnement ou de conditions
de travail, il est important que les
actionnaires réalisent qu’ils peu-
vent utiliser leur droit de vote pour
influencer les entreprises.

Si l’investissement
responsable est un
phénomèneplutôt
émergent auQuébec, il est
solidement ancré aux
États-Unis.

éric godin studio@ericgodin.com DROITS RÉSERVÉS
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OPINIONOPINION
> Pour nous écrire : lpa-forum@lapresse.ca

La vraie révolution
de l’impartition
Près des deux tiers des sociétés américaines de la liste
Fortune 500 ont déjà «externalisé» au moins
certaines de leurs fonctions en TI

SERGE GODIN
L’auteur est président du con-
seil et chef de la direction du
Groupe CGI inc. Nous vous pré-
sentons ici un extrait de l’allo-
cution qu’il a prononcée au Ca-
nadian Club de Toronto le 19
avril dernier.

Nos clients nous ont persuadés
d’élargir nos services d’imparti-
tion dès 1985. Ils nous ont affirmé
qu’il ne s’agissait pas d’un en-
gouement passager. La majorité
d’entre eux ont fait valoir que,
malgré l’importance stratégique
des technologies de l’information
(TI), il ne s’agit pas d’une activité
fondamentale pour eux.
Dans un monde où la concurren-
ce se mondialise, les entreprises
ne peuvent plus se permettre d’in-
vestir seules dans les TI et les pro-
cessus d’affaires. Elles doivent
partager certains services et cer-
tains investissements.
En ce moment, près des deux
tiers des sociétés américaines de la
liste Fortune 500 ont déjà « exter-
nalisé » au moins certaines de
leurs fonctions en TI.
Dans 90 % des cas, « l’externali-
sation » a été partielle. Cependant,
de plus en plus, les entreprises
souhaitent passer à l’impartition
complète, c’est-à-dire choisir un
partenaire et lui confier le mandat
de répondre à tous leurs besoins

liés aux technologies de l’informa-
tion et aux processus d’affaires.
À mesure que les pressions dues
à la mondialisation, à la concur-
rence et à l’économie s’intensifie-
ront, la demande visant les servi-
ces complets d’impartition des TI
et des processus d’affaires conti-
nuera sans cesse d’augmenter.
Nous avons récemment commandé
une étude au cabinet de recherche
IDC, qui se spécialise dans le sec-
teur des technologies de l’informa-
tion et qui nous fournit des statisti-
ques sur les dépenses liées aux
services en TI et à l’impartition des
processus d’affaires sur nos trois
principaux marchés, soit le Canada,
les États-Unis et l’Europe de l’Ouest.

Selon IDC, les dépenses en TI,
en excluant le matériel et les lo-
giciels ainsi que les services en
TI déjà « externalisés », sont de
l’ordre de 700 milliards de dol-
lars par an aux États-Unis, de 500
milliards de dollars par an en
Europe et de 60 milliards de dol-
lars par an Canada, en dollars
américains dans les trois cas. Il
s’agit là d’un marché colossal et
inexploité.
Dans le cas de la gestion des pro-
cessus d’affaires, les dépenses an-
nuelles totalisent 1,4 billion de
dollars aux États-Unis, 480 mil-

liards de dollars en Europe de
l’Ouest et 80 milliards de dollars
au Canada, toujours en dollars US.
Voilà donc un autre immense mar-
ché inexploité...

Évolution stupéfiante
Maintenant, je sens le besoin de
m’arrêter et de faire quelques re-
marques sur le phénomène de
l’impartition outre-mer. Je suis
stupéfait. Vraiment stupéfait de
constater à quelle vitesse une évo-
lution naturelle et graduelle peut
se transformer en bulle. À mes
yeux, ce phénomène se compare
précisément aux bulles associées à
l’an 2000 et au commerce électro-
nique.

Vos données avaient-elles totale-
ment disparu quand vous vous
êtes levé, le matin du 1er janvier
2000 ? Non, bien sûr que non.
Faites-vous tous vos achats et tou-
tes vos transactions commerciales
sur Internet ? Bien sûr que non.
Le marché a créé des bulles au-
tour de l’an 2000 et du commerce
électronique et voilà que ça se re-
produit une fois de plus.
Il ne se passe pas une journée
sans que les journaux américains
publient une histoire d’horreur
sur le thème de la sous-traitance
outre-mer. Cette question fait mê-
me partie des enjeux importants
des élections à venir aux États-
Unis et commence à susciter une
polémique au Canada.
Oui, bien sûr, certaines tâches
sont progressivement exportées
par exemple en Inde ou en Chine.
Néanmoins, il va sans dire que
certaines tâches seront envoyées
ici. Une étude récente de Pricewa-
terhouseCoopers et David Ticoll
prévoit que le Canada perdra jus-
qu’à 75 000 emplois en TI au
cours des six prochaines années.
La même recherche indique toute-
fois que pendant la même période,
240 000 emplois seront créés dans
le secteur des TI. On calcule donc
quand même un gain net de
165 000 emplois sur six ans.
Discutez-en avec les gestionnaires
de projets en TI, avec les architectes

et concepteurs en TI qui tra-
vaillent avec les utilisateurs.
Demandez aux spécialistes
des TI ce qu’ils en pensent.
Vous verrez que la bulle écla-
tera en un rien de temps.
Il n’y a tout simplement au-

cune raison de paniquer.
Au contraire, ce contexte donne au
Canada l’occasion de se classer dans
le peloton de tête des centres inter-
nationaux de développement outre-
mer, en établissant de nombreux
centres d’excellence en TI capables
de soutenir la concurrence interna-
tionale.
Le phénomène de la sous-traitance
à l’étranger n’est pas une révolu-
tion, mais bien une évolution pro-
gressive et naturelle. Certes, il pro-
voquera des changements dans
notre secteur, mais ces changements
seront gérables. Il ne révolutionne-
ra pas le secteur des TI.
La vraie révolution sera celle de
l’impartition.
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APPEL À TOUSAPPEL À TOUS

Nortel : un cas désespéré?
À la suite de la chute du titre de Nortel, croyez-vous
que les actionnaires peuvent encore espérer un
rétablissement de l’entreprise?

PHOTO ARCHIVES LA PRESSE©

Serge Godin

Le congédiement du président de Nortel, Frank Dunn, a fait plonger le ti-
tre de Nortel. Possédez-vous des actions de cette entreprise ? Combien
avez-vous perdu cette semaine ? Selon vous, est-ce le temps de se débar-
rasser de ce titre, ou faut-il profiter de l’occasion pour acheter du Nortel ?
Qui, à votre avis, est responsable des nouvelles difficultés de la compa-
gnie ?
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Participez au sondage sur www.lapresseaffaires.com
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LA SEMAINEDERNIÈRE Les entreprises ne peuvent plus se permettre
d’investir seules dans les technologies de
l’information.

Lorsque vous devez vous déplacer vers Toronto ou vers
une autre grande ville canadienne, quelle ligne aérienne
choisissez-vous?

Air Canada: 58% Jetsgo: 29%
WestJet: 13%

Nombre de répondants : 549 internautes.

Le commentaire de JACQUESROY, professeur àHECMontréal et
spécialiste du transport :

« Ces résultats confirment la tendance de la clientèle à opter pour des vols à
rabais, surtout si on considère qu’Air Canada offre aussi des tarifs réduits avec
Tango. Ce n’est pas très encourageant pour Air Canada, qui détenait encore
80% du marché du transport aérien canadien en 2000, et dont Montréal a
longtemps été considéré comme la forteresse. Mais je ne pense pas que la ten-
dance puisse continuer à s’accentuer indéfiniment : les voyageurs internatio-
naux doivent pouvoir transiter à l’intérieur du pays sans changer de compa-
gnie aérienne. En ce sens, il reste un marché pour Air Canada. » ..



.

L A P R E S S E M O N T R É A L L U N D I 3 M A I 2 0 0 4 L A P R E S S E A F F A I R E S 7
l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l

.

FORUMLA PRESSE AFFAIRES

Fini la stabilité!
Le nouveau modèle d’entreprise laisse une grande
place au jeu de l’offre et de la demande pour le talent
Nous poursuivons
aujourd’hui la publication de
textes adaptés du volume
Stratégie et moteurs de
création de valeur, qui
paraîtra bientôt chez
Chenelière McGraw-Hill.
Nous avons entrepris cette
publication lundi dernier et
la continuerons les deux
prochains lundis dans cette
même page.

YVAN ALLA IRE
ET MIHAELA F IR S IROTU
M. Allaire est professeur émérite
de stratégie à l’UQAM ;Mme Fir-
sirotu est professeure de straté-
gie et titulaire de la chaire J. Ar-
mandBombardier en gestion
des entreprises, à l’UQAM.

Le modèle d’antan offrait la stabili-
té et la sécurité d’emploi. Il com-
portait une bonne dose de loyauté
mutuelle puisque les employés et
l’entreprise étaient dans le même
« bateau » ; ils allaient voguer ou
sombrer ensemble. Le nouveau
modèle, selon lequel l’entreprise
oeuvre dans une nouvelle « zone »,
au confluent de trois marchés rela-
tivement efficients, laisse une plus
grande place au jeu de l’offre et de
la demande pour le talent, à la li-
berté de choix, à la mobilité profes-
sionnelle et à la maximisation de
l’intérêt économique individuel.
Or, ces modes et ces valeurs oscil-
lent selon le pendule de la prospé-
rité économique. Il se pourrait
qu’une dure période de contraction
économique accompagnée d’un
changement de climat politique ra-
nime les vertus de l’ancien modèle.
Toutefois, l’enjeu immédiat et pour
un avenir prévisible consiste à ré-
pondre à la question suivante :
quels principes, mesures et prati-
ques de gestion l’entreprise peut-
elle adopter pour composer avec un
tel contexte ?
Nous proposons ici quelques pis-
tes de réflexion, appuyées d’illus-
trations tirées des sociétés Micro-

soft, Cirque du Soleil et CNN ;
celles-ci, devant compter sur un as-
semblage de talent pour réussir,
ont su mettre en place, chacune à sa
façon, une combinaison de mesures
appropriées comme celles décrites
ci-après :
> Le fondateur, l’entrepreneur en
chef, le leader de l’organisation
doit incarner des valeurs attrayan-
tes pour le type de personnel dont
il a besoin ; il doit jouir d’une
grande crédibilité et légitimité au-
près du talent nécessaire à l’entre-
prise. Un Ted Turner à CNN, un
Guy Laliberté au Cirque du Soleil,
un Bill Gates chez Microsoft repré-

sentent (ou représentait dans le cas
du CNN) pour le personnel talen-
tueux des modèles à émuler et à
admirer.
Le succès de Microsoft tient en
bonne part à sa capacité de recruter
et de retenir à son service des mil-
liers de « geeks » et de « nerds »
talentueux, irrévérencieux, non
conformistes et mobiles, mais es-
sentiels. Or, Bill Gates lui-même se
présente comme le « nerd » en
chef, un modèle auquel ces jeunes
gens peuvent s’identifier. Avec le
temps, Gates acquiert une dimen-
sion mythique dans l’entreprise, à
la fois proche et distant, encensé
pour son intelligence ainsi que sa
vision stratégique et technologi-
que. Omniprésent, il donne à l’en-
treprise une personnalité attrayante
pour ce type de personnes.
> L’entreprise doit identifier clai-
rement les activités qui sont straté-
giques, créatrices de valeur dans
son secteur et chercher à impartir
tout ce qui ne l’est pas. En effet,
afin d’établir des programmes de
motivation et de rémunération qui
soient universels, l’entreprise doit
estimer que tous ceux qui y partici-
pent sont « stratégiques ». Sinon,
elle risque de surpayer certains et
de sous-payer d’autres ; et si, au
contraire, elle met en place des pro-
grammes pour lesquels seulement
certaines catégories d’employés
sont éligibles, elle crée alors un
phénomène de « classes sociales »
parmi son personnel avec son con-
tingent de jalousie et de sentiment
d’iniquité. L’entreprise doit définir
le personnel qui est stratégique
pour elle, soit parce qu’il est diffici-
le à former et à remplacer sur le
marché du travail, soit parce qu’il
maîtrise des habiletés de lea-
dership ou des connaissances prati-
ques et techniques d’une grande
valeur stratégique. Elle doit s’en-
tendre avec ce personnel sur les
termes et la durée de leur engage-
ment réciproque ; l’entreprise doit
également établir quel est le parta-
ge approprié de la valeur entre le
« capital » et ce « talent ».
Le niveau de la rémunération va-
riable, le nombre de personnes par-
ticipant à ces programmes, sont des
décisions qui doivent être sensibles
à l’enjeu du talent.
> L’entreprise devrait chercher à

élargir le bassin de « talent » es-
sentiel à son bon fonctionnement ;
c’est-à-dire, diminuer sa vulnérabi-
lité en rendant ce « talent » plus
abondant. Le Cirque du Soleil a su
puiser dans l’immense effectif de
gymnastes et d’acrobates de talent
dans les pays de l’Europe de l’Est
et de l’ex-URSS devenus accessi-
bles après la chute du communis-
me. Jusque récemment, Microsoft
gardait à son emploi quelque 5000
employés tempora i res qui
n’avaient pas les droits et les privi-
lèges des employés permanents.
Leur présence et leur aspiration à
devenir permanents jouaient un rô-

le de tampon pour absorber les va-
riations de la demande sans avoir à
mettre à pied les permanents. Ce
groupe représentait aussi un rappel
à l’ordre pour les employés perma-
nents qui se croiraient indispensa-
bles. Ces employés temporaires,
conscients du stratagème de Micro-
soft, ont récemment intenté une
poursuite judiciaire pour forcer
l’entreprise à leur reconnaître les
mêmes droits que ceux des em-
ployés permanents. Ils ont eu gain
de cause.
> L’entreprise doit se méfier de

l’émergence de « vedettes »
dans son secteur d’activités et
éviter d’y contribuer. Ainsi,
CNN a délibérément choisi de
ne pas fonder sa cote d’écoute
sur des annonceurs vedettes,
sur des « personnalités » qui
pourraient ensuite monnayer
cet achalandage en des salai-
res faramineux. Chaque fois

qu’elle a dérogé à ce principe, elle
l’a regretté. Au Cirque du Soleil,
aucun personnage des spectacles
n’est identifié à un artiste nommé-
ment connu, ce qui permet les per-
mutations et substitutions sans im-
pact sur l’attrait d’un spectacle.
> L’entreprise doit, tant que faire
se peut, stimuler un apprentissage
« organisationnel » et non stricte-
ment individuel ; c’est-à-dire, faire
en sorte que son savoir-faire soit
consigné, systématisé et inscrit
dans des systèmes, des méthodes et
des pratiques dont l’entreprise est
propriétaire.
> L’individu ne vit pas que de

pain. L’entreprise doit donner un
supplément d’âme à son activité,
conférer à son personnel un sens
d’appartenance à une société inves-
tie d’une mission noble et enga-
geante ; les étapes du recrutement
doivent impartir à la nouvelle re-
crue le sentiment de se joindre à un
groupe d’élite devant relever des
défis importants. Chez Microsoft,
« on veut changer le monde » ; au
Cirque du Soleil, « nous rêvons
d’embellir l’existence de ceux et
celles qui croisent notre route... ».
Chez CNN, « nous sommes la sour-
ce d’informations en qui les gens
font le plus confiance ».
> L’entreprise doit faire preuve de
discrétion dans le recrutement de
personnel chez ses concurrents et
de réserve dans la surenchère pour
le talent. Pour son bénéfice à court
terme, elle peut ainsi ouvrir une
boite de Pandore dont elle regrette-
ra les effets.
> Elle peut s’efforcer de localiser
physiquement son personnel stra-
tégique de façon à ce qu’il soit
moins visible ou accessible aux
concurrents. Microsoft a construit à
Redwood, une banlieue de Seattle,
un splendide campus pour tout son
personnel. Ce lieu, éloigné de la
Silicon Valley, relativement isolé et
très agréable, mélange de campus
universitaire et de site de villégia-
ture de haut luxe, devient le point
d’attache de son personnel où se
mêlent vie sociale et vie profes-
sionnelle, loin des regards des con-
currents à la recherche du talent de
Microsoft.

> Elle doit se doter d’une politi-
que énergique de protection de sa
propriété intellectuelle contre tout-
venant.
Dans ce contexte de « marchés »,
l’entreprise doit établir les termes
d’un nouveau « contrat » avec son
personnel de talent de façon à pro-
téger cet actif stratégique et dimi-
nuer sa vulnérabilité ; ce personnel
joue un rôle essentiel dans la créa-
tion de valeur économique... et le
sait bien. L’entreprise doit s’ajuster
sans fausse sentimentalité au con-
texte dans lequel elle fonctionne,
contexte qu’elle n’a la plupart du
temps ni créé ni même souhaité.

.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .

LA SEMAINE PROCHAINE :
De l’entrepreneur au bâtisseur.

PHOTO EMILIO MORENATTI, EFE©

Des acrobates du Cirque du Soleil lors d’une représentation du spectacle Saltimbanco à Séville, en Espagne, en
janvier dernier.

Autrefois, lemodèle classique comportait une
bonnedosede loyautémutuelle puisque les
employés et l’entreprise étaient dans lemême
« bateau » ; ils allaient voguer ou sombrer
ensemble.
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LA BOÎTE AUX LETTRESLA BOÎTE AUX LETTRES
> Pour nous écrire : lpa-forum@lapresse.ca

Air Canada, JetsGo ouWestJet?
Voici quelques-uns des courriels que
nous avons reçus en réponse à notre ap-
pel à tous de lundi dernier, qui vous de-
mandait quelle ligne aérienne vous pré-
férez pour vous rendre à Toronto.

Le goût de bien travailler
Je vais à Toronto pour affaires à toutes les
deux semaines. J’aime bien utiliser JetsGo
pour ces courts déplacements. L’emplace-
ment du terminal à Dorval est mal situé et
loin des services de restauration, il faut
soulever nos bagages pour accéder à la
rampe mais le prix est convenable. Il y a
peu de délais dans les horaires mais surtout
le sourire et la bonne humeur du personnel
de bord font toute la différence. Connais-

sant la différence des conditions salariales
et des avantages sociaux comparativement
aux agents de bord d’Air Canada, j’en arri-
ve à la conclusion que ces personnes ont le
goût de travailler et de bien travailler. J’ai-
me être bien servie et je continuerai donc
d’utiliser JetsGo.

Hélène Berthiaume
.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... ....

Gros porteurs plus confortables
Je préfère voyager avec Air Canada pour
plusieurs raisons. La première est qu’Air
Canada utilise des avions gros porteurs plus
confortables que ceux des compétiteurs.
Ensuite, Air Canada est à mon avis beaucoup
plus sécuritaire que JetsGo. Enfin, j’aime

être servi en français et ce n’est sûrement pas
sur WestJet (une compagnie anglophone de
Calgary) que je le serai.

Jean Duchesne
.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... ....

Des mésaventures
avec Air Canada
Personnellement, je choisis JetsGo pour
mes déplacements à Toronto car l’accueil
se fait avec un beau sourire. Je n’ai eu que
trop de mésaventures avec Air Canada.
Pourquoi encourager une compagnie où
les employés se forcent à donner un
semblant de service, alors que JetsGo
augmente son service avec son nouveau
système de navettes ? Au moins, chez

JetsGo, cherche-t-on à prendre soin de la
clientèle Montréal-Toronto. Quant à
WestJet, cette compagnie commence à
peine à se faire connaître, alors que la
fréquence des vols est moins élevée.
D’ailleurs, pourquoi aller voir ailleurs
lorsque l’on trouve chaussure à son pied ?

Bruce Loheac
.... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... .... ....

Plus de service
Je vole avec Air Canada car nous avons plus
de services qu’avec les autres compagnies...
Et cela malgré les coupures décrétées l’an
dernier.

Ruth Croteau .

.
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Le jeune garçon sortit ensuite un
coupe-papier. Puis une photo de
l’équipe de hockey dans laquelle il
jouait une fois par semaine, pen-
dant l’hiver.
– As-tu vu sa montre? demanda

Dominique.
– Non.
– Il ne l’avait pas sur lui. Je

pensais qu’il l’avait laissée au bu-
reau.
Semco détestait porter une mon-

tre-bracelet. « Des menottes de bu-
reaucrates », avait-il l’habitude de
dire.
Un jour, il avait remarqué une

montre de poche dans une vitrine.
Il avait trouvé que c’était un bel
objet. Dominique la lui avait of-
ferte.
Yvan fouilla dans la boîte.
– Elle n’est pas là, dit-il.
Quand ils eurent terminé l’in-

ventaire des objets contenus dans
la boîte, Yvan se tourna vers Domi-
nique et lui demanda à brûle-pour-
point.
– Est-ce que je vais continuer à

rester avec toi?
– Bien sûr.
Elle le prit dans ses bras.
– Il n’est pas question que tu

partes, ajouta-t-elle.
Ils restèrent un moment immo-

biles, sans parler.
– Quand je serai plus vieux, dit

tout à coup Yvan, tu ne manqueras
jamais d’argent. Je te le promets.
– Pourquoi est-ce que tu dis ça?
– Parce que, sans argent, on ne

peut pas se défendre.

6 AOÛT 1986

MONTRÉAL, 10 H 34
Gonzague Théberge entra dans

la pièce avec deux cafés. Il en ten-
dit un à Crépeau.
– Toujours aussi mauvais? de-

manda ce dernier en prenant une
des tasses.

– Avec un peu d’imagination, je
suis sûr que tu serais capable.
– Capable de quoi?
– D’entendre saliver les journa-

listes. Imagine... un meurtre!
– Gonzague, tu débloques dans

les grandes largeurs.
– C’est qui, le cadavre? Un dro-

gué?
– Un médecin. Un nommé Mar-

quis.
Une ride supplémentaire se

creusa dans le front de Théberge.
– Marquis, tu dis?
– Oui.
Théberge saisit son agenda sur

le coin du bureau et le déposa de-
vant lui en prenant soin de ne rien
laisser échapper.
À l’intérieur du poste, ses agen-

das faisaient partie de la mytholo-
gie à laquelle tous les nouveaux
étaient initiés... Tu cherches quel-
que chose? Demande à Théberge de
regarder dans son agenda.
Non seulement chacune des pa-

ges était-elle remplie de notations
de différentes grosseurs, écrites
dans tous les sens, soulignées avec
des marqueurs de couleurs variées,
mais il s’y ajoutait une quantité de
mémos téléphoniques, de bouts de
papier de toutes les dimensions at-
tachés aux feuilles avec des trom-
bones...

– Toujours. Ça aide à lutter con-
tre le stupre, le vice et toute autre
forme d’accoutumance jouissive. En
plus, ça stimule le système immu-
nitaire.
Il s’installa dans le fauteuil pivo-

tant, derrière son bureau.
– Alors, quoi de nouveau? de-

manda-t-il.
– Un meurtre au parc Lafon-

taine. Pour le reste, une nuit tran-
quille.
– Écoute!
– Quoi?
– Chut!... Écoute.
Crépeau s’immobilisa comme si

cela devait lui permettre de mieux
entendre.
– Tu n’entends rien? demanda

Théberge au bout d’un moment.
– Rien.
– Essaie encore...
– Je n’entends vraiment rien,

répondit Crépeau, qui prit une gor-
gée de café.
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100 VISITES
LIBRES

ANGUS
(Rosemont) Condo de luxe, 2
ch., foyer, lattes, stat. 195 000$.
Visite sam. dim. lun. 14h-17h.

4784 de Chambly #1

514-951-2158

101 ÎLE DE
MONTRÉAL

AHUNTSIC, 2270 Prieur, du-
plex semi-dét., 2X41⁄2+bachelor
21⁄2, garage. R-de-ch. disp.
242 000$. 514-858-6802.

AHUNTSIC, joli duplex + bach.,
1 x 31⁄2, 2 x 51⁄2. 3 ch. fermées,
51⁄2 libre à l’acheteur, garage
349 000 $. 514-928-4083.

A PIED MÉTRO Beaugrand
Cottage, 3 ch., foyer, a/c cen-
tral, s/sol fini, garage, 320 000$
514 352-8315 www.

webmaison.com (réf. R1060)

CENTRE-SUD
Imposant 4plex détaché, 1X61⁄2,
3X41⁄2, cuisine et s/bains réno-
vées, pl. latte, grand terrain, ga-
rage, près métro Pie 1X, Collè-
ge Maisonneuve. Gr. Sutton.

Lili Daigle, 514-727-7575

HOCHELAGA, 3plex réno, log.
dispo. acheteur, rev. 22 000 $,
350 000 $ nég. 514-806-9620

PLATEAU, 4x31⁄2, petit, situé
dans un environnement excep-
tionnel, 4552 de Lanaudière,

299 900 $. Re/Max du Cartier
S. Milette - 514-281-5501

PLATEAU, 5plex, 61⁄2. Rev.
32 700 $. Toit, balcons refaits.
450-675-3685, 1-450-226-5527

PLATEAU, 910-16 rue Duluth,
2x51⁄2 + 2 comm., rev. 30 000 $,
345 000 $. 514-844-7347

ST-LAURENT, dans Bois
Franc, maison ville. 3 ch.,
pl.bois. Garage double. S-sol
fini. Richement décoré. Sans
agent.295 000$. 514-856-1898.

ST-LAURENT
1045 Clément, sur rendez-
vous, cott. semi / dét. belle pro-
priété dans quartier paisible,
magnifique terrain de coin, pis-
cine creusée chauffée, 3 ch.,
11⁄2 s/bains. Sans intermédiaire.
514-744-5939.

VILLE ÉMARD, bung., près
métros et bus et centres comm.,
tout rénové par architecte, cour
arrière, place stat. Divorce.
149 000 $. 514-732-0220.

WESTMOUNT, 56 Victorienne
centenaire, 4+1 c.a.c., foyer,
boiseries, pl. +10’, stat., s/sol
fini, près av. Greene. 584 000 $
nég. Fatima Simoes, RYL
Champlain, 450-672-6450.

103 VIEUX-
MONTRÉAL

CHARMANT loft 249 000$
Vieux Mtl. , Aire ouverte. Hauts
plafonds. 514-830-8526.

CONDO, lumineux, ensoleillé,
grandes fenêtres, mur de bri-
que, 1 ch. fermée, foyer,
195 000$. 514-845-3368

105 LAVAL,
RIVE-NORD

A DUVERNAY, Val des Arbres,
12 210 pi 2 clôturé, architecture
unique, puits de lumière dans
hall, 2 bureaux pour profession-
nel, a/c, aspirateur central, 2
foyers, garage, piscine, accès
facile ponts Papineau et Pie IX.
279 000$, tél.514-236-0373
VAL DES ARBRES, 3400 pi2 ,
luminosité exceptionnelle,
4 c. à .c, serre, piscine creusée,
3 s/bains, thermo, foyer, 14 000
pi2 , 349 000 $, 514-916-3276.

106 RIVE-SUD

CHÂTEAUGUAY, bungalow 7
pces, 139 900 $, 2+1 ch., s/sol
fini, piscine, quartier de choix,
près services, ponts/autor. 30,
450-692-4104, 514-581-4736

107 BANLIEUE
OUEST

PIERREFONDS, grand duplex,
gar. double, près tous services,
prendrait hyp. 514-684-2603

109 LAURENTIDES
LANAUDIÈRE

MONT-TREMBLANT
L’Aiglon, Townhouse sur Golf
La Bête, accès place, piste cy-
clable et +, inv. judicieux, 2 à 5
c.a.c.. 1-877-429-6446, Patsy
Gagné, Multi-Imm. Laurentides.

ST-SAUVEUR, village centre,
vue sur montagnes, cottage, lu-
carnes, rénové, à sacrifier, cau-
se: maladie. 450-227-2313

110 ESTRIE,
CANTONS DE L’EST

BEDFORD, maison de pierre
des champs, 1856, 2 étages,
31⁄2 acres, 80 km au sud de Mtl.
349 000$. 450-248-7207

LAC MEMPHREMAGOG (face),
condo luxueux, 2ch., quai, belle
vue, piscine ext., 514-247-3383

113 ÉTATS-UNIS
HORS FRONTIÈRE

RÉPUBLIQUE DOMINICAINE
Maison 5 min. de la mer des
Caraïbes (Guyacanes), village
de pêcheurs. Maison 70 x 30
pi., 2 terrasses, 4 ch., 1 s/
manger, cuisine, salon; 1 s/
bain, s/lavage. Électricité et
plomberie depuis 2 ans; eau
chaude; entrée d’auto. 60 000 $
US (avec ameublement).
Courriel: marie_claire_veillette
@hotmail.com Tél. Michel
514-973-7897; 514-521-2887

115 CONDOMINIUMS,
COPROPRIÉTÉS

AI CONDO à vendre, voir détail
www3.sympatico.ca/sylvain080

514-522-9752

ANJOU, 10 min. métro, spa-
cieux condo 1300 pi2 , coin,
s/fam., foyer. P. Labranche, La
Capitale Est Mtl 514-353-9942

Canal - Marché
Condos et lofts en béton, sur le
Canal, Marché Atwater, 500 à
3000 pi. car. 514-937-2100.

N.D.G., par le proprio. projet
Villa Veritas, 51⁄2 41⁄2, 379 000$
350 000 $. 450-688-6008

PLATEAU, 2e, face parc, près
rue Mt-Royal, 2 pces dbles, sa-
lon, cuisine, bureau, s/lavage,
1020 pi2 . Boiseries, pl. bois.
Cuisine, s/bains réno 2003.
215 000$ 514-928-8211

PLATEAU, beau grand app.,
imm. co-proprio, 2-3e étage,
boiseries, 4644 Ch.-Colomb.
289 000$. 450-224-7582

PLATEAU, condo 3e étage,
1600 pi2 , foyer, stat., 379 000 $.

Re/Max du Cartier
S. Milette - 514-281-5501

PLATEAU, St-Denis près
Mont-Royal, magnifique condo
1200 pi car., 41⁄2, béton, 3e, as-
censeur. Libre. 250 000 $.
450-663-1659, 514-806-3038.

ROSEMONT, Angus-1100 pi2 ,
2 ch., terr. privée ensoleillée, pl.
bois. 152 000 $ 514-596-1637

SHERBROOKE Nord, condo
1487 pi2 , pl. bois et céramique.
Cuisine tout réno. et luxueuse.
Très belle vue. Piscine, gymna-
se, bbq, etc. 235 000 $.
819-563-5726, 819-574-8365

ST-LAMBERT, 20 Du Rhône,
8e, coin, réno, 2 ch., 2 s/bains,
vue fleuve, stat. int., piscine
ext., 250 000$. 450-672-5594

VILLERAY, condo 1er étage
d’une église, unité de coin,
1700 pi car., stat. 359 000 $

Re/Max du Cartier
S. Milette - 514-281-5501

116 MAISON DE
CAMPAGNE,

DOMAINES

CHARLEVOIX, 2 ch., 2 s/bains,
spa, en montagne avec vue sur
le St-Laurent. 418-632-9972

www.lesmarier.com

121 FERMES,
TERRES

BOISÉ 25 ARPENTS
LAC SEMI-PRIVÉ. zone touris-
tique. Lanaudière / St-Alphon-
se. 50 000 $. 450-889-2843

ORMSTOWN, ferme 38 ar-
pents, lac artificiel, grande
maison 1992, 14 pces, 5000 pi2

habitable, 2 garages 40X40 ch.,
349 000 $, 450-829-3425.

ST-JACQUES, (Lanaudière)
fermette 60 arpents, érablière,
ruisseau, section terre agricole,
grande maison, garage.
355 000$. 450-839-2239.

ST-SYLVÈRE, 20 Est, 1 h 30
Mtl, maison et grange, 1⁄2 hecta-
re, 79 500 $. 450-346-8907

TÉMISCAMINGUE, paradis
chasse et pêche, ferme 110 ar-
pents (93 acres), cottage 4 ch.,
bâtiments en exc. état. Spécial
120 000 $. 819-784-2034.

122 TERRAINS
RÉSIDENTIELS

AI A VAL DAVID, immenses
terrains privés, accès au lac,
franc sud, 2 plateaux. www.boi-

ses.ca 819-322-7111

A R.D.P., Gouin, 16,092 pi.
car., 150 pi. de façade, infras
payées. 514-648-6866

AU LAC LONG, bord vue lac.
Lots privées, boisés, ruisseaux.
Estrie. 1 hre Mtl. 450-297-3555.

LAC SIMON 2 grands terrains
boisés 78 000 pi.car., prix
7000$/chacun. (450) 434-8886

123 PRÊTS
HYPOTHÉCAIRES/

RÉSIDENTIELS

AI 1ère, 2e balance. vente
Notaire Laberge jour, soir

(514) 729-4332

L’HOMME À CONNAÎTRE
1ère, 2e hyp. rés. ind. comm.

C. St - Onge ctr. (514) 733-4214

31⁄2, 41⁄2 ; N.D.G. Ouest, chauf-
fés, eau chaude, réno. 1er juil.

550 $ à 650 $. 514-488-3605

41⁄2 libre, (réno., superbe, petit,
ouvert), 700$, rue Adam/Pie IX,
2e étage, calme. Aussi petit 41⁄2,
pour juil., 550$. 514-858-6664

71⁄2 À CÔTÉ DU MÉTRO Rose-
mont, 3 ou 4 ch., 1295 $

Michel Trottier 514-949-3925
Re/Max Alliance

À AHUNTSIC, 10615 Francis,
41⁄2 chauffé, équipé, très propre,
775$, jardin. 514-381-8908.

ACADIE boul 10 500, 11⁄2 à 41⁄2,
style condo, a/c, piscine, sécuri-
taire, paysagé, 514-335-3377

AHUNTSIC, 1615 Sauvé E. 41⁄2
chauffé- eau chaude, mai, juil.,
635$ 514-383-3502, 231-3913.

AHUNTSIC, 31⁄2, (dans triplex)
entrée lav./séc. 510$. libre
1er juill. 514-745-2328

AHUNTSIC, 41⁄2, 1 ch., libre,
près métro et rivière cartier pai-
sible, 750 $. 514-388-6448.

AHUNTSIC, Domaine André-
Grasset, condo 61⁄2, 2 ch.,
mezz., foyer; terr., garage; 3
électros. 1090 $. 514-381-3506

AHUNTSIC, Dudemaine / Bois
de Boulogne, face parc,
31⁄2-630$, 41⁄2-730$, chauffé /
eau chaude, poêle/frigo, bois
franc, concierge. 514-334-0829

AHUNTSIC, exceptionnel, bas
duplex 3 ch. Métro. Juin. 1290$
514-385-0140, 514-581-8844.

AHUNTSIC/ St-Michel. 41⁄2, en-
soleillé, rue calme, parcs. Libre
juin/juil. 490 $. 514-383-9847.

AHUNTSIC O 41⁄2, bas duplex,
cour, gar., 2 ch. les entrées, non
chauffé, très propre, résidentiel,
paisible. 850 $. 450-227-1983

AHUNTSIC Ouest; boul. Gouin,
grand 61⁄2, chauffé, balcon, terr.,
boiseries, bois franc, entrées,
juillet. 1200 $. 514-856-2862

A LASALLE, bas duplex, très
grand 51⁄2, s/sol fini, garage
double, frais peint, tranquille,
chauffé, 1300 $, 514-364-1337.

ANJOU, 41⁄2 semi s/sol, rien
d’inclus, près Métropolitain, li-
bre. 525 $. 514-725-5598

ANJOU, 61⁄2 bas 2plex, semi
dét., près services et école,
s/sol, gar., cuisine bois, cour,
piscine, 1150 $ non chauffé,
après 18h. 514-352-9737.

ANJOU, BACHELOR 21⁄2
semi meublé, juillet 350 $,

514-352-4781.

ANJOU, bas duplex, 2 pas du
métro, 3 c à c, garage, cour,
1400 $, juillet, 514-351-3498.

AV. D’OUTREMONT, 11⁄2
chauffé meublé, éclairé, près
métro, libre, 514-277-4606.

AVENUE DU PARC, 11⁄2 s/sol;
405 $, 21⁄2; 500 $, 11⁄2; 420 $,
tout incl. 514-735-3146

BEAU 21⁄2, ch. fermée, (4 min.
métro Sauvé), PAS ANIMAUX.
425 $ chauffé. 514-384-9852

BEAU 51⁄2, Centre-Est, rue De
Chambly coin Adam, libre juil.
575 $ 514-816-0505

BEAUBIEN / LANGELIER, 41⁄2
béton, ascenseur, impecable,
juillet, 840$. 514-257-7669

BERCY/Sherbrooke, mai/juin/
juil. super 11⁄2 420 $ , 21⁄2 585 $,
31⁄2 610 $ +, réno, chauff., équi-
pé, ensoleillé, pl. bois, balcon,
idéal étudiants 514-526-1358

BOUL. DECARIE, 41⁄2, chauffé
ou non. Eau chaude inclus,
850$ et +. 514-485-2287.

C.D.N, 21⁄2 meublé, demi-s/sol,
près UdM, 5 min. métro, face
parc. 550$. 514-733-8723

C.D.N., 11⁄2, 21⁄2, 31⁄2, semi-meu-
blé, bien situé, près U de M,
H.E.C., métro 514-223-9924

C.D.N., 21⁄2, 1er juillet.
Chauffé, poêle, frigo.

514-735-2951

C.D.N., 21⁄2, 31⁄2
chauffé, poêle - frigo

(514) 735-0678

C.D.N., 3 min. U de M., 41⁄2
poss. 3 ch. fermées, rénové,
électros, 925$. 514-737-0798

C.D.N., 31⁄2 ; 750 $, 1er juil.
Chauffé, eau chaude, poêle fri-
go, près U de M. 450-473-9658.

C.D.N., app. 31⁄2, 41⁄2, à voir, ré-
novés, près U de M et hôpitaux,
équipés, chauffés, personne
calme, non fumeur, pas d’ani-
maux, 750$- 850$, libres mai,
juin, juillet. 514-739-9850

C.D.N., av. Kent, 2plex bas 51⁄2,
2 c. à c., parfait état, cour, libre,
975 $ chauffé, 514-276-1041.

C.D.N., duplex 2 très grands
71⁄2, 4 ch., boiseries, gar.
Chauff. eau chaude inclus, bas:
1600$ (s/fam. au s/sol). Haut:
1500$. Libre. 514-747-0704

C.D.N., Dupuis, super beau 31⁄2:
680 $ +, 41⁄2 825 $ +, 51⁄2 1100$,
chauffé, réno, pl. bois , équipé,
ensoleillé, 5 min. pied métro,
idéal étudiant, 514-733-1371.

C.D.N., HEC, grand 41⁄2 chauf-
fé, juin, juillet, 3115 Linton #5,
514-736-2969
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C.D.N., près U de M, HEC et
services, mai-juin-juillet, super
11⁄2 510 $ , 31⁄2 595$ +, chauffé,
tout rénové, s/bain + cuisine
neuves, ensoleillé, balcon, idéal
étudiants, 514-733-1371.

C.D.N., St-Kevin, près U de M.,
métro, 31⁄2 41⁄2 670$, 790$ +,
calme, chauffés, 514-341-0290

C.D.N., St-Kevin, métro Côte
Ste-Catherine, 31⁄2, 41⁄2 chauf-
fés. 514-816-2588.

C.D.N., très grand 31⁄2, près U
de M, balcon. Libre immédiat.
665$ chauffé 514-223-9924

C.D.N., U de M., Pl. Decelles,
41⁄2, 2 ch., chauffé, eau chaude,
poêle, frigo, bois franc, balcon.
Libre. 800 $+. 514-739-5112

C.D.N., Van Horne près Hud-
son, mai ou juil., super 31⁄2, 750
$ avec solarium dans app., pl.
bois, très ensoleillé, rénové,
idéal étudiant 514-733-5020

C.D.N. / Linton, faut voir, près
U de M, grands 41⁄2, 51⁄2, 650$ +,
non chauffés, rénovés, équipés,
balcon, clair, bloc propre. Idéal
étudiants. 514-739-5652

C.D.N Lacombe, 71⁄2, bas du-
plex chauffé, près U de M. élec-
tros, juil., 1695$. 514 737-7931

C.D.N Van Horne/Decelle, 31⁄2
moderne, propre, juil., 610$
chauffé, calme, 450-667-3963.

CARTIER/JARRY 2e, 31⁄2,
les entrées, 495$.
514-721-9219 après 5h

CARTIERVILLE, près hôpital
Sacré-Coeur, 41⁄2, idéal person-
ne seule, propre, haut triplex,
1er juillet. 514-856-0216

CENTRE-SUD, grand 51⁄2 réno
r.-de-ch., 3 ch., cour, 650 $, juil.

www3.sympatico.ca/view

CHAMBORD /Laurier, grand
31⁄2 ouvert, 515 $ juil. balcons,
ensoleillé, (514) 354-2794

CUVILLIER, 61⁄2, 1er juin, r.-de-
ch. + s/sol, cour arrière, 790 $,
références, 514-685-9711

DORVAL, bord du lac; 31⁄2, juin,
juillet, 750 $ à 790 $. Rénovés,
chauffés, eau chaude, équipés.
Concierge; 514-631-2013

FACE parc, chauffé, Rachel,
41⁄2 fermé, juil. 800 $ pas d’ani-
maux. Pagette 514-720-0153

FACE parc, Plateau, juil. 11⁄2
meublé, tout incl., pas d’ani-
maux. 425 $. 514-720-0153

GATINEAU/ U de M. Superbe
31⁄2, pl. lattes, poêle/frigo,685$.
1er Juillet. 514-389-2090.

HAUT DE DUPLEX luxueux,
rénové, 2 ch. + vivoir, 2 s-bains,
2 garages. Bon pour couple. Im-
médiat ou juill. 514 739-6863

HOCHELAGA, grand beau 41⁄2,
2 ch., frais peint, les entrées,
moderne, demi sous-sol, calme,
libre juil., 600 $, pas de chiens.

514-927-4665

ILE-DES-SOEURS
5 min. du centre-ville
SPÉCIAL DE PRINTEMPS

Studio à partir de 599 $ / mois
31⁄2 à partir de 729 $ par mois
41⁄2 à partir de 799 $ par mois
51⁄2 à partir de 949 $ par mois

Maison de ville 3 et 4 ch.
à partir de 1699 $ par mois

Chauffé, eau chaude et
électros inclus. App. spa-
cieux avec grand balcon.
Écoles, centres commer-
ciaux, garderie et centres
sportifs sur l’île. Transports
en commun au 7 min

www.smialouer.com
CHOIX D’UNITÉS DISPONIBLES
DÈS MAINTENANT ET CHAQUE

MOIS JUSQU’AU 1er JUILLET
Appeler au : 514-769-8982

ou 514-886-4487
Ouvert 7 jours par semaine

ILE DES SOEURS, 31⁄2 avec
vue. incl. chauffage et électros,
près de la forêt et du fleuve.
Transport en commun à la por-
te, piscine int., 799 $
514-835-7738; 514-886-5827

ILE DES SOEURS, très grand
31⁄2 avec balcon, ensoleillé, incl.
chauffage et électros. Beau-
coup de rangements. Quartier
boisé et tranquille, 799 $
514-886-5872; 514-886-5830

LASALLE, 21⁄2, 41⁄2, vue impre-
nable sur fleuve, piste cyclable,
piscine, gym. 514-595-8723

LASALLE, 41⁄2 bas, tranquille,
600 $ non chauffé. Pas d’ani-
maux. 514-363-3792.

LASALLE, 51⁄2 haut duplex,
près Carrefour Angrignon, tran-
quille, réf. 700$. 514-223-2630

LASALLE, grand 51⁄2 chauffé et
ensoleillé, haut duplex, totale-
ment rénové, excellent secteur,
paisible, idéal pour couple re-
traités, entrées lav./séc., lave-
vaiss., pl. bois franc, près bus et
centre d’achats, occ. 1er juillet,
1050$/mois. Réf. obligatoires.
514-282-9007, 514-365-3428

MAISON bi-centenaire, réno,
aire ouverte, 11⁄2 étage, 1 ch.,
alarme, vue R.D.P., 650$ poss
garage, juil. 514-494-9561

MERCIER, rue Emile Legrand,
31⁄2, 3è, libre juin. 480$/mois.

514-409-4688

MÉTRO Beaugrand, 41⁄2, réno-
vé, bois franc, clair, chauff. loc.
juil. 560 $. 514-351-6260

MÉTRO Cadillac, 41⁄2 haut
duplex, ensoleillé, les entrées.
1er juil. 514-993-4439

METRO Côte Ste-Catherine,
31⁄2, poêle frigo, poss. stat. libre
700 $ chauffé ou 21⁄2 à 650$.
Très bel imm. 514-345-1863.

MÉTRO H-Beaugrand, 41⁄2, 2e,
bois francs, les entrées, 2 bal-
cons, juil., 590 $. 514-353-2572

METRO JEAN-TALON 41⁄2,
2 ch., bois franc, ensol., gens
calmes. 795, 450-467-5607.
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MÉTRO JOLIETTE 41⁄2, 2e 5
plex, très propre, mai, pas d’ani-
maux, réf., 695$ 514 598-9668

MÉTRO Laurier, 61⁄2,
1100 $, libre en juil., près
services, 450-678-4872

MÉTRO Préfontaine, 21⁄2 réno.
ch. fermée dans 3plex, poêle/
frigo, libre. 615$ 514 527-1150

MÉTRO RADISSON (en face),
11⁄2- 31⁄2, chauffés, poêle/frigo,
bois francs, buanderie, à partir
de 490 $. 514-353-2572

MÉTRO St-Michel beau 41⁄2,
650$ chauffé. 1er juin ou 1er
juil. 514-723-1425.

MÉTRO Villa Maria, grand 41⁄2
chauffé 950 $; 31⁄2 750 $. Imm.
et juillet, garage 514-592-8492.

MONTRÉAL-NORD
Henri-Bourassa / Ste-Colette
31⁄2, 41⁄2, 560 $, 600 $ non
chauffés, en face centre
d’achat. Gérant résidant. Réf.
50 ans et +. 514-328-9736.

MTL-NORD, 3280 Gouin Est.
Beau 11⁄2 rénové, béton, sécuri-
taire. 514-852-2565.

MTL-NORD, 41⁄2, près centre
d’achat Forest, réno. libre,
514-973-5372, 514-494-7125

MTL-NORD, 41⁄2 tout rénové,
ensoleillé, entrée lav./ vaiss.,
550$, 1er juil., 514-387-9170

MTL-NORD, beaux 41⁄2, libre et
1er juil. 2 ch., fermées, tranquil-
les, réf. 565 $. 450-661-2185

MTL-NORD, limite Ahuntsic,
const. neuve, grand 51⁄2 avec s-
sol, 2400 pi car., 1500$/mois.
Libre juin. 514-919-9954,
514-321-5744

N.-ROSEMONT, haut duplex
51⁄2, non chauffé, très propre,
près métro Langelier. 825 $ li-
bre juin/juil. 514-807-9412

N.D.G., 21⁄2, 31⁄2, réno, chauffé,
poêle, frigo, pl. bois, tranquille,
libre imm., 514-947-2403.

N.D.G., 3797 Décarie, grands
31⁄2 chauffés, libre ou juillet,
près métro. 514-369-0088

N.D.G., bas de duplex, 2 ch.,
s/sol lumineux, 2 s/bains, cuisi-
ne rénovée, 5 électros, boise-
ries, foyer, alarme, gar., cour
paysager et clôturée. 1600$
chauffé. 1er Juin. 514-776-6204

N.D.G., beau grand 41⁄2, chauf-
fé, rénové, très ensoleillé,
poêle, frigo, balcon, espaces
de verdure, stat. 1250 $ / mois.
1er juil. 514 843-0406

N.D.G., Grand Boulevard /
Monkland, grands 41⁄2 (1 ch.
875$), 51⁄2 (2 ch. 985$); face au
parc, ensoleillé, chauffé, eau
chaude, poêle, frigo, plafonds
hauts, bois franc, cachet, très
propre, 514-684-5993.

N.D.G. 4635 Coolbrook, beau
haut duplex, 61⁄2, 2 ch + très lu-
mineux, bois franc/tapis, réno-
vé, non chauffé, près métro/
université, libre. Visite sam-dim.
13h-17h. 1100 $. 514-918-3078

N.D.G. Brodeur à 2 pas métro
Villa-Maria, 31⁄2+s-manger, re-
peint, chauffé, clair, balcon.
700$ 514-488-0175 message

N.D.G. et C.D.N. très grand 31⁄2,
chauffé, eau chaude, 700 $.
Imm. et juil. 514-781-8168

N. ROSEMONT, 31⁄2 demi s/sol
entre boul Galerie Anjou/
Langelier au N. de Beaubien,
idéal pers. seule, non-fumeur,
480 $, 514-254-5818.

NOUVEAU-ROSEMONT
beau 31⁄2 rénové, spacieux,

meublé, équipé, 1er mai, 950 $
514-255-7546

OIUTREMONT adj., 2973 La-
combe, magnifique duplex, spa-
cieux 71⁄2, 61⁄2, 31⁄2. Tout rénové,
garages, stat., 5 électros, pl.
bois, tapis, lumineux, balcon, 15
mai, 1er juil., 514-939-6360.

OUTREMONT, 4 pces, non fu-
meur, 4 électros, alarme, élect.
+ chauff., 1200 $ 514-276-5376

OUTREMONT, 41⁄2 chauffé,
boiseries, balcon, calme, clair,
cachet, 1135$. 514-271-8004

OUTREMONT, à 2 pas U de M,
magnifique 71⁄2 rénové, 2e de
duplex dét., belle fenestration,
foyer, gar. juil., 2500$ chauffé.

514 731-9317

OUTREMONT, Champagneur
61⁄2, chauffé. 3è, 2 balcons.
Juin/juil. 1300$. 514-271-5138.

OUTREMONT, Davaar, beau
51⁄2 rénové, chauffé, équipé,
Juill. 1075 $. 514-273-3853.

OUTREMONT, grand 61⁄2 haut
duplex, rénové, juil., 1400$
514-273-7189/ 271-0611 #206

OUTREMONT, haut duplex,
71⁄2, électros, gar., pas animaux,
juin, 2125$. 514-272-3334

OUTREMONT, Joyce, 51⁄2, r. de
ch., électros, calme, propre, juil.
1225$ chauffé. 514 274-4145

OUTREMONT, près métro, très
grand 31⁄2 lumineux, chauffé
eau chaude, 8e étage, belle
vue! Juil. 725$. 514-731-9381

OUTREMONT, rue Outremont,
mai-juin-juil., super 41⁄2 1025 $,
51⁄2 1150 $, chauffé, ascenseur,
équipé, 514- 272-6013

OUTREMONT ADJ. rue Dea-
con, juillet, super beaux 31⁄2,
650 $ à 720$, 41⁄2 865 $, 51⁄2
1100$, chauffé, équipé, pl. bois,
haut plafond, ensoleillé, idéal
étudiants 514-733-5020

PARC-EXTENSION, métro
l’Acadie, 1er, 51⁄2 rénové, 3 ch.,
s/sol ciment, les entrées, 800$.
Juillet. 514-389-3633

PETITE ITALIE,
grand 51⁄2 rénové, stat., 950 $
disp., occ. imm., 514 501-5669

PIERREFONDS, 3 ch., neuf,
luxueux, 2 niveaux, parquette-
rie, 11⁄2 s/bain, stat. train, 955 $.
non chauffé. 514-683-1211

PLACE DES ARTS, métro,
neuf, 1100’ car., 3e, 2 ch., a/c,
grande terrasse, garage, alar-
me, 1650$, juil. 514-813-7072

PLATEAU, 1650 pi2 neuf, 2
étages, r.-de-ch. et s/sol, 2 s/
bains, 2 ch. fermées, bois franc,
foyer, sauna, 6 électros, jardin,
1600 $, juillet, 514-281-2076.
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PLATEAU, 31⁄2 rénové, près
métro, libre, 575$, non chauffé.
Entre 10h-17h: 514-594-1117

PLATEAU, 4004 Coloniale/
Duluth. 51⁄2, 2e, salon double,
2 ch. 4 électros, 1000 $
514-214-4700, 514-527-2017

PLATEAU, 51⁄2, neuf, parc La-
fontaine, 1450$, 41⁄2, réno, mé-
tro, 850$ 514-529-5992

PLATEAU, 71⁄2 à côté du métro
Rosemont, 3 ou 4 ch., 1295 $
Michel Trottier Re/Max Alliance
514-949-3925.

PLATEAU, 81⁄2 + s/sol, super
cachet, chauffé, éclairé, 2250 $/
mois. Juillet. 514-522-1610

PLATEAU, 81⁄2 4 ch., terrasse,
5 électros, meublé ou semi,
1800$ - 2100$. 514-737-0798

PLATEAU, 81⁄2 r.-de-ch., boise-
ries, vitraux; gar. S/sol ciment;
1450 $; juill. 514-939-3577

PLATEAU, Cherrier, grand 61⁄2,
1250 pi2 , boiseries, 1330 $/
mois, juillet, 514-528-0486.

PLATEAU, cottage neuf, 3 ch.,
2 s/bain, foyer, cour, 3500$
514-591-3728, 450-662-2422

PLATEAU, face parc Lafontai-
ne, 31⁄2 juil., 41⁄2 libre 1 ch.,
chauffé, poêle, frigo, à partir de
795 $. Faut voir. 514-353-2572

PLATEAU, grand 101⁄2, chauf-
fé, rénové, luxueux, 5 ch. fer-
mées, pl. bois, ensoleillé, ca-
chet, grande terr. Juillet. 2200$.
Poss. garage. 514-598-5872

PLATEAU, grand 71⁄2, Mar-
quette/Laurier, 3 ch., 1300$ non
chauffé. Juil. 514-592-5511

PLATEAU, grand 51⁄2 refait à
neuf avec goût, a/c, 1er juil.,
1550$. faut voir! R.V.: Philippe
514-524-7825 laissez mess.

PLATEAU, grand 91⁄2, chauffé,
réno, luxueux, 4 ch. fermées,
bois franc, ensoleillé, cachet,
grande terr., 1975$ juil., poss.
garage, 54-598-5872

PLATEAU, grand 61⁄2, r.-de ch.,
bois franc, les entrées, jardin,
stat, près Angus, Jardin Botani-
que et métro, idéal profession-
nel 1280$ 514-522-2269

PLATEAU, grand 61⁄2, r.-de-ch.
métro Sherbrooke, 4 électros,
cour arr. boiseries, pl. bois
franc, mur brique, 1400 $, non
chauffé, libre. 514-288-9736

PLATEAU, Laurier/St-Urbain,
gands 61⁄2, 4 ch., rénovés, équi-
pés, entrée lav./séc., terr., cour,
mai juil. 514-483-1423

PLATEAU, libre, Gilford, loft, r-
de-ch., 775$. De Lanaudière,
31⁄2, 3e, 550$. St-Joseph, 21⁄2,
s/sol, 540$ chauffé. Chambly,
s/sol, 31⁄2, 475$. Juillet: Mar-
quette, 41⁄2, r-de-ch., 750$. St-
Joseph, 21⁄2, s/sol, 560$ chauf-
fé, 514-598-5872

PLATEAU, loft 800 pi2 , poutres
bois, mur briques, fenêtres car-
reaux, 5 électros, sécur., libre,
1200$, 514-247-9752

PLATEAU, métro; grand 31⁄2,
51⁄2 rénovés, électros, jardin.
925$ et plus. 514-842-2525

PLATEAU, métro Mt-Royal, 41⁄2
style loft, 1 ch., 925 $; 51⁄2, 3 ch.,
1200 $ +; réno, électros, bal-
con, jardin, cachet, 842-2525

PLATEAU, métro Mt-Royal, 21⁄2
entresol, ensoleillé, réno., 545$
Libre mi-mai. 514-527-2947

PLATEAU, Parthenais entre
Gilford et Mont-Royal, 41⁄2, 3e
étage, 2 balcons, entrée lav. Li-
bre imm. 514-277-4606.

PLATEAU, près Duluth, 71⁄2,
chauff. élect., entrées lav.-séc.,
1500 $, juillet, 514-270-7682.

PLATEAU, rue de Grand-Pré,
côté est, 31⁄2, 2e, balcons, 475$,
libre juillet, 514-770-7280

PLATEAU, Sherbrooke est,
beau 41⁄2, bois franc, juillet,
850 $ chauffé, 514 597-0603.

PLATEAU, splendide 7 pièces,
rénové par designer; 3 ch., ca-
chet d’époque; pl. bois; cave 7
pi. Stat. Juillet. Possibilité semi-
meublé. 514-912-8105

PLATEAU, style victorien,
grand 41⁄2 ensoleillé, chauffé,
2 ch., poêle, frigo, boiseries,
planchers de chêne, 990 $ /
mois. 1er juil. 514 843-0406

PLATEAU. vrai loft, 1800 pi2 ,
a/c, bois franc, plafond poutre
béton et acier apparent, 14 pi
de haut, cuisine style euro.,
s/bain douche et bain séparés,
ultra moderne, 4530 St-Laurent,
1800 $. 514-993-0499

www.loftstlaurent.com

PLATEAU/ St-Joseph/ Fabre.
Beau 51⁄2, poss. 3 ch., réno., 5
électros, 1050 $. 514-389-6878.

PLATEAU Delorimier 5319, 3e,
rénové avec style, 2 ch., bois
franc, les entrées, très propre
1er juil. 850 $. 514-845-6453

PLATEAU EST, 31⁄2, chauffé,
eau chaude, pl. bois franc,
615 $, 514-867-5433.

QUEEN MARY, 31⁄2, 51⁄2, eau
chaude, poêle, frigo inclus,
près tous services, ascenseur,
concierge, buanderie. Stat. int.
disponible.
514- 731-8327, 514-735-5331.

R.D.P., 41⁄2 pas d’animaux, 3e,
juillet, tranquille, réno, cérami-
que, parqueterie, 514-643-4288

RIDGEWOOD, très grand 31⁄2,
calme, terrasse, piscine, libre
juil., 514-342-5559

ROSEMONT, 27e av. 31⁄2, eau
Chaude ; 515 $, 41⁄2 chauffé ;
660 $, JUILLET.514-735-3146

ROSEMONT, 3e Av. / Masson,
51⁄2 bas, cour, cabanon, 3 ch.
fermées, 725 $, 514-772-5421.

ROSEMONT, 31⁄2, rue Lemay,
chauffé, lav./séc. 2 balcons, li-
bre, 650 $. 514-259-5167

ROSEMONT, 5 pièces, 3 ch.,
près parc Maisonneuve, juillet.
514-252-4732

ROSEMONT, 51⁄2 semi-loft
insonorisé, condo const. 2001,
1100 $, 1er juin, 514-725-5708

ROSEMONT, 61⁄2, r-de-ch.,
3 ch. Stat. Rénové. Libre. 860$.
514-409-4688.

131 À LOUER
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ROSEMONT, bas 51⁄2 chauffé,
éclairé, cour clôturée, lav.-
vaiss. inclus, 875 $/mois, juin
ou juillet, réf. emplois et réf.
proprio, 514-723-6940.

ROSEMONT, beaux 11⁄2,
marqueterie, ascenseur,
buanderie, garage.
514-374-4661, 514-729-4595

ROSEMONT, Beaubien et 2e,
31⁄2 tout rénové, chauffé, équi-
pé, libre, 675$, 514-737-1205.

ROSEMONT, sur Louis-Hébert
/St-Zotique, 41⁄2, 1e étage, 650$
chauffé. 514-573-1755.

ROSEMONT et Pie IX, 31⁄2,
s/sol, chauffé,1er mai, 425 $.
514-276-2557

SHERBROOKE /Papineau,
app- bur. (50-50) grand 51⁄2, r-
de-ch., terrasse, magnifique,
925 $. 31⁄2, s/sol, 410 $. Garage:
65 $. Juillet. 514-861-4545.

SNOWDON, beau grand 61⁄2
classique, très propre, libre,
chauffage incl. poêle, frigo, pas
d’animaux. 1100 $/mois. idéal
personne semi retraitée.
514-731-7498

ST-LAURENT, 41⁄2 superbe
haut de triplex récent, coin de
rue, 800 $. 514-339-1100

ST-LAURENT, grand 61⁄2, 4 ch.,
chauffé, tout rénové, boiseries,
face métro Du Collège.
450-445-2284, 514-802-4000

ST-LAURENT, près Côte de
Liesse, cottage 3 ch., 1500 $,
514-341-5015, 514-733-7236.

ST-LÉONARD, 51⁄2, non chauf-
fé, entrée lav./séc., près servi-
ces. 1er juil. 514-322-3111

ST-LÉONARD, grand 51⁄2, 2è;
725 $, 21⁄2 demi s/sol; 300 $,
près services, idéal pers. calme
avec réf, juil. 514-955-5397.

ST-LÉONARD, luxueux 41⁄2,
béton, 2 ascenseurs, entrées
lav./séc., 780 $, 514-257-1475.

ST-LÉONARD chauffé, bois
franc, rénové, 71⁄2 avec s/sol et
gar., 1350 $, imm. 41⁄2, 2e,
730 $, juil. 41⁄2, demi s/sol,
580 $, juil. 514-794-5103

ST-MICHEL, 31⁄2 bach., pl. bois
franc, entrées lav./séc., non
chauffé, 480 $, 514-277-3911.

ST-MICHEL, magnifique 51⁄2,
2e, bois, entrées lav.-séc., 2
ch., 660$. Juil. 514-994-2076

ST-MICHEL, près métro, grand
51⁄2 ensoleillé, rénové, pl. meri-
sier, près services, pas d’ami-
naux. 780 $, 514-727-0798.

V.M.R., 31⁄2, 41⁄2, 51⁄2; mai, juin,
juillet. Rénovés, chauffés; bé-
ton, ascenseur. 514-815-2514

V.M.R., 41⁄2 rénové, 2e de du-
plex, balcon, stat., libre, chauf-
fé, 514 993-3933

V.M.R., grands 31⁄2 41⁄2 51⁄2 réno-
vés, eau chaude, chauffé, près
tous services. 514-739-3505

V.M.R. 31⁄2 41⁄2, chauffés, eau
chaude, juillet, près du train et
du centre-ville. 514-735-0894

V.M.R. ADJ., 31⁄2, 41⁄2, 51⁄2 bé-
ton, chauffé, ascenseur, piscine
int., sauna, gar., 514-738-2704

V.M.R. ADJ., très grand 41⁄2
chauffé, peinturé, eau chaude,
stat. int., 780 $. 514-261-4517

V.M.R. Grand 51⁄2, 2 ch., haut
duplex, chauffé, stat., 1er juil.
950 $. 514-735-8518

VERDUN, 41⁄2 cachet victorien,
pl. bois franc, près fleuve, mé-
tro, 615$, libre, 514-762-2380

VERDUN, petit 31⁄2-445 $,
41⁄2-515$ rue Moffat, chauffé,
eau chaude, poêle, frigo, pas
de salle de lavage,

réf. 450-923-3582

VERDUN O, Beatty, bas du-
plex, 3 ch., bois franc, s/sol fini,
15 mai, 1100$. 514 574-1781

VERDUN OUEST, duplex 2e
étage; 51⁄2, 2 ch ; 650 $. Libre.
514-363-9491; 514-363-7046

VILLA GOUIN, 3320 Gouin est,
près St-Michel, tranquille, sécu-
ritaire, béton, 31⁄2, 650 $, 41⁄2,
750 $, eau chaude, garage inté-
rieur, ascenseur. Libre imm.
514-898-3325, 514-324-3175.

VILLERAY, 71⁄2 à côté du métro
Rosemont, 3 ou 4 ch., 1295 $.

Michel Trottier 514-949-3925
Re/Max Alliance

VILLERAY, métro Jarry, beau
grand 71⁄2, sous-sol fini, 1300$
non chauffé. 514-598-0988

VILLERAY: Iberville, 41⁄2 fermé
réno., poêle/frigo, balcon, juin,
800$ chauffé. 514-737-1205.

WESTMOUNT, Grosvenor, 71⁄2,
r. de ch., 2 s/bains, foyer, jardin,
gar., juil., 1895$ 514 939-0747

WESTMOUNT ADJ.,
beau 31⁄2, réno. 1 mois gratuit. À
partir 700 $ 514-824-2827

132 À LOUER
CENTRE-VILLE

À LOUER. Beau 31⁄2, Lagau-
chetière. Près UQAM/hôp. St-
Luc. 514-847-1033

Au coeur du
centre-ville

avec tous les
services

Luxe et ambiance

3450, rue Drummond
845-9709

www.appartementleparc.com
Lun. au Mer. 9 à 20 h.
Jeu. et Vend. 9 à 21 h.
Sam. et Dim. 11 à 16 h.
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132 À LOUER
CENTRE-VILLE

Au coeur du Plateau
PLACE DU CERCLE
Accès direct métro Sherbrooke

1 1⁄2 - 31⁄2 - 41⁄2 rénové
Inclus : élect., clim. chauffé,

balcon, piscine, sauna
514-281-1551

www.gestionsib.com
Lund. au vend. 9 à 18 h

Coin Sherbrooke
5 min. du métro

11⁄2 - 21⁄2 - 31⁄2 - 41⁄2
Court terme disponible
App. meublé et non meublé
Chauffé, eau chaude...

514-846-1531
514-842-3650

AV. DES PINS 1400, 41⁄2, 71⁄2
de luxe, belle vue, libres immé-
diatement. 514-842-8041

CENTRE-VILLE condo 41⁄2,
réno. s/sol, semi meublé, stat.,
beaucoup d’extra. 1125 $/mois.

514-938-0488

CONDO, Les Floralies. Béton;
41⁄2 coin, 2 ch., a/c; foyer, bal-
con; garage, 5 électros. Libre.
1500 $ mois. 450-224-7665

MÉTRO Beaudry, grand 71⁄2,
r- de-ch., boiseries, bois franc,
les entrées, jardin, 2 stat, idéal
prof., 1650$. 514-522-2269

MÉTRO GUY, près de U. Con-
cordia, superbes 21⁄2, 31⁄2, 41⁄2
rénovés, tout inclus, à partir de
695$. Option meublé / garage.
Visites 9h-17h au 2150 Mackay.
Appelez Sonia, 514-933-1200

PEEL PLAZA
3460 Peel

(nord de Sherbrooke)

Alcôve - 31⁄2- 41⁄2
Occupation imm. ou future. A/c
central. Portier 24 h. Terrasse
sur le toit avec piscine et jardin.

Aussi luxueux 31⁄2 meublé
idéal pour exécutif

Lun. au ven. 9 à 17 h
(514) 288-7891

PETIT bijou, 21⁄2, 100 % neuf,
bois franc, céramique mexicai-
ne, juin. Faut voir 514-842-9817

QUARTIER LATIN, 2 ch., 5
électros, a/c central, foyer, pl.
bois, plafond 9 pi, balcon 15x5,
1650 $, libre, 514-795-8763.

133 À LOUER
VIEUX-MONTRÉAL

VIEUX MTL, condo luxueux
1400 pi car, Le Calière, rue St-
Pierre, penthouse sur 2 étages,
2 ch., balcon, cheminée, pl.
bois, brique, a/c, 5 électros, por-
tier, 1800$. 514-918-9414

135 À LOUER
LAVAL, RIVE-NORD

5 MIN. ponts Papineau et Viau,
41⁄2 ensol., système d’alarme,
cour, remise, stat., 1⁄2 s/sol,
chauff., éclairé, 700 $, 1er juillet
ou 1er août, 450-663-4024.

135 À LOUER
LAVAL, RIVE-NORD

AU DOMAINE BELLERIVE

Au bord de la rivière des Prai-
ries, à Laval, 11⁄2, 31⁄2, 41⁄2, 51⁄2,
piscine, sécurité 24h, dépan-
neur, autres services. Club so-
cial. Navette autobus privé en-
tre métro et centre d’achats.
(450) 686-2280

BORD de l’eau, L.D.R., 31⁄2, 41⁄2,
poêle, frigo, près piste cyclable,
Juil., 450-663-7678.

CENTRE DE LAVAL, app. 41⁄2,
style condo, garage int., imm.
en béton, pl. bois franc. Serge
9h à 18h, 450-686-9008

CHOMEDEY, condo 41⁄2 avec
foyer, 1er niveau, 2 terrasses,
près du Carrefour Laval, 750 $/
mois, 450-621-6559.

DUVERNAY, bord de l’eau
21⁄2, 31⁄2, 41⁄2, propre

Visite: 2580 boul. Lévesque est
sur rendez-vous: 450-662-1994

FABREVILLE OUEST, grand
41⁄2, pl. bois / céramique; 2 ch. +
1 bur. Haut duplex ensoleillé.
Tout rénové. 2 balcons, 1 terr.
Rangement, stat. 800 $ chauffé.
Réf. exigées. 450-627-2208

LACHENAIE, 41⁄2 luxueux, cui-
sine moderne, foyer au gaz, 2
stat., poss. loc. gar., libre 1er
juil. 2004, 770 $, 450-471-7047

136 À LOUER
RIVE-SUD

À VOIR!
Le Nouveau

PORT DE MER
31⁄2- 41⁄2- 51⁄2 et Maisonnette

à partir de 780 $
Poêle/frigo neufs, chauffé
Z450-679-6010

BOUCHERVILLE, neuf, 51⁄2 sur
2 étages, pl. bois franc, foyer,
a/c, 1300 $, libre, 450-645-9664

BROSSARD, 41⁄2 neuf, très
luxueux, bain podium, pl. bois,
ascenceur, 450-678-4872

BROSSARD, Albanie, triplex
s/dét. 51⁄2, 2e, ensoleillé, 635$
mois, juil 450-465-1538

BROSSARD, Bourgogne près
Lapinière; 51⁄2 avec garage;
non-chauffé. Près transports en
commun. 735 $ mois. Juillet.
RÉFÉRENCES. 450-923-3582

BROSSARD, nouveau! Style
condo, neuf, béton, asc, gar.,
gym, 31⁄2 et 41⁄2 à partir de 890 $.
450-672-1094, 450-466-8436.

CALIXA-LAVALLEE
(près aut. 30), 851A, Labonté,
beau 51⁄2 éclairé, calme, 30 min.
Mtl, 550$. 514-886-2833

CANDIAC, rue Picardie, style
condo 41⁄2 luxueux, planchers
bois franc, près commodités.

450-678-4872, 450-926-2127

CANDIAC, rue Picardie, style
condo 41⁄2 luxueux, planchers
bois franc, près commodités.

450-678-4872, 450-926-2127

LA PRAIRIE, Ch. St-José, se-
mi-dét., 2 ch., 2 s/bains, neuf,
luxueux, pl. bois francs, 1er juil.
ou sept., 925 $. 450-348-0090

LONGUEUIL, 11⁄2, 31⁄2, 41⁄2,
meublé, tout compris, propre,
1er mai. 450-651-2644

LONGUEUIL, 21⁄2, demi s/sol,
chauffé, éclairé, stat. 450 $.
514-815-2120

136 À LOUER
RIVE-SUD

LONGUEUIL, 31⁄2, propre, près
de place Longueuil, endroit
tranquille. 875 Bertrand. Libre
1er mai. 425 $ non chauffé.
514 910-3828, 514 949-0565

LONGUEUIL, 31⁄2 s-sol triplex,
semi-meublé, lav.-séc., privé,
stat. déneigé, piscine, réf.
450-670-2089, 514-592-7799

LONGUEUIL, 41⁄2 rénové, 1er
étage, lattes, balcon, paisible,
550$/mois, 450-449-6389.

LONGUEUIL, 41⁄2, duplex, très
propre, 625$ non chauffé, pas
d’animaux, 450-679-8369

LONGUEUIL, 41⁄2 (triplex prop.
occupant), secteur calme (près
collectivité nouvelle) stat. très
clair, pl. bois refaits. Idéal retrai-
té, non fumeur. Réf. exigées.
Pas d’animaux. 450-442-0853.

LONGUEUIL, 41⁄2 spacieux
condo, semi-meublé, a/c, gara-
ge, libre, 820 $, 514-296-1224

LONGUEUIL, 51⁄2, haut triplex,
très propre, 795 $, non chauffé,
pas animaux, 450-679-8369

LONGUEUIL, 51⁄2 béton, sec-
teur calme, 690$ chauffé eau
chaude incl. Juil. 450-646-0998

LONGUEUIL, 61⁄2, 780 $ non
chauffé, haut duplex, th.-pom-
pe, lav.-vaiss. 450-670-7466

LONGUEUIL, grand 61⁄2, 2plex,
impec., paisible, s/fam., 1045$
chauffé, réf., 450-468-4216

LONGUEUIL, métro, propre,
tranquille, ensoleillé, chauffé,
éclairé, 31⁄2, à partir de 475 $,

514-995-5285 après midi

LONGUEUIL, Truteau et Ples-
sis, dans 4-plex, 61⁄2; 1350 $,
31⁄2, 1er plancher; 575 $, 21⁄2
semi s/sol; 410 $. Eau chaude.
Juil. Réf. 450-646-1278.

LONGUEUIL: 480 Toulouse,
21⁄2 435$. 474, Toulouse, 41⁄2,
685$ dans triplex. 41⁄2 1559 Ver-
chères, 675$ chauffé. 31⁄2, 2201
Lavallée 485$-545$ chauffé.
41⁄2, 1553 Verchères 675$
chauffé. Disp. août.
450-677-4694, 450-674-2545.

www.
appartementsnormandin.com

LONGUEUIL VIEUX grand 41⁄2,
rénové, les entrées, 2e, bois
franc, juil, 650$ 514-369-0303

NOUVEAU, résidence Lapinère
pour semi ou retraités. Neuf,
tout béton, asc., gar., gym, 31⁄2
et 41⁄2 à partir de 740 $.
450-656-5471, 450-466-8436

ST-HUBERT, 31⁄2 avec cour,
bas 2plex, foyer, stat., câble,
625 $, 450-443-0337.

ST-LAMBERT, 41⁄2 chauffés,
lattes, les entrées, calme,
450-465-2133 - 450 449-6389

ST-LAMBERT, 41⁄2, 1er , bois,
les entrées, balcon, calme, juil.
450 449-6389, 450-466-0970.

ST-LAMBERT, condo 2 ch., la-
ve-vaiss. 2 stat. ext. 910$.
450-676-0308, 514-237-6042

137 À LOUER
BANLIEUE OUEST

DORVAL, 41⁄2, 51⁄2, chauffés,
semi meublés, très propres.
514-636-9401, 514-696-3109

PIERREFONDS. Tour Meig-
hen, grand 31⁄2, imm. béton bord
de l’eau, ensoleillé, tranquille,
insono, tout incl. 514-685-0005

131 À LOUER
ÎLE DE MONTRÉAL 131 À LOUER

ÎLE DE MONTRÉAL

a fA LOUER
Loft - 31⁄2 - 4 1⁄2

A partir de 695$/mois
Pour 1er juillet 2004

• Construction neuve (Béton - Ascenseurs)
• Insonorisation Supérieure
• Entrée Lav/Sech/Lave-vaisselle
• Gym - Salle d’ exercices
• Stationnement intérieure disponible,
• Vue panoramique sur Mt-Royal
• 10 minutes du métro Radisson

Palacio D’Anjou
7301, Beaubien Est
514-356-0888
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ÊTES-VOUS OBSERVATEUR?
Ces deux dessins sont en apparence identiques.

En réalité, il y a entre eux HUIT petites différences.

E
R
R
03
M
I

VOIR SOLUTION À LA FIN DES PETITES ANNONCES
.

Immobilier Résidentiel - vente . . . . . . . . .100-129
Résidentiel - location . . . . . . .131-156

Commercial - vente . . . . . . . . .160-173
Commercial - location . . . . . . .180-192
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Marché aux puces

240

Offres
d’emploi

300

Véhicules 
automobiles

500

137 À LOUER
BANLIEUE OUEST

POINTE CLAIRE, quartier rési-
dentiel, maison luxueuse, 3 ch.,
foyer, garage chauffé, grand
terrain, près des services.
514-697-7692

139 À LOUER
LAURENTIDES
LANAUDIÈRE

MT-TREMBLANT, luxueuse
maison/condo, couche 6/8, pis-
cine, jacuzzi, 819-425-8809

PRÉVOST, domaine des
Patriarches, 3 + 1 ch., foyer
3 faces, gar. terr., 1750 $
450 689-9680 / 514 244-7940

RAWDON 2 niveaux, 3 c.a.c.,
2s/bains, électros, combustion,
foyer, alarme, piscine, déneige-
ment et pelouse inclus. Pas
d’animaux. Vue sur Mont Mont-
calm. 1000$/mois, à l’année.
450-539-2505 , 450-522-2505.

STE-ADELE, saisonnier, cott.
semi dét., meublé, accès Lac
Rond, 1 km village, non fumeur,
pas d’animaux. 450-229-8113

140 À LOUER ESTRIE/
CANTONS DE L’EST

LAC MEMPHREMAGOG (face),
condo luxueux, 2ch., quai, bail 1
an+, piscine ext., 514-247-3383

MAGOG, maison tout confort,
bord lac, montagnes, 5 ch.,
3 s/bain, paisible, près de tout.
Week-end, sem jusqu’au 26juin
1-703-906-1241

SUTTON, condo Val-Sutton, 2
ch, foyer, belle vue, équipé. Été,
tennis, piscine, 514-887-5391

141 EXTÉRIEUR DE
MONTRÉAL

N.B. Cap Péle, maison, près
mer, juin à août, 506-577-6417
aecall@nbnet.nb.ca

143 ÉTATS-UNIS
HORS FRONTIÈRES

SUNNY ISLES Floride, 2 ch, 2
s/bains, 500 m. de la plage,
a/c., sem. ou +. 514-767-3871

145 CONDOMINIUMS,
COPROPRIÉTÉS

À LOUER

ANGUS
Grands 41⁄2, 2 ch., tapis ou plan-
chers bois neuf, frais peint, à
partir de: 895 $ 514-526-1147

CENTRE-VILLE, Le Noble,
1250 ave des Pins ouest. In-
cluant: poêle, frigo, lav. séc.,
lav.vaiss., non chauffé, pl. bois,
3 ch. 2950$/mois; 1 ch. 975$.
Libres. 514-845-7773.

ILE-DES-SOEURS, joli condo,
2 ch., foyer, garage; terrasses,
6 électros, stores; 1460 $. 1er
juillet. 514-766-3955

ILE-DES-SOEURS
Verrière V condo de luxe,
vue ville, s/exercice, garage,
1230 $. 1er juin. 514-762-1327

514-803-1347

LAPRAIRIE, 2 ch., foyer, A/C,
garage, 925$. 450-676-0308,

514-237-6042

LORRAINE face golf 41⁄2 2003
1275 pi2 , 2 s/bain, pl. bois, a/c,
foyer, garage + 1 stat. ext., pis-
cine, 1300$, juin 450-621-9140

MÉTRO VIAU, 41⁄2 face Jardin
Olympique, stat. ext., juin, lav.-
vaiss., 1200$, 514-255-5219

VERDUN, brises du fleuve,
VUE ! Électros, métro, 1350 $.
514-738-2106, 602-4246

WESTMOUNT, maison s/dét.,
ensoleillé. A/C, foyer, garage. 4
ch., 3800 $ .514-234-9066.

146 MAISONS DE
CAMPAGNE

ILE VERTE, Bas St-Laurent;
splendide maison de campa-
gne, 2 ch. Site exceptionnel;
800 $ sem. 514-270-0796

147 CHALETS
À LOUER

550 $/ SEMAINE,
Lac Connely,St-Hippolyte,

27 mai au 1er juil.,
15 août au 3 oct.,
450-563-2215, 514-918-6919

ACCÈS lac Memphré, 3 ch.,
mezz., 2 s/bains, tout meublée,
mois ou sem. 819-847-2385

À MONT-TREMBLANT
bord lac, ski, pêche, 3 ch., foyer
325$/sem. et + (819) 688-3347

À MT SUTTON, superbe. Pisci-
ne creusée/chauffée, foyers
int./ext., golf. 450-671-5763

A RAWDON, bord d’eau privé
3 ch., tout équipé, foyer, pédalo

BBQ, 1er juillet au 1er Août
3200$ (450) 834-6869

À ST-DONAT, accès au lac,
très privé, équipé, 2 ch. 4500 $/
saison. 514-580-8042

À STE-AGATHE, 1 ou 2 c. à c.,
vue du lac, bain tourbillon, ac-
cès à la plage privée, tout équi-
pé. 514-605-1620.

À STE-AGATHE, 3 ch., équipé,
câble, piscine chauffée, accès
lac, belle vue, 819-326-4800.

À SUTTON sem., fin-sem., été
2-5ch. piscine, 450-538-3736
domainebellevuesutton.com

BOILEAU, chalet, plage privée,
à 1h30 de Mtl, 2 c à c, tout équi-
pé, sem./mois, 819-687-1039

BORD DE MER, GASPÉSIE
près des Jardins De Métis, pla-
ge. Sem., mois; 450-372-8147

CHALET bord mer, près de Ca-
raquet N.B., 4 ch., tout équipé,
sem. mois. 450-923-1822

CHARLEVOIX, Les Eboule-
ments, maison ancestrale, 4
ch., 500$/sem 418-435-2450

CHARLEVOIX, VUE FLEUVE,
lac. Spécial "Réservez tôt".

418 435 - 3810
www.charlevoix.net/chalets

CHARLEVOIX - Baie St-Paul
4 chalets 2-10pers. lacs rivières
jour / sem. / mois, 418 435-6581

ILE DU PRINCE EDOUARD, 7
acres, 3 ch., privé, plage,
613-837-4880, 613-842-1478.

ILES-DE-LA-MADELEINE, pe-
tite maison, près de la mer, à la
sem., tout inclus. 514-337-9669

KAMOURASKA, grande mai-
son ancestrale sur le fleuve;
magnifique terrain; tennis. Libre
juin et août. 514-738-3421

MAURICIE haute gamme, 2 pe-
tits lacs, 12 pers. 819-535-1172

www.sipnet.com/eugelise

ST-DONAT, bord de l’eau, 3
ch., foyer, tout inclus, tennis,
pédalo, 1er juin au 1er oct.
450-621-3646, 514-238-3646

ST-JOVITE, 15 chalets, foyer,
plage, vélo. 819-688-2809.

www.chaletslauzon.qc.ca

ST-JOVITE, bord lac, 2 à 8 ch.,
équipé, plage, 819-425-3900

SUTTON, 2 ch. ou 3 ch. et +,
baignade, très belle vue, sem.
ou saison, 1-450-538-1752

148 CHAMBRES,
PENSIONS

AI MOTEL (514) 485-3344
Ch. à la sem., tél. poêle, frigo,
super écran, stat., 10 min.
centre ville 514 489-4258

EST MTL, non-fumeur(se),
propre, accès salon cuisine,
stat., 290$/mois. 514-605-2512.

MÉTRO LAURIER, 11⁄2, cuisi-
nette et douche, 375 $ tout incl.

www3.sympatico.ca/view

WESTMOUNTAdj., belle ch.
meublée, métro, entrée privée,
500$ tout incl. 514-483-4626

150 RÉSIDENCES
POUR AINÉS

RETRAITÉS AUTONOMES,
31⁄2 41⁄2 700$ à 900$. Garage,
ascenseur, surveillance, activi-
tés, 514-521-3420

156 APPARTEMENTS
MEUBLÉS

31⁄2, 41⁄2, 51⁄2, condos, beaux
quartiers, meublés, tout équi-
pés, stat. 514-990-4413

156 APPARTEMENTS
MEUBLÉS

A LOUER
CENTRE-VILLE

Luxueux 31⁄2, 41⁄2, meublés,
court-long terme, 514-937-4249

APPARTEMENTS-HÔTEL
31⁄2, 41⁄2, 51⁄2

Court et long terme.
514-736-3039, 514-736-0554

www.francineleblanc.com

AU CENTRE-VILLE
11⁄2 , 31⁄2, meublés, alcôve, cuisi-
ne tout équipée, a/c, tv + câble,
internet.
À partir de 7 nuits pour 450$ ou
1200$/mois 514-914-3409

BANLIEUE OUEST Ou centre
ville, 31⁄2 et 41⁄2, condo exécutif
tout meublé et équipé, câble, au
mois tout inclus. 514 990-3785

BERRI UQAM beau loft 2003,
béton, inso. Tout confort.
1200$/mois (chauffé). Libre 1er
juin 3 mois et +. 514-521-1819.

Carré St-Louis, Av. Laval
App / studio / meublés;

tout incl.; court-long terme
514 282 - 7797

CENTRE, 3463 Ste-Famille,
11⁄2, 21⁄2, 31⁄2, tout meublé, tout
équipé, câble, tél., internet, près
Place des Arts / Mc Gill. Court et
long terme. 514-842-8041

www.trylon.qc.ca

Centre-Ville et Plateau
Studios, 21⁄2 à 51⁄2

Piscine, gar., 900 $ et +
F Classé 3-4 étoiles F

meublé, équipé, câble / tél.
Sem. / mois 514 631-8108

LAVAL, condo - hôtel 31⁄2, 41⁄2
équipé, au mois.

7F F 514-952-0087 F F

MONTRÉAL, 31⁄2, 41⁄2, équipé A
à Z, 900$ et plus.
514-941-6039, 514-333-0667.

OUTREMONT
41⁄2, 51⁄2 meublés, luxueux,
514-272-9884, 514-276-0030.

www.info@jb-apts.com

PLATEAU, 31⁄2 685$, meublé,
tout compris, près métro, mai,
514-289-9177, 514-845-3779

PLATEAU 21⁄2, métro J-Talon
11⁄2, 31⁄2; métro Joliette 31⁄2, Guy
21⁄2, clairs, stat. 450-443-9313

ROSEMONT, près métro 31⁄2,
décoré goût, chauffé, éclairé,
câble. Libre mars, 6 mois min.
985 $. 514-521-3420

ROSEMONT grands 31⁄2-800 $
41⁄2-975 $, tout inclus, propres,
calmes. 514-346-7700

ST-LAURENT / Mtl exécutif 41⁄2
condo, luxe, bois franc, tout incl.
garage, imm. 514-569-9124

160 PROPRIÉTÉS
À REVENUS

ATWATER MARCHÉ
rue Turgeon, 6 plex, 317 000 $

514-483-6525

Canal - Marché
Condos et lofts en béton sur le
Canal, Marché Atwater, 500 à
3000 pi. car. 514-937-2100.

160 PROPRIÉTÉS
À REVENUS

CENTRE-EST, 6plex rénové,
revenu: 54 500$. garage, loyers
luxueux, près transport,
520 000$. 514-323-2585

PLATEAU, cinqplex + 1 loft + 3
garages, rénové, vitraux, boise-
ries, Rev. 91 000 $. 820 000 $.
www3.sympatico.ca/
ivannadeau 514-522-1610.

STE-THERESE, 8x16plex,
1977, doit vendre par 32 ou 64,
rev. totaux 775 000 $, au 1 juil.
04. J. R. Gagnon Sutton Excel-
lence 514-236-4855

TROIS-RIVIÈRES, Édifice
massif, 990 St-Maurice/
Ste-Julie, belle architecture, bri-
ques + pierres, bonne const.,
ensoleillé, haut pl., pl. bois
franc, 11 log., 4 comm., valeur
loc.: 83 000 $, prix: 425 000 $,
retraite. Sylvie: 819-373-8710.

162 PROPRIÉTÉS
COMM.

INDUSTRIELLE

STRIPS COMMERCIAUX
Haut rendement. Jean-Guy
Ayotte agent immobilier agréé,
450-419-7777. Abitations Servi-
ces Immobiliers,Inc., courtier
immobilier agréé

170 COMMERCES

LAVAL, CLUB VIDÉO
Bien situé. Bons revenus. Bon
pris. Jean-Guy Ayotte agent im-
mobilier agréé, 450-419-7777.
Abitations Services Immobiliers
Inc., courtier immobilier agréé

RIVE-NORD, 2 restaurants
tout inclus. Centenaire: 60 pla-
ces; récent: 250 places et+.
Jean-Guy Ayotte agent immobi-
lier agréé, 450-419-7777. Abita-
tions Services Immobiliers,Inc.,
courtier immobilier agréé

180 ESPACES COMM.
INDUSTRIELS

À LOUER

ESPACE À LOUER, situé au
2751 Ontario Est, près métro
Frontenac, approx. 2000 pi.car.,
1550$/mois. Idéal clinique mé-
dicale ou bureaux. Info et ques-
tions: Jimmy 514-861-9724,
fax: 514-904-1110

PAPINEAU et
SAUVÉ 32

25
69
3

Espace commercial et
semi-industriel, immé-
diatement 1 000 à
40 000 pi2, chauffé, sta-
tionnement int. et ext.,
quai de déchargement,
loyer compétitif. Aussi
32 000 pi2 aménagés
comme école avec cour
extérieure. Idéal pour
garderie.

514-737-2268
SECTEUR Sherbrooke/ Fullum,
beau local 2200 pi.car. + s-sol
béton, 1600$. 514-598-0988

2 BICYCLES jumelés neufs,
26" avec "clips" le tout 325 $.
450-435-6880

4 CHAISES Royalton P.Starck
+ 1 table, acheté chez Triede.

514-527-7284

ABANDONNE bungalow,
(vendu) meubles,cadres, plan-
tes, etc. Pas d’électros. Laval.
450-978-9191

ALTO SAXOPHONE E.M.
Winston, modèle: 455LX, état
neuf, 750$ nég. 514-383-2031

AMEUBLEMENT, poêle/frigo,
lav./séc., lazyboy, etc., cause
départ 514-270-1034 279-8974

ARMOIRE en chêne beige,
75X75X21, pour cigares avec
tablettes (verre) + petite armoire
1000 $ ferme, (514) 229-7678

ARMOIRES en bois, four en-
castré, plaque chauffante, frigo
Amana, lav.vaiss. jenn-air.
514-892-4779

BIBLIOTHÈQUE 3 sections,
merisier massif, section vitrée,
éclairage intégré, état impec.
2600 $. 514-634-9352

CANAPÉ brun, fleuri, 100 $;
Set ch. bois dur, 3 pces; 50 ans,
propre, 200 $. 514-353-5166.

CERAMIQUE four, machine
à extrusion, matières premiè-
res, beaucoup d’accessoires,
2000$. Jean-Paul:

514-939-6340

CLIMATISEUR commercial, 18
000BTU, pose mur ou fenêtre,
A-1, prix nég., 514-704-6485

CUISINE, complète mélamine
blanche. Plaque, four Jenn-Air.
450-655-8617, 514-281-4260

CUISINIÈRE frontale 2002,
GE Profile, stainless, 2300 $
demande 1475$, 450-464-1080

DÉMÉNAGEMENT, tables,
lampes, fauteuils, cadres, di-
vers articles. 514-254-5852.

FRIGO, Laveuse, sécheuse,
base de lit + matelas. Le tout
450$ ou séparé. 514 374-7060

FRIGO blanc, GLS, neuf, 425$.
Vaissellier, table, chaises,
frêne 650$ 450-565-3630

LIT de bronzage 24 tubes,
2 facials. Bonne condition.
800$. 514-884-0279.

MEUBLES designer, décor
pour la maison, échantillons,
rendez-vs 514-827-6290

MOBILIER de salon, sofa et
fauteuil, tissu noir, exc. cond.
qualité supérieure. Prix à ven-
dre 985 $. Jour: 514-937-6333,
soir 514-842-6926

MOBILIER salle à manger, 9
morceaux, chêne
514-334-9291

ORDI. Pentium 11, Intel, CD
256 mémoires. Moniteur cou-
leur Svga, imprimante Canon
couleur. 260$. 514-323-3170

ORDI portatif P166, Multimédia
275 $ chacun.

(514) 522 - 8886

PLANCHE À VOILE Bic, pour
débutant, tout équipée, neuve.
1800$. 514-731-6202.

POÊLE, frigo, laveuse, sécheu-
se, très propres, bonne condi-
tion. 650 $. (450) 651-1904

POÊLE/ frigo, laveuse/séc.
Le tout très propre, 650 $.

450-651-1066

POELE frigo, lav.vaiss., four
micro-ondes, hotte, blancs, ré-
cents, 800$. 514-273-8527.

QUADRIPORTEUR, Shoprider
rouge 2000$+ rampe d’escalier
grise, 1500$. 514-640-7616.

SET cuisine. Chaise et tabouret
salon en cuir. Meuble audio-vi-
déo. 450-430-1702.

SET cuisine acajou lacqué ita-
lien 8000$ pour 3 500$. Congé-
lateur, 195$. Chaise cuir noir +
pouf, 195$. 514-865-3905.

SET s/manger, table 72" + 2 ral-
longes, 8 chaises, buffet, meri-
sier massif, couleur acajou, état
impec. 3700 $. 514-634-9352

SET S/MANGER ancien, 6
chaises, 1 table, 2 bahuts, fini
acajou, 2000 $, 514-271-5395

SOFA-LIT marine / lilas, bon
état, valeur 850 $ vente rapide
175$. 514-354-1352.

SURPLUS D’HÔTEL
Plus de 10 000 items, 30 000 pi
car., ex. : 195$ matelas, som-
niers King + couvre-lits gratuits,
sets de chambre 125 $ à 300 $,

ven.sam.dim., 10h-17h
au 3520 est boul. St-Joseph.

VÉLO DE MONTAGNE
SHWINN MOAB 2, gr. large

excellent état; accessoires incl.
750 $. 514 745 - 5930

VÉLO MARINONI Campogno-
lo, fourche carbone, 47 cm, re-
fait à neuf, A-1, 450-677-9351.

VÊTEMENTS dame. Économi-
sez jusqu’à 85%. 12-14 ans,
chaussures 7. 514-335-1523.

VÊTEMENTS FÉMININS,
haute gamme, légèrement usa-
gés, bas prix, 514-498-1697.

348 MÉTHODES
DE RECHERCHE

D’EMPLOI
348 MÉTHODES

DE RECHERCHE
D’EMPLOI

511 CAMIONS, JEEPS,
FOURGONNETTES

RANGE ROVER HSE 2003

vert giverny / ivoire
conditions impeccables
LOCATION 1199$/mois,
Land Rover Laval
450-688-1880

SIENNA 2000 CE LE (3)
BROSSARD TOYOTA

450-445-0577 514-831-6585

TOYOTA, Land Cruiser 1988,
aut., 163 000 km, une proprio.
7995 $ nég., 514-992-9178.

TOYOTA 4Runner 2000 (5)
BROSSARD TOYOTA

450-445-0577 514-831-6585

TOYOTA Highlander 2000 - 01
BROSSARD TOYOTA

450-445-0577 514-831-6585

TOYOTA RAV4 02, 4 ptes, tout
équipée, 4X4, bas km. bal. gar.

Toyota Duval 450-655-2350

511 CAMIONS, JEEPS,
FOURGONNETTES

TOYOTA RAV 4 ’98, bas km.
A-1. Toutes options, 4 pneus hi-
ver. 10 500 $. 514-282-2260

TOYOTA Sequoia 02 LTD, bas
km, cuir, dvd, attache-remorque

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Sienna 99 à 00, CE,
balance garantie Toyota

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Sienna CE 2004,
7 pass. 2 A / C, 4 capitaines,
26 400 $, 514 968-9888, crtr.

TOYOTA Sienna CE 01,
104 000km, tout équipé, démar.
prix à discuter. 450-676-6326

TRANSPORT 1997, V6, 7
pass., tout équipé, 5900$.
DEA, Claude 450-962-6196.

VOLKS Touareg 2004 V8, sys-
tème de navigation, spécial
799$/mois en loc., Volkswagen
St-Eustache, 514-990-8977

WINDSTAR sport 2001, tout
équipé, TV, video, 62 000 km,
Chartrand Ford 450-669-6110.

WINSTAR LX 2001, V6, 2 airs,
mags, 76000 km, A-1, 9895$.
DEA, Claude 450-962-6196.

2 3
CLUB DE RECHERCHE D’EMPLOI

Programme de 3 semaines financé par Em-
ploi-Québec- découvrir les emplois cachés,
CV, entrevue d’embauche, etc... (support lo-
gistique: annuaires spécialisés, photocopieur,
télécopieur, ordinateur, internet).

Service gratuit

TRAVAIL SANS FRONTIERES
514-499-0606

R 348
5 4

Services
personnels

400

406 LIGNES DE
RENCONTRES

DE L’ACTION GARANTIE
à l’Échange de nuit

Appelez MAINTENANT GRA-
TUITEMENT* afin de contacter
instantanément de formidables
personnes pour de torrides con-
versations individuelles.
514.840.2999. Intro-
duisez le code 150. Plus de
3500 appels par jour, donc il y a
beaucoup de choix.
L’Échange de nuit. Venez jouer.
Personnes de 18 ans et +. *Des
frais interurbains peuvent s’ap-
pliquer.

LAVALIFE
Là où les gens cliquent

Appelez maintenant pour
rencontrer des centaines

de personnes dans
la région de Montréal

Spécial des nouveaux-venus
Seulement 15 $ pour 1 heure!

514-840-2800
introduisez le code 100

ou 1-866-522-5282 sans frais
Personnes de 18 ans et +

440 ESCORTES,
RENCONTRES, ETC.

JOLIE transsexuelle, Isabelle,
entre 10h et 22h. 514-793-1980

440 ESCORTES,
RENCONTRES, ETC.

DOUCES COMPLICES
centre ville. 514-914-1146

CYNTHIA, transsexuelle sexy
reçoit 7/7, 24h. 514 932-4562

AGENCE Les Divas, 24 h, 7 / 7
514-893-3692 - 450-646-2226

BELLES étudiantes 18-23 ans
se déplacent, 514-979-8671 /

FEMME SUBLIME 32 ans, re-
çoit, 5pi5, 115lb, 514 933-1866

GRANDE, belle, sexy. Films.
Plaisirs assurés. 514-527-0568.

LA MAISON DU PLAISIR
514 281-5555, 514 281-1111

BELLA TE REÇOIT
de 6 h à 16 h (514) 939-2155

445 STUDIOS
DE MASSAGE

COQUETTE asiatique, latine,
québécoise / 514 284-4476 /

JASMINE étudiante offre dé-
tente. Mtl, 514 395-9301 ext. 1

TRAVESTI, jolie te reçoit.
Dina, (514) 529-0761.

MASSAGE thaïlandais par
douce danoise, 514 727-3267

548 VÉHICULES
5000$ ET MOINS

BMW 524 TD, 1986, diesel,
aut., a/c, très écono., équipée,
toit, 1500 $, 514-830-8370.

CADILLAC STS 93, tout équi-
pé, blanc perle, 286 000 km,
privé, 4500$. 450-621-8658

CAVALIER, Z22, 19 98, 5 vit.,
mags, 2 ptes, 99 000 km,
4995 $. 450-491-3800 crtr.

CHRYSLER Neon 1999, bas
km, a/c, très propre, 1 proprio.
4995$. 514-645-0015.

CHRYSLER Sebring LXI 95,
V-6, 163 000 km, 3200$ nég.
450-926-4334 ; 450-446-5492

CHRYSLER Sebring 95 LXI
sport, a/c, aut., tous servos,
cond. A1, 3900$. 514-341-8137

DODGE Caravan 92, aucune
rouille, 8 pneus, factures à l’ap-
pui, A-1, 2500 $, 514-366-7016.

DODGE Colt GL 93,
229 000 km, état A-1. 1400 $.
514-586-0058

DODGE Shadow 1993 aut. très
bon état 120 000m 4 ptes, a/c,
8 pneus, 1850$, 514-769-4512

FORD Aerostar XLT 95, très
propre, A1, 2950 $ nég. Toyota
Tercel 1989, 170 000 km, 800 $
nég. Particulier, 514-624-8609

FORD Contour SE Sport 1998,
vert fonçé, équipé, V6,
24 valves, 170 HP, 130 000km,
4900$, 450-659-5486

FORD Escort 95, man. 2 por-
tes, 150 000km. Parfaite condi-
tion. 2 500$. 450-659-7084.

GEO Métro 1998, méc. A-1,
caross. impec, démarr. dist., 4
pneus hiver, 76 000 km, 4400 $.
450-967-0576

GMC Safari 1992 SLX, 8 pass.,
192 000 km, femme proprio,
3500$. 450-670-2749.

HONDA Civic 95, hatchback,
man., 211 000 km, vert, 8
pneus, 3900 $. 450-434-5711

HONDA Civic hatchback 93
blanche, man., 148000 km, 8
pneus, très propre, femme pro-
prio 3500$. 514-426-1785.

HONDA Civic hatchback 94,
man., méc. A-1, 114 000 km,
4950 $, 450-667-9916.

HONDA Prelude 91 2.1, 5 vit.,
a/c, toit, tous servos, stéréo,
cond. A1, 3400$. 514-341-8137

HYUNDAI Accent GS 2000,
bas km, 4995$. gar. disp. 99$/
mois. 514-645-0015.

JETTA GL 1995, 4 ptes, man.
toit, 210 000 km., impec., A1,

3995$ (514) 527-5608

548 VÉHICULES
5000$ ET MOINS

MAZDA Protegé DX 94, aut.,
exc. cond. 224 000km. 2100$.
Martin, 450-441-5808.

MERCEDES Diesel 85 300D,
248 000 km, dossier entretient,
aubaine: 4800 $, 514-631-5472

MERCURY Grand Marquis LS
92, tout équipé, impeccable.
peu sortie l’hiver, 80 000 km ori-
ginals ! 4500 $. 514 576-7943

NISSAN Pathfinder 89, méc.
A-1, 225 000 km, exc. état,
3200 $, à voir ! 450-562-5670.

PONTIAC Bonneville Sedan,
1996, aut.,160 000 km, air, A-1,
4500 $. 450-669-5210

PROTEGE SE 1995, man.,
impec., 107 000 km, état A1
4500$, (514) 910-1580

SATURN SL1 1998, rouge,
man., 109 000 km, état A1,
4500$, (514) 968-9888 crtr.

TOYOTA Camry 93 V6, noir, 1
proprio 80 ans, pas rouille, bi-
jou, 4250 $, 514-865-0020.

TOYOTA Corolla 96, 4 ptes,
man., 180 000km, parfait état ,
4200$ 514-865-0601

TOYOTA Corolla ’92 aut.,
77 000 km. Aut., A/C; A-1.
Extra Auto 514-351-0050

TOYOTA Corolla 93, man. toit
ouvrant, 144 000 km., 3800 $.
514-388-1117, 514-971-3243

TOYOTA Tercel 98, 5 vit., 4
ptes, 150 000 km, anti-rouille,
bleue, roues d’hiver, 4999$.
450-929-3906, 514-805-9675

VOLKS Golf 1995, T-diésel,
4 ptes, A-1, 4995$. DEA, Clau-
de 450-962-6196.

VOLKS Golf 1995, CL, 4 ptes,
noire, A_1, 3995$. DEA, Claude
450-962-6196.

VOLKS Golf 94, noir, man.,
bonne mécanique, 160 000 km,
3300 $. Soir, fds 514-276-0275

VOLKS Golf CL 96, 5 vit., a/c,
CD, mags + jantes, 257 000 km,
noire, 2900$. 514-926-1971

VOLKS Golf GL 94 4 ptes, 5
vit., mags, a/c, 205 000km, 8
pneus, 3500$. 514-762-0902

VOLKS Passat fam. GLX VR6
’95, aut., a/c, toit, cuir, état neuf,
1proprio, 4950$. 514-893-4554

VOLVO 81, passé inspection,
8 pneus neufs, bien entretenue,
750$, 450-298-5443

231 MACHINERIE,
OUTILS

CAUSE FERMETURE vente
matériaux plastique et fibres de
verre avec machinerie et tout
l’équipement. Tout doit partir.
Nicola Orlando, 514-728-4033

236 ON DEMANDE
À ACHETER

A C H E T E

" ESKIMO "
Collectionneur achète

sculpture esquimaude / gravure
À Mtl du 30 mars au 10 mai

William Strauss (514) 992-3627

257 TRANSPORT,
DÉMÉNAGEMENT

A.R.T. DÉMÉNAGEMENT
Entreposage, assuré, permis
514-708-2700, 450-654-0654

AARION DÉMÉNAGEMENT
Service courtois, professionnel
514-326-7179 - 450 679-7869

270 SOINS,
MASSOTHÉRAPIE,

PRODUITS NATURELS

À AIMER, massage sublime et
relaxant. NOUS ENGAGEONS.
514-527-3713, 514-277-7505

À LA BONNE SANTÉ
1852 Rachel E., 514-598-0707

www.massagesuper.com

270 SOINS,
MASSOTHÉRAPIE,

PRODUITS NATURELS

A P O G É E
endroit propre, agréable pour
relaxer, stat. reçu 514 385-3805

AU CRISTAL
Excellent massage. Relaxation.
Reçus. Tél. : (514) 939-2249.

AU SOIN du corps, La Détente
Bronzage, massage 7 jrs/sem

(514) 729-4302. Reçus.

AUX 4 MAINS, meilleur massa-
ge en ville, 5 massothérapeutes
à tous les jours, 514 522 - 7311

BON MASSAGE relaxant, jeu-
ne asiatique, professionnelle,
420 Laurier, 514 282-1236

DÉÇU?
PAS AVEC MOI!

Reçu. 514-489-8530

DIAMAND, nouveau personnel,
bon massage, reçus, stat gratuit

2777 Centre, 514-935-6868

EXCELLENTS MASSAGES.
personnel qualifié, bon prix
6827 St-Hubert 514 270-8511

GÂTEZ-VOUS! Les meilleurs
massages Européens. Station-
nement. Reçus. 514 382-2049.

GÂTEZ vous. Le meilleur mas-
sage par asiatiques. Atmosphè-

re agréable. 514 748-5858

LA SOURCE agréable hydro-
thérapie colonique, massage
tous genres. 7/7. 514-342-4127

LOTUS, venez profiter d’un bon
massage de détente inoublia-
ble. Stat.. Tél. (514) 948-2121.

270 SOINS,
MASSOTHÉRAPIE,

PRODUITS NATURELS

M. MAGIQUES, bon massage,
toutes méthodes, nouveau per-
sonnel, reçu, (514) 279-4203

MAGICA, essayez les autres
mais venez voir le meilleur. Visa
/ Mc Card, reçus 514-739-8848

MASSAGE chinois thérapeuti-
que et relaxant, réflexologie, 7/7
10h à 22h. 514-769-6336.

MASSAGE PROFESSIONNEL
Adaptés à vos besoins. Euro-
péens. Nouveau 514 344-2779

MASSAGE suédois + spa +
sauna, 50 $/h, 7105 St-Denis
#203 /JeanTalon 514 279-3003

MASSAGE tous genres, théra-
peutique, détente, accupunctu-
re, 7/7, reçus, (514) 256-2999

NOUVEAU! Centre Carelife
Exc. massage par asiatiques.
Bons et bas prix 514 597-1212.

NOUVEL ENDROIT. Exc. mas-
sage. Ambiance chaleureuse
5026 av. du Parc 514 844-2332.

SPA Tais, massage, sauna,
bain tourbillon, esthéticienne,
centre-ville. 514-938-4011

SPÉCIALISTES: Massages
chinois et shiatsu de classe.
Près métro. 514-858-6666.

SWEET CARE - TOUS STYLES
Exc. massages sous la pluie.
Sauna. Reçus. (514) 989-9162.

Véhicules 
automobiles

500

511 CAMIONS, JEEPS,
FOURGONNETTES

ACURA MDX 2002, tout équipé
89 000km., 35 900$. Stéphane
Park Avenue, 514-899-9000

CARAVAN 2001. Tout équipé,
104 000 km, exc. état, 8 pneus,
seul. 9700 $. 514-355-7160

CHEROKEE Laredo 2000, V8,
4.7l, 57 000 km., A-1, bal. gar.
19 500 $, nég. 450-652-5033

CHEV. Blazer02 4X4, 2 ptes,
LS, équipé, 13 138 milles, 4.3,
rouge, 17 500$. Autos Chanel
450-658-9462, 514-726-4581

CHEV. Blazer 2003, 4 ptes LS,
équipé, 4X4, noir, 14 200 mil-
les, 4.3, 21 000$. Autos Chanel
450-658-9462, 514-726-4581

CHEVROLET Traquer 01, aut.,
équipée, 4X4, démar., 12 995 $

Toyota Duval 450-655-2350

CHEVROLET Venture 02, tout
équipée, 106 000 km, spécial
10 000 $. Ctr 514-241-8110.

CHEV Trail Blazer 2002, 4 ptes
LT, 4X4, équipé 4.2, 71 000 mil-
les, cuir, 23 000$. Autos Chanel
450-658-9462, 514-726-4581

CRV 2000 - 2001
5 vitesses, automatique, (5)

450-445-7161 514-831-3598
BROSSARD HONDA

DODGE Caravan Sport 2002,
V6 3.3, 7 pass., équipé. 13500$
DEA Claude 450-962-6196

DODGE Caravan Sport 2000,
83 000 km, A-1, a/c, démar. dis-
tance, 12 000$, 450-679-5499.

DODGE Durango SLT + 2001,
vert, 59 000 km., gar. 5/100,
19 500 $. 514-944-8071

DODGE RAM 1996, 2500 mo-
teur, 4x4, cumming, aut., diesel,
A1, 16 000$. 514-592-7272

DODGE Ram 94 1500, V6.
190 000km.A1. 5 600$.
450-621-4828, 514-567-4293.

ECONOLINE 250, 2003, allon-
gé, V8, air, 15 000 km,
Chartrand Ford 450-669-6110.

ESCAPE XLT 2003, 4X4 aut.,
cuir, toit, 14 000 km, 25 995 $.
Chartrand Ford 450-669-6110.

EXPEDITION Eddy Bauer 97,
4x4. Tout équipé + cuir. 8 pass.
168 000km. 450-629-2727.

F 150 XLT Super Cab 2000,
aut., boite de fibre, 16 995 $.
Chartrand Ford 450-669-6110.

FORD, 89 boite alu. réfrigéré,
diésel presque neuf, pces neu-
ves ++. 6500$ 450 772-2054

FORD Escape XLT 02, V6, 4x4,
aut., cuir, 13 000 km, 21 999 $.

S.D. Auto 514-952-9908

FORD Escape XLT 2001, toit,
Mags, tout équipé, 48 000 km.
Plaza Cadillac 514-332-1673

FORD F-150, 2001, super cab
4 X 4, Lariat, aut., 61 000 km,
Chartrand Ford 450-669-6110.

FORD F-150 Pick-Up 97, noir,
aut., 150 000km, exc. état. Au-
baine 7500$ nég. 514 768-0212

FORD Windstar LX 2001, gris,
a/c, 101 000 km, très bonne
cond. 10 900 $. 450-582-4841

FORD Windstar 2000 adaptée
pour ch. roulante. Bonne condi-
tion, 8000$. 514-924-1549

FORD Windstar sport 2003,
2 air, 4 capitaines, mags, CD,
17 900 $, (514) 968-9888 crtr.

GMC, Suburban, 97, SLT, 4X4,
5.7l, a/c, cuir, hitch, 17 995 $,
148 000 km, 514-246-8732

GMC Safari Se 2001, 7 pass,
tout équipé, comme neuf, gar
Plaza Cadillac 514-332-1673

GMC Suburban SLT 96, 4X4
équipé, 350, 169 000 km, vert &
gris, 13 000$. Autos Chanel
450-658-9462, 514-726-4581

GRAND Cherokee LTD 2000,
94 000 km, gr. élect. int. cuir,
A-1, 21 900 $. 450-565-6686

HONDA, Odyssey 2001 EX,
blanc, parfait état, 45 000 km,
démar., 514-892-3342.

HONDA CRV 1999, noir, man.
comme neuf, 64 000 km, tout
équipé, 15 500$, 450 664-0907

HONDA CRV 97, 4 ptes, aut.,
noire, 135 000 km, gar. Honda
A-1, dame proprio, tout équi-
pée, 12 500$, 514-928-1899

HONDA CRV ’99, 67 800km,
silver, gar. prol., 160 000km,
man, démar., A1, financement
disp. 514-858-5785

HONDA CRV EX GT 2001, sa-
ble, aut., 4 cyl., groupe électri-
que, a/c, mag, bas km, Lon-
gueuil Mazda 450-928-2000.

HONDA Odyssee LX 99, A-1,
136 000km, gar. 160 000km,
hitch pour roulotte, 14 800$,
514-951-8385, 450-922-1404

HONDA Odyssey 2001 LX, tout
équipée, 66 000 km. Impecca-
ble. 21 995 $, 514-825-8889.

HONDA Odyssey, 02, exc. con-
dition, 1 seul proprio, 28 000 $
nég. 819-373-8887

HONDA Odyssey EX, 1999, 8
roues, 122 000 km, impeccable,
18 200 $ nég., 514-240-7540

HUMMER H2, 2003, 4 en stock,
toit, DVD, mags, garantie
Plaza Cadillac 514-332-1673

511 CAMIONS, JEEPS,
FOURGONNETTES

HYUNDAI Santa Fe GLS 2001
AWD, aut., V6, air, gr. élect.,

cuir, 61 000 km
18 495 $

(450) 430-2223

INFINITI FX 35, 2003, cuir
toit, balance de garantie
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

INFINITI QX4, 2001, V6
3.5l, 62 000 km, noir

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

JEEP Grand Cherokee Larado
2002, bleu, impeccable,
54 000km, 20 900$ nég.
Continental, 514-733-3955.

JEEP Grand Cherokee Laredo
97, gris, 4x4, a/c, 100 000 km.
démarreur distance. Très bon
état. 9500 $. 514-856-1238

JEEP Grand Cherokee Larado
01, 54 000km, tout équipé, A1,
gar., 19 900$. 514-744-9294

JEEP Grand Cherokee Laredo 99
V8, 4 X 4, air, cuir, CD
seulement 89 000 km
17 995 $

(450) 430-2223

JEEP Grand Cherokee Ltd 01,
tout équipé, V8, 69 000km, gar.,
22 500$. 514-592-9942 crtr .

JEEP Liberty Limited 2002,
53 000 km, a/c, argent, 8
pneus, 23 000 $. 450-653-2055

JEEP TJ 2001, gris. 25 000 km.
4 cyl., man., 2 toits, servo direc-
tion, servo freins; démar. dis-
tance; anti-démar.; 2 coussins
gonflables. Jantes alu. Marche-
pied. Radio-cassette. Gar. sept.
’06. 17 900 $. 514-383-4755

JIMMY 2002, A1, bas km., tout
équipé, 21 000 $ ou bal. loc. 7
mois; 450-926-8660.

JIMMY SLS 97, noir, 4X4, 4
ptes, 130 000 km, démarr., alar-
me, hitch, 8500$. 514-793-2222

LAND ROVER 2000 équipée,
7 pl., 51 000 km. Grand luxe.

25 900 $. 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

LAND ROVER Freelander SE
2002, bleu Oslo, 34 000 km.,
toit, 26 950 $. 819-328-5538

MAZDA MPV 2001, champa-
gne, équipée, garantie prol.
15 500$ Isabelle 514-852-0985

NISSAN Murano SL 2003, 4x4
2 en inventaire

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

NISSAN Pathfinder 2002 LE,
18 000 km, équipé, 21 500 $.
514-602-0727, 514-926-0228.

NISSAN Pathfinder LE 98,
171 000 km. Excellent état.
Tout équipé. 11 500 $.
514-878-8097,450-653-0315

NISSAN Pathfinder XE 991⁄2,
4x4, aut., blanc, 80 000 km, A1
15 300 $ Claude 514-795-0417

NISSAN Quest 95, 104 000 km,
aut., 8 pneus neufs, très propre,
impec. 5700 $. 514-704-6118

NISSAN Quest Se 2001, 7 pass
2 a/c, DVD. Excellent état

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

NISSAN X-TERRA 2000
rouge, 134 000 km. Pneus

d’hiver. Très bon état. 14 500 $
450-242-4222; 450-266-8331

ODYSSEY 2002 EX 36 000 km
80 000 km, équipé, gar. (2)
450-445-7161 514-831-3598

BROSSARD HONDA

ODYSSEY EX 2001, 58 500
km, A1, 23 000 $ toutes taxes
incluses. 514-841-3220

PATHFINDER LE modèle
2000, 991⁄2, cuir, tout équipé,
17 900 $. 514-241-9979

PICK-UP FORD F-150 2002,
Xtra cab Lariat, 4X4, 35 000km,
Poss. transfert de bail. 29 000$.
819-314-3112

PONTIAC Montana 2003, bal.
gar. 32 mois. 425$/mois 0$
comptant. 42 000 km., 8 Pneus
équipé André 514-588-3633.

PONTIAC Montana 97 allongé,
190 000km, 8 pneus, état A1,
6000$. 450-466-2724

PONTIAC Montana allongé 03
7 passagers, capitaines, 2 air,
17 900 $, (514) 968-9888 crtr.

RANGE ROVER 4.0 SE blanc,
78 000km, balance gar. jusqu’à
03-05, 23 500$ Claude-André
514-744-1010

184 ENTREPÔTS
À LOUER 184 ENTREPÔTS

À LOUER

ENTREPÔT INDUSTRIEL 5400 à 32 400’ CAR.
MONTRÉAL - RIVIÈRE DES PRAIRIES

JUNON INC. • 514-648-1015 #223

Offres d’emploi

300

Bienv
enue

aux re
traités

CAMELOTS
ADOLESCENTS ou
ADULTES
demandés, à temps
partiel, pour la
livraison de
à domicile
I AVEC VOITURE
I À commission
Dans les secteurs suivants :
I Candiac
I La Prairie
I Delson
Responsabilités
I Livraison de La Presse devant
être effectuée avant 6 h 30 le
matin, du lundi au vendredi, et
avant 8 h, le week-end.
I Perception des abonnés.
Pour joindre l’entrepreneur de votre
région,

M. Jean Rémillard
composez le (450) 348-1223
Courriel : jremilla@lapresse.ca 32

25
96
7

325 TECHNIQUE,
MÉTIERS,

SOUS-TRAITANCE

ÉLECTROMÉCANICIEN
-MÉCANICIEN

Une compagnie dans l’est de
Montréal est à la recherche d’un
électromécanicien-mécanicien
avec min. 5 années d’expérien-
ce pour des projets d’installa-
tion et de mise en marché de
nouveaux équipements.
Ce (cette) candidat(e) doit pos-
séder les qualités et aptitudes
suivantes :
- Dépannage d’automate pro-

grammable (programmation
un atout)

- Très bonne interprétation de
plans et devis tant électrique
que mécanique

- Connaissance de la pneuma-
tique et de l’hydraulique

- Très bonne approche au ni-
veau de l’organisation et de
la gestion d’un projet donné

- Aptitude à trouver rapide-
ment des alternatives et des
solutions efficaces

- Excellent esprit d’équipe
- Haut sens des responsa-

bilités
- Être capable de travailler

sous pression
- Être capable d’apporter un

projet à terme
- Ponctuel, autonome et fiable
Connaissance en robotique se-
rait un atout.
Veuillez envoyer votre CV au :

6251, Notre-Dame Est
Mtl, Qc H1N 2E9

ou par fax au :
(514) 251-0317 - Att. : Josey

TECHNICIEN(NE) en Analyse
de Vibration, pour service en in-
dustrie. Expérience de 5 ans
min. requise. Salaire et condi-
tions à discuter.

Faire parvenir votre C.V. à:
general@stcd.ca

331 ENTRETIEN,
SÉCURITÉ,

CONCIERGERIE

CONCIERGE mobile, plusieurs
petits immeubles 10.50 $/h. voi-
ture requise, (514) 354-2794

COUPLE CONCIERGE temps
partiel, C.D.N., Van Horne près
Hudson, 43 log., 31⁄2 fourni + sa-
laire mensuel, capable faire ré-
parations. 514-739-5115

COUPLE CONCIERGE RÉSIDANT
Expérience et références exi-
gées, pour immeuble à apparte-
ments situé au centre-ville de
Montréal. Homme: entretien et
réparations mineures en élect.
plomberie. Femme: entretien.
Contactez Mme Dubé au
514-844-4814

340 EMPLOIS
DIVERS

TOILETTEUR(EUSE)S
avec exp. pour chiens et chats,
temps plein, poste permanent
à Rosemont, (514) 723-1053

343 EMPLOIS
DEMANDÉS

BESOIN, d’aide pour des pro-
blèmes reliés à l’informatique.
Contactez-moi:
http://www.logikguide.com/
solution.htm

DAME sérieuse, honnête cher-
che emploi comme femme de
ménage, résidence ou bureau.
514-251-4766, 514-793-4766

INFIRMIÈRE AUTORISÉE en
milieu gériatrique ou en clinique
de médecine familiale. J’offre
mes services aux employeurs
dont la philosophie de gestion
est axée sur les valeurs humai-
nes et les bonnes relations inter
personnelles au détriment de la
performance, de la productivité
et de la rentabilité. C.V. sur de-
mande. 514-696-2843

INFORMATICIEN chevronné,
dispo. imm., permanent/contrat,
15 ans d’exp. Unix, Linux, C,
C++, Java, SQL. 514-695-2362,

cv.pinham.com

186 BUREAUX
À LOUER

AU 3818 ST-LAURENT,
2700 pi car. Libre.

514 702 - 5500

BUREAU AHUNTSIC, bas prix,
1000-2000 pi2 , a/c chauffé 8910
Lajeunesse 514-388-5358

BUREAUX aménagés. 5000
pi.car., r-de-ch. et s-sol dans le
Vieux-Montréal. Idéal pour pro-
fessionnels. 514-877-1393.

CHERRIER 532, r.-de-ch. 1240
pi car., moderne, libre, 1000 $ /
mois. 514-845-6453.

186 BUREAUX
À LOUER

LAVAL, boul. St-Martin, coin Le
Corbusier, 850 pi car. à 4000 pi
car., 16$ pi car. services inclus.
Michel St-Jacques, Century 21
Ctr. 514-761-3339 poste 304

PLATEAU, 81⁄2 r.-de-ch., boise-
ries, vitraux; gar. S/sol ciment;
1450 $; juill. 514-939-3577

188 MAGASINS
À LOUER

AU 3820 ST-LAURENT,
1350 pi car., libre

AU 2211 ROSEMONT
700 pi car., libre
514 702 - 5500

550 AUTOMOBILES

ACCORD 2000 - 2001
automatique, équipé, garantie

450-445-7161 514-831-3598
BROSSARD HONDA

ACHAT autos avec argent pour
route ou ferraille, attestation de

S.A.A.Q.514-944-0406

ACURA, 1.6 EL, 1999, aut., a/c,
beige, 54 000 km, 8 pneus, A1,
13 500 $. 514-875-2277

ACURA 1.6 EL man. 2000,
60 000 km, gar. 7 ans, a/c, 8
pneus, 11 900$. 450-656-5628

ACURA 1.7EL 2001, 5 vit., cuir,
mag, toit, 52 000km, , Longueuil
Mazda 450-928-2000.

ACURA 99 1.6 EL, 4 ptes, im-
pecc., mags dispo., 36 000 km,
18 000 $ nég. 514-885-7995

ACURA Integra 94, aut., aileron
132 000km. méc. A1, proprio
femme. 6000$. 450-467-5541

ALFA ROMEO Spyder conv.
89, noir/tan. En très bon état.
12 900$. 514-239-9999.

AUDI, JAGUAR 2000 + BMW
01 A4 2.8 77km équipé 23 900$
01 A4 1.8T bas km 4x4 22 400$
99 A4 1.8T 4x4, 85km 16 900$
98 A4 2.8, 4X4, 5 vit. 17 500$

Volvo. À voir! 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

AUDI 2000, A6, a/c, quatro,
argent/noire, tout équipée,
75 000 km, exc. condition
26 000 $, jour : 514-984-9816

AUDI 2001 A-4 1.81/ 4 cyl. noi-
re, toit soleil, impec. seulement
32 000km, gar. jusqu’à 25 mai
05 services incl. 514-481-8215

AUDI 97, A4, 1.8T, aut., argent,
mags, toit, CD, 146 000km,
13 900 $ nég. 450-538-3834

AUDI A-4 1.8T 2001, 0% finan-
cement. 22995$. 450-688-1120

AUDI A-6 98, 2.8, silver, cuir,
102 000km, pneus hiver neufs,
15 500 $ nég. 514-935-2477

AUDI A4, 2.8, 2000, man., équi-
pée, 72 000 km, certifiée Audi
mai 05. 24 500 $. 514-708-6318

AUDI A4, 3.0 Quattro, gr. sport,
2002, 50 000 km., Bal. loc. 10
mois/1087$/mois Rachat 04/05
24 000 $ Contacter M. Labbé
514-248-8690

AUDI A4 1.8T Quattro 2001,gr.
sport roues 16" 5 vit, zénon,
carnet entretien complet, bal.
gar. maintenance incl.
70 000km. A1, 21 975$.
Automax Gabriel 514-952-2341

AUDI A4 2.8l, ’98 97 000km,
aut., silver/cuir noir, , mags, toit,
16 000$. 514-602-2092

AUDI A4 2003 3.0 l. Quattro,
15 000 km, bleue int. cuir bleu,
Bur.: 450-699-0719
Rés.: 450-692-1259

AUDI A6 1998, 126 000km, très
propre, 18 495$. 450-465-4519
ou 514-707-8200

AUDI A6 2.7 T 2000
quattro 6 vit.bleue, inspectée,
23 900$. 514-945-2224, Crtr.

AUDI A6 2003, quattro T 2.7,
tiptonic, bleue, cuir, A-1, 25000
km. Soir 450-926-0879

AUDI A8 L 2001, Excellente
condition, 26 200km, gar. prol.
nov. 07, pneus hiver inclus.
850$/mois, contrat de 28 mois.

lepinecef@aol.com
450-668-2811, 514-993-8412

AUDI CERTIFIÉ
TOUS MODÈLES

2001 ET 2002
FINANCEMENT

TAUX JAMAIS VUS
36 MOIS 0%

450-688-1120

www.lauzon.qc.ca

550 AUTOMOBILES

AUDI
POPULAR

MONTREAL
GARANTIE 2 ANS OU
JUSQU’À 160 000KM

274-5471
Véhicules d’occasion

***************
01, A6, aut. 2.8L, argent,
46 000km, spécial 36 995 $

***************
02, A6, automatique, 3.0L, arg.
36 000km
01, Allroad, aut. argent, 2.7T,
55 000km
01, A4, quattro, automatique-
choix de couleurs, 37 100km
00, A4, noir, aut., 51 700km
02, Allroad, gris, aut. 19 973km

www.popularaudi.com
Financement disponible

entre 0% et 4.9%
dépendant modèle année

AUDI S8 4.2 360 h.p. 2001, très
rare, fin. 0%. 450-688-1120

AUDI TT 2001 noire/noir, état
neuf, 29995$. 450-688-1120

AUDI TT cabrio 2001, 225 h.p.,
grise métal. int. cuir noir, 36500
km, roues spéciales et suspen-
sion, comme neuve.

Robert Lebeau
Auto Modena 514-337-7274.

AUDI TT Roadster 225, quattro,
01, 25 000km, 39 995 $
NORDEST VOLKS 325-3422

BMW, M3SMG 2003
noire carbone / int. cuir caramel
19 500 km, 69 900$, Robert

(514) 888-9964

BMW 2002 Z3, cabriolet,
29 000 km, tout équipée.

AUTO METZ, 450-622-4666

BMW 318l Cabrio 1991, man.
charcoal foncé, 134 000 km.
10 500 $. 514-389-8282

BMW 323ci 00 man. 2 ptes. gr.
sport, 8 roues, argent, 84 500
km., 22 900 $. 450-419-9797

BMW 323ci Cabrio 2000, noir/
beige, 76 000 km., 8 pneus/
jantes, 36 000$ 514-333-8827

BMW 323i, 2000, 100% équi-
pée, A1, 70 000 km, argent,
man., 29 000 $. 450-433-7767

BMW 323is, man. noire, cuir,
toit, gar. prol., A1, vente rapide,
15 000 $. 514-944-9899.

BMW 325 ci, 02 noir/cuir, man.
28 000 km, groupe sport, 8
roues, 35 700 $. 514-948-6713

BMW 325 CI 2002, 2 ptes,
man., bleue, 46 000km, toit, 8
pneus. 33 900$, 514-923-7007

BMW 325 IC, décapotable,
bleu, aut., 43 000 km, 29 800$.
Comme neuve. 450-568-3382

www.autoaction.qc.ca

BMW 325Xi 2001, 42 000 km,
toit, bleue, aut., 4 roues motri-
ces, tout équipée, 28 499 $ +
TPS TVQ, 514-249-2222

BMW 328I, 4 ptes 98, équipé
sauf cuir, 115 000km, A-1,
15 500 $, (514) 389-8966

BMW 328i 98, noire/noir,
112000 km, aut., 4 ptes, cuir,
toit, mags, état neuf, 18900$.
Auto S.A.S. 450-712-5409.

BMW 330, cabrio, 02, noir/tan,
tout équipé, bal. gar., 38 000
km, 52 900 $, 450-419-0101

BMW 330 CI 2001 man., gar.
BMW. Bleu crystal. Kit Premium
et Sport. 57 000 km. 4 pneus
d’hiver. Bas prix. 514-952-4145

Marchandises
et services
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203 AUDIOVISUEL

ABSOLUMENT BESOIN ca-
méras 35 mm, 21⁄4, 4 x 5, ciné-
ma, paye le plus. 514-344-0334

ACHETERAIS appareils photo
et acc. Leica, Hasselblad, Nikon
et autres. 514-898-5351.

205 INSTRUMENTS
DE MUSIQUE

EXCEPTIONNEL piano à
queue neuf, ébène, 5 pi, 3 po,
Yamaha GC1, achat 2003, gar.
transférable (9 ans), valeur 17
000 $, prix 14 500 $,
514-848-9770, 514-524-4276

VENTE de PIANOS
au CEGEP ST-LAURENT

+ 60 pianos neufs et usagés
14 - 15 et 16 MAI

Sur rendez-vous seulement

(514) 273-8821
Par Kawai et Italmélodie

212 ANTIQUITÉS,
OEUVRES D’ART

BIJOUX,

1, 2, 3, 4, ANTIQUITÉS ET +

ÉVALUATION
ACHATS

Ernest 514-817-5536

AUBAINE: meubles anciens: 2
causeuses Louis XV, 1 divan
Récamier 1925, lampes, ta-
bleaux etc. 450-689-0247.

A VENDRE, art africain ancien
rapporté il y a 37 ans, 1⁄2 prix,
collection privée. 450-659-5636

212 ANTIQUITÉS,
OEUVRES D’ART

BIJOUX,

ARGENT COMPTANT
Urgent! Recherchons

FTABLEAUXF
M.-A. Fortin
F. Iacurto
R. Richard
L. Ayotte

A. Rousseau
Susor Côté

A. Pellan
J.-P. Lemieux
S.M. Cosgrove
J.-P. Riopelle

etc, etc...
Achetons également
tableaux européens et

américains
Sans frais

1-866-529-6663
pour Montréal
514-827-1798
pour Québec
418-655-4706

214 LIVRES

Librairie Bonheur d’occasion

Achetons à domicile
livres de qualité en tous genres
au meilleur prix. 514-914-2142
4487 de la Roche et Mt-Royal

ACHAT À DOMICILE
Notre librairie achète vos livres,
meilleurs prix. 514-284-9442

COLLECTIONS de livres.
Faites votre offre!

lavoierobert@sympatico.ca

217 INFORMATIQUE

ORDINATEURS complets (neufs)
Achat et vente de portables

À PARTIR DE 299 99 $
À deux pas métro Jarry

Centre Dudek 514 270-0771

304 POSTES
CADRES ET

PROFESSIONNELS

TRADUCTEUR(TRICE)S
vers le français; français impec-
cable. Tout diplôme universitai-
re accepté, expérience. De
45 000 $ à 85 000 $ / an. Tra-
duction à faire EXCLUSIVE-
MENT dans nos bureaux de To-
ronto. 416-975-5252 poste 305

306 SANTÉ,
SERVICES

COMMUNAUTAIRES

INFIRMIER(E)
BILINGUE

Pour clinique privée d’ophtal-
mologie. 2-3 jrs / sem. Exp. sal-
le d’opération un atout.
Salaire 25 $ à 35 $ / h selon ex-
périence.
Envoyer c.v. à:

Place du Parc
300, Léo Pariseau #901
Montréal (Qc) H2X 4B3
ou fax: 514-288-7616

LABORATOIRE dentaire (La-
val) recherche technicien(ne)
dentaire, département des bar-
res d’implants. Venez nous ren-
contrer et prendre rendez-vous,
450-628-2500.

308 GARDERIES

ÉDUCATEUR(TRICE) pour
garderie à Pierrefonds. Laissez
message au 514-202-6706

310 BUREAUX

AGENCE Nationale recherche :
AGENT DE RECOUVREMENT
Pour son bureau de Mtl. Le (la)
candidat(e) doit être bilingue
avec exp. pertinente min. 3 ans.
Mr. Jain 866-916-9162 #225

321 TRANSPORT /
CAMIONNAGE

CHAUFFEUR(EUSE) Classe 1
simple ou duo.

Canada/État Unis. Info: Nikka
514 809-1445 - 514 977-6452

322 HÔTELLERIE,
RESTAURATION,
ALIMENTATION

BARMAID/ SERVEUSE
Bonne éducation, belle présen-
tation, 2 ans d’expérience

CHEF DE PARTY
ET GARDES MANGER

2 à 5 ans d’exp. cuisine françai-
se. Restaurant Bar Alexandre
rue Peel, (514) 288-5105

BARMAN(AID), serveur, cours,
aide au placement, 849-2828.
EcoleDesMaitres.com

BOUCHERIE EUROPÉENNE,
cherche boucher avec expé-
rience. 514-842-3558

CUISINIER(IÈRE), avec 2 ans
d’expérience pour pizza carrée,
pâtes-salade, salaire selon exp.

faxer C.V. au (514) 449-1453

POISSONNERIE LA SIRÈNE
recherche poissonnier avec
expérience, temps plein.

514-773-6060

Animaux
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A.B.L. 514-256-7997. Bichon,
Boxer, Husky, Caniche, Lhasa,
Shih Tzu, Cocker, etc., vacc.

BOXER femelle 9 mois brin-
guée, tatouée,enrg. Parents
champions.400$ 514-833-7412

CHATONS 65$, SIAMOIS x
175$, PERSAN 285$, vacc.

A.B.L. Enr. 514-256-7997

CHIOTS À RÉSERVER:
Bichon Maltais, Shih-Tzu,
Caniche. 450-434-5638

CHIOTS vacc., verm., Schnau-
zer (300$), Airedale (600$).
Nés le 27 mars, 450-539-0274.
(soirs ou fin de semaine.)

LABRADOR blonds, chiots
pure race, élevage fam., vacc.,
verm., gar. 400$, 450-665-1295

TONTE et toilettage pour
chiens et chats à domicile.

Marie, 514-586-3843

.

Immobilier
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550 AUTOMOBILES

BMW 330ci 2001, noire/noir,
17", 34995$. 450-688-1120

BMW 330 xi, 2001, 49 000km.
Man., bleu topaz/noir, toit,
8 pneus, A1, 36 500$.

514-802-2337

BMW 528-i 98 noire, cuir noir.
Aut., 8 pneus. État A-1. 147 000
km. 18 400 $. 514-835-3727

BMW 528i 1997, 4 ptes, 5 vit.,
145 000 km, noire, cuir, extra
propre, 15 500$, 514-808-4214

BMW 530i, 2004, 6 vit., man.,
noire, cuir, toit, mags, ensemble
Premium, 2800 km, spécial, 67
995 $, ou loc. 950 $ /mois +
taxes, Santo Vivace, Location
Park Avenue, 514-899-9000

BMW 540 2001,
noire, 6 vit., 46 000 km, état A1
47 500$ (514) 916-0350

BMW 540i, 03, tout équipé, gar
prolongée, 19 000 km toit, cuir
Plaza Cadillac 514-332-1673

BMW 735 IL 1992, 215 000km,
noire, très propre, 6900$ nég.
514-594-2511

BMW 740 IL 1998, 155 000 km
noire, bonne condition, par

proprio, 21 500$, 819 868-0648

BMW 89, grise, (neuve), 525i,
int. cuir noir, 5 vit., 4 ptes, Alpi-
ne, 8 mags (4 hartge) équipé A
à Z. 8500 $. 514-729-0942

BMW IC conv. 94, grise int. cuir,
man, 140 000km, tout équipé,
17 000 $ (514) 346-5175

BMW M5 2000, série certifiée,
79 000km. Comme neuve.
64 500$. Paul, 514-772-5404.

BMW MERCEDES, VOLVO
+ JAGUAR 2000 et ROVER

02 325 aut. 47 000km 30 700$
02 325i 5 vit. équipée 30 700$
99 323i 5 vit. noire/noir 17 900$
99 740i 92 000km, gris; 26 900$
99 Z3M coupé bas km 3.2l
97 528i 5 vit. bas km 17 900$
97 540i 6 vit., bas km 19 900$
97 328i aut. équipé. 16 200$
95 325i, état neuf 5 vit. 11 400$
92 325i bijou, aubaine, 6500$
91 525i état neuf, bas km 7100$
Échange. À voir! 450 433-2002

www.autoselectmirabel.com

BMW Z3 2000, Rosdter, cabrio,
man., noir Cosmos, tout équi-
pée, 62 000 km, 35 800 $,
514-807-6486, 514-655-1986

BMW Z3 96, 1.9 très propre,
silver, / rouge, 80 000 km.
27 000 $. 450-679-0777

BMW Z3 Roadster 1997, bleu
foncé, 100 000 km, 5 vit., im-
pecc., 25 500 $. 514-824-3000

550 AUTOMOBILES

BMW Z4 2003, argent/ rouge,
xénon, aut. 14000 km. 43900$

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud

514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

BUICK Riviera 1995, 170 000
km, toit, a/c, refait : transmis-
sion, direction, amortisseurs,
9800 $. 514-934-1674

CADILLAC CTS 2003, noir,
cuir, tout équipé, gar. Spécial
Plaza Cadillac 514-332-1673

CADILLAC DHS 2001, cham-
pagne, cuir, 66 000 km, tout
équipé, garantie
Plaza Cadillac 514-332-1673

CADILLAC DTS 2001, argent,
"nightvision", cuir, toit, tout équi-
pé. Exceptionnel
Plaza Cadillac 514-332-1673

CADILLAC Sedan de Ville
1992, 96 000 km, pas d’hiver,
7700 $. 450-669-1565

CADILLAC Séville 93, black
cherry. Très propre. 5 900$
nég. 514-526-3235.

CADILLAC STS 97, noire/noir,
118 00km, toit, cuir, 15 500 $
bien entretenue 514-865-6632

CADILLAC STS 95, par pro-
prio, 135 000km, mauve, pas
hiver, 9500$ nég 514-364-0778

CADILLAC STS 97 achat 98,
cerise foncé/cuir camel, 88 500
km, pas d’hiver, pneus neufs,
18 900$. 514-815-2695

CAVALIER, 01, 4 ptes, aut., air,
29 000 km, gar. GM. 8995 $ ou
189 $/mois. 450-491-3800 crtr.

CHEV. Cavalier Z24 2000, noi-
re, 2 ptes., aut. 65 000 km.,
8000 $, nég. 450-370-0567

CHEV. Corvette 2003, converti-
ble, rouge, 8000km, 50e anni-
versaire. Spécial 64 000 $
Plaza Cadillac 514-332-1673

CHEV. Malibu 98, 4 ptes, 6 cyl.
aut. air, bleue, etc... 72 000 km,
5995 $ 450-491-3800 crtr.

CHEVROLET Impala 03, tout
équipée, bail jusqu’en juin 07,
375 $/mois + taxes, 1 mois
gratuit + frais de transfert. Alain
514-274-3034.

CHEVROLET Impalla 03, ar-
gent 37 000km coûtant +299 $

UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

CHEVROLET Impalla 03, bleu,
36 300 km réduit coûtant 299 $

UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

CHEVROLET Malibu 2001.
116 000 km, gr. élect., tout
équipé, 8995. $514-949-7105

CHRYSLER, Sebring cabriolet
97, 75 000km, aut., a/c, 8 pneus
A1, 11 350$. 514-222-9749

CHRYSLER Cirrus ’96 freins
neufs, 66 500km, 8 pneus, A1,
6200$ nég. 450-441-5849

550 AUTOMOBILES

CHRYSLER Neon, 2000, aut.,
a/c, 72 000 km, impec, rouge
salsa, 6000 $, 514-745-6130

CHRYSLER Sebring 98, déca-
potable, 95 000 km, équipée,
13 500 $ nég. 514-791-6324

CHRYSLER Sebring 2000, dé-
cap., 49 000km, blanc, démar.,
19 000$. 450-437-8749

CHRYSLER Siebring LX 98,
cabrio. A1, bourgogne, 13 250$
514-287-7277 poste 223

CIVIC SE 00, (10) 4 portes,
aut., 5 vitesses, a/c, garantie
450-445-7161 514-831-3598

BROSSARD HONDA

CIVIC SE coupé 00, 76 000km,
automatique, a/c, garantie
450-445-7161 514-831-3598

BROSSARD HONDA

CIVIC Si, 00, 74 000km, 5 vit.,
équipé, garantie
450-445-7161 514-831-3598

BROSSARD HONDA

CORVETTE décap. 2002,
jaune millénium, int. noir, aut.
60 000 km, exc. condition
54 000$, (514) 298-3222

FERRARI, Dino 75, véhicule
restaurée à la grandeur.
55 000$. 514-865-8985.

FERRARI 328 GTS 1988
rouge, int. tan, 25 000 mi, état
exceptionnel, 514-994-8120.

FERRARI 348 "T.B." ou cabrio
91 à 94 choix de 5 en inventai-
re, toutes rouge. Achat location.

Robert Lebeau
Ferrari Québec 514-337-7274

FIAT Spider 78, décap. rouge,
bon état, moteur refait, 5900 $.

514-738-8551

FOCUS SE 2002, familiale,
aut., a/c, 22 000 km, 12 800 $.

S.D. Auto 514-952-9908

FOCUS ZTS ’03, cuir, toit, aut.,
15 995 $. Chartrand Ford
450-669-6110.

FORD Focus 2001 SE, 4 por-
tes, aut., a/c, 43 000km, très
propre. 8950$. 514-865-8479

FORD Focus 2000, fam. aut.
109 000 km., 8 pneus tout équi-
pée, 8200 $, nég.
450-625-6786 soir

FORD Focus ZX3 02 tout équi-
pé, 14 000km, toit, man., 8
pneus, 16 500$ 450-464-0078

FORD Mustang décapotable
01, Premium aut., 50 000km,
rouge, 22 500$. 514-933-8458

FORD Mustang GT 2003, rou-
ge, cuir, aut, tout équipé, 16 000
km. Exceptionnel
Plaza Cadillac 514-332-1673

FORD SEL 2001, 4 ptes tout
équipé, gr. élect., spécial
9950 $, crtr.514-865-8336

FORD Taurus SE fam. ’98, tout
équipée, 70 000 km, bleu, com-
me neuf, 6900 $, 514-323-3170

GOLF GLS 00, 5 vit. a/c, certi-
fiée, 3.9% X 60 mois, 13 995 $
NORDEST VOLKS 325-3422

550 AUTOMOBILES

GRAND CARAVAN, SE 1997,
tout équipé, très propre, bleu,
140 000 km, 4 pneus d’hiver
neufs. 8500 $. 514-255-2373.

HONDA 2003, S2000, noire/
noir, xénon, 7000 km, 41 900$.

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud

514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

HONDA Accord, EX, 01, man.,
gar. 6 ans, 102 000 km, équipé,
A1, 16 250 $, 514-731-2889

HONDA Accord 2000, silver.
A/C. Démarr. 1 proprio.
14 500$. 450-979-0618.

HONDA Accord 98, 73 600 km,
méc. A-1, très propre, tout équi-
pée, 11 900 $. 514-993-5551

HONDA Accord EX 98, aut.,
105 000km tout équipée toit,
démar. 14 500$, 450-691-5582

HONDA ACCORD LX 1999,
72 000 km, équipée, 14 500 $.
450-686-3981

HONDA Accord SE 2000,
58 000 km, 17 600 $. + mags
Honda 600 $. 450-623-1577

HONDA Civic, 98,mags, aile-
ron, argent, vitres élect. gar.
prol., 8200$, 450-674-5767

HONDA Civic 01, a/c, aut., dé-
marr., 4 ptes, CD, 25 000 km,
gar., 14 800$. 450-975-0735

HONDA Civic 97 CX-G, man.,
CD, moteur Si, 206 000km, très
propre, 5300 $, 514-521-1346.

HONDA Civic CX 2000, man.,
noire, impec, inspectée en déc.
’03, 77 700 km, mags, pneus
d’été et d’hiver, radio CD neuve,
10 800 $, 514-378-0841.

HONDA Civic DX 02, 2 portes
aut., a/c, 28 000km, 13 800$.
SD Auto 514-952-9908

HONDA Civic EX 98, a/c, CD, 8
pneus, antirouille, 75 000 km,
9500 $. 514-722-1898

HONDA Civic LX 2004, aut.,
A/C, noir. 5 100km. A1.
19 250$. 514-246-0227.

HONDA Civic LX-G 01, aut. a/c,
42 000 km, équipée, 13 500 $.

S.D. Auto 514-952-9908

HONDA Civic SE 2000, coupé,
man., silver, a/c, 65 000 km,
12 300 $ nég., 514-748-6835

HONDA Civic SE 2000, 5 vit. 2
ptes., argent, CD, a/c, 10 000 $.

450-443-4480

HONDA Civic Si 00 aut. a/c,
66 000km, gar. 2006, 11 800$
( 1 taxe), 514-524-9628

HONDA Civic Si 94 coupé, A1,
pas rouille, toit, impec., 148
000km, 7850$. 450-671-7905

HONDA Civic SI-G 2002
5 vitesses, air, gr. électrique

mags, toit ouvrant
16 995 $

(450) 430-2223

HONDA Prélude SRV 96, bleu
acier, 5 vit., air, 107 000 km, 8
pneus, 12 500$. 514-891-7280

HONDA Prelude SE 2001,
85 000 km, bleue/cuir noir,
jupes, a/c, tout équipée,
25 900 $. 450-621-4819

HONDA Prélude SH 00, cuir
22 000 km., argent, roues de
18 po., jupes, 450 688-1705

HONDA Prélude 97, rouge, aut.
(Tiptronic), 116 000km, tout
équipé, 14 495$ 450-691-0111

HONDA S2000 2003, Cabrio-
let, 6000km, rouge, 43 900 $

Volvo Brossard 450-659-6688

HYUNDAI Accent GSI 02, aut.,
toit, 23000 km, mags, gar.,
9999$. SD Auto 514-952-9908

HYUNDAI Accent 2002, 16 000
km., 12 459 $ + tx, mags, man.
450-227-4052

HYUNDAI Elantra VE 03, 5 vit.,
air, 14 000 km, équipé, 12 800$.

SD Auto 514-952-9908

HYUNDAI Elantra VE 2001
aut., 35 000 km. Grise, radio-
CD; "fog", vitres, aileron; dé-
mar. Pneus neufs. Un vrai bijou!
12 500 $. 514-831-6318

HYUNDAI Sonata 99, V6,cuir,
toit, tout équipé, 102 000km.
9200$. Ronald, 514-968-9248.

HYUNDAI Sonata V6 00, aut.,
air, mags, seulement 14000km,
11600$. SD Auto 514-952-9908

HYUNDAI XG 300 GLS 2001,
24 000 km, aut., Tiptronic, cuir,
toit, gr. élect., démarr., anti-
rouille, 1 seul hiver, femme pro-
prio, 19 500$. 514-766-5645.

INFINITI G35, 2003B, 4 ptes,
argent/cuir noir, 18 000 km,
Boomerang, 8 pneus, comme
neuve, 34 000 $ Après 19h
450-619-0352

INFINITI G35, 2004, cuir, toit
7000 km. Comme neuf
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

INFINITI G35 coupé 2003,
"charcoal", mags + 4 pneus hi-
ver, 41 000 $. 450-672-8432

INFINITI i30, 2001, cuir, toit
balance de garantie

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

INFINITI i30 1996, tout équi-
pée, int. cuir, impeccable,
8000 $, 514-365-0709.

INFINITI I30 Touring 2000, tout
équipé, noir, 115 000km,
inspecté, impeccable, aubaine
17 500$
450-462-4730; 514-741-7656

INFINITI i35 - 2002, cuir, toit
2 en inventaire

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

INTREPID 2003 tout équipée,
toit ouvrant, 29 000 km,
19 900$. 450-698-3546.

JAGUAR, tout originale + BMW
VOLVO, ROVER, MERCEDES
00 S Type, 63 000km, 24 900$
00 XJ8 V8, 65 000 km. 24 900$
00 XJ8 originale,bijou 22 900$

Gar., échange, financement.
Audi à voir. 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

JAGUAR S-type 02, 72 000
km, "sea frost green, gar. prol.
160 000 km, impec. 38 500 $.
450-782-3457, 450-561-9515

JAGUAR S-Type 2001, 89 000
km tout équipée, beige, état ex-
ceptionnel, 32 500 $ ou meilleu-
re offre, 514-983-3002

JAGUAR S-TYPE 2000
bleu mistral

seulement 43 800 km
Location 399 $ /mois
JAGUAR LAVAL
450-688-1880

JAGUAR Sovereing 86, jamais
vu l’hiver, impeccable, 98 000
km, 12 500$. 450-229-6779

JAGUAR X-TYPE 2002
vert anglais

rare, 5 vit., man.
Location 499 $ /mois
JAGUAR LAVAL
450-688-1880

550 AUTOMOBILES

JAGUAR XJ-R 2000
vert anglais

375 HP.
Location 599 $ /mois
JAGUAR LAVAL
450-688-1880

JAGUAR XJS V12 1991, cou-
pé sport, 51 000 km, impecca-
ble, 29 000 $. 418-569-7515

JAGUAR X TYPE 2002, aut.,
34 000 km, V6, 3 L, 34 995 $.
Chartrand Ford 450-669-6110.

JETTA Wolfsburg 01, gar. 3.9%
intérêt 66 500km 15 995$
NORDEST VOLKS 325-3422

LEXUS ES 300 1994 sable,
tout équipée, toit, 192 000 km.
Excellent état. 8 pneus. 1 seul
proprio. 9500 $. 514-219-8086,

LEXUS ES300 97, aut., sièges
chauf., 10 CD, 120 000 km, im-
pecc., 15 500 $. 514-946-9231

LEXUS IS300 2001, 89 500 km
A/C, aut., noire, toit, (6 )CD
25 995$ (450) 965-7353

LEXUS LS 430, 2001, 55 000
km, marine, pas hiver, non fu-
meur, état neuf. 52 000 $ nég.
1 proprio. 514-453-1230

MAZDA 626 LX 2000 V6 aut.,
groupe élect, noire, 92 800km,
10 500 $, 514-381-6932

MAZDA Miata 00, aut. a/c,
33 000km, bal. de gar. 19 900 $.

450-568-3382
www.autoaction.qc.ca

MAZDA Miata 2000, miel,
"road bar", 46 000 km, pas
d’hiver, 19 995 $. 450-638-5206

MAZDA Prescidia GS 93, V6,
impec., 139 000 km, 8 pneus
neufs, 6500$, 450-436-7928

MAZDA Protegé 5 02 Tr. bail
26 mois: 410$/m. Prime 1350$
41 000km. 514-739-0304.

MAZDA Protegé SE 99, inspec-
tion complète, bas km, 9750 $.

Toyota Duval 450-655-2350

MAZDA Protegé SE 01, 5 vit.,
air, 39 000km, gar., 11 500$.
SD Auto 514-952-9908

MAZDA Protegé SE 97, man.,
126 000km, beige, radio stéréo-
cass., 6000$. 514-892-7880

MAZDA Protegé 03, 10 000km.
Aut., A/C, bleu laser. Aileron,
peu utilisé durant l’hiver. Marc
514-792-0718.

MAZDA Protegé SE 00, a/c
44 000 km, 5 vit., cd, noir, fem-
me, 11 400$ 514-830-2700

MAZDA Protegé LX 02, 5 vit.
air, 26 000 km., 12 999 $.

S.D. Auto 514-952-9908

MAZDA Protegé ES 02, aut. a/c
9000 km, ABS, 14 500 $,

S.D. Auto 514-952-9908

MAZDA protégé 5, 02, 5 vit. ar-
gent, 43 500km, impeccable

UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

MAZDA Protegé SE 99, air,
toit ouvrant, aileron, exc. cond.
8700 $. 514-948-2146

MAZDA Protégé LX 2001,
man., 52 000 km, 10 400 $.
Michael rés. 514-883-7854, bur.
514-745-5509 ext.21

MERCEDES, JAGUAR, BMW
VOLVO AUDI ET ROVER

02 C230 2 ptes toit 23 900$
01 320ML 4x4 équipée 29 500$
00 C230, bas km; 17 900$
99 E320 77 km équipé 26 500$
95 S420 limousine 19 900$
95 320SL cab bas km 33 900$
92 190E, V6, bijou, 90 000km

www.autoselectmirabel.com
financement, 450-433-2002

MERCEDES, SL 320, 1995,
130 000 km, noir métallique,
cuir beige, jamais sorti hiver,
2 toits, condition supérieure,
29 900 $. 514-983-7364

MERCEDES-BENZ ML320,
ML350, ML430, ML500 1999 à
2003. A partir de 27 900$.

1.9% financement
sur véhicule certifié
étoilé sélectionné

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud

514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

MERCEDES-BENZ SL500, 00
argent/gris 37 000 km, gar.

1.9% financement
sur véhicule certifié
étoilé sélectionné

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud

514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

MERCEDES-BENZ CLK320,
CLK430, CLK500, 1999 à 2003.
A partir de 38 900$.

1.9% financement
sur véhicule certifié
étoilé sélectionné

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud

514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

MERCEDES-BENZ C240 2001
à 2003. A partir 29 900$

1.9% financement
sur véhicule certifié
étoilé sélectionné

Mercedes-Benz
West Island / Rive-Sud

514-620-5900 / 450-672-2720
* Nous contacter pour détails

MERCEDES 2000 S430, sport
pack, silver, GPS, tout équipé.

www.auto-metz.com

MERCEDES 2001CLK 320,
noire, tout équipé.

www.auto-metz.com

MERCEDES 2002, C240 Ele-
gance, 79 000km. Grise/int.noir.
Toit ouvrant,sièges élect. De-
mande 32 900$. Jean-Claude,
514-235-9105 ou Daniel Cas-
tonguay, 450-455-0911.

MERCEDES 2002 CLK 430
cabriolet, 11 000 km, noir/noir.
AUTO METZ, 450-622-4666

MERCEDES 300TD 82 diesel,
bleue, 184 000 km, parfait état.
6500$. 514-592-5511

MERCEDES 300 TD 87, aut.,
cuir, 178 000 km, toit, grise,
9950 $, crtr, 514-917-7710

MERCEDES 380SL ’85, 2 toits,
conv. A1, CD, alarme. 16 900 $

tx incl. 514-945-2224

MERCEDES 500 SL 1991 Ca-
brio, 131 000 km, 33 900 $

Volvo Brossard 450-659-6688

MERCEDES 560 SL 98, noire/
beige, 2 toits, 180 000 km.,
19 900 $, 514-626-4044

MERCEDES 92 300SE,
250 000 km, beige, 11 000$.
450-923-2442

MERCEDES 99 E320, A-1, 1
proprio, non fumeur, 30 000$.
514-862-8217, 450-670-3752

MERCEDES C230 98, silver.
186 000km. Impeccable.
13 500$. 450-659-7533.

MERCEDES C280 98, silver,
tout équipé. A voir. 19 500$.

514-945-2224, Crtr.

MERCEDES CLK500 2003,
32 500km,toit, sièges chauff.,
Bose + chargeur 6 CD, écran
solaire élect., pneus/tapis hi-
ver / été, phares bi-xénon,
63 500 $ ou bal. bail 19 mois.
André 514-497-1445

MERCEDES E320 99, aut., tout
équipée + cuir et mags, bas km

Toyota Duval 450-655-2350

550 AUTOMOBILES

MERCEDES E320 95, en par-
fait état, int. cuir, tout équipée,
soir et fin sem. 450-687-5783

MERCEDES E320 994, wagon,
vert, cuir, 200 000km 12 900$
450-771-8808

MERCEDES E320, ’97, A-1,
177 000 km, 19 500 $. Femme
proprio. 450-471-9810.

MERCEDES E320 2000, noir,
cuir, sièges chauffants, toit,
80 000 km, impeccable, un
seul proprio exécutif, ext. ga-
rantie Mercedes jusqu’au 11/06
39 500 $. 514-323-1433

MERCEDES E500 2003, 5600
km, beige, dans garage chauffé
depuis oct. Comme neuve.
60 000$. 418-549-1020

MERCEDES S-320, 1998, très
bonne condition, très propre.
144 000 km. (514) 865-6565.

MERCEDES S430W, 2001,
noir/noir, excellent état,
57 000 $. 418-523-5059

MERCEDES S500 1995, pneus
neufs, exc. condition, 22 000$,
tél. 514-942-2002.

MERCEDES SL 320 97 con-
vertible, 2 toits, comme neuve.

C.L. Inc. 450-430-3556

MERCEDES SLK 230, 99,
cabrio, 61 000km, 34 900 $.
comme neuve, 450-568-3382

www.autoaction.qc.ca

MERCURY Mystic gs 97, mags
excellent, 140 000km, V6, aut.,
ABS, équipé 514-219-7366

MIATA ’90 rouge, 7500$.
Porsche 911 Targa ’81,
28 000$. 514-298-4615

MITSHUBISHI, OUTLANDER,
03, intégrale, 13 500km, transf.
loc. 33 m, 425$ 514-917-3991

MUSTANG 1966,COUPÉ
Projet à compléter. 7 500$.

514-865-8985

NISSAN 300 ZX 1990, aut
127 000 km. Très propre
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

NISSAN Altima GLE 2001, tout
équipée, cuir, toit, 62 000 km,
nég. 514-489-0024

NISSAN Altima GXE 01, 5 vit.,
a/c 50 000km équipée 12 600$.
SD Auto 514-952-9908

NISSAN Altima 1998 à 2003
A partir de 7995 $

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

NISSAN Altima Se 2003, 3.5,
V6, noir, man, Mags, tout équi-
pé, garantie. Spécial 23 995 $
Plaza Cadillac 514-332-1673

NISSAN Maxima 1995,
187 000km, noir, démar., pneus
hiver. 7900$. 514-236-7008

NISSAN Maxima 2000 à 2001
Bas km. choix de couleurs

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

NISSAN Maxima GLE 2000,
coûtant 15 950$ +1000$, cuir
C.L. Inc. 450-430-3556.

NISSAN Sentra GXE 03, aut.,
air, 25000 km, mags, aileron.,
15500$. SD Auto 514-952-9908

NISSAN Sentra 94, aut.,
84 000km, excellent état, pas
de rouille, 6000$ 450-975-2314

NISSAN Sentra GXE 03, 5 vit
a/c 32 000km, aileron, 13 500$

S.D. Auto 514-952-9908

NISSAN Sentra GXE 02, aut.
a/c 34 000 km, mags, 13 500 $.

S.D. Auto 514-952-9908

NISSAN Sentra 1999 à 2002
A partir de 7995 $

BROSSARD NISSAN
450-445-9811 514-831-5784

NISSAN Sentra SER Spec V
2002 - 6 vitesses, air, toit
BROSSARD NISSAN

450-445-9811 514-831-5784

OLDSMOBILE, Intrigue GL 98,
6 cyl., 4 ptes, tout équipé,
68 000 km, 8995 $.
450-491-3800 crtr.

OLDSMOBILE Cutlass Supre-
me LS 96, tout équipée et
élect., a/c, 123 000 km, 1 pro-
prio, A1. 514-344-5497

PASSAT GLS 00, cuir et toit,
mags, aut. gar. 3.9%, 16 995 $
NORDEST VOLKS 325-3422

PASSAT GLS 1.8T 98, a/c,
130 000 km., élect. 5 vit. CD
mags, 10 800 $. 514-272-5273

PONTIAC Grand AM SE 97,
tout équipé,105 000km, très
propre, 6500 $ (514) 913-4874

PONTIAC Montana 2002,
blanc, équipé, 13 800 km. Re-
traité. 19 500 $. 450-437-2053

PORSCHE 911, 95, cabrio,
bleu/tan, impeccable, 58 500 $.
450-621-6446, 514-324-4335

PORSCHE 911 99, Carrera 2
bleue, 43 000 km, 63 900 $

Volvo Brossard 450-659-6688

PORSCHE 911 C4 cabrio
2002, noir/cuir noir. A-1. Toit
dur. 39 000km. 514-231-5363

PORSCHE 911 L Targa
1968. 10 000$. Acheteur sé-

rieux seul. 514-999-5706

PORSCHE 911 turbo 2001 gris/
int. noir, 2 900km, 1 seul pro-
prio, neuve! 514-952-7050

PORSCHE Boxter 2000, silver,
49 000 km, 43,900 $

Volvo Brossard 450-659-6688

PORSCHE Boxter "S" 2002
noire / noir, "tiptronic", transfert
de bail, 23 mois, 1296 $ + taxes,
22 000 km, Léonard Francoeur,

(514) 899-9000

PORSCHE Cab C4 02, aero kit
original, 20 000 km, bleue/tan,
prix originale 136 000$ pour
106 000 $, 450-585-8400

PORSCHE Carrera cabriolet
2003, grise charcoal int. beige
Savana, sièges sports en cuir,
roues 18 ", radio Hi-Fi, phares
Xenon, contrôle de stabilité,
déflecteur de vent, 9350 km,
109 900$, 450-688-2531 #221

SAAB 9.3 turbo 2002, man.,
47 000 km, grise, 22 950 $ ou
498 $/mois, 514-522-9837.

SAAB 900S blanc cabrio 95,
man., cuir, 148 000 km, femme
proprio, 13 000$. 450-971-2023

SAAB 900 SE turbo 97, noir/
int.cuir, 5 vit., toit, vitres élect.,
impecc. Pneus hiver inclus.
7 500$. 514-234-2728.

SAAB
SAAB 9-3

01 noir 5 portes. manuelle
tout équipé. 17 993 $
01 noir, 5 portes, aut
tout équipé. 17 993 $
01 grise 5 pte, man. tout
équipé bas km 20 993$
02 Se 5 portes, aut
tout équipé, rare 23 993 $

SAAB 9-65
00 noir 4 ptes, tout équipé,
comme neuve 19 993 $
Nos véhicules sont certi-
fiés par des techniciens
SAAB et garantis

MONDIAL SAAB
www.mondial saturn.com
9415 av. Papineau
514-385-7222

SATURN SC2 2002 argent
aut. 21 000 km. réels., 4 cyl.
Coupé, 3 portes; tout équipée,
CD, A/C; (vitres / miroirs / portes
élect.); volant ajustable, "crui-
se", brassière noire. Équipée
pour être remorquée derrière
UN motorisé, "tow-bar" Excali-
bar neuve. Balance garantie. Le
tout impeccable! Pour 15 800$.

514 992 - 9452

SATURN SLI 2001
4 portes, aut., air, gr. élect.,

CD, seulement 32 000 km
11 995 $

(450) 430-2223

subarucar.net Outback, Le-
gacy, Impreza, Forester. Gara-
ge Recommandé CAA, 300
boul. Richelieu, Rte 112, Riche-
lieu. VENTES ET ACHATS.
MÉCANIQUE.450-447-5825.

SUBARU Forester S 99, 1 pro-
prio, 86 000 km, originale, mags
16po, silver, gar., 13 975$. Gr.
Automobile, 450-975-7787

550 AUTOMOBILES

SUBARU Forester S 01,
84 000 km, très propre,
17 900 $. Soir 819-378-1981

SUBARU Impreza Brighton 97,
man. rouge, 8 pneus, 151 000
km. 6500$ 514-383-9711

SUBARU Legacy AWD 95,
120 000 km, tout équipée, com-
merçant, 5950 $, 514-594-3494

SUBARU Outback ltée 01, se-
dan 4 ptes, aut., 55 000 km, toit,
cuir, originale, gar., 18 475$.
Gr. Automobile, 450-975-7787

SUBARU Outback 2000, 5 vit.,
état exceptionnelle, 87 000 km,
15 900$. 514-376-2784.

SUBARU Outback 01, 16 995$
Legacy GT fam., toits, 13 995$

Impreza WRX 2003
Forester 2000 aut., moteur

neuf, 0km, 15 995$
C.L. Inc. 450-430-3556

TAURUS station ’99, 64 000
km, bal. gar. Ford, 8995 $,
Chartrand Ford 450-669-6110.

THUNDERBIRD 2002,
noire, int. rouge, deux toits,

roues "custom" chromées,
30 000 km, tout équipée,

39000$, (514) 298-3222

TOYOTA, Corolla CE PLUS
2002, bleue, man. 5 vit. A/C,
CD. 68 000km. + 4 pneus hiver
neufs. 12 500$. 450-923-0859.

TOYOTA Avalon XLS 03, tout
équipée + cuir, seul. 8000 km.

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Avalon XLS 97, V6,
aut., blanc perle, tout équipée,
propre, 8495 $, 514-830-8370.

TOYOTA Camry 03, 29 000km
20 900 $ ou bal. de loc. 425 $/
mois - 31 mois. Très propre. A1.
450-743-8136, 450-561-5236.

TOYOTA Camry 98 à 02, XLE-
CE-LE, bas km, tout équipée.

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Camry CE 2001,
115 000 km, méc. A-1,
15 000 $. 450-649-7771

TOYOTA Camry LE 95, 4 cyl.
165 000 km., grise, pas de rouil-
le, 514-912-6466

TOYOTA Camry LE 96, cham-
pagne. 160 000km. 4 cyls. Aut.,
air, 7 900$. 450-742-5830.

TOYOTA Camry PLUS, 96,
189 000 km, climatisée; dé-
mar., anti-vol, anti rouille; dame
proprio. 7500$. 450-347-0465

TOYOTA Camry Solara 03 SLE
V6, décap., 9800 km, gris titan,
cuir, 34 500$. 819-376-9832

TOYOTA Corolla 98 à 04,
man./aut., air, bas km, inspecté

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Corolla CE 2000, 5
vit., noir, 91 000 km, propre,
8000$ ferme. 514-645-0123

TOYOTA Corolla CE 2004,
3 au choix, aut., air, CD,

16 300 $, (514) 968-9888 crtr.

TOYOTA Corolla CE 1999,
49 800 km, gar., A1, 1 proprio,
8 pneus, 9300 $. 450-464-4234

TOYOTA Corolla VE 1999,
aut., vert foret, 173 000 km, im-
peccable, 6100$ 514 777-2528

TOYOTA Corolla DX 96, man.
5 vit., 108 000km, A1, faut voir,
1 proprio, 6200$. 514-722-2181

TOYOTA Corolla 2003 CE
a/c, aut., 62 000 km, A1,
13 400$. 514-769-2006

TOYOTA Corolla CE 2004
automatique, air, verrouillage

élect., CD, 29 000 km
17 495 $

(450) 430-2223

TOYOTA Corolla 01 CE, 4 ptes,
aut., a/c, mags, 5 000km, gar. ,
propre, 9 900$. 514-777-2485

TOYOTA Echo 2000 à 2002,
aut./man., bal. garantie Toyota

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Solara SLE 99, V6,
toit mags, cuir, bas km., bal. gar

Toyota Duval 450-655-2350

TOYOTA Tercel 99, argent,
man., a/c, 82 000 km, 8500$.
514-448-9234

VOLVO DE
BROSSARD

** VASTE INVENTAIRE**
2000-2004 USAGÉES

Garantie 5 ans/160 000 km
Financement .80% à 1.8%

04 S60 R 7000km 58 900$
04 V70 2.5T AWD 12K 45 900$
04 S40 ASE 14 000km 34 900$
04 S60 ASR 31 000km 36 900$
03 XC90 T6 20 000km 56 900$
03 V40 A 20 000 km 30 900$
03 S60 ASR 19 000km 35 900$
03 V70 A 20 000km 35 900$
03 S60 T5 10 000km 40 900$
03 S80 2,9 29 000km 40 900$
02 S80 2,9 16 000km 39 900$
02 V70 A 77 000km 32 900$
02 C70 Cabriolet 22 K 47 900$
01 V70 A 87 000km 27 000$
01 S60 T5 M 86K 28 900$
01 XC70 AWD 63K 35 900$
01 V70 T5 78 000km 29 900$
01 S40 A 78 000 km 20 900$
00 C70 Cabriolet 92 K 35 900$
00 V70 A SE 75K 23 900$
97 850 R A 100 000km 17 900$

(450) 659-6688
www.volvobrossard.com
VOLKS, Golf GTI VR6 1998,
5 vit., 4 pneus hiver neufs, exc.
état, 105 000 km, 11 000 $

514 802-5779

VOLKS, Jetta 2003, 1.8 T, aut.,
tout équipé, 17 000 km,
transfert bail, 514-237-5262.

VOLKS Beetle 2000 TDI aut.,
61 500 km. Garantie août 2005.
14 495 $. 514-722-8425

VOLKS Cabrio 99, GLX, cuir, 5
vit. 77 000km certifiée Volks a/c
NORDEST VOLKS 325-3422

VOLKS cabrio ’97, bleu cuir
beige, gr. élect., a/c, CD, 129
000km, 14 000$. 514-270-9047

VOLKS Cabrio 96 verte/beige,
toit noir, 4 mags tout équipée,
6900$ nég. 450-224-4202

VOLKS Cabrio GLX 99,
42 500km, mags, 8 pneus, pas
de TPS 17 500$, 514-593-5211

VOLKS Cabriolet 2001, man.,
a/c, marine, tout équipée, com-
me neuf, MADR 450-922-9922

V O L K S
centrevillevw.com

BEETLE CABRIO
03, turbo, cuir, équipé, démo,
11 000km, 31 900 $.
Financement 3.9% disponible

GOLF
GTI, 2003, 1.8, cuir équipé
8000km démo 3.9% disponible.

VOLKS Golf, 2000, 2 ptes, aut.,
a/c, cruise, 25 000 km, 8 pneus,
14 000 $, 450-655-4294

VOLKS Golf 2003, noire,
transfert de bail, 17 mois. man.
a/c, 373$/mois. 514-999-1594

VOLKS Golf CL ’97, exc. condi-
tion. 50 500 km. 4 ptes, man.
Noire. 7000 $. 514-845-8328

VOLKS Golf GLS, 01, 23 000
km, 5 vit., gar. 06, 14 900 $,
514-448-7486, 747-2895 soir

550 AUTOMOBILES

VOLKS Golf GLS 1.8T 2001
4 portes, 5 vit., air, gr. élect.

mags, toit, 60 000 km
16 995

(450) 430-2223

VOLKS Golf TDI 01, 4 ptes,
aut., gr. élect. inspecté.

Toyota Duval 450-655-2350

VOLKS Jetta 2001, 5 vit. ar-
gent, toit, a/c, 39 400 km.,
16 600 $. 514-271-5542

VOLKS Jetta 2000, bleue, aut.
ABS, a/c, 4 mags, 96 000 km,
11 500$, soir: (450) 446-0857

VOLKS Jetta 96, 127 000km, 5
vit., mags 17", pneus hiver, +
extra, A1. 8900$. 514-707-0502

VOLKS Jetta 96 GL, A1, man.,
144 000 km, mags, 1 seul pro-
prio. 6500 $. 514-525-4309

VOLKS JETTA 98 WOLFS-
BURG, 115000 km, noire,
man., tout équipée, a/c, cd, gr.
élect., toit ouvrant 10 999$ nég.,
514-364-6953; 514-816-0077.

VOLKS Jetta GLS TDI 2001, 5
vit. 57 000 km., gar. 1an, air,
18 400 $. 514-213-1177

VOLKS Jetta GLS 2000, bleue,
5 vit. 80 000 km., équipée, gar.
11 700 $, nég. 514-262-4792

VOLKS Jetta GL 1996, 4 ptes,
aut., 112 000km. propre. Tout
équipé. 6 900$. 514- 257-0209.

VOLKS Jetta GLS 2000, bleu,
82 000 km, toit, CD, a/c, gr.
élect. 13 000 $. 514-341-9485

VOLKS Jetta GL 1998, 5 vit.,
a/c, 6 CD, 124 000 km, 8 pneus,
A-1, 7700$. 514-705-9020

VOLKS Jetta TDi GL 2000 5
vit., 68 000km, a/c, 8 pneus, im-
pec. 14 900$. 514-773-7897

VOLKS Jetta Wolfsburg 2001,
1.8T, 30 000 km, toute équipée,
marine, 17 900$. 450-444-2101

VOLKS New Beetle 2000,
5 vit., 76 000km.A/C.

Gr. Auto, 514-238-8708

VOLKS Passat 011⁄2, 1.8T GLS,
gris, man., toit, mag, 41 500km,
a/c, 20 900$ nég 450-447-2313

VOLKS Passat GLX 2002,
bleu, cuir beige, toit, a/c, CD,
mags. 52 000km. 24 500$
514-668-0096

VOLKS Passat GLS 03, 1.8T,
noir, 5 vit., cuir, mags, toit,
11 000km certifié, tout original,
absolument comme neuf, gar.
complète, spécial 23 995$
Gr. Automobile 450-975-7787

VOLKS Passat GLS 03, 5 vit.,
toit, mags, 12 000 km, 22 800$.

S.D. Auto 514-952-9908

VOLKS Passat wagon GLS
2002, mags 16", 8 pneus, gar.,
48 700km, 22 900$. ou bail.
(27X465$). 514-577-2069

VOLKS
POPULAR

MONTREAL
274-5471

Certifié Pur Volkswagen
Véhicules d’occasion
inspectés et garantis

d’occasion avec
garantie limitée de
2 ans ou 40 000km

Assistance routière 24h

00, Golf GL, 2 ptes, 1 en stock,
rouge, 47 760km
01, Golf GLS 1.8T, 4 ptes, aut.
argent, 36 900km
01, Jetta Wolfsburg, 1.8T, man.
noir, 24 800km
01, Jetta GLS, automatique, 2L,
61 000km

www.popularvw.com
Financement disponible

sur voiture certifiées
à partir de 2.9%

274-5471
POPULAR

MONTRÉAL
VOLVO 2001 V40 wagon, équi-
pée, bas km, a/c, aubaine, 17

400$. Crtr 450 433-2002

VOLVO 2001 V40 wagon, équi-
pée, bas km, a/c, aubaine,

17 400$. Crtr 450 433-2002

VOLVO 240 93 fam., man., état
A1, 244 000km, pas rouille, 10
pneus montés, spacieuse, éco-
no, 6800$ nég. 514-425-6800

VOLVO 850 GLT 94, toit, origi-
nale, 137 00km, 1 proprio fem-
me, MADR 450-922-9922

VOLVO 98, S70, T5 SE, rouge,
man.,équipée, 18 000$ nég.
95000km. Soir 514-887-5391

VOLVO AUTOTECH
Spécial 2004

GARANTIE 1 AN
GRATUITE

SUR VÉHICULES
EN INVENTAIRE.

SALLE DE MONTRE
TOUS MODÈLES DISPONIBLES
1995 à 2002: + 30 EN STOCK
PIÈCES, SERVICE: 39$/H
(450) 460 - 3411

www.autotechvolvo.com

VOLVO
FIEVRE DU PRINTEMPS

www.volvopointeclaire.com
FINANCEMENT DE

1.8% POUR 60 MOIS
GARANTIE DE 160 000km

04, S40 SE ASR bleu 31 900 $
03, V40, 1.9T ASR 29 900 $
02, S60, 2.4T, ASR 49 000km
02, S60 T5 ASR gris 61 000km
02, C70 HPT CV noir 54 000km
02, V70 A argent 33 400 $
02, V70 XC AWD noir 36 900 $
01, S40 A (2) 18 500 $
01, S60, 2.4T ASR 27 500 $
01, S60 T5 ASR (3) 28 500 $
01,V70 2.4 ASR (2) 26 500 $
01,V70 T5 ASR noir 28 900 $
00, S80, 2.9 ASR 61 000km

VOLVO
POINTE - CLAIRE
(514) 630-3666

VOLVO FRANKE
Intérêt à partir de 0.8%
Gar. jusqu’à 160 000km
Pour modèles 2000 et +

03, XC90, T6, noir 55 900 $
03, XC90, 2.5T, or 45 900 $
03, XC70, bleu (2) 41 900 $
02, XC70, noir 36 900 $
02, S60, AWD, noir 34 900 $
01, XC70, arg. 30 900 $
01, XC70, or, 28 900 $
98, XC70, bleu 16 900 $
98, XC70, argent 14 900 $

À PARTIR DE
1995 JUSQU’À 2003

1 819 326-4775
1 800 454-4775
OUVERT LE SAMEDI

VOLVO MERCEDES + BMW
JAGUAR, ROVER, AUDI

01 V40 wagon, équipé 17 400$
00 S80 T6 60km équipé 21 900
99 S70 T5 SE bas km, 16 900$
98 S70 T5 90 000km 14 900$

Garantie, financement
échange. À voir! 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

550 AUTOMOBILES

VOLVO S40, 2001, choix de 3,
17 999 $

UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

VOLVO S70, T5, 98, SE, aut.
argent/noir, excellente condi-
tion, entretenue au concession-
naire, 11 900 $. Franke Volvo
M. Férédéric: 1-819-326-4775,
1-800-454-4775.

VOLVO S80 2.9l, 99, 110 000
km, freins suspension pneus
neufs, 19 900 $. 514-219-4773

VOLVO S80 2002 noire, 65 000
km. Bal. gar. 8 pneus. Suivi Vol-
vo. Impeccable! 819-321-9242

VOLVO
SALLE D’EXPOSITION

INTÉRIEURE
NOUS AVONS

UN GRAND CHOIX

VOYEZ NOS VOITURES AU:
WWW.UPTOWNVOLVO.COM
Financement à partir de

0,8%
Sur les Volvo

d’occasion certifiées
2000 à 2004

Et avec garantie
jusqu’à 160 000km

U P T O W N

(514) 737-4321

550 AUTOMOBILES

VOLVO V40 2003, toit, cuir,
33 000km., bal. gar., 25 900 $.

autoaction.qc.ca 450-568-3382

VOLVO V70 1998, 98 175 km,
exc. condition, entretien Volvo,
18 900 $ 514 270-3028

VOLVO V70 Cross Country 01,
bleu foncé, 22 900 $

UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

VOLVO X.C.70 03, 23 000km,
ensemble Premium, 41 500$.
450-346-6496, 450-346-4662.

VOLVO XC 70 2001,Cross
Country, bal. gar. tout équipée,
78 000km, gar., 29 950 $.
514-592-9942 crtr .

VOLVO XC70 SE 2000, mari-
ne, int. cuir, 82 000 km,
25 500 $, 450-770-0028.

555 AUTOS/CAMIONS
ANTIQUES ET DE

COLLECTION

DATSUN 280Z 1977, 6 cylin-
dres, 5 vit., pour projet à finir.
450-297-0885, 819-574-1835.

TRIUMPH TR6 73, cond. exc.
moteur refait à neuf 2 ans,
13 000 $. 450-679-0777

VOLKSWAGEN Thing 1973,
modèle original, jamais sortie
hiver. 7500 $. 819-847-1008.

568 PIÈCES ET
ACCESSOIRES

CAMPEUR SpaceCab 2003,
fibre verre, 8 pi., neuf; excellent
pour travail. 514-821-0541

GROS INVENTAIRE DE PNEUS
ET MAGS NEUFS OU USAGÉS

13 à 20 po. Réparation et polis-
sage de mags. (450) 435-3561.

Loisirs et
véhicules récréatifs

600

655 MOTOCYCLETTES

HONDA VFR 800, 2003,
2200 km, presque neuve.
10 000 $. 514-820-2718

SCOOTER Suzuki Burgman
2004, neuf, 650 cc, gros calibre,
ordi de bord. 514-892-2225

SCOOTER YAMAHA BWS
2003, 1000 km, 2 casques,
2700 $ 514-353-9265.

SUZUKI GS 1150 EF
1986 noir

450-661-6229

YAMAHA V Star 650, 2000,
beaucoup de chrome, modifié,
"pipe 50/50", très beau look.
bas km., 514-999-7846

658 BATEAUX,
SPORTS

NAUTIQUES

BATEAU, Peterborough 1985
16.5 pi., Evinrude 120hp + 9.9
hp. Equipé pour la pêche,
cond. A1, vivier, sonar, toit, p.s.,
plein options, trailer tandem,
faut voir! 9900$. 450-479-6045

BATEAU MAISON 34 x 10,
2 x 60 HP, Mercury 4 temps,
450-974-2249, 514-231-7044.

BAYLINER 2650 1989, 460
King Cobra moteur int/ext + pied
refait 2003, radio MP3 profond
ST40, Chartplotter Standard Ho-
rizon + carte 160C, Survey 2001,
31 500 $ nég., 450-587-3077.

BENETEAU 40’, ’85, 50 HP; 3
ch., 2 toilettes; 125 000$ nég.
450-656-5907, 514-220-5907

CADORETTE Holyday 250
1989, toile refaite depuis 2 ans,
pied neuf, 5.7 l, très bon état,
25 500 $, 514-346-7946

CATAMARAN Mystere 5.5m
94, enrouleur, spi, accessoires,
coques rénovées, impeccable.
8700 $. 514-277-1943

CATAMARAN neufs, usagés,
achat / vente, Mystère 5.5,
Nacra F18, Inter 18. Cata
Performance 450-243-5866.

FANTASIA Jeanneau, 27
pieds, dériveur, 1986, cana-
dien, très bon état, inspection
automne 2003, 35 000 $ nég.
450-963-9186

HUGHES 29 pi, 1974, très
équipé + remorque de route,
22 500 $. 514-258-4030

MOTEUR et génératrice diesel
marin Kubota 13 hp-70 hp.
514-951-5890

MOTEUR hors bord Mercury 10
hp, 2000. 1 600$. Moteur 2.5 hp
Mercury. 600$. 450-566-0723.

PONTON Southland luxuria 03,
équipé, Yamaha 4 temps 50
HP, 19 500 $, 450-655-2858.

QUAI 3 SECTIONS
7 pi. x 20 pi. long. 8 ans

350$ chacune. 514-605-0429

SEA-DOO, Bateaux sports. Su-
per promo en magasin. Rien-
deau Sport. 514-875-3984.

TOIT Binini neuf 300 $,
pont avant neuf fibre de verre
Diablo, 400 $, (450) 347-5920

VOILIER CATALINA 36’, ’92
très équipé. Exc. état.

95 000 $. 514-581-5837

VOILIER JEANNEAU Fantasia
’86, 27 pi; diesel, dériveur lesté;
28 500 $. 450-621-5793

VOILIER Mirage 24, diésel,
inspection 2002, exc. cond., fri-
go, VHS, bien équipé, voile
TBC, 12 000 $. 450-672-3782

661 MOTONEIGES,
VÉHICULES

TOUT TERRAIN

VTT, Honda Bombardier super
promo de mai en magasin, su-
per spécial sur vêtements.
Riendeau Sports 514-875-3984

667 VÉHICULES
RÉCRÉATIFS

5TH-WHEEL 21 pi., Terry 97.
A/c, micro-ondes, etc. Etat neuf.
11500$. 450-229-6020.

5TH-WHEEL 35’, Wesport 96,
2 rallonges, équipé, A1, et Ford
250 HD 3⁄4 tonne XLT 1996,
52 000 $. 450-826-0193

AUBAINE classe B 20’, Road-
trek 190 Dodge 2000, comme
neuf, 58 000 mi., tout équipé,
génératrice, économique, une
taxe, 49 500 $, 450-471-8575.

AWARD roulotte 1995, 727,
équipée, jack élect., rideaux
jour / nuit, impec. 450-963-5135

CAMPEUR SpaceCab 2003, fi-
bre verre, 8 pi., neuf; exc. pour
chasse/pêche. 514-821-0541

CAMPEUR Unik pour bte ca-
mion 8’, couche 4, poêle, frigo,
819-274-2721, 819-274-2463

CLASSE A 33’ Empress Triple
E 90, 454 GM, A1, tout équipé,
33 000 $. 450-436-2877

CLASSE A 33 pi., Gulfstream
00, V-10, triton, 61 000 km, tout
équipé, 77 000$, 450-658-4946

CLASSE B, Roadtrek 190 ver-
satile, 1994, 135 000km,
28 700$. 450-430-1578

667 VÉHICULES
RÉCRÉATIFS

CLASSE B 19’, Dodge Ram 95,
tout équipé, couche 4, auvent,
31 500 $, 450-471-5724.

CLASSE B Pleasure Way 98,
76 000km., tout équipé, très
propre. 49 500$ 819 563-0898

CLASSE C, 24 pieds, Ford
1989, propre et en très bon état.
18 300 $. 450-667-0623

CLASSE C, 24’ XL, Triple E,
2001, 30 000km, Ford V10,
69 500 $, 514-696-1858

FIFTHWEEL Bonair 98, 27.5 pi.
couche 8, lits superposés, ext.
double, 21 500$, 514-299-1628

MALLARD 98, 29-S, installée
bord de l’eau, camping Bernard,
29 900 $. 450-589-8132

MOTORISÉ, Classe A, Tour-
Master de Gult-Stream, Millen-
nium Edition 2000, modèle
8404, 29 000 mi. 330 Cumming,
Aquat-Hot-System, équipé A-Z,
514-707-5893, 450-292-0062

MOTORISÉ classe B, 20’, Plea-
sure-Way 2000, 24 000 km,
cause maladie, 450-464-9147.

REALTA Volks 96, 70 700 km.,
état A-1, gar. 1 an méc. et acc.
43 500 $. 450-645-0062

ROULOTTE, Flagstaff LD
1998, 23’. Lit double. A/C.
13 300$. 450-655-1533.

ROULOTTE Bonair 1988,
30 pi., impeccable, sur site
camping, 9800$, 514-767-0435

ROULOTTE Bonair 1988, 18’,
en très bonne condition, 7300$
nég., 450-455-1238.

ROULOTTE Hybride Aero Cub
2001, 16 pieds, ouvre 19 pieds,
excellent état, batterie incluse,
châssis galvanisé, 2000 livres,
garantie valide jusqu’en 2005.

Après 18h 450-655-6246.

ROULOTTE SHASTA 2000
Ultra light, 21 pi; fibre, A/C. État
neuf. 16 000 $. 514-820-7323

Roulotte SKYLINE NOMAD
2001. 31 pi, tout équipée.

23 000 $ nég. 514 244-1095

ROULOTTETravelair 1972,
16 pi. aluminium. Poêle, frigo.
Attache/bord de torsion, 2000$.

450-759-5548

ROULOTTE Wilderness 39’,
01, 2 ch. fermées, tout équipé,
auvent, 21 900$. 514-286-9648

SAFARI Condo SX 2000,
78 000 km., tout équipé, sup-
port à vélos avec boîte baga-
ges, 37 500 $. 450-226-6226

TENTE-ROULOTTE Palomino
Colt 1999, 6 pl. poêle, frigo 3
énergie, comme neuve, + au-
vent, access. 514-354-3801

TENTE ROULOTTE Rockwood
96, 6 pl., chauff., auvent, très
propre, non-fumeur, 4200 $,
450-655-3865, 450-923-2083.

TENTE ROULOTTE Clipper
Sport 2002, 5 pl., équipée, très
propre, 5800 $, 450-659-0374.

TENTE roulotte Coleman 92.
1500 lbs, auvent. Toit rigide
neuf. 6 200$. 450-443-4144.

TENTE roulotte, Flagstaff SD
1994, 6 places, abri hiver.Utili-
sée 8 fois. Comme neuve.
3500$. 514-624-9206.

TENTE ROULOTTE, Coleman
Bayside 2003, comme neuve

15 000$, (450) 435-5637

WESTFALIA, 1993 rouge, im-
peccable, 190 000 km, 23 500 $
tx incl., 1 (819) 669-2050

WESTFALIA 1997 VR6 aut.,
allongé, état neuf, équipé, crui-
se, 36 000 $, 514-502-5607

WESTFALIA 1993, man. 5 vit.
Impeccable. Faut voir !

19 500 $ nég. 514-984-5441.

WESTFALIA ’86, 127 000 mi.
Or, méc. A-1; auvent, support
vélo, etc. Faites vite! 15 500 $.
514-271-7884; 514-794-1476.

WESTFALIA 88 US, pas hiver,
auvent Fiama, inspecté SAAQ.
Moteur/pneus récents. 15 800$
450-449-5009, 514-973-6500

WESTFALIA Eurovan 95, aut.
5 cyl. auvent, allongée, a/c, A-1,
32 000 $. 450-661-1941

WINNEBAGO 81, 87 000 km,
int. ext. très propre, mécanique
A1, 17 500$. 450-698-3546.

WINNEBAGO Vista 2002, 6
cyl., économique, couche 5, 14
000mil, comme neuf, 64 500$.
450-926-0920, 514-237-1029

astrologue@astro-communications.com

ASTROLOGIE DU JOUR
TAUREAU DU 21 AVRIL AU 20 MAI

Voici un début de semaine qui ne devrait pas vous décevoir.
Alors vous n’aurez pas besoin de courir ou de vous dépêcher; cela
risquerait seulement de vous rendre moins efficace. L’issue d’un
entretien pourrait même vous étonner. Et c’est la soirée qui peut vous
réserver une surprise, alors que la Lune arrivera chez votre Signe
opposé, le Scorpion. Veille de Pleine Lune Éclipse!

Aujourd’hui, les planètes en Gémeaux vous permettront de
tenir à tête à une personne intimidante. Il suffira de vous affirmer sans
vous mettre en colère. Vous serez en mesure de prendre votre place et
de recevoir le respect qui vous est dû. Et en cette veille de Pleine Lune
Éclipse, vous vivrez sans doute en soirée des moments étonnants en
compagnie d’étrangers.

Saturne en Cancer, soit. Mais cette veille de Pleine Lune
Éclipse devrait vous permettre d’exploiter facilement votre plein
potentiel. Vos efforts ne passeront pas inaperçus, et une personne qui
occupe un poste important remarquera vos aptitudes et votre entrain.
Gardez le sourire et ne laissez personne d’autre s’approprier le mérite
pour le travail que vous effectuez.

Certaines personnes peuvent entretenir des illusions à votre
sujet; essayez de leur faire comprendre quelles sont vos véritables
intentions. Si vous avez un problème épineux à régler, la journée sera
mieux indiquée que la soirée. N’attendez donc pas que la situation
s’aggrave. Car la Lune arrive ce soir en Scorpion et deviendra demain
une Pleine Lune Éclipse!

Un petit effort devant lequel vous reculez entraînerait
pourtant d’heureuses conséquences. Vous devriez passez à l’action sans
tarder afin de vous en débarrasser. Vous n’avez rien à redouter et les
résultats ne devraient pas vous déplaire. Jupiter est en Vierge, et cette
veille de Pleine Lune Éclipse devrait vous offrir un début de semaine
intéressant.

Avant de devenir demain une Pleine Lune Éclipse, notre
satellite termine son séjour mensuel en Balance. Profitez-en pour
soumettre un projet à des personnages qui sont bien placées pour vous
ouvrir des portes. Alors manifestez-vous en demandant ce que vous
désirez recevoir, car personne ne peut le deviner. N’ayez pas peur de
déranger les autres.

Voici un début de semaine qui devrait vous stimuler.
Certaines personnes ne partagent peut-être pas votre enthousiasme
actuel et votre surplus d’énergie. Toutefois vous devriez facilement les
rallier à votre cause. En soirée, avec l’arrivée de la Lune en Scorpion, un
rendez-vous ou une sortie risque d’être particulièrement étonnante.

L’actuelle influence de Pluton en Sagittaire prédispose au
changement et aux grandes transformations. Voici donc une étape rêvée
pour prendre une bonne initiative et pour vous libérer d’une situation
complexe ou difficile qui minait votre qualité de vie. N’ayez donc pas
peur de déplaire aux autres et accordez la priorité à votre agenda.

À la veille d’une Pleine Lune Éclipse en Scorpion, vous
pourriez ressentir l’impression que certaines personnes de votre
entourage manquent de sérieux ou de discipline. Évitez toutefois de leur
donner une leçon de morale. Votre simple exemple peut suffire à leur
faire entendre raison. Par ailleurs, des opportunités inattendues
peuvent se présenter. Sachez les saisir!

Si vous ressentez la moindre insatisfaction à l’égard de votre
travail, rappelez-vous que le perfectionnisme est un esclavage que vous
vous imposez vous-même. Vos réalisations se situent bien au-delà des
exigences d’autrui! Alors n’hésitez pas à soumettre vos projets. Une
veille de Pleine Lune Éclipse qui risque de vous surprendre.

Il commence à y avoir de l’agitation dans l’air à l’approche
d’une Pleine Lune Éclipse en Scorpion! Si vous n’entretenez pas
d’illusions au sujet des véritables intentions d’autrui, ce début de
semaine ne devrait pas vous déplaire. N’ayez pas peur de poser une
question directe; quelle qu’en soit la réponse, au moins, vous saurez à
quoi vous en tenir.

La présence de Mercure en Bélier accentuera vos aptitudes
diplomatiques et vous prédisposera à la médiation. Votre psychologie
permettra de réconcilier des personnes en discorde ou de mettre fin à
un litige. En règle générale, la solution à un problème d’ordre pratique
proviendra d’une approche originale et d’alternatives moins
conventionnelles.

GÉMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

CANCER DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

LION DU 23 JUILLET AU 23 AOÛT

VIERGE DU 24 AOÛT AU 22 SEPTEMBRE

BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

SCORPION DU 24 OCTOBRE AU 22 NOVEMBRE

SAGITTAIRE DU 23 NOVEMBRE AU 21 DÉCEMBRE

CAPRICORNE DU 22 DÉCEMBRE AU 20 JANVIER

VERSEAU DU 21 JANVIER AU 19 FÉVRIER

POISSONS DU 20 FÉVRIER AU 20 MARS

BÉLIER DU 21 MARS AU 20 AVRIL

HOR03MI

SUITE
des petites annonces

pour les rubriques

PROPOSITIONS D’AFFAIRES»

et AVIS»

dans le cahier
AFFAIRES page 3

ÊTES-VOUS OBSERVATEUR?
RÉPONSES
1) Oeil de l’homme complété.
2) Une rayure en plus sur la serviette.
3) Serviette plus courte sous la main

de l’homme.
4) Tuyau d’échappement de la moto

plus court.
5) Position du support du garde-boue

avant.
6) Fond du tonneau incomplet.
7) Un rail plus court sous les rouleaux

de lavage.
8) Maison de droite plus large.
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Véhicules automobiles 500
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AVIS LÉGAUX - APPELS D’OFFRES - SOUMISSIONS - ENCANS
Appel d’offres

Service des infrastructures
et de l’Environnement
Des soumissions sont demandées et de-
vront être reçues, avant 14 h à la date
ci-dessous, à la direction du greffe de la
Ville de Montréal à l’attention de la greffière,
275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal H2Y 1C6, pour:
Catégorie : Travaux de clôture en fer
forgé ornemental et mur de soutène-
ment.
Appel d’offres: 9687
Descriptif : Contrat : 2004-01, Côte-des-
Neiges/Remplacement de la clôture de
la station de pompage et du clos
Belvédère.
Date d’ouverture : 20 mai 2004
Dépôt de garantie : 20 000 $ (chèque visé
ou cautionnement).
Documents : Les documents relatifs à cet
appel d’offres seront disponibles à compter
du 3 mai 2004 entre 8 h 30 et 16 h 30 en
s’adressant à l’usine Atwater, 3161, rue Jo-
seph, Verdun H4G 1H8, contre un paiement
de 50 $, non remboursable.
Renseignements : Catherine Aubin
Vente du cahier des charges:
Téléphone: (514) 872-0448
Télécopieur: (514) 872-3597
Tout paiement doit être fait au comptant ou
sous forme de chèque certifié à l’ordre de:
Ville de Montréal.
Pour être considérée, toute soumission doit
être présentée sur les formulaires préparés
par la Ville et transmise dans l’enveloppe
prévue à cette fin.
Les soumissions reçues seront ouvertes
publiquement à la salle du conseil de l’hôtel
de ville, immédiatement après l’expiration
du délai fixé pour leur réception.
La Ville de Montréal ne s’engage à accepter
ni la plus basse ni aucune des soumissions
reçues et n’assume aucune obligation de
quelque nature que ce soit envers le ou les
soumissionnaires.

Montréal, le 3 mai 2004
La greffière de la Ville
Me Jacqueline Leduc
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Services d'enquête
préemploi
Documents disponibles : 50 $ non
remboursable – chèque visé ou
mandat seulement à l’ordre de la STM,
8845, boul. St-Laurent, réception,
Montréal, à compter du lundi 3mai
2004, de 8 h 30 à 12 h et de 13 h à
15h30. Information : (514) 280-4927
Dépôt des soumissions : STM, 800, de
LaGauchetièreO., bur. 8100, portail
Nord-Est,Montréal, au plus tard le
mercredi 19mai 2004 à 15 h. Ouverture
publique suivra.
Aucune garantie de soumission
La STMne s'engage à accepter, ni la
plus favorable, ni aucune des soumis-
sions.
Référence : STM-2914-03-04-45

Louise Pouliot
Secrétaire adjointe
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Atelier de la voie –
Aménagement de vestiaires
Disciplines concernées : Démolition,
bétonnage, armature et coffrage
pour béton, excavation et
remblayage, maçonnerie de blocs et
mortier, armoires, vestiaires,
carrelage, peinture, protection
incendie, plomberie, ventilation,
régulation et électricité de bâtiments.
Documents disponibles : 50 $ non
remboursable - chèque visé ou man-
dat seulement à l’ordre de la STM,
8845, boul. St-Laurent, réception,
Montréal, à compter du lundi 3 mai
2004, de 8 h 30 à 12 h et de 13 h à
15 h 30.
Information : (514) 280-4508/5567.
Dépôt des soumissions : STM, 800,
de La Gauchetière O., bur. 8100,
portail Nord-Est, Montréal, au plus
tard le vendredi 21 mai 2004 à 15 h.
Ouverture publique suivra.
Garantie de soumission :
Cautionnement de soumission
équivalent à 10 %. La STM ne s'en-
gage à accepter, ni la plus favorable,
ni aucune des soumissions.
Référence : STM-761975-00

Louise Pouliot
Secrétaire adjointe
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Appel d’offres

Service du développement culturel et
de la qualité du milieu de vie
Des soumissions sont demandées et de-
vront être reçues, avant 14 h à la date ci-
dessous, à la Direction du greffe de la Ville
de Montréal à l’attention de la greffière,
275, rue Notre-Dame Est, bureau R-134,
Montréal H2Y 1C6, pour:
Catégorie: travaux
Appel d’offres: 6094
Descriptif: Parc linéaire du ruisseau de
Montigny / Aménagement d’un sentier mul-
tifonctionnel
Arr.: Rivière-des-Prairies / Pointe-aux-
Trembles/Montréal-Est
Date d’ouverture: 20 mai 2004
Dépôt de garantie: 70 000 $ cautionne-
ment ou chèque visé
Documents: Les documents relatifs à cet
appel d’offres seront disponibles à compter
du 3 mai 2004 au Service du développe-
ment culturel et de la qualité du milieu de
vie, situé au 2053, av. Jeanne-d’Arc
4e étage, Montréal. Heures d’ouverture du
bureau des soumissions: 9 h 30 à 11 h 30
et 13 h 30 à 15 h 30 contre un paiement de
35 $, non remboursable.
Renseignements:Mme Sylvie Desjardins
Vente de cahier des charges:
Téléphone: (514) 872-1473
Télécopieur: (514) 872-1458
Tout paiement doit être fait au comptant ou
sous forme de chèque certifié à l’ordre de:
Ville de Montréal.
Pour être considérée, toute soumission doit
être présentée sur les formulaires préparés
par la Ville et transmise dans l’enveloppe
prévue à cette fin.
Les soumissions reçues seront ouvertes
publiquement à la salle du conseil de l’hôtel
de ville, immédiatement après l’expiration
du délai fixé pour leur réception.
La Ville de Montréal ne s’engage à accepter
ni la plus basse ni aucune des soumissions
reçues et n’assume aucune obligation de
quelque nature que ce soit envers le ou les
soumissionnaires.
Montréal, 3 mai 2004
La greffière de la Ville
Me Jacqueline Leduc 3226231

Contrat d’entretien des
équipements informatiques
Documents disponibles : 50 $ non
remboursable - chèque visé ou man-
dat seulement à l’ordre de la STM,
8845, boul. St-Laurent, réception,
Montréal, à compter du lundi 3 mai
2004, de 8 h 30 à 12 h et de 13 h
à 15 h 30. Certaines conditions
d’admissibilité sont exigées.
Information : (514) 280-6361.
Dépôt des soumissions : STM, 800,
de La Gauchetière O., bur. 8100,
portail Nord-Est, Montréal, au plus
tard le mardi 18 mai 2004 à 15 h.
Ouverture publique suivra.
Dépôt de soumission : chèque visé
au montant de 10 000 $. La STM ne
s'engage à accepter, ni la plus favo-
rable, ni aucune des soumissions.
Référence : STM-2925-04-04-23

Louise Pouliot
Secrétaire adjointe
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APPEL D’OFFRES
Projet : Assurances collectives

d’invalidité de longue
durée des chauffeurs du
RTL

Dossier : P04-012

Ouverture : 17 mai 2004 à 11 h
(heure locale)

Projet : Décompte de la monnaie,
pesée des billets de
transport et dépôt des
recettes

Dossier : P04-010

Ouverture : 18 mai 2004 à 11 h
(heure locale)

Un cautionnement de soumission est requis
pour soumissionner.

Documents d’appels d’offres
disponibles au coût de vingt-
cinq dollars chacun (25 $)
(argent comptant ou chèque
visé) non remboursable, à
compter du lundi 3 mai 2004
à 13 h 30, au Service des
achats du RTL, 1150, boul.
Marie-Victorin, Longueuil.

Nos bureaux sont ouverts du lundi au jeudi de
8 h 30 à 16 h 30 et le vendredi de 8 h 30 à 15 h.
Pour informations, s’adresser au (450)
442-8600, poste 8607.
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CHAMBRE DE LA
SÉCURITÉ
FINANCIÈRE

AVIS DE RADIATION TEMPORAIRE
DOSSIER : CD00-0428
Avis est donné que Daniel Vermette (certifi-
cat no 134 052), de la section de Montréal,
représentant en assurance de personne, a
été trouvé coupable des chefs portés à son
égard et ce relativement aux infractions sui-
vantes : Absence d’analyse de besoins fi-
nanciers (1 chef) et Informations et / ou
explications incomplètes, trompeuses ou
mensongères (2 chefs).
Le 24 juillet 2003, le Comité de discipline
de la Chambre a condamné M. Vermette à
payer une amende de 1 000 $, a ordonné la
radiation temporaire de son certificat émis
par le Bureau des services financiers sous
le numéro 134 052 ainsi que chacune des
disciplines y mentionnées pour une période
de trois ans.
De plus, le Comité de discipline a ordonné
au secrétaire de faire publier aux frais de M.
Vermette, un avis de la décision dans un
journal circulant dans le lieu où celui-ci a
son domicile professionnel.
Le tout avec les frais et débours de la
cause.
M. Vermette a porté la décision du Co-
mité de discipline en appel. Celui-ci
n’ayant pas produit, dans les délais pres-
crits, son mémoire d’appel, le greffier de
la Cour du Québec a émis un certificat
d’appel déserté, ce qui clos le dossier en
appel.

Rosa Abreu
Secrétaire-adjoint du Comité de discipline 32
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Appel de propositions
d’espaces locatifs

pour le CLSC DE JOLIETTE
Le Centre Local de Services Communautaires de Joliette, communément appelé
C.L.S.C. de Joliette, établissement constitué en vertu de la loi sur les services de
santé et les services sociaux ( L.R.Q., c. S-4.2), a une vocation locale d’offrir des
services sociaux et de soins de santé à la population de la MRC de Joliette de la
région de Lanaudière. Nous désirons louer des espaces pour notre établissement,
lesquels doivent respecter les critères suivants :

Un local d’environ 2 142 mètres carrés locatif, pouvant être majoré en 4 différentes
phases :
phase 1 : une majoration de 833 m.c. pour une mise à niveau de la superficie,
phase 2 : une majoration de 175 m.c. pour accueillir un Centre de prélèvements,
phase 3 : une majoration de 524 m.c. pour un Centre de Jour,
phase 4 : une majoration de 454 m.c. pour répondre aux développements de futurs
services.
Il est possible que les phases soient regroupées de manières différentes en fonction
des crédits disponibles.

Ce local doit être situé dans la Ville de Joliette. Le périmètre de recherche est déli-
mité sommairement comme suit : bordé à l’est par la rue St-Charles-Borromée, au
sud par les rues Taché et Mgr-Forbes, à l’ouest par la rue Beaudry et au nord par la
rue Richard.

Un descriptif plus détaillé est inclus dans le document d’appel de propositions, le tout
complété par un plan de la Ville de Joliette.

Les locaux devront être accessibles aux personnes handicapées. Les sites proposés
devront offrir un minimum de 110 espaces de stationnement à l’usage exclusif du
locataire, incluant 3 espaces aménagés pour personnes handicapées.

Pour la phase 1 (mise à niveau de la superficie), aucun espace de stationnement ne
sera nécessaire.
Pour la phase 2 (Centre de prélèvements), 70 espaces supplémentaires incluant
3 espaces aménagés pour personnes handicapées seront requis.
Pour la phase 3 (Centre de Jour), prévoir 10 espaces supplémentaires.
Pour la phase 4 (développements futurs), prévoir 10 espaces supplémentaires.
Nous retrouverons un minimum de 200 places de stationnement au terme des dif-
férentes phases.

De plus, toutes les propositions devront être conformes aux règlements de zonage
en vigueur au jour de l’ouverture des propositions.

Le bail sera d’une durée de 10 ans et les locaux devront être livrés le 31e jour de
décembre 2004 et avant serait souhaitable.

On peut consulter gratuitement les documents d’appel d’offres des espaces recher-
chés ou en obtenir un exemplaire au coût de 50 $ chacun, non remboursable, à
compter du 4 mai 2004, au siège social du C.L.S.C. de Joliette, situé au 245 de la
rue Curé Majeau, à Joliette, entre 8h30 et 12h00 et entre 13h00 et 16h30.

Chacune des propositions doit être reçue à la même adresse, dans l’enveloppe pré-
adressée fournie à cet effet, avant 14 h, le 27 mai 2004. L’ouverture des proposi-
tions suivra l’heure limite de réception des propositions.

La proposition doit être accompagnée d’un cautionnement d’un montant correspon-
dant à 10 % du loyer annuel de la première année de la proposition présentée. Celui-
ci doit être valide jusqu’à la date de signature du bail. La proposition doit être valide
pour 60 jours à compter de la date d’ouverture des propositions.

Le C.L.S.C. de Joliette ne s’engage à accepter ni la plus basse, ni aucune autre des
propositions présentées.

Susie Payette
Chef des services administratifs

Mai 2004

L’Association des traumatisés cranio-célébraux de la
Montérégie (ATCCM) invite les entrepreneurs en
construction à présenter des soumissions pour la
construction de 21 studios. Les plans, devis, docu-
ments contractuels et autres renseignements pourront
être obtenus à partir du 6 mai 2004 à 10:00 heures, au
bureau de l’architecte situé au 1690, rue Girouard
Ouest à Saint-Hyacinthe, contre un chèque visé de cent
dollars (100 $) émis à l’attention de l’architecte. Les dé-
pôts de soumission seront non remboursables. Les per-
sonnes intéressées devront réserver les copies des
documents au moins 24 heures avant d’en prendre
possession (tél.: 450 - 778-1151).
Les soumissions dans des enveloppes cachetées et
adressées au soussigné, seront reçues jusqu’à 10:00 h,
le 27 mai 2004, au bureau de l’architecte situé au 1690,
rue Girouard Ouest à Saint-Hyacinthe et seront ouver-
tes publiquement le même jour et à la même heure.
Les soumissions devront être accompagnées d’une ga-
rantie de soumission au montant de dix pourcent (10%)
du coût de la soumission sous forme de cautionnement
ou chèque certifié émis à l’ordre du propriétaire et de-
vra être conforme aux documents d’appel d’offres. La
garantie de soumission devra être accompagnée d’une
lettre de consentement émise par une société autorisée
à se porter caution judiciaire, confirmant que si le con-
trat est accordé et accepté, elle émettra les cautionne-
ments exigés.
La garantie de soumission devra ête échangée à la si-
gnature du contrat contre un cautionnement d’exécu-
tion et un cautionnement des obligations pour gages,
matériaux et services, chacun représentant cinquante
pourcent (50%) du coût des travaux émis par une com-
pagnie de cautionnement canadienne.
Seules seront considérées aux fins d’octroi du contrat,
les soumissions des entrepreneurs ayant leur principale
place d’affaires au Québec et détenant la licence re-
quise en vertu de la Loi sur la qualification profession-
nelle des entrepreneurs de construction (L.R.Q., c.Q-1).
L’entrepreneur doit aussi posséder la licence 3031 ou
3032 de la RBQ et être accrédité par l’un des adminis-
trateurs du Plan de garantie des bâtiments résidentiels.
L’entrepreneur doit fournir et enregistrer la garantie des
maisons neuves et l’inclure dans le coût de sa soumis-
sion.
Les entrepreneurs soumissionnaires sont responsables
du choix des sous-traitants, tant pour leur solvabilité
que pour le contenu de leurs soumissions.
Le propriétaire ne s’engage à accepter ni la plus basse,
ni aucune des soumissions reçues, ni d’encourir des ré-
clamations de la part des soumissionnaires.
M. Jean Marineau, directeur

APPEL D’OFFRES
PROJET: Résidence ATCCM Beloeil

21 studios
Rue Saint-Jean-Baptiste
Beloeil (Québec)

PROPRIÉTAIRE: Association des traumatisés
cranio-célébraux de la
Montérégie (ATCCM)
545, boulevard Laurier
Beloeil (Québec)
J3G 4H8

ARCHITECTES: ABCP Architecture
& Urbanisme
1751, rue Richardson
bureau 7141
Montréal (Québec)
H3K 1G6

STRUCTURE &
GÉNIE CIVIL

Saïa Deslauriers Kadanoff
Leconte Brisebois Blais
1751, rue Richardson
bureau 2120
Montréal (Québec)
H3K 1G6

MÉCANIQUE &
ÉLECTRICITÉ

Groupe HBA, experts-conseils
2685, boul. Casavant Ouest
bureau 200
Saint-Hyacinthe (Québec)
J2S 8B8

3226964

RÉHABILITATION DU CENTRE HOSPITALIER HONORÉ-MERCIER
PROJET NO 00391
La Corporation d’hébergement du Québec, agissant à titre de mandataire pour le RSRY,
demande des soumissions pour les travaux suivants :

- Lot : 11.103 Signalisation

à Saint-Hyacinthe.

Les personnes intéressées doivent consulter les avis d’appel d’offres diffusés par l’intermédiaire
des babillards électroniques sur le site CONSTRUCTO ou de MERX et/ou SEAO:

Courriel : www.constructo.ca ou www.merx.com et/ou www.seao.ca

Date de réception et ouverture des soumissions : 25 mai 2004 à 14 h 00

La Corporation ne s’engage à accepter ni la plus basse ni aucune des offres reçues.

Les appels d’offres de la CHQ peuvent être consultés sur notre site Internet :

www.chq.gouv.qc.ca

Corporation d’hébergement du Québec

Appels de soumissions

3226838A
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LA PRESSE AFFAIRES

AIR CANADA

INDEX DES DÉCÈS
BÉRUBÉ (Benoît), Jacqueline

BOUCHER (née Pouliot), Yvette
Laval

CHEVALIER, Yvette

DÉCARIE, Alexandre
Montréal

DOIRON (Pilon), Ida
Montréal

LEMIEUX, Soeur Cécile
Montréal

LEMIRE, Michel
Brossard

PATENAUDE, Gabrielle
Montréal

ROBITAILLE, Roger
St-Eustache

SABETTA (née Silveri), Victoria
Montréal

TURCOTTE RAYMOND,
Madeleine

St-Jean-sur-Richelieu

N’oubliez pas de commander votre
signet. Laissez vos coordonnées au

514-285-6816
( Un signet par annonce)

cyberpresse.ca/necrologie

DÉCÈS
BÉRUBÉ (née Benoît), Jacqueline
À l’hôpital Général du Lakeshore, le 30 avril
2004, à l’âge de 83 ans, est décédée mada-
me Jacqueline Benoît Bérubé, épouse de
feu Rolland Bérubé et mère de feu Jean
Bérubé. Elle laisse dans le deuil sa fille
Michèle, son gendre et meilleur ami Robert
Bélanger) et un fils Louis-Philippe, sa soeur
Pierrette Richard, neveux et nièces, ainsi
que plusieurs amis. Ses cendres seront ex-
posées le mardi 4 mai de 14 h à 22 h et le
mercredi 5 mai de midi à 14 h. Une liturgie
de la Parole suivra à 14 h en la chapelle du
centre funéraire

Centre funéraire Côte-des-Neiges

4525, ch. de la Côte-des-Neiges
Montréal, 514-342-8000

BOUCHER (née Pouliot), Yvette
1915 - 2004
De Laval, le 30 avril 2004, à l’âge de 88
ans, est décédée Mme Yvette Pouliot,
épouse de feu M. Henri Boucher. Elle laisse
dans le deuil ses enfants Gratien (Denise),
Réal (Gisèle), Yvon (Thérèse) et Huguette
(Gilles), ses petits-enfants Claude, Jocely-
ne, Chantal, Isabelle, Sophie, Stéphane,
Martine, Eric, Mona, Hans et Marilyne, ses
onze arrière-petits-enfants, sa soeur Dolo-
res, beaux-frères, belles-soeurs, neveux et
nièces, ainsi qu’autres parents et amis. Elle
sera exposée au complexe

le mardi 4 mai de 14 h à 17 h et de 19 h à
22 h et mercredi à compter de 12 h, suivi
des funérailles à 14 h en l’église Ste-Rose
de Lima, 219 boul. Ste-Rose, Laval, et de là
au cimetière Notre-Dame de l’Espérance,
rue Antoine-Dalmas, Laval-sur-le-Lac.

CHEVALIER, Yvette
Au Manoir Cartierville, le 30 avril 2004, à
l’âge de 86 ans, est décédée Yvette Cheva-
lier. Elle laisse dans le deuil ses frères Ga-
briel (Liliane Briand), Jean-Luc, c.s.v., sa
soeur Françoise (feu J.-Louis Fiset), sa bel-
le-soeur Thérèse Beaulieu (feu Roland
Yves Chevalier), ainsi que de nombreux ne-
veux et nièces. La famille recevra les con-
doléances au complexe funéraire

3955, Côte-de-Liesse (angle Ste-Croix)
Ville St-Laurent

www.urgelbourgie.com
Les funérailles auront lieu le samedi 8 mai
2004 à 10 h en l’église Ste-Odile, 4545 de
Salaberry, en présence des cendres, et de
là au cimetière Jardins Urgel Bourgie. Pa-
rents et amis sont priés d’y assister sans
autre invitation. Heures des visites: mardi 4
mai de 14 h à 16 h. Au lieu de fleurs, des
dons à la Fondation du Manoir Cartierville
seraient appréciés en guise de sincères re-
merciements à tout le personnel pour leurs
bons soins.

DÉCARIE, Alexandre
1915 - 2004
À Montréal, le 1er mai 2004, à l’âge de 88
ans, est décédé Alexandre Décarie, époux
de Fleurette Breton. Outre son épouse, il
laisse dans le deuil son fils Jacques, son
épouse Laurence Nobert, ses petits-enfants
Jean Philipe (Valérie Dekkers) et Patrick. La
famille accueillera parents et amis (es) au

Complexe funéraire Magnus Poirier inc.
10 526, boul. St-Laurent, Montréal

Une réunion de prières aura lieu à la cha-
pelle du complexe le mardi 4 mai à 11 h.
Heures de visites: lundi de 19 h à 22 h, mar-
di de 10 h à 11 h.

DOIRON (Pilon), Ida
1915 - 2004

À Montréal, le 30 avril 2004, à l’âge de 88
ans, est décédée Ida Pilon, épouse de feu
Pierre Napoléon Doiron. Elle laisse dans le
deuil ses enfants Shirley (Michel Godin),
Normand et Diane (André Rousseau), ses
petits-enfants Arnaud, Gaëlle, Étienne, sa
soeur Élizabeth, beaux-frères, belles-
soeurs, ainsi que parents et amis. La famille
recevra les condoléances au complexe fu-
néraire

St-François d’Assise
6700, rue Beaubien Est, Montréal

www.urgelbourgie.com
Les funérailles auront lieu le jeudi 6 mai
2004 à 11 h en l’église Marie-Reine-des-
Coeurs, 5905 rue Turenne. Heures des visi-
tes: mercredi de 14 h à 17 h et de 19 h à
21 h, jeudi à compter de 9 h.

LEMIEUX, Cécile, Fille de la Sagesse
1923 - 2004
À l’Hôtel-Dieu de Montréal, le 30 avril 2004,
est décédée Sr Cécile Lemieux, Fille de la
Sagesse, originaire de Price. Elle était la fil-
le d’Antoine Lemieux et d’Emma Michaud.
Elle laisse dans le deuil, outre sa famille reli-
gieuse, ses frères et soeurs Rita (feu Robert
Rivard), Léonard (Gabrielle Lebel), Antoine
(Edith Gagné), Odile (Charles Beaulieu),
Dominique (Hélène Audy), Conrad (Her-
mance Rioux), Lydia (Léonce Mignault), de
nombreux neveux, nièces et tous ceux et
celles qui l’ont aimée. La dépouille mortelle
sera exposée au complexe funéraire

1255, Beaumont, Ville Mont-Royal
www.urgelbourgie.com

le lundi 3 mai de 14 h à 21 h. Il y aura célé-
bration de prière le même jour à 19 h 30.
Elle sera aussi exposée à

l’église du Couvent St-Albert le Grand
(Dominicains)

2715, chemin Côte Ste-Catherine
Montréal

à compter de 9 h 30, le mardi 4 mai, et les
funérailles suivront à 11 h. L’inhumation des
cendres se fera plus tard à Mont-Joli.

LEMIRE, Michel
1944 - 2004

De Brossard, le 30 avril 2004, à l’âge de 59
ans, est décédé M. Michel Lemire, époux de
Mme Louise Gilbert. Outre son épouse, il
laisse dans le deuil son fils Jean-Sébastien
(Amélie Thibodeau), sa fille Alexandra (Da-
vid Desilets), son petit-fils Félix, sa soeur
Huguette, ses frères Gilles, Yvon, Claude,
Denis, Mario, plusieurs belles-soeurs,
beaux-frères et autres parents et amis.
Michel laisse aussi dans le deuil ses asso-
ciés, collègues et clients du Groupe Conseil
CFC qui, depuis plus de 15 ans, ont pu ap-
précier ses contributions originales et cha-
leureuses dans les mandats majeurs qu’il a
réalisés. Son humour, sa simplicité et sa
combativité hors du commun continueront
de nous inspirer. Des dons à la Fondation
Palli-Ami seraient appréciés. La famille re-
cevra les condoléances, en présence des
cendres, le mercredi 5 mai de 19 h à 22 h et
jeudi à compter de 8 h à

La Maison Darche

505, boul. Curé-Poirier Ouest, Longueuil
Les funérailles seront célébrées le jeudi 6
mai à 10 h en la cocathédrale Saint-Antoine
(angle St-Charles et chemin Chambly, Lon-
gueuil).

PATENAUDE, Gabrielle
1913 - 2004

À Montréal, le 1er mai 2004, à l’âge de 91
ans, est décédée Gabrielle Larivière, épou-
se de feu Arthur Patenaude. Elle laisse
dans le deuil ses enfants Marcel (Huguette
Raymond), Jean (Claudette Julien), Robert
(Murielle Poirier), Lucille (Maurice Le Bou-
der), Yolande (Guy Lemire), Hélène (Marcel
St-Jean), Raymonde (Jacques Lafond), De-
nis (Jeannine Papineau), Jeanne (Paul
Giuitta), Lorraine (Normand Hamel), ainsi
que plusieurs petits-enfants et arrière-petits-
enfants, ses frères et soeurs, beaux-frères,
belles-soeurs, parents et amis. Elle sera ex-
posée au

Salon Cardinal et Neveu
2695, Dandurand

Les funérailles auront lieu le mardi 4 mai en
l’église Ste-Gemma à 14 h et de là au cime-
tière de Richelieu. Heures de visites: diman-
che et lundi de 14 h à 17 h et de 19 h à
22 h, mardi dès 13 h. Prière de ne pas en-
voyer de fleurs, des dons au Club des petits
déjeûners seraient appréciés. Des cartes
pour dons seront disponibles au salon.

ROBITAILLE, Roger
1921 - 2004

À St-Eustache, le 25 avril 2004, est décédé
M. Roger Robitaille, époux de Thérèse Du-
buc. Outre son épouse, il laisse dans le
deuil ses enfants Robert (Diane Yanire),
Lise (Gérald Giguère), Gérald (Jeannine Ar-
senault) et Carole (Sylvain Champagne),
ses petits-enfants Patrick, Louis-Philippe,
Olivier, Sébastien, Martin, Marie-Ève et feu
Gabriel, ses trois arrière-petits-enfants, ses
frères et soeurs Laurette (Léo Bourcier), Gil-
berte (feu Victor Lemay), Maurice (Thérèse
Latreille) et Benoit (Priscille Routhier), ainsi
que plusieurs neveux et nièces. Une céré-
monie religieuse a eu lieu dans la plus stric-
te intimité selon ses propres volontés. Merci
au personnel si dévoué de l’Hôpital St-Eus-
tache. Des dons à la fondation de cet hôpi-
tal seraient appréciés. Prière ne les faire
parvenir à l’adresse suivante: 520, boul.
Sauvé, St-Eustache, J7R 5B1. Direction:

www.urgelbourgie.com

SABETTA (née Silveri), Victoria
1916 - 2004
À Montréal, le 2 mai 2004, à l’âge de 87
ans, est décédée Mme Victoria Silveri,
épouse de feu Giuseppe Sabetta. Elle lais-
se dans le deuil ses trois enfants Suzanne
(Paul), Frank (Hélène), Linda (Paolo), ses
six petits-enfants Robert, Serge, Carole,
Eric, Angela, Ronny, ses arrière-petits-en-
fants Vanessa, Anthony, Jonathan, son frè-
re John D’Attilio (Lucille) ainsi que de nom-
breux autres parents et amis. La famille
recevra les condoléances le mardi 4 et mer-
credi 5 mai de 14 h à 17 h et de 19 h à 22 h
et jeudi dès 9 h au complexe

Les funérailles seront célébrées le jeudi 6
mai à 11 h en l’église United Church of Ca-
nada, 6980 Papineau, Montréal, et de là au
Repos St-François d’Assise pour l’inhuma-
tion.

TURCOTTE RAYMOND, Madeleine
1916 - 2004

À St-Jean-sur-Richelieu, le 30 avril 2004, à
l’âge de 87 ans, est décédée madame
Madeleine Turcotte, épouse de feu André
Raymond. Elle laisse dans le deuil son fils
François, de Pièces d’autos Import, ainsi
que ses nièces et neveux, parents et amis.
Exposée à la résidence funéraire

LeSieur & Frère ltée
114, rue St-Jacques, St-Jean-sur-Richelieu
le mardi 4 mai à compter de 19 h. Les funé-
railles auront lieu le mercredi 5 mai à 14 h
en la cathédrale de St-Jean. Heures d’ou-
verture: mardi de 19 h à 22 h, mercredi dès
12 h.
M. François Raymond remercie sincèrement
toutes les personnes qui lui ont témoigné
des marques de sympathie et les prient de
considérer ces remerciements comme per-
sonnels.

Le syndicat
demeure prudent
PRESSE CANADIENNE

Le plus important syndicat d’Air
Canada a accueilli avec un opti-
misme prudent, hier, les démar-
ches entreprises par la ligne aé-
rienne afin de trouver un nouvel
investisseur en mesure de lui
avancer 250 millions.

Dave Ritchie, dirigeant canadien
de l’Association internationale
des machinistes et des travail-
leurs de l’aérospatiale, s’est dit
ravi de voir que le nouveau pro-
cessus en cours impliquait une
entente n’exigeant aucune modi-
fication aux accords et régimes de
retraite approuvés par le tribunal.
« Je crois que cela est extrême-
ment important pour chacun
d’entre nous dans ce processus »,
a déclaré M. Ritchie lors d’un en-
tretien accordé à Halifax.
En vertu du nouveau processus,
toute proposition d’investisse-
ment ne peut comporter comme

condition la renégociation d’une
convention collective ou la modi-
fication d’un régime de retraite, a
indiqué le contrôleur, la firme
Ernst and Young Inc.
Cette clause revêt une importan-
ce particulière puisque Trinity a
renoncé à investir dans Air Cana-
da après avoir échoué à obtenir
des changements aux régimes de
re t ra i te des employés du
transporteur, modifications qui
étaient, selon la société de Victor
Li, cruciales pour la survie de la
ligne aérienne.
Air Canada est à la recherche
d’un investisseur pouvant lui
avancer 250 millions en échange
d’une part de 12 % dans l’entre-
prise, au lieu des 650 millions
que devait lui verser le milliar-
daire de Hong Kong.
La Deutsche Bank s’est engagée à
accroître sa participation par l’entre-
mise d’une émission de droits sur le
capital qui seraient offerts aux créan-
ciers de la ligne aérienne.
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Les producteurs
de porcs ont fait
de bonnes affaires

10e ANNIVERSAIRE
ALLOCCO, Pasquale

Cher époux, cher papa,
Plus de dix ans maintenant tu fermais dou-
cement les yeux le 3 mai 1994. La douleur
de ton départ est encore aussi intense
qu’au premier jour. Le souvenir de ta dou-
ceur, de ta bonté et de ta joie de vivre est
gravé dans nos coeurs. Veille sur nous.

Marie-May, Louise et Pierre,
Hélène, Micheline

RÉJEAN LACOMBE
LE SOLEIL

Les producteurs de porcs du Ca-
nada ne le crient pas trop fort,
mais la maladie de la vache folle
leur a permis jusqu’à maintenant
de réaliser de bonnes affaires.
Mais, ils n’ont pas pour autant
passer à la caisse à cause de la
force du dollar canadien et de la
faiblesse des prix du porc.
Statistique Canada lève le voile
sur le marché de l’exportation en
signalant qu’en 2003, les expédi-
tions de porcs ont atteint un som-
met de 7,4 millions de porcs.
La majorité des bêtes étaient des
porcelets expédiés au sud de la
frontière pour l’engraissement.
Les spécialistes constatent éga-
lement que l’an dernier, lors des
sept mois suivant la fermeture de
la frontière, les exportations de
porcs ont augmenté de 48 %.
Près de 1,6 million de porcs ont
alors été exportés par rapport à la
même période en 2002.
Mais, cela ne veut pas dire pour
quant que les producteurs por-
cins ont roulé sur l’or à cause de
la vache folle.
« Pour les producteurs, analy-
sent les experts de la société
d’État, l’appréciation du dollar
canadien et les faibles prix ont
partiellement compensé l’aug-
mentation du volume des expor-
tations. »

Droits compensateurs
En fait, les prix des porcs ont
crié famine pendant la majeure
partie de 2002 et de 2003. De juin

à décembre, on enregistre même
une importante dégringolade des
prix. Le recul est évalué à 25 %.
« Cette situation, dit-on, a causé
des problèmes financiers à de
nombreux producteurs. » Mais,
en 2004, les prix ont rebondi et
sont presque revenus à leurs ni-
veaux de juin dernier.
Maintenant, l’industrie porcine
canadienne se retrouve avec un
joli problème sur les bras. Les
Américains ont vite réagi devant
l’ampleur des exportations porci-
nes canadiennes.
Le 5 mars dernier, le National
Pork Producers Council a deman-
dé l’imposition de droits com-
pensateurs et antidumping sur le
porc canadien. Cette démarche
vient ajouter un élément d’incer-
titude au marché, selon les ex-
perts, d’autant plus que le conflit
porcin canado-américain va pren-
dre un bon bout de temps avant
de se régler.
Quoi qu’il en soit, Statistique
Canada souligne que dans le sil-
lage de l’essor des exportations,
les producteurs de porcs du Ca-
nada ont réduit légèrement leurs
stocks au premier trimestre de
2004. La majorité des provinces
ont affiché des baisses pour le
moins marginales.
L’enquête menée auprès de 2200
producteurs porcins indique que
les stocks ont chuté à 14,6 mil-
lions de porcs au premier avril
dernier.
Il s’agit d’une baisse de 0,4 %
par rapport au premier janvier et
de 0,1 % par rapport à la même
période l’année dernière.
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Àla mémoirede...
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Air France annoncera
demain le résultat
de son OPE de KLM
AGENCE FRANCE-PRESSE

Le résultat de l’offre publique
d’échange (OPE) d’Air France sur sa
concurrente néerlandaise KLM, lan-
cée le 5 avril, doit être connu de-
main, après la clôture ce soir de la
transaction amicale qui, si elle réus-
sit, aboutira à la création du premier
transporteur aérien européen.
« Air France annoncera le 4 mai
2004 les résultats de l’offre », avait
indiqué la compagnie aérienne
française dans un communiqué dé-
but avril.
Si, d’ici la clôture des marchés
américains lundi, plus de 70 % des
actionnaires de KLM (y compris les
actions en autocontrôle) ont appor-
té leurs titres à l’offre, l’opération,
qui valorise la compagnie néerlan-
daise autour de 800 millions d’eu-
ros, sera faite.
L’issue de la transaction est d’ores
et déjà prévisible, un faisceau d’in-
dications favorables s’étant consti-
tué depuis l’annonce d’un accord
entre les deux entreprises le 30
septembre 2003.
D’abord, les marchés ont progres-

sivement intégré dans la valeur
fixée à l’action KLM le succès de
l’opération, le cours du titre se rap-
prochant au fil du temps de l’offre
faite par Air France.
La compagnie française propose
11 actions Air France et 10 Bons
d’acquisition et/ou de souscription
d’actions (BASA) contre 10 actions
ordinaires KLM, soit une prime
d’environ 40 % par rapport à la va-
leur du titre KLM à la veille de
l’annonce de l’opération.
Les opérateurs ont par ailleurs re-
levé d’importants volumes d’achat
d’actions KLM sur les marchés
après que l’opération a été rendu
publique : entre 2 et 3 millions de
titres échangés quotidiennement
dans les jours qui ont suivi et pré-
cédé l’annonce officielle.
Si plus de 95 % des actionnaires
de KLM apportent leur titre, la
transaction prévoit une offre de re-
trait obligatoire dans un délai de
trois ans.
Dans le cas inverse, une partie
minoritaire du capital de KLM res-
tera coté à Amsterdam et à New
York.
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*Programme de location des Services financiers Hyundai pour les véhicules 2004 neufs suivants : Accent GS/Elantra GL/Tiburon/Sonata GL/Santa Fe GL 4 cylindres à traction avant/XG350; PDSF à partir de 13 295 $/15 625 $/20 495 $/22 395 $/21 095 $/32 995 $. Taux d’intérêt annuel de 0,57 %/0,11 %/3,27 %/0,99 %/3,90 %/2,93 %, mensualités de 149 $/
159 $/249 $/205 $/199 $/369 $ pour 60/60/60/60/60/60 mois, sans obligation au terme du contrat de location. Coût total de location de 9535 $/11 535 $/16 935 $/15 295 $/14 935 $/26 135 $. Option d’achat de 4411 $/4697 $/6418 $/7769 $/8790 $/9699 $. Comptant de 595 $/1995 $/1995 $/2995 $/2995 $/3995 $, première mensualité exigée. Dépôt de
sécurité de 0 $ pour tous les modèles. Prix de location de l’Accent GS 2004 et de l’Elantra GL calculés après déduction du PDSF d’un crédit de location en gros de 350 $/200 $ du fabricant (crédit de location en gros du fabricant pour l’Accent GS et l’Elantra annoncées uniquement). Frais de transport et de préparation inclus pour les Accent, Elantra et Tiburon;
en sus pour les Sonata, Santa Fe et XG350. Toutes taxes applicables, frais d’immatriculation et frais d’acquisition de location de 350 $ en sus. Kilométrage annuel de 20 000 km, 10 ¢ par kilomètre additionnel. †Taux annuel de financement à l’achat de 0 % jusqu’à 48 mois pour tous les modèles Accent, Tiburon, Sonata, Santa Fe et XG350 2004; jusqu’à 60 mois pour
tous les modèles Elantra 2004. Les frais d'inscription au Registre des droits personnels et réels mobiliers sont en sus (Québec). Exemple de financement : 10 000 $ à un taux annuel de 0 %/0 % équivaut à des mensualités de 208,33 $/166,67 $ pour 48/60 mois. Coût de prêt de 0 $/0 $ pour une obligation totale de 10 000 $/10 000 $. En optant pour le financement
à l’achat de l’Accent GS ou de l’Elantra GL 2004 annoncées, l’acheteur renonce au crédit de location en gros. Si le crédit de 350 $/200 $ s’appliquait à l’offre de financement de l’Accent GS et de l’Elantra 2004, le taux d’intérêt annuel effectif de l’offre d’achat serait alors de 1,31 %/0,51 % sur une période de 48/60 mois. Toutes les offres de financement à l’achat
et de location sont pour une durée limitée, sur approbation du crédit, et ne peuvent être combinées à aucune autre offre. La garantie globale de Hyundai couvre la plupart des pièces du véhicule contre les défauts de fabrication sous des conditions normales d’utilisation et d’entretien. En vigueur pour les véhicules vendus le ou après le 22 mars 2004.
Voir le concessionnaire pour les détails. ‡La cote de sécurité du conducteur la plus élevée lors d’un impact frontal selon les tests de la National Highway Traffic Safety Administration (NHTSA) des États-Unis.

• Moteur 4 cylindres de 2,4 litres à
DACT et 16 soupapes • Transmission
manuelle à 5 rapports • Traction avant
• Freins à disque aux 4 roues • Roues en
alliage d’aluminium de 16 po avec pneus
BFGoodrich® • Radio AM/FM/CD
• Glaces, verrouillage et rétroviseurs
dégivrants à commandes électriques
• Et beaucoup plus

Financement à l’achat †

Jusqu’à 48 mois
par mois/60 mois
Comptant de 2995 $
0 $ de dépôt de sécurité

Louez à partir de

0% 199$*

OU

• Moteur multisoupapes à DACT de 1,6 litre
• Transmission manuelle à 5 rapports • Deux
coussins gonflables • Dossier arrière rabattable
60/40 • Deux rétrov iseurs extér ieurs à
commandes manuelles • Porte-verre double
• Suspension indépendante aux quatre roues
• Direction assistée incluse • Et beaucoup plus.
RENSEIGNEZ-VOUS SUR LES MENSUALITÉS DE
LOCATION IMBATTABLES SUR L’ACCENT GL 4 PORTES
ET LA SPORTIVE ACCENT GSi 3 PORTES.

Louez à partir de

149$*

Accent GS 2004

• Moteur 2,0 litres à DACT, CVCS et
16 soupapes • Deux coussins gonflables
• Transmission manuelle à 5 rapports
• Dossier arrière rabattable 60/40 • Radio
AM/FM/CD • Télécommande d’ouverture
du coffre et du volet de réservoir • Porte-
verre double • Suspension indépendante
aux 4 roues • Et beaucoup plus

Elantra GL 2004

Financement à l’achat †

Jusqu’à 60 mois
par mois/60 mois
Comptant de 1995 $
0 $ de dépôt de sécurité
Transport et préparation inclus

Louez à partir de

0% 159$*

OU

• Freins antiblocage ABS et antipatinage
• Coussins gonflables frontaux et latéraux
• Sellerie en cuir • Sièges avant chauffants
• Toit ouvrant électrique • Radio AM/FM/CD
et 6 haut-parleurs • Contrôle automatique
de la température • Régulateur de vitesse
• Transmission automatique SHIFTRONICMC

• Glaces, verrouillage et rétroviseurs extérieurs
dégivrants à commandes électriques
• Et beaucoup plus

Financement à l’achat †

Jusqu’à 48 mois
par mois/60 mois
Comptant de 3995 $
0 $ de dépôt de sécurité

Louez à partir de

0% 369$*

OU

XG350 2004

Santa Fe GL 2004

• Moteur 2,0 litres à DACT, CVCS et
16 soupapes • Transmission manuelle
à 5 rapports • Radio AM/FM/CD et
6 haut-parleurs • Glaces, verrouillage et
rétroviseurs dégivrants à commandes
électriques • Phares antibrouillard
• Roues en alliage d’aluminium • Radiaux
M ichel in® P205/55R-16 • Freins à
disque aux 4 roues • Et beaucoup plus

Financement à l’achat †

Jusqu’à 48 mois
par mois/60 mois
Comptant de 1995 $
0 $ de dépôt de sécurité
Transport et préparation inclus

Louez à partir de

0% 249$*

OU

Tiburon 2004

0%

60
financement à l’achat jusqu’à

mois
sur modèles sélectionnés†

• Moteur 2 ,4 litres à DACT
• Glaces, verrouillage et rétroviseurs
dégivrants à commandes électriques
• Radio AM/FM/CD et 6 haut-parleurs
• Climatiseur • Régulateur de vitesse
• Transmission automatique SHIFTRONICMC

• Télédéverrou i l lage avec a larme
• Et beaucoup plus

Sonata GL 2004

Financement à l’achat †

Jusqu’à 48 mois
par mois/60 mois
Comptant de 2995 $
0 $ de dépôt de sécurité

Louez à partir de

0% 205$*

OU

LA MEILLEURE
GARANTIE AU PAYS.

DE SÉRIE SUR TOUTES LES HYUNDAI NEUVES.

Cote de sécurité
5 étoiles NHTSA.‡

Cote de sécurité
5 étoiles NHTSA.‡

Financement à l’achat †

Jusqu’à 48 mois
par mois/60 mois
Comptant de 595 $
0 $ de dépôt de sécurité
Transport et préparation inclus

0%
OU
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