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Les organisations qui apprennent

1500 cadres s’abreuvent aux idées du nouveau gourou américain Peter Senge

ROBERT DUTRISAC
LE DEVOIR

Is étaient plus de 1500 cadres de |

I'entreprise privée et gestionnaires

du secteur public a assister a la

conférence L'organisation de de-

main et l'organisation intelligente.
Durant trois jours, il a été largement ques-
tion du changement, de cette époque pé-
rilleuse a laquelle les entreprises doivent
s'adapter et des organisations «en appren-
tissage» qui, elles, s'en tirent avec les hon-
neurs. Tous ces cadres se sont abreuvés
des idées d'un nouveau gourou américain
du management, Peter Senge.

Organisateur de I'événement, le Grou-
pe Innovation a découvert dans les idées
de Peter Senge et son ouvrage, La cin-
quiéme discipline, L'art et la maniére des
organisations qui apprennent, «un concept
intégrateur qui sert de fondement théo-
rique a l'entreprise de demain», écrit-l.

Il ne s’agit plus pour le patron, petit
boss ou pdg, de s'adapter aux multiples
changements «douloureux» qui boulever-
seront le monde, de résister aux «chocs»
décrits par le futurologue Alvin Toffler, un
des conférenciers invités. Le gestionnaire
doit avant tout — et ce n'est pas une min-
ce affaire — se changer lui-méme, penser
autrement, abandonner ses vieux
schémes.

Le maitre remplacé
par les disciples

Peter Senge, le directeur du Center for
Organizational Learning a la Sloan School
of Management du MIT et associé-fonda-
teur de Innovation Associates, n'y était
pas. En revanche, ses disciples 'ont rem-
placé pour répandre la bonne parole a
Montréal: Sue Miller Hurst et William
[saacs, tous deux du Center for organiza-
tional Learning du MIT, Alain Gauthier,
qui a dirigé I'adaptation francaise de I'ou-
vrage Peter Senge, ainsi que William
O’Brien, ex-président de la compagnie
d’assurance Hanover, que Senge aime a
citer.

«Nous vivons une époque
périlleuse (..) Les crises
auxquelles nous faisons face
aujourd’hui sont syste-
miques dans leur nature.
Elle n'ont pas de causes
simples, locales. Elles ne
sont pas de la faute de qui-
conque; il n'y a pas de vilain
avaincre», écrivent Senge et
Miller. Ajoutons a cela que
«notre survie est menacée
par de lents processus gra-
duels» et que «nos princi-
pales institutions sociales se
sont effondrées». Bref, il y a
péril en la demeure; la voie
a suivre, c’est 'apprentissa-
ge organisationnel, si les
cadres veulent éviter de
sombrer dans le chaos avec
leurs organisations, nous di-
sent ces gourous nouveau
genre,

Dans un interview qu'il a
accordé a la revue spéciali-
sée Training &
Development, Peter Senge
remarque qu'aux Etats-
Unis, particuliérement au
sein du mouvement pronant
la qualité totale, on a tendan-
ce a croire que les change-
ments ne doivent survenir
que tout en bas de I'organi-
sation. «Lidée que les dirigeants doivent
initier le changement en se changeant
eux-mémes est nouvelle pour bon nombre
de managers américains», souligne-til. Au
Japon, les leaders sont des en apprentissa-
ge, compare M. Senge.

Qu'est-ce qui distingue une organisa-
tion en apprentissage d'une simple et
quelconque entreprise de tous les jours?
Les organisations «intelligentes» ont re-
noncé a «l'illusion que le monde est com-
posé de forces distinctes et non reliées»,
«des organisations ot les gens accroissent
constamment leur capacité de créer des
résultats qu'ils souhaitent vraiment, ott
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des schémes de pensée, nouveaux et en
expansion, sont cultivés, o1 les aspirations
collectives sont libérées et ot les gens ap-
prennent continuellement comment ap-
prendre ensemble.»

Pour arriver a ce nirvana du manage-
ment, I'organisation doit exceller dans
cinq disciplines: la maitrise personnelle, la
remise en question des modeles mentaux,
l'apprentissage en équipe, la vision parta-
gé et la pensée systémique.

La pensée systémique, c'est un concept
qui n’a rien de nouveau en soi mais qui
n’est pas mis en pratique par la plupart
des gestionnaires, selon M. Senge. «La

plupart d'entre nous
avons appris a briser les
problémes en petits mor-
ceaux» afin de les ré-
soudre plus facilement.
Vaut mieux prendre du
recul et agir sur un ordre
plus large. Il existe onze
lois de cette pensée systé-
mique, comme: «des pe-
tits changements peuvent
provoquer de grands ré-
sultats», «les probléemes
d’aujourd’hui viennent
des solutions d'hier» ou
encore «un peu de pro-
gres précede beaucoup
d'inconvénients». Confu-
cius n'est pas loin.

Mardi soir, les 1500
gestionnaires ont eu droit
a la conférence de Ricar-
2 do Semler, une entrepre-

: neur de Sao Paulo qui a
instauré la démocratie
dans son entreprise et est
devenu par la suite confé-
rencier international, rela-
tant son expérience a des
publics d’entrepreneurs
. ou de gestionnaires. Le
lendemain matin, deux
futurologues américains,
Alvin Toffler et Stan Da-
vis, ont fait le portrait de
ce que nous réserve l'avenir: la société de
la connaissance, I'économie de l'informa-
tion et de l'intangible.

Ces cadres se sont ensuite rapprochés
un peu plus de leur pratique quotidienne
avec des conférenciers, américains aussi,
Gary Hamel et Rosabeth Moss Kanter,
qui leur ont parlé de «changement organi-
sationnel», d'«<intention stratégique». Jeu-
di, une bonne partie de la journée fut
consacrée aux organisations en apprentis-
sage avec les disciples de Peter Senge,
pour finir avec I'économiste Lester Thu-
row, «’homme qui a toutes les réponses»,
selon le magazine The Atlantic Monthly.

Formé d'une centaine d'organismes et
d'entreprises du Québéc, le Groupe Inno-
vation, en plus d'organiser cette conféren-
ce a caractére international, lancera un
livre pour donner suite a I'événement et
un vidéo. Le groupe organisera des confé-
rences itinérantes, sans les grands noms
internationaux toutefois, afin de rejoindre
de 8000 a 10 000 cadres dans les 16 reé-
gions administratives du Québec, indique
M. Jean-Francois Duchaine, président du
Groupe Innovation.

Le Groupe Innovation fut créé a 'Office
des ressources humaines du gouverne-
ment du Québec. Chargé de conseiller le
gouvernement sur les nouvelles ten-
dances en management, le groupe s'est
autofinancé en organisant colloques et
conférences sur le sujet. Rentable, accu-
mulant des bénéfices au sein méme de
I'appareil gouvernemental, le groupe fut
sommé de remettre ses surplus au
Conseil du Trésor. Victime de son suc-
ces, le groupe, qui ne pouvait plus fonc-
tionner dans le giron gouvernemental, a
décidé de voler de ses propres ailes il y a
deux ans.

Mode passagére?

Fervent adepte du concept des organi-
sations en apprentissage, Bob Chartier est
venu de Vancouver pour assister a I'événe-
ment, unique en son genre au Canada et
méme aux Etats-Unis, a-t-il souligné.

M. Duchaine réve d’ailleurs «de voir les
gens de partout dans le monde venir au
Québec voir ce modeéle, ce projet de socie-
té», confie-t-il.

Peu importe, selon lui, si ce concept
d’«organisations en apprentissage» s'ave-
re «un nouveau buzz word» vite démodé.
«C’est déja un pas dans la bonne direc-
tion», fait-il valoir.

Les gestionnaires qui ont assisté a 'évé-
nement «recherchent des solutions» et a
briser «le statu quo de I'incohérence».
Dans I'état actuel des choses, croit M. Du-
chaine, «on crée des employés et des ci-
toyens démobilisés qui n'accordent aucu-
ne crédibilité a leurs dirigeants».

DANIEL HERAUD
COLLABORATION SPECIALE

il est vrai qu'une certaine reprise s'est
amorcée dans 'industrie automobile
depuis le début de I'année, elle n’est
toutefois que partielle.

En Europe, 'ampleur du déclin des ventes de
1993 a pris tout le monde par surprise. L'Alle-
magne, qui représente le plus gros marché, mene
le bal avec une perte de 18,8% sur I'année précéden-
te. L'Italie a reculé de 20,4%, la France de 18,3%,
I'Espagne de 24,1% et la Belgique de 19,6%. Parmi
les six plus grands constructeurs européens, Volks-
wagen et Fiat sont ceux qui ont le plus souffert du
manque de nouveaux modéles, ou de modéles de
petit calibre. Volkswagen et ses marques affiliées
(Audi-Seat-Skoda) ont connu une dégringolade de
17,7%. De son coté Fiat a perdu 22,1% de ses ventes
et sa part de marché sur I'ensemble de I'Europe a
chuté a 11,1%. Pourtant un signe encourageant de
reprise s'est fait sentir lors du dernier trimestre a la
sortie de son dernier modele Punto.

Par contre General Motors Europe, représenté
par Opel, a augmenté sa part de marché de facon
appréciable en atteignant 12,7% malgré un glisse-
ment des ventes de 11,4%, et ceci grace a la forte te-
nue de son marché anglais.

La performance de Ford a été décevante, malgré
l'arrivée de la Mondeo, puisque sa part de marché
se maintient a 11,5% avec un recul des ventes de
13.8%. En Angleterre qui reste 'un de ses forts bas-
tions, sa part de marché a glissé de 22,5% a 21,8%.

Les constructeurs francais ont obtenu des résul-
tats mitigés. Alors que les ventes de PSA tombaient
a 14,7%, sa part du marché européen se maintenait
a 12,2%. Renault, le plus petit du grand club, a per-
du 16.2% tout en maintenant lui aussi sa part de
marché a 10,5%. Toutefois sur le marché intérieur
francais, les ventes de Renault ont augmenté de

Aprés un bon coup de frein
'industrie automobile accélére lentement

ment francais qui a
mis sur pied une
opération visant a
retirer de la route
les voitures de plus
de dix ans d'4ge et a
les détruire, en assu-
rant a leur proprié-
taire une remise de
5000 francs (12508
canadiens) sur
I'achat d’un véhicule
neuf. Les construc-
teurs ont pleinement
souscrit a cette ini-
tiative, car en plus
de faire bouger une
partie importante du
parc automobile,
elle permet d’élimi-
ner de la circulation
des véhicules dange-
reux qu'il aurait fallu
contréler technique-
ment pour maintenir
leur sécurité d'utili-
sation.

Parmi les importa-
teurs, Chrysler a
augmenteé ses
ventes de 32,5% en
distribuant 58 700
véhicules, alors que
les constructeurs ja-
ponais voyaient leur
part de marché aug-
menter a 12% tout en
reculant de 13,5%
sur le nombre de
ventes.

PHOTO ARCHIVES

En 1993, la production de Nissan a dégringolé a son
niveau de 1974.

de ce type de véhicules.

a progresseé de 8,6%
et les exportations
augmenté de
18,8%. La filiale
Hyundai Precision
a mis en fabrication
un véhicule tout
terrain baptisé le
Galloper, pour le-
quel la demande a
grimpé de 48% en
un an, mais qui va
se heurter cette an-
née au nouveau
Musso de Ssan-
gyong et Sportage
de Kia. Hyundai ne
prévoit pas expor-
ter son Galloper,
alors que Kia et
Ssangyong sont en
train de s'implanter
sur le marché euro-
péen. Ssangyong
est un spécialiste
de ce type de véhi-
cules dont il a ven-
du 22 075 unités
I'an dernier. Les
années qui vien-
nent vont nous per-
mettre de nous fa-
miliariser avec ces
marques jusqu'ici
peu connues, car
leurs ambitions
nord-américaines
sont a la mesure de
ce marché, friand

canadiennes des trois constructeurs domestiques
ont grimpé de 28,6%. Celles de General Motors ont
augmenté de 35%, celles de Ford de 37% et celles
de Chrysler de 12,5%. Ce dernier a connu le
meilleur mois de février de son histoire en ce qui
concerne les ventes d’utilitaires.

Bien qu'il ne soit que le dixiéme constructeur
mondial et le troisiéme nord-américain, Chrysler a
amélioré ses performances de maniére substantiel-
le grace a une vague de produits qui ouvrent de
nouveaux secteurs de compétition. Les mini-four-
gonnettes Caravan et Voyager restent,
et de loin, les meneurs de leur catégo-

rie, les intermédiaires LH montent a I'as- VAL s
saut des Taurus-Sable, tandis que la L’Amérique
Neon promet de bouleverser I'échiquier se reléve

des ventes des sous-compactes. Le tout
terrain Grand Cherokee est en passe de
devancer I'Explorer de Ford, et la ca-

mionnette Ram établit de nouveaux le Japon ou
standards sur le marché de ces utili- ;
taires avec son moteur V10. I’Europe

Ford garde une excellente position
puisque malgré I'apathie de certains
marchés il maintient cinq véhicules dans le palma-
rés des dix plus vendus au pays, avec en téte la ca-
mionnette Ford de série F et la Taurus.

Chez General Motors, on s'affaire a renouveler
les divisions, les modéles, les hommes, les idées.
On découvre que le client est quelque chose de
précieux et I'on préfére sacrifier les prix que de se
retrouver avec des stocks monstrueux. Ainsi les
fourgonnettes Lumina et Trans Sport se vendent
2000 a 3000 dollars de moins que le prix moyen du
marché, tandis que les Cavalier-Sunbird monopoli-
sent I'attention avec un prix démarrant autour de
10 000 dollars, qui s'explique par le fait qu’elles
n'avaient pas changé depuis 13 ans... Chez Buick et
Oldsmobile on cherche des raisons de susbsister
aprés que le client-type soit allé chercher ailleurs,
et seul Cadillac se maintient dans un marché ot la

plus vite que

En seconde position, Kia a vendu prés de 600
000 véhicules en 1993 soit une augmentation de
19,5%. En dehors de ses liens avec Ford (fabrica-
tion de la nouvelle Aspire) Kia lance la commer-
cialisation mondiale d'une souscompacte bap-

En Asie, l'industrie automobile japonaise a enre-
gistré sa pire année depuis ses débuts, en perdant
10,2% de son marché intérieur. C'est la troisiéme
année consécutive que les firmes nippones sont
obligées de réduire leur production, tandis

30% alors que celles de PSA chutaient d’autant. Il
est intéressant de noter l'initiative du gouverne-

Voitures vendues par les douze grands

concurrence est affutée, que ce soit du coté des eu-
ropéens ou japonais.

La plupart des analystes prédisent que 1994 sera
une excellente année pour le commerce des auto-

1990 1991 1992 que leurs ventes déclinent réguliérement tisée Sephia et de son utilitaire-sportif Spor- {nobilé?s en}:\mlériq(;xe du Nord, ou preés de 14bmil-
5 depuis dix ans. Tovota a vu sa production tage. ions de véhicules devraient trouver preneur, bien
GM 7 454 000 7015000 7116000 chﬁlcr de 9.4% a 3.5 millions (;i)'unilés. La Chine a produit 1,28 million de que I'on demeure loin du record de 15 millions de
Ford 5872380 5369000 5784374  un niveau comparable a celui de 1984. véhicules I'année derniére, soit une ventes enregistré en 1988, ) _
tm 4889414 4719000 4695 633 Nissm} d(jgn'ngolc de 14,5% a 1,8 mil- augmvntau(m'dg 18,5% |_nalgre unres- Lo[s d un congres qui s'est recgmment' tenu a
v 3057598 3128328 3199139 lion d'unités., son niveau de 1974! Les serrement du crédit. Hormis les marques  San Francisco, les dirigeants de I'industrie ont a
olkswagen analystes les plus optimistes prévoient une locales comme Dongfeng, Shanghai et  68,5% prédit que le traité de libre échange allait ai-
F;k” ggg:; ;% g% &911) g %&3;, légére augmentation de 2% en 1994 et signa- b]Nanging:\k-s curop;’*enjs' Volkswagen yi)assem- der leur industrie, a 76% qulcla I'actuel gouverne-
lent que le secteur qui s'est montré le plus actit ent des Audi 100, des Jetta (17 900), Peugeot ment américain sera un excellent partenaire, mais
Chrysler 1645 457 1180 819 2 159 000 a ('.“'.qﬂ.lui' des v(-hi((]*ul('s récreatifs. 1_¢lja‘p}m. qui Eh-s 405 et 505 (25 205) et l'am('{icglin Jeep des 54% se sont prononcés contre le projet d'imposi-
p t-Citroen 2219900 2057569 2049800 est engagé dans une grande réforme politico-éco- Cherokee (48 000) en banlieue de Pékin. tion de véhicules électriques sur le marché califor-
1783 341 1790 700 2041 829 nomique, envisage de réduire de 4,5% a 3% la taxe En :\men'que giu Nord, la reprise a été plus nien...
M d’accise sur les véhicules motorisés afin de relan-  franche, mais uniquement pour les produits ve-
Mitsubishi 1793387 1907694 1832000  cerles ventes. dettes qui ont continué a bien se vendre, tandis que
Honda 1 003 000 1 995 000 1828 000 En Corée, la croissance est explosive et les  ceux dont le prix ou le style n'avait rien d’attirant -
Mazda 1607 054 1551 255 1460 000 ventes de Hyundai ont augmenté de 11,7% dépas-  sont restés sur les mblgttvs, . Lire la section spéciale sur "automobile:
sant le million d'unités. Le marché intérieur coreen Ainsi dans les premiers mois de 1994 les ventes pages B5aB 8.
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Tous les organisateurs de
concours révent de couronner
un «bon» gagnant. Quelqu'un qui,
lorsqu'il monte sur la scéne
pour recevoir son prix,
convainc instantanément le
public, par son allure, son
discours, sa modestie en
méme temps que son assu-
rance, qu'll a bien mérité
son prix. Georges E. Gau-
cher est un «bon» gagnant.
11 I'a prouvé mardi soir der-
nier en allant d'abord cher-
cher le prix de la Personna-
lité marketing 1994 dans sa
catégorie. Puis en retour-
nant au micro, quelques minutes
plus tard, pour recevoir le Grand
prix toutes catégories.

Organisé par I'Association marke-
ting de Montréal, le gala Personnali-
té marketing récompense chaque
année, depuis trois ans, les respon-
sables du marketing des entreprises
les plus performantes. Huit prix ont
été accordés en 1994. Georges Gau-
cher est depuis 1990 vice-président,
ventes et marketing pour le Canada
des Breuvages Nora, de Ville Mont-
Royal, qui commercialisent I'eau de
source Naya. Il a été récompense
dans la catégorie Biens de consom-
mation courante, Entreprise de plus
de 100 employés.

PHOTO HAROLD H. PERLMAN
Georges E. Gaucher

Patrick
Pierra
* o o0

«FCONO

[ COMMUNICATION]
- Champagne pour un buveur d’eau

Le succes de Georges E. Gaucher, grand gagnant du concours
Personnalité Marketing 1994

Lancée en 1986, I'eau Naya est au-
jourd’hui l'eau de source la plus ven-
due au Québec dans des formats de
deux litres et moins. Elle a

I'eau d’Evian, sa grande ri-
vale francaise. Evian est en-
core en téte dans le reste
du Canada, mais Naya fait
des progres rapides, en
méme temps qu'elle étend
son marché aux Etats-Unis.

Georges Gaucher ex-
plique ce succes par deux
causes principales: 'amélio-
ration de la distribution et
le ciblage de la communica-
tion. «En 1990, se souvient-il, un seul
distributeur assurait la distribution
de I'eau Naya chez les dépanneurs,
les marchés d'alimentation et les res-
taurants et bars, Nous avons d'abord
réorganisé la distribution en confiant
chaque secteur a un spécialiste». La
proportion des dépanneurs et mar-
chés d'alimentation du Québec qui
vendent de 'eau Naya est ainsi pas-
sée de 64% en 1990 a 89% en 1993.

Pour proposer aux détaillants une
plus large gamme de produits, deux
formats de bouteille (1,1 et 0,51) ont
été ajoutés aux deux formats initiaux
(1,51 et 355 ml). «Les deux nou-
veaux formats étaient mieux adaptés
a des achats impulsifs, pour une
consommation immeédiate, surtout
pour des gens qui pratiquent une ac-
tivité sportive ou de plein air», dit
Georges Gaucher.

En méme temps, Naya est deve-
nue la premiére eau de source ven-
due en bouteille par des distribu-
trices automatiques en Amérique du
Nord. «C'est arrivé presque par ha-
sard, raconte Georges Gaucher.
Dans I'lllinois, une loi empéchait la
vente de boissons gazeuses dans les
écoles avant 11h30 le matin. Notre
distributeur sur place a alors adapté
une de ses distributrices pour
vendre de I'eau en bouteille a la pla-
ce de canettes de boissons ga-
Zeuses».

Aujourd’hui, on compte 250 distri-
butrices Naya au Canada, qui servent

donc réussi a devancer

autant de points de
vente automatisés
que d'affiches publi-
citaires en trois di-
mensions. «Dans les
aéroports, nous a-
vons préféré installer
des distributrices
plutét que de louer
des panneaux publi-
citaires», dit Georges
Gaucher.

Naya a également
amélioré sa distribu-
tion dans les avions.
«Longtemps, dit
Georges Gaucher,
Air Canada et Cana-
dien international ne
servaient que des
eaux importées. Ils
les ont finalement
remplacées  par
Naya»,

Jusqu’a cette an-
née, Georges Gau-
cher a totalement
exclu la publicité de
la communication
de Naya, pour con-
centrer ses efforts
sur la commandite
d’événements: le
Tour de l'ile de
Montréal, les Grands
Ballets canadiens,
le Festival interna-
tional de jazz de
Montréal, les Fran-
cofolies, le Mara-
thon de Montréal,
le Défi corporatif
Canderel, etc.

«Ces événements
sont d'excellentes
occasions de faire gotter notre pro-
duit, en plus de lui donner une gran-
de visibilité, explique Georges Gau-
cher. Pendant le Marathon de Mont-
réal, nous avons ainsi distribué 35
000 bouteilles».

Georges Gaucher n’est pas pour
autant réfractaire a la publicité. Pour
la premiére fois, cette année, il a
d’ailleurs confié un budget publicitai-

MIE-

re a 'agence Groupaction Marke-
ting.

Aujourd’hui, I'eau Naya est tres
bien placée pour bénéficier au maxi-
mum de I'explosion du marché de
'eau de source embouteillée. Le
marché canadien, qui était de 300
millions de litres en 1991, devrait en
effet passer a environ 500 millions de
litres en 1995.

LES 10 EMISSIONS LES PLUS ECOUTEES

SEMAINE DU 21 AU 29 MARS 1994

Scoop R-C jeudi 2192 000
Chambres en ville TVA mardi 1744 000
René Lévesque TVA mardi 1501 000
Sous un ciel variable R-C mercredi 1447 000
La petite vie R-C samedi 1318 000
La poule aux oeufs d'or  TVA mercredi 1266 000
Chop Suey TVA jeudi 1195000
Claire Lamarche TVA jeudi 1159 000
Broue... 15 ans TVA lundi 1128 000
J.E. TVA dimanche 1116 000

Source: Nielsen
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Demandez notre vidéocassette
gratuite. Un enregistrement de
2h25 incluant un cours d'analyse
de 36 minutes. DECISION-PLUS
(514) 392-1366
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Coscient
complete
’acquisition
de S.D.A.

LE DEVOIR

Le Groupe Coscient vient de com-
pléter 'acquisition de Produc-
tions S.D.A. et de ses sociétés affi-
liées dont Le Studio du centre-ville.
Le cofit de cette acquisition est de 7
millions$ payable en partie comptant
et en partie par I'émission, en faveur
des actionnaires-vendeurs de ces so-
ciétés, de 1 606 882 actions ordi-
naires de Coscient. Les actionnaires-
vendeursde S.D.A., dont le Groupe
Cogeco, acquerront ainsi une partici-
pation d’environ 15% dans Coscient,
dont 6% sera détenue par le Groupe
Cogeco.

Coscient oeuvre dans le domaine
de la production télévisuelle et pro-
duit notamment les émissions Sonia
Benezra, Omni Science et La Guerre
des clans.

Productions S.D.A. se spécialise,
pour sa part, dans la série drama-
tique (Scoop), dans la production
d’émissions pour enfants (Les Dé-
brouillards, Télé Pirate) et de diver-
tissements (Taquinons la Planéte!,
Restez a 'écoute). L'entreprise, qui
oeuvre également dans le domaine
du vidéo corporatif et institutionnel,
a réalisé au cours de son dernier
exercice financier un chiffre d’af-
faires d’environ 17,4 millionsS.

L'effet projeté de la transaction
déja réalisée avec Les Films Allegro
et de cette transaction est d’augmen-
ter le bénéfice net (dilué) par action,
apres impot, de Coscient, sur une
base annuelle, pour I'exercice finan-
cier se terminant le 31 juillet 1994, a
21 cents par action, a précisé Cos-
cient dans son communiqué.
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HOMMAGE NATIONAL AU
PRESIDENT DU CONSEIL
DE LA SCOTIA '

Un diner gala a caractére privé sera organisé le 15 juin
en I'honneur de Cedric E. Ritchie, président du conseil et
président du comité de direction de la Banque Scotia,
pour souligner sa contribution a I'industrie bancaire ca-
nadienne. Cette soirée, au cours de laquelle l'artiste invi-
té sera André-Philippe Gagnon, rassemblera pres d'un
millier de banquiers, de financiers, d'investisseurs et de
gens d’affaires.
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BOEING ,PRI"ZVOIT LE LANCEMENT
DU 737 ELARGI EN 1994

Renton (Reuter) - Le président du groupe des avions
commerciaux de Boeing, Ron Woodard, a déclaré hier
prévoir le lancement de la version élargie du 737 dans le
courant de I'année. Ce modeéle accueillera 165 passagers
contre 128 pour la derniére version du 737, le 737-700 qui
avait été lancé en novembre 1993.

Dette extérieure

Moody’s place
le Canada sous
surveillance
négative
Leffet de la reprise
sur les finances publiques

pourrait étre moins
«wigoureux que d'habitude»

ew York (AFP) — La firme de notation financiére

Moody’s a annoncé vendredi avoir placé sous sur-
veillance, avec implications négatives, la note Aaa de la
dette extérieure en devises du Canada.

Cette surveillance concerne environ 8,5 milliards de
dollars de dettes. Moody's a également placé sous sur-
veillance 1a note Aaa pour les obligations en devises
émises par le gouvernement canadien, 'Export Develop-
ment Corporation, la Federal Business Development
Bank, la Farm Credit Corporation, le Canadian Wheat
Board, ainsi que des obligations garanties par le gouver- 8
nement de Petro Canada. Aucune obligation en dollars
canadiens n'a été placée sous surveillance.

Malgré le redémarrage modéré de I'économie locale
et la 1égére amélioration du déficit des paiements cou-
rants, Moody’s estime que l'effet de la reprise sur les fi-
nances publiques pourrait étre moins «vigoureux que
d’habitude».

Ces derniéres années, de nombreux étrangers ont
acheté une portion sans cesse croissante de la dette cana-
dienne et Moody’s estime que, dans une période de ten-
sion, ils pourraient échanger leurs obligations en dollars
canadiens contre des obligations en devises étrangeres,

Moody'’s va évaluer si les perspectives de la dette du
secteur public créent pour la dette en devises étrangeéres
un risque plus grand que celui généralement associé a
un pays noté Aaa, note maximum des agences de nota-
tion financiere.

: LA SEMAINE ECONOMIQUE

CANADA !

M Le chomage revient a son plus bas
en deux ans

De 11,5% qu'il était en février, le taux de chdmage au
Canada est tombé a 10,6% en mars. Au Québec il était
de 11,7% le mois dernier, contre 12,5% en février.

B Hausse des offres d’emploi

L'indice des offres d’emploi pour le Canada a progressé
de 2% pour s'établir 2 92 en mars dernier. Aprés avoir -
atteint un sommet de 215 en mars 1989, l'indice a amor-
cé un mouvement de repli pour s'établir a 89 en juin

1992 et s'y maintenir jusqu'au début de 1993. Depuis, "
I'indice a progressé légérement pour se situer a 92 en’ -
mars 1994. et

M Le taux d’escompte a 6,21%

Hausse moins forte que prévu du taux d'escompte, la’
Banque du Canada faisant passer mardi son taux direc-.
teur de 5,64% a 6,21%. |l s'agissait d'une neuviéme "'
hausse du taux directeur en autant de semaines.

ETATS-UNIES

M Recul de I'indice précurseur

L'indice précurseur, censé prévoir I'évolution de I'activité
économique avec Six a neuf mois d’avance, a diminué de
0,1% en février, affichant ainsi sa premiére baisse en
sept mois. La contraction a été qualifiée de temporaire et
reliée aux mauvaises conditions climatiques.

Selon le Conference Board

I1 faudra attendre deux ans avant
de voir des taux d’interét
aussi bas qu’en fevrier

CHIRURGIEN ORTHOPEDIQUE

| Un hapital du sud de la Lousiane st a la
| recherche d'un médecin spécialiste en
| chirurgie orthopédique.
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* Hopital de soins intensifs
* Technologie et équipement d'avant-garde

¢ ditue dans un quartier irancophone

Il y a seulement neuf semaines, les taux
atteignaient leur plus bas niveau depuis plus de 30 ans

MANON CORNELLIER
PRESSE CANADIENNE

ttawa — Il faudra attendre deux

ans avant de connaitre a nou-
veau des taux d'intérét aussi bas que
ceux de février dernier. C'est ce
qu'affirme le directeur des prévi-
sions du Conference Board du Cana-
da, Paul Darby.

«A notre avis, il faudra probable-
ment un autre deux ans avant de
voir des taux d'intérét aussi bas», a-t-
il confié hier alors que 'organisme
publiait une mise a jour de ses prévi-
sions printanieres.

Il y a seulement neuf semaines,
les taux d'intérét atteignaient leur
plus bas niveau depuis plus de 30
ans. Depuis, ils n’ont cessé d'aug-

| menter, compte tenu de la turbulen-

ce des marchés boursiers et de la

| chute du dollar.

Selon M. Darby, l'incertitude poli-
tique au Québec et les déficits persis-
tants des provinces et du fédéral sus-
citent I'inquiétude des marchés
étrangers et il croit que cette situa-
tion pourrait persister pendant enco-
re deux ans. «Les signes vitaux de
notre économie pointent vers une ex
pansion continue pour les deux pro-
chaines années. Cependant, a travers
cette croissance, nous devrons nous

habituer a des marchés financiers fri-
leux et des taux d'intérét et de chan-
ge volatiles, le tout dii a l'incertitude
politique qui persiste et les préoccu-
pations que souléve la situation fisca-
le des différents gouvernements», a

renchéri le vice-président et écono-
miste en chef du Board, Jim Frank.

La situation des derniéres se-
maines sur les marchés financiers a
donc poussé le Board a revoir ses
prévisions a la baisse. Selon lui, la
croissance du produit intérieur brut
devrait étre de 3,1% en 1994 et de
3.5% en 1995. Les prévisions origi-
nales du groupe parlaient d'une
croissance de 3.4% pour 199 et de
3.5% l'année suivante.

L'organisme pense que les taux
d'intérét sebont légerement plus éle-

vés que prévus et que le dollar de-
vrait se maintenir a environ 73 cents
US en 1994 et 1995 au lieu des 74 et
75 cents prévus antérieurement.

Il s'agit d'ajustements modestes,
reconnait le groupe, mais ces previ
sions demeurent moins optimistes
que celles rendue publiques jeudi
par la Banque Royale.

De l'avis de l'organisme, les se-
cousses des derniéres semaines ne
mettent pas en péril la reprise. Ce-
pendant, la hausse des taux d'intéreét
a eu un effet négatif. Le Conference
Board note que les augmentations
successives ont déja gonflé les frais
d'intérét du gouvernement fédéral
de 3 milliardssS.

Yar conséquent, le ministre des Fr-
nances aura beaucoup plus de diffi-
cultés a respecter les objectifs qu'il
s'était fixés en matiére de déficit
Dans le budget déposé le 22 février,
M. Martin avait prévu un déficit de
39,7 milliardsS pour I'année en cours,
de 32,7 milliardsS en 199596 et d'en
viron 25 milliardsS l'année suivante.

Méme si la tiche s'annonce ardue
elle n'est pas impossible, ont indique
MM. Frank et Darby, car le ministre
a basé son budget sur des prévisions
"("'ll‘lllliflllt‘\ ires l)l’lld('llll'.\ el '|
s'est donné une certaine marge de
manocuvre L)
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Levée de boucliers provoquee par le
quota en vols nolises sur la France

8 Face a lintransigeance francaise, | ’offensizgg se concentre
sur la répartition proposée des sieges

GERARD BERUBE
LE DEVOIR

Penglant que les grossistes fran-

¢ais tentent toujours de com-
prendre la logique derriére I'élargis-
sement du quota sur le marché Ca-
nada-France du vol nolisé cet été, les
affréteurs canadiens s'en prennent a
la répartition proposée des siéges,
jugée préjudiciable et dangereuse-
ment monopolistique.

Car le discours des tours opéra-
teurs francais ne permet pas d'ali-
menter l'espoir d’une éventuelle révi-
sion & la hausse du quota de 341 378
sieges imposé par la France aux
transporteurs canadiens en vols noli-
sés. «(Les représentants frangais)
nous reférent au volet canadien. On
nous dit que c’est un probleme de ré-

_ partition, une tache qui tombe sous
, ‘la responsabilité canadienne (de I'Of
, fice national des transports)», a sou-
‘ligné Christian Van Roy, responsable
pour 'Amérique du Nord du grossis-
te frangais Look Charter, partenaire
«de Canada 3000. <Et on nous dit éga-
lement de nous en remettre a nos
~ propres transporteurs si nous ne
sommes pas contents,» Look Char-
ter peut s’appuyer sur le transpor-
. teur francais Air Liberté. «Notre so-
‘ ciété holding (Charter et Cie) dé-
tient une participation dans Air Li-
_ berté, dont nous comblons 80% des
hesoins», a ajouté M. Van Roy.
. Chez Nouvelles Frontiéres, asso-
_ cié pour I'été a Air Club International
et a Royal, on se fait plus rassurant.
- «Nouvelles Frontieres, qui a toujours
‘privilégié les transporteurs cana-
diens, reste persuadé que ceux qu'il
_.a choisis, Air Club International et
1:Royal, obtiendront satisfaction des
" “autorités canadiennes car la décision
finale aura un impact important
d'une part sur les emplois qui s’en
trouveront créés et, d'autre part, sur
le maintien et la sauvegarde du jeu
de la concurrence a laquelle le
consommateur canadien est tres at-
taché.»

Intransigeance francaise
Dans un communiqué diffusé
hier, le grossiste franc¢ais maintient
qu'il ne «laissera personne affecter
sa détermination de servir ce mar-
ché, que ce soit avec un transporteur
canadien ou francais. Nouvelles
Frontiéres posseéde d’ailleurs son
propre transporteur, Corsair, qu'il
peut utiliser pour combler ses be-
soins le cas échéant, comme cela a
pu se faire dans le passé.»
L'intransigeance francaise avec,
en toile de fond, la restructuration fi-
nanciére d'Air France, a provoqué
colére et indignation chez la plupart
des transporteurs canadiens tou-
chés. Des représentants francais ont
rencontré leur homologue canadien
les 22 et 23 mars dernier en vue d’ac-
coucher des modalités d'exploitation
des vols d’affrétement entre les deux
pays, poursuivant en cela la proposi-
tion de la Direction générale de
l'aviation civile frangaise soumise en
janvier. Il en est ressorti de ces négo-
ciations (a sens unique dit-on) I'éta-
blissement d’un seuil de capacité de
341 378 siéges s'appliquant aux vols
affrétés exploités par les transpor-
teurs canadiens pour la saison d'été
1994, s’étendant du ler avril au 31
octobre. Si ce marché était déja frap-
--pé de restrictions depuis 1988, le
contingentement (de 250 000 sieges)
s'appliquait uniquement sur la liai-
son Montréal-Paris. Désormais, la
nouvelle limite englobe tous les
points d’origine canadiens et les
points de destination francais.
La délégation canadienne a donné
son accord, tout en considérant le
seuil nettement insuffisant. Résultat:
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PHORO ARCHIVES

Si Air Transat, avec 85% du marché en 1993, se voit ainsi accorder la totalité de sa demande de siéges, Royal
est invité A encaisser un recul de 9% et Canada 3000, de 71%.

la limite sous-estime de 12% les be-
soins en sieéges formulés par les
transporteurs canadiens en vols noli-
sés. L'écart est creusé a 20% si I'on
ajoute les demandes des transpor-
teurs en gestation, dont les 29 150
sieges d’Air Club International, ce
transporteur étant en phase finale
d’obtention des permis et licences
nécessaires a son exploitation. En re-
tour, les représentants canadiens ont
obtenu que la répartition des siéges
tombe sous la responsabilité de I'Of-
fice national des transports (ONT) et
que la porte demeure ouverte a I'exa-
men, «au cours de I'été 1994», de
tout processus permettant la mise en
oeuvre de capacités d’affréetement
additionnelles par les transporteurs
canadiens pour faire face aux be-
soins du marché.

«Pendant qu'Air France augmente
ses capacités sur le marché Canada-
France, ils (les autorités francaises)
réduisent l'offre des charters cana-
diens. C'est de la petite politique de
bas étage», a renchéri Christian Van
Roy, de Look Charter.

Cette contrainte étant, 'ONT a ac-
couché d'un projet de répartition et
d'allocation qui a provoqué une véri-
table levée de boucliers. Dans sa re-
cherche d’équité, I'agence gouverne-
mentale a proposé de s'en tenir aux
parts de marché des transporteurs
diiment autorisés dégagées au cours
de I'été 1993, excluant ainsi les nou-
veaux transporteurs, Air Club et les
250 emplois que ce transporteur pré-
voit créer en téte.

Si Air Transat, avec 85% du mar-
ché en 1993, se voit, ainsi, accorder
la totalité de sa demande de siéges,
Royal est invité a encaisser un recul
de 9% et Canada 3000, de 71%. «Cest
inadmissible. Cette proposition a
pour effet de créer et de perpétuer
un monopole sur le marché Canada-
France», s'est exclamé Canada 3000,
dans sa réplique remise a 'ONT.
Méme réaction chez Royal, qui met
I'accent sur le monopole perpétuel et
sur I'éviction des plus petits joueurs.
«Lorsqu’on a 77% d’'un marché, on
établit ses préséances, on occupe les
meilleures places et on impose sa loi
du marché. En d'autres mots, on jet-
te les autres hors du marché a plus
ou moins bréve échéance», a enchai-
né Michel Leblanc, président et chef
de la direction de Royal.

«Royal ne subit, en définitive, au-
cun préjudice puisque la perte du vo-
lume sera probablement contreba-

lancée par le raffermissement des
prix qui devrait décoyler du quota, a
ajouté M. Leblanc. Mais nous vou-
lions émettre notre opinion dans une
perspective de long terme, pour évi-
ter que la situation monopolistique
soit nourrie d’année en année.»

Canada 300 le plus affaibli

Canada 3000, le plus affaibli par la
répartition proposée parmi les trans-
porteurs existants, pousse son inter-
vention plus loin. «L'allocation pro-
posée par I'ONT est contraire a I'in-
térét public et contrevient a la poli-
tique nationale des transports. Elle
aurait également pour effet d’expro-
prier 5 millions$ de revenus de Ca-
nada 3000 au profit d'Air Transat. Ce
transporteur est déja en train de
contacter les clients francais de Ca-
nada 3000 pour leur dire que nous
ne serons pas en mesure de respec-
ter notre programme.» Au 31 mars
dernier, Canada 3000 avait déja ven-
du 60% des 56 600 sieges demandés.

Canada 3000 s’en remet égale-
ment a la base de calcul ayant servie
a I'établissement du quota de 341
378 sieges. «L'été 1993 ne peut étre
représentatif, en raison de I'effondre-
ment de Nationair.» Auparavant, la
part de marché de Transat se situait
plutot entre 40 et 45%.

«La disparition de Nationair a eu
pour effet de modifier les parts de
chacun mais cette redistribution du
marché n'a rien a voir avec le long
terme», a renchéri Michel Leblanc.

Tous deux préconisent plutét une
répartition selon le pourcentage des
demandes respectives de chaque
transporteur par rapport a la deman-
de totale. Sur cette base, le nombre
de sieges alloués a Transat serait de
233 372, celui de Royal, de 58 022, et
celui de Canada 3000, de 49 984,
comparativement a la ventilation de
264 261 siéges, 60 883 et de 16 234
respectivement proposée par 'ONT.
Et tous deux appuient I'exclusion
des transporteurs en gestation. «On
ne doit que satisfaire les demandes
légitimes des transporteurs en activi-
té, croit Michel Leblanc. L'ONT fait
face, présentement, a au moins 15
demandes de permis. Au cours des
18 derniers mois, au moins trois
transporteurs ont manqué leur coup,
entrainant avec eux grossistes et
consommateurs. On ne peut donner
une allocation a des transporteurs
hypothétiques, méme si 'un d’entre
eux semble plus sérieux.»

On ne I'entend pas ainsi chez Air
Club International, qui fera tout en
son pouvoir pour obtenir une part de
l'assiette. Dans sa réplique soumise
a 'ONT, Air Club s'en remet a la ju-
risprudence. «'ONT a déja accordé
des sieges aussi bien a des compa-
gnies non licenciées qu'a des compa-
gnies qui n'avaient pas participé au
marché Canada-France I'année pré-
cédente», a-t-il fait ressortir, en fai-
sant référence a Minerve Canada, a
WorldwAys, a Canada 3000 et a une
décision similaire ayant favorisé Air
Transat en 1987.

Air Club recommande d'ajuster la
capacité de référence en fonction de
la part de marché absorbée par Cor-
sair (Nouvelles Frontiéres) aux len-
demains de la disparition de Natio-
nair, ce qui viendrait justifier la re-
connaissance de ses besoins en
sieges. Et le transporteur ajoute:
«Nous désirons souligner qu’en
1993, Royal ne se qualifiait pas puis-
qu'il n'avait pas participé au marché
I'année précédente. Ce transporteur,
qui a bénéficié d'une dérogation au
principe d'étre licencié, a bénéficié
du report d'une partie de la capacité
de Nationair et il a donc recu une al-
location initiale de 42 500 sieges.»

Enfin, Air Club parle de gonfle-
ment des besoins dans le cas de Ca-
nada 3000. «La capacité demandée
par Canada 3000 représente un ac-
croissement de 444% par rapport a
1993. Considérant le volume et le
pouvoir de commercialisation de son
principal affréteur-voyagiste, et la
faible notoriété de ce dernier sur le
marché Canada-France, nous sou-
mettons respectueusement que la
capacité demandée et les fréquences
qui en découlent sont irréalistes,
pour ne pas dire utopiques.»

Air Club suggére a 'ONT la venti-
lation suivante: 264 261 siéges pour
Transat, 31 733 pour Royal, 10 396
pour Canada 3000 et 29 150 pour Air
Club, le reste, 5 838 sieges, devant
constituer une réserve. Une telle re-
partition aurait, selon lui, L'avantage
d’épouser les capacités réelles et né-
cessaires et s'inspirerait des prin-
cipes pourtant dictés par 1'agence,
«dont le plus remarquable est sans
aucun doute celui de I'attribution au
transporteur de la capacité réalisée
par son voyagiste l'année précéden-
ter.

L'ONT poursuit I'analyse des ré-
pliques de chacun et prévoit prendre
une décision la semaine prochaine.

Gréve des routiers

Le rythme des mises a pied s’accelere au Canada

D'APRES CANADIAN PRESS

Lc rythme des mises a pied dans le transport
par camion s'est accéléré hier, les camioneurs
canadiens étant coupés de leurs sources d’alimen-
tation en raison de la gréve déclenchée par les

~ Teamsters aux Etats-Unis.

 «Les choses vont un peu plus vite que prévu», a
déclaré Rick Roberts, porte-parole de Yellow
Freight Systems, une entreprise active dans le
transport transfrontalier. La compagnie prévoyait

remercier environ 325 personnes en soirée hier,
essentiellement a Toronto et 8 Montréal. Les 25
employés restant se retrouveront sans travail lun-
di si le conflit persiste, a ajouté M. Roberts. «Il n'y
arien a faire, certains de nos employés peinturent
les terminaux pour passer le temps.»

La plupart des entreprises canadiennes clientes
des compagnies de transport s'en sont remises au
transport aérien ou aux routiers ayant acces aux
terminaux américains qui ne sont pas bloqués par
des piquets de gréve, a enchainé Roberts, qui

craint avoir perdu définitivement certains clients.

Quelque 75 000 routiers américains membres
des Teamsters ont établis des lignes de piquetage
aux différents terminaux depuis mercredi, essen-
tiellement en guise de représailles contre 22 en-
treprises de transport, qui s’en remettent au
temps partiel, aux emplois a faible rémunération
ou simplement au transport ferroviaire. Les repré-
sentants syndicaux étaient en réunion hier, ana-
lyssant la possibilité d'une reprise du travail dans
les entreprises plus petites.

Autoroutes électroniques
_——————

Vidéotron rugit
mais ne ferme pas
la porte a Bell

FREDERIC TREMBLAY
PRESSE CANADIENNE

V idéotron promet de ne pas s'en
laisser imposer par la volonté de
Bell de développer son propre tron-
‘on d’autoroute électronique au

uébec, mais en méme temps, ne
ferme pas la porte a une éventuelle
collaboration.

Avec le soutien de d'autres parte-
naires, Vidéotron avait annoncé en
janvier dernier la mise de I'avant
d'un projet d'autoroute électronique
au Québec, dont la premiére phase
sera réalisée au Saguenay des le
printemps prochain.

Cette semaine, les compagnies de
téléphone membres de I'alliance
Stentor, dont Bell, ont fait part de
leur décision de mettre sur pied leur
propre autoroute électronique panca-
nadienne au cofit de 8 milliardsS. Au
Québec, c'est Bell Québec qui aura
la tAche de construire cette voie rapi-
de de l'avenir.

«Nous, on continue tel que pre-
vu», a déclaré hier a La Presse Cana-
dienne, Jean-Paul Galarneau, direc-
teur des communications chez Vi-
déotron.

Alors que le président de Bell
Québec, Louis Tanguay, a parlé de
possible collaboration avec les cablo-
distributeurs, chez Vidéotron on n’a
pas encore adopté ce langage. «Pour
nous, Bell est un compétiteur pour le
moment», avance M. Galarneau. Ce
dernier convient cependant qu'il
n'est pas impossible qu'il puisse y
avoir une certaine collaboration
entre Bell Québec et Vidéotron pour
développer une autoroute électro-
nique partiellement commune au
Québec, mais il affirme qu'il n’y a
pour le moment aucune discussion a
ce sujet entre les deux compagnies.

Jean-Paul Galarneau reconnait
également qu'il est peu probable que
deux autouroutes électroniques ex-
ploitées de maniére paralléle au Qué-
bec puissent étre viables économi-
quement, compte tenu de la petite
taille du marché. Le développement
des services multimédias interactifs
représente des investissements
considérables. Il est nécessaire d'ob-
tenir un haut taux de pénétration
pour rendre ces projets profitables.

De plus, Bell et Vidéotron ont déja

cible et de la téléphonie dans ce
pays. BCE, la société-meére de Bell,
détient une participation de 30% dans
la filiale britannique de Vidéotron, Le
cablodistributeur québécois est ex-
trémement actif dans ce pays et pro-
céde aussi bien a l'installation du
cable qu'a celle du téléphone.

Vidéotron compte en Grande-Bre-
tagne 70 000 abonnés du céble, 63
000 aux services multimédias (vidéo-
way), et 42 000 du téléphone.

BCE, qui posséde également sa
propre filiale en Grande-Bretagne,
Encom, met aussi beaucoup d'éner-
gie a développer le marché des ser-
vices multimédias britannique.

Encom a d'ailleurs récemment fait
l'acquisition de 200 000 appareils vi-
déoway fabriqués par Vidéotron
pour desservir sa clientele en Gran-
de-Bretagne.

Pour le moment, la réglementa-
tion ne permet pas a une compagnie
de téléphone au Canada de réaliser
des affaires dans la cablodistribution.
Au cours d'audiences tenues par le
CRTC l'automne dernier, les compa-
gnies de téléphone membres de 'al-
liance Stentor ont réclamé la déré-
glementation totale du secteur des
télécommunications.

Déja, le CRTC a autorisé un cablo-
distributeur, Rogers Communica-
tions, a détenir une participation
dans Unitel, une société de telépho-
ne spécialisée dans les communica-
tions interurbaines.

D’aucuns croient que ce premier
pas conduit directement vers un uni-
vers entierement déréglementé dans
le domaine des télécommunications.
C'est I'analyse qu'ont faite les compa-
gnies membres de Stentor en annon-
cant cette semaine leur projet d'auto-
route électronique.

Est-ce que Vidéotron pourrait étre
vendue a Bell? «Je ne pense pas,
méme si la loi le permettait. Le prési-
dent de Vidéotron, André Chagnon,
a ses propres visées», répond M. Ga-
larneau.

Le projet d'autoroute électronique
de Vidéotron, appelé UBI (Universa-
lité Bidirectionalité Interactivité) re-
présente un investissement de 750
millionsS. Hydro-Québec, Loto-Qué-
bec, la Banque Nationale, Postes Ca-
nada et l'importante société améri-
caine Hearst Corporation sont parte-

appris a travailler ensemble en Gran-  naires dans ce projet.
de-Bretagne, pour I'implantation du
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RETRAITE

Toronto (PC) — Le vice-président
directeur des Services économiques
et affaires institutionnelles de la
Banque royale, Edward P. Neufeld,
prendra sa retraite le 31 mai pro-
chain. Il sera remplacé, pour le volet
affaires publiques et gouvernemen-
tales de sa tiche, par Bryan P. Da-
vies, qui a dans le passé occupé diffé-
rents postes de sous-ministre dans le
gouvernement ontarien. Depuis 14
ans, M. Neufeld, en sa qualité d'éco-
nomiste en chef, a vu a I'élaboration
des politiques de la banque et a la re-
structuration de l'industrie des ser-
vices financiers. Agé de 66 ans, il
avait auparavant enseigné I'écono-
mie a I'Université de Toronto puis
travaillé au ministére des Finances a
Ottawa, ot il a été sous-ministre ad-
joint de 1978 a 1980. Il est considéré
un spécialiste de la Banque du Cana-
da. La Banque Royale nommera
Sﬁu? peu un nouvel économiste en
chef.

.

POWER CORPORATION

La quote-part de Power Corporation
du Canada dans le bénéfice de ses fi-
liales et de ses sociétés affiliées pour
I'exercice terminé le 31 décembre
1993 a atteint 141,5 millions$ contre
89,6 millionsS en 1992 résultant prin-
cipalement de I'amélioration du bé-
néfice d'exploitation de Corporation
Financiére Power. Le bénéfice de
1992 incluait la quote-part de 15,4
millions$ de la société dans une pro-
vision pour restructuration consti-
tuée par Great-West Lifeco Inc., une
filiale de Financiére Power. Les

tation total a 149 millions$ ou 1,165
par action participante contre 132,9
millions$ ou 1,018 I'action en 1992.
Les autres revenus non-récurrents
s'élévent, déduction faite des intéréts
minoritaires, a 1,2 millions$ contre
19,4 millions$ en 1992. Les autres re-
venus de 1992 comprenaient la quo-
te-part de la société dans un gain
comptabilisé par Corporation Finan-
ciere Power résultant de I'émission
publique d'actions ordinaires de
Groupe Investors Inc. La hausse du
bénéfice d'exploitation de Power
Corporation a compensé la quasi-to-
talité de la baisse des autres reve-
nus; le bénéfice net consolidé de la
société a atteint 150,2 millions$ ou
1,178 I'action contre 152,3 millions$
ou 1,168 I'action en 1992,

Le bénéfice d'exploitation de Finan-
ciere Power a augmenté a 198,7 mil-
lionsS, ou 2,228 I'action en 1993, de
126,5 millions$, ou 1,40$ I'action,
pour l'exercice précédent. Les autres
revenus comprenant des postes non-
récurrents ont diminué. En dépit de
cette baisse dans les autres revenus,
le bénéfice net consolidé de Corpo-
ration Financiére Power a augmenté
a 200,5 millions ou 2,24S l'action
pour l'exercice comparativement a
184,9 millions ou 2,098 I'action en
1992.

Southam a réalisé un bénéfice de
21,6 millionsS en 1993, chiffre en
amélioration sensible sur le résultat
de 1992, qui avait apporté une légére
perte d'exploitation et une perte net-
te globale de 262,9 millionsS aprés
les postes exceptionnels et autres
postes. La quote-part de la société
dans le bénéfice de Southam se
chiffre a 5,5 millionsS du ler avril au
31 décembre 1993.

Amarrez & volre porfe Golt,
245 000 $. Sué & Saint-Jean-de-Matha

Bord ciu

Un paysage marin de 320" situé sur une presqu’ile avec 1 800 pieds de plage. Cottage
normand, plusieurs chambres, décoration frangais.

Lac Noir

pour fin connaisseur, foyer

ski alpin & proximité. Prix réduit

Charles Malouin, REMAX Lanaudiére inc. Courtier
1-800-265-3008
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985-3322

Superbe propriété de 12 pidces, planchers

L'ACADIE / ST-JEAN SUR RICHELIEU

en chéne, bibliothéque en cerisier, foyer, 2 pompes &
chaleur, aspirateur central et +. Terrain de 3 arpents. Entrepdt de 1500 pieds carrés incluant
bureau et bachelor et +. Remise de 432 pieds cammés Setre de 1000 pieds camés. Exceliente

résidence pour professionnel. 249 500 § négociable
(514) 358-4586
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MICHEL CARIGNAN
COLLABORATION SPECIALE

plusieurs reprises cette semaine, j'ai fait mention d'un

marché paraissant plus fort qu'il ne I'est en réalité, La
semaine se termine avec beaucoup de titres stables, un
peu plus de titres se corrigeant encore et & court terme et
trés peu de titres en plein élan haussier. Les indices améri
cains montrent un marché boudé par les acheteurs, Lindi-
ce industriel Dow Jones montre quatre jours consécutifs
de déplacement 4 I'horizontal (lignes A et B). Le brisala
hausse ou 4 la baisse de cette formation a court terme en-
trainera le marché dans la méme direction pour un petit

bout de temps.

Toronto, la semaine s'est terminée par

uine légére baisse ne brisant toutefois pas la reprise haus-
siere. Remarquez le volume de transactions décroissant
sur le TSE 300. Ce phénomeéne, présent dans presque tous
les secteurs, démontre des investisseurs beaucoup moins
chauds et en attente de plus de précision. Six secteurs sur
14 sont faiblement en hausse et ne démontrent pas vrai-
ment de forte poussée. La correction des auriféres est in-
terrompue par une légere hausse, aprés avoir rejoint le
point ot les vendeurs ont cessé de vendre au milieu de
mars. Les secteurs ayant terminé en hausse demeurent
peu convainquants. Le secteur des pétrolieres est le ga-
enant de la semaine mais la poussée s'est effectuée sur de

ibles volumes, démontrant peu d'investisseurs confiants.
Les graphiques des communications, des industriels et des
minieres sont trés représentatifs de la majorité des sec-
teurs. Ils terminent la semaine sur une faible baisse et on
voit que les derniers jours de hausse, suite a la correction
se sont produits sur de faibles volumes. L'élan semble
manquer au marché, bien que pour le moment il demeure
positif & court terme. Cependant, la situation demeure pré-
caire. Défensivement, n’hésitez pas a vendre si les mar-
¢hés rechutent nettement. :
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COMMUNICATIONS TOR.

Volume Ferme Var. Var.

(000) (5) (%)
BOURSE DE MONTREAL
XXM:Indice du marché 1197 2006.88 647 0.3
XCB:Bancaire 536 243027 +212 0.1
XCO:Mines et métaux 49 151627 +279 0.2
XCM:Hydrocarbures 411 261214 970 -04
XCF:Produits forestiers 106 274438 -19.556 0.7
XCl:Bien d'Equipement 361 189468 -11.04 06
XCU:Services publics 139 205562 -864 04
BOURSE DE TORONTO
TSE 300 26493 432741 -1166 -03
TSE 35 9791 21745 -1.27 06
Institutions financiéres 2411 315189 -1259 04
Mines et métaux 2424 362216 -58.64 -1.6
Pétroliéres 3078 4586.19 +17.05 04
Industrielles 4328 271900 -1404 05
Auriféres 2640 10273.18 +45.18 04
Pates et papiers 2022 446569 +103 00
Consommation 2010 6850.18 -13.67 0.2
Immobiliéres 2189 314707 +1456 05
Transport 719 398187 -39.03 -1.0
Pipelines 1219 393407 +4.06 0.1
Services publics 571 364800 -1446 -04
Communications 501 9266.23 -13.10 -0.1
Ventes au détail 1848 390465 +1227 03
Sociétés de gestion 528 496942 -5350 -1.1

BOURSE DE VANCOUVER

Indice général 33931 114182 +829 07
MARCHE AMERICAIN
30 Industrielles 25744 367426 -19.00 -0.5
20 Transports 3837 1637.39 -16.34 -1.0
15 Services publics 3615 194.63 218 -1.1
65 Dow Jones Composé 33197 130443 -9.75 -0.7
Composite NYSE * 24829 -1.93 -08
Indice AMEX * 36494 203 0.6
S&P 500 * 44710 -3.78 0.8
NASDAQ * 74871 646 09
INDUSTRIELS TOR.
LES PLUS ACTIFS DE TORONTO
pe e ; . Volume Haut Bas Ferm. Var. Var
_ "r[ l-,.‘f rﬂ» st ) 112800.00 Compagnies ~ (000) (5) (5) () (5 (%)
b : o f PUREGOLDRESINC 4262 076 071 072 -002 29
P I‘ by m e i TA2700.00 TRANSCDA 1089 1838 1813 1825  +0.25 1.4
: BRAMALEA LTD 1073 035 035 035 . .
a : ul'rhf 5 TRZECCPLTD A 1046 071 060 067 006 -82
g : NOVA CP OF 1031 1050 1043 10,38 . .
St SRRy L ) -2600.00 8K OF NOVASCOTIA 862 2813 27.75 28,00 . -
: ALCAN ALUM LTD 920 32.00 30.75 30.76 -1.25 -3.9
MACMILLAN R 770 1038 1000 1013  -0.13
8 Avr JOHN LABATT LTD | 764 14.00 13.75 13.88 +0.13 08
; 2716.00 TIMBERWEST FOREST 740 1450 1400 1450  +0.50 36
LES PLUS ACTIFS DE MONTREAL
Volume Haut Bas Ferm. Var. Var
Compagnies (000) ($) (S) ($) ($) (%)
.4+3750.00
BAKERTALC INC 360 085 065 085
CINRAM LTD 277 1138 11.25 11.38 . -
/ NOVA CP OF 230 1050 1025 1038 4013 1.3
SCARLETT MINERALS 210 080 075 080 - .
ALCAN ALUMLTD 180 3200 3075 3075 <113 -35
+3500.00 ST LAWRENCE A 189 1200 1100 1200 +125 11.8
LOUVEM 180 042 039 040 : .
TORONTO-DOMINION 163 20.88 2050 2075 . .
TRIZECCPLTD A 156 072 060 068 -004 58
8 Avr DENISONMINES B 135 010 008 0.0 . .
3622.18

MONTREAL

LES PLUS FORTES VARIATIONS EN %

Volume Haut Bas Ferm. Var. Vai
Compagnies (000) (S) ($) &) (5) %)
AUGYVA MINE RES 2 o023 018 020 4005 2784
UNIGESCO INC B 25 088 ON 067 +016 228
MENORA RES ING 22 055 049 055 4010 222
CON PACIFIC WT 2119500 119500 119500 -301.00 -20.1
ROBEX RES INC + 014 014 014 003 178
SEG EXPLO INC 24 052 048 049 010 168
TANDEM RES LTD 100 035 035 035 +005 167
CON PACIFIC SWT 1 4850 4850 450 088 164
BRESEA RES LTD 12 058 054 058 +008 1680
DENISON MINES A 4 015 014 015 +002 154

LES PLUS FORTES VARIATIONS EN $

Volume Haut Bas Ferm. Var. Var

Compagnies  (000) (8) (5) () () (%)
CON PACIFIC WT 2119500 119500 118500 -301,00 -20.1
LAFARGE CP ¢ 3250 3250 9250 +300 102
MRRAM INC + @725 6725 6725 +225 35
SECHURA INC A « 1800 1600 1600 200 111
POTASH CP OF 82 3700 3450 3650 +1.75 50
MAGNA INTL INC A 13 6650 6488 6488 183 25
CANWEST GLOBAL s 3125 325 A28 +125 42
ST LAWRENCE A 189 1200 1100 1200 +125 118
INCOLTD 119 3438 3313 3325 125 .36
ALCAN ALUM LTD 190 3200 3075 3075 113 35

TORONTO

LES PLUS FORTES VARIATIONS EN %

Volume Haut Bas Ferm. Var. Var.

Compagnies (000) (9) ($) ($) 3 (%)
COSCAN DEVLPCPAT 453 0,01 0.00 000  -001 -1000
ADVANTEX 160  0.47 0.45 047 4012 343
ARMBRO ENTR INC 386 270 1.85 200 +045 290
LAURASIA RES LTD 32 045 0.34 045 4009 250
TUDOR CP LTD 52 1.48 1.00 130 +025 238
HEALTH CARE & E WT « 098 0.98 098 +0.18 225
DEVTEK CP MV B 1 3715 350 375 +065 210
NELSON TRADE & 62 325 2.70 305 +050 198
PENNINGTONS 6 250 2.00 235 +035 175
DENISONMINESBPR 22 048 0.40 040 008 -16.7

LES PLUS FORTES VARIATIONS EN

Volume Haut Bas Ferm. Var. Var.

Compagnies  (000) (5) (5) (5) (5) (%)
CHRYSLER CP 2 7400 7125 7126 413 55
TRADERS GRP H PR 4+ 3900 3800 3900 +250 68
GENERALMOTORSCP 1 8200 8000 8000 238 -29
POTASH CP OF WT 9 1850 1800 1800 +225 143
ALGOMA CENTRALCP 83 1600 1425 1600 +200 143
ECONOMIC INVEST 2 6213 6000 6000 200 -32
BANISTER INC 16 2075 1888 2075 +1.88 100
POTASH CP OF 472 3725 3438 3650 +1.75 50
MAGNA INTLINC A 22 6663 6450 6488 183 25
ST LAWRENCE A 21 1238 1100 1238 +163 152

DECISION-PLUS
VIDEOCASSETTE GRATUITE

SOLUTIONS POUR DECIDEURS

Par Michel Carignan
(514)392-1366

MONTREAL HEBDOMADAIRE

52 dern. sem.

Volume Haut Bas CIéL Var. Haut Bas Volume Haut
4500

11250 6259 C-MAC 65100 7000 &315
0700 CAFlne, 5882 7625 6475
1750 3850 fCLINB 7000 8750 8500
18625 10750 ICFCFInc 30100 19,000 18.500
C5Cinc. 4600 10250 10425
210 1650 0850 6IGrA 8400 2950 2650
0750 21425 6250 (SR 7000 5875 5500
937 4700 CSReswt 280 1,800
ArCanda 662808 6875 6500 6750 0250 800 2950 (T fia 400 19250 19250
ArCanwt 1085130 2550 2250 2450 3180 09%0 Goae 27500 0860 0850
Ataenerg 33191 20000 18500 20000 0010 23625 17875 Call-Net 200 12000 11250
MEZTS 2005 270M 26500 26500 30000 26250 fCal-NB 22000 10750 10500
ARIEir  voir ci-dessous Cambior 54310 20.750 20.000
AuNGs 7613 17125 16375 18125 15250 | Combiowt 25300 7375 7250
NeanAlu 455577 32000 22625 3250 22050 | Cmbiwa 16150 4850 4700
AldonaM 245 1100 0150 Cambridg 3300 16125 16.000
Algo Set 51 3 4600 Camdev U89 A% 4850
Nim CT a0 27 1200 Cameco 50032 24875 23500
Aliance 00 1385 1 15875 12500 Camacow 71900 9750 9750
» 3 40525 229 CampRes 130000 0820 0770
0500 fCanWest 10400 31000 30000
0.900 Gan Matt 00 16250 15875
0,050 CanTung, 213500 2140 1900
20250 CanFrac 800 12125 11.000
& CnOry 42055 21375 2650
3 42110 21875 2112
2% WB0 14250
822 1750 11250
14061 24750 23375
3400 25500 25250
85000 5000 4500
114260 2700 2200
5900 1800 1610
’ 7200 13000 12500
Avenotir 4168 570 5625
hastoe 275 18450 4350 4200
BOGAS  556M 3500 2150 1990
BCTesc 105440 mgrst 733r: ?7550
3 70 030 A0 22875
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52 dern. sem.

Cidt.  Var. Haut
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1 +0.500

9.750
7625
8.250
19625
12125
3650
10.000
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0125
0200
+0.500
1550
20500
1500
-0.010
13500

16.000
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0625
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52 dern. sem.
Bas Volume Haut Bas Ciét. Var. Haut Bas
Enpfnd G voir ci-dessous
Espalay 21500 1550 1400 1400 3100 0400
EDCnote  voir ci-dessous
FCAlnter 1500 3900 3600 3900 40100 4250 3000
5.000 FPILY 27900 4800 4750 480 5730 3050
4500 FDesist 2200 16500 15875 15875 17.000 13000
Finning 108950 21000 20425 21000 -0750 23625 14750
11.000 FetCana 25400 20250 20125 20125 23125 17750
1250 Fletodair  voir ci-dessous
2250 FitCir  voir chdessous
5250 Fetlnv2b 2400 26875 26500 26875 40125 27625 25780
Flet Chilg  voir ci-gessous
Fonorola 25000 6125 5875 5818 735 535
ForsbecA 6100 1400 1300 1380 -0120 1750 0810
9625 [Forex 17025 15250 14125 14625 -0875 16000 7375
forisinc 18994 27250 26250 27000 -0375 29750 23750
13,000 froyrSeas 29000 13125 10500 12625 +1875 18375 10500
340 G H
14500
GiciaA 12950 9750 9000 9500 40250 12500 7875
18375 GTCin8 29000 9750 9375 935 0250 12250 8.000
GazMetro  voir ci-dessous
0480 Genecsrd 710750 0500 0470 0500 1500 0150
16.750 Genecan 10100 0210 0210 0210 0350 0010
GenMotr  voir ci-dessous
fGentra 58400 0520 0470 04%5 0030 0800 0250
11.000 GentrsrQ . 21700 3000 3000 3000 3900 1790
25500 foiderpA 21000 9000 9000 9000 13500 3250
G Knight 2800 11250 10750 10750 14125 7750
Goodfelw 22300 5250 4800 4800 6375 4500
Goyetts 3800 2650 2600 2600 3000 1790
5 22000 nkka 165500 3950 3850 3900 4250 2950
GWitco 25281 22750 2000 2750 25250 14500
2450 GWIAS 7000 26000 25000 26000 40625 23500 24625
0.700 GWI7S% 6300 26000 25125 26000 0875 28000 24625
Grili A 1550 6000 5000 5500 -0500 8000 4500
Gl 8 225 7000 7000 700 8250 6250
5375 GuivA 4300 6000 6000 6000 6250 3750
3850 Guffies 33991 4000 3800 4000 5875 3800
1000 GufRpa 7223 3550 3500 3500 4250 270
5.000 *Hio J@
1125 Hartto 4700 6250 6000 6250 40250 6500 456250
Hawter 0200 26250 26250 %20 27000 2450
5000 Heesint 25080 15000 13500 14500 0125 17125 8750
Hamio M000 13500 12875 13000 15750 8625
Harour M050 1850 1600 1850 3100 1600
Holinloc 21000 15875 15875 15875 16750 10375
fHorsham 23340 19000 1885 18875 20500 13625
Hubbasd W400 2050 2000 2000 2450 1800
HBayCo 11100 23375 28750 2125 41000 23750
Hypocrat S5200 0550 0500 050 0030 090 0360
PLInc 7000 6815 7000 7875 52%
\oal M8 0000 1440 1440 1440 1850 1000
glooVs 1 1200 1200 1200 0150 168 08%
Imascold 8 36250 /00 BA0 0125 4250 UM
mper O 3126 U7 QA5 UB0 050 50375 0%
fmpeObe 46766 26500 26000 26125 0125 28625 21000
am

52 dern. sem. 52 dern, sem,
Volume Haut Bas Cl6t. Var. Haut Bas Volume Haut Bas Clot. Var, Haut Bas Volume Haut Bas CloL
flyncB 200 8375 8375 85 0875 13000 770 Rio Algir  voir ci-dessous Debentures (in 000's)
RioAlwt 15425 4050 3500 3700 40100 4450 1850 cCasc7.25% B 134000 134.000 134000
fRCantelb 8950 33625 31000 31500 -2500 41500 26000 clap?.75%d 210 103000 103.000 103000
M N RogersCA 2400 22425 2000 2215 25250 17780 cStone8%d 27 131000 131000 131.000
fRogerCB 412050 21000 20250 20250 1125 24875 16625 Total des ventes 25,000
M Corp 7100 8250 7875 825 40250 9000 46K Rogerwt 76455 4400 3900 4000 0650 8750 2300 Debentures (US Funds)
IMPACT 900 2850 2800 2800 -0050 3500 2500 Rolland 200 7625 7605 7625 95 4800 cHorsh325 720 85500 85500 €5500
MSVCIA 38918 2850 2650 2850 40150 3300 0850 Rothman 800 63750 83500 83500 1500 110000 83,000 Total des ventes: 20000
MaBae B75 1710 1710 1710 2000 1.000 RoyalAd 5225 4800 4600 4800 40050 5000 3950 Produits dérivés
Maax 9210 13500 13250 13250 16.000 8.000 Royallpg 13616 4550 4250 4500 0150 5000 2200 PEAC et SPEC
McMBIGI 195915 21000 20625 21000 -0.125 23625 18875 BCE Pe W75 44375 415 4375
McMilir — voir ci-dessous BCE Sp 1600 6250 5625 6250
Maclean 213 17375 16750 16875 18750 10875 S T BoNatPe 21000 B250 8250 8250
MMagnaA 76850 67750 63500 66500 -0.425 73250 40.000 BgNatSp 4000 1350 1200 1300
Malette 2000 9625 9000 0625 12375 6% SHLSyst 22500 11250 9125 10500 41125 15625 7750 Bq.Ry,Pc /400 22750 23250 23750
MaktQue 8100 3700 3550 3650 40050 4750 3600 ISNCA 7A710 19875 19250 19500 21500 14000 BRySp 26000 3750 3500 3650
MalOuwt 26000 1030 0860 1030 1600 0500 SRiekom 95084 13000 11750 12875 40375 14625 4910 BlmpPe 27000 27.750 27.000 27.000
Makfim 25000 3150 3150 3150 4600 3000 SimfaA 2100 5625 5500 5500 0500 10750 4850 BimpSp 13100 4700 4450 4600
Maplleaf 11910 12875 12625 12875 40125 14500 12375 fSanfrB 24500 5375 5125 535 10425 4750 BaMiSp 7152000 4200 4000 4200
MarconiC 2300 16500 16500 16500 17.000 13250 SaniGest 550 4250 4250 4250 45 3300 BNEPe 200 23250 23250 23250
Mart €l 9350 22750 2250 22625 40125 23250 16750 SaniMoa 1300 2090 1900 1900 -0150 2550 1600 BNESp 7000 4750 4500 4650
MaritTel 24404 24500 22000 24375 40750 26250 20625 {Ssum§ 4650 0500 B500 9000 14625 7.875 Noran Pe 500 19000 19000 19.000
Markbrgh 418300 2600 2550 2600 -0050 4400 2400 Sceptre 63 12250 11750 12250 40125 15500 9625 Noran Sp 21000 5375 5250 5375
Markeay 32048 4050 3850 3850 -0200 6000 3900 Scotpaper 2500 11375 11375 11375 12750 9750 Nova Pe 71200 8315 8125 B3NS
Matco 000 1550 1450 1550 2100 0850 {Scoftos 143800 7500 6875 7000 0500 1115 7.000 NovaSp 218200 2100 1850 2100
Mazaria 131000 1180 1120 1150 40020 1980 1.060 Seagram 3700 39750 37750 30750 41375 42500 32375 Total des ventes 253175
Memotec 21750 7875 7500 7875 40250 8750 7500 SearsCan 721500 8000 7875 785 10000 612 Titres partieliement payés
Methaner 1472310 14750 13125 14625 40875 14625 7250 ShellCan 2101700 38750 38000 38750 43625 35375 AtiPric 32000 8500 7625 8500
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NotTel 386444 40125 37750 40125 #1250 431%5 27625 | 1 M 2750 27 2750
Northgats 1300 1200 1200 1200 2600 090 M 579
Nom At 639170 10375 9500 10250 40375 10875 8375 250 1500
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Avantageuses pour les manufacturiers, ces garanties
offrent un flot constant de véhicules & entretenir et a
réparer aux concessionnaires qui en profitent parfois
pour faire payer trés cher leurs services.

Les pieges des
super-garanties

DANIEL HERAUD
COLLABORATION SPECIALE

D e tout temps les termes de la garantie d'un véhicule
automobile ont tenté de sécuriser les clients, La dif-
ficulté du marché durant les derniéres années a vu une
escalade sans précédent dans ce domaine. La majorité
des termes actuels se situent a 3 ans/60 000 km «d’un
pare-chocs a l'autre». Des compagnies comme Lada of-
frent 72 000 km tandis que Mazda, Nissan et Suzuki
poussent a 80 000 km, et BMW et Mercedes Benz se
contentent de 4 ans/80 000km, quand Audi va jusqu’a 4
ans/100 000 km.

Une protection supplémentaire des principaux élé-
ments mécaniques comme le moteur et la transmission
s'ajoute a la garantie de base. Isuzu, Honda, Hyundai les
protégent pour 5 ans ou 100 000 km et Nissan pour 6 ans
ou 100 000 km selon la premiére échéance.

Chez d'autres constructeurs tels Ford, Chrysler et Ge-
neral Motors les mécaniques ne sont pas garanties au-
dela du terme de 3 ans/60 000 km de base.

Outre le moteur et la transmission, certains
constructeurs asiatiques incluent dans leur garantie
sans franchise des éléments comme la direction, les
freins, le systéeme de refroidissement et les moteurs
électriques.

Il serait fastidieux d’énumérer tous les éléments
que d’aucuns mettent en avant pour se vanter d’offrir
la «<meilleure garantie sur le marché». Il y a deux élé-
ments que le consommateur ne doit pas perdre de
vue en la matiére, c'est que ces super-garanties co(-
tent trés cher et que c'est lui qui les paie au bout du
compte et de deux fagons distinctes. La premiere a
travers le prix des automobiles qui ne cesse d’aug-
menter. En effet, les constructeurs repassent la factu-
re de ces assurances-tranquillité d’esprit que sont de-
venues les garanties a leurs clients, en prenant des
marges confortables qui les mettent a I'abri des mau-
vaises surprises. Mais le client paie une deuxieéme
fois chez le concessionnaires de la marque ot il est
contraint d’effectuer toutes les étapes de I'entretien
périodique, sous peine de la voir suspendue; le tout
représentant au bout du compte, des montants tres
élevés. Cette prise en otage serait presque suppor-
table, si au moment d’appliquer la garantie les compa-
gnies et leurs concessionnaires y mettaient de la bon-
ne volonté, considérant que pour le montant astrono-
mique de cette assurance le client serait en droit
d’exiger qu’'elle s’applique sans discussion. On
constate que ce n'est pas toujours le cas puisque cer-
tains consommateurs sont encore obligés de deman-
der 'arbitrage des tribunaux pour le non-respect de
ces conditions. Toutefois, il est de notoriété publique
que dans la plupart des cas le consommateur se
contente de payer sans rien dire afin d’éviter tout af-
frontement.

Cette pratique offre I'avantage d’assurer un flot
constant de véhicules a entretenir et a réparer aux
concessionnaires qui en profitent parfois pour faire
payer tres cher leurs services. Il n'est pas rare que les
consommateurs se plaignent de certains représen-
tants de marques japonaises qui, par les temps qui
courent, n’hésitent pas a facturer leurs clients jusqu'a
3008 (cela va vite a pratiquement 90S I'heure!) pour
une simple révision routiniére. Ce qui prouve que
lorsque les voitures se vendent moins bien, c’est enco-
re le consommateur qui fait les frais de la situation,
par des moyens détournés. Finalement, cela revient a
dire que si votre voiture est couverte par 'une de ces
super-garanties vous financez vous-méme votre tran-
quillité d’esprit...

s AUTOMOBILE-

Le prix de
revient au
kilométre:
I'élément qui
fait toute la
différence...

Un nouveau prototype signé Mercedes-Benz.

COMMENT IDENTIFIER
VOS BESOINS

Trois criteres a prendre en considération
avant de faire l'achat d'un nouveau véhicule

DANIEL HERAUD
COLLABORATION SPECIALE

n dehors de toute inclinaison personnel-
le, le choix d’'une nouvelle automobile est
extrémement simple a déterminer.

Il suffit de connaitre avec précision le bud-
get dont on dispose et de chercher méthodi-
quement parmi les principales tranches de
prix qui s'établissent comme suit: moins de
10 000 dollars, de 10 000$ a 12 5008, de 12
5008 a 15 0008, de 15 000$ a 20 0008, de 20
0008 a 25 0008, de 25 0008 a 30 0008, de 30
0008 a 40 0008 et de 40 000S a 50 000S. Ces
tranches correspondent a des véhicules mini-
compacts, sous-compacts, compacts et com-
pacts supérieurs, intermédiaires, grand for-
mat et luxueux. S'ajoutent a cette classifica-

tion, les sportives et les utilitaires.

Une fois la tranche de budget déterminée, la
taille ou la forme du véhicule dépendra de I'utili-
sation et du nombre d'occupants a transporter.

Il faudra tenir compte du prix de revient au
kilométre annuel pour départager deux types
de véhicules différents. Par exemple, pour
conduire de jeunes enfants a la garderie ou al-
ler faire des achats, une mini-compacte cotte-
ra 0,318 au kilomeétre contre 0,45$ dans le cas
d’une mini-fourgonnette, soit 32% plus cher.

Pour un kilométrage annuel moyen de 20 000
kilométres cette économie se chiffrera a
28008.

Le prix de revient au kilometre est un indi-
ce qui devrait prévaloir sur toutes autre consi-
dération car il représente plus que le simple
prix du véhicule et son financement. Il com-
prend le carburant, 'entretien, les assu-
rances, les frais d'immatriculation et de per-
mis de conduire, c'est-a-dire qu'il englobe
tous les frais inhérents a 'usage du véhicule
et représente le véritable cott de ce mode de
transport.

Par catégorie, chaque kilometre parcouru
colite en moyenne 0,318 pour une mini-com-
pacte, 0,33$ pour une sous-compacte, 0,36$
pour une compacte, 0,44S pour une compacte
supérieure, 0,49 pour une intermédiaire,
0,548 pour une voiture de grand format et de
0,64$ a 0,978 pour les luxueuses. Une sportive
cotitera entre 0,458 et 0.83$ du kilometre
(0,388 pour une camionnette compacte, 0,45$
pour une mini-fourgonnette et 0,518 pour un
véhicule tout-terrain).

Achat ou location?
Dans le cas d'un particulier, I'achat est la
meilleure solution car le taux d’intérét sera
toujours plus bas que celui d'une location,

dont seules les compagnies pourront déduire
de leur déclaration d’impdt la totalité du coft
d’exploitation. La tendance est a la location a
court terme avec une valeur de rachat élevée.
Si cette solution semble alléchante au niveau
des mensualités et du premier versement,
elle fait grimper le prix de revient au kilo-
meétre en I'absence de valeur de rachat,
puisque I'on remet le véhicule a la compagnie
de location. Cela revient donc a ne louer que
le mode de transport a un cott nettement
plus élevé.

Choisir une nouvelle automobile se com-
plique inmanquablement lorsque sur le coté
rationnel, se greffe I'élément humain a travers
son contexte social. [.'automobile sert encore
de «faire-valoir» a ceux qui veulent paraitre.
Pour cette raison, on a toujours tendance a
sauter des tranches de budget pour se retrou-
ver a rouler au-dessus de nos moyens. [l n'y a
malheureusement pas d'autre remede pour
soigner cette maladie, que 'humiliation de se
voir reprendre le véhicule par la compagnie ou
la banque qui I'a financé.

On ne l'écrira jamais assez, la vanité comme
la vitesse sert mal la cause de I'automobile et
une attitude plus réaliste vous permettra de
préserver votre qualité de vie, votre tension
nerveuse et bon nombre de dollars,

verité sur les services routiers

DANIEL HERAUD
COLLABORATION SPECIALE

a récente récession a vu naitre
L un nouvel argument publicitaire
qui a pour nom services routiers.

En se greffant a la garantie a la-
quelle elle adjoint la notion de dépan-
nage rapide, 'assistance routiere
s'est rapidement étoffée pour inclure
désormais d’autres services qui
étaient jusqu'ici I'apanage des auto-
mobile<clubs. _

Sur 21 constructeurs ayant pignon
sur rue au Canada, 16 offrent au-
jourd'hui ce genre de services addi-
tionnels et 4 résistent encore a la
tendance. Ce sont Chrysler, Honda,
Mazda et Toyota.

Toutefois dans le cas de Toyota le
remorquage pour dépannage sous
garantie est automatiquement rem-
boursé.

Il v a bien str bon nombre de va-
riantes d’un service routier a un
autre, par exemple Suzuki ne couvre
le survoltage de la batterie et le re-

morquage qu'en cas de panne, ce
qui élimine les interventions lors des
basses températures hivernales qui
empéchent les véhicule de démar-
rer. La plupart offrent comme les au-
tomobile-clubs des informations de
voyage alors que d’autres comme
Hyundai ne le font pas.

Selon Francois Viau, spécialiste en
consommation automobile, le phéno-
meéne des services routiers a pour
origine la démarche d’Audi qui, dans
les années 70, assortissait sa garan-
tie d’'une carte permettant de faire
entretenir et dépanner son automo-
bile sans frais. Dans les années 80
les constructeurs nippons ont fait as-
saut d'imagination pour compléter la
protection longue durée de leurs
modéles populaires. C'est finalement
«'engagement-satisfaction» de Nis-
san qui a relancé la popularité de la
marque et incité d'autres compa-
gnies dont General Motors a emboi-
ter le pas.

Selon Nissan, sur 7000 appels re-
cus, 41% concernent des demandes

de renseignements divers, 22% des
demandes d'informations de voyage,
18% les services d'un serrurier pour
des clés oubliées a l'intérieur, 9% les
services d'une remorqueuse, 6% des
problémes découlant d'une crevai-
son, 3% le survoltage de la batterie,
1% une assistance sur les lieux d'un
accident ou une panne séche.

Pour le CAA qui regroupe 640 000
membres au Québec et dont la prin-
cipale activité est justement la fourni-
ture de services routiers, cette ten-
dance n'est pas dangereuse, car elle
ne leur a pas fait perdre un nombre
significatif de clients. Il semble au
contraire que cette institution consi-
dére le service routier des manufac-
turiers comme un prolongement
«naturel» de ceux qu'ils offrent déja.
De toute maniére le client perdu lors
de la signature d'un contrat de vente
revient automatiquement des I'expi-
ration de sa garantie.

Dans d'autres cas le CAA a établi
des ententes avec certains construc-
teurs comme Subaru, Hyundai, Lada

et Suzuki afin de fournir des services
complémentaires a la carte. Cette
formule semble d’ores et déja préfi-
gurer le service routier de I'avenir ou
chacun n'aura a payer que ce dont il
a besoin, alors qu'actuellement le
forfait annuel inclut des services
dont la majorité des utilisateurs ne
se prévaut pas.

Une fois la reprise économique as-
surée, nombre de ces services dispa-
raitront et les choses reprendront
leur place, car ils ne sont pas gratuits
puisqu'ils font partie intégrante du
prix des automobiles qu'ils proteé-
gent. Alors, que l'on paie ici ou
ailleurs, autant savoir combien cela
cotite réellement et avoir librement
le choix des options en fonction des
besoins de chacun. Comme dans le
cas des garanties, le service routier
n'a pour but que de rassurer le
consommateur sur la qualité du pro-

duit qu'il achéte, ce qui tendrait a
prouver que les constructeurs qui
n'y adhérent pas craignent moins

pour leur réputation que les autres. protégent.

] ’

Les services routiers offerts par les manufacturiers ne sont pas
«gratuits»: ils font partie intégrante du prix des automobiles qu'ils
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connaissons déja.

Chevrolet Cavalier

Faute de pouvoir investir suffisam-
ment d’argent pour renouveler com-
plétement sa gamme de sous-com-
pactes, GM s'est contenté d'en re-
dessiner la carrosserie. La gamme
Cavalier 1995 comprendra une berli-
ne 4 portes, un coupé 2 portes et un
cabriolet. Ces modeéles ont fait leur
premiére apparition au Salon de
New York la semaine derniére. La
berline et le coupé arriveront sur le
marché a l'automne et le cabriolet au
printemps prochain. La mécanique
demeure pratiquement inchangée,
avec le moteur 4 cylindres de 2.2L
délivrant 120 ch.

Chevrolet Lumina

La Chevrolet Lumina change de
«peau» en conservant une base mé-
canique trés proche de celle qu'elle
utilisait précédemment. Si la ligne
n'a rien de révolutionnaire, c’est que
les ingénieurs se sont plutot attachés
a rationaliser au maximum la fabrica-
tion pour qu’elle soit plus efficace et
plus rentable. Ainsi 163 sortes de
boulons et écrous qui entraient dans
le montage du modele précédent ont
été éliminés.

AUTOMOBILE

DANIEL HERAUD
COLLABORATION SPECIALE
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GMC Jimmy
Suivant le renouvellement des ca-
mionnettes S-10/5-15 dont il dérive,
le Jimmy (jumeau du Chevrolet Bla-
zer) adopte désormais une apparen-
ce moins carrée. Malgré une nette
amélioration de sa rigidité structurel-
le, le reste de ses éléments méca-
niques dérive de ceux du modeéle
précédent. Il demeure équipé du mo-
teur V6 de 4.3L délivrant 200 ch et
offert avec transmission a 2 ou 4
roues motrices et carrosseries a 2 ou
4 portes.

Une avalanche de nouveaux
modéles pour 1995

Il y a longtemps que I'on n'avait pas vu cela! Pour 1995 on compte d’ores et déja dix-sept nouveautés et
Pannée 94 est encore jeune, Au cours de I'été d’autres recrues viendront s'ajouter a celles que nous

Buick Riviera ¥
La Buick Rivieraa été révéléefin ||
1994, Les stylistes de GM ont tra-
vaillé a conserver a ce modéle toute
l'originalité et la personnalité dont il a
fait preuve au long des années. Cet
élégant coupé reprend le V6 de 3.8L

ui équipe déja de nombreux mo-

éles chez GM, atmosphérique ou
compressé. Les freins sont a disques
avec ABS aux quatre roues et un ré-
gulateur de traction est livré en série.

’
Geo Métro
Les Geo Metro qui constituent le bas
de gamme du premier constructeur
américain suivent le méme chemin
que les Cavalier, puisque sur une
base mécanique identique, elles
voient leur carrosserie rafraichie.
Leurs principales dimensions ont été |
allongées et leur rigidité accrue pour
plus de sécurité et un meilleur com-
portement. Deux coussins gonflables
seront fournis en série, mais le frei-
nage ABS ne sera offert que contre
supplément. Enfin seules les berlines
3 et 4 portes demeureront au cata-
logue d’ott la 5 portes disparait.

Chevrolet Monte Carlo

Le coupé Chevrolet Lumina cédera
sa place au tout nouveau Monte Car-
lo. Chevrolet n'avait pas utilisé ce pa-
tronyme prestigieux depuis le retrait
du dernier modéle propulsé en 1988.
Ce coupé sera offert en versions de
base, LS et Z34 équipées de moteurs
V6 de 3.1L (160 ch) et 3.4 L (210 ch)
a DACT et 24 soupapes. La présenta-
tion sera plus soignée et la version la
plus sportive pourra recevoir une
sellerie en cuir de belle apparence.

Oldsmobile Aurora
L'Aurora sera la grande primeur
chez Oldsmobile pour I'année qui
vient. Ce modéle se veut le concur-
rent des japonaises de grand luxe
telles les Acura, Infiniti et Lexus.
Elle sera équipée d’'un moteur V8 de
1.0L qui développera 250 ch et dont
70% du couple sera disponible entre
1700 et 5600 tr/mn. Cette voiture a
la ligne futuriste, qui sera vendue
aux alentours de 45 0008, offrira un
équipement complet dont un syste
me antivol intégral
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Chrysler Cirrus

Les nouvelles Chrysler Cirrus (ci-
contre) et Dodge Stratus remplace-
ront dans l'année a venir les Acclaim
et Spirit. Situées entre les LH et la
Neon, ces berlines utiliseront 4 la
base le moteur 2.0L de 134 ch inau-

| guré pour cette derniere, auquel
s'ajouteront un 2.4L DACT de 138 ch
etun 2.5L DACT de 162 ch, eux aus-
$i tout nouveaux. La Dodge sera de
base ou ES, et la Chrysler LX ou LXi
et deux coussins gonflables seront li-
Vrés en série.

« AUTOMOBILE-
NOUVEAUX MODELES 1995

Chrysler Neon
La petite Chrysler Neon a déja beau-
coup fait parler d'elle bien avant
d'étre officiellement lancée au der-
nier Salon de Détroit en janvier der-
nier. Elle remplace les Shadow et
Sundance dans les gammes de Dod-
ge et Plymouth et son moteur de
2.0L étonne dans une sous-<compacte
ui a, finalement, les dimensions
'une compacte, Etablie entre ces
deux catégories, elle concurrencera
de nombreux modeéles, tant domes-
tiques qu'importés.

Ford Aspire

La premiére révélation de Ford pour
l'année prochaine a été la petite Aspi-
re qui remplace la Festiva, Sa gam-
me s'est étendue puisqu'elle est dé-
sormais offerte en deux carrosseries
a 3 et 5 portes dans 3 versions. Si la
mécanique est demeurée identique a
celle du modele précédent, 'Aspire
est plus sécuritaire, car elle offre en
série deux coussins gonflables aux
places avant et en option un disposi-
tif antiblocage des freins.

Eagle Talon

La Eagle Talon fait peau neuve dans
un style peut-étre moins personnali-
sé que celui de la version précéden-
te, mais sa coque est 50% plus rigide.
Avec son empattement allongé et
ses voies plus larges, son comporte-
ment s'en trouve notablement ame-
lioré. Les performances sont, elles
aussi, en progres puisqu’un nouveau
moteur 4 cylindres de 2.0L d'origine
Mitsubishi délivrera 140 ch dans sa
version atmosphérique et 210 dans
sa version turbocompressée. Il équi-
pera les TSi et TSi a transmission in-
tégrale alors que le modele de base
ESi ‘sera mu par un moteur 2.0L
d’'origine Chrysler.

Ford Contour

La Ford Contour et son équivalent
chez Mercury la Mystique remplace-
ront deés la rentrée les Tempo-Topaz
au milieu de la gamme Ford. Déri-
vée de la Mondeo avec laquelle Ford
remporte un beau succes sur le mar-
ché européen, ces tractions avant se-
ront équipées d'origine d'un nou-
veau moteur 4 cylindres de 2.0L a
DACT développant 125 ch et, en op-
tion, d'un V6 de 2.5L fournissant 165
ch. L'essieu arriére a roues indépen-
dantes offre la particularité d'étre au-
todirecteur afin d’améliorer le com-
portement.
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Ford Windstar ;\"
La fourgonnette Ford Windstar a
traction avant va remplacer I'Aeros-
tar. Avec son allure rappelant forte-
ment la Mercury Villager, elle s'en
distingue par son empattement et sa
longueur hors-tout plus importants,
et son moteur plus étoffé, puisqu'il
s'agit d'un V6 de 3.8L qui équipe
déja la Lincoln Continental, associé a
une transmission automatique a 4
rapports. Avec sa faible garde-au-sol
et sa ligne élégante, la Windstar se
veut plus proche d'une familiale que
des autres fourgonnettes a connota-
tion utilitaire.

Besoins d'estime

Besoins d'amour et d'appartenance

Besoins de sécurité

Besoins physiologiques

Une fois les échelons inférieurs de la hiérarchie des besoins de Maslow satisfaits, vous passez a des aspirations plus élevées et plus complexes - PNISSAN|
24 valves, 222 chevaux. Une bonne excuse pour refuser le covoiturage entre voisins. La nouvelle Z décapotable =

i ° L E MOTEUR
Vous pouvez louer une 300ZX a partir de 599 S par mols. DU MR GANERAMED 1
Pour de plus amples informations. composez le 1800 387-0122 (du lundi au vendredi, entre 8 h et 19 h HE) y o . .
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Nissan 240SX

Nissan a changé la philosophie de
son coupé 2405X apreés s'étre apercu
que 60% de ses clients étaient des
gens de plus de 30 ans et 36% de plus
de 40, Cela explique la disparition de
la version hatchback, et les lignes
trés sages de la recrue. Son moteur
demeure le 2.4L identique a celui de
I'Altima qui fournit 155 ch. Elle sera
proposeée en version de base SE et
luxueuse LE qui comprendra en sé-
rie un différentiel autobloquant et un
dispositif antiblocage des freins, en
plus de toutes les commodités habi-
tuelles dont un garnissage des
siéges en cuir.

: Lincoln
Contempra

Cette Lincoln Contem-
pra préfigure la future
Continental qui sera
dévoilée dans le cou-
rant de l'été, Plus fuse-
lée, dans le style de la
Mark VIII, elle recevra
finalement le moteur |*
V8 de 4.0L qui lui a tant
fait défaut.

Saab 900 :
Saab qui n’avait pas bougé depuis de
nombreuses années s'est réveillé
derniérement en révélant la nouvelle
900 dont la mécanique vedette est

un V6 de 2.5L emprunté a I'Opel Ca-
libra. Les versions coupé et cabriolet
de cette nouvelle génération ne se
feront pas attendre plus longtemps
et elles seront pourvues des mémes ;
mécaniques que la berline, aux-
quelles s'ajoutera toutefois un nou- °
veau 4 cylindres 2.0L comportant
deux arbres d'équilibrage longitudi-
naux développant 133 ch dans sa
version atmosphérique et 185 ch
avec un turbo.

Contrat |
d’achat

Mazda Millenia

La Mazda Millenia sera la premiére
des nouveautés que la firme révélera
d'ici 'automne. Il s'agit d’'un modéle
qui s'intercalera entre la 626 Cronos
et la 929 Serenia. En plus de sa ligne
trés élégante, cette voiture se dis-
tingue par son moteur V6 de 2.5L
qui fonctionne selon un cycle diffé-
rent de celui des autres moteurs.
Cette technique dite «a cycle de Mil-
ler» permet d’extraire plus de puis-
sance tout en réduisant notablement
la consommation,

d’une voiture
neuve

A u prix ot se vendent aujourd’hui
les véhicules neufs, rares sont -
les automobilistes qui peuvent se ‘
permettre d'en acheter deux a la
fois! Et pourtant, ceci arrive bien
plus souvent
= qu’on pense.
AY) Malheureuse- ;
ment, encore ’

trop d’automobi-
listes oublient le
classique des classiques en matiére
de protection du consommateur: il
ne faut rien signer tant et aussi long- b
temps qu’on n'est pas str de son £
coup, c’est a dire tant qu'on ne el
connait pas toutes les conséquences ‘
de cette signature. |

En effet, contrairement a ce que :
l'on croit souvent, on ne dispose pas,
de dix jours pour annuler le contrat.
Pour éviter les surprises, il faut plu-
tot se dire que si I'on signe, c'est que;
1'on accepte définitivement le conte:,
nu du contrat. Il est trés rare qu’on
puisse annuler un contrat de vente
de voiture neuve, a moins bien str’
d’une entente entre les deux parties. |

En fait, un seul délai est prévu par:
la loi pour I'annulation d’un contrat:
sans frais ni pénalité, mais certaines
conditions sont essentielles pour que
cé délai de deux jours s'applique. Le
contrat doit étre assorti de crédit et
le client ne doit pas avoir pris posses-
sion du véhicule, pas méme pour fai-
re «le tour du carré». Si ces condi-
tions sont respectées, ce qui est rare-
ment le cas, vous pouvez annuler
votre contrat dans les deux jours qui
suivent sa signature.

Lisez bien votre conrat. Certaines
clauses peuvent étre discutées. Il
faut en effet savoir qu'il existe des
clauses relatives a la date de livrai
son, au changement de prix et de
taxe ou au prix qu’'on vous accorde
polur la voivturc que v;)us laissez en
échange. Vous avez des questions?
Ensemble 22C Posezles et souvcncz-vm?s que tout
se négocie dans la mesure ot les
deux parties acceptent de s’en-
tendre!

Avant de prendre possession du
véhicule, examinez-le bien pour
d’abord vérifier s'il est bel et bien
conforme a sa description au contrat,
et pour détecter, s'il y a lieu, cer-
taines égratignures ou petits détails
que vous voudriez sans doute fairé
remarquer avant de partir avec votre
nouvelle acquisition. Revenir le len-
(lcmqm avec ces constatations, c'est
parfois s'exposer a des déceptions...

QUEBEC

(Source: CAA-Québec, tous droits ré-

Avec son design révolu- ® Deux coussins de sécurité serves)

tionnaire a habitacle CH RYSLER ® Moteur V6 de 33 L
avancé, son empattement INTREPID 1994 ® Boite automatique a 4 vitesses AT R

plus large pour une con- ® Climatiseur

duite sportive, I'Intrepid % A ® Volant inclinable, régulateur ) //&
s'est avérée une réussite O =3 / ) | I‘U \\ ‘ de vitesse 0 @gt (Z /
exceptionnelle des sa pre- ! | /r‘ ) ® Radio-cassette AM/FM S

miére année sur le marchg

/ ‘ ® Rétroviseurs extérieurs chauf- a& / aIM&.

en étant primée « Voiture i / fants a commande électrique
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de I'année » (AJAC 1993) Ayramnd ® Glaces et verrouillage a com o A VIE EST PRECIEUSE
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‘ mande q - LARGEMENT A UN MEILLEUR
el ¢ B B T 2 CONTROLE DU DIABETE.
- G\_ u’ e “Transport (760 $), immatriculation, lares et assurances en sus ~
oAl o5 s Offre d'une durée limitée. Détails chez le concessionnaire
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PRATICIEN EN MEDECINE FAMILIALE

‘Un hopital du sud de la Lousiane est a la

| recherche d’'un médecin spécialiste en

| chirurgie orthopédique.

* 193 lits;

e Hopital de soins intensifs;

e Technologie et équipement d’avant-garde;
e Situé dans un quartier francophone.

Y loGM|

Communiquez avec Pat Carrier
Président et chef de I'exploitation
P.O. Box 1208

Opelousas, LA 70571-1208

USA

(518) 948-5109

L’employeur souscrit au principe de Uégalité d’acces a l'emploi.

CHIRURGIEN ORTHOPEDIQUE

Un hépital du sud de la Lousiane est a la
recherche d’'un médecin spécialiste en
chirurgie orthopédique.

* 195 lits

 Hopital de soins intensifs

 Technologie et équipement d’avant-garde
e Situé dans un quartier francophone

Communiquez avec Pat Carrier
Président et chef de 'exploitation
P.O. Box 1208
{)L)elousus. LA 70571-1208

ISA

(518) 948-5109

L’employeur souscrit au principe de l'égalité d’acceés a l'emploi.

0 0 00

- Le Musée d’art

I de Joliette

Le Musée d'art de Joliette est a la recherche d’'un(e)
directeur (trice)

Responsabilités:

Sous l'autorité du conseil d'administration et a partir des trois axes principaux autour
desquels gravite la profession, c'est-a-dire le contenu spécifique a l'institution, la gestion
et les communications, le(la) directeur(trice) congoit, planifie, organise, dirige et
controle les activités du musée. A cette fin, il/elle est le premier responsable de la
gestion des ressources humaines, matérielles et financieres de l'institution, le tout en
conformité avec les politiques approuvées par le conseil d'administration.

Qualifications:

- Formation universitaire en histoire de I'art et/ou en muséologie ou toute autre formation
jugée pertinente.

- Expérience d'au moins cing ans dans le domaine de la muséologie.

- Expérience d'au moins deux ans dans la gestion des ressources humaines, matérielles et

financiéres en regard des activités connexes.

- Connaissance approfondie de l'art moderne et canadien contemporain et culture face 2
I'histoire de l'art.

- Intérét marqué pour les collections muséales.

L'Université de Moncton sollicite des candidatures au poste suivant ;

Professeure ou professeur,
écologie animale et aménagement de la
faune terrestre

Département de biologie
(poste temporalre - durée Initiale possible de 4 ans)

(Ce poste sera comblé sous réserve d'approbation budgétaire.)

développement durable, nouvellement crége.

la langue frangaise.
L'entrée en fonction aura lieu le 1¢ juillet 1994,

Les candidates et candidats doivent envoyer leur curriculum vitee, accompagné des
noms et adresses de trois répondantes ou répondants, d'ici le 15mai 1994 ou d'ici
3 ce que le poste soit comblé, & M. Victorin Mallet, doyen, Faculté des
sciences, Université de Moncton, Moncton (Nouveau-Brunswick)
E1A 3E9. Téléphone : (506) 858-4301; télécopieur : (506) 858-4541; adresse

Votre charge d'enseignement visera des cours et travaux pratiques aux 1 et 2°
cycles. Les cours en question sont avant toutla zoologie des vertébrés ainsi que des
cours de niveau avancé en écologie et en aménagement de la faune. Vos activités
de recherche devront étre compatibles avec les objectifs de la Chaire d"études en

Les candidates et candidats doivent posséder un Ph.D. ou I'équivalent et maftriser

Université
de Montreal

Vous

Professeure ou
professeur en
design industriel

L'Ecole de design industriel de la
Faculté de I'aménagement recherche
une professeure ou un professeur i
plein temps ou a demi-temps

Fonctions

Enseignement et recherche

Exigences

Maitrise dans une des disciplines
complémentaires au design et cing
ans d'expérience professionnelle
pertinente; ou doctorat dans un des
domaines de I'aménagement ou
des domaines rattachés, ou deux
maitrises dans des disciplines
connexes avec deux ans d'expérien
ce en recherche ou en enseigne-
ment. Enseignement des theories et
des techniques de la communication
visuelle; grand intérét pour la
recherche appliquée en design
industriel; vaste expérience de pro-
jets dans divers domaines, notam-
ment dans la planification et la ges-
tion de projets multi-disciplinaires;
démontrer, a travers ses réalisations;
d une connaissance suffisante du

e . processus de R-D industriels, des

: technologies, des moyens de

production et des applications
informatiques en design; démontrer
un intérét pour l'implication sociale
du design, les aspects théoriques de
la discipline et 'avancement de la
pratique professionnelle.

Selon la convention collective

Date d'entrée en fonction

Le 1°" ao(t 1994.

trouverez

des
candidates
et
des

candidats

qualité

dans

Les personnes intéressées doivent

acheminer leur curriculum vitae, des
exemplaires de leurs publications ou
des copies de leurs projets, avant le

CARRIERES
&

9 mai 1994, 3 :

M. Albert Leclerc, directeur
Ecole de design industriel
Université de Montréal

C.P. 6128, succursale Centre-ville

|}
Traitement a larrivée:
-40 000 §.

Faire parvenir votre curriculum vitae avant le 2 mai 1994 a 17 h 00, a I'adresse suivante:
- Musée d'art de Joliette
Concours au poste de directeur(trice)
C.P. 132
Joliette (Québec )
J6E 323

7 DIRECTEUR DES VENTES .

(services alimentaires)

Notre client, un commercialisateur canadien réputé de produits
alimentaires de marque de qualité, est a la recherche d’un directeur des
" ventes pour sa division nationale de services alimentaires.
' Le titulaire du poste sera chargé de tous les aspects des activités des
-ventes associées aux produits de services alimentaires. Il doit avoir fait ses
"“preuves dans la planification et la mise en oeuvre de programmes de
“ventes informatisés pour réaliser la croissance des volumes et des
" bénéfices. Une solide expérience en planification stratégique et en
¢laboration d’objectifs est en outre essentielle. Vous considerez que le
"succes d’une entreprise repose sur le service a la clientéle autant interne
qu'externe et établissez d’excellents relations avec tous vos clients.
Ce poste reléve du vice-président et directeur général et a, a I'échelle
nationale, cinq personnes sous ses ordres directs. La personne choisie
aura entre 5 et 8 ans d’expérience 2 un poste supérieur de gestion des
ventes dans I’industrie et détiendra un diplome universitaire en
commerce. Le bilinguisme est un atout. Chef de file, vous avez obtenu
des résultats grice 2 de bonnes communications, a votre esprit analytique
~ et A votre habileté i résoudre les problémes. De solides connaissances du
. milieu informatisé sont essentielles.
La rémunération offerte est concurrentielle. Ce poste est situé a Toronto.
Toutes les demandes de renseignements a I'égard de ce poste seront
traitées i titre essentiellement confidentiel. Veuillez téléphoner au
(416) 221-7117 ou faire parvenir votre curriculum vitae, en indiquant le
numéro de dossier 8067, a:

M. E. Money & Associates
2 Sheppard Avenue East, Suite 707

’ électronique : Malletv@bosoleil.ci.umoncton.ca

’ UNIVERSITE

DE MONCTON

Conformément aux exigences relatives & |'immigration au Canada, ce poste est offert
aux citoyennes et citoyens canadiens et aux résidentes et résidents permanents

seulement.

Montréal (Québec), H3C 3J7

PROFESSIONS

~ LEDEVOIR y

Conformément aux exigences prescriles en
matiére d'immigration au Canada, cette annonce
s'adresse aux citoyens canadiens el aux rési
dents permanents. L'Université souscrlf @ un
programme d'accés & ['égalité en emploi pour
les femmes.

(0395)

T e e T R

Association of N\ _JA Association
Universities and > < des Universités et
Colleges of Canada % W Colléges du Canada

GESTIONNAIRE

DE PROJET

Willowdale, Ontario

\ M2N 5Y7
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| Le Musée d’art

.| de Joliette

Le Musée dart de Joliette est a la recherche d'un(e)
archiviste des collections

Responsabilités:

Sous I'autorité du conservateur et dans le contexte d'un musée en région:
Collaborer a la mise en place et gérer le service de la gestion des collections
Mettre 4 jour et développer le systéme informatisé des collections et la documentation.
Assurer la gestion des réserves
Contrdler la circulation des objets
Participer 4 des réunions spécialisées dans le domaine de la gestion des collections.
Participer aux divers comités internes relatifs & la collection, sous invitation du directeur.

Qualifications:
Formation universitaire en histoire de lart et/ou en muséologie et/ou en archivistique
Expérience pertinente
Habilités a linformatique (connaissance du systeme Paris et Word Perfect)
Intérét et .|p|mu].~\ pour les aspects l('g.lll\ dela gestion des collections.
Aptitudes et méthodologie face au travail d'équipe., sens du détail, esprit de synthese et

rigucur dans le travail

Iraitement a Parrivée:
18 000 $ sur une base de trois jourd/semaine

Faire parvenir votre curriculum vitae avant le 24 mai 1994 4 17 h 00, & Nadresse suivante
Musée d'art de In'hfllt‘
Concours au poste darchiviste des collections
crin
Joliette (Québec ) |
JOoE 323

Sous la supervision du directeur de la division internationale, le
titulaire du poste est responsable de la planification, de la gestion et
de la coordination d'un grand programme de jumelage universitaire
dont I'objectif est d'augmenter la capacité des pays en développement
a former et & perfectionner les ressources humaines dont ils ont
besoin pour faire face a leurs priorités en matiére de développement.

Le titulaire du poste doit posséder une maitrise en développement
international et au moins cinqg années d'expérience de la gestion de
projets dans le domaine du développement international, de
préférence dans le secteur du développement des ressources
humaines. Le gestionnaire de projet doit en outre posséder une trés
bonne connaissance des rouages de I'’ACDI, et plus particulierement
de la Direction générale du partenarial canadien et de ses travaux
dans le domaine du développement des ressources humaines; une
bonne connaissance de la communauté universitaire; de I'expérience
dans les secteurs de I'analyse et de I'élaboration de politiques, ainsi
qu'en gestion financiere; d'excellentes compétences dans les domaines
de I'organisation, de I'administration et des communications,
notamment dans celui de la communication interculturelle. En plus
d'avoir du tact et de 'entregent, le titulaire posséde la maitrise des
deux langues officielles et des connaissances en informatique.

Liéchelle de traitement est de 47 313 § - 57 480 §. LAUCC offre un
excellent programme d‘avantages sociaux, notamment un congé
annuel de quatre semaines, un régime de retraite intéressant et des
régimes d'assurance-vie, d'assurance invalidité, de soins médicaux el
de la vue et de soins dentaires.

Les candidats qualifiés sont priés de faire parvenir leur curriculum
vitae au Bureau des ressources humaines, AUCC, 350, rue Albert,
Bureau 600, Ottawa (Ontario) KIR 1B1. La date limite pour la
réception des candidatures est fixée au 18 avril 1994.

NOTE: Toutes les demandes seront traitées dans la plus grande
confidentialité, mais nous n'enverrons d'accusés de réception qu-aux
personnes donl les demandes seront retenues.

L'AUCC favorise I'égalité des chances en matiére d'emploi.

UNIVERSITE [==>x| UNIVERSITY
D'OTTAWA OF OTTAWA
FACULTE DES ARTS

L'Institut des langues secondes de I'Université d'Ottawa souhaite recruter deux
professeurs de francais langue seconde selon les modalités suivantes:
« 1 poste régulier (ouvrant l'accés a la permanence) au rang de Professeur adjoint
(commengcant le 1 juillet 1994):
* 1 poste régulier (ouvrant l'accés a la permanence) au rang de Professeur de langue
Il (commengant le 1 juillet 1994).
QUALIFICATIONS:
Professeur adjoint:
« Doctorat dans un domaine directement relié a l'enseignement du francais langue
seconde;
o Expertise dans le domaine de I'application des nouvelles technologies a
I'enseignement des langues et/ou a I'évaluation des compétences linguistiques;
* Publications
Professeur de langue III:

* M.A. ou M.Ed. dans un domaine directement relié¢ & I'enseignement du francais
langue seconde;
+ Aptitude a la recherche dans le domaine de la didactique des langues, en particulier
sur le plan des capacités productives;
« Deux années d'expérience en enseignement de la langue seconde au niveau
universitaire.

FONCTIONS
* La charge de travail du professeur adjoint comprend 18 crédits (3 cours/année)
dans le programme de francais langue seconde a divers niveaux et/ou dans le cadre
du B.A. ou de la M.Ed. en didactique des langues secondes.
Elle comporte aussi des responsabilités dé recherche dans le domaine visé par ce
concours et des services a la communauté universitaire.
* La charge de travail du professeur de langue 11l comprend 24 creédits (4
cours/année) d'enseignement du franTais langue seconde, une participation active a
la vie administrative de I'Institut des langues secondes et a la recherche/élaboration
de matériel selon les besoins.

TRAITEMENT
Selon I'échelle de salaire en vigueur. A noter que les contraintes budgétaires nous
obligent & accorder la préférence dans ces deux concours aux personnes qui se
trouvent plutot en début de carriére.

CANDIDATURE
Pour indiquer son intérét, priére d'adresser sa lettre de candidature, son curriculum
vitae, un exemplaire de ses principales publications et trois lettres de
recommandation au plus tard le 6 mai 1994 a

Raymond LeBlanc, directeur
Institut des langues secondes
Université d'Ottawa
CP 450, Succ. A, Ottawa, Ont. KIN 6N5

Conformément aux exigences prescrites en matiére d'immigration au ( anada, ces avis
de concours sont destinés aux citoyens canadiens et aux résidents permanents.
L'Université a une politique d'équité en matiére d'emploi et encourage fortement les
hommes a présenter leur candidature a ces deux concours.

ARRIERES

&
PROFESSIONS

LE DEVOIR
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SAMEDIS ET MERCREDIS
dans nos pages '

ECONOMIE

085-3316 » 1-800-363-0305
 Télécopieur 985-3390 ‘
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"Le démission de Hosokawa brouille les

i)

«BCONOMIE-

JAPON

Selon les observateurs le vide du pouvoir a Tokyo
pourrait renforcer le dollar contre le yen
dans un premier temps

okyo (Reuter) — La démission du premier mi-
nistre Morihiro Hosokawa brouille les perspec-
=tives économiques du Japon, alors qu'une reprise pa-
~rait s'ébaucher et aura probablement pour unique
avantage une tréve temporaire dans son conflit com-
“mercial avec les Etats-Unis, commentaient les écono-

mistes hier.

Qui sera le prochain chef du gouvernement et avec
i quel cabinet? Y aura-t-il élections anticipées? L'opposi-
! tion libérale démocrate poursuivra-t-elle sa tactique
| d'obstruction a 'assemblée? Les chefs d'entreprise au-
| ront-ils confiance? Le budget de I'exercice en cours
sera-t-il finalement adopté?

Le projet de réforme fiscale qu’Hosokawa a tenté en
" vain de faire adopter ressuscitera-t-il? L'application des
fidernieres mesures d'ouverture du marché japonais a
¢ 'étranger se fera-t-elle dans les temps? Sinon, quels in-
“terlocuteurs les Américains trouveront-ils devant eux?
ADes bureaucrates prudents qui s’en tiendront a expé-
dier les affaires courantes?

« Parmi toutes ces questions qui tourmentent les éco-
nomistes, la réaction de Washington parait la moins in-
quiétante. Les Américains devront agir et parler pru-
demment d'ici que la situation se décante a Tokyo.

Si les politiques trainent trop, I'espoir d’une reprise
| tirée par la consommation pourrait disparaitre. L'inves-
i tissement industriel est encore vacillant. Et un redres-
| sement sera d’autant plus difficile si le yen reste tou-
|

jours aussi ferme contre le dollar.

Le vide du pouvoir a Tokyo pourrait dans un premier
temps faire monter le dollar contre le yen. Un cambiste
pense qu'il pourrait bientot tester les 106 yens aprés
avoir fini a 104,95 a Tokyo hier matin. Sa marge de fluc-
tuation est percue entre 103 et 106 yens dans les jours
qui viennent. Au-dela, les exportateurs vendront.

Washington ne tolérera pas indéfiniment que la crise
politique a Tokyo retarde I'ouverture du marché japo-
nais sur les points déja convenus entre les deux capi-
tales.

Si la tension remonte, le yen remontera aussi
puisque, pour les Américains, c'est encore le meilleur
moyen de réduire I'énorme excédent commercial du
Japon. La reprise japonaise en ferait les frais.

Pour la Bourse de Tokyo, le départ d'Hosokawa léve
un obstacle a I'adoption du budget. Celui-ci prévoit la
création d'un fonds de soutien aux marché des valeurs
mobiliéres. L'indice Nikkei a gagné 0,22% a 19 934,99
hier.

Les péripéties de la vie politique revétaient une gran-
de importance il y a six mois parce que les investis-
seurs attendaient avant tout des mesures de relance.
Ces mesures, Hosokawa a réussi a les faire adopter en
février dernier. Méme s'il a échoué a faire passer son
projet de réforme fiscale, notamment l'instauration
d'une nouvelle TVA, les choses semblent néanmoins
bien enclenchées du point de vue des boursiers. Sauf
si la crise politique dure.
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Le premier ministre démissionnaire Morihiro Hosokawa

perspectives économiques

Clinton annonce
son intention de
rester ferme

M inneapolis (Reuter) — Le pré-
sident Bill Clinton a déclaré
hier que les Etats-Unis resteraient
fermes sur le litige commercial qui
les opposent au Japon. Mais il a pre-
cisé qu'il comprenait que Tokyo ait
besoin de temps pour former un
noueau gouvernement apres la de-
mission du Premier ministre, Morihi-
ro Hosokawa. )

«Je pense que nous devons main-
tenir notre politique et rester
fermes», a dit Bill Clinton aux journa-
listes lors d'une visite 2 Minneapolis.
Le président américain a estime que
le départ de Morihiro Hosokawa ne
se traduirait pas par un abandon des
réformes économiques et politiques
engagées au Japon.

Les Etats-Unis ont récemment me-
nacé le Japon de sanctions écono-
miques s'il n'ouvrait pas davantage
ses marchés aux produits étrangers,
notamment américains.

Bill Clinton a dit que Washington
avait de bonnes relations avec
d’'autres hommes politiques japonais.
11 a ajouté qu'il espérait résoudre le li-
tige avec le successeur d’Hosokawa.
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Commission
des transports

g du Québec

La Commission a regroupé, sous diffé-
rentes rubriques, les avis qu'elle doit
donner conformément a la Loi sur le ca-
mionnage (L.Q. 1987, ¢.97), la Loi sur
les transports (L.R.Q. c. T-12) et la Loi
sur le transport par taxi (L.R.Q. c. T-
11.1) et aux réglements qui en décou-
lent. Ces avis contiennent les natures
de demandes introduites a la Commis-
sion qui requiérent une publication, les
avis que la Commission donne de son
propre chef ainsi que les informations
1ul intéressent les demandeurs ou les
titulaires de permis.

Les rubriques sont classées, lorsqu'il y
a des avis a donner, comme suit: auto-
bus, taxi, «camionnage local, intra et
extraprovincial», camionnage en vrac,
maritime, avis divers et information gé-
nérale.

Toute oprosmon ou intervention qui
peut étre faite selon les régles doit I'étre
dans le délai indiqué dans la rubrique et
signifié au requérant.

Le texte complet d'une demande ou
d'un avis peut étre consulté a la Com-
mission durant les heures réguliéres
d'ouverture des bureaux.

AUTOBUS

AVIS PROPRIO MOTU

Consulter texte de la demande pour délai
de publication et d'intervention.

Q94-15003-3
COMMISSION DES TRANSPORTS DU
QUEBEC
5500, boul. des Galeries
Québec (Québec)
G2K 2E1
INTIME(E
AUTOBU
330, Heriot
Drummondville (Québec)
J2B 1A8
MODIFICATION DU PERMIS 2-Q-000007-
011A SUITE A UNE FUSION DE MUNICI-
PALITES. TOUTE PERSONNE INTERES-
SEE PEUT DANS LES DIX (10) JOURS
DE LA PUBLICATION DE CET AVIS FAI-
RE CONNAITRE SON INTENTION
D'ETRE ENTENDUE.

DRUMMONDVILLE LTEE

Q94-15004-1
COMMISSION DES TRANSPORTS DU
QUEBEC
5500, boul. des Galeries
Québec (Québec)
G2K 2E1
INTIME(E)
AUTOBUS VOLTIGEURS INC
1600, boul. Lemire
Drummondville (Québec)
J2C 5A4
MODIFICATION DU PERMIS 2-Q-000841-
002B SUITE A UNE FUSION DE MUNICI-
PALITES. TOUTE PERSONNE INTERES-
SEE PEUT DANS LES DIX (10) JOURS
DE LA PUBLICATION DE CET AVIS FAI-
RE CONNAITRE SON INTENTION
D'ETRE ENTENDUE.

Q94-15005-8
COMMISSION DES TRANSPORTS DU
QUEBEC
5500, boul. des Galeries
Québec (Québec)
G2K 2E1
INTIME(E)
AUTOBUS REMA INC
2267, 10 rang Simpson
Notre-Dame-du-Bon-Conseil (Québec)
JOC 1A0
MODIFICATION DU PERMIS 4-Q-001003-
006A SUITE A UNE FUSION DE MUNICI-
PALITES. TOUTE PERSONNE INTERES-
SEE PEUT DANS LES DIX (10) JOURS
DE LA PUBLICATION DE CET AVIS FAI-+
RE CONNAITRE SON INTENTION
D'ETRE ENTENDUE.

Q94-15006-6
COMMISSION DES TRANSPORTS DU
QUEBEC
5500, boul. des Galeries
Québec (Québec)
G2K 2E1
INTIME(E)
TRANSPORT BEN-VAL INC
205 St-Louis
Saint-Cyrille-de-Wendover (Québec)
JOC 1HO
MODIFICATION DU PERMIS Q-001017-
001A SUITE A UNE FUSION DE MUNICI-
PALITES. TOUTE PERSONNE INTERES-
SEE PEUT DANS LES DIX (10) JOURS
DE LA PUBLICATION DE CET AVIS FAI-

R CONNAITRE SON INTENTION
D'ETRE ENTENDUE
TAXI
Délai d’opposition ou d’intervention: 10
Jjours de la publication

M94-61962-9
Germain, Germain

245, rue Fréchette

Granby (Québec)

J2G 522

PROCUREUR: Me Jean-Guy Vachon
ET DEMANDEUR-CEDANT
Desautels, Claude

30, Lasmer

Granby (Québec)

J2G 8A4

TRANSFERT DE PERMIS
8-M-213493-003A

CATEGORIE AGGLOMERATION
DANS LE TERRITOIRE DE:
AGGLOMERATION A-33 Granby

M94-61974-4
Simard, Clément
30, Dorais
Salaberry-de-Valleyfield (Québec)
J6S 4Y8

ET DEMANDEUR-CEDANT
Cardinal, Alain

330, 28e Avenue
Saint-Zotique (Québec)
JOP 120

TRANSFERT DE PERMIS
5-M-215418-001A y
CATEGORIE AGGLOMERATION
DANS LE TERRITOIRE DE:
AGGLOMERATION A-44 Valleyfield

M94-61975-1
Nicolas, Fouad
410, Boul. Gréber, App. 119
Gatineau (Québec)
JBT 6B1
PROCUREUR: Me Michel Patenaude
ET DEMANDEUR-CEDANT ]
LETANG & FRERES INCORPOREE
168, Boul. Archambault
Gatineau (Québec)
J8T 5V4
TRANSFERT DE PERMIS
7-M-213114-005A
7-M-213114-008A :
CATEGORIE AGGLOMERATION
DANS LE TERRITOIRE DE:
AGGLOMERATION A-55 Gatineau

M94-61994-2
ANTONIO CATALFAMO ET ALS. EN SO-
CIETE
(A.V.G. Ultra Limousine)
1855, Springland
Montréal (Québec)
H4E 2E5 :
ET DEMANDEUR-CEDANT
Mailloux, Thérése 5
(Les Services de Limousines L'Evasion
Tour Enr.)
201, Gordon
Chateauguay (Québec)
J6J 1E3

TRANSFERT DE PERMIS
5-M-215855-001A i

SERVICE SPECIALISE LIMOUSINE DE
GRAND LUXE

DANS LE TERRITOIRE DE:

La Province de Québec

Délai d'opposition ou d'intervention: 21
Jjours de la publication

Q94-14994-4
Bouchard, Sylvain
739, 15e Rue
Saint-Zacharie (Québec)
GOM 2C0
DEMANDE DE PERMIS
DANS LE TERRITOIRE DE:
LA REGION (228008) Saint-Zacharie
FORMEE DES MUNICIPALITES:
Saint-Zacharie (28005-SD)
Sainte-Aurélie (28015-SD)

CAMIONNAGE LOCAL ET
INTRAPROVINCIAL

Ces avis sont donnés en vertu de la
partie lll de la Lol de 1987 sur les trans-
ports routiers fs.c. 1987, C.35) et de la
éol sur le camionnage (L.R.Q., C. C.

1)

La Commission délivrera la licence de ca-
mionnage intraprovinciale, ou le permis de
camionnage, a moins qu'une personne op-
posée ne la convainque que l'exploitation
de l'entreprise visée est susceptible de nui-
re & l'intérét public.

Le délai de I'opposition qui doit &tre écrite
et assermentée est de 21 jours de la publi-
cation.

Avis est aussi donné que la Commission
entendra la personne opposée ou sSon pro-
cureur sur la recevabilité de son opposi-
tion.

Pour un dossier de Montréal (M) a Mont-
réal mardi le 10 mai 1994 a 10h00

Pour un dossier de Québec (Q) 2 Québec
jeudi le 12 mai 1994 a 10h00

M94-61971-0
TRANSPORT YVON DEWAR INC
529 Route 148
Grenville (Québec)
J9V 1J0
DEMANDE DE LICENCE
TRANSPORT GENERAL PUBLIC
BIENS TRANSPORTES: Groupe 32
meubles et autres biens usagés, Groupe
35: marchandises générales
TERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines

M94-61976-9
Fontaine, Mario
56 chemin Clifton
Sawyerville (Québec)
JOB 3A0
DEMANDE DE LICENCE
TRANSPORT GENERAL PUBLIC
BIENS TRANSPORTES: Groupe 32
meubles et autres biens usagés, Groupe
35: marchandises générales
TERRITOIRES DEMANDES
M.R.C., les territoires, et les Communautés

Urbaines

Toutes les

M94.-61982-7
Bemard, Raymond
215 rue Lachapelle
Sante-Cécie-de-Miton (Québec)

JOE 2C0

DEMANDE DE PERMIS

TRANSPORT GENERAL PUBLIC

BIENS TRANSPORTES: Groupe 35: mar-
chandises générales

TERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines

M94-61983-5
TRANSPORT V.D.N. INC.
506 Dalpé
Saint-Amable (Québec)
JoL 1NO
DEMANDE DE PERMIS
TRANSPORT GENERAL PUBLIC
BIENS TRANSPORTES: Groupe 32:
meubies et autres biens usagés, Groupe
35: marchandises générales
TERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines

M94-61986-8
St-Charles, Pierre
(St-Charles Express)
893, Jean-Bois
Boucherville (Québec)
J4B 5K2
DEMANDE DE PERMIS
TRANSPORT GENERAL PUBLIC
BIENS TRANSPORTES: Groupe 32:
meubles et autres biens usagés, Groupe
35: marchandises générales
TERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines

M94-61987-6
Paiement, Gilbert
(TRANSPORT GILBERT PAIEMENT)
477 Montée de la Source
Camhgl (Québec)
J8vV 3B5

DEMANDE DE PERMIS

TRANSPORT GENERAL PUBLIC

BIENS TRANSPORTES: Groupe 35: mar-
chandises générales A
TERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines

: M94-61988-4
2960-1176 QUEBEC INC.
10 rue Principal Nord, C.P. 87
Béarn (Québec)
J0Z 1GO
DEMANDE DE L|CENCE
TRANSPORT GENERAL PUBLIC
BIENS TRANSPORTES: Groupe 35: mar-
chandises générales i
TERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines

M94-61993-4
TRANSPORT CLOMAR INC.
161 Petite Caroline, app. 202
Rougemont (Québec)
JoL 1M0
DEMANDE DE L|CENCE
TRANSPORT GENERAL PUBLIC
BIENS TRANSPORTES: Groupe 32:
meubles et autres biens usagés, Groupe
35: marchandises générales
TERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines

M94-62006-4
C. BAZINET & FILS INC.
150, Chemin Lac Taureau
Saint-Michel-des-Saints (Québec)
JOK 3B0
DEMANDE DE PERMIS
TRANSPORT GENERAL PUBLIC
BIENS TRANSPORTES: Groupe 35: mar-
chandises générales p
TERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines

Q94-14974-6
MARC BROCHU & LOUISE PELLETIER
(EN SOCIETE)
(Déménagement Centre du Québec
S.EN.C)
46 route 143
Saint-Bonaventure (Québec)
JoC 1C0
DEMANDE DE PERMIS ‘
TRANSPORT GENERAL PUBLIC
BIENS TRANSPORTES: Groupe 32:
meubles et autres biens usagés, Groupe
35: marchandises générales
TERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines, District Québec-Métro., District
Montréal-Métro., Commun. Urbaine De
Québec, Commun. Urbaine De Montréal

Q94-14987-8
LES CONSTRUCTIONS BE-CON INC
1054, Boul. St-Joseph
Québec (Québec)
G1G 5E5
DEMANDE DE PERMIS
TRANSPORT GENERAL PUBLIC
BIENS TRANSPORTES: Groupe 35: mar-
chandises générales
TERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines

0Q94-14996-9
N. SIMARD & FRERES INC
1210 rue St-Edouard
Saint-Urbain (Québec)
GOA 4K0
PROCUREUR: GAGNE, LETARTE &
DEMANDE DE LICENCE
TRANSPORT GENERAL PUBLIC
BIENS TRANSPORTES: Groupe 7
harbon, Groupe 26
ilitaire, Gre 32

} UsSages roupe

pro

Québec

Avis de la Commission des transports du Québec

34: explosifs (classe 1 — Explosifs, Régle-
ment sur le transport de marchandises
dangereuses), Groupe 35: marchandises
%én rales

ERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines

Q94-15017-3
Giroux, Linda
2826 Carré des Argiles
Québec (Québec)
G2C 1K2
DEMANDE DE PERMIS
TRANSPORT GENERAL PUBLIC
BIENS TRANSPORTES: Groupe 32:
meubles et autres biens usagés, Groupe
35: marchandises générales
TERRITOIRES DEMANDES: Toutes les
M.R.C., les territoires, et les Communautés
Urbaines

CAMIONNAGE VRAC

Délai d’opposition ou d'intervention:
10 jours de la publication

M94-61948-8
Nadon, André
145, Legault
Laval (Québec)
J7L 2R6 ;
ET DEMANDEUR-CEDANT
Juneau, Claude
5555 Provence
Laval LOuébec)
H7K 1H3
TRANSFERT DE PERMIS
2-M-510365-001A
CATEGORIE REGION
DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 10 X
MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES

M94-61954-6
RICHARD HAMEL CAMIONNAGE INC.
920, Avenue Champagnat
Laval (Québec)
H7C 125 d
ET DEMANDEUR-CEDANT
Hamel, Jean
3844, boulevard de la Concorde
Laval (Québec)
H7E 2E3
TRANSFERT DE PERMIS
9-M-506085-004A
CATEGORIE REGION
DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 10 :
MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES

M94-61958-7
GéUSEPPE GESUALDI & AL EN SOCIE-
T

(Les Entreprises Interstate J.D.M.)
9955, rue De Martigny

Montréal (Québec)

H2B 2M2 :

ET DEMANDEUR-CEDANT
TRANSPORT DUPRE INC

188, Duke of Kent

Montréal (Québec)

H9R 1Y3

TRANSFERT DE PERMIS
5-M-509117-002A

CATEGORIE REGION

DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 10

MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES

M94-61959-5
EXCAVATION LEOPOLD ST-AMOUR
INC.
6301, rue Pascal
Montréal-Nord (Québec)
HIG 1T5 .
ET DEMANDEUR-CEDANT
St-Amour, Léopold
Les Excavations S.T.A. Enr.
6301, rue Pascal
Montréal-Nord (Québec)
H1G1T5S
TRANSFERT DE PERMIS
4-M-510181-001A
CATEGORIE REGION
DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 10 :
MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES
M94-61963-7
Lariviére, Eric
5, rue Des Cristaux C.P. 333
Brownsburg (Québec)
JOV 1A0
ET DEMANDEUR-CEDANT
Boyer, Michel
231, rue Principale
Saint-André-Est (Québec)
JOV 1X0
TRANSFERT DE PERMIS
8-M-512043-001A
CATEGORIE REGION
DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 6
MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES
M94-61964-5
Busque, Eric
41, rue André
Saint-Clet (Québec)
JOP 1VO
ET DEMANDEUR-CEDANT
RIPE SOULANGES INC
295, rue Brunet
Saint-Lazare (Québec)
JOP 1VO
TRANSFERT DE PERMIS
3-M-513806-001A
CATEGORIE REGION
DANS LE TERRITOIRE DE

Réglion 6 ,
MATIERES AUTORISEES: LE SABLE, LA
TERRE, LE GRAVIER, LA PIERRE, LA
NEIGE, LA GLACE, LES PRODUITS DE
LA FERME, DE L'AGRICULTURE ET DE
LA PECHE TRANSPORTES DU LIEU DE
SOUPE, CUEILLETTE OU EXTRACTION
UNE PREMIERE USINE DE TRANS-
FORMATION OU AU MARCHE, LE BOIS
DE CHAUFFAGE, LE SEL (CHLORURE
DE SODIUM) DESTINE A L'ENTRETIEN
DES CHEMINS, LE CALCIUM (CHLORU-
RE DE CALCIUM) DESTINE A L'ENTRE-
TIEN DES CHEMINS, LES PRODUITS
RESULTANT D'UNE DEMOLITION,
GROUPE 2, GROUPE 7.

M94-61968-6
9002-3524 Québec Inc.
242, de I'Etoile
Laval (Québec)
H7N 4T5 g
ET DEMANDEUR-CEDANT
A & O GENDRON INC
444, Liege Ouest
Montréal (Québec)
H3N 2X3
TRANSFERT DE PERMIS
2-M-509706-008A
CATEGORIE REGION
DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 10 3
MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES

M94-61970-2
EXCAVATIONS H.A.L. (1994) INC.
861, route 143
Windsor (Québec)
J1S 2X2 [
MAINTIEN DE PERMIS SUITE A UNE FU-
SION

7-M-511988-001A
CATEGORIE REGION
DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 5

: M94-61973-6
9002-8788 QUEBEC INC.
129, Place Ampére
Laval (Québecf
H7N 6A6 4
ET DEMANDEUR-CEDANT
LECLERC & NEVEU LTEE
65, rue Morane
Laval (Québec)
H7M 1R5
TRANSFERT DE PERMIS
3-M-509663-001A
CATEGORIE REGION
DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 10 X
MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES

M94-61979-3
TRANSGAB INC.
1921, rue St-Cléophas
Saint-Gabriel (Québec)
JOK 2NO 3
ET DEMANDEUR-CEDANT
Préfontaine, Sylvain
(Transport Sylvain Préfontaine Enr.)
11991, rang St-Etienne
Mirabel (Québec)
JON 1KO
TRANSFERT DE PERMIS
5-M-512798-001A
CATEGORIE REGION
DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 6 A
MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES

M94-62001-5
TRANSPORTS M. CHARETTE INC.
389, Therrien C.P. 1795
Saint-Gabriel-de-Brandon (Québec)
JOK 2NO
ET DEMANDEUR-CEDANT
MARTIN A. FREMETH ENTERPRISES
INC.
2402, 2e Rue
Sainte-Sophie (Québec)
JOR 1S0
TRANSFERT DE PERMIS
3-M-513418-001A
CATEGORIE REGION
DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 6 5
MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES

M94-62010-6
168823 CANADA INC.
(Jessie Lee Express)
R.R.1, 1064, Staynerville Ouest
Brownsburg (Québec)
JOV 1A0 2
ET DEMANDEUR-CEDANT
Lemieux, Guy
1645, 230e Avenue
Prévost (Québec)
JOR 170
TRANSFERT DE PERMIS
1-M-512305-002A
CATEGORIE REGION
DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 6
MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES

Q94-15029-8
Flageol, Yvan
1645, boul. Trudel Est
Saint-Boniface-de-Shawinigan (Québec)
GOX 2L0
ET DEMANDEUR-CEDANT
Arseneault, Gérald
371, Notre-Dame Nord
Louiseville (Québec)
J5V 1X9
TRANSFERT DE PERMIS
9-0-508267-002A
TRANSPORT DE MATIERES EN VRAC
DANS LE TERRITOIRE DE

Région 4 )
MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES

Délai d’opposition ou d’intervention: 21
Jjours de la publication

v Q94-15026-4
BENOIT PICHE & FILS INC
154 rte 138
Cap-Santé (Québec)
GOA 1LO
MAINTIEN DE PERMIS ET MODIFICA-
TION DE PERMIS
PERMIS CONCERNES: 7-Q-506040-0018
7-Q-506040-0028; 7-Q-506040-003A
TRANSPORT DE MATIERES EN VRAC
DANS LE TERRITOIRE DE:
Région 3
MODIFICATION DU PERMIS: 7-Q-
506040-003A )
MATIERES AUTORISEES: TOUTES
MATIERES :
MATIERES DEMANDEES: «LE CLIN-
KER».

MARITIME

Délai d'opposition ou d’intervention: 21
jours de la publication

Q94-14984-5
Monger, Chantal
(SERVICE MARIN DE NOLISEMENT
CHANTAL MONGER)
Cote-Nord-du-Golfe-Saint-Laurent (Qué-
bec)
GOG 1NO
RENOUVELLEMENT DE PERMIS
7-Q-700130-002A
CLASSE 1-A: PASSAGERS
SERVICE(S) AUTORISE(S):

Transport maritime de passagers entre |

Cote-Nord-du-Golfe-St-Laurent (98015)
(Chevery, Harrington Harbour, Aylmer
Sound, Téte-a-la-Baleine, Baie-des-Mou-
tons, la Tabatiére) jusqu'a Céte-Nord-du-
Golfe-St-Laurent (98015) (Baie-des-
Loups), par bateau-taxi,

7-Q-700130-003A

CLASSE 4: CHARTE-PARTIE
SERVICE(S) AUTORISE(S):

Transport maritime de passagers entre
Cote-Nord-du-Golfe-St-Laurent (98015)
(Chevery, Harrington Harbour, Aylmer
Sound, Téte-a-la-Baleine, Baie-des-Mou-
tons, la Tabatiére) jusqu'a Cote-Nord-du-
Golfe-St-Laurent (98015) (Baie-des-
Loups), par nolisement.

) Q94-14993-6
OCEAN TRANSPORT MARITIME INC.
105, rue Abraham-Martin Suite 500
Québec (Québec)

G1K 7M1

Proc.: Vaillancourt, St-Pierre
RENOUVELLEMENT DE PERMIS
1-Q-700185-001C

CLASSE 4: CHARTE-PARTIE
SERVICE(S) AUTORISE(S):

A I'exception du sel, transport par charte-
partie au moyen de remorqueurs et cha-
lands de toute marchandise non emballée
et n'ayant pas fait autrement I'objet d'une
unitisation lors du transport entre tous les
ports situés dans les limites de la province
de Québec

¥ Q94-15001-7
LES BATEAUX DE PECHE
DU CAPITAINE JEAN INC.
56, rue Principale C.P. 145
Percé (Québec)
GOC 2L0
RENOUVELLEMENT DE PERMIS
5-Q-700173-001B
CLASSE 1-A: PASSAGERS
SERVICE(S) AUTORISE(S):
Transport maritime de passagers de la ville
de Percé (02005) pour faire le tour de I'lle
Bonaventure (Percé) (02005), et retour,
avec autorisation de laisser descendre des
passagers dans I'lle Bonaventure (Percé)
(02005) et les ramener plus tard,

Transport maritime de passagers, et ba- .

gages de Percé (02005) a I'lle Bonaventu-
re (Percé) (02005) et retour.
5-Q-700173-0028

CLASSE 4: CHARTE-PARTIE
SERVICE(S) AUTORISE(S):

Transport maritime de passagers pour des
voyages et lours organisés du quai de Per-
cé (02005) au quai de I'lle Bonaventure
(Percé 02005) avec débarquement, aller-
retour, sur demande seulement

Les heures officielles d'ouverture et de
fermeture de nos bureaux sont: 8h30 &
12h00 et de 13h00 & 16h30.

Bureau du Québec
5500, boul. des Galeries
Québec (Québec)

G2K 2E1 643-5694
Bureau de Montréal
505, rue Sherbrooke Est
Montréal (Québec)

H2L 1K2 873-6414

L'administratrice
Lise Villeneuve
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675 Bateaux, yachts, voiliers
695 Automobiles

PROPRIETES A VENDRE

A AHUNTSIC SUD: Grand triplex, archi-

{ tecture unique, s./sol fini, Terrain 60 X
* 80, Garage double, Secteur tranquille,

ptes métro, Idéal professionnel. 335«
'1891 £

BROSSARD, secteur 'T' Bungalow 3
c.c. + appartement entrée privée. Prix
sous I'évaluation.
Jeannette Laplante: 672-1576
La Capitale Maitre Courtier Inc.

CHOMEDEY, duplex détaché, éval.
189,0008. Prix éval. nég. 963-9959.

LONGUEUIL, Collectivité nouvelle,
(921 des Pinsons), Cottage unifamilial, 3
¢. & ¢.; 5. & diner; salon; salle T.V, Pro-
prio Direct Inc. 856-4444.

CONDOMINIUMS
C0-PROPRIETES

OUTREMONT ADJ.
61/2,1200 p.c., 2 ou 3 c.c., dans triplex,
rue ESPLANADE, sud de St-Viateur,
Rez-de-ch. 124,0008, 2e 119,0008, 3¢
127,0008. Incluant rénovations de quali-
16, 278-2387.

OUTREMONT ADJ,
Grand condo, 1,400 pi.ca., 2 c.c., tout ré-
nové, cachel, lerrasse, stat., 125,0008.
Visite libre, dimanche, 14h, a 16h, 115
VILLENEUVE 0, 278-2387.

OUTREMONT, 1273 Lajole, Superbe
1900 p.ca., rénové, 3 c.c., foyer. pas
d'agent, 178 000S. Visite libre dim.
14h00 & 16h00, 276-9431.

LONGUEUIL, VIEUX, cott. prés métro, 3
c.c., foyer, s./sol fini, arbres, piscine.
269, OOOS 677-5692.

OUTREMONT, rue Bernard, 1300 p.c.,
boiseries, idéal pour professionnel ou
personne agée, lrés beau. 274-4128

QUTREMONT Adj: grand duplex + ba-
chelor, idéal professionnel. 2 garages,
Neil 597-2121 La Capital crt.

' ROSEMERE Cottage normand, 9p., 3
+ ¢.c., mezz., foyer, s. a d., grand palio,
| terrain boisé, 1300 p.c.. 158,0008. 437-

1543,

ST-ESPRIT - VILLAGE. 30 min. Mtl.
Cottage 4 c.c., boiseries, terrain cloturé
13,000 pc. 79,0008, 1-839-6953

ST-SAUVEUR, & 10 min. village, endroit

i ' paisible, plage privée, terrain 20,000
+ p.ca., 3 c.c. mezzanine, foyer, int. pin,
. lerrasse. 98,0008, 1-227-8776

CONDOMINIUMS
CO-PROPRIETES

A COTE DU MT-ROYAL. Condo r-d-c,
, rénové, avec boiseries d'origine, 1,431
' pca. 3 ce, s/sol de rangement, cour int,
+ 169,000, 849-0129

C.D.N. GRAND 5 1/2, clair, calme jar-
din. 78 0008, 733-3062

CENTRE-VILLE 1,150 pi.ca., ensoleillé,
aire ouvenie, 2 c.c., foyer, espace stal.,

! exras, 117,0008 937-8460.

| €O PHOPRIETE superbe, 8 1/2, St- De

nis prés Beaubien, bois franc, boiseries,

+ stat,, 15 000$ comptant, financement

4 2. Reluge

possible. Proprio-Direct. 856-4444, 277-
4077.

EXCLUSIF
MANOIR DE BELMONT
2333 rue Sherbrooke 0.

PENTHOUSE 3,800 pi.ca., vues panora-
miques, 3 ¢.c., 3 s./b., foyer, solarium,
terrasse, salon 47 X 22, salle & manger
20 X 13, cuisine 12 X 20.

466-7060 - 538-2483

Courtlers Protégés

OUTREMONT
Magnifique condo Irés éclairé, 3ieme
étage, complétement rénové, 3 c.c., spa-
cieuse s./bains, foyer, 3 balcons, grande
intimité: 189,000,

HAUT DE DUPLEX détaché, sur Wise-

man, salle double, salle @ manger, 5 c.c.,

bureau, boiseries chéne, planchers bois

franc, ensoleillé, garage. MAGNIFIQUE!
495-3500

PLATEAU, condo, 3e étage, 1060 p.c.,
2 c.c., Irés éclairé, entierement rénove.
135,0008. 521-5540, pas d'intermédiaire.

PROPRIETES A REVENUS

ST-HUBERT / CHERRIER, 2 pas métro
Sherbrooke. Victorienne semi-dét.,
luxueux app. pour prop. occupant, foyer,
plalond cathédrale, 2 garages. ldéal pour
professionnel. A voir. 345,000, 528-
0964

LAURENTIDES

MONT-TREMBLANT Bord du lac Mer-
cier, 3 c.c., foyer, bain tourbillon,
164,6008. Collette Pinard: (514)877-
5508 ou (819)425-8235.

ST-SAUVEUR: Cottage semi-détaché, 3
¢.c., foyer, évaluation municipale 139
7008, laisserais pour hypothéque 102
0008. Aucun comptant, 582-2048.

CANTONS DE L'EST

BOLTON. Refuge du stress? Propriété
avec frontage sur petit lac. 88,0005
CLAUDE FELBER, Imm. Dynamiques,
1-538-2205, 1-538-4000

MOTS CROISES

1IR3 AR 66 7 8419 105112
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HORIZONTALEMENT Mouvement  d'un
animal.
l 1
2. gil::::I:?nsson __ 3 Minceur. — A demi.
Champélre: 4-  Soutien du navire en
3- Série de trente radoub. — Taquiner.
messes pour un 5- Membrane de l'oeil.
défunt. — Recueil. — Inflorescence.
4-  Rocambole. — 6 Personnage
Indéterminé. représenté en train de

5-  Tata. — Bourriquet.
6- Filet de péche
Malade mental.

7- Employa. -
Aluminium o
Onomatopée

8- Langage de
programmation. —
Hochet

9- Opinion, — Outil. —
Ruisselet

10-  lIssu. — Lufta

11-  Initiateur. — Colle
forte

12-  Sélectionnai
Faute

VERTICALEMENT

s §s Motocycliste —
Cépage frangais

prier. — Tissu pour
protéger le matelas.
7- Parfait. — Friandise.
8- Vase. — Bavarder.
9- Obtenu. — Marmite.

10- Luge. — Vieux

11-  Afficher. — Déchiffré

12- Etendue plate. —
Assassin
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LES ANNONCES CLASSEES

APPARTEMENTS-LOGEMENTS A
LOUER

DU LUNDI AU VENDREDI

Téléphone:

Montréal

DE 8H30 A 16H00

Pour placer, modifier ou annuler votre
annonce, téléphonez avant 14 h 30
pour I'édition du lendemain.

985-3344
Télécopieur: 9853340

Pour placer votre annonce par la poste:
C.P. 6033, succ.

Place d'Armes
H2Y 3S6

CANTONS DE L'EST
SUTTON

Maison canadienne
Foyer, 3c.c.
Planchers bols, garage
Terrain: 42 750 p.c.
Par:

Caisse Populaire de Sutton

{514) 538-3336

CANTONS DE L'EST

- INEDIT: COUVENT, excellent état,
avec 10 acres, ruisseau.
- MOULIN A FARINE, superbe, ruis-
seau, face au lac, avec 215 acres
Autres fermes et maisons
NICOLE GAUTIER ENR. Courtier
676-9647 ou (819)826-2862/2348

LAC MEMPHREMAGOG: Grande mai-
son de ferme, 6 c.c., 3 s./bains, foyer,
proche du Mont Owl's Head. Disponible
1er mai, Saison ou & l'année: (514)202-
4316.

HORS-FRONTIERES

A VENDRE OU A LOUER
Grande belle maison a Acapulco,
Piscine, vue sur 'Océan, 275,000
U.S. dollars ou meilleure offre.

Tél: (604)987-8275
Fax: (604)525-5144.

NORMANDIE, France. Fermette plerre,
toute meublée, 7 c.c., lerrain 2 acres.
120,0008 cdn. (604)538-0369 ou 1952,
127A Street, Surrey, V4A 3S7.

MAISONS DE CAMPAGNE

ST-ZENON Maison rustique, 60 acres,
paysage magnifique, tranquilité Proximi-
1é lac.733-1515,

CHALETS

LAC BROME, bord de I'eau, chalet 4
saisons, 77 pi. bord de I'eau, quai en ci-
ment, terrain 11,500 pi.ca.. Vue extraor-
dinaire, hypothéque 120 0008, prix
165,0008. Prendrais échange conltre
Hariey Davidson récent, 635-5000, 242-

H§

FERMES, FERMETTES
TERRES

R SR
APPARTEMENTS-LOGEMENTS A
LOUER

N.D.G., haut duplex, grand 7 12, chaul-
16, cau chaude, foyer, plancher et boise-
nies en chéne, garage, 9358, 482.7191

OUTREMONT ADJ., Esplanade face Mt
Royal. 10 piéces, 4008, tt inclus. 845
8226

OUTREMONT beau grand r -de-ch., Dol-
lard coln Ducharme, 8508, chautté. 1er
juiliet. 948-5899

OUTREMONT, 50 Willowdale, 2 1/2, 3
172, 4 1/2, ascenceurs, chauffé.
Ho M!-Wﬂ

OUTREMONT Wiseman. Bas de du-
plex, 7, chauffé, garage. 272-1542

OUTREMONT, face au Mont-Royal, 33
ch. Céte Ste-Catherine, 2 1/2, 3 1/2, 4
1/2, chautfés, gym., “sun deck", 277-
5673

PARC LAFONTAINE (lace) super loft
chautfé, équipé, 2 s./bains, rénové
unﬂel 697-5022

A VOIR! Beau 6 1/2 dans maison cente-
naire rénovée, 5 appareils, boiseries, ter-
rasse, jardin, & cOté métro, stat, opt.,

9958
932-4456

AHUNTSIC, 6 1/2 & louer, bien situé,
pros tous senvices. 384-8140

C.D.N. - LINTON. Coin HUDSON, Grand
8 1/2, 3 s/bains, s/jeu, garage. Prés Col-
lége Brébeul, hopitaux, U. de MIl,
1,3008, 1 mois, juillet. 738-6791 (jour),
387-8823 (solr).

C.ON.312-41)2
Rénové, équipé, pour personnes tran-
quilles. Prés U, de M. et transports. 739-
9850.

C.D.N., Ridgewood. 4 1/2 frals repeint,
vue sur boisé, chaulfé, eau chaude,
péle, réfrigérateur. 1er mai. 5458, Sta-
tionnement poss. & 342-0828 522- 9129

C.D.N., face parc. Haut de duplex, 5 1/2,
7158, 735-6015, 737-6169. .

C.D.NJEDOUARD MONTPETIT: haut
duplex, 5 1/2, 975$ chauffé, Personne
tranquille. 4 électro, 1er juillet. 733-2120,

CHEMIN STE-CATHERINE, superbe
haut de duplex, grand 7 12 chauffé, poé-
le/réfrigérateur, entrée lav./séch., garage
chauffé. Trés prés de I'hdp. Ste-Justine,
Coll. Brébeuf, U.d.M., 1,2008/m. Libre
pour juillet. Info: Mme Baudin: 737-7554,

COQUET 5 112, boul. St-Joseph.
Aprés 17h: 588-9431

DE MAISONNEUVE E. Prés Radio-Ca-
nada, luxueux 3 1/2, podle, [rigo,
lav/séch. intégrés. 522-9481, 642-1285.

DISCRIMINATION
INTERDITE

«La Commission des droits de la per-
sonne du Québec rappelle que lorqu'un
logement est offert en location (ou sous-
location), toute personne disposée a
payer le loyer et & respecter le bail doit
étre lraitée en pleine égalité, sans dis-
tinction, exclusion ou préférence fondée
sur la race, la couleur, le sexe, la gros-
sesse, l'orientation sexuelle, I'état civil,
I'4ge du locataire ou de ses enfants, la
religion, les convictions politiques, la
langue, l'origine ethnique ou nationale, la
condition sociale, le handicap ou I'utilisa-
tion d'un moyen pour pallier cé handi-
cap.»

GRAND 3 1/2, Montréal-Nord, non-

chaulfé, 340$/mois. Contactez: 325-
4955,

FERMETTE, 15 arpents, écurie 14
places, autres batiments, maison rénov,
4 cc, rég. vallonneuse, petite riviére, rég.
environ St-Hyacinthe. A voir. 1-792-3173

APPARTEMENTS-LOGEMENTS A
LOUER

GRAND 4 1/2, grand balcon arriére,
4058/mois. 46 ave Lafleur a Verdun.
Contactez Johanne ou Robert: 363-
4294,

DR [ ]
APPARTEMENTS-LOGEMENTS A
LOUER

Le

Les habitations Desjardins
du Centre-Ville

Métro Place des Arts

centre-ville

chez-soi!

Loyers a compter de
31/2 600 %
41/2 805%

Complexe Guy-Favreau
Métro Place d'Armes

INCLUANT Electricité

| 15, de La Gauchetiére ouest
app.303de 9ha |7 h 30

RENSEIGNEMENTS: 18 1-8710

Chauffage

Air climatisé

MIGNON 5 1/2, rez-de-chaussée, cour

APPARTEMENTS-LOGEMENTS A
LOUER

4 172, haut duplex, Chabanel est (dom
St-Sulpice), bien situé, confortable,
chaul. élect., “locker” et garage au s.-s
Libre Ter jull. 7208/m. 384-8617

4 172 Jiéme étage, planchers bois, boi-
series, chaul, dlect, rue Jeanne D'Arc
4258

584-3907

4819 ISABELLA. H duplex § 12, éclas-
ré, caime, chaulté, ter jull 738-7924

6574, MARQUETTE. Immenses 5 12, 4
172 chaul, frais peints. Pas d'animaux
2749514

8 12, 1er &age, plancher boss, borse-
ries, vitraux, véranda, cour, sous-sol 8
pieds, systéme d'alarme, rve Jeanne
D'Arc. 6508

584-3907

A SOUS-LOUER 6 12 meublé, équipe.
Je étage_ beay quarter Jullet 34 & g

vier 85 RasoPtoyage (S14)521-2418

amére, ent. lav/séch., prés mélro Rose-
mont 5505 1er,u|l 04&2144

uomnEALmno or. 4 12, eau chau-
de, entr. lav/séc., négo. 322-7084 aprés
17h

RS .
APPARTEMENTS-LOGEMENTS A
LOUER

METRO JOLIETTE Condo 4 1/2, foyer
Rachel/Sherbrooke, non-chauflé,
600S/m., ter jullet. Aprés 6h: 524-7687

METRO PIE IX. 5 172, haut duplex, stat,
5008. 3220142, 655-5148

ND.G. Grand 1 1/2 ensoledié, avec bak-
con, 3638/mois, équipé, chauflé, ibre
fer mai 4553129

ND.G. Melrose Monkiand 4 12,512
chaufés eau chaude, rénovés, grands
486-5700, 596-0299. Voir concierge
4315 Merose 30

NDG. bas duplex, 6 12, rénové, boise-

fes, foyer, s'sol nichaué 7258 Tél ot
Fax 4388448

PLATEAU 4 1/2, genre condo, 20 lrés
beau, enlrée lav/séch., rue trés caime,
prés tous services, 5108/mois. 524-
1030,

PRES PARC LAFONTAINE: Grand 5
1/2, tout rénové, ensoleillé, haut duplex,
terrasse, lapis m.m., cuisiniére/frigo
lav./séch,, 6908. Poss. garage. 689-
7370.

SNOWDON, grand 6 1/2, haut duplex,
trés clair, rénové, chauffé, équipé, en-
trées lav./séch -lav./vaiss., 2 balcons
5555 399-8453

TRES GRAND 3 1/2 a Iouer a partir 1er
mal. T. bien situé sur C.D.N., dans pres-
tigieux ROCKHILL (plusieurs services a
Iintérieur). Edifice A, 14e étage. T. belle
vue montagne. Veuillez vous adresser
au 398-1530 (jour), 488-9565 (aprés
20h).

VILLE MT-ROYAL, maison 3 chambres,
2s.b., foyer, sous-sol fini, libre iImmédia-
tement. 1 4508 767-1097.

VILLE ST-LAURENT, !hnmusnn
31/2- 4 1/2, équipés, chaulfés, prés ser-
vices, 333-1402, >

VILLE ST- LAURENT rue Some:sel
Haut duplex détaché, chauffé, 5 1/2 p.,
prés services et train. 1er juil, 334-5291

CONDOMINIUMS A LOUER

A QUEBEC (SILLERY)
App. vue fleuve, 2 c.c., 1 1/2 s/, piscine
ot garage int. 9508 tout compris. (418)
688-0228

ST-DONAT, Bord de I'eau, tranquille, 3
c.c., foyer, toutes commodités, mois/sai-
son. Poss. d'achat. 354-5334.

VIEUX MONTREAL
LUXUEUX appartement complétement
équipé, 2 c.c., 1 s/bains, stationnement
intérieur, entourant les merveilleux Jar-
dins d'Youville, 1,9008/mols,

(514)849-2388

PROPRIETES A LOUER

BELLE RES. VICTORIENNE Vieux-
Québec, 10 pees, stat. Juin, juill. aodt,
1,7008/mois meublée. (418)694-1497 g

N-D. DU PORTAGE, Coeur village, ma-
gnifique vue fleuve, unifamiliale, 3 c.c., 2
s/bains, Juillet + Aodt. tél.: (418) 862-
0640 (7h & Sh - 18h 21h).

VOUS PENSEZ LOUER un chalet a I'le
d'Orléans pour I'été, trop cher!!! mieux
alors, pour le méme prix, une confortable
et jolie maison 7 piéces, 2 s/, pour y al-
ler auss! aux week-end et congés, aux
oies blanches, aux pommes et aux
sucres, ou jardiner, tout ¢a sur la proprié-
1é, ou y habiter, & 25 min. de Québec,,
5358/mois & l'année. (418) 656-0106

170

HORS-FRONTIERES
A LOUER

LANGUEDOC, prés Montpellier, bord de
mer, maisonnette toute équipée, 2 c.c. +
living + terrasse, Sem.-mois.

Photos, info: (514)527-3830.

176
CHALETS A LOUER
LAC DES SABLES (STE-AGATHE)

Luxueux 6 pigces, foyer, tout équipé, gr.
terrain paysager. Sem/mols. 256-0179

A PARTAGER

ESPACES COMMERCIAUX A LOUER

L 888 -]
SERVICES PROFESSIONNELS

Lo aan
ENTRETIEN, RENOVATION

688 ]
AUTOMOBILES

OUTREMONT: Sur Van Horne, coin
Champagneur, prés métro Outremont
Edifice A A A Stat. int, 300 4 1,500
pi.ca. Dispo. maintenant, pour profes-
sionnels, Bill, 8481900

OEUVRES D'ART

BONET, TOUPIN ET JACQUES
Sérigraphie tirage limité
entre 10000 et midi; 434-0173

COLLECTION PRESTIGIEUSE de la-
bleaux de valeur a vendre, en totalté ou
a f'unité, et composée d'oeuvres certl-
fides du peintre trés connu el coté Zéro
200, Doit vendre. Prix & discuter, 739-
6880

DEUX TABLEAUX de Claude Valery,
l'un do 20" X 26" et I'autre 20"t 268", et
une peinture de Jean-Pierre Lafrance,
42° X 72°. Si intéressé seulement; 514-
546-7355 aprés 6h

PIECES DE COLLECTION
F. Déziel - petite table peinte, 2 huiles
(1963, piéce unique) et 1985
366-0234

TABLEAUX du peintre plasticien Jean-
Paul Jérdme, couvrant les périodes de
1971 & 1986. Sem: 443-8070, fin de
sem: 742-9309.

ANTIQUITES

COLLECTIONNEUR achéte CEIN-
TURES FLECHEES du X1Xe siécle
(514) 583-3712

MOBILIER DE BUREAU
ET ACC.

SERVICE DE RENCONTRE. Seule-
ment entre nous deux, Mesdames,
vous 8tes A I'automne de votre vie. La
vie vous comble sur tous les plans. Il ne
VOUus manque que le complément d'un
compagnon. Ensemble nous saurons
trouver celul qui vous convient. Appel-
lez-mol, Lise : 493-6719, lalssez mes-
sage.

fo A ]
COURS

LE PLANCHER CRAQUE? Analyse
dlectronique gratuite de votre parquet
$aNs aucun engagement, dans une dlu-
de de marchd. La technologie *Silence
Patquet” pour la réparation des parquets
de planches de bois dur qui craquent
sorn bientdt disponible. Région de Mont:

réal. Appelez entre 10h et 15h, en se
maine, pour rendez-vous: 272.7372

VANCOUVER ENGLISH CEN
555 W. HASTINGS, #
VANCOUVER, B.C. V6
Télécopieur: (1-604)9:

COURS

ENTRETIEN, RENOVATION

ANGLAIS INTENSIF prof diplomée de
McGill. Privé et semi-privé. 849-5484,

COURS DE BRIDGE POUR DEBUTANTS
ECOLE DE BRIDGE ST-DENIS
277-1148

CUISINEZ COMME UN CHEF
Apprenez foutes les techniques avec les
vidéo-cours du professeur Henri Ber-
nard, Information: (514) 276-2838.

MASSOTHERAPIE

AMEUBLEMENT complet de bureau
neul el usagé. 685-4051
Les Aménagements F.B. Inc.

AMEUBLEMENT

BAHAUSS Ameublement salon 3 mex,
600$. Bibliotheque 5 sections, 3508,
494-8824

Futons.. n{ntalas. meubles
3580 Notre-Dame Ouest
939-6155

DIVERS

SKIDOO Bombardier Safari Rally 93,
1,300km., siége double, électr., pouces
&t poignées chautfants, 496 co, trés éco-
nomique, 3,8008, négo. 444-8320

POSTES CADRES, PROFESSIONNELS

INGENIEUR: intéractions avec la clienté-
le @ Montréal pour conseiller et faire
des estimations de codits sur les équi-
pements électroniques. Dot élre cou-
ramment bilingue Anglals - Frangals -
Diplome d'ingénieur en électronique
demandé, Envoyez C.V. a LW.G Incor-
porated, 728 Anthony Trail North-
brook, lllinois 60062 U.S.A..

SECTEUR VENTE

TRAVAILLEZ 2 soirs par semaine pen-
dant 3 semaines et GAGNEZ... 1,0008 +
en bijoux et 400 - 6008 en PROFIT
Lady Remington Bijou-Mode (appartient
a Remington Rasoirs). 1-800-726-3324,
el entrez 3056 pour message frangais.

EMPLOIS DIVERS

COLPORTEUR voulant sauver la pla-
néte une porte & la fols, dans la région
de Hull 2208/sem, + bonus. Greenpea-
ce & Ottawa: (613)562-1004, Aussi
femmes et minorités visibles sont encou-
ragées a appliquer. Dem. Lise.

OCCASIONS D'AFFAIRES

MAGASIN FINITIONS DE PHOTOS:
service 1h., centre-ville, chiffre d'affaires
200,0008 et + par an. Rendement de 20
a4 30%. Cause maladie. Denis:
(514)462-9019.

PRETS ET SUBVENTIONS DU GOU-
VERNEMENT pour tous commerces:
1(805)770-1983.

TRADUCTION, REDACTION

OUTREMONT ADJ,, Esplanade face Mt-
Royal. 10 pieces, 4008, tt inclus. 845-
8228,

PROPRIETES COMMERCIALES

VOUS AVEZ BESOIN de serv. de ré-
daction en anglais? Appeler Grace, 768-
7787

SERVICES PROFESSIONNELS

PLATEAU MT-ROYAL
4307 ST- HUBEHT Grand bureau, idéal
fessionnel, r.-de-ch,, igieux tri-
plex victorien, tout tenove 2300 pc. +
s./sol 1500 p.c., 3 stat. A vendre
235,0008 ou & louer 2,4008/mois. 278-
2387,

COMMERCES A VENDRE

SALON DE COIFFURE, rive-sud, irés
bien situé, excellent chiffre d'affaires,
avec personnel, prix trés raisonnable,
preuves & l'appui. Personnes sérieuses
seulemem 444- 8320

TRES BELLE nésmsnce pour per-
sonnes agées 18 places + 4 1/2, prés
église et tous services. 768-3276

BUREAUX A LOUER
- \‘; ar ?
1l LES JARDINS
LE CORBUSIER
M Espaces disponibles |+
? pour bureaux et ’t
4, commerces r
i 800 a 10 000 pi.ca.
744-9742
i IS B 535S ol 2

BUREAUX A LOUER

CABINET C.A. Edifice prestigieux, vue
panoramique, St-Jacques (Centre Com-
merce Mondial). Désire sous-louer es-
paces & des confréres, tous services
professionnels. 843-3995

LUXUEUX bursaux, 2,500 pica avec
petit entrepdt et quai Aussi espaces 300
pica et +. Coin 13 et 40, wille St-Lau-
rent 476-0500.

VIEUX-MONTREAL, charmant air, as-
censeur, métro Square Victona, parang
700 & 1700 pica 849-5411 ou William
731-9490; 430 Ste-Héléne.

ANNONCES CLASSEES

Par télécopieur
985-3840

CHERCHE travail dans maison privée

comme gouvernante ou dame de com-

pagnie. Expérience. Aprés 18h
1-887-7542

MASSAGES-SAUNA Chinols, suédols,
russes. 3 Comwall, V.M.R. 738-7917

SOCIETES, SPORTS, LOISIRS

JEUNE FEMME propose lacture a domi-
cile, textes divers, poésie - dame de
compagnie, si désiré, pour personne
seule ou handicapée voulant demeurer
active soclalement. ANNE, 341-2165.

GARDERIES

PERSONNE MATURE de confiance
veut prendre soin de personnes dgées
ou d'enfants les soirs et fin de sem. Exp
et réf. 2827549 rép.

ENTRETIEN, RENOVATION

ENTREES ELECTRIQUES. Rénova-
tions. André Blals Electrique, 471-
0232,

MAGONNERIE, PIERRE ANTIQUE
RESTAURATION LAZARE ENR, 455-

PEINTRE, PEINTURE

BAS PRIX peinture, pidtre, travail impec-
cable. Références. Jacques: 471-7481

HORTICULTURE
PEPINIERES

TAILLE D'ARBRES fruitiers, jardins
int/ext. L. Normand Hébert, jardinier hor-
ticulteur. 671-4861.

575 '
DEMENAGEMENT

GILLES JODOIN TRANSPORT INC
Déménagements de tous genres. Spé-
clalité: Appareils électriques. Assurance
compléte. 253-4374.

675 .
BATEAUX, YACHTS, VOILIERS

THUNDERCRAFT MAGNUM EX-
PRESS 1988, Merc 260 h.p., 375 hrs.
économique, couche 4, tout équipé, en-
tretien, entreposage int. toujours exécu-
lés par concessionnaire, prépar, & livral-
son incl, (rég. métropolitaine) 34,9008,

ACHETERAIS BMW 325 IS
Nolre, 9283, Privé
Narmand Pinard, 254-8900

AUTOMOBILES

MERCEDES, 300E, 1991, 3.0 litres
17,000 km, comme neuve, 42,9008
Jour; 632-7763, soir. 465-0827

TRIUMPH SPITFIRE 73, mécanique A
1, bas millage, trés propre, 5,9008. Jour
256-2511, soir. 251-7337

AUTOMOBILES

OPPORTUNITE UNIQUE: ROLLS ROY-
CE, Silver Spur, 1988, couleur deux
tons, bleu foncé et bleu pdle, 18,000
km., comme neuve, loujours & linténielr
A volr! Pour Info: (514)935-8117,

AVIS DE DECES

Par télécopleur
Avant 16h00 985-3340

Aprés 16h00 et la fin de
semaine 985-3360

(e SCEUR &
EVANGELINE BINET,
(o]

A Montréal, le 8 avril
1994, a I'age de 88 ans
est décédée Soeur
Evangéline Binet, S.S.
Jean-de-la-Rédemption,
native des lles-de-la-
Madeleine. Soeur Evar
géline Binet a fait profes-
sion a la Congrégation
de Notre-Dame de Mont-
réal en 1927, Elle laissg
dans le deuil, outre sg
famille religieuse: uné
belle-soeur, Mme Jean
Binet, Ontario, et plu4
sieurs neveux et nieces,
Exposée a la maison
meére le 10 avril a
14.30h. Les funérailles
auront lieu le 11 avril &
14 h. en la chapelle de la
maison mere, 4873, ave-
nue Westmount.

L'inhumation se fera au
cimetiére de la Cote-des+
Neiges.

\Dir. A. Dallaire inc.

|
|
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permises.

Tél.

:(514) 871-1551 ou 1-800-567-8563 Téléc. :

Stéphanie a un grand-pere.
I vit grace au stimulateur cardiaque.

Vos dons offrent une seconde chance
a quelqu’un pres de vous.

Les maladies cardiovasculaires et cérébrovasculaires sont la premiére
cause de décés au Québec.

Depuis sa création, il y a 38 ans, la Fondation des maladies du cceur
du Québec a contribué a diminuer cette mortalité de 40 %.

Grace a vos dons, la recherche et la prévention sauvent de plus en
plus de vies chaque année. Le stimulateur cardiaque
qui offre une seconde chance de vie, est un exemple
des percées médicales que votre générosité a |

Donnez a la Fondation des maladies du cceur!
Donnez une seconde chance.

(514) 871-1464

FONDATION
DES MALADIES
DU COEUR
DU QUEBEC

Pour seulement

258,

annoncez
votre auto
sur 3 lignes
durant
6 jours consécutifs.

8,508 la ligne
supplémentaire

& [l est pn\\iMC
d'annuler
la parution
des annonces,
mais la facturation
dcmcurc
inchangée.

® De plus,
aucune
modification
| ne peut étre
apportée
| au texte apres
| la premidre parution.
|

| ANNONCES CLASSEES

985-3344
" LE DEVOIR
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tours ? -
tout dans les fins de

HORIZONTALEMENT

I. Nous apprend les ruses de
guerre pour les temps de paix. -
1. Cherche la guerre. Il n'est jamais
horizontal comme ici. - IIL 1l faut
s'y faufiler. A sec depuis lo
~"1V. Ont réussi leur assimilation.
Bloqua le crédit. - V. Adverbe.
Prend les traverses.
V1. Saxonne. Greoque. Met hors de
vue, en un sens. - VIL Direction.
Touchent & la perfection. Conjonc-
tion. - VIII. Doit mirir. Précau-
tions. - 1X. En Belgique. Dans le
midi, c'est tous les ans. - X. Un
animal l'est souvent plus que nous.

VERTICALEMENT

1. Pourrons-nous résister & ses
2. Longues parfois et sur-

inversée ou frangaise
3. Se mettront & table. C'est comme
si ce n'éait rien. - 4. Fera signe. Sa
place est au fond des bois. -
S. Rivitre. Elle a toujours ses incon-
ditionnels - 6. Corps célestes. -
7. Ne perd jamais son but de vue.
Ses filles lui font honneur. - 8. Sur

le pli. Jadis prép#e au sacrifice.

emps. Sans limites.

Blessé, - dale.

Gnon.

G:::"f Redon. ~ XI. Estourbirent.
Verticalement
1. Doctrinaire. - 2. Ecceurantes. -

Ne cache pas son ambition politi-
que. - 9. Article. On n'en a laissé
que la peau et les os. -
voir ou se calculer dans le temps.
Vétement. - 11. Champ d'action

réclame, des ouvritres ! En fin de
compte. - 13. Ce que fait le scan-

Solution de la semaine derniére

Horizontalement
L Deslin'lllltire.
IV. Teins. Robe. - V. Rude. Véné-
rai. - VL. Ire, Ais. Unit. - VIL Nan-
tis. Gréle. - VIIL Antérieur. Em. -
IX. Item. Théidre. - X. Ré. Poe.

3. Stridente. -
§. Ives. Air. Ou. - 6. Net. Visiter. -
7. Astres. Eh ! -

9. AG. Beurrier. — 10. Interne. Ede.
- 11 Roi.
1

lEnﬁnPnL

10. Peut se

Rien. - 12. Il en

- II. Octaves.
Cornette. Tif. -

4. Tanne. Tempo. -
8. Eon. Guéri. -

Aileron. -~
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. Le baseball
Alou

tation Berri-UQAM, une
heure avant le match, le mé-
tro fournissait de peine et de
misere. Sept mains étaient
agrippées au poteau d'appui
ott j'avais posé la mienne, dont une
toute petite, tout usée, qui avait réussi
a se faufiler sous les autres. C'était cel-
Ie! d'une bonne soeur bien dgée, sou-
riante malgreé l'inconfort de la cohue
ét elle était la seule de la grappe a ne
pas aller au stade.
' "En nous voyant, braves usagers tas-
$és comme des sardines, une ques-
tion vint: étions-nous une bande de
poissons pour ainsi affluer en aussi
grand nombre au match d’ouverture
des Expos? Ces Expos sont-ils aussi
excitants qu'on le dit et surtout le ba-
seball ne serait-il pas un sport «plata-
mort»?
+i'La seconde question, d'abord. La
plume me démange sur le sujet de-
is une couple de semaines, quand
fai lu dans une chronique une conclu-
sion sans ambages sur la question,
qui disait que le baseball était le sport
{ie plus ennuyant qui soit. Point a la
e.
: 'gnCe genre d'affirmation, que je peux
pourtant aisément concevoir, m’a
gtrand méme fait sursauter, au point
€ continuer a me chicoter jusqu’a ce
que l'occasion de vous en glisser un
mot se présente. Disons que ce sera
aujourd’hui, en ce lendemain de mat-
¢h d'ouverture décevant, si vous étes
un fan des Expos

Si vous étes un fan de baseball
d’abord, il en est autrement: vous re-
connaitrez que les Cubs de Chicago
o_ntf'oué eux, un match quasi impec-
cable, comme on n'en verra peut-étre
pas méme une dizaine de la part des
équipes visiteuses pendant toute la
saison (81 matchs a Montréal).

Ceci dit, je tiens le baseball pour un
sport intéressant, pour un jeu souvent
méme passionnant. Un de ses défauts
toutefois, contrairement a d’autres
grands sports professionnels, comme
le hockey par exemple, c’est qu'il faut
bien le connaitre et il est méme stire-
ment utile de I'avoir un peu apprivoisé
en le pratiquant un tant soi peu, pour
yraiment l'apprécier et en jouir. Si un
homme, disons, sa compagne et leurs
enfants s'asseoient sur leur siége et ne
passent I'aprés-midi qu’a attendre les
moments forts (circuits, attrapés spec-
taculaires, vols de but, doubles jeux,
amortis-suicide) ils risquent fort de
trouver le temps long et de tomber
dans la gueule de ce monstre qui dans
un béillement avalerait le monde et
qui s'appelle 'ENNUL C'est clair.
| Difficile de tirer du plaisir de ce
sport-la sans bien sir connaitre
d’abord ses réglements, mais aussi
ges régles non écrites, ses subtilités
disons, ses coutumes, ses acteurs et,
trés important, ceux qui les dirigent.
Surtout quand le gérant s'appelle Feli-

Alou. Une fois cela entendu, mal-
gré la langueur de ce sport, malgré
des longueurs, 'oeil avisé a toujours
guelque chose a voir pour la simple
raison qu'il se passe toujours quelque
chose sur le terrain. Toujours. Car au-
dela des qualités athlétiques et des ha-
piletés des joueurs, il y a, qui plane
sur ce jeu, «un souffle stratégique
continuel».

! Tln'y aa peu prés rien qui soit laissé
# 'improvisation: le lanceur par
exemple. Chaque lancer, une rapide,
une courbe, peu importe, est décidé
d’apres des renseignements cumulés
sur le frappeur et toutes sortes
tautres facteurs. Ou encore, si Mar-
quis Grissom atteint le premier cous-
sin, ce n'est pas par hasard qu'il s'élan-
cera au premier, au deuxiéme ou au
troisieme lancer pour tenter de voler
jé:deuxieme but. Ou qu'il restera bien
tranquille au premier coussin.

+ » Comme on peut s'en douter, 'hom-
me clé dans tout ¢a, c’est celui qui
prend les décisions. Ici, c’est Felipe
Alou. En général les gérants jouent
ule livre» comme on dit, c'est-a-dire
qu'ils réagissent selon les régles clas-
siques dans les diverses situations de

ieu. Ce ne sont pas des gens particu-
i
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erement portés sur l'audace ou la |

fantaisie. La différence avec Felipe,
Cest qu'il s'autorise plus souvent que
bien d'autres a mettre le livre de coté.
{’homme craint moins que d’autres
de s'éloigner de l'orthodoxie, il choi-
sit son moment pour le faire, de telle
sorte qu'il surprend I'adversaire et
par le fait méme le spectateur. Et cest
pour ¢a que son leitmotiv, celui qu'il a
yépandu a son arrivée avec les Expos
et qu'il redit a ses jeunes joueurs,
c'est ceci: «Avant de penser a gagner,
il faut se défaire de la peur de
perdre». Disons-nous bien que si ja-
mais les Expos se rendaient loin cetie
année, le premier responsable serait
vet homme grisonnant pour qui les
partisans ont réservé: leur ;,3"» RrUssSe
ovation hier

Les Cubs vainqueurs 4-0
-

Un lanceur inconnu
vient gacher la fete

MARIO SIMARD
PRESSE CANADIENNE

Les 47 001 spectateurs présents
au Stade olympique étaient ve-
nus voir Pedro Martinez et les nou-
veaux Expos de la saison 1994, Steve
Trachsel? Personne n'en avait jamais
entendu parler.

Trachsel est pourtant venu gacher
la féte, hier apres-midi. Le jeune lan-
ceur droitier de 23 ans a limité les
frappeurs des Expos a trois maigres
coups siirs en sept manches et un
tiers au monticule, pour mener les
Cubs a une victoire de 4-0 lors de l'ou-
verture de la saison locale des Mont-
réalais. Trachsel (prononcer Track-
sel) n'en était qu'a son quatrieme mat-
ch comme lanceur partant dans les
majeures, son premier cette saison.

«Les rapports de nos dépisteurs
sur Trachsel le décrivaient comme
un lanceur de qualité, a raconté l'ins-
tructeur des lanceurs des Expos, Joe
Kerrigan. Il posséde trois ou quatre
bons tirs et, cet apres-midi, il nous a
surpris avec sa balle fourchette. Il
place aussi trés bien sa rapide, qui
file a 90 milles a I'heure.»

Moises Alou a été le seul joueur
des Expos a frapper solidement la
balle aux dépens de Trachsel. Il a
réussi deux solides doubles, dont un
comme premier frappeur de la sep-
tieme manche, mais sans qu'il en ré-
sulte de point. Pedro Martinez aurait
mérité d’étre mieux appuyé par ses
coéquipiers.

Joueur deA la saison
Sakic
veut rester
a Québec
mais...

ROBERT LAFLAMME
PRESSE CANADIENNE

uébec — Joe Sakic a été honoré,

hier, a titre de joueur par excel-
lence des Nordiques pour la saison
qui s'achéve mais le statut du capitai-
ne au sein de I'organisation québé-
coise préoccupait davantage la pres-
se locale. Sakic a suscité plusieurs in-
terrogations depuis qu il = confié der-
nierement qu'il ne serait pas surpris
d’étre échangé I'été prochain.

Les journalistes ont tenté de cuisi-
ner le capitaine qui, quelque peu mal
a l'aise, a tenu des propos nébuleux
ne permettant pas d’arriver a une
conclusion. Il n'envisage pas pour le
moment d’exiger un transfert d’équi-
pe, a-t-il répété plusieurs fois.

«S'il n'en tient qu'a moi, je serai de
retour I'an prochain, a-t-il finalement
dit aprés de nombreuses questions
sur le sujet. Les joueurs ne contrélent
pas leur destinée. Mais si quelque
chose se produit dans mon cas, ce
sera la direction qui I'aura voulu.»

Il a quand méme laissé la porte
ouverte pour un éventuel départ
quand on a demandé s'il souhaitait
rester a Québec: «Oui, en autant que
'équipe connait du succes, a-t-il ré-
pondu. Il n'y a pas de probléme
quand I'équipe va bien.»

Le joueur de centre de 24 ans a
admis ne pas avoir éprouvé beau-
coup de plaisir cette saison: «C'est la
saison la plus frustrante depuis que
je joue avec les Nordiques, a-t-il affir-
mé. On fondait beaucoup d’espoir
compte tenu de nos succes de I'an
dernier. Je n'aurais jamais pensé
que nous nous retrouverions dans
cette position difficile, une semaine
avant la conclusion de la saison ré-
guliére. Notre participation aux sé-
ries éliminatoires devait étre une
formalité.»

E N BREF
* & o

TOURNOI DE TOKYO

Tokyo (AP) — Les trois premiers fa-
voris, Pete Sampras, Michael Chang

et Boris Becker, se sont tous qualifiés |

pour les demi-finales du tournoi de
tennis de Tokyo, hier, mais Ivan
Lendl, no. 4, n'a pas eu ce plaisir.
Sampras, premiere téte de série et
numéro un mondial, a vaincu 'Austra-
lien Patrick Rafter en quarts de finale.
Chang, no. 2, a éliminé son compa-
triote américain David Wheaton alors
que I'Allemand Becker, no. 3, simpo-
sait sans peine devant 'Américain
3rad Gilbert. Gilbert avait plus tit
dans la journée complété son match
de troisieme ronde pertubé par la
pluie avec Daniel Vacek, l'emportant
76 (86), 67 (37) et 6:3. Le Suédois
Henrik Holm, no. 11, a réussi 15 aces
pour vaincre LAménicain d'ongine
ichécoslovagque Ivan Lendl

A4

PHOTO PC
A son premier match & Montréal,
Pedro Martinez a bien lancé mais
¢a n’a pas suffit.

A son premier match dans I'unifor-
me des Expos, Martinez a montré
pourquoi il était I'un des lanceurs les
plus redoutés par les frappeurs de la
Ligue nationale, malgreé ses 22 ans a
peine. Sa balle rapide vient vite et il
ne craint pas de lancer a l'intérieur
pour repousser les frappeurs. Résul-
tats: huit retraits sur des prises en

six manches contre les Cubs en plus
de deux frappeurs atteints, dont le
lanceur adverse Trachsel qui a lon-
guement grimacé de douleur.

«Il se sert des deux cotés du
marbre et ce n'est certainement pas
moi qui vais le décourager d'agir ain-
si, a dit le gérant Felipe Alou a pro-
pos de son jeune lanceur. Les tirs a
l'intérieur existent depuis toujours
dans le baseball.»

Martinez n'a permis que trois coups
sfirs et un point mérité avant d'étre re-
tiré du match a la faveur d'un frappeur
suppléant a la sixieme manche.

Martinez a pourtant bien mal en-
trepris le match, concédant un but
sur balles au premier frappeur, Karl
Rhodes, puis un solide double au
champ gauche au frappeur suivant,
Rey Sanchez. Rhodes était en course
avant méme que Sanchez ne frappe
la balle, ce qui lui a permis de mar-
quer facilement. Martinez s'est aussi-
tot ressaisi pour retirer le coeur de la
formation et mettre fin a la manche.

«Je n’étais pas nerveux en début
de match. Pourquoi l'auraisje été?, a
dit Martinez, que rien ne semble dé-
ranger, pas méme 50000 spectateurs,

«Il faut toujours un peu de temps a
un lanceur avant de se sentir a l'aise
en début de match. La terre du monti-
cule était un peu différente de celle de
'enclos d’exercice. Mais c’est la
méme chose dans tous les stades. Je
ne suis jamais satisfait quand je perds.
Mais je pense avoir bien lancé. Tous
mes tirs fonctionnaient aujourd’hui.»

HOCKEY

Hier
Montréal & Buffalo
Dallas a NY Islanders

Toronto a NY Rangers
Pittsburgh au New Jersey
St. Louis a Chicago
San Jose a Calgary.
Anaheim a Edmonton
Jeudi Anaheim a Vancouver
Boston 5 Ottawa 4 Dimanche
Floride 3 Philadelphie 3  Boston a Philadelphie
Québec 5 Hartford 2 NY Rangers a NY Isl.

Dallas & St. Louis
Tampa Bay a Hartford1
Québec a Buffalo

Los Angeles a Chicago
New Jersey en Floride
Winnipeg a Toronto
Detroit a Edmonton
Vancouver a San Jose

St. Louis 6 Los Angeles 2
San Jose 2 Vancouver 3
Aujourd’hui

Tampa Bay a Boston
Los Angeles a Winnipeg
Ottawa a Washington
Pittsburgh & Montréal
Detroit a Calgary

LES MENEURS

b ppts Canadien

Gretzky, LA........38 91129 b p
Fedorov, Det......55 63118 Damphousse.....36 51 87
Gilmour, Tor......27 81 108 Bellows............32 37 69
Qates, Bos.........32 75107  Muller.........c...... 23 32 55
Bure, Ver...........58 47 105  Schneider..........20 30 50
Recchi, Phi......... 38 65103 Keane..............15 29 44
Roenick, Chi.....45 56 101 Dionne...............18 25 43
Lindros, Phi.....44 53 97 Nordiques

Shanahan, StL...47 49 96 Sakic.............28 64 92
Hull, StL...........55 40 95 Sundin..........32 51 83
Andreychuk, Tor.53 42 95 Kamensky......27 36 63
Brind'Amour, Phi33 60 93 Ricol..................30 19 49
Jagr, Pgh .........30 63 93 Young
Sakic, Qué ........ 28 64 92 Sutter.. ...
Francis, Pgh.....27 64 91 Fraser........

LIGUE NATIONALE
Conférence de I'Est
Section Nord-Est

pi g p n bp be pis
x-Pittsburgh 81 43 25 13 292 269 99
x-Boston 80 40 27 13 275 243 93
x-Montréal 80 39 27 14 211 236 92
x-Buffalo 80 41 30 9 273 211 9
Québec 81 33 40 8 267 273 74
Hartford 81 25 47 9 217 279 59
Ottawa 80 14 57 9 196 373 37

Section Atlantique
x-NY Rangers 80 50 23 7 285 219 107
x-New Jersey 80 45 24 11 291 211 101
Washington 81 36 35 10 262 254 82
Floride 81 32 33 16 225 225 80
NY Islanders 80 33 35 12 269 255 78
Philadelphie 81 34 38 9 285 306 77
Tampa Bay 80 28 41 11 212 241 67

Conférence de I'Ouest

Section Centrale
x-Detroit 80 45 27 8 339 263 98
x-Toronto 80 41 27 12 261 230 94
x-Dallas 80 40 28 12 270 250 92
x-St. Louis 80 39 31 10 259 265 88
x-Chicago 80 36 35 9 238 229 81
Winnipeg 80 23 48 9 237 327 55

Section Pacifique
y-Calgary 80 39 28 13 286 246 91
x-Vancouver 81 40 38 3 275 269 83
x-San Jose 81 32 34 15 245 257 79
Anaheim 80 31 44 5 222 244 67
LosAngeles 80 26 43 11 282 310 63
Edmonton 80 24 44 12 252 295 60

x- assurés d'une place en séries éliminatoires

BASEBALL
LIGUE NATIONALE LIGUE AMERICAINE

Chicago 4, Montréal 0
Colorado a Pittsburgh
Philadelphie a Cincinnati
New York a Houston
Atlanta a Los Angeles
Floride a San Diego
St. Louis & San Francisco

Dimanche
Chicago a Montréal

Jeudi
Floride 1 Los Angeles 0

Hier
Cleveland 8, Kansas City 3
Boston 8, Chicago 6
Detroit 2 New York
Californie @ Milwaukee
Seattle 2 Toronto
Texas a Baltimore
(Oakland au Minnesota
Detroit 2 New York

C;)ntre toute attente,

les Sabres sont encore

dans la

FRANCOIS LEMENU
PRESSE CANADIENNE

uffalo (PC) — Les Sabres de

Buffalo n'étaient pas censés lut-
ter contre Pittsburgh, Boston et
Montréal pour le premier rang de la
division Nord-Est. La perte de Pat
LaFontaine et de Craig Simpson tot
en saison, et les absences prolon-
gées d'Alexander Mogilny, Grant
Fuhr, Peter Svoboda et Bob Swee-
ney auraient di faire glisser I'équipe
vers le bas du classement. Mais c'est
l'inverse que l'on observe en cette
fin de saison alors que les Sabres
peuvent encore terminer parmi les
quatre premieres équipes de I'Asso-
ciation Est et profiter ainsi de l'avan-
tage de la glace lors des deux pre-
mieres séries.

«Cette équipe a eu l'occasion
d'abandonner plus d’'une fois en
cours de route. On aurait pu lancer
'éponge il y a longtemps», raconte
Dale Hawerchuk, le leader des
Sabres en I'absence de LaFontaine.
Mais ce club a beaucoup de caracte-
re. Personnellement, je n'ai jamais
été asssocié a une équipe ayant au-
tant de force morale. Il semble que
rien ne puisse nous abattre», ajoute

course

le vétéran, qui compleéte sa 13e sai-
son dans la Ligue nationale.

, Un grand role

Evidemment, Hawerchuk joue lui-
méme un grand role dans les succes
des Sabres. A 31 ans, il se dit encore
capable d’étre un leader comme le
prouve son rendement (34-51-85).
Ses 34 buts représentent d'ailleurs
un sommet depuis ses 41 buts réus-
sis dans I'uniforme des Jets de Win-
nipeg en 1988-89.

«L'absence de LaFontaine m’a
forcé 4 contribuer davantage a I'of-
fensive, dit-il. Mais a mon age, je me
préoccupe plus des succes de
P'équipe que de ma fiche personnel-
le. Pour moi, seule la victoire impor-
te. Il n'y a aucun plaisir a tirer d’une
défaite. C'est pourquoi j'accepte le
role que I'entraineur veut bien me
confier.»

Hawerchuk dit entrevoir les pro-
chaines séries avec optimisme:
«Pour se rendre loin en séries, il faut
du caractere et nous en avons, plai-
de-t-il. Nous misons aussi sur deux
excellents gardiens (Dominik Hasek
et Grant Fuhr). Mais pour enlever la
coupe, il faut rester en santé. Et
avoir la chance de son coté.»

|
|
|
|

Atlanta 10 San Diego 8)
Phi. 13 Colorado 8
Aujourd'hul

Chicago 2 Montréal
Colorado a Pittsburgh
Philadelphie a Cincinnati
St. Louisa San F

New York & Houston
Atlanta & Los Angeles
Floride a San Diego

Colorado a Pittsburgh
Philadelphie & Cincinnati
New York a Houston
Atlanta 4 Los Angeles
St. Louis a San F
Floride a San Diego
Lundi

Chicago a New York
Colorado a Philadelphie
Cincinnati 2 Montréal
Los Angeles a St. Louis

Section Est
G P Moy. Diff
Atlanta 4 0 1.000 —_
New York 3 0 1.000 172
Philadelphie 3 0 1.000 12
Montréal 2 1 667 1112
Floride 1 2 333 2112
Section Centrale

Cincinnati 1 1 500 —
St. Louis 1 1 500
Houston 1 2 333 12
Chicago 0 3 000 1172
Pittsburgh 0 3 000 112

Section Ouest
San Francisco 3 0 1.000 -
Los Angeles 2 1 667 1
| Colorado 0 3 000 g
San Diego 0 4 mo 312

Aujourd’hui
Seattle & Toronto
Texas a Baltimore

Seattle a Toronto
Texas a Baltimore

S

Boston
Baltimore
New York
Toronto
Detroit

oM N WD

Cleveland 1
| Milwaukee 1
Chicago 1
Minnesota 1
KansasCity 0

Se

Californie 2
Oakland 0
| Seattle 0
| Teras 0

Oakland au Minnesota
Californie 2 Milwaukee

Detroit & New York Cleveland a Kansas City
Californie a Milwaukee Boston a Chicago.
Cleveland & Kansas City  Lundi

Boston a Chicago Baltimore a Milwaukee
Oakland au Minnesota Toronto & Oakland
Dimanche Cleveland en Californie

Boston a Kansas City
Minnesota a Seattle

eclion Est
P Moy. Ditt
0 1.000 —
0 1.000 172
0 1.000 12
1 667 1

3 .000 3

Section Centrale

0 1.000 -
0 1.000 -
2 333 1
2 333 1
2 000 112
clion Ouest
1 667 -
1 000 1
1 000 1
2 000 112
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© 4 90
REGIONS
LAURENTIDES
Morin Heights 214 21
St-Sauveur 213 28
Avila 185 11
Olympia 197 18
Habitant 167 10
Chanteclerc 183 19
Avalanche 165 9
Alta 178 22
Vallée Bleue 115 14
Mont-Tremblant 671 46
Mont-Blanc 305 35
Gray Rocks 184 22
Belle Neige 157
AgBiTIBI TEMISCAMINGUE
Mont Vidéo 107 13
Kanasuta 147 9
BAs ST-LAURENT
Comi 306 20
ESTRIE
Orford 540 39
Owl's Head 540 26
Sutton 460 53
Bromont 400 22
Glen 350 26
Shefford 305 12
Mont Joye 192 18
LANAUDIERE
Val St-Céme 300 13
Garceau 305 15
QUEBEC
Mont Ste-Anne 625 46
Stoneham 420 24
Le Relais 204 25
Castor 230 13
GASPESIE
Bechervaise 235 13
Val d'Iréne 274 13
Castor 85 12
Cap Chat 200 8
CHAUDIERES-APPALACHES
Massif du Sud 400 11
MANICOUAGAN
Mont Gallix 185 22
OuTAOUAIS
Mont Ste-Marie 381 17
Vorlage 138 9
SAGUENAY-LAC ST-JEAN
Le Valinouét 360 24
ETats UNis
Jay Peak 1097 46
Bolton Valley 338 48
Smuggler’s Notch 796 56
Sugarloaf 853 93
Sunday River 612 90
Balsams/Wilderness 305 14
OUEST CANADIEN
Whistler 2170 98
Blackcomb 2284 100
Banff 2637 38
Big White 2319 51
EUROPE
Trois Vallées 1750 95
Val D’ Isére 1450 61
Chamonix 2807 47

14 .

*Cette information
est disponible tous les vendredis et samedis!

E} NOMBRE DE PISTES

SKI DE SOIREE

070
ENNEIGEMENT
F
9
F
F
F
6
4
F
F
F
F
F
F
PRINTANIERES
BASE FERME
F
F
Y
OUVERTES LE JOUR




