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1.0

2.0

VUE D'ENSEMBLE

LES IMMOBILISATIONS DES ETABLISSEMENTS PUBLICS
ENVELOPPES REGIONALES 2002-2003 / BUDGETS ET PROGRAMMES

Le financement des immobilisations — perspective globale
(tableau 1)

Le financement des immobilisations des établissements publics de santé et services sociaux est
realisé via le plan triennal d'immobilisations autorisé annuellement par le Conseil du trésor, soit
pour des projets majeurs de construction ou d'équipements médicaux de haute technoclogie
autorisés et financés par le Ministere, scit pour des projets de maintien d’actifs autorisés par les
regies regionales et pour lesquels ces derniéres recoivent des enveloppes décentralisées
d'immobilisations réparties par le Ministere en fonction de la valeur des parcs mobiliers et
immobiliers.

En fonction de ce cadre général de financement, les régies régionales ont donc les mandats
suivants :

% recommander des projets majeurs de construction ou d'équipements médicaux de haute
technologie et établir des priorités régionales d'une part;

& répartir les enveloppes d'immobilisations entre les établissements en fonction des besoins
prioritaires et d'autoriser les projets de construction et d'équipement médical spécialisé tel
gue requis par la loi et la réglementation, d’autre part.

C'est ce dernier volet qui fait I'objet du présent document qui expose la budgétisation et la
programmation des investissements des enveloppes de maintien d’actifs pour 2002-2003.

Enveloppes d’'immobilisations

2.1 ... un budget basé sur 'hypothése de la reconduction de I'enveloppe
2001-2002

Compte tenu de la récurrence acquise des enveloppes régionales d'immohbilisations, la
Régie régionale adopte en début de I'exercice, un budget et des programmes de projets
basés sur une hypothése de reconduction de ces enveloppes.
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TABLEAU 1 _ FINANCEMENT DES IMMOBILISATIONS
DES ETABLISSEMENTS PUBLICS DE SANTE ET SERVICES SOCIAUX

PLAN TRIENNAL RESPONSABILITES . REGIES
DIIMMOBILISATIONS MESS REGLONALES
(PTL
DEVELOPPEMENT DES
ACTIFS
AUTORISATION - Recommandation au MS5S
Construction majeure FINANCEMENT
Haute technologie par projet spécifique e Priorités régionales
» Projets majeurs - P.F.T.
Priorités ministérielles
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Les enveloppes décentralisées « construction » et « équipement » font parties du plan
triennal d’'immobilisations (PTI} du MSSS approuvé par le Conseil du Trésor a chaque
annee. Chacune est traitée separément et aucun transfert n’est permis de 'une a l'autre.

La confirmation effective des montants alloués par le MSSS se produit & des moments
variables d’'une année a l'autre en fonction de 'autorisation du PTI. Le tableau 2 donne
le détail des enveloppes régionales telles qu’autorisées par la Ministre pour I'exercice
2001-2002 et qui servent de prévisions pour 2002-2003. Nous devrons au besoin
composer avec les écarts, en plus ou en moins entre ces prévisions et les budgets a étre
annonces.

TABLEAU 2 Prévisions 2002-2003 (reconduction des enveloppes 2001-2002)

2.2 ... fractionnement des enveloppes entre la santé et le social

Dans le processus d’allocation aux établissements des montants alloués, il appartient & la
Régie régionale d’effectuer le partage des enveloppes entre le secteur santé (CHSGS,
CHPSY et les C.H. de réadaptation) et le secteur social (les autres établissements). Ce
fractionnement des enveloppes est présenté au tableau 3.

Ainsi, le secteur construction CH se voit attribuer 8 790 606 $ et le secteur construction
social 5 958 733 $ dans des proporions respectives de 59,6 % et 40,4 % correspondant
a la base historique des enveloppes séparées attribuées antérieurement par le MSSS.

Si on se basait sur les proporticns relatives des valeurs des parcs immobiliers pour
effectuer ce partage, le secteur construction santé recevrait plutét 77 % de l'enveloppe
construction, soit 2,5 M$ de plus; ce qui diminuerait d’autant le montant alloué au secteur
social. Déja, on reconnait que les montants sont nettement insuffisants tant du cété
santé et que du coté social. A cause des impacts, il n'est donc pas opportun de
considérer maintenant un changement de la base historique de partage.

Du cdté équipement, le secteur santé regoit 20 222 754 $ et le secteur social 4 306 101 §
selon les ratios de 82,5% et 17,5 % respectivement, trés prés, comme on peut le
constater des ratios des valeurs de remplacement des parcs d’équipements. Le cycle de
renouvellement (budget annuel / valeur de remplacement) est de 44 ans et plus, ce qui
est un indicateur trés évident de l'insuffisance des budgets et de la vétusté accumulée
depuis plusieurs années dans ces deux secteurs.
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TABLEAU 3

FRACTIONNEMENT DES ENVELOPPES « SANTE » VS « SOCIAL »

3.0 Eléments de contexte

3.1

3.2

Investissementis majeurs en equipement medical specialise

En 2001-2002, des investissements totalisant 115 M$ ont été consentis par le MSSS aux
centres hospitaliers et la plupart des projets sont maintenant déja complétés cu en cours
de réalisation. L’inventaire du parc n'a pu encore étre mis a jour pour une réévaluation
des valeurs de remplacement et des besoins. C’est pourquoi, 'enveloppe d’équipement
santé n'étant pas modifiée significativement, les subventions et les objectifs
d’investissements pour les centres hospitaliers accordées en 2001-2002 seront
reconduites en 2002-2003.

Impacts du PAIP (pian d’accélération des investissements publics 2002-2003}

Le programme « AGIR » annoncé par le gouvernement a l'automne 2001 s’est traduit par
des investissements majeurs dans le réseau de santé et services sociaux. On retrouve
au tableau 4 les volets privilégiés par le gouvernement et on note que certains sont
couverts habituellement par les enveloppes régionalisées de construction (maintien
d’actifs) et d'équipement (léve-patients, bains thérapeutiques, etc.). Les montants des
subventions du PAIP ont été établis sur la base d’estimations préliminaires des colts des
projets ou encore & partir de colits unitaires. La Régie régionale et les établissements
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devront assumer le financement des dépassements, soit par des récupérations de projets
réalisés & colit moindre, soit par une participation financiére complémentaire au PAIP.

Ainsi, une réserve a été créée dans le secteur construction (social) pour les installations
des bains thérapeutiques et des |lave-patients. D’autres cas particuliers de construction
sont traités a l'intérieur des programmes de projet.

Par ailleurs, dans ce contexte d'investissements majeurs présentement en cours, on ne
peut effectuer la mise & jour des données sur les besoins qui servent a établir les
objectifs d'investissements des centres hospitaliers. C’est pourquei, ces derniers,
comme en équipement, seront aussi reconduits en 2002-2003,

TABLEAU 4

Projets régionalisés {maintien des actifs) 95 000 000 $
Technologies de I'information 49 000 000 $
Informatisation des laboratoires
= Analyseurs 5300 000 $
=  Informatisation 10 700 000 $
#=  Logiciels pour serveurs régionaux 1200000 %
=  Analyses hors-laboratoires 480000035
Sous-total : 22000000 %
Amélioration de la qualité de vie
w  Lits électriques 12 000 000 $
w  Bains thérapeutiques 5000000 %
w  Leve-patients sur rails 7000000%
# Equipements CLSC et CHSLD 8000000%
Sous-total : 32 000 000 $
Projets de soutien a I'équilibre budgétaire 30000000 %
TOTAL : 228 000 000%

Note : Un montant de 272 000$ compléte le 500 M$ du parp dans le cadre de projets centralisés au MSSS

3.3 ... volet régional a poursuivre : fa modernisation des infrastructures

La modernisation des infrastructures est une priorité régionale faisant partie intégrante du
«défi de lacces 1998-2002» qui oriente les travaux de la Régie régionale. On note que

ce cadre général continue de s'appliquer en 2002-2003 jusqu’a ladoption du plan
d’action régional en cours d'élaboration.

En 2001-2002, la Régie régionale a effectué plusieurs révisions aux projets de
modemisation des infrastructures en cours et a accepté un projet pilote de télégestion de
'énergie regroupant 5 établissements pour un fotal d'investissements de 920 000 §,
incluant une contribution de I'Agence d'efficacité énergétique de 306 000 $.
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L’évaluation de la performance et de l'efficience prend toute son importance dans les
domaines d'activités de soutien, y inclut le support aux activités clinigues comme la
pharmacie, les laboratoires, les archives et la radiologie. L'évaluation de projets de
modernisation des infrastructures demande une recherche et une exploration soutenue,
telles que les résultats permettent aux établissements de metire de I'avant des projets
réalisables rapidement en tenant compte des défis que pose le changement. Clest
pourquoi, comme l'an dernier, une réserve budgétaire est inscrite sous la rubrique
« modernisation des infrasiructures » dans la budgétisation 2002-2003 du secteur
équipement (santé).

3.4 Les priorités régionales

En plus de la modernisation des infrastructures, il est fait mention plus loin de « priorizés
régionales » en regard desquelles des montants sont réservés. |l s’agit toujours de projets
spécifiques d'immobilisations, équipement ou rénovation/construction a l'appui de
programmes régionaux de services ou de projets trés prioritaires d'établissements qui a
défaut d’étre financés ont des impacts sur I'organisation des services dans la région.
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4.0

Les budgets et programmes de projets 2002-2003

Sur la base du partage général présenté au tableau 3 et en tenant compte du contexte
mentionné ci-haut, chacune des enveloppes d'immobilisations doit étre distribuée et allouée aux
établissements sous forme de budgets ou de subventions & des projets spécifiques. L'allocation
et la répartition doivent étre adaptées aux situations particuliéres fort différentes des immeubles
et des équipements du secteur santé et du secteur social.

Notons dabord que le nombre d'établissements publics visés par les enveloppes
d'immobilisations est plus élevé du coté social (86 vs 26 centres hospitaliers). De plus, les projets
sont genéralement plus complexes et coliteux du cdté santé en raison de I'envergure des parcs
et du contenu technclogique spécialisé, tant au plan des équipements que des aménagements.

L’approche générale dans I'allocation et la répartition est cependant la méme :
1. [lattribution de budgets ou de subventions aux projets, lorsque la situation le permet, est
réalisée en proportion des besoins de maintien de I'actif et sur une base récurrente;

2. la valeur de remplacement est le critére général appliqué sous différentes formules pour
estimer les besoins de maintien de I'actif;

3. lappréciation des demandes déposées par les établissements tient compte de l'ordre des
priorités locales;

4. on doit disposer de marge de manceuvre raisonnables pour les urgences, les honoraires
d'experts-conseils et autres dépenses incontournables.
4.1 Construction, secteur social — tableau 5

Le budget «construction social» comprend 4 volets

a) le volet «projets réguliers» 5 189 500 $

Ces projets visent le maintien des immeubles c'est-a-dire les réparations majeures
des infrastructures (itoitures, ascenseurs, sécurité-incendie, etc.) ou encore des
réncovations fonctionnelles pour améliorer les soins et les services et dont le colit est
inférieur a 500 000 $.
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Ces projets sont sélectionnés parmi les premiéres priorités déposées par les établissements.
Comme le faible budget ne permet pas d'allouer un montant a chaque année pour chacune des
installations du réseau social, le choix des projets est effectué par la Régie régionale sur la base
de la gravité et de I'urgence des situations a partir de la connaissance des immeubles acquise au
cours des années.

En résumé, comme lindique le tableau 6 les demandes visant 54 immeubles ont totalisé 344
projets d'une valeur de 58,7 M$ pour lesquels les investissements de 5,2 M$ sont distribués a
raison de 3,4 M$ pour la sécurité et la vétusté combinées et 1,7 MS pour la rénovation
fonctionnelle,

Le détail par projet est présenté a I'annexe VI.

TABLEAU 6

b) le volet «urgence» 250 000 §

Il s’agit ici d'une réserve allouée en début d'exercice pour régler des cas urgents et imprévus,
et le cas échéant, pour faire face 4 des augmentations de co(t.

Les dossiers urgents sont autcrisés en cours d’exercice par la direction sur recommandation
du chef de service du secteur construction.

¢} le volet «expertise» 100000 $

Cette réserve est utilisée par le service de construction pour financer au besoin des
expertises requérant des services professionnels spécialisés dans le domaine de
Farchitecture ou de lingénierie afin de conseiller adéquatement les établissements sur les
mesures a prendre en regard de leurs projets.

d} le volet «Iustallation de bains thérapeutigues et impacts du programme PAIP» 419233 %

Les subventions du PAIP pour les bains thérapeutiques ont été allouées sur la base d'un colt
unitaire incluant une prévision minimale pour l'installation. On s’attend a ce que les colts
d'installation soient fort variables d'un établissement a lFautre. A partir de la réserve
budgétaire, il sera possible de compléter le financement et de s’assurer que le programme
atteigne ses cbjectifs d’'une meilleure qualité des soins et d'un environnement de travail
amelioré. Cete réserve sera aussi affectée aux dépassements des projets PAIP ne pouvant
étre absorbés par des diminutions de programme ou des récupérations.
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4.2

TABLEAU 7

Equipement - secteur social

Le budget «éqguipement social» est divisé en 4 volets tel gu’indiqué au tableau 7.

a) budgets de renouveliement : 36201288

Chaque établissement recoit un montant pour le rencuvellement des équipements et
du mobilier sur la base de la valeur a neuf pondérée de son parc mobilier.

Le systéme interrégies-MSSS de calcul de Ia valeur de remplacement (valeur a neuf)

Ce systéme géré par la Régie régionale de la Montérégie et mis & jour annuellement
par I'ensemble des régies permet d'établir la valeur de remplacement des parcs
d’équipement a partir d’'un ensemble de 75 paramétres institutionnels et de normes de
colts basées sur des donnees représentatives d’inventaires d'établissements du
réseau. Par exemple, le paramétre institutionnel, nombre de chambre de 1 lit, 2 lits,
etc.— multiplié par la norme colt du mobilier par chambre de 1 lit, 2 lits, etc. permet
d’etablir la valeur & neuf de tout le mobilier de chambre d'une institution.

Tous les établissements publics du réseau sont visés dans ce calcul, ce qui permet au
MSSS d'en utiliser les résultats pour la répartition interrégionale et aux régies
régionales pour la répartition interétablissements.
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Valeurs & neuf pondérées

Le facteur vétusté est en fait a l'origine du besoin de remplacement et qu'on suppose
a peu prés le méme pour tous les établissements. Toutefois, lors du renouvellement
d'une partie importante du parc effectué dans le cadre d’'un développement ou d'une
rénovation majeure, I'accroissement de la valeur a neuf est ajouté graduellement sur
une péricde de 5 ans, en correspondance avec le vieillissement réel de cette partie du
parc de I'établissement.

Le détail par établissement des budgets de renouvellement d’équipement est
donné a I'annexe |.

Un résumé par catégorie d'établissements est présenté au tableau 8 ou on note que
60 % du budget est alloué aux CHSLD et 18,8 % aux CLSC, les centres jeunesse et
les centres de readaptation se partagent le 21 % residuel.

TABLEAU 8

b) Gros équipement : 467 829 §

Une politique relative au «gros éguipement» est appliqguée depuis de nombreuses années pour
répondre a certains besoins majeurs que le budget usuel de renouvellement ne permet pas de
rencontrer.  Cette politique comprend la définition de gros équipement, les critéres
d’'admissibilité et des régles particulieres sur les véhicules de transport (transport adapté,
activités reconnues de centre de jour/hopital de jour). Des régles de partage de financement
prévoient une participation de I'établissement en fonction de sa capacité de payer.

L’annexe Il donne le détail par projet du gros équipement. Toutes les demandes
admissibles sont incluses a ce programme incluant celles & étre entiérement financées par
I'établissement. Le tableau 9 donne un résumé par catégorie d’établissement.
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TABLEAU 8

La Régie régionale finance environ 68 % des 17 projets d'une valeur de 691 612 $.

¢} Equipement médical en CLSC : 150 000 $

Des équipements médicaux de base sont requis pour assurer les services de premiére ligne
en CLSC. Ces programmes de service varient considérablement d’'un CLSC a l'autre. |l s’agit
en général d’équipements de bureaux de médecins qui ne requiérent pas de personnel
spécialisé pour leur fonctionnement. Regle générale, on n'offre pas de services de radiolegie
sur place dans les CLSC. La répartition entre les CLSC est établie en cours d'exercice aprés
une étude des demandes. Les subventions par CLSC dépassent rarement 10 000 .

d) Priorités régionales : 79443 %

Il s’agit ici d'une réserve pour répondre a4 des bescins urgents d'équipement en cours
d'exercice.

4.3 Secteur santé — construction / Tableau 10
Le budget «construction-santé » comprend aussi 4 volets tel gu'indiqué au tableau 10.

TABLEAU 10
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Le volet «objeciifs d’investissement» vise & allouer les subventions en fonction d'un critére de
besoins théoriques. Par le biais de cet objectif, la Régie régionale assure les établissements
d’'une récurrence qui permet une meilleure planification du maintien de lactif. Le volet «hors-
répartition» est complémentaire au premier et vise aussi les priorités régionales.

a)

b}

c}

d)

Objectifs d'investissement (tableau 11)

Les besoins théoriques & la base de la répartition ont été estimés en utilisant le critére valeur
de remplacement (ou reconstruction) étalé sur 40 ans. Cette valeur est calculée & partir de la
superficie des immeubles multipliée par un colt unitaire en $ par m®  Un facteur de
ponderation est appliqué d’'aprés les données de l'étude régionale de vétusté et on tient
également compte des ajouts de superficies neuves qui sont graduellement incorporées au
total des superficies existantes aprés 5 ans et a raison de 20 % par année jusqu’a 10 ans, en
correspondance avec le vieillissement des infrastructures,

Tel guindiqué dans le contexte, les données 2002-2003 d'objectifs d'investissements
apparaissant au tableau 11 sont reconduites de 2001-2002.

Chaque établissement se voit attribuer un montant récurrent de subventicns que l'on
dénomme objectif d’investissement et qui est établi & partir de I'enveloppe affectée a ces
objectits au prorata des bescins de chacune des installations par rapport aux besoins totaux
du groupe. Un seuil de 75 000 § est fixé comme objectif minimum pour atteindre des résultats
valables. Pour les établissements bénéficiant d'un ajustement pour rencontrer le seuil, le ratio
objectit/besocins est supérieur au ratio commun aux autres établissements.

Demandes des établissements et programmes de projets

Une premiére partie du programme de projets est élaborée en retenant pour réalisation la
pricrité no 1 de chaque établissement et les suivantes tout en respectant I'objectif
dinvestissement. Ainsi, les établissements peuvent planifier leurs projets sachant guils
peuvent compter sur un minimum récurrent de subventions.

On peut noter au tableau 11 que sur un fotal de 293 demandes d'un valeur tofale de
84,2 M $, on a inscrit au programme 72 projets financés & raison de 6,8 M$ 4 méme les
objectifs d'investissement. Le nombre de projets retenus est variable d'un établissement a
lautre.

Volet hors-répartition et priorités régionales

Un montant hors-répartition construction-sante est réservé pour compléter le financement de
projets dont le co(it dépasse la capacité permise par Pobjectif d'investissement, ce qui se
produit régulierement pour plusieurs centres. En général, on fait appel au hors-répartition si le
projet dépasse plus de deux fois I'cbjectif annuel. On finance également & méme ce volet des
projets revétant un caractére de priorité régionale. Tel quiindiqué au tableau 11 sous la
colonne « hors-répartition », un total de 1 464 314 § est alloué pour ce volet. Le montant non
utilisé de ce volet, soit 330 918 § constitue une réserve pour les imprévus en cours d'exercice,
incluant les impacts du PAIP.

FProgramme détaillé de projets — construction secteur santé

L’annexe VI présente I'ensemble des projets de construction. On notera que les projets
peuvent &tre financés sur un maximum de trois années de sorte que le tableau donne une
perspective globale sur 5 années. Le total des prévisions pour l'exercice courant figure sous
la colonne centrale et totalise 8 264 750 %. Ce chiffre correspond & la somme des totaux
(6 800 436 $) et «hors-répartition» (1 464 314 $) apparaissant au tableau 11.
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TABLEAU 11

CONSTRUCTION SANTE 2002-2003
BESOINS / OBJECTIFS D'INVESTISSEMENTS / DEMANDES / PROGRAMME DE PROJETS

50 C.H. LACHINE 88395 § 11 3864 000 $ 2 83395 § 20605 §

7-0 C.H. DOUGLAS 223331 § 3 1232446 % 1 2233314 04

8-0 HOPITAL SACRE-COEUR 363731 § 18 5596 000 $ 4 363731 % 100 000 §

9-0 C.H. FLEURY 75572 § 7 1885000 % 3 75 500 § 308 000 §

13-0 INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL 145371 § 4 705000 $ 2 145371 % 0%
14-0  INSTITUT DE READAPTATION DE MONTREAL 75000 § 13 941 500 $ 1 75 000 $ 0%
150  INSTITUT PHILIPPE PINEL DE MONTREAL 110 964 % 1 -8 1 89317 § 04
170 HOPITAL JEAN-TALON 117 041 § 6 1060541 % 3 117041 § 53000 §
190  HOPITAL GENERAL JUIF S.M.B.D. 474 466 § 14 4058000 $ 3 450 000 $ 38000 §
21-0  C.H. RICHARDSON 75000 $ 20 1450050 % 2 75000 § 4000 %
23-0 HOPTTAL GENERAL DU LAKESHORE 86128 § 7 1584575 % 3 86128 $ 115702 §
26-0  HOPITAL MAISONNEUVE-ROSEMONT 380307 § 8 1986885 § 5 350000 § 36 000 $
30-0  L'HOPITAL DE READAPTATION LINDSAY 75000 $ 6 878769 § 3 75 000 § 0%
31-0  CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTE McGILL 1409639 § 39 12 981 608 % 12 1409 639 § 360 000 $
39-0 INSTITUT UNIVERS. DE GERIATRIE MTL 110 107 % 8 1942000 ¢ 2 110 107 § 03
410  HOPITAL RIVIERE-DES-PRAIRIES 205578 § 13 4185000 $ 1 205578 % 0%
450  HOPITAL LOUIS-H.-LAFONTAINE 431972 § 18 13327 428 4 2 431972 27 007 §
480  CH.DE ST-MARY 228457 § 11 4247 543 § 2 228457 % 23000 §
52-0  HOPITAL SAINTE-JUSTINE 517939 § 12 3083000 $ 3 517939 § 40000 §
530 C.H.CATHERINE-BOOTH 75000 § 8 1080000 % 1 75000 § 0%
54-0 HOPITAL SANTA-CABRINL 133661 § 23 6592681 ¢ 1 84 546 $ 0%
150-0  CENTRE HOSPITALIER VERDUN 159 502 % 11 4233498 $ 2 159 502 § 50 000 $
1730 C.H. DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL 1173882 § 17 5779000 $ 9 1173882 4 200 000 §
9690 C.H.DE LASALLE 75336 § 8 797 000 § 2 75000 § 89000 §
7290 C.H. MONT SINAL 75000 § 7 706 678 § 2 75 000 $ 0%
6895374 § 293 84 198502 $ 72 6800436 § 1464314 §

TABLEAU 12

g g

- Catédories de projet:

e} Analyse des demandes et investissements

L'analyse des demandes de construction est effectuée d’abord en fonction du plafond de
1,0 M$ au dela duquel le projet n'est plus « légalement» de la compétence de la Régie
régionale quant & son financement et & son autorisation.

Les projets inférieurs a 1 M$
totalisent 84,2 M$ dont 60,5 M$ visent la correction de vétusté et de mesures de sécurité.
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Il faut noter gqu'un bon nombre d’établissements ont aussi déposé des projets supérieurs a
1 M$ a lintérieur des ordres de priorités institutionnelles. On compte quelque 44 projets
totalisant 446 M$. Il s'agit ici d’'une indication de I'envergure des besoins en immobilisations
dans le secteur santé dans la région de Montréal-Centre. Ces besoins sont examinés plus
spécifiquement dans le cadre des priorités régionales dimmobilisations déposées
annuellement au MSSS par la Régie régionale.

4.4 Secteur équipement santé — Tableau 13

TABLEAU 13

7258194 % 9072741 %

Le budget équipement santé comprend 5 volets détaillés au tableau 13, dont les deux premiers
ont pour objet la répartition interétablissements au chapitre de I'équipement ordinaire et a celui de
I'équipement médical spécialisé et dans lesquels se retrouve la majeure portion de Penveloppe

financiére de 20 222 754 3.

Conformément a une pratique établie depuis l'instauration de la répartition fin des années 70,
deux modalités sont utilisées pour le versement des subventions: un montant de 10743270 %
est versé sous forme « forfaitaire », soit 100 % des subventions d’équipement ordinaire auquel
s'ajoute 20 % du montant alloué au médical spécialisé. L’autre partie de enveloppe, 9 479 484
sous la coloenne « PROJETS » est accordée a des projets spécifiques d’équipement inscrits au
programme de I'exercice.
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Le détail des cing volets est traité dans les paragraphes qui suivent.
a) Equipement ordinaire : besoins théoriques et répartition (tableau 14)

Tel que mentionné dans le contexte, les données 2002-2003 sont celles reconduites de
lexercice 2001-2002. Ces besoins ont été évalués a partir des valeurs de remplacement
obtenus du systéme provincial mentionné précédemment dans la section équipement du
secteur social. Une pondération des catégories « équipement médical, équipement non
médical et mobilier » a été effectuée en leur attribuant des durées de vie de 10, 15 et 20
ans respectivement, tenant compte ainsi des taux de remplacement différents selon la
nature des équipements.

Les besoins ainsi calculés totalisent 28,5 M$ par année.

Les budgets d'équipement ordinaire sont calculés a partir du montant alloué
régicnalement au prorata des besoins de chaque établissement par rapport aux besoins
totaux du groupe. Les montants scnt ajustés au bescin pour garantir un minimum de
50000% a chague établissement; lorsgu'un tel ajustement est requis, le ratio
budget’besoin est supérieur au ratio commun aux autres établissements. Le total des
budgets d’équipement ordinaire est de 8 928 723 $.

TABLEAU 14 Répartition interétablissements / équipement santé 2002-2003

EQUIPEMENT ORDINAIRE EQUIPEMENT MEDICAL SPEGIALISE VERSEMENTS

5 CENTRE HOSPITALIER LACHINE 407 743 $ 125990 § 30,9% 490021 $ 138368 § 110694 §$ 27674 § 153 664 $

& CENTRE HOSPITALIER VERDUN 967 863 § 299062 § 30,9% 955 494 $ 269 804 § 215843 § 53961 § 353023 $

7 HCPITAL DOUGLAS 753622 § 232833 § 30,9% - % - § - % - § 232833 §

8 HOPITAL SACRE-GOEUR 1869755 $ 577743 § 30,9% 2758 614 § 778955 § 623164 § 155791 § 733534 §

¢ CENTRE HCSPITALIER FLEURY 4339658 § 134090 §  30,9% 549178 § 155072 § 124058 § 31014 3§ 165104 §
10 CENTRE HOQSPITALIER LASALLE 517730 § 159969 §  30,9% 437 035 § 123408 $ 98725 $ 24681 $ 184 650 $
13 INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL 580911 § 182584 § 30,8% 2189610 § 618284 § 494 627 § 123657 § 306241 §
14 INSTITUT DE READAPTATIGN DE MONTREAL 208 589 § 64 448 § 30,9% - $ - $ - 3 64446 §
15 INSTITUT PHILIPPE-PINEL DE MONTREAL 301356 $ 93 114 § 30,9% - % - % -3 93114 §
17 HOPITAL JEAN-TALON 575143 § 177713 §  30,9% 664 726 § 187700 § 150160 § 37540 § 215253 §
1¢ HOPITAL GEMERAL JUIF 5.M.B.D. 2306 951 § 712839 § 30,9% 2535421 § 715932 § 572745 § 143186 $ 856 025 §
21 CENTRE HCSPITALIER RICHARDSON 70090 $ 50000 § 71,3% - % - 3 - § 50000 §
23 HOPITAL GENERAL DU LAKESHQRE 711357 § 219801 §  30,9% 709 680 § 200383 $ 160315 § 40079 § 254 880 $
26 HCOPITAL MAISONNEUYE-ROSEMONT 2032988 § 628 187 § 30.9% 2575876 § 727355 § 581384 § 145471 § 773658 $
28 HOPITAL MARIE-ENFANT 152 510 § 50000 § 32,8% - $ - $ - 3 50 000 3%
30 HCPITAL DE READAPTATICON LINDSAY 158 137 § 50000 § 31,6% $ $ $ 50000 $
3% INSTITUT UNIERS. DE GERIATRIE MTL 350 136 § 106 184 §  30,9% $ $ $ 108184 §
41 HCPITAL RIVIERE-DES-PRAIRIES 478 347 § 147802 § 30,9% $ $ $ 147 802 §
45 HOPITAL LCUIS-H.-LAFONTAINE 939041 § 290 160 § 30,9% - § - 3 - § 290160 §
48 CENTRE HQSPITALIER DE ST-MARY 1027 329 $ 317 442 §  30,9% 966773 $ 272989 § 218391 § 54598 § 372040 $
52 HOPITAL SAINTE-JUSTINE 1823638 § 563493 § 30.9% 19825085 § 543583 § 434 874 § 108718 § 672212 §
53 CENTRE HOSPITALIER CATHERINE-BCOTH 87 256 §$ 50000 § 57.3% - $ - $ - 3 50 000 3%
54 HOPITAL SANTA-CABRINI 1045169 § 322948 § 30,9% 860607 $ 243011 § 194 40¢ $ 48602 § 371550 $
173 C.H. DE L'UNIVERSITE DE MOCNTREAL 4938366 § 1525939 § 30,9% 7091468 § 2002432 § 1601945 § 400486 §| 1926425 §
18¢ CENTRE UNIVERSITAIRE DE McGILL 5807218 $§ 1794384 § 309% 7420891 § 2005450 § 1676 35% $ 419000 $] 2213474 §
72% CENTRE HCSPITALIER MONT SINAI * 50000 $ * 50000 §
28 555 123 § 8928723 § 31.27% 32130489 § 9072744 § 7258193 § 1814549 § 10743272 $

* non inclus au calcul de la répartition 2001-2002
Le CH Mont-Sinai recoit le seuil de 50 000 $
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TABLEAU 15

Equipement médical spécialisé 2002-2003
Objectifs d’investissement / Demandes / Programme de projets

5-0 C.H. LACHINE 110 694 % 7 1876000 % 1 110 694 % 113306 %
7-0 C.H. DOUGLAS 0% 3 113016 $ 2 0% 828774
8-0 HOPITAL SACRE-COEUR 623 164 § 9 38439425% 4 623164 § 103 334 §
9-p C.H. FLEURY 124058 10 4702 814 % 1 124058 % 104 835 §
13-0 INSTITUT DE CARDIOLOGIE DE MONTREAL 494 627 4 20 13349 600 $ 9 494 627 ¢ 29673 %
14-0 INSTITUT DE READAPTATION DE MOMNTREAL 0% 11 383975 % 4 0% 66 600 §
15-0 INSTITUT PHILIPPE-PINEL 0% 1 27935% 1 0% 25142 %
17-0 HOPITAL JEAN-TALON 150 160 % 13 2342172 % 4 150 160 % 121057 $
19-0 HOPITAL GENERAL JUIF 5.M.B.D. R72745 % 21 21361944 % 8 572745 % 0%
21-0 C.H. RICHARDSON 0% 3 334204 3 0% 30086 %
23-0 HOPITAL GENERAL DU LAKESHORE 160 315 % 4 858 000 % 3 160 315 % 183045 %
26-0 HOPITAL MAISOMNEUVE-ROSEMONT 581884 % 21 19 387 587 § 10 581884 % 41 296 §
30-0 L'HOPITAL DE READAPTATION LINDSAY 04 13 345 515 ¢ 2 04 29102 %
31-0 CENTRE UNIVERSITAIRE DE SANTE McGILL 1676359 % 67 12944 450 § 25 1676359 % 14642 §
39-0 INSTITUT UNIVERS. DE GERIATRIE MTL 0% 13 309 900 § 9 0% 70020 %
41-0 HOPITAL RIVIERE-DES-PRAIRIES 0% 5 785314 5 0% 70678 %
45-0 HOPITAL LOUIS-H.-LAFONTAINE 0% 10 480 700 § 4 0% 168425 §
48-0 C.H. DE ST-MARY 218391 % 7 4860 000 § 1 218391 % 44 109 §
52-0 HOPITAL SAINTE-JUSTINE 434 874 4 9 9423 000 4 2 434 874 ¢ 04
53-0 C.H. CATHERINE-BOOTH 0% 3 193 690 § 1 0% 65 700 §
54-0 HOPITAL SANTA-CABRINI 194 409 % 1% 80390994 3 194 409 % 0%
150-0 CENTRE HOSPITALIER VERDUN 215843 % 14 2142 254 % 2 215843 % 18657 %
173-0 C.H. DE U'UNIVERSITE DE MOMTREAL 1601945 % 3 2000 000 § 3 1601945 % 0%
269-0 C.H. DE LASALLE 98725% 8 727670 % 7 98725% 6185 ¢
729-0 C.H. MONT SINAL 0% 4 237 400 % 3 0% 44910 §
TOTAL: 7258193 % 312 144 663 110 % 117 7258193 % 1268679 %
Total Régie: 8526872%

SIGREM - Systéme informatisé de gestion des ressources matérieclles

b)

Equipement médical spécialisé : besains et objectifs dlinvestissement

La remarque sur la reconduction de données 2001-2002 a 2002-2003 s’applique aussi a
ce volet. On note ici que les besoins ont été calculés pour les centres hospitaliers de
soins physiques de courte durée seulement; les centres hospitaliers de réadaptation et
ceux de soins psychiatriques ont recours au volet «hors répartition» lorsqu’ils ont des
besoins spécifiques en médical spécialisé.

Les besoins théoriques sont évalués sur la base des valeurs de remplacement obtenus
du systéme provincial ainsi que sur les données de l'inventaire régional des eéquipements
dans les secteurs de l'imagerie médicale pour lesquels les 4ges des appareils existants
permettent d'évaluer une vétusté relative. Le facteur vétusté s’applique ainsi & environ
60 % de la valeur du parc et procure une répartition plus adaptée a la réalité. Les valeurs
pondérées sont réparties sur une durée de vie de 10 ans pour donner le bescin en $/an.
Ces bescins totalisent 32,130 M$/an pour les 15 centres hospitaliers de ce groupe
particulier.

Une portion {80 %) du montant alloué en médical spécialisé (7 258 193 $) constitue les
objectifs d'investissement des établissements qui sont attribués a des projets spécifiques
soumis par les établissements et financés a 80 % par la Régie régionale dans le cadre du
programme de projets des équipements médicaux spécialisés. L'autre 20 % du médical
spécialisé est indiqué sous la colonne « portion forfaitaire ». Le tableau 14 explicite enfin
le calcul des versements forfaitaires formé comme on la indiqué précédemment de la
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c}

d)

portion forfaitaire E.M.S. et du budget d'équipement ordinaire. Les données sont
reproduites a 'annexe lll.

Demandes des établissements et programme de projets (tableau 15)

312 projets d'équipement médical spécialisé totalisant 144,6 M$ ont été déposés par les
établissements. Les demandes varient par établissement en nombre et en valeur d'une
fagon considérable. Des commentaires sur la demande sont présentés plus bas.

Tout comme en construction, le programme de projets est élaboré en retenant la priorité
no. 1 de chaque établissement et les suivantes dans I'ordre jusqu’a ce que I'on atteigne
Fobjectif d'investissement de Pétablissement. Un sommaire est donné au tableau 15.

Volets hors-répartition / priotités régionales et réadaptation

Le programme de projets en équipement médical spécialisé est complété en attribuant
les montants hors-répartition notamment aux hépitaux psychiatriques qui ont formulés
des demandes et aux hopitaux dont les projets pricritaires ne peuvent étre financés par
Fobjectif d'investissement récurrent. On a aussi utilisé ce volet pour compléter le
financement de projets acceptés par le MSSS et pour des projets qui révélent un
caractére de priorité régionale.

Par ailleurs, les CH de réadaptation doivent acquérir des équipements sophistiqués et
coliteux spécialisés pour assurer les services spécialisés. Le montant réservé a cette fin
de 150 000 $ qu'il était I'an dernier a été porté a un peu plus de 260 000 $ en raison
d’une marge de manceuvre plus grande découlant des investissements du 200 M$ et du
115 M$ de 2001-2002. En principe, le colt unitaire des appareils doit excéder 2 500 § et
on exclut les lits électriques et fauteuils roulants et autres équipements non reliés a des
activités de réadaptation. Le tableau 16 donne la répartition des montants par
établissement.

Au tableau 15, on chserve que le total des subventions prévues en hors-répartition /
priorités régionales et réadaptation combiné est de 12686798%, dont 1007171 %
provient du volet hors-répartition / priorités régionales et 261 508 $ du volet réadaptation.
Un solde de 752611 $ du volet hors-répartition et priorités régionales demeure a étre
alloué et constitue une réserve pour d'autres priorités. Ces derniéres seront identifiées
en cours d’exercice, particuliérement pour l'installation d’équipements lourds d'imagerie
médicale. En effet, la Régie régionale est toujours dans l'attente des annonces d'une
deuxiéme tranche de 119 M$ (fédéral) pour lagquelle la Régie régionale a déposé en mai
2001 des recommandations pour 277 projets totalisant 128 M$.

Prograrmme détaillé de projets — équipement madical spécialisé et réadaptation

Ce programme détaillé est présenté a I'annexe IV et comprend I'ensemble des projets
retenus en regard des objectifs d'investissement, et du volet EMS hors-répartition —
priorités régionales. La liste comprend également les projets d'équipement de
réadaptation.
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TABLEAU 16

f)

Analyse des demandes et investissements

Au tableau 17, on retrouve la répartition, des demandes et des projets inscrits au
programme par catégorie d’équipement.

Les besoins en radiclogie conventionnelle (38,5 M%) et ceux d’'imagerie plus sophistiquée
comme la résonance magnétique et la scanographie (23,9 M$) forment la majeure partie
des bescins, auquel il faut ajouter la demande de systémes PACS visant la numérisation
et I'archivage d'images de radiologie pour 16,2 M$. La pression deviendra trés forte au
cours des prochaines années pour équiper les centres hospitaliers de PACS et éliminer
les films traditionnellement utilisés pour capter les images radiologiques. L’imagerie
médicale globalement monopolise plus de la moitié des demandes a raison de 78,6 M$.

Les investissements de la Régie régionale sont les plus importants dans le secteur
réanimation, anesthésie, monitoring. Et en radiologie cecnventionnelle. Les
investissements ministériels de 2001-2002 ont ciblé plusieurs projets dimagerie
sophistiquée. En temps opportun et dans un cadre différent du présent programme, il y
aurait lieu de présenter une synthése des investissements et de situer 'état de vétuste du
parc aprés ce rehaussement massif en cours.

Une analyse plus détaillée serait requise dans le cadre d’'une recherche spécifique pour
identifier les tendances et estimer la contribution relative du remplacement des
équipements de base, celle du développement technologique (complexité des appareils)
et du développement clinique (nouveaux appareils).
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TABLEAU 17
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5.0 Suivi de réalisation

5.1

5.2

Budgets

Suite a l'adoption du présent document par le conseil d’administration de la Régie
régionale, les budgets de renouvellement d’équipements - secteur social et les
versements forfaitaires sont transmis aux établissements, dés que les montants sont
confirmés par le MSSS, selon les modalités établies.

Cheminement des projets

5.2.1

5.2.2

Maintien d’actifs : accepiation de principe

Les projets de maintien d’'actifs sont ceux qui visent spécifiqguement la
conservation de lintégrité physique de limmeuble et de ses systémes
meécaniques-électriques, sans égard a la fonctionnalité des espaces. A titre
d'exemples, la réfection d’'une toiture, le remplacement des fenétres et des
ascenseurs appartiennent a cette catégorie de projets. De méme, le
remplacement d’'équipements sans impact sur le volume et la nature des activités
est aussi associé au processus de maintien de I'actif.

On reconnait que le maintien de lactif est une obligation incontournable des
gestionnaires du réseau public et qu'une fois le besoin reconnu et la planification
des interventions mise en place, le débat sur 'opportunité de faire ou de ne pas
faire les travaux ne se pose pas.

Les autorisations d'étape comme celles de procéder a lengagement des
professionnels, aux appels d'offres et a la signature des contrats pourront étre
signifiées par la Régie régionale selon le processus réglementaire, au fur et a
mesure du déroulement des activités de realisation.

Pour les fins d’application de cette approche, une liste des projets de maintien
d'actifs a été extraite des programmes et donnée a I'annexe VIl. Le programme
de gros équipement, secteur social fait également partie du maintien de I'actif.

Projets lies a 'organisation des services : traitement

Plusieurs projets du programme peuvent, en premiére analyse, avoir des liens
avec Porganisation des services et & ce titre doivent étre considérés comme
inscrits pour étude seulement. Des études plus poussées sont donc requises en
cours d’exercice pour gue soient validées par les experts déquipement,
d'immobilisations, de programmation et de finances I'opportunité et la pertinence
des projets.

Au terme des travaux d'analyse, ces projets seront soumis a Pexamen des
instances décisionnelles, selon le processus habituel.
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5.3 Communication aux établissements

Le présent programme, aprés son adoption parle conseil d'administration, est distribue a
l'ensemble des etablissements publics.

6.0 Recommandations

—

que soit adopté les budgets et les programmes de projets décrits dans le document;

2. que les subventions de renouvellement d’équipement et les forfaitaires soient versées en
fonction des montants décrits des annexes | et llI;

3. que les projets de construction, secteurs santé et social, et d'équipement médical spécialisé
identifiés & du maintien d’actifs ainsi que les projets du programme « Gros équipements »
(annexe Il) soient acceptés en principe et que I'on procéde aux engagements financiers en
consequence.

4. que les autres projets reliés a I'organisation des services soient considérés comme inscrits
pour étude et autorisés ultérieurement par la Régie régionale.
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ANNEXE |
Equipement social



Péréquation intrarégionale 2002-2003

Centres d’hébergement de soins de longue durée

Hépital Chinois de Montréal 1201 550% 24437 3%
Centre de soins prolongés de Montréal

Hépital Grace-Dart 1094162 % 222053 %

Centre de soins prolongés — Grace Dart 2905237 $ 59036 $
Centre hospitalier Jacques-Viger

CH Jacques Viger 5810658 % 118176 $

Pavillon Ernest Routhier 933156 $ 18978 §
CHSLD Juif de Montréal

Centre hospitalier Juif de I'Espérance 2102 112% 42752 $

C.A. David et Sylvia Kastner 1719280 % 34 966 $
Centre hospitalier Richardson

Centre d'accueil Henri Bradet 1338417 % 27220%
Centre hospitalier Gériatrique Maimonides 4528 007 $ 92090 $
Hopital Maisonneuve-Rosemont

Centre d'accueil Judith-Jasmin 780 547 $ 15875 §
Hépital Notre-Dame de la Merci 5615737 % 114212 %
Institut universitaire de gériatrie de Montréal

Pavillon Alfred-Desrochers 1349592 % 27448 %
Les CHSLD de mon quartier

CHSLD Paul-Gouin 1060876% 21576 %

CHSLD Jeanne LeBer 3189058 % 64 858 $
CHSLD Centre-Ville de Montréal

Résidence St-Charles-Borromée 2583500 % 52543 %

Manoir de |’Aqe d'Or 1783548 $ 36 273 $
CHSLD-CLSC Bordeaux-Cartierville

CHSLD Bordeaux-Catrtierville 2472550% 50286 $
CHSLD St-Michel 1920369% 39056 %
Hbpital Santa-Cabrini

Centre d'accueil Dante 1058934 % 21536 %
Les CHSLD Lachine, Nazaire Piché et Foyer Dorval

C.A. de Lachine 2282820% 46 427 $

C.A. Nazaire Piché 980 464 $ 19940 %
CHSLD Emilie-Gamelin Armand-Lavergne

C.A. Armand-Lavergne 1864317 % 37916 %

CHSLD Emilie-Gamelin 1967767 § 40 020 $
Foyer Rousselot 1659566 % 33752 %
Regroupement
Centre d'accueil Réal Morel 1407 594 § 28627 %
Centre d'accueil Louis Riel 1010306 $ 20 547 $
Résidence Yvon-Brunet 1787061% 36345 %




Péréquation intrarégionale 2002-2003

Centres d’hébergement de soins de longue durée (suite)

Résidences Mance-Décary

Pavillon Auclair 1587443% 32285 %
Pavillon Des Seigheurs 1877661% 38187 %
2550317 $ 51 868 §

Pavillon St-Henri

CHSLD-CLSC Saint-Laurent

CHSLD St-Laurent 939315 % 19104 §
Institut Canadien Polonais du Bien-étre 1391375% 28297 %
Manoir Cartierville 2700237% 54917 %
CHSLD Biermans-Triest

Centre Biermans 13563478 % 27527 %

Centre Triest 2913 768 $ 59 260 $
CHSLD Les Havres

Havre les Quatre-Temps 1319155 % 26829 %

Havre les Quatre-Saisons 966 024 $ 19648 $
Regroupement
C.A. des Foyers Presbytériens de St.Andrew 754 097 $ 15337 §
C.A. Father Dowd 1297259 % 26383 %
Centre d'accueil St-Margaret 1092201% 22213 %
Les CHSLD du Plateau Mont-Royal

Centre Jean-de-la-Lande 29431329 59857 %

Centre Bruchési 824514 % 16769 $
CHSLD Champlain — Manoir de Verdun

Pavillon Champlain 2413856 $ 49092 $

Pavillon Manoir 2203151 % 44 807 $
CLSC Montréal-Nord

CHSLD Paul Lizotte 1300646 % 26452 %
CLSC-CHSLD de Rosemont

Résidence Robert-Cliche 1160378 % 23599 %

Centre d’hébergement Marie-Rollet 13016458 26 473 §
CLSC-CHSLD Pointe-aux-Trembles / Montréal-Est

Centre Francois Séguenot 909 004 $ 18 487 $
Centre d’accueil Denis-Benjamin Viger 1317123 % 26 787
CHSLD Lucille-Teasdale

Pavillon Eloria-Lepage 1662299 $ 33807 $

Pavillon Résidence Maison-Neuve 1656 643 $ 336928

Pavillon J-Henri Charbonneau 3107161 % 63193 §
Les résidences Laurendeau, Légaré, Louvain

Résidence Ovila-Légaré 1058965 % 21537%

Résidence Edmond-Laurendeau 2911359% 59211 §

Résidence Louvain 14882869 30268 %
Centre d’accueil LaSalle 2009263 % 40 864 $

TOTAL : 106 577 285 $ 2167544 %




Péréquation intrarégionale 2002-2003

Centres de réadaptation

Centre Dollard-Cormier 2595806 $ 52773 %
2594 806 $ 52773 %
Sous-total :
Centre de réadaptation Gabrielle Major 2124616 3 43210%
] ; . ; 1435276 % 29190 %
Services de réadaptation I'Intégrale
. . . 2346 286 ¢ 47718 $
Centre de réadaptation Lisette-Dupras
. . . 2745548 ¢ 55838 %
Centre de réadaptation de I'Ouest de Montréal
L. 1371769 % 27899 %
Centre Miriam
10023495 % 203855%
Sous-total :
1011 323 20 568
Centre de réadaptation Constance-Lethbridge 2108 735 2 42 887 i
Centre de réadaptation Lucie-Bruneau 2300318 ¢ 46 783 $
Institut Raymond-Dewar
5420376 % 110238 %

Sous-total :




Péréquation intrarégionale 2002-2003

Centres de réadaptation (suite)

Centres de réadaptati

Le Centre jeunesse de Montréal

Foyers de groupe 889 440 § 18 089 §
CPEJ] Montréal-Centre / Bureaux de secteurs 3 547092 % 72140 %
" o 2611949 % 53121 %
Campus La Cité des Prairies 1336 660 27185 §
Siegesocial . 1038 099 § 21113 §
Campus Rose-Virginie Pelletier 1882 557 $ 38287 %
Campus Dominique-Savio-Mainbourg 408 588 § 8310 §
Centre de services externes
: . 2817682 % 57305 %
Campus Mont Saint-Antoine 622 009 $ 12 650 $
Site Décarie
Les Cel_ltres de_ la jeunesse et de la famille Batshaw 2 086 480 42434 ¢
CPE] Ville-Marie 1102 176 $ 22416 %
C.A. Horizons de la Jeunesse 92 056 § 5000 §
Centre de Jeunesse Mont Saint-Patrick 1650 100 $ 33550 ¢
Les Centres de Jeunesse Shawbridge
Sous-total : 20084 3838 $ 411 609 $
38123565 % 778476 %

TOTAL :




Péréquation intrarégionale 2002-2003

Centres locaux de services communautaires

2i ¢

CHSLD-CLSC Bordeaux-Cartierville 850 642 $ 17 3008
CLSC René-Cassin 1030707 % 20962 5
CHSLD-CLSC Saint-Laurent 975 217 § 19 834 $
CLSC Des Faubourgs 1781588 % 36234 5
CLSC Verdun / Céte St-Paul 1187 290 % 24 147 $
Clinique communautaire Pointe Ste-Charles 899 806 $ 18 300 $
CLSC Hochelaga-Maisonneuve 1106 397 § 22502 %
CLSC Montréal-Nord 13918384 28 307 $
CLSC Pierrefonds 1193372 % 242715
CLSC Riviére-des-Prairies 1043 846 $ 21229 %
CLSC St-Henri 728 057 $ 14 807 $
CLSC St-Louis du Parc 751178 § 15277 %
CLSC-CHSLD de Rosemont 1444 438 $ 29 377§
CLSC Cote-des-Neiges 2380910 % 48 422
CLSC-CHSLD Pointe-aux-Trembles / Montréal-Est 1459 190 $ 20677 %
CLSC NDG / Montréal-Ouest 985 569 % 20044 §
CLSC du Plateau Mont-Royal 934 124 % 18 998 $
CLSC Parc Extension 968 010 $ 19 687 $
CLSC Mercier-Est / Anjou 1469 959 § 29 896 $
CLSC La Petite Patrie 776 690 § 15796 s
CLSC Lac Saint-Louis 1011319 % 20 568
CLSC Saint-Michel 997 851 % 20294 $
CLSC Saint-Léonard 967 293 % 19673 %
CLSC du Vieux Lachine 690 502 $ 14 043 $
CLSC Olivier-Guimond 790 339 % 16 074 3
CLSC Villeray 1173094 % 238585
CLSC Métro 973064 % 19790 5
Centre d’accueil LaSalle / CLSC LaSalle 707 223 % 14 383 %
CLSC Ahuntsic 1018747 % 207195
Hépital Maisonneuve-Rosemont

Service régional de soins a domicile 1899915 % 38640 $

pour malades pulmonaires chroniques
TOTAL : 33588175 % 683 108 $







ANNEXE Il
Gros équipements
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ANNEXE lll
Versements forfaitaires



Centres hospitaliers

VERSEMENTS FORFAITAIRES

2002-2003

CH Lachine

CH Douglas

CH Sacré-Coeur

CH Fleury

Institut de cardiologie de Montréal
Institut de réadaptation de Mentréal
Institut Philippe Pinel

Hopital Jean-Talon

Hopital Genéral juif

CH Richardson

CH Lakeshore

Hopital Maisonneuve-Rosemont
Hbpital Marie -Enfant

Hbpital Montréal pour enfants
Hbpital de réadaptation Lindsay
CUSM

Institut universitaire de gériatrie de Montréal
Hopital Riviere-des-Prairies
Hopital Louis-H.Lafontaine

CH St-Mary

Hopital Ste-Justine

CH Catherine Booth

Hépital Santa Cabrini

CH Angrignon

CHUM

CH Lasalle

Mont-Sinai

150
173
269
729

27 674
155 791
31014
123 657

37 540
143 186
40 079
145 471

65 952

353139

54 598
108 719
48 602
53 961
400 486
24 681

125 990
232 833
577 743
134 090
182 584

64 446
93 114
177 713
712 839
50 000
219 801
628 187
50 000
346 586
50 000

1447 798
108 184
147 802
290 160
317 442
563 493

50 000
322 948
299 062

1525 939

159 969
50 000

153 664
232 833
733 534
165 104
306 241

64 446
93 114
215 253
856 025
50 000
259 880
773 658
50 000
412 538
50 000

1 800 937
108 184
147 802
290 160
372 040
672 212

50 000
371550
353 023

1926 425

184 650
50 000




ANNEXE IV
Equipement santé
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