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recherche et anime des activités d’échanges de connaissances avec les milieux de pratique.
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I’'Université de Montréal, le CReSP est d’ailleurs la premiére et la seule infrastructure majeure de
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de santé publique du Québec (INSPQ), I'Institut national d'excellence en santé et en services

sociaux (INESSS) et I’Agence de la santé publique du Canada (ASPC).

Le CReSP est un milieu de recherche et de formation unique. En effet, ce dernier compte plus de
50 membres chercheurs réguliers et des experts utilisateurs de connaissances provenant
d’organisations partenaires. Les chercheurs du Centre de recherche en santé publique sont issus

de six facultés de I'Université de Montréal en plus de Polytechnique de Montréal.
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LISTE DES ORGANISMES

Arrondissement de Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension (VSMPE)
L’'un des 19 arrondissements de la Ville de Montréal.

Carrefour Jeunesse Emploi (CJE) Centre-Nord

Organisme communautaire offrant des services d’intégration sociale et professionnelle aux jeunes du
quartier. Implication dans I’entretien des jardins avec un groupe de jeunes durant I'été et membre du
comité de suivi.

Communauté stratégique en alimentation

Nouvelle démarche de concertation pilotée par Vivre Saint-Michel en santé qui souhaite faire émerger et
mettre en ceuvre de nouvelles actions en alimentation. Mobilisation des acteurs de la Concertation
alimentation, des citoyens ainsi que de l'instigatrice du projet des Jardins des Patriotes.

Concertation alimentation de Vivre Saint-Michel en santé
Instance de concertation locale regroupant tous les acteurs en alimentation et qui est en charge de définir
les grandes orientations d’action en alimentation pour le quartier.

Complexe environnemental de Saint-Michel (CESM)

Site de I'ancienne carriere Miron ayant servi de site d’enfouissement. Il est aujourd’hui propriété de la
Ville de Montréal qui en effectue la reconversion afin d’y créer un grand espace vert ainsi qu’un centre de
services environnementaux (centre de tri et centrale de biogaz).

Ecole Louis-Joseph-Papineau (Ecole LIP)

Ecole secondaire de la Commission scolaire de Montréal (CSDM) accueillant plus de 1000 éléves et ayant
la cote de défavorisation la plus élevée. Elle comporte plusieurs classes d’accueil et de cheminement
particulier pour les nouveaux arrivants et les éléves en difficulté. Les Jardins des Patriotes sont opérés sur
leur terrain.

Forum de développement économique de Saint-Michel

Evénement organisé par les représentants politiques municipaux, provinciaux et fédéraux locaux et qui
souhaite favoriser et soutenir le développement économique de Saint-Michel en offrant une occasion
d’échanger avec des experts. A offert un soutien financier au projet Ma boite a provisions.

Marché solidaire Saint-Michel

Marché de quartier tenu par le PARI Saint-Michel qui vise a rendre plus accessibles les fruits et légumes
frais. D’autres produits y sont aussi vendus, notamment des produits transformés réalisés a partir des
invendus du marché ainsi que des produits frais des Jardins des Patriotes.

Projet d’Aménagement Résidentiel et Industriel (PARI) Saint-Michel

Organisme a but non lucratif qui souhaite améliorer la qualité de vie des Michelois en ceuvrant
notamment sur 'aménagement du territoire et I’environnement. Porteur du programme éco-quartier
(jusqu’en 2018) et du Marché solidaire. Partenaire dans le cadre du développement d’un systéme
alimentaire local et durable

Projet impact Collectif (PIC) de Centraide
Mis en place par Centraide, ce projet cherche a amener les milieux mobilisés a travailler davantage de
maniere intégrée de sorte a augmenter les impacts de leur action. Il offre un soutien financier provenant
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de 9 grandes fondations : Fondation de la famille J.W. McConnell, Fondation de la famille Pathy, Fondation
Dollar d'argent, Fondation du Grand Montréal, Fondation Familiale Trottier, Fondation Lucie et André
Chagnon, Fondation Marcelle et Jean Coutu, Fondation Mirella et Lino Saputo, Fondation Molson.
Centraide souhaite aussi par cette initiative créer des liens entre les milieux et les fondations afin que ces
derniéres accordent un soutien accru a des projets répondant a leurs missions spécifiques

Vivre Saint-Michel en santé (VSMS)
Mécanisme de concertation locale intersectorielle et multiréseaux du quartier Saint-Michel.
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INTRODUCTION

La présente recherche documente la production des effets de I'action intersectorielle
locale dans les milieux de vie. Elle répond a deux questions : Quels sont ces effets?
Comment les effets observés sont-ils produits et peuvent-ils étre attribués a I'action
intersectorielle? L’action intersectorielle locale étudiée est celle animée, sur une base
continue, par les Tables de quartier a Montréal. Au-dela de quelques études ayant porté,
pour certaines Tables, sur les processus et, pour d'autres, sur les effets de la concertation,
peu d'écrits mettent en lumiere par quels processus l'action intersectorielle locale
entrainent des résultats tangibles dans les milieux de vie.

Une premiére phase de recherche a permis de comprendre ces mécanismes et de
documenter la production des effets de I'action collective portée par trois Tables de
quartier, soit la Table de quartier Hochelaga-Maisonneuve, la Table de quartier Centre-
Sud et la Table de développement social de Pointe-aux-Trembles (Galarneau, Bilodeau,
Boucher, Lefebvre et Potvin, 2017; Galarneau, Bilodeau, Chabot, Lefebvre et Potvin, 2017;
Lefebvre, Bilodeau, Galarneau et Potvin, 2017). Le but de la présente recherche était de
valider la théorie sur I'action intersectorielle locale développée dans la premiére phase,
soit un répertoire de 12 résultats transitoires qui ponctuent la progression de I'action
jusqu’a ses effets (présenté dans Bilodeau, Lefebvre, Galarneau et Potvin, 2018), et
d’identifier des régularités dans les différents enchainements de ces résultats. L'étude
d’un plus grand nombre et d’une plus grande variété de cas devait permettre d’effectuer
la validation des connaissances issues de la premiére étude.

Cette recherche a porté sur huit cas répartis dans deux Tables de quartier volontaires. Ce
rapport porte sur la Table Vivre Saint-Michel en santé. La seconde Table de quartier
participante est Action-Gardien. La Table de développement social Centre-Sud participa
également au comité de pilotage de la recherche. Dans le cas de la Table Vivre Saint-
Michel en santé, six projets menés de maniére concertée ont été étudiés; ce rapport
présente le projet des Jardins des Patriotes. |l est composé de deux parties. La PARTIE |
présente la recherche, sa méthodologie et les résultats généraux ayant été tirés de
I'analyse des cas étudiés. La PARTIE Il présente sommairement le contexte dans lequel
s'insere le projet étudié, ses objectifs et les résultats de I'étude du cas. Une CONCLUSION
porte a I'attention du lecteur les points saillants des résultats et leur portée.

La production des effets de ’action intersectorielle locale dans les milieux de vie
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RESUME DU CAS DES JARDINS DES PATRIOTES

Cette étude de cas s’intéresse au réseau mis en ceuvre dans le quartier de la Table Vivre Saint-
Michel en Santé (VSMS) autour de la volonté de développer un jardin a I'Ecole Louis-Joseph-
Papineau. Des le départ congu comme un projet a multiples visées (pédagogique, éducative et
socio-environnementale), d’autres objectifs s’ajouteront au projet au fur et a mesure de son
maillage avec divers partenaires du quartier, comme créer un systéeme alimentaire local
(approvisionnement, redistribution et transformation) et favoriser 'employabilité. Les quatre
années de démarches concertées qui seront présentées (2015-2018) furent fructueuses en
avancées : elles comportent quatre-vingt-six (86) résultats transitoires, dont les plus marquants
sont rapportés ci-dessous (en gras), et menérent a plus de dix-sept (17) effets dans le milieu de
vie, dont certains apparurent dés la premiere année d’opération.

D’abord congu par une professeure de I'Ecole Louis-Joseph-Papineau, le projet fut rapidement
couché sur papier et diffusé afin de recueillir des appuis au sein de I'école, de la commission
scolaire de la communauté (RT 4-Production d’intermédiaires: projet; RT 5-Placement
d’intermédiaires). Deux acteurs d’'importance adhérerent deés les débuts : la direction de I’école,
qui soutint le projet notamment aupres de la hiérarchie administrative du milieu scolaire (RT 12a-
Engagement d’acteurs décisionnel dans la réalisation du changement), et I'organisme PARI
Saint-Michel, qui deviendra co-porteur du projet (RT 1-Création/construction continue des
réseaux sociotechniques).

Divers petits financements furent obtenus dans la premiére année du projet (RT 10a-Captation
de ressources) et des partenaires détenant des expertises horticoles furent mobilisés (RT 11a-
Solidification/Extension des réseaux et des projets qu’ils portent), permettant la mise en place du
jardin a la fin de I'année scolaire. Suite a sa premiére année d’opération, le projet regut diverses
marques de reconnaissance dans plusieurs réseaux (RT 8-Solidification des porte-paroles et des
intermédiaires). Pour sa seconde année d’opération, 'embauche d’un chargé de projet avec de
I'expertise dans le domaine fut rendue possible par I'obtention d’un financement important (RT
10a).

Durant la premiere année du projet, et parallelement a sa mise en ceuvre, ses instigateurs
marquerent des avancées au sein des instances de concertation de VSMS (RT 1). L'idée de
déployer les Jardins des Patriotes a I’échelle du quartier apparut alors pour les autres acteurs en
alimentation comme un levier pour faciliter un maillage avec des initiatives existantes ou a venir
(RT 9a-Alignement d’intéréts-Déplacement d’acteurs). C'est ainsi que les Jardins furent
largement financés lors de I'obtention de I'appui du Projet Impact collectif de Centraide (RT 10a),
permettant 'embauche de ressources humaines (RT 11a) et I'achat de matériel tel que des outils,
une serre et un conteneur de rangement (RT 11a). Une nouvelle structure de travail collectif se
mit en place (RT 2-Adoption de structures et de régles de gouvernance en réseau), laquelle
rassemblait des acteurs travaillant des thématiques plus larges. Cette nouvelle structure bouscula
quelque peu les maniéres de faire habituelles et demanda des adaptations et alignements
d’intéréts entre les acteurs, mais sera la source de nombreux développements en réussite
éducative, transformation et pré-employabilité. Afin de renforcer ce dernier volet, les acteurs
modifierent d’ailleurs leur stratégie au fil du temps, enrélant un nouvel acteur comme porteur du
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volet (RT 9a). Encore aujourd’hui (2021), les Jardins des Patriotes sont toujours en opération et
continuent leur développement.
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PARTIE | — PRESENTATION DE LA RECHERCHE

1 — CONTEXTE DE LA RECHERCHE

L'action intersectorielle locale figure parmi les stratégies préconisées pour améliorer les
conditions de vie locales afin de réduire les inégalités sociales et de santé. Depuis la Charte
d’Ottawa pour la promotion de la santé (OMS 1986), I’action intersectorielle est promue comme
une importante stratégie pour la création d’environnements favorables a la santé (voir I'Encadré
1 pour une définition sommaire de |‘action intersectorielle). En 2009, dans son rapport phare
Combler le fossé en une génération, la Commission des déterminants sociaux de la santé de 'OMS
(2009) établit deux recommandations pour réduire les inégalités sociales et leurs conséquences,
soit 1) lutter contre les inégalités dans la répartition du pouvoir, de I'argent et des ressources et
mettre en place des politiques publiques qui favorisent I'équité; 2) améliorer les conditions de
vie locales des populations. Cette deuxieme recommandation reconnait ainsi que la santé se
construit 1a ou les gens vivent leur quotidien, a méme les ressources disponibles et accessibles
pour eux (Duff, 2011; Krieger, 2008; Macintyre, 2000; Sooman et Macintyre, 1995). En
conséquence, accroitre la disponibilité et I'accessibilité locale a des ressources de qualité est une
stratégie clé pour réduire les inégalités sociales et de santé (Baum, 2007; Frohlich et Poland,
2007). Cependant, les interventions ciblant ces ressources sont complexes du fait qu’elles
impliquent des réseaux d’acteurs intersectoriels et qu’elles sont multiples puisqu’adaptées a
leurs contextes (Bourque, 2008; Divay, Belley et Prémont, 2013; Poland et Dooris, 2010; Poland,
Frohlich et Cargo, 2008; Potvin et Aumaitre, 2010).

Encadré 1 Qu'est-ce que I'action intersectorielle?

C’est une relation délibérée parmi des acteurs de divers horizons visant a créer des
interdépendances entre des interventions sectorielles, ou en faveur de nouvelles
interventions plus globales, en vue d’atteindre des buts communs. Au palier local,
I’action intersectorielle se déploie le plus souvent selon une approche communautaire
ou territoriale et mobilise une large étendue d’acteurs. L’intersectoriel peut étre
compris comme les relations entre les différents secteurs de I'action publique. Il peut
aussi englober les relations entre les trois grands secteurs de la société, soit I'Etat et
les organismes publics, le marché, la société civile, ainsi que des secteurs hybrides tels
que la philanthropie qui métisse des caractéristiques du privé, du public ou de la
société civile. Enfin, I'intersectorialité concerne I'interdépendance entre les secteurs
aux différents paliers (local, régional, central) et tant sur les axes horizontal et vertical.

(Brandsen et Karré, 2011; Divay et al., 2013; Chircop et al., 2015).
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A Montréal, I'action intersectorielle locale s’organise autour de 30 Tables de quartier en
développement social. Ces Tables, dont certaines ont plus de trente ans, sont des dispositifs de
concertation structurés et permanents qui rassemblent les principaux acteurs d’'un quartier
(institutionnels, associatifs, politiques, privés ainsi que des citoyens). Elles se donnent une vision
commune des enjeux a partir d’'un portrait du quartier et d’'un diagnostic dans divers domaines
du développement social (ex. : alimentation, déplacement, etc.). Elles définissent des priorités
d’action locale, des plans d’action et elles suscitent ou coordonnent des actions ayant un impact
sur la qualité et les conditions de vie des citoyens.

Ces Tables sont les mandataires de l’Initiative montréalaise de soutien au développement social
local (Comité de pilotage, 2015), un programme en opération depuis 1997 qui allie trois bailleurs
de fonds régionaux (Centraide du Grand Montréal, Ville de Montréal, Direction de santé publique
de Montréal) et la Coalition montréalaise des Tables de quartier qui regroupe les 30 Tables. A Ia
différence d’autres programmes, I’Initiative montréalaise soutient |’action locale concertée sur
une base territoriale, plutot que thématique (par ex. : la sécurité alimentaire) ou populationnelle
(par ex. : la petite enfance). En outre, elle finance un processus plutot que des résultats
programmeés, laissant le soin au milieu de problématiser et de prioriser I'action collective locale
a entreprendre. La Figure 2 présente a grands traits /’Initiative montréalaise et les Tables de
quartier a Montréal.

Figure 2 L’Initiative montréalaise de soutien au développement social local et les Tables
de quartier a Montréal

Direction de
santé publique

de Montréal * 30Tables de quartier

Conditions de vie:
* |nstanceslocales " Aménagement

. intersectorielles urbain
Centraide du N ;
s Soutien a I'analyse * Environnement
FRarirds) des besoins locaux * Education
o o Bidye] td = Santé
Initiative montréalaise cveloppement ae s Feonammia
; riorités et plans
(3MS$ par année) g * Habitation
Ville de d’action locaux
! = Transport
Montréal Soutien au = Sécurité
développement * Emploi
d’actions concertées = Alimentation
Soaiition en. Iie'n'avec les = Culture
montréalaise priorités = Sports/lolsls
des Tables de
quartier

1 Formalisée une premiére fois en 1997 sous le titre de Programme de soutien au développement social local, elle s’est
consolidée en 2006 par I'adoption de son premier cadre de référence sous le titre de I'Initiative montréalaise de soutien au
développement social local.
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2 — BUT DE LA RECHERCHE

Malgré la pertinence de I'action intersectorielle, peu de recherches en documentent les effets et
encore moins font le lien entre ses processus et ses effets. En outre, de plus en plus de décideurs
et de praticiens sont intéressés a comprendre les mécanismes par lesquels |'action
intersectorielle produit ses effets. Une premiére phase de recherche a permis de comprendre ces
mécanismes et de documenter la production des effets de I'action collective portée par les Tables
de quartier, soit ce que font leurs acteurs pour produire des effets en termes de transformations
concrétes dans les milieux de vie (Galarneau, Bilodeau, Boucher, et al.,, 2017; Galarneau,
Bilodeau, Chabot, et al., 2017; Lefebvre et al., 2017). Le but de la présente recherche était de
valider la théorie sur I’action intersectorielle locale développée dans la premiére phase, soit un
répertoire de 12 résultats transitoires qui ponctuent la progression de I'action jusqu’a ses effets
(voir la section Résultats généraux de la recherche), et d’identifier des régularités dans les
différents enchainements de ces résultats.

3 — INSTRUMENTS DE RECHERCHE

3.1 — Fondement théorique

Les Tables de quartier sont des systémes d’action complexes. Ce sont des réseaux d’acteurs qui
operent des processus de changement en vertu de I'atteinte de finalités, dans leurs contextes et
dans le temps (voir Figure 3). Pour étudier I’action intersectorielle des Tables de quartier, nous
avons recours a la théorie de I’Acteur-Réseau, une théorie sociale apte a capturer cette réalité.

La théorie de I’Acteur-Réseau (Latour, 2006) est une théorie sociale sur la maniere dont se
construisent et opérent les actions portées par des réseaux d’acteurs. Cette théorie est reconnue
comme un puissant outil d’analyse des interventions en ce qu’elle permet d’en tracer la genése
comme un processus d’assemblage d’entités humaines (acteurs sociaux tels que des
organisations, des institutions, des citoyens, etc.) et non humaines (savoirs spécialisés,
ressources matérielles et financieres, lois et politiques publiques, programmes, rapports, etc.) et
de comprendre les processus par lesquels de tels réseaux sociotechniques parviennent a
produire du changement (Bilodeau et Potvin, 2018). Ces entités sont connectées par un travail
incessant de traduction (médiation) qui fait converger les acteurs vers des problématisations
communes, négocier des intéréts partagés (intéressement), s’engager dans de nouveaux roles
(enr6lement) et mobiliser une masse critique d’acteurs (mobilisation) pour mettre en
mouvement des projets communs. Ce qui implique des déplacements (changements de positions
et de réles) chez les acteurs. C'est par la création, la reconfiguration et I'extension des réseaux
sociotechniques (apport de nouveaux acteurs, savoirs et biens) que se construisent des solutions
nouvelles devant répondre a des situations jugées problématiques (Akrich, Callon et Latour,
2006; Callon, 1984). Pour opérer et entrainer des résultats, les collectifs d’action doivent
constamment étre faits et refaits, et leur cohésion maintenue par des efforts d’intéressement et
d’enrélement et par des instruments et des pratiques capables de soutenir la stabilisation,
I’extension et la durée des réseaux. Se doter de structures et de régles permettant d’assurer la
participation des parties concernées, la légitimité de leurs porte-parole, et de réguler le
processus décisionnel collectif fait partie de ces instruments et pratiques.
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Pour que de tels systemes d’action produisent des réponses adéquates, il importe que de
nouveaux roles soient acceptés par les acteurs engagés. Ces déplacements d’acteurs peuvent
soulever des controverses. La controverse est la confrontation de visions différentes portées par
les acteurs sur une situation, liées a leurs identités et a leurs roles, a leurs intéréts et aux enjeux
auxquels ils sont confrontés, et qui entravent la coopération (Lascoumes, 2002). Le traitement
des controverses se fait 1) par les déplacements d’acteurs qui s’operent par la négociation et
I’'apprentissage, c’est-a-dire si les acteurs modifient leurs positions initiales sur leurs visions, leurs
réles ou leurs pratiques; 2) par la reconfiguration du réseau, soit I'ajout d’acteurs pertinents
introduisant de nouvelles connaissances et ressources, le renforcement de certains liens et
I’'abandon d’autres liens (retrait de certains acteurs); et 3) par I’élaboration de nouvelles solutions
plus robustes qui permettent de faire progresser I'action (Callon, 1984, 1988).

De tels collectifs d’action ont besoin de porte-parole pour témoigner de leur existence et
s’exprimer. Les porte-parole représentent et parlent au nom des collectifs d’acteurs. lls sont
partie intégrante de ce qui fait exister, durer ou décliner un collectif (Latour, 2006). La solidité
des porte-parole repose sur leur légitimité et leur crédibilité. Leur légitimité est fondée sur la
position qu’ils occupent et qui leur confére une reconnaissance par les autres. Leur crédibilité
leur est donnée par la valeur que les autres accordent aux informations qu’ils véhiculent. Diverses
activités peuvent y contribuer (ex. : consultations publiques, activités de délibération collective,
représentations dans divers forums). Diverses marques de reconnaissance peuvent en étre le
signe (ex. : invitation a communiquer dans un forum important, reconnaissance par un bailleur
de fonds, obtention d’un prix).

Les porte-parole s’associent une diversité d’entités qui contribuent a leurs représentations. La
théorie de I’Acteur-Réseau nomme ces entités par le terme d’intermédiaires. Ce sont des formes
matérielles écrites (ex. : mémoires, plans, cahier de revendication) qui véhiculent des idées et
des positions convergentes du réseau (ex. : priorités, projets, solutions) sans les transformer. Ces
intermédiaires stabilisent I'accord au sein d’un réseau et permettent la diffusion de ses idées et
positions auprés d’autres acteurs d’intérét ou de réseaux pour I'atteinte des finalités.

La Figure 3 présente la modélisation d’un systéme d’action complexe, telles que le sont les Tables
de quartier, en recourant aux concepts de la théorie de I’Acteur-Réseau. Elle présente les grandes
variables considérées dans la recherche, soit: le réseau sociotechnique, le processus de
traduction et les finalités visées, qui évoluent dans le temps et dans un contexte donné. Le
contexte comprend le lieu avec ses ressources et contraintes, les populations, les activités en
cours, les organisations et les institutions, les acteurs, les connexions et les interactions parmi
ces entités. Il comprend aussi les situations jugées problématiques par le réseau d’acteurs et sur
lesquelles il cherche a agir, ainsi les transformations qui découlent de son action.

Les effets de I'action des Tables sont définis comme des transformations dans la disponibilité ou
I’accessibilité a des ressources favorables a la santé et au bien-étre dans les milieux de vie,
découlant de l'action intersectorielle territoriale. Ces ressources conjuguent des dimensions
matérielles, liées a I'environnement bati (logement, alimentation, transport, aménagement-
environnement), et des dimensions sociales liées a la formation des citoyens, a I’'économie locale
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et a la construction du lien social (éducation, développement économique communautaire, vie
communautaire, loisir-sport-culture). La disponibilité réfere a I'ajout ou a la transformation de
ces ressources de sorte qu’elles puissent étre utilisées. L'accessibilité réfere a des
transformations dans les regles d’acces a ces ressources, tels que : la proximité physique, le prix
(abordabilité), les régles du droit aux services publics et les critéres du don pour les ressources
communautaires (Bernard et al., 2007).

Figure 3 Modélisation d’un systéme d’action complexe avec les concepts de la théorie de
I’Acteur Réseau

Succession
d’événements

Y
1
i
————,
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Ressources
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3.2 — Méthodologie

Une étude de cas multiples (huit au total) a été conduite aupres de deux Tables de quartier
volontaires, dont celle du présent rapport. Dans chaque Table, I’étude a porté sur le systeme
d’action d’un projet spécifique — actif durant au moins deux ans — portant sur la poursuite d’une
priorité ou d’un objectif de son plan d’action.

L’étude a consisté en une analyse rétrospective (s’échelonnant de 2005 a juin 2018, selon les
cas), principalement basée sur la documentation produite par les systéemes d’action afin de
repérer les traces de l'action jusqu’aux transformations concréetes qui en découlent dans les
milieux de vie. Deux sources de données ont été colligées : 1) les documents (comptes rendus de
réunions, rapports annuels, infolettres des Tables de quartier, publications dans les médias
sociaux, etc.); et 2) les entretiens d’approfondissement et de validation des analyses en cours,
avec les acteurs-clés des différents systemes d’action. De fagon complémentaire, I'équipe a fait
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appel a d'autres sources de données telles que les journaux locaux, les infolettres et fils Facebook
de plusieurs organismes. Le détail des sources de données est présenté a I’Annexe 1.

L’analyse a consisté a produire une ethnographie du systeme d’action étudié dans chaque Table
de quartier, rendant compte de |'évolution dans le temps des réseaux sociotechniques, des
processus ainsi que des transformations en découlant dans les milieux de vie. L'utilisation d’'une
matrice en cing questions : Qui produit I'action? Quand? Quelle action est produite? Avec quelles
conséquences? a permis d’apposer les résultats transitoires pertinents a chaque événement
ayant fait progresser I'action dans le réseau. La chaine des événements marquants jusqu’aux
effets dans les quartiers a été tracée puis validée, de méme que I'ethnographie, aupres de
membres des Tables de quartier.

Ces études locales portent sur des aspects bien délimités des activités des Tables de quartier.
Elles s'intéressent au processus de concertation entourant la mise en ceuvre d’un projet
spécifique découlant de ses priorités. Il est donc trés important de souligner que les résultats
ne prétendent pas couvrir la totalité de la complexité des processus vécus et des effets produits
par les Tables de quartier.

4 — Résultats généraux de la recherche

Les réseaux d’action intersectorielle locale assemblent des acteurs sociaux des spheres
associative, publique et privée de différents secteurs d’activité, des savoirs multidisciplinaires,
des univers de sens, des connaissances et des faits, des biens divers, dans un processus de
construction de I'action collective. lls se mettent en mouvement en vue de modifier des
situations problématiques par des transformations concrétes favorables a la santé et au bien-
étre des citoyens dans les milieux de vie, dans un contexte et en un temps donnés. A cet effet,
les réseaux d’action intersectorielle locale mobilisent des informations, des ressources et
différents acteurs et développent des connaissances et des compétences qu’ils mobilisent en
retour dans I'action. Ces processus sont itératifs au sens de la théorie de I'acteur-réseau (Barbier,
2010) en ce qu’ils évoluent par une suite d’allers-retours entre, d’'une part, le collectif ou se
confrontent divers intéréts, savoirs, faits et informations qui entrent en interdépendance dans la
problématisation et, d’autre part, la recherche des possibilités d’action et la construction de
solutions. Ces compositions et recompositions des réseaux et de leur action sont des chaines de
traduction. Elles donnent lieu a I'enchainement d’événements singuliers qui générent des
résultats provisoires dans la progression de I’action. Dans les huit cas étudiés, 558 événements
singuliers ont été répertoriés, allant d’une trentaine a prés de 250 selon les cas, sur une période
allant de deux a douze ans (voir le Tableau 1).
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Tableau 1 Nombre d’événements, de RT et issue du processus pour chacun des huit cas

Cas Période Nombre Nombre RT Processus abouti et
d’événe RT[+] /RT[-] présence d’effets
ments
Jardins des Patriotes 2015-2018 72 T:84 Effets
Vivre Saint-Michel en santé RT[+] 83/RT[-] 1 Processus toujours en
cours
Ma Bofte a Provisions 2013-2018 76 T:97 Effets
Vivre Saint-Michel en santé RT[+] 90/RT[-] 7 Processus toujours en
cours
Réaménagement de la 2014-2018 41 T: 66 Sans effets
Carriere Francon RT[+] 66 /RT[-] 0 Processus toujours en
Vivre Saint-Michel en santé cours
Tarification sociale du 2011-2019 146 T: 251 Sans effets
transport en commun RT[+] 247 / RT[-] 4 Processus toujours en
Action-Gardien cours
Amélioration de la desserte 2007-2018 60 T:91 Effets
en transport en commun — RT[+] 90/RT[-] 1 Processus toujours en
Création de la ligne 71 cours
Action-Gardien
Développement du site de 2011-2014 24 T:31 Sans effets
I’église Saint-Bernardin-de- RT[+] 25/RT[-] 6 Processus terminé
Sienne
Vivre Saint-Michel en santé
Développement du site des 2009-2010 34 T: 48 Sans effets
Sceurs de la Présentation de RT[+] 44 /RT[-] 4 Processus terminé
Marie
Vivre Saint-Michel en santé
La création du Bureau info 2005-2017 105 T:126 Effets
logement et RT[+] 115/RT[-] 11 Processus terminé
le projet de lutte a
I’insalubrité a Saint-Michel
Vivre Saint-Michel en santé
Total 558 794
RT[+] 761/RT[-] 33

Interprétés en vertu de la théorie de I'acteur-réseau, ces événements donnent lieu a un
répertoire stabilisé de 12 résultats transitoires (RT) génériques qui sont la piece maitresse de la
théorie élaborée sur la production des effets de I'action intersectorielle locale (AlIL). lls
permettent de modéliser les processus de I'AlL jusqu’a ses effets dans les milieux de vie. Les
chaines de RT capturent la progression de I’action intersectorielle, comme ses reculs ou ses
revers, ses alignements comme ses désalignements d’intéréts, la solidification comme
I'affaiblissement des réseaux, ses passages obligés tels que I'accés a des ressources, et tous les
méandres du processus de traduction. En composant ces chaines de RT, le processus aboutit ou
pas a des transformations effectives dans les milieux de vie.

La notion de bons et de mauvais attachements de Latour (1999) permet de qualifier les liaisons
qui accroissent la capacité d’action des réseaux ou qui I'affaiblissent. Les attachements positifs
sont source d’actions convergentes des réseaux qui font progresser I’action vers ses finalités. Les
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attachements négatifs entrainent des reculs et des pertes dans le cours de I'action. Le concept
d'attachement de Latour a fourni le fondement théorique des résultats transitoires (RT) en tant
gue marqueurs de la progression de |'action intersectorielle.

L’étude a validé les trois fonctions essentielles des réseaux d’action intersectorielle issues des 12
RT initiaux. La premiere fonction, se constituer et se maintenir, compte trois RT internes aux
réseaux, soit la construction continue des réseaux, I'adoption de structures et regles de
gouvernance, et le traitement des controverses. Les cing RT de la deuxieme fonction, se
représenter et influencer, sont tournés vers |'externe, soit des productions et représentations
servant aux réseaux a communiquer qui ils sont, quels sont leurs projets, a solliciter des appuis
et des ressources, a gagner en légitimité et en crédibilité aupres d’interlocuteurs qu’ils cherchent
a intéresser et a influencer. Enfin, les quatre RT de la troisieme fonction, faire converger les
acteurs et les ressources nécessaires au changement, dépendent surtout d’acteurs externes que
les réseaux cherchent a s’allier de sorte a se renforcer, solidifier leurs projets et atteindre des
finalités. Dans cette fonction s’observe I'impact critique du défaut d’intéressement ou d’alliance
d’acteurs névralgiques, ou de la dissidence d’acteurs déja engagés, sur le cours de I'action. La
notion d’attachement négatif a ainsi été introduite pour représenter ces impacts par l'ajout de
qguatre RT de recul comme contrepoints des quatre RT positifs de la troisieme fonction. La Figure
4 illustre ces trois fonctions et les RT qui leur sont rattachés, tandis que I'Encadré 2 offre une
description détaillée de ceux-ci.

Figure 4 Douze résultats transitoires génériques composant trois fonctions essentielles des
réseaux dans la production du changement
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En conclusion, le résultat de la recherche est une théorie de moyenne portée validée sur la production
des effets de Il'action intersectorielle sur les conditions de vie locales, résultant d'un dialogue entre les
données empiriques et la théorie de I'acteur-réseau. L’étude de validation a confirmé le répertoire initial
des 12 résultats transitoires qui marquent la progression des réseaux d’action intersectorielle. Elle a aussi
conduit a introduire, pour quatre résultats transitoires, des RT négatifs qui capturent les antagonismes,
les pertes, les reculs et les difficultés qui ont été critiques dans le cours de I’action. En outre, la validation
a permis de solidifier les définitions des RT ainsi que la base théorique des RT en connectant les données
sur les cas avec différentes notions de la théorie de I'acteur-réseau.

Encadré 2 — Douze résultats transitoires génériques dans le processus de production des effets
de l'action intersectorielle locale

@ Création et construction continue des réseaux sociotechniques : Assemblage et mise en relation d’acteurs
sociaux et d’entités non humaines (connaissance, rapport, régle, lois, politique, technologie, financement), leur
mise en mouvement et leur engagement dans des roles (a I'issue de négociation) dans un projet collectif en vue
de I'atteinte de finalités. En cours de processus, des acteurs sociaux se retirent et d’autres acteurs ou entités
non-humaines s’ajoutent aux réseaux. lls y introduisent de nouvelles stratégies ou idées, une vision renouvelée
de la situation ou des informations qui ajoutent a la problématique. Cela modifie le cours de I'action.

@ Adoption de structures et de régles de gouvernance en réseau : Adoption ou modification des modes de
fonctionnement collectif au sein des réseaux. Ce sont les instruments et pratiques que les réseaux adoptent
pour réguler : 1) la participation des parties concernées; 2) la légitimité de leurs représentants; 3) le processus
décisionnel collectif; et 4) la coordination des activités du projet.

@ Traitement des controverses : Identification et élaboration de solutions permettant de faire évoluer les
controverses qui empéchent les acteurs de coopérer et I'action de progresser. La controverse est la
confrontation de visions concurrentes sur une méme question parmi les acteurs en vertu de leur position
sociale, leur identité, leurs intéréts et des enjeux auxquels ils sont confrontés. Le traitement des controverses
se fait : 1) par les déplacements d’acteurs qui s’opérent par la négociation et I'apprentissage, i.e. que les acteurs
modifient leurs positions initiales sur leurs visions, leurs réles ou leurs pratiques; 2) par la reconfiguration du
réseau, soit I'ajout d’acteurs pertinents introduisant de nouvelles connaissances et ressources, le renforcement
de certains liens et I'abandon d’autres liens (retrait de certains acteurs); et 3) par "élaboration de nouvelles
solutions plus robustes qui permettent de faire progresser I’action.

@ Production d’intermédiaires : Inscription dans des formes matérielles (écrits tels que plan, bilan, mémoire,
cahier de revendications) d’idées convergentes dans un réseau (positions, revendications, priorités, projets,
solutions). Ces intermédiaires stabilisent I'accord et servent a transporter ces idées aupres d’autres acteurs
d’intérét ou de réseaux pour I'atteinte des finalités.

@Placement d’intermédiaires : Introduction d’intermédiaires dans d’autres réseaux, auprés d’acteurs
décisionnels, de médias ou dans d’autres intermédiaires (ex.: des mémoires) ol ils peuvent étre
adoptés/adaptés de sorte a marquer une avancée vers I'atteinte des finalités.

@ Mise en mouvement d’intermédiaires : Valorisation, utilisation des intermédiaires par des acteurs ou des
réseaux d’intérét aupres de qui ils ont été placés.

@Représentations par des porte-parole : Actions (rencontre, présentations, discussions, communiqués ou
conférences de presse, actions publiques, manifestations citoyennes) visant a communiquer des positions,
intéresser, influencer la position et 'engagement d’autres acteurs ou de réseaux d’intérét en vue de I'atteinte
des finalités.

Solidification des porte-parole et des intermédiaires : Renforcement de la légitimité et de la crédibilité des
porte-parole et des intermédiaires qu’ils transportent, faisant en sorte qu’ils soient davantage reconnus par les
populations et les collectifs au nom de qui ils parlent et davantage considérés par des acteurs stratégiques.
Cette solidification vient de la reconnaissance découlant de la réalisation de diverses activités (consultation
publique, délibération collective) ou par divers signes (ex. : invitation a communiquer dans un forum, obtention
d’un prix).
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@+ Alignement d’intéréts/Déplacements d’acteurs : Convergence de positions (opinions, points de vue,
stratégies), engagement des acteurs dans de nouveaux roles, transformations dans les rapports de pouvoir qui
favorisent la coordination des actions, la poursuite de I'action collective et I'atteinte des finalités des réseaux.
Ces déplacements résultent de la négociation et des jeux de pouvoir parmi les acteurs.

@- Désalignement d’intéréts : Emergence d’intéréts divergents au sein des réseaux. Changement de position
d’acteurs stratégiques qui portent des intéréts contraires a I'avancée d’un projet et qui entravent la réalisation
d’actions.

+ Captation de ressources: Accés aux ressources nécessaires au fonctionnement des réseaux et a
I'accomplissement de leurs finalités, soit : du financement, de la main d’ceuvre, de I'expertise ou du soutien
technique.

- Perte de ressources financiéeres, humaines ou matérielles ou échec subi dans I'obtention de ces ressources.

®+ Solidification / Extension des réseaux et de leurs projets : Maintien ou renforcement des réseaux, soutien a
la participation des populations, enrélement de nouveaux acteurs, addition d’entités non-humaines,
renforcement des compétences des acteurs et des liens au sein des réseaux, interconnexions entre des réseaux.
De fagon symétrique, solidification ou extension des projets portés par ces réseaux.

@- Affaiblissement / Réduction des réseaux et de leurs projets: Retrait d’acteurs stratégiques, pertes de
ressources, dissidence d’une masse critique d’acteurs qui affaiblit les réseaux de sorte qu’ils progressent plus
difficilement dans I’action. De facon symétrique, affaiblissement des projets portés par ces réseaux.

@+ Engagement d’acteurs décisionnels dans la réalisation du changement : Engagement d’acteurs (ex.:
institutions, entreprises, OBNL) détenant des leviers de décision et d’action indispensables (ex : autorisation,
permis, pouvoir d’exécution) dans la réalisation des transformations effectives dans les milieux de vie.

@- Non engagement/ Désengagement d’acteurs décisionnels qui fait obstacle a la réalisation du changement :
Non-engagement ou désengagement d’acteurs détenant les leviers indispensables a la réalisation des projets.
Cela constitue le “maillon qui a cédé” dans le processus conduisant au changement.
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PARTIE Il — LES RESULTATS DE L’ETUDE DE CAS DES JARDINS DES
PATRIOTES

5 — CONTEXTE DU RESEAU A L’ETUDE

5.1 — Contexte local

La population de Saint-Michel vit divers problemes d’acces a une alimentation saine. Tout
d’abord, I'offre alimentaire est inégalement répartie sur le territoire et 25% de la population du
quartier ne bénéficierait donc pas d’'un accés a distance de marche a des commerces en
alimentation?. Ajoutons a cela que certains secteurs sont enclavés par la présence des anciennes
carriéres Francon et Miron ainsi que de l'autoroute métropolitaine, compliquant ainsi les
déplacements au sein du quartier®. L’accessibilité économique est aussi compromise pour 35%
de la population qui vit avec de faibles revenus (2015)% I'on estime d’ailleurs qu’environ 3300
ménages vivaient de l'insécurité alimentaire dans Saint-Michel en 2015, soit 15% des ménages
du quartier>.

Dans ces conditions, plusieurs acteurs du quartier n’hésitent pas a parler de la présence de
déserts alimentaires, qui se définissent comme « un secteur qui procure un faible accés a des
commerces pouvant favoriser une saine alimentation et qui est défavorisé sur le plan
socioéconomique»®. Dans son analyse des besoins alimentaires du quartier Saint-Michel, |a firme
Paquin recherche et Associés révele I'existence de 6 déserts alimentaires dans le quartier, en se
basant sur une accessibilité a pied de 500m autour des supermarchés’. L'un de ces déserts se
situe dans le secteur nord-ouest, ou se trouve I'Ecole secondaire Louis-Joseph-Papineau qui
accueille les Jardins des Patriotes®. Ce secteur se caractérise aussi par 'offre alimentaire la plus
faible du quartier et étant accessible surtout dans des dépanneurs®.

Dans ce contexte, I'amélioration de I'accés a une saine alimentation pour tous fait partie des
objectifs de la Concertation alimentation depuis le Plan de quartier 2009-2012%°. Les organismes
communautaires du quartier offrent différents services alimentaires dans le but de pallier la
présence de ces déserts et d’autonomiser les individus : dépannage alimentaire, magasin partage
(pour la rentrée scolaire et Noél), cuisines collectives, livraison de repas dans les écoles et pour
les personnes agées, jardins collectifs'l. Mon Resto Saint-Michel et le Carrefour populaire Saint-

2 Vivre Saint-Michel en santé (2015a)

3 Vivre Saint-Michel en santé (2017a)

4 Centraide du Grand Montréal (2015)

5 Vivre Saint-Michel en santé (2015b)

8 Institut national de santé publique du Québec (2013, p. 9)

" Paquin Recherche et Associés inc. (2011, p. 106); Vivre Saint-Michel en santé (2015a)
8 L évesque (2018)

9 Paquin Recherche et Associés inc. (2011, p. 97)

10 Vivre Saint-Michel en santé (2009, p. 36-37; 2014, p. 24)

11 paquin Recherche et Associés inc. (2011, p. 30)
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Michel sont les plus importants organismes en termes d’offres d’activités en alimentation dans
le quartier®?.

Du point de vue de I'agriculture urbaine, le quartier Saint-Michel dispose depuis 2005 d’un réseau
de jardins collectifs animé par divers organismes communautaires et un jardinier-animateur
commun?3, Ces différents organismes détenaient donc déja une expérience de production locale
de denrées'* et désiraient continuer a développer des activités d’agriculture urbaine, tel que
mentionné dans le plan d’action de la Concertation alimentation de 2014-2015%. Par ailleurs, les
acteurs en alimentation du quartier se sont engagés depuis 2015 dans un projet de groupe
d’achat collectif, Ma boite a provisions, qui a pris son essor parallélement au développement des
Jardins des Patriotes. Mentionnons aussi que la Concertation alimentation disposait de peu de
liens avec le milieu scolaire du quartier avant I'implantation des Jardins des Patriotes.

Quant a I'école secondaire Louis-Joseph-Papineau, elle fait partie du réseau de la Commission
scolaire de Montréal (CSDM). Trés populeuse (plus de 1000 éleves), elle se voit attribuer la cote
de défavorisation la plus élevée (10)® sur I’échelle en cours sur I'lle de Montréal. En effet,
presque la moitié des familles des éleves de I’école se trouvaient en dessous ou prés du seuil de
faible revenu en 2014-2015 (49.15%)Y. L’école connait aussi un fort taux de décrochage scolaire,
qui atteignait 29.7% en 2015-20168. Afin de répondre aux besoins du quartier multiethnique de
Saint-Michel, I'école comporte plusieurs classes d’accueil et de cheminement particulier pour les
nouveaux arrivants et les éleves en difficulté. Ce sont les éléves de ses classes de Formation
préparatoire au travail (FPT) qui furent visés en premier lieu par le projet, I'instigatrice des jardins
y étant enseignante. Ces éléves, qui ont généralement aux alentours de 15 ans, éprouvent des
difficultés langagiéres ou intellectuelles et possédent un niveau scolaire équivalent au primaire®®.

5.2 — Les visées de travail collectives
5.2.1 —Jardins des Patriotes

A leur création, les Jardins des patriotes visaient trois volets de travail : pédagogique, éducatif et
socio-environnemental. Le volet pédagogique visait le développement d’un projet de jardinage
qui s’intégrerait au cursus des éléves du programme de formation préparatoire au travail. Un tel
projet interdisciplinaire promettait plusieurs avantages pour les éléves (sortir a I'extérieur,
concrétiser des apprentissages, préparer des compétences utiles pour le marché du travail) qui
pouvaient avoir une influence sur leur motivation scolaire.

12 paquin Recherche et Associés inc. (2011, p. 31)

13 Concertation Alimentation (2015)

14 participant #1 (2018)

15 Table Aliment'Action (2014)

16 Direction de la santé publique de Montréal (2018); Lévesque (2017)
17 évesque (2018)

18 Réseau réussite Montréal (2019)

191 évesque (2017)
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Dans un second temps, le projet visait aussi la sensibilisation a I'agriculture urbaine, a la saine
alimentation et a I'autonomie alimentaire de I'ensemble des citoyens de Saint-Michel, peu
importe leur 4ge?°. Finalement, les Jardins visaient a améliorer les conditions de vie des habitants
par le verdissement, 'augmentation de I'offre d’aliments sains et la création de liens entre les
différents groupes de la communauté (jeunes, ainés, personnes défavorisées, etc.).

5.2.2 — Projet impact collectif-Volet Autonomie alimentaire, réussite éducative et pré-
employabilité

L’intégration des Jardins des Patriotes aux priorités de quartier définies dans le Projet impact
collectif de Centraide a ouvert d’autres axes de travail renforcant les premiers ou les complétant.
Quatre volets de travail collectif furent déterminés en 2017 par le comité Autonomie alimentaire,
réussite éducative et pré-employabilité : I’approvisionnement alimentaire, la redistribution, la
transformation ainsi que la réussite éducative et la pré-employabilité?!. Les trois premiers volets
visent a augmenter |'offre d’aliments sains pour les Michelois par le développement d’un systeme
alimentaire local qui comprend des activités de production (jardins), de distribution (Ma boite a
Provisions, Marché solidaire) et de transformation (tenue de cuisines collectives, amélioration
des installations). Le dernier volet vise le développement de connaissances et de compétences
particulierement chez les personnes en situation de vulnérabilité via leur participation aux
activités du jardin, en cuisine ou encore a des ateliers. Les éleves se verraient quant a eux offrir
un programme de concentration en agriculture urbaine au secondaire afin d’améliorer leur
motivation scolaire et leurs compétences professionnelles.

6 — LA DEMARCHE DU PROJET

6.1 2015

Le projet a tout d’abord été congu a I'interne de I'Ecole Louis-Joseph-Papineau avant de se mailler
avec un partenaire du quartier, puis toute la communauté. Il s’inscrit dans un contexte ou la saine
alimentation, les circuits courts de distribution ainsi que I'agriculture urbaine connaissent un fort
engouement a Montréal, comme le démontre notamment la tenue d’une consultation publique
exigée des citoyens par I'Office de consultation publique de Montréal en 201222, Le projet des
Jardins des Patriotes est né du souhait d’'une professeure du programme de Formation
préparatoire au travail (FPT) de mettre a profit les périodes ateliers de son programme afin de
réaliser des activités en lien avec I'agriculture urbaine. Comment amener les jeunes en dehors de
la salle de classe et mettre a profit les terrains gazonnés et sous-utilisés de I'école? L'idée
d’utiliser un jardin comme outil pédagogique germe alors dans |'esprit de la professeure, et sa
participation a I'Ecole d’été en agriculture urbaine du Laboratoire sur I’agriculture urbaine
(AU/LAB) permit au projet de prendre forme. L'importance du développement d’un lien entre
I’école et la communauté apparait alors comme une condition essentielle de réussite du projet.

20| évesque (2017)
21 Vivre Saint-Michel en santé (2017b)
22 Office de consultation publique de Montréal (2012)
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Durant I'été 2015, le projet de jardin pédagogique est présenté et discuté avec la direction de
I’école Louis-Joseph-Papineau ainsi qu’avec la Commission scolaire de Montréal (CSDM), réseau
auquel I'école est jointe. La direction de I'école a rapidement donné son appui au projet (#1 RT
12a-Engagement d’acteurs décisionnels dans la réalisation du changement), lequel s’est
renouvelé a chaque barriere administrative rencontrée. La premiére fut les réticences de la
CSDM, propriétaire des terrains, a la production de fruits et Iégumes destinés a la consommation
dans un sol possiblement contaminé. Des démarches supplémentaires furent donc nécessaires
afin de convaincre la CSDM de I'absence de risque du projet. Ainsi, I'instigatrice du projet procéda
a une analyse de sol, laquelle démontra le potentiel cultivable du terrain, permettant de dissiper
les inquiétudes de la commission scolaire. Alors, la CSDM donna I'autorisation d’accéder au
terrain et d’en faire usage pour l'agriculture (#2 RT 1-Création/construction continue des
réseaux sociotechniques : nouvelles connaissances sur le sol; #3 RT 12a-Engagement d’acteurs
décisionnels dans la réalisation du changement).

Afin de mobiliser des partenaires, I'instigatrice composa un document de présentation du projet
gu’elle envoya a divers organismes et personnes influentes du quartier (#4 RT 4-Production
d’intermédiaires; #5 RT 5 — Placement d’intermédiaires). Dés le mois de septembre, le Projet
d’Aménagement Résidentiel et industriel (PARI) Saint-Michel répondit a I'appel et offrit son
soutien pour la mise en place du projet (#6 RT 1-Création/construction continue des réseaux
sociotechniques). Cet organisme, porteur du mandat éco-quartier dans Saint-Michel, posséde un
intérét pour 'amélioration de la qualité de vie des Michelois et les projets en verdissement et en
agriculture urbaine. D’autres acteurs manifestérent aussi leur intérét, tels que le conseiller
municipal de Saint-Michel, qui offrit de petites sommes en soutien au cours du projet (#7 RT 10a-
Captation de ressources : soutien financier ponctuel).

Durant I'automne 2015, les liens avec le milieu communautaire s’étendirent a I'occasion de la
participation de l'instigatrice a I'assemblée de quartier de Vivre Saint-Michel en santé (VSMS)
portant sur I'alimentation, le 21 octobre 2015, créant ainsi un premier lien avec VSMS. Cette
assemblée marqua le début de la Communauté stratégique en alimentation, une nouvelle
démarche de concertation de VSMS qui souhaitait faire émerger et mettre en ceuvre des actions
et des collaborations inédites. La professeure s'impliqua par la suite dans les rencontres du
comité d’action de la Communauté stratégique qui réunissait des intervenants du milieu ainsi
gue des citoyens, contribuant ainsi au nom du milieu scolaire aux réflexions collectives sur de
nouveaux projets en alimentation a mettre en ceuvre dans le quartier. De plus, cette plate-forme
d’échange permit a la professeure de se familiariser avec les besoins et les enjeux du quartier et
de prendre conscience du réle qu’un jardin pédagogique pourrait jouer pour I'ensemble des
habitants de Saint-Michel?® (#8 RT 11a-Solidification/extension des réseaux sociotechniques et
des projets qu’ils portent).

Durant I'automne, une nouvelle version du document de présentation du projet fut composée a
I'intention de financeurs potentiels par linstigatrice du projet (#9 RT 4-Production
d’intermédiaires). Des demandes formulées auprés de bailleurs de fonds se révélérent

23 | évesque (2018); Participant #3 (2018)
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infructueuses, le projet étant jugé irrecevable en raison du statut public de I'école (#10 RT 5-
Placement d’intermédiaires; #11 RT 10b-Echec subi dans I’obtention de ressources). C’est ainsi
gue le partenariat avec le PARI Saint-Michel se renforga, cet acteur prenant alors les role et statut
de coporteur afin de déposer les demandes de subventions en son nom (#12 RT 9a-Alighement
d’intéréts-Déplacement d’acteurs : nouveau role de coporteur).

Le 19 novembre 2015 se tint un mini-colloque de la CSDM en éducation relative a
I’environnement. L’organisatrice de I'’événement, la conseillere pédagogique en environnement
de la CSDM, offrira par ailleurs son appui a la réalisation des jardins pédagogiques (#13 RT 11a-
Solidification/Extension des réseaux et des projets qu’ils portent). Par sa participation au
colloque, l'instigatrice des jardins fit la rencontre de Ca Pousse!, un organisme communautaire
présent dans le quartier Notre-Dame-de-Grace et qui posséde une expertise en agriculture
urbaine et en ateliers éducatifs. Considérant I'absence d’une telle expertise dans le quartier,
I’organisme sera mobilisé dans le projet (#14 RT 11a-Solidification/Extension des réseaux et des
projets qu’ils portent : Ca Pousse!); dés décembre, des ateliers en agriculture urbaine furent
donnés en classe (ex : démarrage de semis). L'organisme aida aussi a la mise en place générale
du projet grace a son expertise et son matériel : recherche de financement, aide technique pour
les aménagements ou I'analyse de sol?*, etc. (#15 RT 10a-Captation de ressources : Expertise
horticole).

Tableau 2 Chaine des résultats transitoires 2015

Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles | Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
2015-09 Direction de I'Ecole Obtention de I'appui de | Soutien du projet en #1 12a-Engagement
Louis-Joseph- la direction de I'Ecole tout temps : afin de d’acteurs décisionnels dans
Papineau Refus initial de la CSDM | surmonter barrieres la réalisation du
Commission scolaire administratives, changement
de Montréal (CSDM) notamment celles en
relation avec la CSDM
Démarches
supplémentaires
nécessaires pour
convaincre la CSDM
2016-03 Professeure Réalisation d’une Acquisition de #2 1-
instigatrice du étude de nouvelles Création/construction
projet contamination des connaissances continue des réseaux
sols Obtention de sociotechniques
I'accord de la CSDM | #3 12a-Engagement
pour le projet d’acteurs décisionnels
dans la réalisation du
changement

2 | évesque (2018)
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Composition et envoi
d’un document de
présentation du
projet a la direction
de I'Ecole Louis-
Joseph-Papineau, la
CSDM, divers

A fait connaitre le
projet a plusieurs
partenaires d’intérét
du milieu
communautaire

#4 RT 4-Production
d’intermédiaires

#5 RT 5 — Placement
d’intermédiaires

PARI Saint-Michel
Direction de I'Ecole
Louis-Joseph-
Papineau

présentation pour des
financeurs potentiels

du statut de I'école,
renforcement du
partenariat avec le
PARI, qui devient
officiellement
coporteur

Professeure organismes et ainsi qu’aux

2015- instigatrice du personnes influentes | partenaires scolaires

aolt projet du quartier devant I'approuver
Manifestation #6 RT 1-
d’intérét de la part du , . Création/construction

2019- o PARI Saint-Michel Le PARI s'engage a | continue des réseaux

Septembre PARI Saint-Michel ainsi que du conseiller supporter la 'mlse en | sociotechniques

. . place du projet
municipal de Saint-
Michel
2019- Manifestation #7 RT 10a-Captation de
Septembre C il d’intérét de la part du | Le conseiller ressources : soutien
onsetrer , PARI Saint-Michel appuiera le projet, | financier ponctuel
municipal de Saint- | . . .
. ainsi que du conseiller | notamment par un
Michel . . — .
municipal de Saint- soutien financier
Michel

2015-10- Professeure Participation de Prise de contact avec #8 11a-

21 instigatrice du projet | I'instigatrice a VSMS Solidification/Extension des
I'assemblée de quartier | Intégration au comité réseaux et des projets qu’ils
en alimentation qui d’action de la portent
marquait le lancement communauté
de la communauté stratégique
stratégique

2015- Professeure Rédaction et envoi d’'un | Face aux refus des #9 4-Production

Automne instigatrice du projet | document de demandes en raison d’intermédiaires

#10 5-Placement
d’intermédiaires

#11 10b-Echec subi dans
I’obtention de ressources
#12 9a-Alignement
d’intéréts-Déplacement
d’acteurs
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2015-11-
19

Professeure
instigatrice du projet

Participation au mini-
colloque en éducation

Obtention de I'appui
de la conseillere

#13 et #14 11a-

Solidification/Extension des

I’organisme Ca Pousse!
Qui débutera des
ateliers d’agriculture
urbaine dans la classe
de la professeure le
mois suivant et offrira
de I'aide technique
pour la réalisation du
projet

relative en pédagogique en réseaux et des projets qu’ils
environnement de la environnement de la portent
CSDM CSDM #15 10a-Captation de

Prise de contact avec ressources

6.2 - 2016

En février 2016, sous la sollicitation de I'instigatrice du projet, les fondations Monique Fitz-Back
et TD-Les amis de I’environnement démontrérent leur intérét pour le projet en accordant des
petits financements qui permirent le démarrage des activités, dont la production de
semis (respectivement 500S et 2300S) (#16 et #17 RT 10a-Captation de ressources). En avril, ce
furent au tour de la Caisse Desjardins (7500S) ainsi que du député provincial (2500S), alors
ministre de I'Environnement, d’accorder leur soutien financier (#18 et #19 RT 10a-Captation de
ressources).

En mars et avril, toujours a l'initiative de I'enseignante, le projet se développa une identité par la
création d’'un dépliant et d'un logo avec les éléves de I'école (#20 RT 4-Production
d’intermédiaires). Afin de sélectionner les variétés a démarrer en semis, un sondage est réalisé
aupres des parents, expérience qui sera répétée annuellement par la suite notamment aupres
des clients du Marché solidaire mis en place par le PARI Saint-Michel. L'installation du jardin
démarra concretement aux mois de mars et avril par le désherbage et 'aménagement des
planches de culture dans la cour de I’école avec la classe de formation préparatoire au travail de
I'instigatrice, et la chaleur de juin permit ensuite la plantation des semis en terre ainsi que la
plantation de fruitiers avec des bénévoles (Effets #1: Accroissement des opportunités
éducatives pour les jeunes).

Cette premiere année de mise en place connut son lot de défis. La fermeture estivale de I'école
compliqua l'accés a I'eau, situation qui put étre réglée temporairement grace a la collaboration
d’un voisin du jardin, le Centre Lasallien Saint-Michel (#21 RT 10a-Captation de ressources : eau).
L'absence estivale des éleves se fit aussi sentir, le jardin n’ayant pas de ressources humaines
dédiées a sa gestion et son entretien, outre I'enseignante, ainsi que peu de liens développés avec
des citoyens ou d’autres organismes du quartier. Le PARI a toutefois libéré des employés
ponctuellement, et son statut d’organisme communautaire permit aussi d’obtenir un
financement d’Emploi Eté Canada pour 'embauche de 2 éléves (#22 RT 10a-Captation de
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ressources). Supervisés par le PARI et I'instigatrice du projet, ces éleves furent sélectionnés au
sein de I'Ecole Louis-Joseph-Papineau, donnant ainsi une occasion concréte d’emploi aux jeunes
du quartier (Effets #2: Ajout d’opportunité d’expérience en emploi pour les jeunes). lls
partagerent leur temps entre les jardins et le Marché solidaire mis en place en juin 2016 par le
PARI Saint-Michel; une petite quantité de récoltes des jardins figurerent d’ailleurs sur les
tablettes du marché.

Bien que modeste en cette premiére année d’activité, le projet fut présenté a I'occasion d’une
visite terrain de I’Ecole d’été en agriculture urbaine d’AU/LAB (#23 RT 8-Solidification des porte-
parole et des intermédiaires : ajout de crédibilité). Les jardins continuérent a rayonner a
I"'automne en remportant plusieurs prix ainsi gu’une nouvelle subvention: Prix Forces Avenir pour
saluer I'engagement de la professeure instigatrice (#24 RT 8-Solidification des porte-parole et
des intermédiaires : prix), Prix reconnaissance en environnement du Conseil des commissaires
de la CSDM (#25 RT 8-Solidification des porte-parole et des intermédiaires : prix), gagnant au
concours Projet d’espoir de la Fondation Monique Fitz-Back (#26 RT 8-Solidification des porte-
parole et des intermédiaires : prix) et appui du programme Classes vertes de Toyota-Evergreen
(23008S) (#27 RT 10a-Captation de ressources : financement : Toyota-Evergreen).

L'automne vit le projet s’enrichir grace a la participation de trois nouvelles classes de I'école (#28
RT 11a-Solidification/Extension des réseaux et des projets qu’ils portent; Effet #3:
Accroissement des opportunités éducatives pour les jeunes). Des individus en réinsertion
sociale a I’Accueil Bonneau vinrent aussi donner un coup de main afin de planter de I'ail avec les
éléves du programme de formation préparatoire au travail (#29 RT 10a-Captation de ressource :
main d’ceuvre temporaire); un bel échange résulta de cette rencontre, ces personnes éloignées
du marché du travail et souvent marginalisées purent partager leur expérience avec ces jeunes
souvent tentés par le décrochage scolaire.

6.2.1 — Communauté stratégique : appropriation collective des jardins

Parallélement aux activités concrétes sur le terrain, le début de I'été 2016 marqua des avancées
pour le projet au sein des instances de concertation de VSMS. A travers les réflexions engagées
durant les rencontres de travail de la Communauté stratégique en alimentation et soutenues par
I'instigatrice du projet, les citoyens ainsi que les acteurs en alimentation ont pu estimer les
bénéfices que les jardins de production pouvaient apporter au quartier (notamment la quantité
de récoltes possibles); la production maraichére est ainsi apparue comme un moyen de
diversifier les sources d’aliments pour les initiatives de soutien locales tout en permettant d’offrir
des occasions d’apprentissage pour les jeunes et I’'ensemble de la communauté. A la fin du moins
de juin, la 7e rencontre du comité d’action déboucha sur des choix d’action a développer pour la
collectivité. Parmi ceux-ci, I'on retrouvait la suggestion de déployer le Jardin des Patriotes a
I’échelle du quartier. Cette proposition suscita aussi I'intérét des citoyens lors de I’Assemblée de
quartier sur 'alimentation réalisée le 5 octobre afin de communiquer aux citoyens les idées
retenues par le comité d’action. En novembre, les propositions d’action sont soumises au comité
de gestion de la Communauté stratégique, qui regroupe les directions des organismes oeuvrant
en alimentation; le comité entérina les choix des Jardins des Patriotes et du glanage (récupération
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de denrées alimentaires directement chez des producteurs) (#30 RT 9a-Alignement d’intéréts-
Déplacement d’acteurs : alighement avec les citoyens et les acteurs en alimentation).

6.2.2 — Projet impact collectif : déploiement

Une seconde initiative de concertation de VSMS prit place a I'hiver 2016, simultanément aux
travaux de la Communauté stratégique : le Projet impact collectif (PIC), déployé par Centraide.
Ce projet cherche a amener les milieux mobilisés a travailler davantage de maniére intégrée de
sorte a augmenter les impacts de leur action. Il offre un soutien financier provenant de 9 grandes
fondations® et cherche a créer des liens entre les milieux et les fondations afin que ces derniéres
accordent un soutien accru a des projets répondant a leurs missions spécifiques.

Un premier volet de financement est ainsi offert aux tables de quartier sélectionnées afin de
mobiliser leur milieu autour d’un PIC défini collectivement et d’en commencer le déploiement.
Suite a la consultation du conseil d’administration de VSMS et de |'assemblée de quartier, une
lettre d’intention pour le projet est déposée en décembre 2015. VSMS ayant été sélectionné pour
le projet, 3 rencontres de travail collectif se tiendront durant I'année 2016 afin de développer
collectivement une proposition de projet a soumettre a Centraide. Il faut dire toutefois que les
réflexions du coté de I'alimentation étaient alors bien entamées grace au travail réalisé au sein
de la Communauté stratégique. Ainsi, 'idée de développer les Jardins des Patriotes au bénéfice
de toute la communauté s’énonca dés la deuxiéme rencontre d’idéation, tenue le 2 juin, au sein
d’une table de discussion en alimentation et ce, malgré I'absence des coporteurs du projet (#31
RT 9a-Alignement d’intéréts-Déplacement d’acteurs: alignement avec les acteurs
communautaires).

Tableau 3 Chaine des résultats transitoires 2016

Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles | Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite

2016-02 Fondations privées | Les fondations Démarrage des #16, #17, #18 et #19

et 2016- Député provincial Monique Fitz-Back et activités de 10a-Captation de

04 Caisse Desjardins TD-Les amis de production ressources

I’environnement ainsi
gue le député
provincial et la Caisse
Desjardins
démontrerent leur
intérét pour le projet
en accordant des
financements
(respectivement 5008,

% Fondation de la famille J.W. McConnell, Fondation de la famille Pathy, Fondation Dollar d'argent, Fondation du
Grand Montréal, Fondation Familiale Trottier, Fondation Lucie et André Chagnon, Fondation Marcelle et Jean
Coutu, Fondation Mirella et Lino Saputo, Fondation Molson.
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Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles | Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
23008, 75006 et
25009)
2016- Eléves de I'école Création d’un dépliant | Assura une #20 4-Production
03/04 et d’un logo pour le meilleure visibilité | d’intermédiaires
projet du projet lors des
activités publiques
2016-03 a | Coporteurs du Mise en place des Accroissement des
2016-06 projet Jardins; plantation des | opportunités
semis et de fruitiers éducatives pour les
avec des bénévoles jeunes (effets)
2016-été | Porteurs du jardin Création d’un lien avec | Accés a une #21 10a-Captation de
les voisins du jardin, le | ressource ressources
Centre Lasallien, afin essentielle
d’avoir acces
temporairement a de
I'eau
2016-été | PARI Saint-Michel Obtention du 2 éléves de 'Ecole | #22 10a-Captation de
financement d’Emploi | purent étre ressources
Eté Canada pour engagés afin
I’'embauche de 2 d’entretenir les
éléves jardins et d’assurer
une présence au
Marché solidaire
Opportunité
d’expérience en
emploi pour les
jeunes (Effet)
2016-08 Instigatrice du Présentation du jardin | Renforcement de la | #23 8-Solidification des
projet lors d’une visite crédibilité et de la porte-parole et des
terrain de 'Ecole d’été | notoriété du projet | intermédiaires
en agriculture urbaine | Partage de
connaissance
2016- Le projet et/ou ses | Obtention d’une Obtention de #24, #25 et #26 :
automne | coporteurs subvention du visibilité et de 8-Solidification des porte-
programme classes notoriété parole et des
vertes de Toyota intermédiaires
Evergreen (23008) et #27 10a-Captation de
de plusieurs prix de ressources
reconnaissance :
Prix Forces Avenir, Prix
reconnaissance en
environnement du
Conseil des
Commissaires de la
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Quand?

Qui?

Produit quoi?

Avec quelles
conséquences ?

Résultats transitoires de
I’action produite

CSDM et gagnant au
concours projets
d’espoir de la
Fondation Monique-
Fitz-Back

communauté
stratégique;
citoyens

stratégique et son
comité de gestion
Présentation lors
d’une assemblée
citoyenne des
propositions d’actions
retenues dans le cadre
de la Communauté
stratégique par le
Comité d’action

dans le projet afin
d’en faire une
initiative de
quartier

2016-11 Classes d’éleves 3 classes d’éleves Augmentation de la | #28 11a-
ayant une ayant une déficience portée du projet Solidification/Extension des
déficience intellectuelle se par la réseaux et des projets
intellectuelle joignent aux activités diversification de la | qu’ils portent
du jardin clientéle et
I"augmentation du
nombre de
personnes
touchées
Augmentation des
possibilités de
développer des
connaissances et
compétences
(Effets)
2016- Le projet et/ou ses | Accueil de personnes Ajout de main #29 10a-Captation de
automne | coporteurs en réinsertion sociale | d’ceuvre ressources
de I’Accueil Bonneau
afin de planter de I'ail
avec les éleves; un bel
échange résulta de la
rencontre
2016-06- | Comité d’action de | Choix des Jardins des Les acteurs en #30 RT 9a-Alignement
27 et la communauté Patriotes par le comité | alimentation et les | d’intéréts-Déplacement
2016-10- | stratégique; comité | d’action de la citoyens acceptent | d’acteurs
05 de gestion de la communauté ainsi de s’investir
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Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles | Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
2016-06- | Acteurs Enonciation de I'idée Appropriation du #31 9a-Alignement
02 communautaires de développer les projet par un plus d’intéréts-Déplacement
Jardins des Patriotes grand nombre d’acteurs
pour la collectivité lors | d’acteurs et
d’une rencontre de inscription du
travail du PIC souhait d’y investir
collectivement des
ressources

6.3 —2017

En début d’année 2017, le PIC prit davantage forme et les réflexions se diviserent alors au sein
de 5 comités de travail, dont le comité Autonomie alimentaire, Réussite éducative et Pré-
employabilité. On y détermina les grandes orientations a suivre afin de développer un systéme
alimentaire local qui serait aussi un lieu d’apprentissage pour tous. Ce sont d’ailleurs ces
orientations qui se retrouveront dans la proposition finale du projet PIC tel que déposé a
Centraide au printemps 2017 (#32 RT 4-Production d’intermédiaires; #33 RT-5 Placement
d’intermédiaires). Quatre volets sont identifiés pour orienter le travail collectif :
I’'approvisionnement, la redistribution, la transformation ainsi que la réussite éducative et la pré-
employabilité. Le développement de jardins de production, dont un aux Jardins des Patriotes
(JdP), apparait comme une occasion d’enrichir I'acces local a une offre alimentaire saine et
d’approvisionner d’autres initiatives alimentaires. Dans cette planification, les récoltes des
jardins de production continueraient a prendre le chemin du Marché solidaire mais aussi de Ma
boite a provisions (MBP)?%; les invendus seraient quant a eux transformés par les organismes au
sein de cuisines collectives ou d’ateliers culinaires et seraient distribués aux banques alimentaires
locales. Des organismes en employabilité pourraient bénéficier des jardins de production comme
plateau de travail pour des jeunes et des programmes éducatifs et de formation pourraient étre
développés.

A partir de ce moment, les Jardins des Patriotes évolueront selon la vision développée dans le
cadre du PIC et en s’inscrivant comme I'un des jardins de production du systeme alimentaire en
développement. La création par VSMS d’un comité de suivi (le comité Autonomie alimentaire,
réussite éducative et pré-employabilité mentionné ci-haut) fut déterminante dans la
structuration du projet et I'apprentissage du travail collectif. Les changements de gouvernance
engendrés par l'élargissement du projet, auparavant porté par deux acteurs, a d’autres
organismes du quartier mais aussi les méthodes de travail collectif imposées par le PIC créérent
des tensions entre les acteurs. Tenant des réunions mensuelles, ce comité a permis au fil du
temps de préciser les objectifs ainsi que les réles de chacun, tout en renforgant le maillage entre
le projet des Jardins et la collectivité. L'instigatrice du projet continua d’y jouer un role-clé, autant

26 Groupe d’achats porté par les principaux acteurs de la Concertation alimentation, soit le Carrefour populaire Saint-
Michel, Mon Resto Saint-Michel et Les Jumeleurs.
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pour la vision de développement des Jardins que pour assurer la coordination des activités sur le
site entre les différents acteurs et I'appareil administratif de I'Ecole secondaire (#34 RT 2-
Adoption de structures et de régles de gouvernance en réseau : comité et structure du travail
collectif).

La confirmation du financement PIC (le 31 mars 2017) ainsi que d’autres financements
engendrerent un important investissement dans le volet approvisionnement alimentaire pour le
déploiement des Jardins des Patriotes en 2017 et le développement des collaborations,
lesquelles se consolideront toutefois a I'été 2018 (#35 RT 10a-Captation de ressources : PIC).
Ainsi, I'organisme Mon Resto commenca progressivement a transformer la production du jardin
demeurée invendue suite a son passage au marché dans I'objectif de maximiser les ressources
alimentaires (#36 RT 11a-Solification/extension des réseaux et des projets qu’ils portent :
nouveau volet transformation). La mise en place de ce volet, nommé Les produits affreusement
bons!, fut possible grace a 'embauche d’une coordonnatrice du volet PIC par I'organisme (#37
RT 11a-Solification/extension des réseaux et des projets qu’ils portent: coordonnatrice). Une
alliance avec le Carrefour jeunesse emploi (CJE), déja impliqué au sein de I'école secondaire,
permit aussi d’avoir un coup de main pour entretenir le jardin durant I'été avec un groupe de
jeunes de I'Ecole Louis-Joseph-Papineau mobilisé dans leur programme Créneau (#38 RT 10a-
Captation de ressources : main d’oeuvre pour I’entretien; #39 RT 11a-Solidification/extension
des réseaux et des projets qu’ils portent : CJE; Effets #4: Augmentation des possibilités de
développer des connaissances et compétences).

Afin d’assurer la productivité des cultures ainsi qu’un suivi du projet, une premiére personne-
ressource entra en poste en janvier 2017 grace a un financement du Réseau Réussite Montréal
(RRM) dans un premier temps (#40 RT 10a-Captation de ressources : financement RRM et
personnel spécialisé), et du Projet impact collectif dans un second temps. Formé en horticulture
et auparavant impliqué dans le projet au travers de I'organisme Ca Pousse!, ce chargé de projet
en production possédait aussi des habiletés de travail en partenariat et en développement de
projets qui furent utiles en cette année de déploiement. Employé du PARI, ce chargé de projet
recevait aussi I'encadrement de I'enseignante. Comme I'année précédente, deux étudiants de
I’école embauchés grace au financement d’Emploi Eté Canada vinrent préter main-forte au
travail au jardin ainsi qu’au Marché solidaire (#41 RT 10a-Captation de ressources : Emploi Eté
Canada; Effet #5: Opportunité d’expérience en emploi pour les jeunes).

La superficie des jardins s’agrandit considérablement en 2017, passant a 1260 pi??’. Un jardin
consacré a la production intensive de quelques especes destinées a la vente fut aménagé, de
méme qu’un jardin éducatif accueillant une plus grande biodiversité (#42 RT 11la-
Solidification/extension des réseaux et des projets qu’ils portent: jardin de production
intensive). L'instigatrice du projet répondit aussi a I'appel du Club de Canoé de béton de I'Ecole
de technologie supérieure (ETS) qui souhaitait planter des arbres dans des cours d’école (#43 RT
10a-Captation de ressources : financement ETS). Malgré le réglement de la Commission scolaire
interdisant les arbres fruitiers dans les cours d’école, le directeur de Louis-Joseph-Papineau

27Vivre Saint-Michel en santé (2018, p. 7)
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donna son aval pour la plantation d’un verger jouxtant les Jardins (#44 RT 12a-Engagement
d’acteurs décisionnel dans la réalisation du changement). Avec le soutien du Club de Canog,
d’Arbres Canada et de la SOVERDI, une activité de plantation d’arbres fruitiers fut ainsi réalisée
en juin.

Le financement du PIC permit aussi I’achat d’outils de culture qui facilitérent le travail maraicher.
Par malchance, ils furent pour la plupart volés en juillet, lorsque le cabanon du jardin fut forcé.
Suite a un appel de solidarité sur Facebook, la mairesse de Villeray-Saint-Michel-Parc-Extension
offrit 500$ afin d’aider au rachat des équipements (#45 RT 10a-Captation de ressources :
financement). Par la suite, I'école procéda a l'installation d’une cloture autour des jardins et un
conteneur fut aménagé comme cabane a outils grace au financement du PIC (#46 RT 11a-
Solidification/Extension des réseaux et des projets qu’ils portent : nouvelles installations-
conteneur et cl6ture).

En 2017, les Jardins tentérent de s’ouvrir davantage a la collectivité de Saint-Michel. Une
premiére occasion de faire connaitre le jardin se présenta en mai lors de Cultiver Saint-Michel,
un événement sur le théme de I'agriculture urbaine organisé par le PARI Saint-Michel, ou des
semis furent offerts en vente aux citoyens aux cotés des fleurs distribuées par I'arrondissement.
Puis, durant la saison, de nombreux ateliers, 5 a 7 éducatifs et corvées s’organiserent avec des
citoyens, des organismes communautaires ou des camps de jour (#47 RT 11la-
Solidification/Extension des réseaux et des projets qu’ils portent; #48 RT 10a-Captation de
ressources : main d’oeuvre); au total, 70 activités pédagogiques permirent a 18 groupes de
découvrir le jardinage?® (Effet#6: Augmentation des possibilités de développer des
connaissances). De plus, un partenariat se créa avec le programme Pro-Action du Service des
troubles anxieux et de I'humeur de [l'Institut universitaire en santé mentale de Montréal,
permettant I'implication dans I'entretien des jardins de personnes ayant un trouble anxieux ou
de I'humeur (#49 RT 11a-Solidification/Extension des réseaux et des projets qu’ils portent; #50
RT 10a-Captation de ressources : main d’ceuvre; Effet #7: Augmentation des possibilités de
développer des connaissances et compétences).

Plusieurs occasions de faire rayonner les jardins a I'extérieur du quartier au sein de réseaux
diversifiés se présenterent en 2017 pour l'instigatrice du projet. En mars, les jardins furent
présentés aux Rendez-vous des agricultures montréalaises, lieu de diffusion et d’échange entre
des acteurs en agriculture urbaine (#51 RT 8-Solidification des porte-parole et des
intermédiaires : présentation dans un autre réseau), ainsi qu’au Colloque de I'Alliance des
professeures et professeurs de Montréal (#52 RT 8-Solidification des porte-parole et des
intermédiaires : notoriété accrue + prix). L'Alliance décerna par la méme occasion le Prix Léo-
Guindon a linstigatrice du projet. En avril, c’est au tour de chercheurs de I'Ecole normale
supérieure de Lyon de découvrir le projet lors d’une visite sur le terrain (#53 RT 8-Solidification
des porte-parole et des intermédiaires : notoriété accrue). Puis, en mai, les Jardins ainsi que le
Marché solidaire recurent le prix Défi Santé Municipalité et familles (#54 RT 8-Solidification des
porte-parole et des intermédiaires). L'instigatrice du projet fut méme intégrée en fin d’année au

28 Vivre Saint-Michel en santé (2018, p. 7)
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comité Agriculture et horticulture scolaire du LAB-école?® afin de partager son expérience et son
expertise, notamment en participant aux études et aux rapports qui seront remis au ministere
de I'Education afin d’améliorer I'aménagement des futures écoles de la province (#55 RT 8-
Solidification des porte-parole et des intermédiaires : reconnaissance de I’expertise).

A la fin de I'année, une rencontre de bilan de fin de saison permit au comité de suivi de réfléchir
collectivement a I'avancée et au développement du projet. Ce fut I'occasion pour les partenaires
d’évaluer I'atteinte de leurs objectifs et de réviser les priorités de travail ainsi que les maniéres
de les atteindre. L'on constata que la quantité de production (50kg de légumes récoltés3®) ne
correspondait pas aux attentes des acteurs, et que ce manque de résultats pouvait étre di a une
surcharge du chargé de projet, qui devait autant animer des activités, encadrer les jeunes
employés, participer aux rencontres et au développement du projet, etc., en plus de produire
des fruits et légumes. L'année suivante, un second poste, en réussite éducative, fut ainsi ouvert
afin de mieux répartir les différentes taches du jardin et ainsi améliorer le rendement de Ila
production (#56 RT 9a-Alignement d’intéréts-Déplacement d’acteurs : modification
stratégique).

29 Initiative cherchant a imaginer les écoles de I’avenir du Québec en regroupant des expertises multidisciplinaires.
30 Vivre Saint-Michel en santé (2018, p. 7)
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Tableau 4 Chaine des résultats transitoires 2017

Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
2017-04- | VSMS Dépot du projet PIC a Intéressement du #32 4-Production
28 Centraide — Les Jardins | bailleur de fonds. d’intermédiaire
des Patriotes #33 5-Placement
s’inscrivent dans la d’intermédiaires
priorité 1 - Autonomie
alimentaire, réussite
éducative et pré-
employabilité ol I'on
détermine plusieurs
possibilités de
partenariat pour la
mise en place d’un
systeme alimentaire
local
2017-01- | Comité Autonomie | Création et premiere La gestion du #34 2- Adoption de
18 alimentaire, rencontre du comité projet se structures et de regles de
réussite éducative Autonomie collectivise, gouvernance en réseaux
et pré- alimentaire, Réussite d’autres acteurs se
employabilité éducative et pré- joignent afin de
employabilité porter des volets
Tenue de réunions du systéeme
mensuelles pour la alimentaire local
gestion du projet Précision des
objectifs communs
et réajustement
des roles de chacun
des acteurs.
Développement
d’un mode de
gouvernance
2017-03- | Centraide Confirmation du Embauche de #35 10a-Captation de
30 financement PIC : ressources ressources
50 000S accordés aux | humaines et achat
Jardins des Patriotes de matériel pour le
en 2017 déploiement du
projet et prise en
charge par
plusieurs
organismes des
volets du systeme
alimentaire local
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Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
2017-Eté | Mon Resto Saint- Mise en place Amélioration de #36 11a-
Michel graduelle d’un I'offre d’aliments Solidification/extension des
partenariat avec les sains dans le réseaux et des projets
Jardins des Patriotes quartier (Effets) qu’ils portent
pour la transformation
des invendus
2017-Eté | Mon Resto Saint- Embauche d’une Développement du | #37 11a-
Michel personne ala volet Solidification/extension des
coordination du volet | approvisionnement | réseaux et des projets
PIC Autonomie du PIC gu’ils portent
alimentaire, réussite
éducative et pré-
employabilité
2017-été | Carrefour Jeunesse | Développement d’un Avec ce nouveau #38 10a-Captation de
emploi (CJE) partenariat pour partenariat, le ressources
I’entretien estival des | projet bénéficie #39 11a-
jardins par la brigade d’une nouvelle Solidification/extension des
verte du CJE main d’oeuvre réseaux et des projets
donnant un coup gu’ils portent et des
de main pour projets qu’ils portent
I’entretien et le CJE
profite d’un
plateau de travail
qui offre la
possibilité de
développer des
connaissances et
des compétences
chez les jeunes
(Effets)
Fin 2016- | PARI Saint-Michel Obtention du Embauche d’un #40 10a-Captation de
début financement du chargé de projet en | ressources
2017 Réseau Réussite production
Montréal
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Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
2017-été | PARI Saint-Michel Obtention du 2 éléves de 'Ecole | #41 10a-Captation de
financement d’Emploi | purent étre ressources
Eté Canada pour engagés afin
I’embauche de 2 d’entretenir les
éleves jardins et d’assurer
une présence au
Marché solidaire
Opportunité
d’expérience en
emploi pour les
jeunes (Effet)
2017-Eté | Porteurs du projet | Mise en place des Augmentation de la | #42 11a-
jardins de production productivité des Solidification/extension des
jardins réseaux et des projets
gu’ils portent
2017-06- | Instigatrice du Répond a l'appel du Allongement #43 10a-Captation de
10 projet/Ecole Louis- | Club de Canoé de ponctuel du réseau | ressources
Joseph-Papineau béton de I'ETS pour Appui du directeur | #44 12a-Engagement
effectuer une pour la plantation d’acteurs décisionnels dans
plantation d’arbres sur | de fruitiers, malgré | la réalisation du
le site de I'Ecole le réglement de la changement
CSDM
Réalisation d’une
plantation d’arbres
fruitiers au jardin
2017-07 Mairesse de Soutien financier de Rachat des outils #45 10a-Captation de
I'arrondissement 5006 offert au projet ressources
de Villeray-Saint- suite au vol des outils
Michel-Parc- de culture
Extension
2017-10- | Chargé de projet Installation d’un Améliora la #46 11a-
06 en production et conteneur sur le site capacité de Solidification/Extension des
porteurs du jardin des Jardins rangement ainsi réseaux et des projets
que la sécurité des | qu’ils portent
installations et du
matériel
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coporteurs

réseaux et obtention
de plusieurs prix de
reconnaissance :
-Présentation aux
Rendez-vous des
agricultures
montréalaises
-Présentation a des
chercheurs de I'Ecole
normale supérieure de
Lyon

-Conférence au
Colloque de I’Alliance
des professeures et
professeurs de
Montréal et réception
de leur prix Léo-
Guindon

-Prix Défi Santé
Municipalités et
Familles

notoriété
Partage de
connaissances

Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
2017-été | Chargé de projet Organisation Développement de | #47 11a-
en production et d’ateliers,de5a7 liens avec divers Solidification/Extension des
porteurs du jardin éducatifs et de groupes de la réseaux et des projets
corvées avec des communauté qu’ils portent
citoyens, des Augmentation des | #48 11a-
organismes possibilités de Solidification/Extension des
communautaires ou développer des réseaux et des projets
des camps de jour connaissances et gu’ils portent
compétences
(Effets)
2017-été | Service des Création d’un Aide a I'entretien #49 11a-
troubles anxieux et | partenariat afin que des jardins Solidification/Extension des
de I'humeur de des personnes ayant Augmentation des | réseaux et des projets
I'Institut un trouble anxieux ou | possibilités de gu’ils portent
universitaire en de I'humeur utilisent développer des #50 10a-Captation de
santé mentale de le jardin comme connaissances et ressources
Montréal plateau de travail compétences
(Effets)
2017- Instigatrice du Présentation du projet | Obtention de #51, #52, #53, #54 :
printemps | projet /ou ses dans différents visibilité et de 8-Solidification des porte-

parole et des
intermédiaires
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Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles Résultats transitoires de

et horticulture scolaire | participation a des
études ainsi qu’a
I’élaboration de
sections des
rapports destinés
au Ministére de
I’Environnement

conséquences ? I’action produite
Fin 2017 Lab-Ecole Intégration de Reconnaissance de | #55 8-Solidification des
I'instigatrice du projet | I'expertise de porte-parole et des
au comité Agriculture | l'instigatrice parsa | intermédiaires

2017-09- | Comité autonomie | Tenue d’une Révision des #56 9a-Alignement
14 alimentaire, rencontre bilan de fin | moyens d’atteindre | d’intéréts-Déplacement
réussite éducative de saison les objectifs visés, d’acteurs
et pré- notamment ceux
employabilité de production
6.4 — 2018

Il est a noter que la collecte systématique et I’analyse des données prirent fin au mois de
juin 2018. Toutefois, afin de rendre justice au travail de préparation de la saison de
jardinage 2018, il fut choisi d’inclure dans I'analyse les éléments survenus aprés juin 2018,
mais qui furent prévus ou qui étaient le fruit du travail de concertation effectué durant
I’hiver et le printemps de la méme année.

En 2018, le financement du Projet Impact collectif de Centraide est renouvelé et le projet des
Jardins des Patriotes continua a évoluer selon la vision développée dans le projet PIC global du
qguartier, soit la mise en place d’'un systeme alimentaire local (#57 RT 10a-Captation de
ressources : financement PIC). Avec cette 3® année d’opération des jardins, la production
s’intensifia notamment par I'élargissement des parcelles en culture, qui passérent de 1260 pi% a
3780pi%3!, ainsi que par l'installation d’une serre munie de panneaux solaires au mois de mai (#58
RT 11a-Solidification/Extension des réseaux et des projets qu’ils portent : nouvelle installation-
serre). Avec ces développements, les récoltes furent plus abondantes qu’en 2017, passant de 50
kg a environ 1000kg3?, permettant ainsi de consolider les activités liées a la transformation mais
aussi de bonifier I'offre au dépannage alimentaire du quartier (#59 11a-Solidification/extension
des réseaux et des projets qu’ils portent; Effet #8: Amélioration de I'offre alimentaire dans le
quartier). Les porteurs du projet Ma boite a provisions passerent a I’action et s’engagerent dans
le projet au niveau de la distribution des récoltes et des produits transformés en les ajoutant sur
les listes de commande du groupe d’achat collectif (#60 RT 11a-Solidification/extension des
réseaux et des projets qu’ils portent; Effet #9: Amélioration de I'offre alimentaire dans le

31 Vivre Saint-Michel en santé (2019, p. 11)
32 Vivre Saint-Michel en santé (2019, p. 11)
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quartier). Un chargé de projet en production put a nouveau étre embauché grace au financement
PIC, de méme qu’un chargé de projet en réussite éducative, favorisant ainsi une meilleure
organisation des taches au jardin, notamment pour I'accueil de groupes externes (#61 RT 11a-
Solidification/extension des réseaux et des projets qu’ils portent : 2° employé). VSMS effectua
aussi des démarches afin d’obtenir un financement du programme Espaces Verts de I’Association
canadienne des Nations Unies, ce qui permit I'embauche d’une étudiante supplémentaire durant
I’été (#62 RT 10a-Captation de ressources: financement et ressource humaine; Effet #10:
Opportunité d’expérience en emploi pour les jeunes).

Plusieurs volets ou activités développés en 2017 s’inscrivirent en continuité et méme en
consolidation durant la saison 2018 : intensification de la collaboration pour la transformation
avec Mon Resto (dont la cuisine a été rénovée et une chambre de congélation installée grace au
financement du PIC (#63 RT 11a-Solidification/Extension des réseaux et des projets qu’ils
portent); distribution des récoltes via le Marché solidaire; continuité de l'implication du
Carrefour Jeunesse Emploi (CJE) et des jeunes de sa brigade verte durant I'été; embauche de
deux étudiants grace a Emploi Eté Canada (#64 RT 10a-Captation de ressources : financement;
Effet #11: Opportunité d’expérience en emploi pour les jeunes); réalisation d’ateliers avec les
camps de jour (participation de 164 enfants33), les jeunes du Centre Lasalien et avec des ainés
(#65 RT 11a-Solidification/Extension des réseaux et des projets qu’ils portent; #66 RT 10a-
Captation de ressources : main d’ceuvre; Effet #12: Accroissement des opportunités éducatives
pour les jeunes); vente de semis lors de la distribution de fleurs organisée par le PARI Saint-
Michel.

Le CJE prit aussi une part plus active dans le projet, devenant le responsable du volet pré-
employabilité du PIC (#67 RT 9a-Alignement d’intéréts-Déplacement d’acteurs). En effet,
considérant I'expertise de cette organisation, le PARI décida de lui confier la gestion des jeunes
employés durant I'été, qui furent ainsi intégrés au sein de la brigade verte du CJE. Aux termes de
la saison, il fut aussi décidé que le CJE deviendrait le responsable du chargé de projet en réussite
éducative, considérant notamment son expertise et son expérience au sein de I'école Louis-
Joseph-Papineau, ou une intervenante jeunesse ceuvrait déja durant I'année scolaire.

Finalement, quelques nouveaux partenaires se joignirent en 2018 au projet. L'organisme
communautaire Les Pousses Urbaines aida a la conception d’une forét nourriciere, qui sera
aménagée a l'automne avec l'aide d’autres partenaires: SOVERDI, Croque-Paysage et
Champignons Maison (#68 RT 10a-Captation de ressources : savoirs techniques; #69 RT 11a-
Solidification/Extension des réseaux et des projets qu’ils portent). Du c6té du volet pré-
employabilité du PIC, des participants au programme PAAS-Action en réinsertion
socioprofessionnelle du Carrefour populaire s’ajouteront pour I'entretien estival (#70 RT 10a:
Captation de ressources: main d’ceuvre; Effet #13: Augmentation des possibilités de
développer des connaissances et compétences). La venue de ce type de groupes au jardin, de
méme que des camps de jour, fut davantage encadrée en 2018, notamment par la composition
d’un horaire hebdomadaire de visites ainsi que par la présence d’une personne-ressource attitrée

33 Vivre Saint-Michel en santé (2019, p. 13)
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a ces activités. Les partenaires du projet ont d’ailleurs choisi de miser sur ce type de
collaborations, ol des groupes viennent avec leurs intervenants, pour rejoindre les citoyens et le
grand public qui se mobilisaient difficilement en 2017 a I'occasion des 5 a 7 éducatifs et des
ateliers pratiques offerts (#71 RT 9a-Alignement d’intéréts-Déplacement d’acteurs
changement). Un volet d’activités de team building fut aussi développé et mis en place a
I’automne par I'accueil d’employés d’entreprises et d’organismes du quartier au jardin ainsi que
dans les ateliers de transformation en cuisine (#72 RT 11a-Solidification/extension des réseaux
et des projets qu’ils portent). Au final, ce sont 33 ateliers éducatifs qui furent donnés dans les
jardins pour les groupes et citoyens, en plus des ateliers offerts aux camps de jour3*. Des jeunes
du Centre Lasallien profiterent aussi d’ateliers éducatifs.

C’est toutefois la priorité Réussite éducative qui connut un développement important en 2018.
Dés janvier se tint une rencontre élargie réunissant Centraide, VSMS, la Commission scolaire de
Montréal, I'arrondissement et I’Ecole Louis-Joseph-Papineau concernant le développement d’un
programme d’agriculture urbaine qui pourrait étre offert a tous les éléves de I'école (#73 RT 7-
Représentation par des porte-parole). VSMS recevra et acceptera a cette occasion le mandat de
proposer différentes formes que pourrait prendre ce programme (#74 RT 9a-Alignement
d’intéréts-Déplacement d’acteurs). Parallelement a la rédaction de ce document, VSMS entama
des négociations avec 'arrondissement et la Ville de Montréal afin d’aménager une serre au
Complexe environnemental de Saint-Michel (CESM), laquelle accueillerait notamment les éléves
de I’Ecole Louis-Joseph-Papineau inscrits dans le programme en agriculture urbaine (#75 RT 7-
Représentation par des porte-parole). Le conseil d’administration de VSMS accorda en janvier a
ses employés un mandat afin de travailler en ce sens (#76 RT 9a-Alignement d’intéréts-
Déplacement d’acteurs). En juin, VSMS fera une sortie publique afin de dénoncer I'inconstance
de la Ville face a son accord d’un mandat a Coop Carbone et a AU/LAB afin de réaliser une étude
de faisabilité pour I'aménagement de serres au sud du CESM, prés de la centrale de biogaz
Biomont (#77 RT 7-Représentation par des porte-parole).

Toute I'année, 'instigatrice du projet agira comme coordonnatrice du volet réussite éducative et
travaillera de pair avec la chargée de projet pour la création d’ateliers d’animation clé en main
sur I'agriculture urbaine et le jardinage. Ceux-ci seront offerts non seulement aux professeurs de
Louis-Joseph-Papineau, mais aussi aux autres écoles du quartier, aux CPE, etc., dés I'automne
2018. Des éleves de I'école primaire Saint-Noél-Chabanel ont ainsi pu profiter de ces ateliers, de
méme que les éleves de Louis-Joseph-Papineau lors d’activités parascolaires (#78 RT 1la-
Solidification/extension des réseaux et des projets qu’ils portent; Effets #14: Augmentation des
possibilités de développer des connaissances). Finalement, afin d’intéresser les éléves aux
activités de jardinage et a la cuisine, des ateliers de transformation ont pu étre réalisés chaque
semaine dans la cuisine de I’école avec Mon Resto et ses bénévoles, les éléves et une
nutritionniste (#79 RT 11a-Solidification/Extension des réseaux et des projets qu’ils portent);
au final, les 60 ateliers de transformation tenus a I’école ainsi qu’a Mon Resto auront permis de
rejoindre les étudiants et 48 citoyens et de produire 1360 conserves, 1615 patisseries et 140 kg

34 Vivre Saint-Michel en santé (2019, p. 13)
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de légumes congelés® (Effets #15: Augmentation des possibilités de développer des
connaissances et compétences et augmentation de I’offre alimentaire).

Du c6té du développement de jardins de production, VSMS engagea des discussions avec
plusieurs partenaires afin d’aménager de nouveaux jardins, notamment au Parc Champdoré, au
CHSLD des Quatre Temps ainsi qu’a la TOHU, qui a démontré un intérét des le printemps 2017
(#80 RT 7-Représentation par des porte-parole). Toutefois, face notamment a des complications
(terrains possiblement contaminés, changement de personnel a la charge du projet et petites
superficies disponibles), le comité de suivi du PIC décida de centrer les énergies de ses membres
pour la saison 2018 sur la consolidation des partenariats ainsi que sur I'optimisation des
installations actuelles plutét que sur le développement (#81 RT 9a-Alignement d’intéréts-
Déplacement d’acteurs). Ces visions divergentes au niveau du calendrier de travail exacerbérent
des tensions déja présentes entre les acteurs qui cherchaient alors a aligner leurs intéréts et a
déterminer les réles de chacun dans le projet. Des questionnements firent surface quant a la
gouvernance du projet, et plus particulierement quant a la légitimité de VSMS en tant que
porteur du Projet Impact collectif de s’impliquer dans la gouvernance3®.

Finalement, les Jardins des Patriotes continuérent en 2018 de se faire connaitre en remportant
en mars le Prix reconnaissance en environnement du Conseil des commissaires de la CSDM (#82
RT 8-Solidification des porte-parole et des intermédiaires : prix). Les liens avec AU/LAB se
renforcirent au travers du développement d’une formation sur les jardins pédagogiques (#83 RT
11a-Solidification/extension des réseaux et des projets qu’ils portent : nouveau volet). Les
Jardins des Patriotes devaient aussi participer a I’étude d’AU/LAB portant sur le mouvement des
jardins éducatifs au Québec. Le désir de partager I'expérience réalisée mena aussi a la publication
d’un livre en octobre 2018, De I’Ecole au jardin : guide de jardinage pédagogique en milieu
scolaire (#84 RT 11la-Solidification/extension des réseaux et des projets qu’ils portent :
nouveau volet).

Tableau 5 Chaine des résultats transitoires 2018

le développement du
systeme alimentaire,
dont le volet
transformation :
Embauche de
ressources humaines
et achat de matériel

Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
2018 Centraide Renouvellement des Continuité des #57 10a-Captation de
fonds PIC investissements pour | ressources

3 Vivre Saint-Michel en santé (2019, p. 11)

3 Ces questions de gouvernance et de légitimité n’avaient pas trouvé de réponse partagée au moment de notre
collecte de données (hiver 2019). Toutefois, au moment de la validation de I’é¢tude en juin 2021, le partenariat autour
du projet et ses collaborations continuaient de progresser, laissant croire qu’un équilibrage avait été effectué.
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Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
2018-05 Chargé de projet en Installation d’une serre Amélioration de la #58 et #59 11a-

production et aux Jardins et capacité de Solidification/Extension des

porteurs du jardin élargissement des production et réseaux et des projets qu’ils
parcelles en culture prolongement de la portent

saison de culture
Renforcement des
liens avec les acteurs
qui transforment
ainsi qu’avec les
activités de
dépannage
alimentaire
Augmentation de
I'offre de produits
(Effets)
2018-été Ma boite a provisions | Les porteurs du projet Augmentation de #60 11a-
Ma boite a provisions |'offre et de Solidification/extension des
s’engagent dans le I'accessibilité des réseaux et des projets qu’ils
systeme alimentaire produits pour les portent et des projets qu’ils
pour la distribution des citoyens (Effets) portent
produits transformés et
des récoltes
2018-été PARI Saint-Michel Embauche d’une Meilleure division #61 11a-
chargée de projet en des taches au jardin, | Solidification/extension des
réussite éducative augmentation des réseaux et des projets qu’ils
rendements de portent
production et de
I'efficacité lors de
I'accueil de groupes
2018-été VSMS Obtention du Meilleur entretien au | #62 10a-Captation de
financement Espaces jardin ressources
verts de |’Association Opportunité
canadienne pour les d’expérience en
Nations unies emploi pour les
jeunes (Effet)
2018-05 Mon Resto Saint- Réaménagement de la Amélioration de la #63 11a-

Michel cuisine de I'organisme et | capacité de Solidification/Extension des
aménagement d’une transformation réseaux et des projets qu’ils
chambre de congélation | Augmentation des portent
afin de tenir plus activités de
efficacement les activités | transformation et de
de transformation I'offre de produits
alimentaire (Effets)
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Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
2018-été PARI Saint-Michel Obtention du 2 éleves de I'Ecole #64 10a-Captation de
financement d’Emploi purent étre engagés ressources
Eté Canada pour afin d’entretenir les
I’embauche de 2 éléves jardins et d’assurer
une présence au
Marché solidaire
Opportunité
d’expérience en
emploi pour les
jeunes (Effets)
2018-été Porteurs de projet Réalisation d’activités de | Développement de #65 11a-
sensibilisation au jardin liens avec la Solidification/Extension des
avec: communauté réseaux et des projets qu’ils
-des alnés des Augmentation des portent
habitations Gabriel- possibilités de #66 10a-Captation de
Sagard; développer des ressources
-des camps de jours; connaissances
-des jeunes du Centre (Effets)
Lasallien
2018-été Carrefour Jeunesse Le CJE prend la Renforcement des #67 9a-Alignement d’intéréts-
Emploi responsabilité du volet liens avec cet acteur, | Déplacement d’acteurs
pré-employabilité du qui devient un
PIC en encadrant les partenaire principal
jeunes employés au du projet
jardin avec ceux de sa
brigade verte
2018-été Les Pousses urbaines | Conception de plans et Aménagement d’une | #68 10a-Captation de
et SOVERDI, Croque- aménagement d’une forét nourriciere ressources
automne Paysage et forét nourriciére #69 11a-

Champignons Maison Solidification/Extension des
réseaux et des projets qu’ils
portent

2018-été Participants au Création d’un Aide a I'entretien des | #70 10a-Captation de
programme PAAS- partenariat afin que les jardins ressources

Action participants au Augmentation des

Carrefour populaire programme de possibilités de

Saint-Michel réinsertion PAAS-Action | développer des

du Carrefour Populaire connaissances et
utilisent les jardins compétences (Effets)
comme plateau de
travail
2018-été Porteurs du projet Décision de miser sur la Meilleure atteinte #71 9a-Alignement d’intéréts-
venue de groupes de des finalités Déplacement d’acteurs
personnes accompagnés | d’éducation
d’intervenant au lieu de populaire
miser sur le grand public | Création d’un
pour les activités calendrier et d’un
d’éducation populaire horaire de visite
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Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
2018 Chargé de projet Création d’un volet A fait connaitre le #72 11a-
production et d’activités de team projet aux employés | Solidification/extension des
porteurs du projet building d’organismes et réseaux et des projets qu’ils
d’entreprises du portent
quartier, qui
souhaitent continuer
de s’y impliquer
2018-01- Centraide, VSMS, la Tenue d’une rencontre Obtention d’un #73 7-Représentation par des
31 CSDM, I'Ecole Louis- élargie sur le volet mandat pour la porte-parole
Joseph-Papineau et Réussite éducative du réalisation d’un #74 9a-Alignement d’intéréts-
I’Arrondissement PIC document proposant | Déplacement d’acteurs
des projets éducatifs
pour I'école
2018-03- VSMS Rencontres de Développement d’un | #75 7-Représentation par des
O0let négociation multiples en | argumentaire et porte-parole
autres 2018 avec intéressement
I’Arrondissement pour progressif de cet
I'aménagement d’un acteur au projet
nouveau jardin de
production et d’une
serre au Parc
Champdoré
2018-01- Conseil Accord d’un mandat afin | Accord de ressources | #76 9- Réalignement d’intérét
18 d’administration de de travailler a de I'organisation afin
VSMS I'installation de serres au | de travailler au projet
Complexe
environnemental de
Saint-Michel
2018-06- VSMS Sortie publique de VSMS #77 7-Représentation par des
27 dans les médias afin de porte-parole
dénoncer I'accord d’un
mandat par la Ville a la
Coop Carbone pour la
réalisation d’une étude
de faisabilité d’une serre
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Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite
2018 Chargée de projet Création et offre Augmentation de #78 11a-
réussite éducative et | d’ateliers au jardin eten | I'impact du projet en | Solidification/extension des
instigatrice du projet | agriculture urbaine clé éducation populaire réseaux et des projets qu’ils
en main pour les par la diversification portent
professeurs de I'école et | des personnes
les écoles primaires du rejointes
quartier : Augmentation des
-réalisation d’ateliers possibilités de
parascolaires avec les développer des
éleves de Louis-Joseph- connaissances et
Papineau compétences (Effets)
-réalisation d’ateliers
avec les éléves de I'école
primaire Saint-Noél-
Chabanel
2018-Eté Mon Resto Tenue d’ateliers Renforcement des #79 11a-
hebdomadaires de liens Solidification/Extension des
transformation avec des | Augmentation des réseaux et des projets qu’ils
éleves et des bénévoles possibilités de portent
de Mon Resto développer des
connaissances et
compétences et
amélioration de
I'offre alimentaire
(Effets)
2017- VSMS Discussions pour Face a des #80 7-Représentation par des
2018-Hiver | Comité autonomie I'aménagement de complications, le porte-parole
alimentaire, réussite nouveaux jardins de comité autonomie
éducative et pré- production auprés du alimentaire, réussite
employabilité CHSLD des Quatre- éducative et pré-
Temps et de la TOHU employabilité décida
(intéressée depuis le de mettre ses
printemps 2017) énergies sur la
consolidation des
activités pour 2018
2018- Comité autonomie Choix de se concentrer Mise sur la glace de #81 9a-Alignement d’intéréts-
printemps | alimentaire, réussite | sur la consolidation des certaines démarches | Déplacement d’acteurs
éducative et pré- partenariats et de développement
employabilité I'optimisation des entamées par VSMS
installations plut6t que
sur le développement
2018-03 Instigatrice du projet | Obtention du prix Obtention de #82 8-Solidification des porte-
Reconnaissance en visibilité et de parole et des intermédiaires
environnement du notoriété
Conseil des
Commissaires
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Quand? Qui? Produit quoi? Avec quelles Résultats transitoires de
conséquences ? I’action produite

2018 Instigatrice du projet | Développement d’une Obtention de #83 11a-
alliance avec AU/LAB visibilité et de Solidification/extension des
afin d’offrir une notoriété réseaux et des projets qu’ils
formation sur les jardins | Partage de portent
pédagogiques et connaissances
éducatifs

2018-09 Instigatrice du projet | Parution du livre De Obtention de #84 11a-
I’Ecole au jardin : guide visibilité et de Solidification/extension des
de jardinage notoriété réseaux et des projets qu’ils
pédagogique en milieu Partage de portent
scolaire, écrit par connaissances
Iinstigatrice du projet

7 — EFFETS DES DEMARCHES

7.1 — Volet pédagogique

En tant que jardin pédagogique, les Jardins des Patriotes offrent de nombreuses possibilités
d’activités pouvant entrainer des bienfaits chez les éléves de I'Ecole Louis-Joseph-Papineau. Le
travail au jardin permet d’amener les jeunes hors de la classe dans un milieu végétalisé,
contribuant ainsi a combattre ce que certains nomment comme le « manque de nature chez les
jeunes »*’. Au niveau pédagogique, le jardin offre de nombreuses occasions de rattacher
I'apprentissage de notions théoriques a des situations concréetes, attrait intéressant pour des
jeunes a risque de décrochage. L'ouverture du projet aux activités de transformation a permis
aussi d’offrir des opportunités d’apprentissage culinaire de méme que sur les saines habitudes
de vie. Aussi, le développement de liens avec divers groupes du quartier, tels que les ainés ou les
personnes en insertion socioprofessionnelle, ou avec des individus de I’Accueil Bonneau, offre
aux jeunes des occasions d’ouverture sociale et de partage d’expérience, notamment sur les
conséquences du décrochage scolaire.

Pour les éléves du programme en formation préparatoire au travail, qui éprouvent des difficultés
plus grandes a I'école, le travail au jardin donne des opportunités motivantes qui peuvent avoir
un effet d’accroissement de la motivation scolaire. En ce sens, I’enseignante instigatrice du projet
a observé une baisse du taux d'absentéisme et des retards dans sa classe, en plus d'une
augmentation de la motivation générale32. Il lui semblait aussi que les éléves étaient moins agités
en classe, profitant d’une baisse de leur stress global ainsi que de I'augmentation de la qualité de
leur sommeil grdace au travail physique au jardin qui exige une plus grande dépense
énergétique®. Les activités au jardin peuvent aussi étre une source de fierté et d’amélioration
de I'estime de soi pour les éleves par les accomplissements réalisés. Les activités au jardin sont
aussi une occasion, chez les éleves ayant une déficience intellectuelle, d’accroitre leur sentiment

37 Lévesque (2018)
38 |évesque (2018, p. 118)
39 Lévesque (2018, p. 118)
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d’utilité sociale. La reconnaissance obtenue par le jardin au sein du quartier contribua aussi a
créer un sentiment d’appartenance des jeunes envers leur quartier, ainsi qu’une certaine fierté*°.
L’ouverture prévue des activités aux jardins aux autres écoles du quartier permettra d’augmenter
le nombre d’éléves profitant des bienfaits et des apprentissages liés au travail au jardin. Bref,
I'implantation des Jardins des Patriotes au sein de I'école secondaire augmente le potentiel
d’occasions et de situations ou les jeunes peuvent développer des connaissances et compétences
pertinentes autant pour le marché du travail que pour les individus en tant que citoyens
responsables.

7.2 — \Volet éducatif

En tant que jardin ouvert a la collectivité, les ateliers pédagogiques, les 5 a 7-conférence, les
ateliers de transformation ou les corvées citoyennes sont autant d’occasions d’augmenter les
connaissances et les compétences du grand public en matiére d’agriculture urbaine,
d’alimentation saine et de préparation des aliments. Pour tous les types de clientele, ces activités
ont le potentiel de favoriser la découverte des fruits et légumes inconnus de méme que de leur
processus de développement, ce qui peut déclencher un plus grand intérét pour les aliments
sains et possiblement aussi une augmentation de la consommation de légumes frais*!.

7.3 — Volet socio-environnemental

Grace a sa production et aux partenariats développés, les Jardins des Patriotes sont devenus la
pierre angulaire d’un réseau de distribution local d’aliments frais, démocratisant ainsi leur acces
pour toute la population de Saint-Michel. Rappelons qu’en 2018, ce sont environ 1000kg de
[égumes frais qui ont été produits et distribués au travers du Marché solidaire, de Ma boite a
provisions, du dépannage alimentaire et des cuisines collectives,*’ notamment dans des zones
considérées comme des déserts alimentaires par les acteurs du milieu®.

En tant que plateau de travail, que ce soit pour des groupes en réinsertion socioprofessionnelle
ou simplement pour les jeunes de la formation préparatoire au travail ou de la brigade verte de
Louis-Joseph-Papineau, les jardins offrent des opportunités de développement de compétences
et de facultés utiles pour une meilleure intégration au marché du travail. Certains jeunes de
I’école ont pu bénéficier d’'une occasion d’emploi estival au jardin et certains ont par la suite été
embauchés dans des commerces en lien avec I'alimentation**. Ces occasions d’emploi offrent la
possibilité d’améliorer les conditions de vie personnelles par I'entrée de revenus ; par exemple,
un jeune a pu payer ses études au CEGEP grace a son emploi au jardin?®.

Quant aux participants du groupe Pro-action du Service des troubles anxieux et de I’"humeur, cet
environnement structuré, en compagnie d’autres individus, a fourni des occasions de briser

40 Cardinal (2018b); Lévesque (2017b, 2018)
4 Cardinal (2018a)

42 VVivre Saint-Michel en santé (2019, p. 11)
43 Paquin Recherche et Associés inc. (2011)
4 Duchemin (2016)

4 Duchemin (2016); Participant #4 (2018)
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I'isolement social de méme que de développer un sentiment d’utilité et une estime de soi par les
accomplissements réalisés. L'entretien du jardin offre aussi I'occasion aux participants de
reprendre graduellement une certaine forme physique et un go(t pour la réalisation de leurs
activités quotidiennes; certains furent rétablis au point de reprendre des études ou méme un
emploi®,

En bref, les Jardins des Patriotes représentent un plateau de travail intéressant pour multiplier
les apprentissages et interactions chez tous les groupes de la collectivité de Saint-Michel. La
production de denrées, loin d’étre accessoire, a permis de fédérer plusieurs initiatives
alimentaires du quartier autour d’un systéme structuré et interconnecté qui favorise un meilleur
acces a des aliments sains pour tous.

8 — ANALYSE DES RESULTATS TRANSITOIRES

L’étude de ce processus a mené a l'identification de 86 résultats transitoires présentés au tableau
7. Les RT les plus fréquents sont :

Tableau 6 Résultats transitoires les plus fréquents

Résultat transitoire Occurrences Proportl?n du. t,‘fta'
des RT identifiés
11a-Solidification/extension des réseaux et des projets qu'’ils 53 7%
portent
10a-Captation de ressources 22 26%
8-Solidification des porte-parole et des intermédiaires 10 12%
9a-Alignement d’intéréts-Déplacement d’acteurs 10 12%

&

L'extension des réseaux et des projets prend ici une place importante. Le projet n’a cessé de
s’élargir et de se renforcer depuis son idéation en 2015, passant de 4 extensions en 2015 et 2016
(suite a la création initiale du réseau) a 7-12 extensions par année en 2017-2018. Plusieurs
extensions majeures ont été permises grace au financement PIC : embauche d’une coordination
PIC, conteneur, serre, jardins de production, etc. Ces extensions résultent notamment du travail
d’alignement d’intéréts qui fut effectué avec plusieurs acteurs locaux pour le développement des
divers volets du projet, notamment au sein de la Communauté stratégique et du PIC.

Faire fonctionner les jardins demanda d’importantes captations de ressources, majoritairement
du financement (14 occurrences sur 22)), mais également de la main d’ceuvre, des savoirs et de
I’expertise horticole.

Ce processus d’action a aussi été caractérisé par de multiples manifestations de reconnaissance
du travail accompli avec la mise en place des jardins qui solidifierent les porte-parole et leurs
intermédiaires. Six prix de reconnaissance furent ainsi accordés (3 en 2016, 2 en 2017, 1 en 2018),

46 |_évesque (2018)

La production des effets de I’action intersectorielle locale dans les milieux de vie

. C__________________________________________________________________|
-44 -

)



&

et il y eut plusieurs efforts afin de faire connaitre le projet dans différents réseaux (agriculture
urbaine, scolaire, universitaire).

Tableau 7 Compilation des résultats transitoires identifiés

Fréquence , Total

. o Frequence en RT | | .

Résultat transitoire en RT . d’apparition
. . secondaire 1
principal des RT

11a-Solidification/Extension des réseaux 20 3 53
et des projets qu’ils portent
10a-Captation de ressources 21 1 22
8-Solidification des porte-parole et des
. . 10 10
intermédiaires
9a-Alignement d’intéréts-Déplacement

, 8 2 10
d’acteurs
12a-Engagement d’acteurs décisionnels 1 5 3
dans la réalisation du changement
7-Représentation par des porte-parole 4 1 5
4-Production d’intermédiaires 4 4
5-Placement d’intermédiaires 3 3
1-Création/construction continue des 5 )
réseaux sociotechniques
2-Adoption de structures et de régles de 1 1
gouvernance en réseaux
10b-Perte ou échec subi dans 1 1
I'obtention de ressources
Total général 72 12 84

9 — CONCLUSION

Le projet a tout d’abord germé a I'interne de I'Ecole Louis-Joseph-Papineau avant de se mailler
avec un partenaire du quartier, puis toute la communauté. La force de ce maillage semble avoir
été influencée par la motivation et la détermination de I'instigatrice du projet qui a su enréler de
multiples acteurs autour des Jardins*’. Au départ solitaire avec son idée, elle a utilisé de multiples
stratégies afin d’agrandir son réseau, de développer les compétences et connaissances
nécessaires a la mise en place d’un projet d’agriculture urbaine ou de s’entourer des personnes
les détenant: participation a des formations ou colloques spécialisés, circulation
d’intermédiaires présentant le projet, association avec des démarches de quartier, etc.. Faisant
le lien entre la communauté et le milieu scolaire, elle est devenue au fil du temps le point central
du projet entre tous les acteurs ainsi que son leader, malgré la diversification des coporteurs.

47 Participant #3 (2018)
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Par ailleurs, cette diversification ainsi que le maillage avec la communauté faisaient partie
intégrante de la vision de départ du projet, leur valeur ajoutée ayant été reconnue et vue comme
nécessaire pour son développement. Dans le plan d’action 2016-2017 de la Concertation
Alimentation, I'on mentionnait déja ce souhait manifesté par les coporteurs d’en faire un projet
de quartier®®, Plus important encore que I'obtention d’un soutien collectif, la présence de I’école
aux réflexions engagées durant la Communauté stratégique en alimentation a permis de mettre
en lumiere le role qu’elle pourrait jouer afin de répondre a des besoins de quartier avec son
projet des Jardins des Patriotes. L’engagement du milieu scolaire a été déterminant pour arriver
a ce modele de projet qui allie formation professionnelle, activités scolaires, production
alimentaire, distribution et conservation d’aliments sains.

D’un autre c6té, 'ouverture manifestée par les acteurs en alimentation de méme que par le PARI
Saint-Michel en tout premier lieu représente un facteur de succés important du projet.
L'implication du milieu scolaire par la thématique initiale de I'agriculture urbaine a ouvert de
nouvelles possibilités d’action pour I'atteinte des priorités de la table en alimentation, les acteurs
de Saint-Michel ayant peu collaboré avec les milieux scolaires par le passé. Les Jardins des
Patriotes sont ainsi apparus comme un projet dans lequel tout le quartier pouvait mettre des
énergies afin d’atteindre des objectifs diversifiés. S’investir collectivement dans ce projet
constituait donc une relation gagnante pour tous : I'entraide collective permit aux uns d’obtenir
de nouvelles ressources et occasions de renforcer leurs activités tout en offrant aux autres un
soutien a leurs propres activités. Par exemple, le jardin est devenu un plateau de travail et
d’activités pour de multiples initiatives dans le quartier; puisque le travail a faire est considérable,
la création de partenariats avec des organismes venant avec des bénévoles aide
considérablement au bon fonctionnement des jardins.

Le Projet impact collectif (PIC) de Centraide est arrivé au bon moment dans le développement du
projet des Jardins des Patriotes. Grace aux petits soutiens financiers obtenus auprés de
fondations diverses, le projet a pu se structurer et se déployer de maniere a intéresser les autres
acteurs du quartier et a s’inscrire dans les priorités collectives du plan d‘action financé par le PIC.
Ce soutien financier, structurant et récurant sur plusieurs années, a permis de déployer et de
mailler le projet des jardins de production selon les ambitions exprimées lors de la Communauté
stratégique par 'embauche de personnes-ressources ainsi que I'achat de matériel. Il permit aussi
d’aller encore plus loin en développant le concept de systéme alimentaire qui se basait sur les
jardins de production pour ensuite inclure plusieurs autres initiatives du quartier. Le
rassemblement des acteurs au sein d’'un comité de suivi couvrant d’autres horizons que
I'alimentation a permis la création de nouveaux liens; de nouvelles occasions de collaboration
sont alors apparues par la proximité des acteurs®. Ainsi, au fil des années, les collaborations
s’améliorent; la logistique d’action devient plus fluide, les échanges augmentent, de nouveaux
liens se créent. L'on observe une augmentation de la cohérence entre les actions des différents
partenaires®. Les acteurs ont maintenant le souci de grandir progressivement, en respectant la

48 Concertation Alimentation (2016, p. 3)
49 Participant #3 (2018)
%0 Vivre Saint-Michel en santé (2019)
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capacité d’adaptation et d’intégration des changements de chacun®!. Ils tentent aussi de
maximiser les expertises et les missions de chacun, ce que I'on voit notamment par le
réalignement des volets réussite éducative et pré-employabilité qui seront portées par le CJE.

Il n’y eut cependant pas que des éléments positifs a la participation des Jardins au Projet impact
collectif. Celui-ci a amené des acteurs qui, auparavant, ne faisaient que se cotoyer, a réellement
travailler ensemble. Ce nouveau modele de travail collaboratif bousculait ainsi les maniéeres de
faire habituelles des acteurs participant a la Concertation alimentation. Des tensions apparurent
entre les acteurs impliqués dans le projet, rendant nécessaire I'alignement des intéréts de chacun
ainsi que la clarification des réles, particulierement celui de VSMS, et de la gouvernance du
projet. Aussi, le Jardin devenait la pierre angulaire du systéme alimentaire en développement
selon la vision du PIC; ce fut alors un défi pour les coporteurs, le PARI et I'école Louis-Joseph-
Papineau, de s’intégrer au réseau en alimentation, d’ouvrir la gestion et I'idéation du projet aux
autres acteurs du quartier et d’aligner les visions. Il reste que, au moment de la collecte de
données a I'hiver 2019, les aspirations du projet et les moyens d’y parvenir ne sont pas encore
partagés par I'ensemble des acteurs, créant des malaises par rapport a certaines actions portées
par VSMS et des questionnements sur la légitimité de cet acteur; citons en exemple le
ralentissement du calendrier de travail demandé en 2018 par les membres du Comité Autonomie
alimentaire, réussite éducative et pré-employabilité afin de miser sur la consolidation plutot que
sur le développement du projet. Bref, la création du partenariat a demandé des ajustements pour
tous et les réles de chacun subissent encore des ajustements (ex : CJE et la réussite éducative).
L’avenir du projet nous dira comment ces ajustements rendront plus fort le partenariat engagé
dans le cadre des Jardins.

Finalement, mentionnons que dans le cadre de ce projet, il y a eu de multiples occasions de
présenter les jardins et de les faire rayonner. Par ces occasions, le projet s’est fait connaitre et a
réussi a obtenir un large soutien au sein de différents réseaux, locaux ou régionaux (commissaires
scolaires, députés, conseillers municipaux, milieu académique, etc.), en plus de contribuer au
développement d’un sentiment de fierté pour les éleves de I'école et les habitants de Saint-
Michel. L'influence concréte de ces activités de rayonnement sur le déroulement du projet ne
peut étre quantifiée, mais I'intérét grandissant de milieux divers pour la mission des Jardins des
Patriotes aura donné de la crédibilité et de I'énergie aux acteurs afin de poursuivre leur
implication.

%1 Participant #3 (2018)
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ANNEXE 1 — CUEILLETTE DE DONNEES

Deux types de données ont été collectés.

1) La principale source de données était constituée de documents écrits : documents
administratifs, documents gouvernementaux et médias (voir le Tableau 8 pour plus de
détails). Figée dans la temporalité de leur création, I'étude de ces documents permet de
restituer les détails fins de chaque cas, d'identifier les événements critiques du processus
et de produire une premiére modélisation qui consiste en la chronologie du systeme
d'action.

2) Ces chronologies ont été utilisées pour préparer et mener des entretiens individuels
approfondis avec les acteurs clés de ces événements. Les entretiens ont été utilisés
comme une source secondaire de données pour valider et compléter I'analyse
documentaire, en suivant la logique de reconnaissance et de validation des événements
plutét que leur réminiscence (Demaziere, 2007).

Le Tableau 8 présente I'ensemble des données collectées. En outre, des entretiens individuels ou
collectifs, ou des lectures commentées par les mémes acteurs, ont été utilisés pour valider
I'interprétation des événements critiques en termes de résultats transitoires.

Tableau 8 Types et distribution des sources pour le cas des Jardins des Patriotes

Procés-verbaux de rencontres 5
Plans d’action et bilan d’activités 13

Correspondence (courriels et lettres) -

SyIRISIUIWPE
SuUsWN0Q

Documents de travail 5
= Acrticles de journaux et communiqués de presse 11
2 Documents et pages web de présentation des projets 28
Z Bulletins, infolettres et publications sur les réseaux sociaux 52
Politiques gouvernementales et lois 1
Entretiens individuels (1h30-2h chacun) 7
Autres sources” 7

* Par exemple : des notes d'observation, des sites web autres que ceux directement liés aux projets,
de la littérature grise telle que des rapports institutionnels, des livres, des vidéos d'événements tels
que des conseils d'arrondissement ou des réunions de conseil d’administration.
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ANNEXE 2 — CARTOGRAPHIE DES ACTEURS

Réseau du projet
| Jardins des Patriotes (2015-juin 2018)

Ecole
Louis-Joseph-

Ensei
instigatrice

Chargée de concertation
en alimentation

Chargé de projet
réussite éducative
(2018)

Chargé de projet

pr
(2017-.)

Chargée de concertation
Participants en reussite educative
PAAS-Action

Réseau Contextuel -
Jardins de Production

Réseau Contextuel - Jardins des Patrio el

B T \ ragriculture
i Commissaire } urbaine Arrondissement
| __scolaire AU/LAB Villeray-Saint-Michel-

Service des troubles
anxieux et de 'humeur -
Institut universitaire
@n santé mentale

Parc-Extension

Commission scolaire
de Montreal

Enfants des
camps de Jour

Citoyens

Service des
Grands parcs

.
Note : Le réseau contextuel rassemble des partenaires gravitant autour du projet ‘
mais qui ne prennent pas une part active dans la réalisation de I'action

Financement

P Tl P .~ Emploi
Association canadienne Fondation S Mn::::?:toztaack \ Ete Canada Jardins de
i B pour ies Nations Unies TD des amis VN 016) L (2016-...) production
- ~ (2018) de lenvironnement |~
i Conseiller 201 o . (2016) . )
i municipal de | - L - - - e Centraide :
{ 5""";“;_"“)" { Srores U N 7 “aa Projet Impact Collectif
[ ik . Desjardins Caisse du Programme Y Ministere de = (PIC) (2017-...)
v D_éputé ' Centre-Est de la métropole Classes vertes - renvironnement ~
! provincial | (2016) de Toyota Evergreen du Québec el
| (2018) | N (2016) (2018) Jite
Domaines Types d'organisation [ Dacuzvoznf g; !r;vaﬂ -
3 P L 1-06-1.
d'intervention (supprossion | :
| Presence |
Municipal ! pontuelle |
! Tdanste |
= (fnsance cormmmeutare ) oo
Santé i la periode i
\ atewde )

Organisme philantropique
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ANNEXE 3 — LIGNES DU TEMPS DU PROJET

Ligne temporelle-1
Jardins des Patriotes et Jardins de production
Vivre Saint-Michel en santé

Composition et envoi d'un
document de présentation

du projet a divers
organismes et personnes

2015-Automne

» 20‘! 5-6{6 ) influentes du quartier Démarches auprés de la
Participation a I'école direction de I'école
d'été en agriculture et de la CSDM
urbaine d'AU/LAB R 20:‘5'09._ % pour la création des
2015 d'intérét Jardins des patriotes
du PARI Saint-Michel :
Dével par i
Obtention de I'appui
Obtention de l'appul gejlaidinection
du conseiller municipal
de Saint-Michel
+ financement
2018:02-02 2016-02-02 "
Obtention de 23005 | | optention de 5008 2015 sidlver 2016-Mars/Avril
5 de la fondation Réalisation d'une étude Production d'un
Mise en place 0 Lot aimis da de la Fondation de contamination des sols : dépliant, d'un logo
a l'école I Monique:Fitz Bacis Sols non contaminés et d'un sondage
avec le auprés des parents
PARI Obtention de I'appui
Saint-Michel delacoph
2016
2016-Eté 2016-Ete 2016-été 2016-Aolt
Difficultes Obtention du financement | | Vente des récoltes ’:’"‘“"‘fﬂ""
d'acces a l'eau Emplol Eté Canada au Maché solidaire a Ecole d'été en
etadela urbaine
main d'oeuvre d'AU/LAB
2016-été
Embauche de
2016-Ete 2 éleves
Développement pour lentretien
d'un lien avec estival
le Centre Lasallien

Refus de la CSDM en raison
de la possible
contamination du terrain

2015-Automne
Reédaction et envoi
d'un document de
présentation pour des

2015-10-06
Rencontre d'information :
Deébut de la
communauté strategique

financeurs potentiels

]

Par

2015-11-19

au mini-colloque

p
en éducation relative en

Refus de demandes
de financement en raison
du statut de I'école

2015-10-21
Assemblée de quartier
sur I'alimentation

Renforcement du
partenariat avec

et parti
au Comi

Prise de contact avec VSMS
ipation
d'action

le PARI

2016-Mars/Avril
Mise en place des
Jardins des Patriotes

2016-09-22
Prix Forces Avenir

2016-09-29
Prix reconnaissance

a 'Assemblée de quartier

2016-06
2016-04-18 Plantation des
Obtention de 75008 premiers semis

de la Caisse Desjardins en terre

2016-06-19
Plantation de fruitiers
avec des bénévoles

2016-04-22
Don de 2500$
par David Heurtel

2016-06-02
PIC:
2e rencontre

d'idéation

Enonciation de l'dée de

développer les Jardins des
Patriotes pour la collectivité

2015-|

de la CSDM

Décembre

Début des ateliers en classe
avec Ga Pousse!

2016-06-27
Rencontre 7
Comité d'action
de la communauté
stratégique

Choix des actions :
Glanage
Autobus 41
Jardins des Patriotes
EPISOL

2016-10-05
Présentation du JdP

2016-Novembre
3 nouvelles classes
participent au projet

sur l'alimentation

2016-Novembre

Accident de l'instigatrice

principale du projet

Plantation d'ail
avec I'Accueil

2016-11-21
Rencontre 3
Comité de gestion

2016-10-27 2016-12-14
Obtention de 2300$

de Toyota Evergreen

en er du
Consell des

Commissaires

(CSDM)

2016-10-06
Gagnant au concours

Projets d'espoir de la
Fondation
Monique-Fitz-Back

Légende

Mobllisation d'un réseau

: ) ()
Financement/Ressources

(Document de travail - 2019-02-15 |

Activités
de diffusion
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stratégique

Validation du
choix des actions :

Jardins des Patriotes
et glanage

N
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Ligne temporelle-2
Jardins des Patriotes et Jardins de production
Vivre Saint-Michel en santé

2017

Développement d'un
systeme alimentaire local

2017-04-28
6t du projet PIC

2017-03-30
PIC-C : 50 0008 pour les jardins

2017
2017-Printemps Prix Léo-Guindon de 2017-06-10 . 2017-09-14
2017-02 e e TAM i0GS e profaissires Plantation darbres Réaksation deteliers, ce 5.4 7 Rencontre bilan
avec la TOHU 2017:04-18 et professeurs de Montreal fruitiers par le Club etde corvées "'"]‘6' citoyens. et de Fhumeur (IUSM) de la saison
2 Présentation du projet de canoé de beton de IETS camps de jour, Pentretien
du Marché Solidaire B ,:m‘,:;‘g:;" ;:dwbﬂ & des chercheurs. organismes communautaires Lol Jardins. Jucomie de s
de l'Ecole normale 2017-05-12

20170123 Identification de possibilites iy :‘"’7 - d'une St (0170714 2017-07-17 2017-10-08
B hosicha dim 2017-01-18 Participation de partenariats l-r;f‘;'; SO0 L PIC dee || Vol doutlis Installation
PIC : Rencontre de de finstigatrice | | avec des organismes locaux Mon de culture etde cultures | | d'un conteneur
chargé de projet travail du comite a1 demarche en alimentation de quartier L brigades

Diffusion d'un
appel aux dons

2017-03-24

2017-03-31

supérieure de Lyon Prix Défi Santé

Municipalités et familles
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jardin
Maillage du projet Mobilisation d'un réseau
avec d'autres —— (Francemenimsssonces)
initiatives 2018-01-31 2017-2018-Hiver 2018-03 2018-08-19 2018-06-05 Sortie 20166t
. - publique de VSMS.
du quartier et i s i o al vtis] | o Rl sabeatve ESCUSMOnS ol i) e | |""e. 00 Contraide | | dénoncant Faccoed dun du
" raménagement d'un 2e a la Distribution aux JdP : mandat a Coop Carbone Espaces verts
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production dune serre au CESM
2018-03-01 2018-01-31 2018-03-01 Activites
DRcUssiool avat Tamvcisamaent Accord d'un mandat & VSMS. Annutation de diffusion
pour faménagement d'un 3e pour la production de terrain contamine
jardin de production et d'une serre propositions
au Parc Champdoré de projets educatifs
[ | Document de trava
Renouvellement du financement du PIC
2018 /,/ / 2018
Réussite éducative -
Creation d'ateliers au jardin
18-E 2018-été 2018-Eté 2018-Eté i
aiing Shargée Réatoaficn dalelem ares 2018-Ete 2018 2018-Mai el i Dos oy Conoi ot da'lens ejardinage pédeg clé en m-: bt e milieu
e b les camps de jour, Ma bofte 4 provisions ||  invendus pour une forét
projet i le Centre lasallien, activites de :: ::':‘:'.":h du volet ‘“:"“‘:.'f' pour distribuer aux bangues miére avec [primaioe/t seconcane}
TEcole Saint-Nosl-Chabanel 3 les récoites aiimentaires | | les Pousses urbaines
et des ainés des encadre les jeunes
Habitations Gabriel-Sagard 2018
Tenue dateliers
2018-6te. hebdomadaires
Implication de bénevoles | | de transformation




ANNEXE 4 - CARTOGRAPHIE DE L'EXTENSION DU PROJET

%

2015 2016 2017 2018

Projet Impact collectif (PIC) Projet Impact collectif (PIC)
i i
;:reatlc.mt 1e année d'exploitation Infe:‘:é?li:itg:‘n : Amélioration des installations :
. uproje . des Jardins P . Serre
Jardins des Patriotes -partenariats

T

I
\-" Distribution N
des récoltes et

produits transformés via
Y Ma bofte a provisions

1e année d'exploitation
du Marché solidaire ~  |--------
Saint-Michel

Premiers essais
pour le volet
Tranformation

vy

(" Intensification du volet N
Transformation :
-Ateliers hebdomadaires

-Création des produits
"Affreusement bons!" )

Prise de rdle plus
grande du CJE

1
Volet Réussite Educative :
-Développement d'ateliers
-Proposition de projets pour
I'école secondaire
-Projet d'installation d'une
serre au parc Champdoré

-

Brigade verte
du Carrefour Jeunesse
Emploi (CJE)

Communauté stratégique
en alimentation

2

L i
Tentatives de développement
Mise en place de de nouveaux jardins de preduction
jardins de production CHSLD des Quatre-Temps
TOHU
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