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La pomme et les autres fruit$%g=
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La pomme et les autres fruit$%g=

Production mondiale des principaux fruits

1979-81 2002-04 Ecart
Pommes 34362 57908 63,5%
Autres fruits tendre 23181 51154 120, 7%
Raisins 66106 63210 -4,4%
Oranges 38751 61808 59,5%
Autres citrus 20570 44466 116,2%
Bananes 38162 69690 82,6%
Autres tropicaux 52044 103878 99,6%
Petits fruits 2487 5617 125,9%

Milliers de tonnes métrique

World Apple Review — 2005
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Lapomme et les autres fr uits~zg—

A Lesinnovations dans les produits tels que les
bananes, les fraises, |es avocats, lesraisins de
table ont un impact sur lacompétitivite dela 2
POMME.

A L es salades préparees, les |égumes précoupées
continueront d’ influencer la demande pour |la
POMME.

World Apple Review — 2005
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A Augmentation des superficies a cause de la
Chine.

A En 2004, 5 280 600 hectares en culture dans le
monde.

A En 2004, 2 100 600 ha en Chine, 162 500 ha aux
Etats-Unis et 330 700 ha en Europe.

A Pic en 1996, creux en 2002, croissance
actuellement.

World Apple Review — 2005



La pomme dans|e monde "y

A 46 % de la production mondiale de lapomme se
retrouve en Chine.

A LaChineadéogé les Etats-Unis dans les
volumes exportes (troisieme place en 2003).

A L”hémisphere Sud produira 5 millions de tonnes
de plus dans | es prochaines années.

A Tous les autres fruits sont en croissance
mondialement (47,2 %) (croissance de la
population de 19,7 %).

World Apple Review — 2005



L a pomme dans le mondé =

Pays 1990 1995 2004
Chine 4 332 14 017 20503
Etats-Unis 4380 4801 4290
Pologne 812 1288 2500
France 3 326 2516 2400
Iran 1524 1824 2 350
Turquie 1 900 2100 2 300
Italie 2 050 1940 2012
Russie 1200 1900
Allemagne 2222 1415 1600
Inde 104 1200 1470

Volume en millier de tonnes

World Apple Review — 2005
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La pomme dansle monde “#=

A Laproduction de I hémisphere du Sud continue
d’ avoir un impact commercial sur notre saison
d’ entreposage.

A Lecolt et |lapénurie de main-d’ cauvre sont des

problemes en croissance dans les pays
développes.

A 1l y ade plus en plus de compétition au niveau
desressourcestels|’ eau et les terrains.

World Apple Review — 2005



L a pomme dans e monde “#=s
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A Danslamajorité des pays producteurs, la
production est entre les mains d’ un nombre
de plus en plus restreint d’' exploitants qui
sont de plus en plus importants.

World Apple Review — 2005



La pomme dans e monde "y

Chine:

A Zabilité des superficies depuis 2004.

A Apres une forte croissance, des vergers ont eté
arracheés.

A Cultivé sur lesterres a haut potentiel.

A Rendement de 11 tonnes meétriques par hectare
(234 minots/acre).

World Apple Review — 2005



La pomme dans|e monde "y

Etats-Unis:

A Baisse des superficies dans les régions
productrices.

A Arrachage des vergers a faible densité.

A Plantation avec varietés plus productives
(croissance a venir).

A Washington, 50 % des volumes (sa production
dépasse | es besoins des Etats-Unis et des
marches étrangers) (pression sur le prix).

World Apple Review — 2005



L a pomme dans le monde “#=

Europe: e O

A Diminution des superficies avec spécialisation de
la production.

A Arriver dela Pologne sur les marchés et a prix
tres compétitif.

A Fermeture de la frontiere Russe aux pommes de
I” Europe, occasionnant un surplus sur les marchés
domestiques.

A Competition de la part des pommes de
I” hémisphere Sud cause par |la force de |’ Euro.

World Apple Review — 2005
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A Lecultivar Fuji est actuellement une variété
cultivée internationalement. Elle represente 60 %
de la production chinoise. Prévision pour 2010,
de 13 millions de t.m. de Fuji en Chine.

A En 2010, 6 pays de I’ hemisphere Sud et 8 pays
de I’ hemisphere Nord produiront plus de 50 000
t.m. de Gala.

World Apple Review — 2005



L a pomme dans le mondé =
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Répartition des cultivars (excluant Chine)

Variété 2000 2005 2010
CGolden delicious 19,27% 19,00% 18,08%
Delicious 21, 77% 18,64% 16,98%
Gala 7,36% 11,33% 12,15%
Fuji 4,78% 6,26% 6,42%
Granny Smith 6,30% 5,96% 587%
Jonagold 513% 4,70% 4,80%
|dared 3,03% 3,92% 3,96%
Braeburn 1,87% 2,59% 2,90%
Mc Intosh 2,18% 1,83% 1,69%
Cotland 0,82% 0,99% 0,92%
Lobo 0,49% 0,73% 0,68%
Spartan 0,42% 0,54% 0,51%
Enmpire 0,44% 0,48% 0,46%

World Apple Review — 2005




L a pomme dans le monde

2000 2005 2010(|Variation 00-10
Délicious 5784,5 5099 4974,7 -14,0%
Golden délicious 5120,4 5198,4 5298,1 3,5%
Gala 1955,9 3101,1 3558 81,9%
Fuji 1268,8 1713,2 1881,5 48,3%
Granny Smith 1674,9 1635,1 1720 2,7%
Jonagold 1360,9 1285,2 1405,5 3,3%
|dared 806,2 1073,5 1160 43,9%
Braeburn 580,6 709,5 849,2 46,3%
Mcintosh 578,1 501,3 494.3 -14.5%
Hstar 450,8 475,3 484,4 7,5%
Crisp pink 1059 357,2 466,5 340,5%
Jonathan 561,8 395,8 408 -27,4%
Rome Beauty 483,7 369,2 348,7 -27,9%

Volume de pommes en tonnes métriques

World Apple Review — 2005



La pomme dansle monde “a=

A Seulement 8,2 % des pommiers ne sont pas productifs
dans |le monde.

A Ladensité moyenne dans le monde se situe a 809
arbres par hectare.

A Ladensitélaplusforte se situe en Europe a cause de la
pression sur lesterrains.

A Lerendement moyen mondial est de 21,81 tonnes
métriques/hectare.

World Apple Review — 2005



L a pomme dansle monde - compétitivite "

Chili 1 |Belgique 7
Nouvelle-Zélande | 2 |Etats-Unis 8
France 3 |Japon 9
Italie 4 | Allemagne 10
Pays-Bas 5 |AfriqueduSud | 11
Autriche 6 |Canada 12

World Apple Review — 2005
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L a pomme dansle monde - Futurestendances "z
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A D’icl 2010, croissance de 14,6 % de |a
production (29,2 % en Chine).

A Mellleur rendement par hectare dii ade
meilleures techniques culturales, la
concentration de la production sur de
melilleursterrains.

A Lesnouvelles variétées cannibalisent |es autres
variétés.

World Apple Review — 2005



La pomme dansle monde - Futures tendances

A Difficultes arentabiliser les nouvelles
plantations malgre I’ utilisation de nouveaux
cultivars.

A Production en « club » ou en volume controlé
pour garantir un prix.

A Baisse dansles variétes traditionnelles, mais
toujours pour 59 % des volumes.

World Apple Review — 2005



Contexte commer cial

Croissance desimportations de 1993 a 2003

Pays
Tous les pays développe | Autres pays
Pomme 35,3% 21,2% 60,4%
Poire 65,5% 63,5% 71, 7%
Raisin 55,6% 42,9% 142,8%
Péche 52,0% 44.6% 140, 7%
Orange, tang, clem 23,4% 20,2% 38,9%
Pamp, pomelo 8,9% 5,9% 63,4%
Autres citrus 11,6% 8,3% 63,6%
Banane 28,4% 25,5% 49,1%
Mangue 222,1% 201,2% 271,7%
Papaye 224,0% 375,3% 86,2%
Ananas 119,8% 128,4% 44,2%
A utres fruits tropicauy 272,9% 192,6% 288,1%

World Apple Review — 2005




Contexte commer cial

Pays exportateurs
Volume Rang Rang Valeur Rang Rang
2003 2003 2002 2003 2003 2002
France 803778 1 1 611933 1 1
ltalie 707712 2 2 468407 2 3
Chine 609052 3 5 209773 8 8
Chili 601248 4 4 265133 4 4
Etats-Unis 546244 5 3 364425 3 2
Hollande 349414 6 9 233348 7 7
Pologne 348656 7 7 67523 11 11
Belgique 340094 8 6 259871 5 5
Afrique du Sud 325094 9 10 143045 9 9
Nouvelle Zélande 322758 10 8 235680 6 6

World Apple Review — 2005
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Contexte commer cial

Per spectives des exportations

A La Chine deviendra de plus en plus forte sur les
marcheés d’ exportation. (faible prix).

A Regain dela production dans |’ Europe de |’ Est et
les pays de I’ ancienne URSS. (ouverture versles
mar chés)

A Renforcement des pays de |I" hémisphere Sud pour
les marcheés a haute qualité a prix éleveé.

World Apple Review — 2005
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Contexte commercial e

Contraintesal’ exportation:

A Reécession économique dans les pays en
dével oppement (revenu faible, haut taux de
chomage).

A La classe moyenne est stable.
A Croissance plus lente dans |l es pays dével oppes.

A Autresfruits disponibles al’année et a prix
compétitif.

World Apple Review — 2005
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Contexte commercial e

Contraintesal’ exportation:

A Augmentation des standards concer nant
I” environnement et la salubrite.

Cout de production a la hausse.
Lol bioterrorisme.

Lol antidumping au Mexique.

- > > >

Loi phytosanitaire en Australie, Japon et Etats-
Unis.

World Apple Review — 2005



Contexte commer cial

Exportations:

A En 2002 et 2003, |e volume total de pommes
exportées est a la baisse pour les 10 premiers
pays exportateurs.

World Apple Review — 2005
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Contexte commercial e

| mportations:
A Toujours en croissance et élevées.

A Trois pays importent pres du tiers des volumes de
pommes mondialement (Allemagne, Russie,
Royaume-Uni).

A Les pays importateurs sont a la recherche de
pommes de haute qualité (prix plus élevé).

World Apple Review — 2005
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Contexte commercial e

Partage des importations

Autre
Eur ope . |Amérique| Hémisp. | Asie | Autre | Autres
Europe 15 | Europe Est Russie Nord Sud Nord Asie . Total 4
Quest
Europe 15 59,2% 57,1%| 34,8%| 10,0% 0,2% 0,2% 04%| 00%| 525%| 354%
Autre Europe O. 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%| 0,0% 01%| 0,0%
Europe Est 1,5% 0,0%| 36,0%| 37,3% 0,0% 0,0% 0,0%| 0,0% 3,5% 6,8%
Russie 0,0% 0,0% 0,0%| 25,0% 0,0% 0,0% 00%| 02% 0,0%| 32%
Amérique nord 1,7% 5,7% 0,0% 0,3% 43,6% 6,1%| 37,6%| 161% 0,0%| 80%
Hem Sud 31,5% 2,9% 33%| 11,2% 55,1% 89,2%| 330%| 127%| 183%| 27,6%
Asie 1,7% 0,0% 0,1%| 13,6% 0,7% 0,0%| 180%| 67,5%| 256%| 132%
Autres pays 4,4% 3A3%|[ 258% 2,1% 0,5% 45%| 11,0%| 35% 0,0%| 58%
Total 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,1% 100,1% 100,0%]| 100,0%| 100,0%]| 100,0%| 100,0%

World Apple Review — 2005




Consommatio

A Depuis 1997, la consommation mondiale de
pomme est a la baisse.

A Elle etait de 9,9 kilogrammes par habitant en 34
1997. '

A En 2004, |la consommation de pommes par
habitant est stable pour latroisieme année
consecutive, soit 9,26 kilogrammes par
habitant.

World Apple Review — 2005



Consommation moyenne 1991-2004

Turquie 34,24 France 15,98||Etats-Unis 8,04
Autriche 25,59|Hongrie 15 A ustralie 7,41
Pays-Bas 21,46|Suede 15,51 Chili 6,7

Grece 21,02|Norvege 15,14{ Taiwan 5,85
Italie 20,97||Pologne 14,52Russie 578
Allemagne 20,32]|Chine 12,18||Japon 577
Belgique 20,03[|Canada 11,21Mexique 5,36
Danemark 19,39(|Sovinie 10,43||Bulgarie 4,73
Espagne 18,13 Serbie 10,19|Brésil 4,30
Roumanie 17,41|Royaume-Uni 9,82||Afrique du Sud 4,27
Nouvelle-Zélande 16,38[Argentine 9,10|M oyenne 32 pays 11,53

Kilogrammes/habitant

World Apple Review — 2005
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A Laconsommation dans |les pays producteurs de
I"hémisphere Sud est d’environ letiers de celle @
des pays d’ Europe. )

A Laconsommation en Chine adiminue a cause

de latransformation et |’ exportation de
pommes fraiches.

World Apple Review — 2005
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Consommation e~
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A Laconsommation de pommes est ala baisse
aux Etats-Unis (11 %) et au Canada (24 %). @

A Laconsommation mondiale devrait
demeurer assez stable pour les 5 prochaines
années.

World Apple Review — 2005



Au détail :

A Leprix delaDédlicieuse rouge est inférieur a
celul de 1992 depuis 12 ans.

A Leprix des autres pommes sont inférieurs a
1992 sauf en 1996, 2003 et 2004.

World Apple Review — 2005



Prix

Chez lesgrossistes :

A Ladédicieuse rouge a connu un prix inferieur a
celui de 1991, de 1992 a 2003.

A Ladéicieuse jaune a connu un prix inférieur a
1991, de 1992 a 2001.

A Leprix dela Mclnstosh a éte supérieur a celui
de 1991, a partir de 1996 (baisse de 50 % des
volumes).

A La Granny Smith se vend moins cher qu’en
1991, sauf pour les années 1995 et 1996

World Apple Review — 2005



Transformation e+

A Le prix moyen obtenu par les producteurs
pour leurs pommes est grandement influence
par le prix qu’ils peuvent recevoir pour

d’ autres marchés.

A Aux Etats-Unis, baisse de 50 % des volumes
de pommes destinées ala transformation, soit:
lejus, le cidre, les pommes sechées et
congel ées.

A | égere baisse dans la pomme en conserve.

World Apple Review — 2005
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Transformation e+

e

L e volume de pommes transfor mees
mondialement continue de croitre:

A Chine 5,8 fois
A Russie 2,0 fois
A Hongrie 1,7 fois
A Pologne 1,6 fois

World Apple Review — 2005



Transformation e+

A Croissance de |la demande mondiale pour le
concentre de pomme.

World Apple Review — 2005



(e

The Packer 2006 "™

A Lapomme est le troisieme fruit preféeré des
Americains (banane-raisin).

A |Lesvariétés favorites sont: Rouge
délicieuse (20 %), la Granny Smith (20 %),
la Jaune délicieuse (11 %), la Fuji (11 %), la
Gala (10 %), la Mclnsotsh (8 %).
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The Packer 2006
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A 82 % des Ameéricains ont acheté de la pomme
dans |’ année 2005.

A L’achat de pommes varie selon |la strate

d age:
= 18-39 85 %
= 40-49 719 %
= 50-58 83 %

= Plus de 58 81 %
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The Packer 2006 ™%

e

A Chez les Américains, ce sont les familles
ayant des enfants de moins de 12 ans qui
achetent le plus de pommes.

A Pluslerevenu augmente, plusil y aachat de
DOMMES.

A Pluslascolarité augmente. plusil y a achat
de pommes.



Opportunités )
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A Partenariat avec d’ autres productions? (porc)
A Partenariat avec des entreprises connexes?

A Promotion avec les « morning men » ?



L es atouts

A Aspect santé.

A Effort gouvernemental pour une saine
alimentation et |’ activite physique.

A Vertus nutraceutiques des fruits.

A Prét al’emploi?




Atouts

Source: Photo Pierre Mongrain, IGA Michel Lemieux, Richelieu.



*fo\\pm ffﬁs.ef .Je gram/f oual.” Atouts

Jm Source: Circulaire Métro 20
s février 2006.




Tendances

Vieillissement de la population
mondialement et au Canada.

Familles moins nombreuses au Québec (les
plus petites du Canada).

Moins de temps pour cuisiner (20 minutes
versus 90 minutes).

Offres des autres fruits al’ année.
| nfluence des ethnies.




Tendances

A Consolidation dans la distribution, |a
transformation, le détail et le transport
mondi al ement.

A Modification des regles du commerce du
détail : espace tablette, gestion par catégorie,
centralisation des entrepots, déplacement des
centres de decision.

A Segmentation des marchés.




Conclusion

V 0os compétiteurs:

A La pomme des autres pays et du Canada.

A Lesfruitsdesautres payset d’icl.

A Lesgrignotines (chips, bonbons...).

A Lesaliments santé (barre tendre, yogourt...).




Conclusion
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Source: Photo Pierre Mongrain, IGA Michel Lemieux, Richelieu.



Conclusion

A LA DECOUVERTE DES

AGRUMES
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Source: Jardin mobile et circulaire IGA 20 février 2006.




Conclusion

Source: Circulaire IGA 20 février 2006.




Conclusion

Source: Circulaire IGA, 20 février 2006.




Conclusion

A LaChineest un adversaire redoutable
mondialement sur |le marché du jus concentré,
mais auss de la pomme fraiche.

A Déterminer ce que veut le consommateur et le
détaillant.

A Le consommateur est changeant!




Conclusion

A Promouvoir les vertus santé, la sécurité
aimentaire, la salubrité, sans OGM!

A Repenser I’ emballage?




Conclusion

Source: Photo Pierre Mongrain, IGA Michel Lemeiux, Richelieu.



Conclusion

A Que fait-on avec nos surplus de pommes?

A Connaissons-nous les besoins des
consommateurs?

A Quelles clienteles ciblons-nous?

A Comment ont évolué les ventes ces
dernieres annees?




Conclusion

Et nous...
Quelle sera notre stratégie?
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