A32A1
A29\M88
OFF



Bibliothégque
nationale

Québec mm



7 'VERNEMENT
. DL QUEBEC
MINISTERE

DES AFFAIRES
CULTURELLES

955, CHEMIN SAINT-LOUIS
QUEBEC
G1A 1AZ

Monsieur Denis Hardy

Ministre des Affaires culturelles
HOtel du Gouvernement

Québec ;

Monsieur le Ministre,

Conformément & 1'arrété en conseil (numéro 2315-
74), j'ai l'honneur de vous soumettre le rapport
de notre groupe de travail sur l'Opéra, la Musigue

et la Danse au Québec.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assuran-

ce de mes sentiments distingués.

Le président,

P e,

Jean-Paul Jeannotte

le 25 octobre 1974
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Le groupe de travail sur la musigue, l'opéra et la danse
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l. Justification du groupe de travail

La création d'un groupe de travail sur la musique,
l'opéra et la danse par le Ministre des Affaires cultu-
relles fait suite 3 des états de crise particuli&rement
aigus depuis deux ans qui compromettent l'existence et
la survie des principaux organismes relatifs 3 la musi-
que, l'opéra et la danse au Québec: 1'Opéra du Quibec,
1'Orchestre symphonique de Québec, 1l'Orchestre sympho-

nique de Montréal, les Grands Ballets Canadiens.

La survivance de ces organismes n'apparaissént pas
liée au seul probléme financier mais 5 une situation
beaucoup plus complexe, il convenait alors d'en confier
1l'€tude 3 un comité spécial chargé d'examiner tous les

problémes et de propcser les solutions adégquates.

Annoncé en février, le comité& fut effectivement mis

en place a la fin avril. Apré&s une Premiére rencontre,

le 24 avril, avec les membres du groupe de travail, le
Ministre des Affaires culturelles communiquait 3 la

presse le mandat du groupe de travail et sa composition.

2. Mandat du groupe de travail

Dans sa présentation, le Ministre décrivait ainsi

le mandat du groupe de travail:
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"Faire enquéte sur les organismes québécois oeuvrant
dans le domaine de la musique, de l'opéra et de la danse,
a savoir: 1'Orchestre symphonique de Montréal, 1'Orches-
tre symphonique de Québec, 1'Opéra du Québec, les Grands
Ballets Canadiens, et, @& la suite de cette enquéte et
d'une consultation des personnes intéressées a faire
paft de leur opinion, &laborer une politique générale

de ces organismes;

Et pour mieux préciser, sans toutefois restreindre

la portée de ce qui précéde:

1. Déterminer la vocation culturelle et so-
ciale de ces organismes;

2. Définir les moyens de réaliser cette voca-
tion en considérant les ressources humai-
nes et financiéres du Québec;

3. Analyser la gestion financiére et les mé-
thodes administratives de ces organismes;

4., Etudier leurs structures juridiques et ad-
ministratives;

5. Définir les relations ehtre les quatre or-
ganismes sous étude;

6. Analyser les critéres de leur programma-

tion;
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7. Définir les méthodes de recrutement et
d'embauchage des artistes au sein de ces
organismes;

8. Etudier les relations entre la formation
des artistes et le marché du travail;

9. Déterminer la place des artistes québé&cois
et canadiens dans le cadre des points 7 et
8;

10. Proposer toutes solutions jugées utiles con-
cernant les organismes &tudiés tenant compte
de leur rdle culturel et social dans une

perspective clairement é&tablie".

3. Composition-du groupe de travail

M. Jean-Paul Jeannotte, professeur agrégé a l1l'Ecole de
Musique de 1l'Université Laval et artiste lyrique. Pré-

sident.

M. Charles Goulet, Secrétaire administratif du Conseil

des Arts de la région métropolitaine de Montréal.

M. Gilles Potvin, critique musical et conseiller musi-

cal, Radio Canada International, Montréal.

M. Yvon Lussier, Directeur adjoint, Direction des Gref-

fes, Palais de Justice de Montréal.
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M. Jean Vallerand, Directeur général des Arts d'Interpré-

tation, Ministére des Affaires culturelles.

M. Victor Bouchard, directeur de la musique au Minis-
tére des Affaires culturelles, siégeant en alternance ou

conjointement avec M. Jean Vallerand.

MM. Léon Debien et Yvan Chevalier du Ministére des Affai-
res culturelles, agissant respectivement comme secrétai-

res du groupe de travail.

4, MéEéthode de travail

Le groupe de travail a tenu sa premiére réunion le
17 mai 1974. Par la suite, il a siégé hebdomadairement

jusqu'au 25 octobre, totalisant une trentaine de réunions.

Le groupe de travail a consulté une abondante docu-
mentation; 1l a regu en audience de nombreux représen-
tants des organismes concernés, ainsi gue plusieurs per-
sonnes intéressées a ces organismes et qui avaient expri-

mé le désir d'étre entendues.

Les membres du groupe ont tenu a respecter le carac-
tére confidentiel des délibérations et des entrevues.
Ayant le mandat de faire rapport au ministre, le groupe

de travail laisse a ce dernier le soin de rendre public,
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en totalité ou en partie, le présent rapport.

5. Plan de travail

Ayant pris connaissance du mandat, les membres du
groupe ont d'abord dégagé les principes fondamentaux
et les objectifs spécifiques qui doivent encadrer la
politique générale des organismes de musique symphoni-
que, d'opéra et de danse. Ils ont ensuite &tudié les
structures juridiques et administratives, les méthodes
et la gestion financi®re, ainsi que la politique artis-
tigue de ces organismes. Suite a cette &tude, ils ont
proposé ceftains changements et formulé les recomman-
dations susceptibles d'améliorer chacun de ces orga-

nismes.



b

6. Principes fondamentaux et objectifs spécifiques

A. Principes fondamentaux

C'est dans l'esprit de la politique culturelle expo-
ség par le ministre, devant l'Assemﬁlée nationale du Qué-
bec, le 4 avril 1974, que les membres du groupe de tra-
vail ont abordé leur mandat. Elaborer une politique
générale des organismes de musique, d'opéra et de danse,
tenant compte de la spécificité culturelle du Québec et
correspondant 3 une mani&re de vivre et de communiquer

des citoyens gquébécois.

La musique, l'opéra et la danse font partie de la
qualité de la vie et doivent €tre une manifestation de
1'affirmation québécoise au méme titre qu'un carnaval

d'hiver, qu'un barrage hydroélectrique, etc...

B. Objectifs spécifiques

Apiés avoir pris connaissance des dossiers, les
membres du groupe de travail ont partagé un sentiment
A la fois d'inquiétude et de satisfaction. Satisfac-
tion de constater que la commuﬁauté québécoise est do-

tée d'instruments lyriques et musicaux de qualité,
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d'ensembles culturels dynamiques et actifs. Inquiétude
devant 1'ampleur des problémes financiers et administra-
tifs de ces.organismes, et 1l'insuffisance de coordina-

tion entre ces associations a vocation complémentaire.

Le groupe de travail s'est appliqué a mettre de 1l'a-
vant un projet de restructuration logique et rationnel
afin d'assurer et d'intensifier le développement de la

vie culturelle au Québec.

Le groupe de travail remercie sincérement les orga-
nismes privés ainsi que toutes les personnes ayant col-
laborgd de pras ou de loin a la préparation du présent

rapport.

Ce rapport constitue le résultat d'un travail com-
mun, d'une série de concertations dans lesquelles cha-
cun, au-deld des particularismes locaux, avait pour
seul objectif l'essor harmonieux des organismes et
1l'organisation d'une politique culturelle congue vé-
ritablement dans 1l'inté&rét de l'ensemble de la commu-

nauté.
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Situation actuelle de 1'Opéra du Québec

La création de 1'Opéra du Québec par le Ministé-
re des Affaires culturelles, annoncée en février 1971,
faisait suite aux recommandations d'un comité présidé
par M. Léopold Simoneau, dont le rapport avait &té re-
mis au ministre en décembre 1967. A la fin de la pré-
sente saison 1974-1975 (sa quatriéme), 1'Opéra du Qué-

bec aura présenté le répertoire suivant:

Année fiscale Nombre de représentations
127 L=12972 Montréal Québec Ottawa
Samson et Dalila 6 3

Tl TEiEEICO 6 3

La Fille du R&giment 6 3

1972-1973

La Traviata 6 3

Rigoletto 6 3

Salomé 5

Cavalleria et Pagliacci 6 3 il
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1973-1974 Montréal Québec Ottawa

Manon 6 3

Otello 6

Don Giovanni 6 3

1974-1975

Madame Butterfly 6 3

Falstaff 6 3

La Bohéme 6 3 2
- 1975-1976

Tristan und.Isolde 5

Total 82 30 4

A la fin du présent et cinguiéme exercice financier,

1'Opéra du Québec aura un déficit accumulé considérable

pouvant atteindre $1,000,000.00.

Il est méme possible

qu'aprés la production de Tristan, ce déficit atteigne

$1,200,000.00, et méme plus, compte tenu de 1l'inflation

qui n'épargne pas les compagnies d'opéra. Le coiit de



revient moyén d'une représentation de 1l'Opéra du Québec,
saison 1974-1975, s'éléve a plus de $45,000.00 et ce
chiffre sera-débassé si 1'Opéra du Québec poursuit sa
politique actuelle de présenter des productions dans le

style des grandes maisons internationales.

- Le grouﬁe de travail a longuement discuté de 1'op-
portunité pour 1'Opéra du Québec de poursuivre ses oOpé-
rations dang-le style adopté depuis ses débuts, c'est-a-
dire des productions prestigieuses tant par le luxe de
1'appareil scénographique gue par la présence de vedet-
tes internationales canadiennes ou étrangéres. Cet
~aspect des productions a sans doute contribué a la re-
nommée de. 1l!Opéra du Québeé, mais.on en est au point

ol l'organisme risque d'étre la victime de ses tendan-

ces somptuaires.

Une é&tude attentive des états financiers nous por-
te a croife gque des économies sont possiblés dans la
plupart des secteurs, et ce, sans diminuer la qualité
des spectacles. Nous en sommes venus a la conclusion
que 1'absence d'un professionnei de premier plan ayant
toute autorité de contrdle artistique et financier au-
prés des responsables des productions (metteurs en scé-
ne, décorateurs, costumiers, eté....) est l'une des

causes de l'escalade des cofts.

s
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Pour 8 de ses 14 productions, l'Opé&ra du Québec a
engagé lé méme metteur en scéne. Ce dernier vivant a
1'étranger, les consultations quotidiennes, qui sont
d'usage au théadtre lyrique entre un metteur en scéne
et ses collabcrateurs, n'ont pas pu s'é&tablir de fagon
suivie; d'oll l'impossibilité d'un contrdle budgétaire

rigoureux en cours de production.

Un tel contrdle ne peut s'@tablir gue sur une pé-

riode de plusieurs mois et entre des collaborateurs

capables de se c¢onsulter au jour le jour par des confé-

rences de production et non seulement par des échanges

de lettres ou de télégrammes.

Facé aux impératifs qu'il s'est lui-méme donng,
1'Opéra du Québec a adopté un style de grand luxe,
fort cofliteux, qui aurait plus sa place dans le cadre
d'un festival international. Il faut aussi souligner
que les érandes maisons (Métropolitan Opera, Opéra de
Paris, Scala de Milan, Opéra de Hambourg, Opéra de
Vienne, etc....) sont des maisons de répertoire en
mesure de reprendre leurs productions pendant plusieurs
années, afin d'en amortir le colit. A 1'Opéra du Qué-
bec, il n'en est pas ainsi, la plupart des éléments
scénographiques étant détruits aprés une série de

représentations.

L



Il y a 13 un cercle vicieux car 1'Opéra du Québec,
au rythme de trpis productions par an, ne peut, sans
risquer de perdre son public, remettre a 1'affiche des
productions récentes. Par ailleurs, les coiits d'entre-

posage sont probablement prohibitifs a moins d'une ré-

utilisation des décors a court ou a moyen terme.

Quant qpx'distributiOns, le bilan de 1l'Opéra du
Québec est fort honorable, une large place ayant é&té
accordée aux chanteurs gquébécois et canadiens, tant
ceux qui font cérriére internationale que les meilleurs
&l1éments du Qudbec, gui sont utilisés pour les seconds

rdles et pour les rdles de soutien.

Les cachets payés aux premiers r8les par l'Opéra
du Québec sont en moyenne comparables a ceux payés par
une maison comme le Metropolitan. Le Metropolitan a
plafonné ses cachets a4 $4,000. pour des cas exception-
nels. A 1'Opéra du Québec, ce plafond a &té dépassé

en une seule occasion.

D'autre part, il ne serait-pas équitable que les
chanteurs canadiens de réputation internationale ne re-
coivent pas des cachets homologués a leur cote_nord-
américaine lorsgu'ils viennent ée produire a 1l'Opéra

du Québec. Encore reste-t-il 3 voir si une négociation

12,



plus serrée des cachets consentis aux membres des dis-
tributions n'entrainerait pas de substantielles é&cono-

mies.

Les prix d'entrée s'échelonnant au début de $3.00
a $10.00, maintenant de $4.00 a $12.00,apparaissent au
comité comme.tout—a-fait raisonnables pouf de 1'opéra
de haute tenue artistique et compatibles avec ce que
les mélomané; méme & revenus moyens sont disposés 3
payer pour ce genre de spectacle. si 1'on tient comp-
te du fait que ies spectacles de 1'Opéra du Québec re-
joignent souvent la gualité de ceux du Metropolitan,
et les surpassent parfois, on peut conclure que 1'Opé-
ra du Québec offre ses productioné a des prix avanta-
geux méme s'il ne saurait plus &tre question de prix
d la "portée de tous". Il est illusoire de penser

que l'on puisse présenter de l'opéra de qualité a des

prix concurrentiels a ceux exigés par les cinémas.

Quel gue soit le sort réservé a l1l'Op&ra du Québec,

il lui faudra dans un premier temps trouver les moyens

. d'éponger son déficit accumulé. Il est peu probable que

le Conseil des Arts du Canada et celui de Montréal éoient

disposés a verser des sommes a cette fin. La décision

reviendra en définitive au Ministére des Affaires cultu-

relles qui a créé 1'Opéra du Québec.

13.
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Si, daﬁs un deuxiéme temps, i'0péra du Québec doit
continuef d'exister dans sa forme actuelle, c'est-a-dire
trois productiaﬁs par année avec représentations a Montréal
et 3 Québec, méme dans un esprit plus rigoureux de contrd-
le et d'8conomie, le groupe de travail affirme que 1l'opé-
ration n'est.possible qu'avec la participation financigre
des différents paliers de gouvernements fédéral, provin-

cial et municipaux.

Compte tenu des négociations syndicales en cours ou
34 venir prochainement (musiciens d'orchestre, chanteurs,

machinistes, etc.), l'Opéra du Québec, dans l'hypothése

énoncée ci-dessus, aura besoin, au titre des subventions

totales, d'environ un million de dollars pour l'année

1975-1976.

Une projection basée sur 1l'évolution des colts pen-
dant les trois derni&res années, permet de prévoir que
le taux de croissance des dépenses s'établira entre 12

et 15% au cours des années a venir et ce, par année.

Par ailleurs, il n'est pas exclu que 1'Opéra du

Québec modifie radicalement sa politique.

On pourrait concevoir qu'avec un budget annuel de

$1,000,000.00 de subventions utilisé pour des produc-



tions plus modestes, 1'Opéra du Québec se transforme
soit en une compagnie opérant sur le modéle du Canadian
Opera Company, une saison de quelque six semaines consé-
cutives, soit en une compagnie semi-permanente présen-
tant six productions étalées sur six mois de l'année,

3 raison de six représentations a Montréal et trois a
Québec par production, avec une programmation incluant

opéra et opérette.

Financi&rement, la méthode du Canadian Opera Com-
pany apparait au comité comme la plus valable, quoiqu'il
soit difficile de prévoir la réaction du public éuébécois
gui n'a pas encore acgquis l'habitude de saisons d'opéra

bloguées sur quelgues semaines consécutives.

Le groupe de travail est d'avis qu'aucune dé&cision
touchant la poursuite des activités de 1'Opéra du Qué-
bec sous une forme ou sous une autre, ne devrait étre
prise par le Ministére des Affaires culturelles avant

que le probléme du déficit ne soit réglé.

Au cours de ses réflexions, le groupe de travail
reste convaincu gqu'il existe en milieu québécois "un
golit trés vif pour l'opéra", selon les termes mémes
du Dr Frangois Cloutier, ministre des Affaires cultu-
relles, lors de la fondation de 1l'Opéra du Québec (9

b Y

février 1971). Les taux de fréquentation de 1l'Opéra

15y
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du Québec le démontrent péremptoirement. Par ailleurs,
outre le public qui fréquente déja les spectacles de
1'Opéra du Qpébec, il existe un immense public poten-
tiel comme en témoigne la cote d'é@coute des retransmis-
sions radiophonigues du Metropolitan Opera de New York,

le samedi aprés-midi.

En somme, il y a deux sortes de public: celui qui
constitue déja la client&le de 1'Opéra du Québec parce
qu'il est disposé a payer de $4.00 a $12.00 le billet
et celui qui, faute de moyens ou pour toute autre rai-

son, ne fréguente pas l'Opéra du Québec, méme s'il é&écou-

_te fidelement les émissions du Metropolitan et achéte

des disques d'opéra.

Cette constatation nous améne fatalement & la ques-
tion suivante: un opéra au Québec doit-il s'occuper
exclusivement de la clien=&le de la premiére catégorie
ou doit-il en plus essayer d'atteindre le public de la

deuxiéme catégorie?

Tel est le point névralgique de toute politique

-d'état en matiére d'art lyrique.

Les membres du groupe de travail ont examiné&, au

sujet de 1'Opéra du Québec plusieurs hypothe&ses:

l6.
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- statu quo

- statut de festival (i.e. une ou deux
productions prestigieuses par année
3 des prix d'entrée élevés)

= réplique du Canadian Opera Company
(saison bloguée sur six ou sept
semaines)

Ils ont retenu plutdt une nouvelle hypothése, ins-

pirée de la nécessité de rejoindre le plus large audi-
toire possible, tout en favorisant l'utilisation maxi-

male du talent québécois.

I1 existe au Québec deux théatres capables d'ac-

cueillir des spectacles d'opéra commandant 3 la fois

un appareil scénographigue important et un orchestre

symphonigue: la salle Wilfrid-Pelletier a Montréal et

la salle Louis-Fréchette a Québec.

Les productions possibles dans ces deux centres
ne sont pas exportables ailleurs au Québec. Si l'on
veut présenter de l'opéra dans d'autres villes du Qué-
bec, les techniques et les styles de production seront
donc différents selon qu'il s'agit de l'axe Montréal-

Québec ou des autres villes du territoire.

I1 faut donc concevoir une compagnie a double vo-

cation.’

17.
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1. Donner i Montréal et & Québec 1'équivalent du New
York City Opera et de l'English National Opera (ancien
Sadler's Wells Opera de Londres). Ces deux compagnies
ont résolu le probléme de présenter de l'opéra de qﬁali;
té, en mettant 1'accent sur les oeuvres elles-mémes plu-
tét que sur les vedettes, le tout dans un esprit de créa-
tivité et de renouvellement des mises en scéne. Elles
ont réussi & vivre parall&lement & de grandes compagnies

prestigieuses comme le Metropolitan 3 New York et le

Covent Garden a Londres.

2. Présenter dans différents centres urbains du Québec
une ou plusieurs des productions créées pour Montréal et
Québec, mais dans un concept techniqgue repensé pcur la
tournée: distribution moins prestigieuse, orchestre et
choeur réduits (au besoin, accompagnement a deux pianos,
décors et dispositifs scéniques transportables et adap-

tables 3 différentes scénes).

L'acceptation de cette double vocation entralnera
fatalement les responsables de 1'Opéra au Québec (quels

qu'ils soient) 3 abandonner le style vériste des mises

en scéne, des décors et des costumes, toujours trés-

coliteux, au profit d'un style de créativité, de recher-
che et d'invention, en prolongement de la pensée des

grands réformateurs du théatre au 20e siécle.



Il nous semble, d'une part, que le public, gqu'il
soit de Montréal, de Québec ou d'ailleurs accepterait
ce style a copdition d'y étre convié et é&duqué, par des
oeuvres du répertoire traditionnel, quitte a inclure
graduellement au répertoire des oeuvres sortant des

sentiers battus.

L'exemple d'une telle conception existe dans maints

théatres lyriques en Europe (1).

I1 nous semble d'autre part gue ce concept, outre
les économies gqu'il permet, constituerait pour les arti-
sans guébécois du théatre, un défi passionnant a relever

'}- et finirait par donner 3 l'opéra au Québec une physiono-
mie qui soitlsienne, c'est-a-dire surgie de la créativité
des scénographes, décorateurs, metteurs en scéne et musi-

ciens du Québec.

(1) En France: Marseille, Bordeaux, Lyon, Strasbourg,
Balilies Set Chrue:

En Allemagne: presgue tous les thédtres lyriques

Et aussi & Genéve (voir annexes I et II)
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Décentralisation de l'art lyrique

Au Québec, la décentralisation de l'art lyrique po-
se des problémes particuliers en raison du nombre plutdt
restreint d'agglomérations assez populeuses pour justi-
fier, 3 un coiit raisonnable, la venue d'une production
d'une certaine ampleur. Il faut aussi tenir compte de
la distance qui sépare entre elles ces mé€mes aggloméra-
tions et aussi des possibilités des salles sur le plan

technique, fosse d'orchestre, éclairages, etc.

Avant d'élaborer tout projet de décentralisation
lyrique, il y a lieu d'effectuer un relevé détaillé de
toutes les_salles disponibles - centres culturels, sal-
les municipales, colléges, écoles secondaires, etc. -
afin d'en connalitre les dimensions de la scéne, la ca-

pacité, les possibilités d'éclairage existantes, etc.

Il est permis de concevoir, en vue de la tournée
au Québec (et possiblement pour fins de rentabilité,
en Ontario et au Nouveau-Brunswick) deux types de

productions aux proportions bien distinctes.

A. Les villes importantes comme Trois-Riviéres,

Sherbrooke, Chicoutimi, etc. pourraient recevoir, selon

les besoins et le désir de la population, jusqu'ad trois
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productions (par exemple 2 opéras, 1 opérette, ou vice-

versa) & l'affiche de la saison réguliére de Montréal
et de Québec. Ce répertoire de tournée doit &tre pré-
vu au moment de l'établissement de la programmation de
Montréal et de Québec et doit tenir compte &videmment
de -1'importance de la distribution des solistes, des
choeurs et de l'orchestre, tout comme de la mobilité
des décors et accessoires et de leur adaptabilité a

différents plateaux.

A titre d'exemple, voici gquelgues oeuvres lyri-
gues du répertoire susceptibles de présentations a

Montréal et & Québec, ainsi qu'en tournée:

Le Barbier de Séville L'Enlé&vement au sérail
Cosi fan tutte Hansel et Gretel

Les Pécheurs de perles L'Heure espagnole

Le Consul Orphée aux enfers

Don Pasquale ett. etCuewws

Les distributions peuvent €tre les mémes qu'a
Montréal, ou en alternance avec les doublures, selon
les besoins ou les disponibilités. Pour sa part,

1'orchestre comprend environ 25 a 30 musiciens.

21—.
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Exemple: En 1973-1974, la troupe de tournée de la
' Canadian Opera Company a chanté 88 fois au Canada et aux
Etats-Unis, Cosi fan tutte, en anglais. La troupe réunis-

sait 42 personnes comme suit:

RSles principaux (double distribution) 12
Figuranﬁs et employés de scéne 2
Orchestre et chef 21
Préposés aux costumes 2
Machiniste, électricien 2
Régisseur | &
Chauffeurs - autobus et camion 2

Hh

B. Afin d'intencifier cet effort de décentralisation,
un autre'type de production pourrait &tre congu afin de
desservir certaines localités moins populeuses et plus
8loignées et en général incapables, pour ces raisons, d'ac-
cueillir les productions.de tournée dé&ja décrites. Un
groupe lyrique itinérant (12 & 15 personnes), comprenant~
quelques chanteurs, 1 ou 2 pianistes pour 1'accompagnement,
ainsi gu'un personnel technique indispensable, aura pour

vocation de faire connaitre l'opéra & la dimension du

‘Québec.

Ces productions, méme modestes, devront &tre de qua-

1lité. Ce groupe lyrique pourrait présenter €galement un



programme comprenant des extraits d'opéra et d'opérette
connus et avec une mise en scéne stylisée, selon la for-
mule adoptée,pa} le groupe "Opera for All" qui connait

un immense succés en Angleterre.

23



Atelier d'art lyrique

24.

Toute politique 3 long terme dans le domaine lyrique

au Québec doit tenir compte de la création d'un atelier
d'art lyrique pouvant offrir un entrainement a la fois
théatral et_musical aux jeunes chanteurs et chanteuses
provenant principalement des écoles, facultés, conserva-
toires de musique, et qui se destinent 3@ la scéne lyri-
que. Cet atelier doit comporter &galement un entralne-
ment propre a tous les métiers de la scéne: metteurs

en scéne, scénoéraphes, décorateurs, costumiers, ma-
quilleurs, éclairagistes, accessoiristes, régisseurs, .
chefs de chant, répétiteurs (pianistesj, chefs d'or-

chestre, etc.

Cet atelier pouvant s'inspirer de 1'Opera-Studio
de Paris (voir annexe 3) ou du London Opera Centre,
doit recruter ses candidats par voie d'audition et
de concours selon les modalités équivalentes a celles
gui sont &numérées dans le présent rapport et qui con-
cernent l'orchestre des jeunes du Québec. Les candi-
dats doivent €tre au départ nantis d'une solide forma-
tion musicale et vocale et démontrer des aptitudes |
évidentes pour la scéne. Normalement, aprés une ou

deux années de travail intensif, les sujets retenus
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doivent &tre préts a accepter des rdles impertants dans
des productions lyriques professionnelles au Québec, au

Canada et méme a l'étranger.

Le groupe de travail recommande donc que le Ministé-
re des Affaires culturelles assure la création prochaine
d'un atelier d'art lyrique et qu'il le dote de moyens fi-
nanciers suffisants pour assurer son fonctionnement et son

développement.
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Le groupe de travail a &tudié sous tous ses aspects
1'activité diversifiée des Grands Ballets Canadiens, sa-
voir la troupe.elle-méme, son Académie et son Ecole Supé-
rieure. Il est indéniable que 1l'int&rét grandement mani-
festé au Québec 3 1l'égard de la danse depuis une vingtai-
ne d'année est 4G principalement a l'action des Grands Bal-
leﬁs Canadiens et de leur fondatrice, Mme Ludmilla Chiriaeff.
Le groupe de travail est d'avis gue le temps est venu de
mieux déterminer les vocations propres a chacun des sec-
teurs présentement englobés dans l'action commune des

Grands Ballets Canadiens.

En premier lieu, le groupe de travail recommande la
création d'une école d'Etat située & Montréal pour assu-
rer la formation professionnelle des danseurs. Cette &co-
le sera prise en main et totalement subventionnée par le
Gouvernement du Québec selon le méme systéme que les Con-
servatoires de Musique et d'Art dramatique, impliguant

aussi les deux crité&res suivants: gratuité de l'ensei-

gnement et admission par voie de concours.

De plus, le groupe de travail croit urgent que le
Ministére des Affaires culturelles entreprenne une étu-
de technique compléte pour fixer les normes pédagogiques,

-

administratives et financiéres pouvant conduire a 1l'éta-
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blissement prochain de cette &cole, qui succédera a l'ac-

tuelle Ecole Supérieure des Grands Ballets Canadiens.

D'autre part, il est également souhaitable que 1'A-
cadémie des Grands Ballets Canadiens puisse poursuivre
ses activités a travers le Québec et contribuer ainsi

a préparer des canaidats a l1'école d'Etat.

En second lieu, n'ayant plus a se préoccuper de la
formation et de la reléve, la priorité absolue des Grands
Ballets Canadiens sera le maintien d'une compagnie de la
plus haute qualité, apte 3 promouvoir la création, la
production et la diffusion de spectacles chorégraphiques,

en tenant compte spé&cialement du talent québécois.

A ce propos, le juste équilibre que les Grands Bal-
lets Canadiens souhaitent atteindre entre la création
proprement dite et la production d'un répertoire déja
établi, apparalit logique et rationnel. Il va de soi
gue les Grands Ballets Canadiens, comme tels, devront
continuer d'offrir leurs productions principalement a
Montréal et 3@ Québec, en raison des exigences artisti-
ques et techniques inhérentes a des spectacles d'enver-
gure; les colts de présentation en dehors des grands

centres étant souvent prohibitifs.






A. L'Orchestre symphonigue de Montréal

Considérations générales

La Société des Concerts symphoniques de Montréal a

29, .

été fondée a l'automne 1934. Le premier concert fut don-

-

né 3 la salle du Plateau en Janvier 1935, suivi de six
auﬁres concerts au cours de cette premiére saison. En
1954, l'orchestre changeait de nom et devenait 1'Orches-
tre symphonique de Montréal. Depuis septembre 1963,
~1'administration de 1'Orchestre symphonigque de Montréal
a élu domicile & la Place des Arts. C'est d'ailleurs
1'Orchestre symphonique de Montréal qui a eu l'honneur

d'inaugurer la salle Wilfrid-Pelletier.

Depuis quarante ans, l'activité symphonique s'est
poursuivie de fagon ininterrompue, assurant la présen-
tation de prés de 2,000 concerts. Avec sa centaine de
musiciens engagés a contrat pour une saison de 46 se-
maines, il constitue un ensemble symphonique complet,

maintenant de calibre international.

L'activité de 1'Orchestre symphonique de Montréal
est multiple et variée, comprenant trois séries d'abon-
nement, une saison d'ét&, des matinées pour les jeunes

ainsi que la participation aux spectacles de 1'Opéra
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I1 faut néanmoins tenir compte de la nécessité d'une
décentralisation dans le domaine de la danse, tout comme
dans les autres.disciplines, de fagon 3@ permettre & toutes
les régions l'accés a l'activité culturelle sous toutes
ses formes. Pour ce faire, le groupe de travail propose
le maintien et le développement au sein des Grands Ballets
Canédiens, d'un groupe de tournée de calibre profession-

nel.

La présence d'autres groupes voués spécifiquement &
la danse contemporaine et/ou a la recherche chorégraphi-
que constitue une saine émulation pour le développement
de cet art au Québec. C'est pourquoi le groupe de travail
considdre gque certains groupes de danse méritent d'étre
encouragés dans la mesure de l'originalité et de la qua-
1ité de leurs réalisations. Dans 1l'ensemble, il est in-
dispensable que l'aide financiére du Ministére des Affai-
res culturelles soit plus généreuse afin de permettre un
plus grand épanouissement de l'art chorégraphigue au Qué-

bec.



du Québec, le tout totalisant plus d'une centaine de
prestations annuelles. Au cours des récentes années,
l'orchestre s'est fait connalitre a 1l'étranger par des

tournées en Europe, en Russie et au Japon.

Par suite du nombre et de l'importance des ses ac-
tivités, 1l'Orchestre symphonique de Montréal a connu
depuis gquelques années des difficultés nombreuses 4d'or-
dre budgétaire et administratif gui se sont souvent

traduites par des crises assez Jgraves.

L'évolution de 1'Orchestre symphonique de Montréal,
depuis une dizaine d'années, & conduit @ une augmenta-
tion considérable des budgets d'opération principalement
au poste de traitement des musiciens (augmentation du
nombre de musiciens & contrat) et & une prolongation de
la saison annuelle de 28 a 46 semaines. L'accroissement
des frais n'a jamais pu étre compensé& par une augmenta-

tion éguivalente des revenus directs.

Les revenus directs de 1l'Orchestre symphonique de
Montréal constituent environ 45% de son budget total
d'opération. Les dons, souscriptions et commandites
totalisent environ 10% de ce méme budget. Enfin, les
subventions des gouvernements a 1l'Orchestre symphoni-

gue de Montréal atteignent environ 45%.

30.
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Depuis les 3 ou 4 dernidres années, malgré des re-
venus accrus et des subventions généralement & la hausse,
la situation s'est détériorée au point de conduire a un
déficit accumulé dépassant le 1/2 million. Ce déficit
semble di en grande part a des changements de program-
mation, a des erreurs administratives et aux coilits

extrémement onéreux des saisons d'été.

La plus récente crise financiére a pu étre résorbée
en partie, grd3ce 3 l'action du Ministére des Affaires
culturelles, au moyen d'une subvention spéciale et aussi
grace a une campagne de souscription qui a connu d'ex-

cellents résultats.

Il faut toutefois noter que certains facteurs géné-
rateurs de la crise ne semblent pas €liminés, et sont
susceptibles de provoguer une nouvelle crise. Par
exemple, la saison d'été 1974, assez hasardeuse et lar-
gement improvisée, s'est soldée par un déficit de prés

de $300,000.

Il est évident que l'avenir de 1'Orchestre sympho-
nique de Montréal repose en grande partie sur la compé-
tence, l'imagination, l'initiative et le dynamisme de
son équipe administrative, de fagon 3 instaurer une

action nouvelle, vigoureuse et bien définie, permettant



34 chacun, employé régulier ou bénévole, d'oeuvrer effi-
cacement. La direction de 1l'Orchestre symphonigque de
Montréal doit mieux définir les responsabilités de cha-
que poste et l'autorité qui en découle. Elle doit as-
surer une meilleure coordination des idées et des ini-

tiatives de chaque comité.

Certains aspects des activités de l'Orchestre sym-
phonique de Montréal ont retenu l'attention du groupe
de travail: la saison d'été, les services de 1'Orches-
tre symphonique de Montréal & 1'Opéra du Québec et la

saison d'abonnement proprement dite.
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A- Saison d4d'été

Depuis 1967, l1'Orchestre symphonique de Montréal a
prolongé considérablement sa saison d'été, laquelle est
devenue lourdement déficitaire sur le plan financier,
hasardeuse et bien souvent improvisée sur le plan artis-
tique. L'Orchestre symphonique de Montréal ne semble
pas encore avoir trouvé une formule adéquate, valable

-

et rentable pour une saison de 10 a 12 semaines.

Le groupe de travail constate avec les dirigeants
de 1'Orchestre symphonique de Montréal que le déficit
accumulé provient en grande partie des activités de
1'été. Cette situation doit &tre étudiée en profon-
deur par l'Orchestre symphonique de Montréal. Pour
l'instant, il semble trés difficile d'envisager une
solution 3@ long terme a ce probléme crucial sans une
aide spéciale des Gouvernements (sous forme de sub-
vention ou contrat de services) ajoutée a d'autres

commandites privées.

B='1 Opéra

Les services de 1'Orchestre symphonique de Montréal

requis par 1'Opéra du Québec pour sa saison annuelle



comprennent une moyenne de 6 a 7 semaines de travail
pour les musiciens. L'arrét des activités de l'Opéra
du Québec éréerait une diminution des revenus annuels
de 1'Orchestre symphonique de Montréal d'environ
$250,000. et réduirait d'autant le contrat annuel des
musiciens. Cet état de choses serait catastrophique
pour la vie musicale au Québec et dangereux pour la
permanence et la survie des orchestres professionnels
(3 Québec, 1l'Orchestre symphonigue assure de 3 a 4

semaines de services a 1'Opéra du Québec et regoit

environ $60,000. de revenus annuels).

C- Saison d'abonnement

Le groupe de travail se réjouit de la qualité
croissante de 1l'Orchestre symphonigue de Montréal
gridce a des programmes généralement bien équilibrés
et 3 des solistes et chefs de prestige. L'effort
en faveur du contenu québécois doit cependant étre
accru considérablement (création et diffusion des

oeuvres, engagement des solistes et chefs).

A cet effet, le groupe de travail recommande
gque les normes relatives au "contenu québécois" des

manifestations symphoniques déja établies par le

34.
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Ministére des Affaires culturelles, soient d 1l'avenir

rigoureusement appliquées.

Nous ne saurions trop encourager 1l'Orchestre sym-
phonique de Montréal a intensifier son activité au
deli de la Place des Arts, au moyen de manifestations
dé gqualité, & prix raisonnables, dans le but de ren-
dre accessible & toutes les couches de la société un

élément culturel indispensable.



B- L'Orchestre symphonique de Québec

L'Orchestre symphonique de Québec est doté d'un
statut de‘permanence depuis pré&s de 14 ans, offrant
une saison de 25 3 30 semaines (27 semaines pour
1974-1975). Formé d'environ 65 instrumentistes, il
se situe & mi-chemin entre l'orchestre de type clas-

sigue et le grand orchestre symphonique (de 85 a 100

musiciens environ).

Le répertoire emprunte a l'une ou l'autre de ces
catégories. L'emploi de surnuméraires pour jouer un
grand nombre d'oeuvres du répertoire romantique et

contemporain est chose courante.

L'Orchestre symphonique de Québec a fait, depuis
une douzaine d'années, un effort particulier en fa-
veur de la création et de la diffusion d'oeuvres ca-
nadiennes et a aussi contribué a& promouvoir la car-
riére de nombreux québé&cois, chefs d'orchestre et

solistes.

L'Orchestre symphonique de Québec a favorisé la
renaissance du Choeur symphonique et s'est fait un
point d'honneur de reprendre ses concerts dans plu-
sieurs villes situées en dehors du Québec métropo-

litain.
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Ceci dit, il n'en reste pas moins que la situa-
tion actuelle de 1'Orchestre symphonique de Québec
est précaire a plus d'un point de vue. L'Orchestre
symphonique de Québec est subventionné par le Minis-
tére des Affaires culturelles et le Conseil des Arts
du Canada 3 raison d'un montant équivalant a 2/3 de
son budget total d'opé&ration, ce qui constitue ﬁn
pourcentage particulidrement élevé au Canada. Mal-
gré des efforts soutenus, l'Orchestre symphonique de
Québec n'a jamais réussi a dépasser le tiers de son
budget d'opéfation en revenus directs (recettes de

guichets et dons privés).

A ce.propos, la participation financi&re de la
Ville de Québec 3 l'Orchestre symphonigque de Québec
est 3@ peu prés inexistante, contrairement a ce qui
se passe a Montréal. La subvention annuelle ne
correspond méme pas a la somme annuelle versée par
1'Orchestre symphonigue de Québec a titre de taxe

d'amusement.

Depuis l'avéneﬁent du Grand Théatre, l'intérét
du public pour l'Orchestre symphonique de Québec-
ne s'est pas traduit par une_augmentation sensible
de 1'indice de fréquentation. De plus, le contrat

offert aux musiciens de l'Orchestre symphonigque de
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Québec n'étant que de six mois environ, il est impos-
sible de toujours assurer un recrutement d'instrumen-

tistes de valeur.

Devant la présente situation qui ne paralt pas
devoir s'améliorer, le groupe de travail doute sérieu-
_sement della viabilité de 1l'Orchestre symphonique de
Québec dans sa forme actuelle. Dans le but d'arriver

3 coordonner l'activité des orchestres a Montréal,

3 Québec, et ailleurs, il propose ce qgui suit:

A- L'Orchestre symphonique de Montréal, maintenu a-
vec des effectifs de guelque 100 musiciens, partage
ses services entre Montréal et Québec pour le grand

répertoire symphonique proprement - 5

B- L'Orchestre symphonique de Québec devient un or-
chest;e de type classique de 45 musiciens de gqualité
égale a celui de Montréal, et partage ses activités
entre Québec, Montréal et les autres villes pouvant
accueillir un orchestre de ce type, dans le cadre

d'une saison d'une gquarantaine de semaines.

Cette nouvelle orientation de 1l'Orchestre sympho-

nique de Québec va permettre d'offrir aux instrumen-
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tistes qualifiés un contrat plus avantageux que celui
qui prévaut en ce moment. Cette hausse de qualité ar-
tistique et ce nouveau partage du répertoire dans un

cadre d'échanges réguliers doivent normalement se tra-
duire par une augmentation du public, autant 3@ Québec

qu'a Montréal.

Enfin, une fois un calendrier de tournées mis en
place, ces deux orchestres permettront d un plus grand
nombre de québécois, sur un plus large territoire, 1lac=
cés 3 la musique d'orchestre. Ceci répond & la politi-

que de décentralisation du Ministére des Affaires cul-

turelles.

De plus, il est éminemment souhaitable que les
deux orchestres favorisent, a l'intérieur de leurs ca-
dres et de leurs saisons, la formation de petits ensem-—
bles de tournées a l'exemple de maints orchestres eu-

ropéens et américains.

I1 va sans dire que la nouvelle formule proposée
nécessitera, au plan financier, un budget tout au
moins équivalent, sinon supérieur, & celui présente-
ment établi, en raison du réaqutement du traitement
des musiciens de Québec et autres frais inhérents a

la mobilité des deux orchestres.
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Normes relatives au "contenu québécois" des manifes-

tations symphonigues et lyriques

Afin ée promouvoir, au sein de la programmation
des orchestres symphoniques de Montréal et de Québec,
une juste présence d'oeuvres de compositeurs québé-
cois ainsi que de solistes et de chefs d'orchestre
québécois, le ministére des Affaires culturelles

institue un systéme de primes complémentaires.

Ces primes sont destinées a s'ajouter a& la sub-
vention de base et les sociétés symphoniques y se-
ront admissibles selon les normes suivantes:

A) Normes relatives a la présence d'oeuvres de

compositeurs québécois:

Pour chacune des oeuvres symphoniques de compo-
siteurs québécois qu'ils présenteront dans le
cours de leurs saisons réguliéres, les orches-
tres recevront une prime complémentaire de
$4,000. jusqu'd concurrence d'une prime maxi-

male de $20,000.

B) Normes relatives a l'engagement de solistes et

de chefs d'orchestre guébécois:

1) Pour chacun des artistes québécois qu'ils

engageront dans le cours de leurs saisons
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réguliéres, les orchestres recevront une pri-
me complémentaire de $1,500. jusgu'a concur-

rence d'une prime maximale de $15,000.

2) Cette prescription exclut du calcul des pri-
mes les distributions des spectacles lyri-
ques, mais elle inclut les solistes des gran-
des oeuvres chorales (ex. la "Neuviéme sym-
ﬁﬁonie“ de Beethoven), ainsi que les chefs

d'orchestre des spectacles lyriques;

3) Cette prime s'appliquera a des engagements

distincts d'un méme artiste, mais ne tiendra
pas compte des reprises d'un méme concert
non plus que des représentations successives

d'un méme spectacle lyriqgue.

Est considéré comme québé&cois, aux fins des pré-

sentes normes:

A)

B)

C)

tout musicien canadien qui a sa résidence habi-
tuelle au Québec;

tout musicien d'origine québécoise, méme si, pour
fins d'études ou de carriére, il réside temporai-
rement hors du Québec;

tout musicien néo-canadien gui a sa résidence ha-

bituelle au Québec depuis au moins un an.



Vs

42,

Orchestre des jeunes du Québec

.
.

L'apprentissage du métier de musicien d'orchestre
professionnel a connu au Québec, depuis le statut perma-
nent des orchestres de Montréal et de Québec, certains ré-
sultats parfois valables et positifs, mais souvent fragiles,

fragmentaires et désordonnés.

Depuis une dizaine d'années, ces deux orchestres ne ré-
ussissent pas encore 3 recruter, pour leurs besoins, suffi-

samment de jeunes instrumentistes québécois bien préparés a

. assumer leur rdle au sein de ces organismes. Ces orchestres

( dont la vocation premiére n'est pas essentiellement d'assu-
rer l'appreﬁtissage du métier de musicien d'orchestre, mais
bien plutdét d'en démontrer les résultats ) font appel, bien
souvent, & des musiciens €trangers pour combler les postes
vacants et en vue de s'assurer un recrutement de gqualité.
Bien sfir, d'autres facteurs ont aussi contribué & plus ou
moins favoriser l'entrée des musiciens québécois au sein de
ces orchestres, alimentant de la sorte une critique, une mé-

fiance maintes fois publiguement exprimées vis-3a-vis les po-

litigues administratives et musicales de ces orchestres.

Devant cet état de choses, faut-il alors conclure 3 une
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carence de qualité de l'enseignement musical profession-
nel au Québec ? A ce propos, il faut admettre que la plu-
part des grandes écoles, facultés et conservatoires de
Musique au Québec ont eu et ont toujours des programmes
d'étude prévoyant un tel entrainement au métier de musi-
cien d'orchestre, mais force est de constater que la frag-
mentation ou la prolifération de groupes orchestraux formés
d'étudiants méme talentueux et enthousiastes, n'assure pas
nécessairement la continuité, la rigueur et la gualité in-
dispensables au véritable apprentissage de ce métier.

Tous les étudiants inscrits dans ces &coles et qui se
destinent principalement & l1'étude d'un instrument d'orches-
tre doivent consacrer et ce, pendant de longues années, la
majeure partie de leur temps a un travail individuel de mai-
trise technique de l'instrument ainsi qu'au développement
graduel de leurs dons musicaux, sans négliger une formation
académiqﬁe suffisante et indispensable & leur épanouissement

humain et social.

Au mieux, ces étudiants auront la chance d'amorcer une
expérience orchestrale & raison d'une centaine d'heures au
plus chaque annde, et ce pendant les deux ou trois derniéres
années précédant la fin des études. Ce maigre résultat pa-

lit devant les exigences actuelles d'un orchestre profession-
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nel qui nécessitent du musicien déja aguerri et expé-
rimenté un travail pouvant totaliser un millier d'heu-

res annuellement.

La disproportion est flagrante en soi et ne tient
méme pas compte de celle qui implique la nécessité du
double ou du triple du temps exigé&, par un orchestre
d'étudiants, pour la préparation d'un concert de ni-

veau professionnel.

Il fut un terps, certes, ol les jeunes finissants
ou dipldmés de nos maisons d'enseignement musical pou-
vaient assez normalement "entrer dans un orchestre"
nantis d'une expérience embrvonnaire, d'une technique
suffisante, riches de talent et d'enthousiasme. Cette
période correspondait alors a un niveau de qualité des

orchestres aujourd'hui totalement dépassé.

Pour assumer cette évolution et préparer adéqua-
tement une rel&ve de la plus haute gualité capable de
se mesurer aux candidatures d'origine étrangére, il y
a peut-étre lieu de réfléchir sur les méthodes d'ap-
prentissage et d'entrainement au métier actuel de

musicien d'orchestre.
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En ce sens, une expérience pancanadienne réalisée
depuis quelques années par 1l'Orchestre national de la
Jeunesse (National Youth Orchestra) a donné des résul-
tats assez étonnants. Un entralnement d'un mois, au
cours de chaque été, réservé a prés d'une centaine des
meilleurs jeunes instrumentistes canadiens, choisis é-
videmment, par audition et concours, et travaillant in-
tensément, a raison de plusieurs heures par jour, un
répertoire symphonique et de musique de chambre (réper-
toire forcément limité mais exigeant) sous la direction
de musiciens (canadiens et étrangers) expérimentés dans
chacune des familles ou sections de l'orchestre et d'un
chef choisi pour sa vaste connaissance aQu répertoire,
son expérience du métier orchestral et ses aptitudes au
travail d'équipe avec des jeunes, a souvent produit des
résultats assez extraordinaires et enthousiasmants, fa-

cilement démontrés lors de concerts publics.

Il va sans dire que plusieurs jeunes musiciens gqué-
bécois (une vingtaine chague année environ) bénéficient

ou ont bénéficié de cette expérience.

A notre avis, cette méthode d'entrainement et d'appren-
tissage, pour valable qu'elle soit, n'en paralt pas moins
incompléte et fragmentaire. La limite de la période de
travail (un mois par année), du répertoire joué&, ainsi que

le renouvellement constant des effectifs (les mieux favo-
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risés pouvant bénéficier de 1l'expérience pendant deux ou
trois étés seulement ) n'assurent malheureusement pas l'ac-

guisition d'un solide métier d'orchestre.

Nous touchons 13 1l'essentiel du véritable entralne-
ment, soit une continuité dans le travail répartie sur
une plus longue période de temps. Devant l'urgence des
besoins actuels et futurs du Québec, nous Ccroyons gue ces
principes doivent &tre concrétisés sous la forme d'un or-
chestre permanent permettant & des jeunes musiciens de
connaitre et vivre les conditions de métier guasi identi-
ques 3 celles qui prévalent dans les orchestres profes-
sionnels, comblant ainsi le voeu maintes fois exprimé par
d'éminentes personnalités musicales du Québec, du Canada

et d'ailleurs.

Nous recommandons donc gue le Ministére des Affaires
culturelles du Québec assure la création prochaine d'vun
orchestre symphonigue permanent connu sous le nom de e o
chestre des Jeunes du Québec", qu'il le dote de moyens fi-

nanciers suffisants avec indexation assez flexible afin

d'assurer son fonctionnement et son développement.

Le groupe de travail croit nécessaire d'en déterminer

ici les modalités de création et d'action.
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. Modalités concernant la constitution

de 1'Orchestre des Jeunes du Québec

Orchestre symphonigque de type classique, pouvant com-

prendre jusgu'a 50 musiciens, et selon les divisions

admises par familles d'instruments: cordes: 10/8/6/6/4,

bois, vents, cuivres: 2/2/2/2, percussions, harpe,

etc. e

Admission réservée aux seuls musiciens québécois, par

voie d'audition et de concours devant jury.

Limite d‘age de l'admissibilité fixée & 25 ans. Ex-
ceptionnellement, cette limite pouvant gtre dépassée
dans le but de compléter certains postes autrement

vacants.

Saison annuelle de travail d'environ 30 semaines, ré-
partie en 2 sessions de 15 semaines fixées selon un
calendrier cecrrespondant & peu prés a celui des or-

chestres professionnels.

Contrat prévoyant une moyenne de 7 services/semaine
( environ 20 heures/semaine ) dont 5 services réservés

au travail de l'orchestre (ensemble et sections) pro-
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prement dit et 2 services au travail de musique de

chambre.

Moniteurs désignés parmi les "premiers pupitres" ou
"solistes" des orchestres symphoniques de Montréal
et Québec (ou d'ailleurs, si nécessaire) afin de
vérifier et superviser le travail de chacune des

sections de l'orchestre.

Chef d'orchestre titulaire, chef d'orchestre assis-

tant, ou chefs invités choisis par un jury spécial.

Le contrat relatif 3 l'engagement de ou des chefs
d'orchestre devra aussi prévoir des cours de direc-
tion d'orchestre pour certains é&tudiants admis par

concours a cette discipline.

La saison annuelle de l'orchestre devra prévoir la
préparation et la présentation publique d'au moins
5 programmes de concert en y incluant, autant que
possible, des oeuvres canadiennes, ainsi que des
concertos joués par des jeunes solistes québécois
choisis par audition et concours. La réalisation
de ces concerts publics devra €tre assurée grace

a2 1l'aide du Ministére des Affaires culturelles.
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Engagement d'un personnel permanent pour assurer

le fonctionnement et l'administration de l'orches-

tre:
1l directeur général (musicien professionnel)
1l gérant d'orchestre (musicien professionnel)
1l administrateur

1l publiciste

2 employés de secrétariat

Ce personnel permanent pouvant &tre rattaché, s'il
y a lieu, 3 l'administration de l'un ou l'autre des

orchestres symphoniques actuels (Montréal ou Québec).

Possibilité d'échanges de jeunes musiciens d'orches-
tre avec d'autres formations canadiennes ou étrangé-
res, selon des régles de réciprocité a établir. Méme
politique a é&tablir pour la présentation de concerts

publics ailleurs gqu'au Québec.

Contrat individuel offert & chaque musicien de 1l'or-
chestre, sur la base d'une saison annuelle (30 se-
maines) et contre rémunération ne dépassant pas en
moyenne $4,000. suivant entente préalable avec le
Syndicat des Musiciens.

Ce contrat pourra €tre renouvelé au maximum pour

2 autres saisons annuelles, consécutives ou non.
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Prévoir une entente avec le Syndicat des Musiciens
afin que'tout poste vacant, dans les orchestres
symphoniques de Québec et de Montréal, soit prio-
ritairement comblé a la suite d'auditions prévues
3 cette fin, par un membre de l1l'Orchestre des Jeu-

nes du Québec.
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Projet d'un Conseil supérieur

de la Musique, de 1'Art lyrigue

et de la Danse
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Au terme de la présente é&tude et apr@s examen at-
tentif et objectif des faits, il ne nous paralt pas
exister, au sein des organismes symphonigues, lyriques
et chorégraphiques du Québec, une volonté et un souci
mutuels de planification et de coordination, a court
et 3 long terme, dans l'élaboration du répertoire, de
la programmation et du calendrier d'activités. Ces
organismes, a vocation complémentaire, se consultent
rarement et agissent tr&s souvent indépendamment les
uns des autres dans leur discipline respective. De
13 nait souvent de la confusion, du déséquilibfe, des
malentendus, se transposant au plan financier en frais
onéreux, voire superflus, sans compter des efforts dis-
persés pour atteindre un public dé&ja abondémment solli-

cité.

Le groupe de travail propose donc la création par
le Ministére des Affaires culturelles d'un organisme
chargé expressément d'assurer la conception, la réali-
sation et la coordination de toutes les activités sym-
phoniques, lyriques et chorégraphigques au Québec. Cet
organisme, que l'on peut désigner sous le nom de Con-
seil supérieur de la Musique, de 1l'Art lyrique et de
la Danse, aura pour mission, aprés consultation et

étude avec les régies de la Place des Arts de Montréal
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et du Grand Thédtre de Québec ainsi que les organismes
qui font l'objet du présent rapport, d'établir un ca-
lendrier complet des manifestations musicales, lyriques
et chorégraphiques et d'en surveiller la réalisation.
Il lui incombera aussi de procéder a l'analyse des
ﬁrévisions budgétaires soumises par chagque organisme

et de faire part au ministre de toute recommandation

ou suggestion jugée pertinente.

Ce Conseil supérieur, a l'exemple du Conseil su-
périeur de 1l'Education, peut devenir en gquelque sorte
1'organisme officiel de consultation pour la planifi-
cation et 1'édification d'une politique globale dans
les disciplines de la musique, de l'art lyrique et de

la danse.



Projet de nouveaux modes de subventions
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Jusqu'd ce jour, les subventions totales de toutes
sources n'ont jamais rejoint la croissance des frais
d'oli augmentation continuelle des déficits de presque
tous les organismes subventionnés. En effet, la courbe
des dépenses n'a jamais été compensée et ne peut pas
i'étre par la courbe des revenus.

Dans 1'état actuel de leurs ressources financieé-
res, les différentes instances de subventions aux arts
d'interprétation sont déja impuissantes a assurer la
survie, 3 court et 3 moyen terme, des organismes ar-

tistiques essentiels.

Ce n'est donc gque par une nouvelle ventilation
de leurs ressources ou par de nouvelles technigues de
subventions que les gouvernements pourront contrer la

fatalité de l'exponantiel.

Dans cette ligne de pensée, le groupe de travail
est convaincu que deux technigues seulement permettront
de résoudre le probléme, la premiére de ces techniques
relevant de l'autorité des gouvernements, l'autre de
la générosité et du sens civique des entreprises pri-

vées, tant multinationales gque nationales.
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1. Les Gouvernements

S'inspirant d'une méthode utilisée avec succés dans
d'autres pays et plus particuliérement en Italie pour
la renaissance de la Scala de Milan au lendemain de la
guerre, le groupe de travail recommande que les arts
q'interprétation soient statutairement subventionnés
3 partir de prélévements pratiqués sur les revenus
d'une taxe donnée, & condition gue ces revenus soient
progressivement croissants, les mécanismes de gestion
et la liste des organismes jugés essentiels restant a
définir. Cette technique est déja utilisée par le

Conseil des Arts de Montréal.

2. L'entreprise privée

Le groupe de travail recommande la constitution,
a partir des contributions de 1'industrie privée, d'un
fonds de capital dont les revenus seront affectés au

soutien des arts d'interprétation.

Il va de soi que les subventions éventuelles, pro-
venant & la fois des gouvernements et de l'entreprise
privée, devront Eétre accordées selon des critéres, des-
normes et des priorités identiques, acceptées de part
et d'autre aprés des consultations et des &tudes appro-

priées.



Recommandations générales et relatives

3 1'Opéra, a la Danse et a la Musigue

symphonique
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Opéra

Le groupe de travail recommande:

Qu'aucune décision touchant la poursuite des ac-
tivités de 1'Opéra du Québec, sous une forme ou
sous une autre, ne doit étre prise par le Minis-
tére des Affaires culturelles avant que le pro-

bléme du déficit accumulé soit réglé.

Que toute nouvelle politigue de 1l'opé&ra au Qué-

bec respecte l'esprit original de 1l'axe Montréal-
Québec en vue d'assurer une réciprocité, une mi-
se en commun et un &change des moyens artistiques

et technigues dans les deux villes.

Que l'orientation future de l'opéra au Québec,
principalement dans le choix du répertoire et la
production des oeuvres, s'inspire davantage d'un
esprit de recherche, d'invention, de création.et
de renouvellement des mises en scéne, en prolon-
gement de la pensée des grands réformateurs du

théatre au XXéme siécle.
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Que l'activité future de l'opéra au Québec soit
placée sous l'autorité d'un directeur artistique
permanent a la fois homme de métier et profes-
sionnel de premier plan, capable d'instaurer

les politiques nouvelles qui font 1l'objet des

recommandaticns précédentes.

Que parall&lement, un contrSle administratif
et financier rigoureux soit é&tabli pour soute-
nir, coordonner et compléter l'action du di-

recteur artistique.

Que la présentation de spectacles lyriques
dans d'autres centres urbains soit réalisée
en adaptant certaines des productions desti-

-~

nées d'abord a Montréal et a Québec.
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Que le Ministére des Affaires culturelles as-
sure la création d'un atelier d'art lyrique
dispensant un entrainement propre a tous les
métiers de la scéne, ainsi qu'un apprentissage
thé3tral et musical pour les jeunes chanteurs
et chanteuses qui se destinent a la carriére

lyrique.

Que le soutien du Ministére des Affaires cul-
turelles en faveur de l'art lyrigque au Québec
soit réévalué et considérablement augmenté
selon les exigences des nouvelles politiques

recommandées.

3



Danse

Le groupe de travail recommande:

Qu'une école d'Etat ou Conservatoire devant
succéder 3 l'actuelle Ecole supérieure des
Grands Ballets Canadiens, soit créée en vue
d'assurer la formation professionnelle des

danseurs.

Que le Minist@re des Affaires culturelles

entreprenne immédiatement.l'étude technique
compléte pour fixer les normes pédagogiques,
administratives et financi&res préalables a

1'établissement de cette école.

Que la priorité essentielle des Grands Bal-

lets Canadiens soit le maintien d'une compa-
gnie de la plus haute qﬁalité, apte a promou-
voir la création, la production et la diffu-
sion de spectacles choré&graphiques en tenant

compte du contenu québécois.

58.



Que la création et le développement, au sein
des Grands Ballets Canadiens, d'un groupe de
tournée de calibre professionnel soient favo-
risés afin de permettre a toutes les régions

du Québec l'accés a cet art.

Qu'un atelier chorégraphique en vue d'assurer
la formation des chorégraphes et la création
de nouveau répertoire soit maintenu et dévelop-

pé au sein des Grands Ballets Canadiens.

Que le Ministére des Affaires culturelles con-
tinue d'appuyer financiérement l'effo;t d'au-
tres groupes voués spécifiquement & la danse
contemporaine et/ou 3 la recherche chorégraphi-
que dans la mesure de l'originalité et de la

qualité de leurs réalisations.

Que l'aide financiére du Ministére des Affaires
culturelles soit plus substantielle dans le do-
maine de la danse, afin d'assurer un plus grand
épanouissement de 1l'art chorégraphique au Qué-

bec.

59
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Orchestres symphonigues

Le groupe de travail recommande:

Que 1'Orchestre symphonique de Montréal, avec
ses quelque 100 musiciens, poursuive ses acti-
vités tout en partageant ses services entre
Montréal et Québec pour le grand répertoire

symphonigue proprement dit.

Que 1'Orchestre symphonique de JQuébec devien-

ne un ensemble de type classique d'environ 45
musiciens, de qualité& é&gale & celui de Montréal,
partageant ses activités entre Québec et Montréal
et autres villes dans le cadre d'une saison d'u-

ne quarantaine de semaines.

Que les deux orchestres suscitent, & l'inté-
rieur de leurs cadres et de leurs saisons, la
formation de petits ensembles de tournée, afin

de collaborer 3 l'action de diffusion culturel-

le du Ministére.
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Que l'Orchestre symphonique de Montréal concen-
tre des efforts particuliers a la planification
de ses saisons d'été, tout en tenant compte de

ressources financiéres disponibles a cet effet.

Que la programmation de 1l'Orchestre symphonigue
de Montréal tienne compte désormais du contenu
québécois, selon les normes du Ministére des
Affaires culturelles, lesquelles devront étre

appliquées rigoureusement dans l'avenir.

Que 1'Orchestre symphonigue de Montréal mul-
tiplie ses activité&s dans la région métropoli-
taine par des concerts de gqualité& a prix raison-

nables.

Que le Ministére des Affaires culturelles réa-
juste si nécessaire l'aide financiére accordée
aux orchestres pour la mise en vigueur des re-

commandations précédentes.
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Que le Minist&re des Affaires culturelles pren-
ne l'initiative de la création trés prochaine
de 1'Orchestre des Jeunes du Québec et gqu'il

le dote de moyens financiers suffisants pour
faciliter 1l'apprentissage du métier de musi-
cien d'orchestre professionnel, contribuer au
lancement de jeunes chefs et solistes québé-
cois, et assurer normalement la reléve des

orchestres permanents.

62.
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Recommandations générales

Le groupe de travail recommande :

_l. Qu'un Conseil supérieur de la Musique, de 1'Art
lyrique et de la Danse soit institué par le Mi-
nistdére des Affaires culturelles dans le but de
planifier et de coordonner les activités, les
programmes et les tournées des organismes a
vocation complémentaire, d'en évaluer les be-
soins administratifs et financiers conjointe-
ment avec leurs responsables et de proposer
toute action pertinente au Ministre des Affai-

res culturelles du Québec.

2. OQue le Gouvernement du Québec évalue la possi-
bilité de construire un pavillon spécial au
Centre d'Arts d'Orford pour accueilir les or-
chestres, les sociétés lyriques et chorégraphi-
ques du Québec & l'intérieur d'un important
festival musical d'été sur le modéle de Tanglewood

et de Saratoga.
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Que les organismes, qui font 1l'objet du présent

rapport, ainsi que tous les organismes culturels
a but non lucratif subventionnés par le Ministé-
re des Affaires culturelles, bénéficient de ta-

rifs privilégiés de location pour les salles

de la Place des Arts et du Grand Théitre de

Québec.

Qu'un atelier commun pour la fabrication des

décors et des costumes soit constitué dans le
but de coordonner les efforts et d'amortir les
frais, afin de mieux desservir les besoins de

l'opéra et de la danse.

Que toute modification éventuelle des activi-
tés lyriques au Québec tienne compte de la par-
\

ticipation essentielle des deux orchestres.



6. OQue les Arts d'Interprétation soient statutai-
rement subventionnés a partir de prélévements

pratiqués sur les revenus d'une taxe donnée.

7. OQue soit constitué, a partir des contributions
de 1'industrie privée, un fonds de capital dont
} les revenus seront affectés au soutien des Arts

d'interprétation.

65.






lors que, pour le thedlre parlé, le godl, la

mcde ... el par conseguent les programmes S¢
succédent & une cagence accéleree, sous I'eliet de
fluctualions le plus souvent imprevisiples, les
scenes qui ont alfaire a 1a musique — opora ct ope-
rette — temoignent au contraire, dans la Répa-
plique federale, d'une corstance qui ne peut que
frapper des le prenuer zpord. La RAF comple au
1otal 59 thedires consacres a la musique, parmi les-
quels il en est qui dowent se irer d’atfaire avec des
moyens financiers fort hmites. Des vilies telles que
Rendsburg, Hol. Lunebura. Plorzheim — pour n'en
citer que quelques-unes de moins de 100 000 habi-
tants — jouent rcgulierement des operas el ope-
rettes classiques; elies entreliennent donc, a leurs
{rais, tout ce Qqui est necessaire a cet cliet:
orchestre, solistes, chceur de chant et corps de
ballel, et elles icuenl avec le meme deploiement
ccenique que Hatntourg. Francfor. Mumicn ou Dus-

seldorl. Il s'ensu.! necessairement que le reperioire

L'OPERA.EN ALLEMAGNE

qui leur est accessible sl queigue peu restreint el
que les premieres qui entrent pour elles en ligne de
compie peuvent élre assez vite enumerees.

Ceiui 0onc qui, a la lecture des statistiques de
fréguentalicn, < etonnerait de constater que l'ope-
retie de i-rznz Lehar -La Veuve joveuse= y licure en
toute pram.ere place, s ewonnera peut-élre encore
davanlage de trouver immediatement zpres -La
F'1e encnanléc- ce Mozan. El ce ne son! pas seu-

#nl les cperas ces ires crandes willes qui valent
a~“e che!-¢ ceuvre une telle place de choix: elle lul
es! acquise auss:, par exempie, parle Thealre mun-
cipal de Ralisbonne.

Bien entendu, les operas a succes de Waaner et
de Verdi se rangent aux pizces immedialement sui-
vanles. L¢s hautes exigences lechnigues gque pos-
tulent ces orandes ceuvres el, d'autre pan, I'echelle
de comparaison dont dispose aujourd hui un putlic
deja aboncamment el exceilemment seni par igs
disques ¢l 1a radic, oblhigen! les scenes qui procui-
senl de leis chefs-d'ceuvre a ces perormances
toutes particulieres, faute ce quol elles ne sauraicnt
sc maintenir. |l y a donc heu ¢e consicerer camme
ces reussites bien dicnes d admiration le fait gue
des villes =moyenres= teiies gue Plorzneim, Rats-
bonne, Wurzourg. Giessen et Mayence aent conne
avec un succes en lous poInts mernile oS QUVICS
aussi difliciies que, respectivement, Don Carlos.
Aida, Rigoletto, La Trav.atla et Lohenarin.

Mas les ressources hmilees dont disposent ces
villes, ot la necessite ou clics sont de ne les
employer cu'a bon escienl, ies obhigent aussi a
représenter des ruvies gui ne nsquent pas de se
heurler a la resistance du pubhic. Car I'attiuce le
plus souvent negative de celui-ci vis-a-vis 4 @uvies
mogdeines, lesquelies, apres un certain succes d'es-
time lors de leur premiere, ne tardent pas a sombrer
dans l'oubh, met les theatres subventionnés (et
toules les scenes s=musicales= louchent lelle ou
telle forme de subvention) en lace de problemes
nombreux ¢l vanés, qui ne se reduisent pas ala
seule question hinanciére. Plus d'une salle aul tenait
& ne presenter Quun repenoire d avant-garde a do
payer son nlransigeance par labslention Quasi
*=*ale de son public,

A a cepondant 1Euss, dans la plupan dos s, &

‘er ¢ a mantenir des programmes toul a la fois
sullisamment ¢loignes des chches el laciicment
accessibles au grand pubhe. Cest winsi, par
exemple, gue Fnbourg a mis & I'clude =~0as schlavo
Fuchslemn= de Janacek, Giessen «Die vier Gro-
biane- de Woll-Ferran, Kiel -Porgy and Beuss= do
Gershwin ¢! Oldenbourg -Kaya Kabanowa= de

-........‘_
|
|
——

Janacek. On a donc la dépasse largement le
domaine de l'operctie, du spectacie de pure ois-
traction, e! pousse jusgu'a mellre en discussion —
encore gue sous une forme moderec — le carac-
tére problematique de l'opera. Les scenes des trés
arances villes, pat contre. n'ont guere elé encoura-
gees dans les ellens quelies ont faits pour pousser
pius avanlt dans le champ daclien de l'ep=2ra
contemporain. A s'en referer au =Simpl:icius Simoli-
cissimus= d' Amadeus Hanmann, qu! a elg donne a
Franclor. ou encore au -Belagerungszustand= de
Kelemen, qui traite d'une maniere agressive ce la
dialectique du pouvoir el e la revolte, il semblerait
au premier abord qu’il faille se ranger a l opinion de
Fierre Boulez assurant que «depuwis le Wozzeck
d Alban Berq (1925) il n a plus éte compose d'opera
qui valit la peine d'étre discute-. En lail, pounant,
I'assertion qui proclame que la derniere heure de
I'opera serail déja venue, se trouve relutée tous les
jours . ... méme si le -Dizble de Loudun=, de Fen-
derecki, 2 é1é joue a Hambourg devant des salles a
moitie vid2s et si1la representation de Ashmacai=,
ce Tal. s est soldée par un echec eclatant. Guniner
Rennen, par contre, a fail jouer recemment a
Municn les deux ceuvres les moins populaires de
Puccini = a savoir =Gianni Schicchi» et -Le Man-
teau» = a vrai gire en une mise en Scene magis-
trale et avec la voix du celebre baryion Dietrich
Fischer-Dveskau, leur assuram par la un succes
trromphal: ainsi était prouve, une lois de plus. com-
bien la puissance d'altraction d'un theme dcnné
peut croilre avec linterpretallon qui en estfa:te.

On ne saurait bien sur s'atiendre a ce qQue. au
theatre municipal de |1a wille wurembergecisg
d'Ulm, la musique dogecaphonique, avec Insiru-
ments eleclroniaues el mise en scene C avani-
garde, puisse adsolument fasciner le puthe...
puisgue cela n'est pas méme le cas 2 Berin i a
Stuttgart. Il cst neanmoins possibie de donner
encore aujourdhui, 0ans celle méme Cilé souabe
d'Uim-sur-le-Danube, les =Contes d Hotimanns
(Holimanns Erzahlungen) devant des salles archi-
combles. Nuremberq, deux 1ois plus peupice aue ne
I'est Uim et d un niveau culturel notabiement fius
eéleve - avec pouriant, elle aussi, seulement un
theatre de willc moyenne — a donne avec succes,
dans sa forme onnminale, le =Cardillac= de Paul Hin-
demith, et méme enfin aussi le =Moise et Aaron- de
Schonberg. Si pounant le =Gasparone- de
Millocker occupe bien plus souvent l'athiche de ce
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Lavedelle de | operelie sLo Veuve joyeuses:
Anja Silja dans le réle principal (4 Franclon)

Annexe 1

méme théatre, voild qui n'a guére besoin d'explica-
tion supplementaire.

Aujourd'hui encore, le =Barbier de Séville- ce
Flossim, nouvellement mis en scene a Munsier et a
Detmold, se range, dans la faveur du publ:c, ben
avant son «=ltalienne a Alger= (donnee recemment a
Augsbourg), avant aussi sa «Cenerentolas, ceuvre
de parade de la Scala de Milan (mise en scene 2
Kaiserslautern). Et pour les conseillers arishiques
el literaires des thedlres se renouvelie sans cesse
la constataton que le =Cavaher a la Hose- -se
vend= beaucoup plus lacilement que la ~Femme
sans ombre=, Qui a pounant obtenu a huremperg wn
pon succes d'estime. Bien entendu Carmen, Fice!o
el Rigoiello sont joucs a peu pres parlout, 1ancis
que, si un theatre met a l'etude la =Lulu- g Altan
Berg. il doit clairement se rendre comolc ce prime
abord gue seules une distnbution spectaculaire et
une mise en scene conhinant au sensationnel peu-
venlici lui assurer un succes satistaisant.

Si, d'apres la stauistique, le «Don Giovarnis ce
Mozan — méme quand 1l est mis en scene a Berin
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Sabine Hass el Rober! Gronzer, vedettes de l'opera
«La Fiute enchanleen (a Munich)

sar une personnalite telle que Rucc!l hoeite =
natioint pas, il s'en laut de beaucou, la force d at-
tract:on des ~Noces ce Figaro=, c €3t la un 1ot cul
temoigne une fois de plus du caraclure imzrevi-
cibig. resullamt de muiliples imponceoratlcs, Ces
reaci:ons du public. De méme enccre cn pourrai
s'atlencre a ce que -La Boheme= ce Puccimi se
range parmi les ceuvres qui empornent Ie succes el
ont 161 lait de remplir les caisses Cos theatres,
D'une stauistique ctablie par I'Opera cre Fraccicmil
reszon pounant que, POur UNe S&rie Ce rureseria-
tions oc celle piece mainresse du bel canto taran,
75 pour cent seulema2nt des places ont ¢te 0CCy-
pees, tandis que pour ~Hansel und Gretels e Hum-
perdinck la proportion a atteint pres de 90 pour
cent.

De nombreux sondages ont été effectucs au sujet
de la structure de la chientele des thearres, de lin-
terél du pubhc el de ce qu'il allcnd oes Ero-
Qrammcs. La cons!latation que plus ce 51 pour cent
des Allemands qui lr¢quentent I'opera soni anes do
plus de 45 ans ne fut pas sans provoquer le vil ¢len-
nement des jeunes organisaleurs sceniques. Et la
proportion des speclateurs ages osl mome encore
plus elevee lorsquil s agil des atennes hony a
donc pas hieu de s clonner Si, au Cours des dnnces.
I'opera classigue na nen perdu de Fattran gul
exerce sur le punhe, mi que operette classique se
soil acquis, elle aussy, une tonne place sur 1a scene
des grands operas. Il n'en demcure pas mons
cependant que e concepl de =cnse de Foperas, eul
fant, yepuis des annces, Fobjet d apres discussens,
conlinue & exisier . .. pnncipalement dans le cer-
veau des penscurs, Le public, par contre, semtie
bien, quant a lui, navoir nen a obyecier au swiel
d'wuvies qui se situent dans la lignuee do ~Woz-
zecks oudu =Cavahier ala Roso-,

F. K Muller
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«Troyens» de
~. Berlioz
" .~ La preuve que l'imagination

suffit pour rendre justice a un
chef-d’'zuvre oublié

73] « Les Troyens », de Berlioz. au
& Grand Théitre de Genéve. Ne cber-
N.~7] ‘chons pas trop loin—cc qui est 3
notre porte ! Sur l2 route de Man. Vieane,
Munich ou Londres, arrétons-nous desor-
mais & Genéve pour voir « le Prince 1zor »
ou « I'Amour des rois orznaes » par i'ex-
cellente troupe de Zaareb (2n octobre). des
ballets de Balanchine régiés par lui-meme
(cn novembre), < 'Enitvement au seraii »
avec Edda Moser et Werner Hollweg (en
décembre), « 1'0Or du Rhin » vu par Svo-
boda (cn janvier), « Mancn Leszaut » avec
Tercsa Zylis-Gara (en mars), une <« Kaua
Kabanova » ultrz-tcheque (en avnb). < le
Barbier de Sévile » szlon Poancile (en
mai) et la « Salemé » ¢'Ursula Schricer-
Feinen {en juin).
C'est que, avee soixante-huit représenta-
_-tions de treize ouvrages dune telle quzlité
et d'une telle var.été, aves dés distributions
aussi homogénes gue possiple, avee les pro-
ductions soignées que permet un plaizau
parmi les plus vastes et les micux €quings,
avec des prix de places remarguaplement
bas et unc
dépasse donc aujourd’hui les cuzire-vingt-
quinze pour cent, le Grand Théltre de
Genive est deveau, cetle saisen, price @
son nouvcau directeur, le Frangais Jean-
Claude Riber, I'unc des ssnes Ivriques les
plus séricuses, les plus acuives et les plus
dynamiques qui sowent en  Lurope, une
maison qui s'est trouve un sivle personnel
entre lc Staatserer de Hambourg et le
Covent Gaiden ¢e Londres.

Aux confins de I'abstraction

“ 1l n'empéche que d'y monier « les
Troyens », de lerhioz, e guise d'ouverture
pouvait paraitre unc entrepriss vertable-
ment utopique, pour ne pas dire suicidare.
En elfet, ce drame virsihien ¢n ¢ing actes
a unc tclle réputation de demesure, de lon-
pucur, dinépalitd gqu'il a do attendre la
fastucuse ¢dition enitique en trois volumes
de Biirenreiter paur ctre reprosenté Jans
sa quasi-intéprahic 3 Glasgow ot & Londies
pour le centenaize de la mont du composi-
feur, en 1969 (1), ¢t a New Yoik en 1973,
Drailleurs, comment Riber aurat-al pu reus-
sir 13 ol Lichcrmann n'a pas encore osé,
alors que I'Opira de Pans dispose de
moyens autremeat impostants ?

En définitive, apris fa prewe faite ail-

Jeurs que « les Troyens » sont jouables, .
) L ;

(1) Lirc ¢ Londres snlsle par  les
Troyena », dans « [ Nouvel Observateur »
n* 238, du 20 oclebre 1969,

84 Lundl 7 octobre 1974

fréquentation meyenne qui

O e b i b £ P P s i e G o

¢ce sera la grande lecon de Genéve davoir
montré quiil faur moins dargent que
d'imagination et d'application pour leur
rendre pleine justuce. On saura cntin que
le monument berhiozien a sa place, l'une
des premicres, dans lous les thcitres ly-
riques de langue francaise qui ne confon-
dent pas l'authenticué avec la reconstitu-
tion historique, dans tous lcs opéras de
dimension moyenne oli domine l'unuté¢ de
conception et ou le travail collectif et la
coordination des ressources passent avant
le « vedettisme » dc presuge. Dans lhis-
toire de ce chef-d'euvre maiheurcux, ou-
blié ou malmené plus d'un siccle durant,
¢'est un événement, c'est une date.

Annexe 2

cérémonies pompeuses, de défilés intermi-
nables et grotesques mais sculement im-
mobilité genérale, le stausme J'unc sorie
d’oratorio reprssente, sur quoi se detache
donc avec contraste le jeu pius cloguent
et trés precisément dirige des soteurs. Ce
parti n'exclut pas, bien au contraire, quei-
ques images puissantes, d'auiant pius ~pee-
taculaires, et auxquelles vont concouns
toutes les ressources de la maciunciie
ainsi de I'entree du Cheval de Trow ou Jde
départ des triremes qui, au dernier acte.
s'enfoncent dans la nuit.

Avoir pu ceafier Didon a2 Evelyn Lear,
Cassandre a Gisela Schroter. Ense & Guv
Chauvet et Chorebe a Robert Massard. c'est
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« LEs TRGYENS » AU GRAND THLATRE DE OENLVE
-Le statisme d'un oratorio représenié

D'abord, il faut se rendre a I'évidence :
avee ses deux partics enchaindes — « la
Prisc de Troie » ct « les Troyens a Car-
thage » —. l'ouvrage nec depasse pas les
normes d'une soirée raisonnzole. 1l dure
autant que < Tristan s mais mains que
« Parsifal », < les Maitres chanicurs » oy
« o Crépuscule ». A Geneve, deux longs
entracles ¢t une léadre coupure dans le
ballet du second acte suffisent a lui donner
de I'air. Mais encore fautal asscz de foree,
d'équilibre ¢t de constance dans la réadisa-
tion scenigue pour que les deux episodes
de « I'Endide » ne paraissent pas trop dis-
parates, pas trop cloigncs Fun de Pautre.
Or ici. comme i son habitude, illustie
seénoctaphe tehéque, Josel Svoboda, dresse
d'immenses praticables qui sont mobiles 3
viie ¢t caracterisent laire de jeu en styii-
sant Pancedote jusquiaux contins Je abs-
traction. Des voules, des rideaux, des murs
de lumicre circonserivent encore plas cet
espace  prvilepic de Paction dramatique
tandis que resne out antour, chargee d'an-
goive, l'ombre de la lenende.

Clest 13, sous de hants Jdais massifs, sur
ces terrasses e cos escahiers winantesaues,
que Jean-Claude Riber depose, connime un
chaenr 3 Panuque, Lo foule des Trovens ou
des Carthazinois, dans les beaux costumes
lumincux, cux aussi hors du temps, qu'a
dessines Jarmila Koneena, 11 n'y a plus de

ey sww s

fort bien car c'est la garantic d'un t
niveau artistique dans les eminiois ies
perilleux. Mais {a quality Jen
juze finalement & la mzmcre dosnt
conds roles sont distribucs,
Blanzat en Ascagne, Michols Vilnw
Anna, Jules Basun en Panthc
autres chanteurs, pour la p.
mais expérimentés, ont cle IS
convaincus ¢l convaincants u ung
musizaie et thadtrale quon trouve uap 1
rement aujourd’hui a l'opera. nic

scenes internationales Jes pius cocbres.

A la téte d'un orchestre de Ia
romande parfcois un peu muace ¢t pas Lo
jours aussi virtuose qu'il aurait 1aiu, le e
jeune chef americain John Nelseno gui 3
dirie¢ I'an dernier les dermieres reprosea-
tations du Met & New Yok, a condut toe
cc monde avee moins d'eclat cratutl gne 8
vraic passion, que d’ouverture o la serse
bilité sonore ¢t au lvrisme berhoziens, 13 on
bout 3 I'autre, ol a hitteralement chanie cetis
partition fleuve, repoenant anse w mervoes
leuse Evelvn Lear dans une conception seu-
ple. fraiche, <pontanée de Uipanchemen:
remantigie frangais Revtitues o
immédiate, <« les Troyens »  rotrouvaes:
leur destin de crandeur, Puissent-ils ne pas
rctomber dans 'oubli !

S

temre a2

MAURICE TLEURIT
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annexe 3

'ON A PARIS

€ 1L

VEC la Flite enchantée,
A_ quil don salle Favars,

I'Onéra-Studio  tent €S
promesses d'AviTaon tle Monce
da 20 juitet). Il y aura certes,
comme la-bas, des « hopov lew e
pour falre Ia fine bouche en cvo-

it il

quant Salzbourz (m sils n'y
wat pons allés recen ent) el
Jour déplorer qu'on &t confid

4 des csbutaniz un el chef-
G euvre, Mais justement ce chei-
¢'uvre ne peut eire serve a
c=ux qul pcuvent <offrir doe
piaces au Festsoiclhaus, el les
guelque vinzt fr:lle Parsiens qui
verront cetie Fiile enchantee ¥
¢icouvrirons bien autre chote Gue
l» charmante fdcrie de Saz-
baurz & lesprit méme, la Zrande
lz;on de Mozart. .—

Les matteurs en scén2, Louis
Erlo e: Guy Coutance. ont en
e’ict « gommé les contentons
¢u grard opéra @ machincs, de
siple hifraiigue, pomiarhr et
rerveillcus », €0 TEU nant da
l'espect cirect, simple, dipou:llé
ge lou! artifice, €& I'e
¢ thédire de feubourg v d
création ». Toute la <¢
et congue comme un
vers Ja sagesse qui ll T
gressivement les heéros 4 travers
s épreuves ce linitiation.

L'indulaence
de la musigue

Je seul Teproche quon peur-
rait leur faire scrait peu e
daveir représenté au dobui e
royauine de la Heine de Ja Nui
sous un aspect  trop  Ssinisire.
samusant a transposer 12 coinaat
de 1a lumicre ei des clres en
un corbat entre «le vieil oporaw
¢t alcméra nouveaun. Le
caislra-t-il l'ironie de cos rinesies
poussicreuses, de ous n=wchineres
appireates, de cos CosluRIes dala
Reine et de scs Dames d'une lai-
deur pravocante ?

Ft neai-ce pas sacrifier il
thése gui aflirine I'homoge &
ebsolue du lnvet ? Car da
velllcu:e musigue de
ce promier acie, nin
ment gque la Reine &
soit le Ma) absolu. B

T“ﬁ"ﬂA [
fate

elle deilleurs qui fait cadeau &
Tam:no de ¢23 bien! usants inier-
cesseurs qui = moneront vers ia
Junere ; la [idte, le poriaut de
Pamina, les trois enfants-guides,
sans cumpler Pap.aImne, le joveux
compagnon ? 11 ne 1aut pas cenit-
ter lvs excoeles rop  S¥siema-
i¢3, mars 12 seule musique, qui
re avec pius dinduleoince
et dJ'emerveillenwent cc monde
intermediaire,  Inferieur  Ceries
comme lignarance dont il est le
symenle, mais appelé lul aussia la
transiiguration par la connais-
sance.

Tous les accessoires
de la féerie

A cette excention pres, la mise
en scene cuit avec la plus etien-
tive ficelize le ceploemuent du
grand projet mozarien sclon ses
deux iimnes paralieles: le mance
de la comiedie ponulaire, de e
gend, st deroule sur ce cha
de ‘Thespis qui voitige d'un ciié 3
I'auire a la maniére de Ronconl
cacnant ¢t deveilnt tour a wour
la seéne dopouillie — monce cd
corie philesophigue et iniliat.gue
— ocu brille limmenze o3 Cos
venis. Lole geomeifique cu
soleil,
compaznons Gi
les francs-
tout au |}

mille  détnils savoureux,
Paosagene — M que

‘nigue, €ans
Iizne la

nages ; M experience (es
acteurs, je n2 erois pas guil sait
possible dexprnimer nyEC
la {raichcur ce la
les pestes comme dans s voix.
le sericux et la verité de ceite
musique,  Cefa seul justifienad
Tentrep: e ¢e IOndra-stiudio, car,
ainsl que e disut Louss Ero. on
senl que ces Jeunes pens vivent
sar scene | nlure de leur ade.
ceite coagucte de la maturde et

de la sagesse qul est le sulet
meéme du testament spirituel de
Mozart.

De ce falt, on n'a cucre le ceeur
de dissocier
duels, ei surtout ge choisir entre
les interpretes d'un meme role
dans les deux distributions que

le «son» mozarlien

les merites indivi-

prezente alternativement |'"Opéra-

Studio. Citens, cep=ndant, Jjean-
Philippe Lafont. qui fait un Pa-
pageno SAVOoUrcux. clinceiant, et
un Sprecher un peu solennel tan-
dis que Picrre-Yves Le Maiz
l'opposé, est un Sprecher boule-
versant d’humanité et un Papa-
geno réveur et lunaire, trop ti-
mide cependant. Le Tamino dc
Léonard Pezzino est {in, avec unc
voix flexible muis fréle : ceiui de
Georges Gautier, chaleureus mais
un peu raide. Le Sarasito de
F. Voutsinos l'emporic en presiance
Voutsinnos, l'emporte en prestance
et en eclat sur cclui. plus emou-
vant,
2
v

.
t
3

Luzaz survoie toule ia I
tation par sa personnalite d'idcale

- = -

~es de la tranccencdante virtus-
té de leur role, maligré la puis-
sance de= la premu
plus secret ¢ec la seconde, tandis
Gle Monigue Pouradier-Duteil est
une Papacena plus rayonnznte et

de Marcel Vanaud. Les

~ines de la nuit (Martine Rou-

‘es et Michile Pena) sonl vic-

. le charire

encoie que Biatrice Cra-

auquel on 2

prisentations.

Pamlna. non momns
voix ravissante, Liru
Clarence Jones u-.
particulier au
N'oublions pas »
Nuit, ceriuines loft
i=s trois enisnls
cieuses, mal:ire auciquts
rytt
belles voix o
La supeérior
tions paris:
gnon tient =u
musicale : C
tante de Gzt
at, a qui fait, elle an ;
buts & Paris, ¢noch
blce trouve o « ..
ce talisman, oot G
rare, a
constitué
sans grande
iient a bout v
que inexpe
cette
complexe. Ff
Stugio n'a.tl =
des orchesires
Il faut ton:
ces eléments |
tacle de 'Ot
table tour o

imigques, ol ies

travers
pons

reprvs
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L'Ozéro-Studio, Qqui_ présente
amgznt troi3 mMsis taie Favort ¢ o
‘ite enchontee » ce Mozarl, 2
—anu une enlence wilnciie, Crie
12 pioce o~ I'Goero-Comigue en

3
£
4

fivrer 1972 sor M. Jaca
Dokame!, alsrs pumistre des alluires
culturelles, pour Gonner u lart

Iyrique un orgonizme de formanon
des jcunes ortistes, un lobiroture
de rtechesche © la jonchion du
théatre, de lo musique et du chant,
et un otelier de creaticn, menore
de lo Reunion des theatres lyngues
nationoux o9 il dispose dun slatut
parollele @ cclui de I'Opéra, avec
pieine outonamae, it lu oo tallu
otlendre octobre 1973 pour
commencer récllement sei travoux
ovee  ses  prormiers si3aiaircs, de
jeunes chanteurs dobutants,

« Théatre sons but lucrotd »,
il o di cependant, pour pustihier
les credits qui lui ¢taent ollcucs,
monter ropidement un spectacle,
celte ¢ Flite enchantre » dornee
I'é1é dernier ou Festivol d'Avignon
gvec un grond succes.

ft avont rdme quiil et
commience sus fepre-entahiens par-
siennes, on parle de Penvoner &
Lyon, selon 125 declarations taites
par M. Machel Guy, secrctaire
d'Ltat O lo cuiture, ou el Jes
ranistres (o le Monde » du 27 ep-
tembie)l. On peot rcuter des
ovanloaes el dos nconvenients
d'un el projet, qul témogne a
tout le mains de instab:hite de la
politique orliztique  en France,
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Mieux vaut d'albzrd
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