
L’articulation des réseaux personnels, 
communautaires et publics face aux 
problèmes complexes 

Rapport d’activités du Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions 
du CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal 2020-2021

Lyne Chayer, agente de planification, de programmation et de recherche, Amélie Bureau, assistante de 
recherche, avec la collaboration de l’équipe du Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions

20-21



TABLE DES MATIÈRES

1. Introduction........................................................................................................................................................................3

2.	 Le Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions et son positionnement au 
CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal.....................................................................................................................4

3. L’articulation des principaux partenariats................................................................................................................8

REGARDS : Recherche sur la gouvernance et l’articulation des réseaux de solidarité............................8

ÉRASME : Équipe de recherche et d’action en santé mentale et culture.....................................................8

ARIMA : Partenariat sur des réseaux locaux de soutien et de services........................................................9

Les autres partenaires..................................................................................................................................................9

4.	 La programmation de recherche du Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions ........... 10

Axe 1 - Connexions : Entre réseaux familiaux et réseaux d’intervention.................................................... 10

Axe 2 - Collaborations (ou cloisonnements) interdisciplinaires.................................................................... 15

Axe 3 - Coordination : Action interorganisationnelle et intersectorielle ................................................... 17

Axe 4 - Innovations : Expérimentations en réseau...........................................................................................20

5. 	 Les projets hors programmation........................................................................................................................... 24

6.	 La mobilisation des connaissances....................................................................................................................... 25

ISBN 978-2-550-90968-2 (PDF)
Dépôt légal - Bibliothèque et Archives nationales du Québec, 2020-2021



Rapport d’activités du Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions 2020-2021 │  3

1. Introduction

2020-2021 a encore été une année bien remplie pour le Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions, sous la direction scientifique 
de Lourdes Rodriguez del Barrio, qui agit à tire de directrice scientifique de la recherche sociale au CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal 
(CIUSSS NIM) depuis 2017. 

Rapidement, voici avant de passer au compte rendu de nos activités, quelques nouvelles qui ont marqué l’année. Malgré la crise sanitaire causée 
par le COVID-19, la direction de la recherche, de l’enseignement et de l’innovation dirigée par Dr Daniel Sinnett a poursuivi ses travaux pour 
le développement de sa planification stratégique qui ont conduit, au moment de la publication de ce rapport en décembre 2021, au dépôt du 
projet de Centre intersectoriel de recherche du CIUSSS NIM au Fonds de recherche du Québec en décembre 2021. Ce projet intègre nos 3 
pôles de recherche : biomédicale, sociale et santé mentale. 

Dans le cadre de ce plan stratégique, InterActions, qui représente le pôle de la recherche sociale, a entrepris des travaux pour le renouvellement 
de sa programmation de recherche et a de plus collaboré activement à la préparation de la demande de renouvellement de son équipe associée 
REGARDS, soumise au Fonds de recherche du Québec – Société Culture en octobre 2021. Notons également que plusieurs projets de recherche 
et de mobilisation des connaissances impliquant des participants et partenaires ont su s’adapter aux restrictions liées à la crise sanitaire en 
proposant des activités à distance. Toute l’équipe a fonctionné en télétravail et espère vivement que le retour en présence se fera dans un 
proche avenir.

Bonne lecture!
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2.	 Le Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions et son 
positionnement au CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal

InterActions comprend 22 chercheur.e.s universitaires, 3 chercheur.e.s d’établissement, 1 chercheur de collège ainsi que des praticien.ne.s-
chercheur.e.s et collaborateur.trice.s des milieux de pratique. Ces membres ont été soutenus en 2020-2021 par une équipe d’infrastructure 
composée de 10 agentes de planification, de programmation et de recherche (APPR), qui coordonnent les activités, réalisent des recherches et 
études évaluatives et mettent en œuvre un programme chargé de la mobilisation des connaissances. Elle inclut notamment 7 assistant.e.s de 
recherche. Au cours de la dernière année, le centre a également accueilli une dizaine d’étudiant.e.s (stagiaires, boursier.ière.s, assistant.e.s de 
recherche). 

La programmation de recherche du centre est concernée par les réseaux sociosanitaires et la responsabilité populationnelle, c’est-à-dire, par 
l’articulation des réseaux familiaux, privés, communautaires et publics pour assurer l’accès, la continuité et l’adéquation des services de santé et 
des services sociaux. Cette problématique générale est abordée à travers quatre enjeux épineux reconnus par les gestionnaires, intervenant.e.s 
et médecins du CIUSSS : (1) les connexions (l’adéquation et la dynamique des liens entre les besoins des familles et des individus d’une part et, 
d’autre part, l’offre de services et les dispositifs d’accès et de continuité des soins); (2) les collaborations (par exemple, entre médecins de 1re, 2e 

et 3e lignes ou dans le cadre de pratiques interdisciplinaires); (3) la coordination (entre services au sein du CIUSSS ainsi que le développement 
et la gouvernance des réseaux locaux de services, interorganisationnels, et intersectoriels); et (4) l’innovation (l’étude des pratiques novatrices 
et leurs retombées). De cette façon, InterActions se positionne de manière transversale aux programmes-services et aux clientèles du CIUSSS, en 
suivant la thématique de la complexité des liens entre les besoins des populations locales et le contexte organisationnel de l’offre des services.

Chercheur.e.s régulier.ère.s

Émilie Allard
Faculté des sciences infirmières, Université de Montréal

François Aubry
Département de travail social, Université du Québec en 
Outaouais 

Hélène Belleau
Institut national de la recherche scientifique (INRS), 
Urbanisation, culture et société

Marie-Jeanne Blain 
CIUSSS NIM et École de travail social, Université de Montréal.

Angèle Bilodeau
Département de médecine sociale et préventive, Université de 
Montréal

Roxane Borgès Da Silva
Faculté des sciences infirmières, Université de Montréal

Roxane Caron 
École de travail social, Université de Montréal

Isabelle Courcy
CIUSSS NIM et Département de sociologie, UQAM
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Yves Couturier
École de travail social, Université de Sherbrooke

Carl-Ardy Dubois
Faculté des sciences infirmières, Université de Montréal

Oscar Firbank
École de travail social, Université de Montréal

Frédéric Gilbert
Département d’organisation et ressources humaines, 
Université du Québec à Montréal

Thomas Gulian
Institut de recherche sur l’intégration professionnelle des 
immigrants, Collège de Maisonneuve 

Marianne Kempeneers
Professeure titulaire, Département de sociologie, Université de 
Montréal

Emmanuelle Khoury 
École de travail social, Université de Montréal 

Marie-Emmanuelle Laquerre
Département de communication sociale et publique, 
Université du Québec à Montréal 

Edward Ou Jin Lee
Professeur, École de travail social, Université de Montréal

Lisa Merry 
Faculté des sciences infirmières, Université de Montréal

André-Anne Parent
École de travail social, Université de Montréal

Pierre Pariseau-Legault
Département des sciences infirmières, Université du Québec 
en Outaouais

Jean-François Pelletier 
Département de psychiatrie et d’addictologie, Université de 
Montréal  

Marie-Laurence Poirel 
École de travail social, Université de Montréal

Lourdes Rodriguez del Barrio, directrice scientifique 
École de travail social, Université de Montréal 

Isabelle Ruelland
CIUSSS NIM, H-Pod, Université de Montréal

Nassera Touati
École nationale d’administration publique 

Deena White
Département de sociologie, Université de Montréal

Saliha Ziam
École des sciences de l’administration, Télé université, UQAM 
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Chercheure postdoctorale

Tatiana Andrea Sanhueza Morales

Agent.e.s de planification, de 
programmation et de recherche

Marina Alves Amorim

Bélinda Bah 

Lyne Chayer	

Geneviève Grenier

Maeve Hautecoeur

Assistant.e.s de recherche

Maximilien Bouchard

Mariette Cliche

Noémie Dulac

Louis-Philip Giguère

Aurélie Hot

Laila Mahmoudi

Maryse Rivard

Cassandre Prieto

Caroline Vachon

Nuria Jeanneret

Geneviève Lachance

Marianne Lezeau
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ÉTUDIANT.E.S GRADUÉ.E.S, STAGIAIRES, BOURSIÈR.E.S

3e cycle

Lucie Morin, École de travail social, Université de Montréal (bourse REGARDS/FRQSC)

Frédérik Gagnon, École de travail social, Université de Montréal (bourse REGARDS/FRQSC bourse stage en milieu de pratique/FRQSC)

Maud Micheau, administration publique, École nationale d’administration publique (bourse stage en milieu de pratique/FRQSC)

L’équipe d’InterActions peut aussi compter sur la collaboration de chercheur.e.s associé.e.s et d’autres types de collaborateurs, plus 
particulièrement par l’entremise de ses trois principaux partenariats, avec les équipes de recherche REGARDS et ÉRASME et le partenariat 
ARIMA.3.	
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3. L’articulation des principaux partenariats

InterActions est une structure hybride au sein du CIUSSS, 
représentant le partenariat entre ce dernier, le milieu 
universitaire (notamment l’Université de Montréal avec 
laquelle il a une affiliation), son vaste réseau de partenaires 
en recherche, notamment l’équipe en partenariat 
REGARDS (Fonds de recherche du Québec - Société et 
culture - FRQSC), l’équipe de recherche et d’action en 
santé mentale et culture ÉRASME (FRQSC) et le partenariat 
ARIMA (Conseil de recherches en sciences humaines du 
Canada - CRSH), ainsi que de son réseau local de services.

REGARDS : Recherche sur la gouvernance 
et l’articulation des réseaux de 
solidarité

Cette équipe en partenariat avec l’École nationale 
d’administration publique, le CIUSSS du Nord-de-l’Île-
de-Montréal, l’Arrondissement Montréal-Nord, le Réseau 
québécois des villes et villages en santé, la Table de quartier 
de Montréal-Nord en santé et la Ville de Laval est sous la 
responsabilité de Nassera Touati (ENAP). Elle contribue au 

déploiement de l’infrastructure pour soutenir le développement et la mobilisation des connaissances sur les processus de résilience et de 
créativité des réseaux intersectoriels locaux dans le contexte du changement radical dans lequel évoluent les acteurs mobilisés. Cette équipe 
est financée par le FRQSC (2018-2022) et InterActions en assure la coordination. 

Lien vers le site web de l’équipe REGARDS : https://regardsrecherche.com/

ÉRASME : Équipe de recherche et d’action en santé mentale et culture

ÉRASME est une équipe de recherche dirigée par Lourdes Rodriguez del Barrio, qui se concentre sur l’étude de la pluralité des savoirs et des 
pratiques contribuant à contrer les processus d’exclusion et d’uniformisation des sociétés contemporaines. Elle travaille en partenariat avec 
plusieurs organismes qui souhaitent élaborer des stratégies personnelles et collectives qui pourront être mises en œuvre par les personnes et 
les groupes marginalisés subissant des exclusions. Ces principaux partenaires le Regroupement des ressources alternatives en santé mentale 
(RRASMQ) et la Table de concertation des organismes au service des personnes réfugiées et immigrantes (TCRI) ; le CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-
Montréal, par le soutien de son infrastructure de recherche au Centre InterActions, est un nouveau partenaire de cette équipe. 

Lien vers le site web de l’équipe ÉRASME : https://erasme.ca/

Le centre affilié université (CAU) 
« Centre désigné » ± 2020

Partenariat 
de recherche

CRSH
UdeM

6 CSSS (5 CIUSSS) 
6 tables de quartier ou CDC, 
Université d’Ottawa
6 autres partenaires 

Centre de recherche et de 
partage des savoirs

CIUSSS NIM / UdeM
FRQSC, MSSS

Équipe 
en partenariat 

FRQSC
ENAP

CIUSSS NIM, TQMNS, 
Arrondissement Mtl-Nord, 

RQVVS, Ville Laval

Équipe 
en partenariat 

FRQSC
UdeM

TCRI, RRASMQ 
(et CIUSSS NIM)

https://regardsrecherche.com/
https://erasme.ca/
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ARIMA : Partenariat sur des réseaux locaux de soutien et de services

L’année 2020-2021 était la dernière année du partenariat ARIMA, qui a reçu un financement d’une durée de 8 ans (2,5 millions de dollars) du 
Conseil de recherche en sciences humaines (CRSH) en 2012. Ce regroupement a évolué sous la coresponsabilité de la directrice scientifique 
Deena White et de l’adjointe au directeur - recherche sociale du CIUSSS, Annie Sapin Leduc. Le centre InterActions en a assuré la coordination. La 
raison d’être de cette subvention a été l’avancement des connaissances par la voie de la co-construction et la réalisation de projets de recherche 
et de mobilisation des connaissances impliquant des acteur.trice.s universitaires, du secteur public et des milieux privés et communautaires. Le 
partenariat a financé notamment des étudiant.e.s comme assistant.e.s de recherche (par extension, leur formation). Par ce partenariat élargi, 
InterActions assume désormais un rôle de fer de lance en recherche dans le champ des réseaux d’intervention et de services sociaux au Québec 
et plus largement, au Canada. La plateforme d’apprentissage interactive et de veille en ligne : EspaceRézo conçue par ARIMA en 2019-2020 
permet de pérenniser et faire rayonner le corpus de près de 300 documents produits par les chercheurs avec leurs partenaires, les chercheurs 
postdoctoraux et les étudiants.

Lien vers le site web de l’équipe ARIMA : http://arima.umontreal.ca/

Lien vers EspaceRézo : https://espacerezo.ca/

Les autres partenaires

En plus de ses liens avec REGARDS, ÉRASME, ARIMA et leurs propres partenaires, InterActions a également plusieurs autres partenaires de 
recherche et au sein de son réseau local. 

Dans le volet des partenariats de recherche : 

�� l’Institut national de recherche scientifique (INRS) et son partenariat Familles en mouvance ;
�� le Réseau-1 Québec.

Dans le volet des partenariats avec le réseau local de services : 

�� le Conseil local des intervenants communautaires (CLIC) de Bordeaux‐Cartierville ;
�� le Comité des organismes sociaux de Saint‐Laurent (COSSL) ;
�� la Commission scolaire Marguerite‐Bourgeois et son Centre d’intervention pédagogique en contexte de diversité ;
�� la Table de concertation jeunesse Bordeaux‐Cartierville (TCJBC).

http://arima.umontreal.ca/
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4.	 La programmation de recherche du Centre de recherche et de 
partage des savoirs InterActions 

La programmation de recherche du centre InterActions porte sur l’articulation des réseaux familiaux, communautaires et publics face 
aux problèmes complexes. Quatre axes de recherche représentent les angles d’analyse de la programmation de recherche. Tels que soumis 
en novembre 2013 au FRQSC pour l’évaluation du volet scientifique de la désignation universitaire du CSSS de Bordeaux-Cartierville–Saint-
Laurent, ces axes sont 1 :

	 Axe 1 - Connexions : Entre réseaux familiaux et réseaux d’intervention ;

	 Axe 2 - Collaborations (ou cloisonnements) interprofessionnelles et interdisciplinaires ;

	 Axe 3 - Coordination : Action interorganisationnelle et intersectorielle ;

	 Axe 4 - Innovations : Expérimentations en réseau.

Axe 1 - Connexions : Entre réseaux familiaux et réseaux d’intervention

Les recherches de cet axe étudient les réseaux familiaux, personnels et professionnels mobilisés par les 
personnes à la recherche d’aide et les connexions qui se développent dans ces contextes. 

Nouveaux projets 

1. 	 Enquête populationnelle sur le harcèlement de rue à Montréal

I. Courcy, M. Blais, A. Simard, C. Lavoie-Mongrain, E-M. Lampron

Financement : Ville de Montréal et Secrétariat à la condition féminine Québec 2021-2022

2.	 Sondage sur les besoins en hébergement des adultes autistes

I. Courcy, B. Forgeot d’Arc, D. Hervé, X-H. Hervé, F. Samson

Financement interne 2021-2022

1 	  Pour plus d’information sur les projets de recherche, consultez https://centreinteractions.ca/

FAITS SAILLANTS 

�� 8 nouveaux projets 
en 2020-2021

�� 15 projets en cours 
de réalisation

�� 4 projets terminés

https://centreinteractions.ca/
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3.	 Un milieu de vie adapté aux besoins spécifiques des adultes autistes : Que propose la littérature et qu’en pensent les autistes adultes 

R. Godbout, B. Forgeot d’Arc, V. Lasalle, I. Courcy, A-M. Nader

Financement : Office des personnes handicapées du Québec / Fonds de recherche inclusion sociale 2020-2022

4.	 Quel futur professionnel pour les jeunes adultes récemment immigré(e)s à Montréal? Identité, projets professionnels et expériences d’accès aux 
services

M.-J. Blain, R. Caron, L. Rodriguez del Barrio, A.-A. Parent

Financement : CRSH - Développement Savoir 2020-2022

5.	 Le contexte social entourant la COVID-19 : Une opportunité pour renouveler notre conception de l’intégration et de l’accompagnement des 
jeunes adultes autistes

I. Courcy, G. Grenier, L. Rodriguez del Barrio, Le Projet Intégration Autismopolis

Financement : FRQSC / InterActions et ÉRASME 2020-2021

6.	 Survivre à la contrainte : Analyse situationnelle de la coercition en milieu psychiatrique à partir du point de vue des personnes concernées

P. Pariseau-Legault, E. Bernheim, D. Holmes, M-H. Goulet, J-D. Jacob, G. Ouellet

Financement : CRSH - Développement Savoir 2020-2022

7.	 Femmes, genre, (im)mobilités et vies précaires : projet de développement partenarial dans une perspective féministe transnationale et 
décoloniale

R. Caron, A. Damien Moukarzel, J. Hanley, L.  Abou-Habib, E. Lee

Financement : CRSH - Développement partenariat 2021-2024

8.	 Une intervention pour renforcer la résilience des travailleurs de la santé face aux effets négatifs de la pandémie de COVID-19

C-A. Dubois

Financement : FRQ et MEI - Appel à solutions à la COVID-19 2020-2022
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Projets en cours de réalisation 

1.	 Trajectoires du vieillissement et personnes âges immigrantes au Québec

M.-E. Laquerre

Financement: FRQSC / Soutien à la recherche pour la relève professorale 2018-2021

2.	 Réseau local et intervention de proximité: constitution et mise en œuvre auprès des résidents de HLM dans deux régions du Québec

A.-A. Parent

Financement: FRQSC – Subvention de nouveau professeur-chercheur 2017-2022

3.	 Femme, Syrienne et réfugiées : être et devenir. Perspective transnationale sur les appartenances et les parcours identitaires de femmes réfugiées 
syriennes au Liban

R. Caron

Financement: FQRSC – Programme soutien à la recherche pour la relève professorale 2017-2021

4.	 La place des jeunes adultes dans les ressources alternatives en santé mentale

M.-L. Poirel et Regroupement des ressources alternatives en santé mentale du Québec

Financement: Financement interne 2018-2021

5.	 Pour continuer à nourrir les pratiques d’entraide : Formation à l’approche de soutien intentionnel par les pairs et expérimentation de pratiques

M.-L. Poirel, L. Rodriguez del Barrio, Prise 2 et Regroupement des ressources alternatives en santé mentale du Québec

Financement: MSSS et FRQSC / ÉRASME 2018-2021

6.	 Bonheur autiste ! Définir et évaluer la qualité de vie en coconstruction avec des personnes autistes

I. Courcy, I. Soullières, B. Forgeot d’Arc

Financement : Direction de la recherche du CIUSSS NIM (25 000$) et Chaire de recherche sur l’optimisation du potentiel cognitif des 
personnes autistes, UQAM (15 000 $) 2019-2022
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7.	 Migrant families with Children and Transnational Family Support

L. Merry, M. Ruiz Casares, J. Hanley, I. Archambault

Financement : CRSH – Développement savoir 2018-2021

8.	 Transnationalism and caring for migrant families with young children

L. Merry

Financement : FQRSC – Programme soutien à la recherche pour la relève professorale 2018-2021

9.	 Autisme et qualité de vie. Développement et mise en application d’une approche intégrée par trajectoires

I. Courcy

Financement : FRQS - Bourse de carrière-chercheur boursier J1 2019-2023

10.	 Mentorat de rétablissement et partenariat patient : une stratégie de recherche portée par les patients pour prévenir les troubles mentaux et du 
comportement et promouvoir la santé globale

J.-F. Pelletier

Financement : FRQS – Bourse de carrière-chercheur boursier J2 2018-2021

11.	 Un programme de recherche sur la migration, le transnationalisme et être parent dans un nouveau pays

L. Merry

Financement : FRQS - Bourse de carrière-chercheur boursier J1 2019-2023

12.	 Intégrer le soutien par les pairs dans un environnement psychiatrique spécialisé : choc des cultures ?

D. White, L. Rodriguez del Barrio, I. Ruelland

Financement : CRSH - Engagement partenarial 2019-2021
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13.	 Soutenir l’inclusion sociale des personnes autistes et leur accès aux services généraux

I. Courcy, L. Rodriguez del Barrio, M. Gervais

Financement : CRSH - Engagement partenarial 2019-2021

14.	 Older adults’ trajectories of health and social care in two Canadian provinces (en collaboration avec l’Université McGill)

I.M. Vedel, A. Quesnel-Vallée, K. Rice (CP), S. Bronskill, Y. Couturier, E. Dionne, P.D. Holyoke, R. McKay, H. McNeil H.

Financement : IRSC 2019-2022

15.	 Jeunes adultes immigrants récents : expériences d’utilisation des services et enjeux intersectoriels de l’employabilité. Projet en partenariat avec 
le Carrefour Jeunesse-Emploi Bourassa-Sauvé

M-J. Blain, L. Rodriguez del Barrio, R. Caron

Financement : CRSH - Engagement partenarial 2019-2023

Projets terminés

1.	 Développement et analyse du sondage Écho

T. Gulian

Financement : Ville de Montréal 2019-2020

2.	 Évaluation de la démarche d’optimisation des pratiques, des usages, des soins et des services – antipsychotiques (OPUS-AP) visant la 
déprescription des antipsychotiques en CHSLD : potentiel de cette démarche novatrice pour transformer les pratiques cliniques (en collaboration 
avec l’Université de Sherbrooke)

J. Lane, B. Cossette, Y. Couturier, C. Viscogliosi, V. Déry

Financement : MSSS 2019-2020
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3.	 Portrait des pratiques organisationnelles et professionnelles actuelles en contexte de Symptômes Comportementaux et Psychologiques de la 
Démence (SCPD) au Québec

Y. Couturier

Financement : MSSS 2020

4.	 Un processus itératif d’amélioration de la littératie pour mieux communiquer autour du diagnostic d’autisme (en collaboration avec l’Université 
de Montréal)

A. Valderrama, I. Courcy, L. Weis-Heitner, B. Forgeot d’Arc

Financement interne 2018-2020

Axe 2 - Collaborations (ou cloisonnements) interdisciplinaires

Les recherches dans cet axe se proposent d’étudier les processus interactionnels qui favorisent ou entravent 
des collaborations entre acteurs de professions, disciplines, institutions ou statuts divers.

Nouveaux projets

1.	 Développement et évaluation d’une formation continue pour le développement des compétences en soins 
palliatifs et de fin de vie des gestionnaires

E. Allard, I. Brault, L. Francoeur, P. Durivage, N. Tremblay, A. Legault

Financement : Chaire de la famille Blanchard pour l’enseignement et la recherche en soins palliatifs 
2020-2022

2.	 Les soins de fin de vie en CHSLD en contexte de COVID-19 : transformations organisationnelles et cliniques ainsi que leurs effets dans deux 
régions du Québec

E. Allard, I. Marcoux

Financement : Réseau québécois de recherche en soins palliatifs et de fin de vie 2020-2022

FAITS SAILLANTS 

�� 3 nouveaux projets 
en 2020-2021

�� 4 projets en cours de 
réalisation 

�� 3 projets terminés
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3.	 L’expérience scolaire des jeunes en situation de placement en foyer de groupe et en centre de réadaptation: mieux la comprendre pour mieux 
accompagner

E. Marion

Financement : FRQSC - Soutien relève professorale 2020-2022

Projets en cours de réalisation  

1.  	 Les compétences collaboratives et stratégies de développement professionnel des travailleurs sociaux oeuvrant depuis peu dans des 
organisations médicales de première ligne

Y. Couturier, F. Aubry, N. Delli Colli, I. Dumont, D. Gagnon, P. Maubant

Financement : CRSH – Savoir 2018-2022

2.	 Des interventions multidimensionnelles, coconstruites avec les équipes interprofessionnelles, pour un mieux-être au travail en cancérologie

C.-A. Dubois, R. Borgès Da Silva, A. Marchand, K. Bentein, M. Lavoie-Tremblay, C. Maheu, S. Grenier, M-A. Fortin, B. Lespérance, S. 
Soldera

Financement : FRQS et MSSS 2019-2022

3.	 Améliorer l’acte d’habiter en HLM. Expérimentation du dispositif Mendel à Ahuntsic

M. Parazelli, I. Ruelland

Financement : CRSH - Engagement partenarial 2019-2021

4.	 Évaluation de l’implantation d’un programme de mentorat en soins palliatifs et de fin de vie 

E. Allard, A. Legault

Financement : NOVA Montréal 2020-2022
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Projets terminés

1.	 Optimisation des pratiques cliniques et organisationnelles lors des transitions entre les soins oncologiques et les soins de survivance en 
première ligne : une évaluation réaliste de cas multiples (en collaboration avec l’Hôpital Charles-Lemoyne)

D. Tremblay, M.-C. Chouinard, I. Gaboury, M. Fortin, Jean Rodrigue, C. Prady, N. Touati 

Financement : IRSC 2017-2021

2.	 La collaboration interprofessionnelle en santé et services sociaux

Y. Couturier, L. Belzile

Financement : Fédération des sciences humaines, Comité des publications du PAES 2018-2021

3.	 Santé mentale et organisation du travail enseignant: quel pouvoir d’agir collectif ?

S. Viviers, I. Ruelland, F. Saussez, P. A. Guerrero

Financement : CRSH - Engagement partenarial 2019-2021

Axe 3 - Coordination : Action interorganisationnelle et intersectorielle 

Les recherches dans cet axe s’intéressent à la dynamique et à la gouvernance des réseaux hybrides combinant 
des organisations de structures, logiques et cultures divergentes.

Nouveaux projets

1.	 Les espaces d’innovation en santé de proximité de réseaux d’actions intersectorielles de quartiers vulnérables 
à Montréal

I. Ruelland, I. Heck, Parole d’excluEs

Financement : FRQSC / ÉRASME 2020-2021

FAITS SAILLANTS 

�� 3 nouveaux projets 
en 2020-2021

�� 6 projets en cours de 
réalisation 

�� 3 projets terminés
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2.	 Mise en place des mesures sanitaires liées au COVID-19 et risques chez les personnes vivant de l’instabilité résidentielle en temps de crise

A.-A. Parent

Financement : FRQS 2020-2021

3.	 Relever le défi de la mobilité durable : l’importance des processus de gouvernance multi-niveaux pour la cohérence de l’action collective

N. Touati, D. Talbot, F. Tremblay-Racicot, G. Divay, M.-C. Prémont

Financement : CRSH - Développement Savoir 2020-2022

Projets en cours de réalisation 

1. 	 Gouvernance collaborative du Réseau de cancérologie du Québec : une évaluation réaliste des mécanismes d’institutionnalisation, de la 
gouvernance multi-paliers et de la création de valeur par le biais d’une étude de cas longitudinale

N. Touati, D. Tremblay, T. G. Poder, M.-P. Pomey, J.-L. Denis, G. Roch, C. Prady, H.L. Vasilladis, D. Berbiche, K. Bilodeau

Financement : FRQS et Oncopole 2018-2022

2.	 Réseaux complexes : Étude de la dynamique de concertation des réseaux d’acteurs en développement social dans la région de l’Outaouais (en 
collaboration avec le partenariat ARIMA)

N. St-Amour, D. Bourque, D. Foisy, D. White 

Financement : CRSH / ARIMA 2018-2022

3.	 Les espaces d’innovation démocratique de réseaux locaux de santé mentale

I. Ruelland

Financement : CRSH / postdoctorat 2019-2022

4.	 Évaluation de l’implantation de la gestion par trajectoire de soins et services et de la variation des effets dans des Centres intégrés universitaires 
de santé et de services sociaux au Québec (en collaboration avec l’équipe REGARDS)

L. Maillet, M. Breton, Y. Couturier, M. D’Amour, J-L. Denis, J-S. Marchand, P. Smits, N. Touati

Financement : IRSC 2020-2024
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5.	 Des trajectoires de services coordonnées pour mieux accueillir et intégrer les nouveaux arrivants. Relever le défi dans un territoire urbain socio-
démographiquement défavorisé

N. Touati, T. Garakani, E. Charest, L. Maillet, L. Rey, M.-J. Blain, L. Rodriguez del Barrio

Financement : Ministère de l’Économie et de l’Innovation 2020-2023

6.	 Parcours et pratiques inclusives pour la pleine participation des personnes immigrantes au Québec

L. Rodriguez del Barrio, M.-J. Blain, D. White, B-S. Leclerc

Financement : Ministère de l’Économie et de l’Innovation 2020-2022

Projets terminés

1.	 Enjeux organisationnels associés à la gouvernance en réseau au sein d’une table locale de concertation intersectorielle, le CLIC de Bordeaux-
Cartierville (collaboration internationale)

J-C. Suárez Herrera, D. White, J.-L. Denis., N. Fortin, N. Touati

Financement : CRSH / ARIMA 2014-2020

2.	 Réarrangements institutionnels entre les réseaux de services publics, privés et du tiers-secteur envers les ainés nécessitant un soutien, du 
domicile à l’institution

F. Aubry, S. Savard, A. Gauthier, Y. Couturier, D. Bourque

Financement : CRSH / ARIMA 2017-2020

3.	 Réseau de services intégrés pour personnes âgées (RSIPA). Mandat pour un comité de travail – groupe de recherche - expertise sur les mécanismes 
de concertation des partenaires des réseaux territoriaux et locaux de services

Y. Couturier, D. Gagnon, L. Belzile

Financement : MSSS 2019-2021
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Axe 4 - Innovations : Expérimentations en réseau

Dans cet axe, on propose un accompagnement dans l’étude ou le développement de politiques, de 
programmes ou d’interventions qui sont considérés par les acteur.trice.s comme innovants ou exemplaires, en 
raison notamment de leur recours au réseautage. Il s’agit d’analyser les processus à l’œuvre dans l’implantation 
d’un réseau inédit dans les services de santé et des services sociaux, visant une problématique donnée.

Nouveaux projets 

1.	 Volet COVID-19 Réseaux intersectoriels locaux et transformations institutionnelles : comment les acteurs 
locaux peuvent-ils promouvoir les innovations sociales ?

A.-A. Parent, D. Bourque, Y. Couturier, J. Masuda, S. Savard, N. Touati, D. White

Financement: FRSQC - InterActions et REGARDS 2020-2022

2.	 COVID-19 Virage numérique : pratiques inclusives et adaptées aux jeunes en santé mentale

L. Rodriguez del Barrio, P. Richard (Prise II), E. Khoury, I. Ruelland, I. Courcy

Financement : CRSH - Engagement partenarial 2020-2021

3.	 Évaluation des stratégies de transfert des connaissances du projet « Améliorer la réponse à la COVID-19 pour les personnes immigrantes 
et racisées : consultation des acteurs terrain »

L. Gautier

Financement: RENARD / FRQSC

Projets en cours de réalisation 

1.	 Évaluation des modèles de soins mis en place dans le cadre des soins de santé de première ligne pour les personnes souffrant de troubles 
neurocognitifs (en collaboration avec l’Université Mc Gill)

I.M. Vedel, H. Bergman (U. McGill). Cochercheurs : E. Strumpf (U. McGill), S. Pakzad (U. Moncton), P. Rochon (U. Toronto), S. Bronskill 
(Institut de recherche en services de santé, C. McAiney (U. Waterloo), T. Schuster (U. McGill), Y. Couturier, P. Jarrett (U. Dalhousie) 

Financement : IRSC 2014-2024

FAITS SAILLANTS 

�� 3 nouveaux projets 
en 2020-2021

�� 8 projets en cours de 
réalisation 

�� 6 projets terminés
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2.	 Proposition d’un projet de suivi de la mise en œuvre et d’évaluation du partenariat du Plan d’action jeunesse intégré de lutte contre la pauvreté 
et l’exclusion sociale à Montréal-Nord

L. Rodrigez del Barrio, I. Ruelland

Financement : CIUSSS NIM 2017-2022

3.	 Aire ouverte. Place aux jeunes pour changer notre regard, briser les obstacles et créer ensemble. Projet de démonstration RSIJ du CIUSSS du 
Nord-de-l’Île de Montréal

L. Rodriguez del Barrio, A.A. Baki, M.-J. Blain, R. Borgès Da Silva, R. Caron, I. Courcy, V. Dumez, T. Esposito, R. Godbout, E. O. L. Lee, 
S.  Iyer, B.-S. Leclerc, A.-A. Parent, M.-L. Poirel, N. Touati, K. Truchon, F. Saillant, L. Nadeau, J.-F. Pelletier

Financement : MSSS, FRQ, Fondation Graham Boeckh 2018-2022

4.	 Évaluation de l’implantation de l’accès adapté et de ses effets dans les groupes de médecine familiale universitaires (en collaboration avec 
l’Université de Sherbrooke)

A. Duhoux, M. Breton, G. Landry, L. Maillet, S. Abou Malham, J. Jabilou,  F. Légaré, F. Turgeon,  M.-C. Beaulieu, N. Laberge, I. Paré, I. Vedel, 
I. Gaboury, C. Loignon, N. Touati, C. Hudon, M. Lussier, J. Tremblay

Financement : IRSC 2018-2022

5.	 Local intersectoral networks and institutional transformations: how can local actors promote social innovations?

A.-A. Parent, S. Savard, N. Touati, D. Bourque, Y. Couturier, D. White, J. Masuda, J. Devans, L. Daniller, R. Lachapelle

Financement : CRSH – Savoir 2019-2022

6.	 Implantation et évaluation d’une stratégie de soutien à l’implantation des Guides de pratiques des infirmières cliniciennes et des travailleurs 
sociaux oeuvrant en GMF: l’intervention éducative de formation de formateurs au service de la première ligne

M.-È. Poitras, Y. Couturier, S. Massé

Financement : FRQS 2019-2022
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7.	 Adapter et élargir les « Pairs Navigateurs » aux populations ciblées de jeunes de la rue au Canada et au Kenya afin d’accroître le lien avec la 
prévention, le dépistage et le traitement du VIH (projet en collaboration avec l’Université de Toronto)

P. Braitstein, E. Apondi, P. Donnelly, C. Johnston, S. Kimaiyo, C. Mackie, S.B. Rourke, D. Sider, R.K. Lobun, E.O. Okal, A. Abramovich, D. 
Ayuku, E. Lee, S.A. Macdonald, A. Abram, O.S. Saarela, J.W. Wachira

Financement : IRSC – Subvention équipes 2019-2022

8.	 Assessing care models implemented in primary health care for persons with Alzheimer’s disease and related disorders

I.M. Vedel, H. Bergman, Y. Couturier 

Financement : IRSC - Canadian Consortium for Neurodegeneration and Aging (CCNA)2019-2024

Projets terminés

1.	 Processus d’implantation et retombées d’un programme d’intervention visant à promouvoir la saine alimentation au cours de la grossesse et 
pendant les deux premières années de vie de l’enfant («1000 jours pour savourer la vie » : analyse des processus d’implantation et des retombées)

B.-S. Leclerc, D. White, A. Battaglini

Financement : Fondation OLO 2013-2020

2.	 La gestion de cas pour les grands utilisateurs de services de santé : une innovation organisationnelle intégrant établissement de santé et 
groupes de médecine de famille (en collaboration avec le Centre de recherche du Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke)

C. Hudon, M.-C. Chouinard, G. Landry, M. Couture, Y. Couturier, T.G. Poder

Financement : MESI - Programme : Medtech volet 2 2018-2020

3.	 Évaluation des effets d’une innovation pour améliorer l’accès aux services psychosociaux en termes d’efficacité, d’efficience et d’équité d’accès

R. Borgès Da Silva, C.-A. Dubois, Y. Couturier, N. Touati, F. Gilbert, L. Rodriguez del Barrio, M. Breton

Financement : Centre interuniversitaire de recherche en analyse des organisations (CIRANO) 2018-2020
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4.	 Peut-on répartir de façon plus efficiente les activités entre professionnels de santé?

R. Borgès Da Silva, C.-A. Dubois, R. Blais

Financement : Centre interuniversitaire de recherche en analyse des organisations (CIRANO) 2018-2020

5.	 Impacts économique et non économique de l’implication des patients et des proches aidants dans les soins et services et dans la gouvernance 
des soins et services

R. Borgès Da Silva, M.-P. Pomey

Financement : Centre interuniversitaire de recherche en analyse des organisations (CIRANO) 2019-2020

6.	 Évaluation économique des services offerts aux 0-5 ans à la Clinique communautaire de Pointe-Saint-Charles

R. Borgès Da Silva

Financement : DSP Montréal et Clinique communautaire de Pointe-Saint-Charles 2019-2020
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5. 	Les projets hors programmation

En plus de ces projets s’inscrivant dans les axes de la programmation du centre, des chercheur.e.s membres 
réalisent également ces autres projets se déroulant généralement au CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal.

Projets en cours de réalisation

1.	 Laboratoire de développement et d’expérimentation d’un système de gestion de la performance des soins infirmiers

C.A. Dubois, J. Côté
Financement : Fondation Canadienne pour l’Innovation (FCI) Fonds des leaders 2017-2021

2.	 Migration et travail: expériences d’insertion en emploi de professionnels de la santé et des services sociaux formés à l’étranger (en collaboration 
avec l’équipe METISS)

C. Montgomery, M-J. Blain, M-E. Laquerre, S. Xénocostas, L. Rachédi
Financement : CRSH – Savoir 2017-2022

Projets terminés

1.	 Repenser le point de départ: la co-construction des savoirs auprès des personnes LGBTQ racisées au Québec

E. Lee
Financement : FQRSC – Programme soutien à la recherche pour la relève professorale 2017-2020

2.	 Recherche-action visant le développement d’un modèle d’intervention préventive en SST par et pour les préposés aux bénéficiaires en CHSLD

F. Aubry, É. Gagnon, N. Côté, A. Freeman, N. Jauvin, C. Biron, M. Truchon, S. Ziam, É. Allaire, F. Etheridge
Financement : Institut de recherche en santé et sécurité 2019-2021

3.	 Social work graduate field education: Exploring the potential for transformative learning 

E. Lee, A.-A. Parent, I. Ferrer, L. Lorenzetti, R. Dhungel; S.-A. MacDonald, R. Caron
Financement : CRSH – Développement savoir 2018-2020

4.	 Quels leviers mobiliser pour optimiser la santé et la productivité des travailleurs plus agés (45 ans et plus) dans le secteur de la santé et des 
services sociaux?

C.A. Dubois, R. Borgès Da Silva, A. Marchand, K. Bentein
Financement : Centre Interuniversitaire de Recherche en Analyse des Organismes (CIRANO) 2019-2020

 

FAITS SAILLANTS 

�� 2 projets en cours de 
réalisation 

�� 4 projets terminés



Rapport d’activités du Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions 2020-2021 │  25

6.	 La mobilisation des connaissances

L’équipe de mobilisation des connaissances d’InterActions œuvre à rapprocher la recherche et la pratique à l’aide d’activités, d’événements et 
de productions variées afin d’intéresser divers acteur.trice.s comme les intervenant.e.s, les gestionnaires, les partenaires communautaires ou les 
étudiant.e.s. Chaque année, nous développons de nouvelles approches afin de bonifier et mieux cibler nos activités existantes pour traduire les 
connaissances des un.e.s et des autres et contribuer à l’amélioration des pratiques.

La mobilisation 2020-2021 en chiffres2 

�� 62 articles scientifiques, 3 éditions de numéro thématique, 3 livres, 23 chapitres de livres, 21 rapports de recherche, 36 communications 
scientifiques, 12 communications par affiche, 1 actes de colloque

�� 6 publications vulgarisées, 2 carnets synthèse, 6 abrégés de recherche, 3 bulletins de liaison avec les partenaires

�� 1 colloque mixte

�� 3 midis InterActions/séminaires virtuels

�� 2 séances du club de lecture

�� 22 séminaires de formation et 4 activités de partage d’expertise et accompagnement des milieux

�� 5 capsules vidéo

�� 115 entrevues dans les médias (sélection)

2 	  Voir l’Annexe 1 : Publications et partage des savoirs – 2019-2020
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Les laboratoires d’innovation d’Aire ouverte, un lieu de coconstruction des services intégrés pour les jeunes

Les équipes de la recherche sociale et de l’implantation d’Aire ouverte au CIUSSS NIM ont proposé la création des laboratoires d’innovation afin de 
coconstruire avec les partenaires concernés le réseau Aire ouverte.

Les laboratoires d’innovation rassemblent des personnes de différents milieux pour profiter de leurs connaissances et de leurs expériences 
complémentaires et favoriser le changement de pratiques. Ces rencontres se basent sur la formation croisée, l’échange d’expertise et de points de vue.

Les laboratoires d’innovation sont un des mécanismes utilisés dans Aire ouverte pour mieux répondre collectivement aux besoins des jeunes en 
mettant en place des actions communes.

Pour en savoir davantage, consultez les synthèses ici : https://padlet.com/crpsinteractions/aireouverte 

Le Labo Immigration – Inclusion – Participation

En mars 2021, le Labo Immigration – Inclusion – Participation a été mis sur pied dans le cadre du projet « Parcours et pratiques inclusives pour 
la pleine participation des personnes immigrantes au Québec », qui émerge du désir partagé par la Table de concertation des organismes 
au service des personnes réfugiées et immigrantes (TCRI), ses organismes membres et les partenaires de recherche de l’Équipe Érasme, de 
répondre au besoin de mieux connaître et de consolider les conditions pour l’inclusion et la pleine participation des personnes immigrantes à 
la société québécoise. 

Pour en savoir davantage, consultez les synthèses et les différentes capsules d’information ici :  https://pleineparticipation.ca/

Des balados pour revivre les colloques et événements

Cette année, le centre a produit un épisode portant sur la synthèse en mode balado, disponible ici : https://soundcloud.com/user-717497420

Plusieurs projets de balados autour de projets de recherche sont également en cours, restez à l’affut ! 

 

https://padlet.com/crpsinteractions/aireouverte 
https://pleineparticipation.ca/
https://soundcloud.com/user-717497420
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Annexe 1 - Publications et partage des savoirs 2020-2021

PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES

Articles scientifiques

1.	 Abou Malham, S., Breton, M., Touati, N., Maillet, L., Duhoux, A., & Gaboury, I. (2020). Changing nursing practice within primary health care 
innovations: the case of advanced access model. BMC Nursing, 19(1), 115. https://doi.org/10.1186/s12912-020-00504-z

2.	 Allard, É. (2021). Accompagner un proche en fin de vie : une réflexion sur les fragilités vécues par les proches aidant-e-s. Théologiques, 
28(1), 7595. https://doi.org/10.7202/1074676ar

3.	 Allard, É., Leclerc-Loiselle, J., Lavallé, A., Vinette, B., & Larue, C. (2020). The changing needs of Ph.D. nursing students associated with the 
comprehensive doctoral examination. Nursing Education in Practice, 50. https://doi.org/10.1016/j.nepr.2020.102917

4.	 Archambault, P. M., Rivard, J., Smith, P. Y., Sinha, S., Morin, M., LeBlanc, A., Couturier, Y., Pelletier, I., Ghandour, E. K., Légaré, F., Denis, J.-L., 
Melady, D., Paré, D., Chouinard, J., Kroon, C., Huot-Lavoie, M., Bert, L., Witteman, H. O., Brousseau, A.-A., … Researchers, N. O. C. E. (2020). 
Learning Integrated Health System to Mobilize Context-Adapted Knowledge With a Wiki Platform to Improve the Transitions of Frail Se-
niors From Hospitals and Emergency Departments to the Community (LEARNING WISDOM): Protocol for a Mixed-Methods Implementa-
tion Study. JMIR Research Protocols, 9(8), e17363. https://doi.org/10.2196/17363

5.	 Archambault, P., Rivard, J., Smith, P., Sinha, S., Morin, M., LeBlanc, A., Couturier, Y., Pelletier, I., Ghandour, E., Légaré, F., Denis, J., Melady, D., 
Paré, D., J Chouinard, Kroon, C., Huot-Lavoie, M., Bert, L., Witteman, H., Brousseau, A., … Chandavong, S. (2020). Learning Integrated Health 
System to Mobilize Context-Adapted Knowledge With a Wiki Platform to Improve the Transitions of Frail Seniors From Hospitals and 
Emergency Departments to the Community (LEARNING WISDOM): Protocol for a Mixed-Methods Implementation Study. JMIR Research 
Protocols. http://dx.doi.org/10.2196/preprints.17363

6.	 Arnaud, Y., Borgès Da Silva, R., & Drouin, O. (2021). L’économie comportementale au service de la santé. Revue Canadienne de Santé pub-
lique. https://doi.org/10.17269/s41997-021-00503-w

7.	 Arsenault-Lapierre, G., Godard-Sebillotte, C., Sourial, N., Couturier, Y., Bouchard, P., Pilon, C., Rojas-Rozo, L., Bergman, H., & Vedel, I. (2020). 
Le Plan Alzheimer Québécois, un plan basé sur les soins primaires / The Quebec Alzheimer Plan, a Plan Based in Primary Care. Revue Santé 
Publique, 32(4), 375380. https://doi.org/10.3917/spub.204.0375
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8.	 Arsenault-Lapierre, G., Sourial, N., Pakzad, S., Hardouin, M., Couturier, Y., Bergman, H., & Vedel, I. (2020). Validation of a Questionnaire for 
Family Physicians: Knowledge, Attitude, Practice on Dementia Care. Canadian Journal on Aging / La Revue Canadienne Du Vieillissement, 
110. https://doi.org/10.1017/S0714980820000069

9.	 Aubry, F. (2020). Con experiencia, pero fragiles: La complejidad del trabajo real que enfrentan los auxiliares de enfermerìa en geriatrìa en 
Quebec. Laboreal, 16, 8190.

10.	 Aubry, F. (2020). L’emprise idéologique en contexte gériatrique au Québec. Accroissement des normes de qualité et culpabilisation des 
préposés. Nouvelle revue de psychosociologie, 29, 89100.

11.	 Aubry, F. (2020). Ideological control in a geriatric context in Quebec: The rise in quality standards and the shaming of employees. Nouvelle 
revue de psychosociologie, No 29(1), 89100. https://www.cairn-int.info/revue-nouvelle-revue-de-psychosociologie-2020-1-page-89.htm

12.	 Aubry, F. (2020). L’emprise idéologique en contexte gériatrique au Québec. Accroissement des normes de qualité et culpabilisation 
des préposés. Nouvelle revue de psychosociologie, N° 29(1), 89100. https://www.cairn.info/revue-nouvelle-revue-de-psychosociologie-
2020-1-page-89.htm

13.	 Borgès Da Silva, R. (2021). Les données probantes et la santé publique dans le débat public. Revue Canadienne de Santé publique, 112, 
183–185.

14.	 Bujold, A., Pariseau-Legault, P., & Montigny, F. de. (2020). Exploration de l’impopularité des milieux de santé mentale/psychiatrie au-
près de la relève infirmière : une revue systématique des écrits. Recherche en soins infirmiers, N° 141(2), 1737. https://doi.org/10.3917/
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cliniques lors de situations de fin de vie : projet pilote. La gérontoise, 30(2), 5460.

4.	 Parent, A.-A., Lee, E. O. J., Bergeron-Longpré, M., Bertrand-Deschênes, A., Morin, E., & Leon, A. (2020). Les défis de l’intervention sociale 
en contexte de deuil et de pandémie au Québec. Revue Intervention, Numéro hors-série, 3745. https://revueintervention.org/numeros-en-
ligne//hors-serie-1/les-defis-de-lintervention-sociale-en-contexte-de-deuil-et-de-pandemie-au-quebec/

5.	 Pariseau-Legault, P. (2020, octobre 1). Culture du silence en santé : la loyauté envers la population doit primer. La Conversation (Canada).

6.	 Pariseau-Legault, P. (2020, octobre 26). Culture du silence en santé : Un mal vraiment nécessaire ? L’Actualité (Québec).
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Carnets synthèse 

1.	 Farinas, L. (2020). Les partenariats en santé mentale : un tissage de liens créatifs (No 16; Carnet synthèse, 24p.). Centre de recherche et de 
partage des savoirs InterActions du CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal. https://centreinteractions.ca/wp-content/uploads/2020/12/
Carnet-16-_-partenariat-sante-mentale-1.pdf

2.	 Rodriguez del Barrio, L. (dir.), Pelletier, J.-F., Bordet, J., Bouchard, M., & Hot, A. (2020). Une véritable Aire ouverte. La pair-aidance pour 
rejoindre, comprendre et soutenir les jeunes (No 15 (numéro spécial Aire ouverte); Carnet synthèse, 35p.). Centre de recherche et de partage 
des savoirs InterActions du CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal. https://centreinteractions.ca/publication/une-veritable-aire-ouverte-2/

Abrégés de recherche

1.	 Allard, É., Hébert, J., Legault, A., Guay, D., Bravo, G., Chénard, J., & Bouthillier, M.-E. (2020). Results of a pilot study to develop and pre-test a tool to 
evaluate the continuing education needs in palliative and end-of-life care. Palliative Medicine. https://doi.org/10.1177%2F0269216320958098

2.	 Allard, É., Tremblay, M., Duhoux, A., & Pucella, E. (2020). Palliative care indicators in Quebec (part II): experts’ interpretations and suggestions 
for the future. Palliative Medicine. https://doi.org/10.1177%2F0269216320958098

3.	 Bilodeau, A., Lefebvre, C., Galarneau, M., & Potvin, L. (2020). Linking processes and effects of intersectoral action on living environments. 
Centre de recherche Léa-Roback. http://chairecacis.org/fichiers/publications/focus_on_intersectoral_action_4.pdf

4.	 Duhoux, A., Tremblay, M., Guertin, M.-H., Allard, É., & Pucella, E. (2020). Palliative care indicators in Quebec (part I): a 15-years-longitudinal 
study of 8 indicators of palliative care at the EoL among adults. Palliative Medicine. https://doi.org/10.1177%2F0269216320958098

5.	 Dulac, N., Hot, A., & Parent, A.-A. (2020). Journée d’Échange-Intervention de proximité auprès des résident.es HLM. Centre de recherche et de 
partage des savoirs InterActions, CIUSSS NIM. https://centreinteractions.ca/wp-content/uploads/2021/03/Synthese-HLM-Parent-vers1.
pdf

6.	 Ruelland, I. (2020). L’espace santé citoyen: Collaborer pour un meilleur accès à la santé. Synthèse du rapport « Pratiques collaboratives en santé 
de proximité à Montréal-Nord au croisement des initiatives citoyennes ». Incubateur universitaire de Parole d’excluEs, Partenariat ARIMA et 
Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions du CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal. https://iupe.wordpress.com/pra-
tiques-collaboratives-lespace-sante-citoyen/
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Bulletins de liaison avec les partenaires

1.	 Hautecoeur, M. (2021, janvier). Évaluation de la participation citoyenne des jeunes. Bulletin « Priorités jeunesse de Montréal-Nord 2017-
2027 », Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions du CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal, 3(1), 12. https://centreinteractions.
ca/wp-content/uploads/2021/03/Bulletin-participation-citoyenne-des-jeunes-Interactions-Vol-3.pdf

2.	 Leclerc, B.-S., & Hautecoeur, M. (2020, septembre 29). Évaluation de la collaboration interorganisationnelle. Priorité jeunesse de Montréal-
Nord 2017-2027.

3.	 Leclerc, B.-S., & Hautecoeur, M. (2020, mai). État de situation au 31 mars 2020. Bulletin « Priorités jeunesse de Montréal-Nord 2017-2027 », 
Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions du CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal, 2(1), 10. https://centreinteractions.ca/pub-
lication/evaluation-de-la-collaboration-interorganisationnelle/

Organisation de colloques mixtes

1.	 White, D., & Touati, N. (2020, septembre 11). Avoir de l’effet ou « faire son petit effet ». Colloque ARIMA et REGARDS, Événement virtuel.

Communications dans un colloque mixte ou sur invitation

1.	 Allard, É. (2020, octobre). Les soins palliatifs, parlons-en! [Conférence grand public]. Les belles soirées de l’Université de Montréal.

2.	 Aubry, F., & Demers, L. (2020, juin 23). CHSLD et résidences pour personnes âgées : un modèle à réinventer? Avoir de l’effet ou « faire son petit 
effet. Assemblée annuelle et colloque ARIMA tenu en ligne (en collaboration avec l’Équipe REGARDS et le Centre InterActions), Montréal, 
Canada.

3.	 Bilodeau, A. (2020, octobre 23). Les effets concrets de l’action en réseau dans les milieux de vie : les chaînes d’événements critiques qui y con-
duisent … ou pas. Colloque virtuel ARIMA-REGARDS, Avoir de l’effet ou « faire son petit effet ». https://www.youtube.com/watch?v=fCCyb
yMr0lw&feature=youtu.be

4.	 Bilodeau, A., Divay, G., & Smits, P. (2020, octobre 23). Des outils pour mesurer les effets de l’action en réseau. Avoir de l’effet ou « faire son 
petit effet. Assemblée annuelle et colloque ARIMA tenu en ligne (en collaboration avec l’Équipe REGARDS et le Centre InterActions), Mon-
tréal, Canada.

5.	 Borgès Da Silva, R., Drouin, O., Prud’homme, A., Arnaud, Y., Fontaine, P., & Montmarquette, C. (2021, février 10). L’économie expérimentale 
au service de la santé en temps de COVID-19. Association des économistes québécois, Montréal, Canada.
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6.	 Cossette, B., Couturier, Y., Gilbert, S., Boyer, D., Ricard, J., MacDonald, T., Arcand, M., Morin, M., Tousignant, M., Rhéaume, A., Turcotte, J., & 
Bruneau, M. (2020, mai 8). Optimizing Practices, Use, Care and Services-Antipsychotics (OPUS-AP): a phase 2 scale-up to 129 Long-term Care 
(LTC) centers in Quebec, Canada [Meeting]. American Geriatrics Society, Long Beach, États-Unis.

7.	 Gulian, T., Schlobach, M., Doyle, N., Ostiguy, D., Savard, L., & TADJALOGUE-AGOUMFO, Y. (2021, mars 22). La situation des femmes immi-
grantes à Montréal : Données du sondage Écho, le Baromètre [Congrès virtuel]. Panel Défis et besoins des femmes immigrantes à Montréal : 
Impact de la Covid-19, Congrès National Metropolis Migrant, Migration and Mobility. COVID-19 Response and recovery.

8.	 Khoury, E. (2020, juin 16). La santé mentale des jeunes : des réflexions sur la pratique et la recherche [Midi réflexif ].

9.	 Nomez, N., Pice-Marc, N. & Ruelland, I. (2020, septembre). L’Espace santé Citoyen : un levier pour dynamiser l’action en réseau intersectoriel. 
Avoir de l’effet ou « faire son petit effet ». Colloque ARIMA et REGARDS, Événement virtuel, Montréal, Canada (Conférence virtuelle).

10.	 Otis, D., Blain, M.-J., & Caron, R. (2021). Femmes et réalités en camps de réfugiés. 20e anniversaire de l’Organisme de coopération interna-
tionale - Entraide Universitaire Mondiale du Canada de l’Université Laval, Laval (EUMC-Laval), Canada.

11.	 Pariseau-Legault, P. (2020). Le potentiel inégalité de la justice procédurale comme approche d’intervention en santé mentale : Réflexions et 
outils pour la pratique clinique. Journée annuelle du personnel infirmier de l’Institut Philippe-Pinel de Montréal, Montréal, Canada.

12.	 Ruelland, I., Najac, N., & Ntigahera, P.-M. (2020, octobre 9). L’Espace santé citoyen : un levier pour dynamiser l’action en réseau intersectoriel 
- Présentation de la vidéo d’animation. Avoir de l’effet ou « faire son petit effet. Assemblée annuelle et colloque ARIMA tenu en ligne (en 
collaboration avec l’Équipe REGARDS et le Centre InterActions), Montréal, Canada. https://youtu.be/nIxRAngwVJw

13.	 White, D., & Hot, A. (2020, septembre 11). Assemblée annuelle d’ARIMA et présentation de sa nouvelle plateforme EspaceRézo. Avoir de l’effet 
ou « faire son petit effet. Assemblée annuelle et colloque ARIMA tenu en ligne (en collaboration avec l’Équipe REGARDS et le Centre Inter-
Actions), Montréal, Canada.

Midis InterActions/séminaires virtuels

1.	 Labrie, V., & Caron, R. (2020, juillet 3). S’aider à passer au travers. Outils provenant d’une recherche sur l’aide en situation de transition, dans les 
contes et dans la vie, menée au début des années 1990. Séminaires virtuels. Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions du 
CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal et Équipe ÉRASME, Montréal, Canada.

2.	 Pariseau-Legault, P., Jacob, J.-D., & Couture-Glassco, É. (2020, juin 19). Psychiatrie et droits humains. Un dialogue est-il possible entre les 
savoirs cliniques et les savoirs expérientiels ? Séminaires virtuels. Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions du CIUSSS du 
Nord-de-l’Île-de-Montréal et Équipe ÉRASME, Montréal, Canada.
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3.	 Khoury, E. (2020, juin 5). Les pratiques axées sur le rétablissement en santé mentale: enjeux sur le terrain et pistes pour la recherche? Séminaires 
virtuels. Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions du CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal et Équipe ÉRASME, Montréal, 
Canada.

Club de lecture

1.	 Bilodeau, A., & Kranias, G. (2020, octobre 14). Self-Evaluation Tool for Action in Partnership: Translation and Cultural Adaptation of the Origi-
nal Quebec French Tool to Canadian English [Webinaire]. Société canadienne d’évaluation, club de lecture. https://evaluationcanada.ca/fr/
club-de-lecture-de-la-rcep

2.	 Grenier, G. (2020, avril 28). Animation du club de lecture sur le texte de Guanghai Wang, Yunting Zhang, Jin Zhao, Jun Zhang, Fan Jiang (2020). 
Mitigate the effects of home confinement on children during the COVID-19 outbreak. The Lancet, 395 (10228), 945-947. Centre de recherche et 
de partage des savoirs InterActions du CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal, Montréal, Canada.

Séminaires de formation

1.	 Allard, É. (2020, novembre). La méta-synthèse comme méthode de synthèse des connaissances [Conférence]. Présentation dans le cadre du 
cours SOI 7003 – Analyse de concept.

2.	 Bilodeau, A. (2020, mai 27). Les collaborations intersectorielles et l’action en partenariat, comment ça marche ? Survol du manuel. Webinaire 
Série développement professionnel de la Société Santé en français, Montréal, Canada.

3.	 Bilodeau, A., & St-Louis, M.-P. (2020, décembre 7). Outil d’appréciation des effets de l’action intersectorielle locale [Webinaire]. Webinaire de 
l’UIPES et du RÉFIPS. Webinaire : L’Outil d’appréciation des effets de l’action intersectorielle locale - YouTube /

4.	 Bilodeau, A., & St-Louis, M.-P. (2021, février 24). L’Outil d’appréciation des effets  de l’action intersectorielle locale. Centre de collaboration 
nationale des méthodes et des outils, Webinaire.

5.	 Bilodeau, A., St-Louis, M.-P., & Kranias, G. (2021, février 25). The Tool for Assessing the Effects of Local Intersectoral Action [Webinaire]. Na-
tional Collaborating Centre for Methods and Tools.

6.	 Bilodeau, A., St-Louis, M.-P., Kranias, G., & Teitelbaum, P. (2020, décembre 10). Assessing the Effects of Local Intersectoral Action: A New Online 
Tool. A Tamarack Institute Webinar, Waterloo, Tamarack Institute. https://www.youtube.com/watch?v=PA2LxV3WUYE&t=13s

7.	 Blain, M.-J. (2020a, novembre 18). L’intervention auprès de personnes réfugiées : des approches spécifiques? [Cours]. Cours Intervention in-
terculturelle en service social (SVS3500), Université d’Ottawa.
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8.	 Blain, M.-J. (2020b, novembre 23). Comment s’orienter et s’outiller [Atelier Zoom]. Atelier pour les étudiants du programme de Sciences 
humaines appliquées de l’Université de Montréal, Montréal.

9.	 Blain, M.-J. , & Lezeau, M. (2021, mars 11). Jeunes adultes d’immigration récente: des interventions à adapter en employabilité? [Cours]. Cours 
Intervention interculturelle (SVS6765), Université de Montréal.

10.	 Blain, M.-J. , Bouchard, É., Chanoux, P., Duplessis, M.-J., & Deblois, D. (2020, septembre 22). L’approche du ROSINI et ses indicateurs : travailler 
avec la diversité. Une approche spécifique à visée systémique [Atelier]. Réseau national des organismes spécialisés dans l’intégration en em-
ploi des nouveaux immigrants (ROSINI)., Montréal.

11.	 Borgès Da Silva, R. (2020, novembre 25). Source de données économiques en contexte québécois. Atelier de formation à l’évaluation 
économique en santé organisé par l’Unité soutien SRAP, Montréal, Canada.

12.	 Grenier, G. (2020, septembre). Créer et réussir une affiche scientifique. Centre de recherche et de partage des savoirs InterActions du CIUSSS 
du Nord-de-l’Île-de-Montréal, Montréal, Canada.

13.	 Merry, L. (2020, juin). Migration et transnationalisme, « 15 minutes au poste » pour le cours SOI6186 – Approches évaluatives en situations de 
santé complexes [Cours]. https://drive.google.com/file/d/1o7e61Xv00qBm8-cwnC8ygPuDiv0IVFMM/view?usp=sharing

14.	 Merry, L. (2021, février 5). Projets d’éducation à la santé dans la communauté pour le programme de 1er cycle universitaire en sciences infir-
mières de la FSI de l’Université St-Joseph, Beyrouth, Liban.

15.	 Leibing, A., & Ben Ahmed, H. E. (2020, mai 1). Accompagner les étudiants internationaux. Débat pédagogique en virtuel, Faculté des sci-
ences infirmières, Montréal, Canada.

16.	 Pariseau-Legault, P. (2020a). L’année sabbatique : La préparer, y entrer, en sortir [Midi-conférence]. Midi-conférence du Groupe départemental 
d’appui à la recherche du département des sciences infirmières – Université du Québec en Outaouais, Saint-Jérôme, Québec, Canada.

17.	 Pariseau-Legault, P. (2020b). Le soutien à l’exercice des droits en santé mentale : Une dimension essentielle et pourtant méconnue de la pra-
tique infirmière. Les rendez-vous Pearson-ERPI en sciences infirmières, Québec, Canada.

18.	 Pariseau-Legault, P. (2020d). Towards a Transactional Framework of the mental health - law Interface. LGLS3800U - Issues in Health Law & 
Biomedical Ethics –Ontario Tech University, Oshawa, Ontario, Canada.

19.	 Ruelland, I. (2021). Analyse des pratiques d’intervention collectives d’inspiration socioanalytique. Séminaire de maitrise Intervention et 
développement des organisations, programme de maitrise en analyse et intervention dans les systèmes éducatifs, Faculté de psychologie 
et de science de l’éducation, Genève, Suisse.
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20.	 Ruelland, I. (2021). Le revirement stratégique : développement des alliances communautaires de santé et des systèmes de santé orientés vers 
l’équité. Séminaire de maitrise ASA-6705, Théorie et pratique de la stratégie, École de santé publique, Université de Montréal, Montreal, 
Canada.

21.	 Ruelland, I. (2020). Politisation de la souffrance au travail et démarches de recherche-intervention auprès d’enseignant.e.s. Cours de baccalauréat 
REI-2330 (groupe A et B), Actions collectives et syndicalisme, École de relations industrielles, Université de Montréa, Montreal, Canada.

22.	 White, D. (2020, juillet). From Organisations to Movements : Building Third Sector Capacity and Autonomy [PhD seminar]. Invited keynote 
talk, International society for third-sector research (ISTR), Événement virtuel.

Partage d’expertise et accompagnement des milieux

1.	 Direction de la santé publique de Montréal, Centre InterActions du CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal & Institut universitaire Sher-
pa. (2020, septembre 14). Soutenir les populations racisées et immigrantes à Montréal pendant la pandémie de COVID-19. Atelier sur les pistes 
d’action pour faire suite à la consultation des acteurs. En virtuel.

2.	 Ruelland, I. (2020). 5 questions à se poser dans le processus d’implantation d’une brigade -COVID-19. Communauté de pratique du Réseau 
d’agents multiplicateurs adapté au contexte de la pandémie COVID-19- CoP-RAM, Direction régionale de la santé publique -DRSP, Mon-
treal, Canada.

3.	 Ruelland, I. (2021a, 2021-12). Laboratoires (3) d’innovation collaborative, projet : Regards croisés sur l’expérience des agents de sensibilisation 
communautaires à la COVID-19 à Montréal-Nord et Bordeaux-Cartierville [Atelier].

4.	 Ruelland, I. (2021b, mars). Coconstruction de collaboration avec des citoyen.ne.s en recherche partenariale [Atelier]. Incubateur civique, Mai-
son de l’innovation sociale -MIS, Montréal.

Capsules vidéo

1.	 Bilodeau, A. (2020, octobre 23). Les effets concrets de l’action en réseau dans les milieux de vie : les chaînes d’événements critiques qui y con-
duisent … ou pas [Vidéo]. https://www.youtube.com/watch?v=fCCybyMr0lw&ab_channel=CRPSInterActions

2.	 Denis, J.-L. (2020, juin). Un regard politique sur le travail professionnel: Enjeux et perspective [Vidéo]. Centre de recherche et de partage des 
savoirs InterActions. https://www.youtube.com/watch?v=eQj_CKXsJm8&ab_channel=CRPSInterActions

3.	 Engo, O., Sapin Leduc, A., Joseph, K., & Hidalgo, B. (2020, décembre). Les cellules de crise et la recherche [Vidéo]. Direction de la recherche 
de l’enseignement et de l’innovation, CIUSSS NIM. https://youtu.be/KTzfioZa80Q
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4.	 Grenier, G., Hot, A., & Sapin Leduc, A. (2020, décembre). Covid-19 - La recherche contre-attaque! Initiatives prometteuses et solutions contre 
la pandémie. Direction de la recherche de l’enseignement et de l’innovation, CIUSSS NIM. https://youtu.be/UuzzmBCmi84

5.	 Leclerc, B.-S., & Adam, C. (2020, octobre 2). De l’insécurité alimentaire au développement social collaboratif : études de cas multiples sur le 
territoire du CISSS Montérégie-Ouest [Vidéo]. Avoir de l’effet ou « faire son petit effet. Assemblée annuelle et colloque ARIMA tenu en ligne 
(en collaboration avec l’Équipe REGARDS et le Centre InterActions). https://youtu.be/yR1XDdskfhI

Entrevues dans les médias (sélection)

1.	 Aubry, F. (2020, mai 22). Quand écoutera-t-on les préposées aux bénéficiaires? Le 15-18. Radio-Canada.

2.	 Aubry, F. (2020, mai 18). Les enjeux des établissements de soin de longue durée. Bon Pied, bonne heure. Radio-Canada.

3.	 Aubry, F. (2020, avril 22). Pay hike alone won’t end shortage of personal care workers: experts. Montreal Gazette.

4.	 Aubry, F. (2020, avril 15). Why are Quebec’s nursing homes so understaffed, and what’s being done about it? CBC news.

5.	 Bernheim, E., & Pariseau-Legault, P. (2020, novembre 6). La rhétorique sécuritaire cache un problème de santé publique. Le Devoir.

6.	 Borgès da Silva, R.  (2020, juillet 16). Attente pour passer un test de dépistage. Tout un matin. Radio-Canada, Ici Première. https://ici.
radio-canada.ca/premiere/emissions/tout-un-matin/episodes/469978/rattrapage-du-jeudi-16-juillet-2020/23

7.	 Borgès da Silva, R. (2020, avril 6). Des chercheurs mettent l’économie expérimentale au service de la santé publique. Forum Université 
de Montréal. https://nouvelles.umontreal.ca/article/2020/04/06/des-chercheurs-mettent-l-economie-experimentale-au-service-de-la-
sante-publique/

8.	 Borgès da Silva, R. (2020, avril 14). Did Quebec forget its seniors? City News. https://montreal.citynews.ca/video/2020/04/14/did-que-
bec-forget-its-seniors/

9.	 Borgès da Silva, R. (2020, avril 14). La Croisée : La pandémie, inégalités de santé et ethnie. Ici-Première Radio-Canada Alberta. https://ici.
radio-canada.ca/premiere/emissions/la-croisee/episodes/461016/rattrapage-du-mardi-14-avril-2020

10.	 Borgès da Silva, R. (2020, avril 14). Montréal n’ouvre pas les écoles, le point avec Roxane Borgès da Silva. Dans C’est encore mieux l’après-
midi. Radio-Canada, Ici-Première. https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/c-est-encore-mieux-l-apres-midi/episodes/463317/
rattrapage-du-jeudi-14-mai-2020/12
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11.	 Borgès da Silva, R. (2020, avril 17). Coronavirus: la distanciation sociale viendra complexifier la relance économique à Montréal. Jour-
nal Métro. https://journalmetro.com/actualites/montreal/2439016/coronavirus-la-distanciation-sociale-viendra-complexifier-la-relance-
economique-a-montreal/

12.	 Borgès da Silva, R. (2020, avril 17). Midi-Info. https://ici.radio-canada.ca/premiere/emissions/midi-info/episodes/461264/rattrapage-du-
vendredi-17-avril-2020

13.	 Borgès da Silva, R. (2020, avril 23). La COVID-19 frappe fort dans le Grand Montréal. Le Devoir. https://www.ledevoir.com/politique/mon-
treal/577551/la-covid-19-frappe-fort-dans-le-grand-montreal

14.	 Borgès da Silva, R. (2020, avril 25). Au moins 4000 travailleurs de la santé infectés. La Presse. https://www.lapresse.ca/covid-
19/202004/21/01-5270214-au-moins-4000-travailleurs-de-la-sante-infectes.php

15.	 Borgès da Silva, R. (2020, avril 27). Ça ne fait pas parti de la culture de porter un masque. On n’est pas obligé d’être d’accord, Sophie Du-
rocher. https://www.qub.radio/balado/on-est-pas-oblig-d-tre-d-accord-sophie-durocher/episode/a-ne-fait-pas-parti-de-la-culture-de-
porter-un-mas
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