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INTRODUCTION

Cette publication présente une analyse qui vise a approfondir et a enrichir la connaissance du
marché du travail de la région de Lanaudiére.

Les données utilisées proviennent essentiellement des recensements de Statistique Canada de
2016 et de 2021 et permettent de suivre I'évolution du marché du travail.

Sous forme de fiches, les différentes parties correspondent chacune a un théme lié au marché
du travail et présentent une analyse portant sur les données liées au théme. Les données
concernent 'ensemble de la région de Lanaudiére et ses six municipalités régionales de comté
(MRC).

Les fiches permettent de dresser I'état de la situation du marché du travail de la région et de
guider les interventions des services publics d’emploi pour qu’elles correspondent aux réalités
régionales.

Le présent portrait, présente une analyse de I'’évolution de la structure sectorielle de I'emploi
dans la région de Lanaudiére. L’analyse sectorielle est effectuée sur la base de 'emploi localisé
dans le territoire de Lanaudiére selon le secteur de la production de biens et celui des services.
Une analyse plus détaillée pour les différents secteurs qui les composent est également
présentée.



L’ANALYSE SECTORIELLE POUR LA REGION

En 2021, la région de Lanaudiére compte 166 050 emplois localisés. Ce nombre représente
4,6 % de I'emploi total de la province, ce qui est moindre que la part qu’occupent les personnes
occupeées ou la population en général dans celles du Québec, soit environ 6,0 %. Le nombre
d’emplois localisés dans la région a connu une croissance de 17,1 % de 2016 a 2021, ce qui
correspond a une variation nettement plus rapide que celle observée pour 'ensemble du Québec
(2,7 %).

Comme au Québec, dans la région de Lanaudiére, le secteur de la production de biens, qui
regroupe I'agriculture, la foresterie, les mines, I'extraction miniére et I'extraction de pétrole et de
gaz, les services publics, la construction et la fabrication, occupe une place moins importante
en ce qui a trait au nombre d’emplois localisés que le secteur des services. A l'instar de ce que
I'on observe dans la province, dans Lanaudiére, environ 8 emplois sur 10 se trouvent dans le
secteur des services. La forte croissance démographique que connait la région depuis plusieurs
années a sans contredit favorisé le développement de 'emploi localisé, particulierement dans le
secteur des services.

Répartition sectorielle de I’emploi, Lanaudiére et Québec, 2021
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Source : Adaptation de Statistique Canada, recensement de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce produit par
Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.

L’examen de la répartition de 'emploi localisé dans 'ensemble des industries de la région, selon
le niveau de formation, d’études, d’expérience et de responsabilités (FEER) établi par Statistique
Canada réveéle une structure présentant des emplois requérant une main-d’ceuvre moins
qualifiée comparativement a celle observée pour le Québec. En effet, la région de Lanaudiére
présente une proportion plus élevée d’emplois correspondant aux niveaux FEER 3 (dipléme
d’études collégiales avec apprentissage de moins de deux ans), FEER 4 (dipldme d’études
secondaires) et FEER 5 (aucune scolarité exigée) que I'ensemble du Québec (49,3 % contre
44,9 %). Cela signifie qu’'une part plus importante des emplois dans Lanaudiére requiérent
généralement un dipldbme d’études collégiales ou un niveau de scolarité inférieur. La proportion
d’emplois exigeant une formation universitaire (FEER 1) est d’ailleurs plus faible dans la région
qu’'a I'échelle provinciale (16,7 % contre 22,3 %). En ce qui concerne les niveaux FEER 0
(postes de gestion) et FEER 2 (dipléme d’études collégiales avec apprentissage de plus de deux
ans), les proportions sont relativement similaires pour Lanaudiére et le Québec, soit 11,6 % et
22,4 % pour la région comparativement a 11,5 % et 21,3 % pour 'ensemble de la province.



Bien entendu, la répartition sectorielle de 'emploi dans les municipalités régionales de comté
montre la prépondérance du secteur des services pour I'ensemble de I'économie de ces
territoires. Toutefois, des différences sont observées quant a la part relative qu'occupe ce
secteur selon les MRC. Il est surreprésenté dans la MRC de L’Assomption, ou il correspond a
plus de 86,0 % de I'emploi localisé de ce territoire. A 'autre extrémité, la part relative du secteur
des services dans les MRC de D’Autray et de Montcalm s’éléve a un peu plus des deux tiers
des emplois localisés. Dans ces deux MRC, une part plus importante des emplois dans la
fabrication explique cette différence.

Répartition sectorielle de ’'emploi par MRC, 2021

Emplois dans le secteur de

Emplois dans le secteur

la production de biens Part (%) des services S
D’Autray 4415 33 % 9 065 67 %
Joliette 5840 19 % 24 510 81 %
L’Assomption 5090 14 % 31985 86 %
Les Moulins 9930 18 % 46 035 82 %
Matawinie 2750 20 % 11 220 80 %
Montcalm 4845 32% 10 365 68 %
Lanaudiére 323870 20 % 133 190 80 %

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensement de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce produit par
Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.

La répartition de I'emploi dans les municipalités régionales de comté fait ressortir trois poles
dominants. Le premier pdle, dans la MRC des Moulins, regroupe en moyenne 34,0 % des
emplois régionaux. Les deux autres péles, dans les MRC de Joliette et de L’Assomption,
correspondent chacun plus ou moins a un cinquiéme des emplois de la région. Le reste des
emplois sont répartis presque en parts égales dans les trois autres MRC.

La structure industrielle de la région de Lanaudiére repose en grande partie sur des
établissements de petite taille. En 2024', la région compte 55 032 établissements, dont 38 587
sans personnel et 16 445 avec personnel. Ainsi, 7 établissements sur 10 dans la région ne
comptent pas d’employés, une proportion semblable a celle observée a I'échelle du Québec.
Par ailleurs, 56,0 % des établissements avec personnel comptent entre 1 et 4 employés, ce qui
est |égérement supérieur a la proportion observée au Québec, qui s’éléve a 53,0 %.

La structure industrielle différe de celle de 'emploi dans la région. En effet, selon les données
de Statistique Canada', les deux tiers des établissements avec employés sont associés au
secteur des services, alors que celui-ci représente 80,0 % de I'emploi régional. Cette proportion
(66,0 %) est inférieure de 10 points de pourcentage a celle des établissements avec employés
dans le secteur des services a I'échelle du Québec. Cet écart s’explique par une présence plus
importante d’établissements dans le secteur de la construction dans Lanaudiéere (différence de
11 points de pourcentage comparativement au Québec).

1 Source : Statistique Canada, Banque du registre des entreprises, décembre 2024.
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Variation de I’emploi localisé dans Lanaudiére selon les
regroupements sectoriels, 2016 et 2021

Emplois Emplois .
localisés localisés Ecart TCAM de | Variation Gains
Lanaudiére 2016 2021 (en I’emploi | de ’emploi | d’emploi s
(en (en nombre) (en %) (en %) (CLI)
nombre) nombre)
Total pour les secteurs 141 770 166 050 24 280 100,0
Secteur de la production de biens 28 435 32 870 4435 2,9 15,6 18,2
Construction 7 360 9140 1780 4,4 24,2 7,3
Fabrication 17 315 18 705 1390 1,6 8,0 5,7
Autres industries de biens 3 760 5025 1265 6,0 33,6 5,2
Secteur des services 113 320 133 190 19 870 3,3 17,5 81,7
Services a la production 25 225 34 300 9075 6,3 36,0 37,3
Services a la consommation 48 680 49 790 1110 0,5 2,3 4,6
Services gouvernementaux 39415 49 100 9 685 4,5 24,6 39,8

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensements de 2016 et de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce
produit par Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.

L’analyse de la variation de I'emploi localisé dans la région de Lanaudiére entre 2016 et 2021
montre que la croissance de I'emploi est proportionnellement attribuable aux gains dans le
secteur de la production de biens et aux gains dans le secteur des services. Toutefois, pour ce
dernier, un taux de croissance annuel moyen (TCAM) légérement plus élevé, soit 3,3 %, a été
enregistré. Au cours de cette période, la région a connu un gain net de 24 280 emplois. En ce
qui concerne ce gain, les secteurs des services gouvernementaux® et des services a la
production® se démarquent, représentant plus des trois quarts des nouveaux emplois créés.

2 Services gouvernementaux : services d'enseignement, soins de santé et assistance sociale, administrations publiques.
3 Services a la production : commerce de gros, transport et entreposage, finance et assurances, immobilier et location, services
professionnels scientifiques et techniques, services aux entreprises, batiments et soutien.
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LE SECTEUR DE LA PRODUCTION DE BIENS

En 2021, le secteur de la production de biens compte 32 870 emplois dans Lanaudiére. La part
relative de ces emplois (20,0 %) dans 'emploi localisé dans la région est la méme que celle
observée en 2016. Ce constat témoigne d’'une certaine stabilisation, surtout par rapport a
I'évolution observée entre les recensements de 2006 et 2016, période durant laquelle une
baisse de cinq points de pourcentage avait été enregistrée. Par ailleurs, le hombre d’emplois
dans ce secteur est en hausse de 15,6 % comparativement a 2016. Cette croissance a permis
a la région de dépasser le volume d’emplois observé en 2006 (31 760 emplois) dans ce secteur.
La présence importante du secteur de la construction dans la région explique principalement
cette forte augmentation.

L’analyse de la variation de I'emploi dans le secteur de la production de biens entre 2016 et
2021 révele un bilan positif pour 'ensemble des MRC. La MRC des Moulins enregistre le plus
important gain net en ce qui a trait au volume d’emplois. La MRC de Montcalm, quant a elle,
affiche la plus forte croissance. En effet, bien qu’elle ne soit pas la plus dominante en ce qui
concerne la part de I'emploi dans ce secteur, elle a présenté un taux de croissance annuel
moyen (TCAM) de 5,1 % lui permettant de connaitre un gain de 1 060 emplois, soit le deuxiéme
plus élevé dans la région.

Evolution de I’emploi par MRC dans le secteur de la production de biens, 2016 et 2021

TCAM de
(enlig?'nrltore) el
(en %)
2,6

D’Autray 3 885 4415

Joliette 5535 5840 305 1,1
L’Assomption 4 205 5090 885 3,9
Les Moulins 8 655 9930 1275 2,8
Matawinie 2375 2750 375 3,0
Montcalm 3785 4845 1 060 5,1
Lanaudiére 28 435 32870 4435 2,9

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensement de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce produit par
Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.

En 2024, le secteur de la production de biens dans Lanaudiére compte 10 137 établissements,
dont 4 763 sans employés et 5374 avec employés. Parmi les établissements ayant du
personnel, 8 sur 10 comptent moins de 9 employés. D’ailleurs, ceux comptant entre 1 et 4
employés dominent largement, représentant plus de 60,0 % de I'ensemble des établissements
du secteur. Le secteur de la production de biens présente toujours, en 2024, une proportion plus
élevée de petits établissements (80,0 % contre 71,0 % pour le secteur des services).



LE SECTEUR DE LA CONSTRUCTION

En 2021, le secteur de la construction compte 9 140 emplois dans Lanaudiére. Ce secteur a
connu une croissance de 24,2 % entre 2016 et 2021, ce qui correspond a une croissance
supérieure a celle observée al'échelle du Québec, ou elle a été de 15,4 % pour la méme période.
Comme par le passé, cette forte hausse, tant dans la région que dans I'ensemble du Québec,
s’explique principalement par les investissements publics (des gouvernements fédéral et
provincial et des municipalités) dans les infrastructures ainsi que par les nombreux projets
résidentiels. La part relative des emplois dans la construction au sein de 'ensemble des secteurs
pour Lanaudiére représente 5,5 %, une proportion semblable a celle observée en 2016 (5,2 %).
Le secteur de la construction est celui associé a la production de biens ayant connu la deuxiéme
plus forte progression entre 2016 et 2021, juste derriére celui des autres industries de biens. Les
gains d’emplois s’y chiffrent a 1780, ce qui représente 7,3 % de I'ensemble des gains
enregistrés pour tous les secteurs industries.

Le secteur de la construction comprend trois sous-secteurs : celui de la construction de
batiments, celui des travaux de génie civil et celui des entrepreneurs spécialisés. Bien que des
gains aient été enregistrés dans chacun de ces sous-secteurs, c’est celui des entrepreneurs
spécialisés qui affiche la plus forte augmentation durant la période, représentant 50,0 % de
'ensemble des gains. Le sous-secteur de la construction de batiments suit de prés, avec 43,5 %
des gains. Enfin, le sous-secteur des travaux de génie civil, généralement associé a des projets
de plus grande complexité et donc moins nombreux, enregistre la plus faible hausse, avec 6,5 %
des gains.

Répartition des gains d’emplois en nombre et en pourcentage dans
les sous-secteurs de la construction, Lanaudiere, 2016 et 2021

Nombre d,Galns_ Part relative
) - emplois
d’emplois entre 2016 du total des
en 2021 et 2021 gains
Construction de batiments 2 520 775 43,5 %
Travaux de génie civil 730 115 6,5 %

Entrepreneurs spécialisés 5890 890 50,0 %

0w sl 780l _1000%

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensements de 2016 et de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce
produit par Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiere, octobre 2025.

L’analyse de la répartition de 'emploi dans le secteur de la construction en 2021 selon les
municipalités régionales de comté révéle une concentration marquée dans le sud de la région.
En effet, 56,0 % des emplois se trouvent dans les MRC de L'’Assomption et des Moulins. Cette
derniére est celle qui compte le plus grand nombre d’emplois dans la construction, avec 3 295
emplois sur un total régional de 9 140. C’est également dans la MRC des Moulins que I'on
observe le plus important gain d’emplois depuis 2016, avec 640 nouveaux postes. En revanche,
c’est dans la MRC de Montcalm que le taux de croissance annuel moyen (TCAM) a été le plus
élevé sur cette période de cing ans, atteignant 8,9 %.



Evolution de I’emploi par MRC dans le secteur de la construction,
2016 et 2021

B TCAM de
(eni%i\rltare) llemglol
(en %)

D’Autray 650 860 210 5,8
Joliette 1035 1 300 265 47
L’Assomption 1650 1805 155 1,8
Les Moulins 2 655 3295 640 44
Matawinie 575 650 75 2,5
Montcalm 805 1235 430 8,9
Lanaudiére 7 360 9140 1780 4,4

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensements de 2016 et de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce
produit par Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.

En 2024, le secteur de la construction dans Lanaudiére compte 6 735 établissements dont 2 931
sans employés et 3 804 avec employés. Ces 3 804 établissements représente prés de 67,0 %
du total des établissements du secteur de la production de biens dans la région. Tout comme
pour 'ensemble des secteurs d’activité, les établissements du secteur de la construction sont de
petite taille, alors que 85,0 % des établissements avec employés comptent moins de
10 employés et que les deux tiers en ont moins de 5. C’est le secteur avec la plus grande
proportion de trés petites entreprises de tous les secteurs de la production de biens.
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LE SECTEUR DE LA FABRICATION

En 2021, le secteur de la fabrication représente 18 705 emplois dans Lanaudiére. Le nombre
d’emplois dans ce secteur a connu une augmentation de 8,0 % entre 2016 et 2021, ce qui
correspond a la hausse la plus faible pour la région concernant le secteur de la production de
biens. Le portrait demeure toutefois nettement plus positif que pour 'ensemble du Québec, qui
a subi une baisse de 'emploi de 2,3 % pendant cette méme période. La part relative des emplois
dans la fabrication (11,3 %) dans I'emploi localisé pour la région est en recul de 0,9 point de
pourcentage par rapport a 2016.

Entre 2016 et 2021, la répartition des gains d’emplois dans les sous-secteurs de la fabrication
de Lanaudiére met en évidence une croissance marquée dans certains domaines clés. Le sous-
secteur de la fabrication de produits en plastique et en caoutchouc se distingue par sa forte
présence (3 400 emplois) et par un gain net de 750 emplois, représentant 54,0 % des gains
totaux. Celui de la fabrication d’aliments, avec 3 010 emplois, demeure également un sous-
secteur majeur, bien que la croissance soit plus modérée. Fait intéressant, le sous-secteur de
la fabrication de matériel de transport, qui ne représente que 5,7 % de I'emploi total en
fabrication, a connu une hausse importante durant la période, contribuant & 34,9 % des gains
nets. Cela témoigne d’'un dynamisme inattendu dans un secteur historiquement plus restreint.
En revanche, certains sous-secteurs ont subi des reculs durant la période. Le sous-secteur de
la fabrication de produits minéraux non métalliques et celui de l'impression et des activités
connexes de soutien ont chacun connu une perte de 150 emplois, ce qui reflete une contraction,
notamment liée a la transition vers le numérique dans le cas de I'impression.

Répartition des gains d’emplois en nombre et en pourcentage dans les principaux sous-secteurs
de la fabrication, Lanaudiére, 2016 et 20214

Gains ou Part
Nombre pertes .
.s , . , . relative du
Lanaudiére d’emplois en d’emplois total des
2021 entre 2016 et ains
2021 9

Fabrication d’aliments 3010 275 19,8 %
Fabrication de produits en bois 1200 45 3,2 %
Fabrication du papier 820 (50) -3,6 %
Impression et activités connexes de soutien 400 (150) -10,8 %
Fabrication de produits chimiques 415 35 25%
Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc 3400 750 54,0 %
Fabrication de produits minéraux non métalliques 615 (150) -10,8 %
Fabrication de produits métalliques 2 595 (85) -6,1 %
Fabrication de machines 1215 (25) -1,8 %
Fabrication de matériel de transport 1070 485 34,9 %
Fabrication de meubles et de produits connexes 1660 105 7,6 %
Activités diverses de fabrication 1155 155 11,2 %
Total 18 705 1390 100,0 %

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensement de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce produit par
Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.

L’analyse de la répartition de I'emploi dans le secteur de la fabrication en 2021 selon les
municipalités régionales de comté révéle une concentration marquée dans deux d’entre elles.

4  Le total pour le secteur peut différer de la somme pour 'ensemble des sous-secteurs présentés, puisque seuls les principaux
sous-secteurs sont pris en compte.
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En effet, plus de la moitié des emplois (51,8 %) se trouvent dans les MRC des Moulins et de
Joliette. Ces deux territoires regroupent de nombreuses entreprises, dont certaines de grande
taille telles que Bridgestone Canada inc. (Joliette) et le Groupe ADF inc. (Terrebonne). Parmi
'ensemble des MRC de Lanaudiére, c’est celle des Moulins qui compte le plus grand nombre
d’emplois dans le secteur de la fabrication, méme si elle demeure I'une des MRC ayant présenté
la plus faible croissance en ce qui concerne le nombre d’emplois entre 2016 et 2021. A cet
égard, c’est plutdt la MRC de L’Assomption qui a connu la plus forte croissance durant la période,
avec une moyenne annuelle de 4,3 %. Avec un gain de 505 emplois au cours de cette période,
il s’agit également du territoire ayant présenté la plus forte hausse en ce qui a trait au nombre
d’emplois.

Evolution de I’emploi par MRC dans le secteur de la fabrication,

2016 et 2021

; TCAM de

(enli?:nr:)re) I’(ee r:e/ic)"
D’Autray 2 340 2 500 160 1,3
Joliette 3 805 3745 -60 -0,3
L’Assomption 2 140 2 645 505 4,3
Les Moulins 5670 5935 265 0,9
Matawinie 1200 1315 115 1,8
Montcalm 2165 2 565 400 3,4
Lanaudiére 17 315 18 705 1390 1,6

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensements de 2016 et de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce
produit par Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiere, octobre 2025.

En 2024, le secteur de la fabrication dans Lanaudiére compte 1403 établissements, dont
615 sans employés et 788 avec employés. Ces derniers représentent pres de 15,0 % de
'ensemble des établissements du secteur de la production de biens dans la région, une
proportion en diminution constante au fil des années. Comme dans la majorité des secteurs
d’activité, les établissements du secteur de la fabrication sont de petite taille : 55,0 % des
établissements avec employés comptent moins de 10 employés et 38,0 % en ont moins de 5.
Toutefois, ce secteur présente une proportion plus élevée d’établissements de plus grande taille
(soit ceux comptant plus de 20 employés) que les autres secteurs de la production de biens.
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LES AUTRES INDUSTRIES DE BIENS

Le secteur des autres industries de biens regroupe I'agriculture, la foresterie, la péche et la
chasse, I'extraction miniére, I'exploitation en carriére et I'extraction de pétrole et de gaz ainsi que
les services publics. Parmi ces activités, le sous-secteur de I'agriculture, de la foresterie, de la
péche et de la chasse représente en 2021 une trés grande proportion des emplois dans le
secteur, soit environ 75,0 % de ceux-ci. Cette proportion demeure élevée, mais moins qu’en
2016, année ou elle atteignait prés de 89,0 %. La majorité de ces emplois se trouvent dans le
sous-secteur des fermes.

En 2021, le secteur des autres industries de biens compte 5 025 emplois dans la région de
Lanaudiére. Entre 2016 et 2021, la part relative de I'emploi dans ce secteur est restée trés
stable, passant de 2,7 % a 3,0 %. Toutefois, le hombre total d’emplois dans ce secteur a
augmente de 33,6 % entre 2016 et 2021 en ce qui concerne la région, ce qui correspond a une
croissance nettement supérieure a celle observée dans I'ensemble du Québec, qui a été de
1,0 % au cours de ces cing années. Les données en 2021 montraient que, contrairement a la
période précédente (2006-2016), marquée par des pertes d’emplois liées a la rationalisation et
a la diminution du nombre de fermes, la période allant de 2016 a 2021 a été marquée par une
reprise dans le secteur, dont la croissance est la deuxiéme plus élevée parmi les six sous-
secteurs représentant 'ensemble des industries.

Prés de la moitié des gains d’emplois dans les autres industries de biens se sont concentrés
dans le sous-secteur des services publics, dont les principales activités sont I'exploitation de
services d’électricité, de gaz et d’eau. Les fermes représentent, quant a elles, le tiers des gains
d’emplois. Le troisieme sous-secteur en importance en ce qui a trait aux gains d’emplois, est
celui de I'extraction miniere et de I'exploitation en carriere, qui représente 13,4 % des gains.

Répartition des gains d’emplois en nombre et en pourcentage dans les sous-secteurs des autres
industries de biens, 2016 et 2021

Gains ou Part
Nombre pertes .
, . , . relative
d’emplois | d’emplois du total
en 2021 | entre 2016 et des qains
2021 9
Fermes 3510 425 33,6 %
Foresterie et exploitation forestiére 140 (30) -2,4 %
Péche, chasse et piégeage 40 30 2,4 %
Activités de soutien a 'agriculture et a la foresterie 110 30 2,4 %
Services publics 910 610 48,2 %
Extraction de pétrole et de gaz 20 20 1,6 %
Extraction miniére et exploitation en carriére (sauf
I'extraction de pétrole et de gaz) 260 170 13,4 %
Activités de soutien a I'extraction miniére, pétroliere
et gaziére 25 (5) -0,4 %
Total 5025 1265 100,0 %

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensement de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce produit par
Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.
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L’analyse de la répartition territoriale de I'emploi dans le secteur des autres industries de biens
en 2021 selon les MRC montre que les emplois sont majoritairement concentrés dans le nord
du territoire lanaudois, les MRC de D’Autray et de Montcalm représentant a elles seules 41,8 %
de I'emploi régional. De maniére générale, 'emploi dans ce secteur se répartit en trois grands
groupes : les MRC de D’Autray et de Montcalm forment le premier, suivies des MRC de Joliette
et de la Matawinie, qui représentent un peu moins du tiers de I'emploi (31,4 %), puis des MRC
de L’Assomption et des Moulins, qui représentent 26,7 % de I'emploi. En 2016, la répartition
était proportionnellement similaire. Ce sont par ailleurs les MRC des Moulins et de L’Assomption
qui ont présenté les plus forts taux de croissance entre 2016 et 2021, avec des taux annuels
respectifs de 16,2 % et 9,1 %. Ceux-ci étaient bien supérieurs a la moyenne régionale, qui
s’établit a 6,0 % par année. L'urbanisation de ces deux MRC, conjuguée au développement
soutenu des services publics, explique cette croissance marquée.

Evolution de I’emploi par MRC dans le secteur des autres industries de biens,

2016 et 2021
- TCAM de
(enlii?'nrltore) el
(en %)

D’Autray 895 1055 160 3,3
Joliette 695 795 100 2,7
L’Assomption 415 640 225 9,1
Les Moulins 330 700 370 16,2
Matawinie 600 785 185 55
Montcalm 815 1045 230 5,1
Lanaudiére 3760 5025 1265 6,0

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensements de 2016 et de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce
produit par Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.

En 2024, le secteur des autres industries de biens dans Lanaudiére compte 1999
établissements : 1 217 sans employés et 782 avec employés. Le nombre d’établissements avec
employés représente 15,0 % du total des établissements de la région liés au secteur de la
production de biens. Tout comme dans I'ensemble des secteurs d’activité, les établissements
du secteur des autres industries de biens sont de petite taille. En effet, exactement
8 établissements sur 10 comptent 9 employés ou moins, et prés de 6 établissements sur 10
emploient entre 1 et 4 personnes. Ces proportions sont presque identiques a celles observées
pour I'ensemble du secteur de la production de biens.
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LE SECTEUR DES SERVICES

En 2021, le secteur des services représente 133 190 des 166 050 emplois dans Lanaudiére.
Entre 2016 et 2021, le nombre d’emplois dans ce secteur a connu une croissance de 17,5 %,
ce qui correspond a une variation prés de six fois plus importante que celle enregistrée pour
'ensemble du Québec, ou la croissance a été de 3,0 %. La part relative de ces emplois dans
'emploi localisé lanaudois est demeurée trés stable, passant de 79,9 % en 2016 a 80,2 %
en 2021. L’'emploi dans le secteur des services a ainsi augmenté de 19 870 postes au cours de
cette période. Des gains ont été enregistrés concernant 'ensemble des sous-secteurs qui le
composent, celui des services gouvernementaux arrivant en téte, suivi de celui des services a
la production, puis de celui des services a la consommation.

L’analyse de la distribution de I'emploi régional dans le secteur des services en 2021 selon les
municipalités régionales de comté met en évidence trois péles dominants qui représentent un
peu plus des trois quarts de I'emploi. La MRC des Moulins, qui représente 34,6 % de I'emploi,
arrivait en téte, suivie des MRC de L’Assomption et de Joliette, qui représentent respectivement
24,0 % et 18,4 % de I'emploi. Les trois autres MRC représentent chacune moins de 10,0 % de
'emploi. Cependant, c’est la MRC de Montcalm qui a connu la croissance la plus rapide entre
2016 et 2021, avec un taux annuel moyen de 6,2 %, qui correspond a prés du double du taux
régional, qui s’établi a 3,3 %. A linverse, malgré son poids relatif, la MRC de Joliette a connu
une croissance nulle (0,0 %).

Evolution de I’emploi par MRC dans le secteur des services,

2016 et 2021
a TCAM de
BRI
(en %)

D’Autray 7 925 9 065 1140 2
Joliette 24 460 24 510 50 0,0
L’Assomption 26 525 31985 5460 3,8
Les Moulins 36 925 46 035 9110 4,5
Matawinie 9785 11 220 1435 2,8
Montcalm 7 690 10 365 2675 6,2
Lanaudiére 113 320 133 190 19 870 33

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensements de 2016 et de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce
produit par Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.

En 2024, le secteur des services dans Lanaudiére compte 39 126 établissements : 28 867 sans
employés et 10 259 avec employés. Les établissements avec employés représentent environ
les deux tiers du total des établissements de la région ayant du personnel, ce qui correspond a
une proportion presque identique a celle observée a partir de 2009. Le tissu industriel de ce
secteur est principalement composé de trés petits établissements. En effet, prés de 74,0 % des
établissements n’ont aucun employé, et parmi ceux qui en ont, 71,0 % en comptent moins de
10. De plus, un peu plus de 1 établissement sur 2 (52,0 %) compte entre 1 et 4 employés. Cette
proportion est toutefois inférieure a celle observée dans le secteur de la production de biens, ou
elle atteint 60,0 %.
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LES SERVICES A LA PRODUCTION

Le secteur des services a la production regroupe le commerce de gros, le transport et
I'entreposage, la finance et les assurances, les services immobiliers et de location, les services
professionnels, scientifiques et techniques, les services aux entreprises ainsi que les services
administratifs, de soutien, de gestion des déchets et d’assainissement. En 2021, ce secteur
compte 34 300 emplois dans Lanaudiére. Entre 2016 et 2021, le nombre d’emplois y a connu
une croissance de 36,0 %, ce qui correspond a une augmentation de 9 075 emplois. Ce taux de
croissance est prés de six fois supérieur a celui observé dans I'ensemble du Québec, ou une
hausse de 6,1 % au cours de la méme période a été enregistrée. La part relative des services a
la production dans I'emploi localisé dans Lanaudiére est demeurée relativement stable durant la
période, atteignant 20,7 % en 2021, ce qui correspond a une progression de 3,0 points de
pourcentage par rapport a 2016. Cette proportion demeure toutefois inférieure a celle pour le
Québec, ou le secteur des services a la production représentent 25,1 % de I'emploi total.

Prés des trois quarts des gains d’emplois ont été enregistrés dans le sous-secteur des services
professionnels, scientifiques et techniques ainsi que dans celui de la finance et des assurances.

Répartition des gains d’emplois en nombre et en pourcentage dans les sous-secteurs des
services a la production, 2016 et 2021

Gains ou Part
Nombre pertes .
, . , . relative du
d’emplois d’emplois total des
en 2021 entre 2016 et ;
2021 gains
Commerce de gros 4 850 420 4,6 %
Transport et entreposage 5 265 805 8,9 %
Finance et assurances 6 830 2 900 32,0%
Services immobiliers et services de location et de location a
bail 2295 435 4,8 %
Services professionnels, scientifiques et techniques 10 570 3765 41,5 %
Gestion de sociétés et d’entreprises 170 125 1,4 %
Services administratifs, services de soutien, services de
gestion des déchets et services d’assainissement 4 320 625 6,9 %
Total 34 300 9 075 100,0 %

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensements de 2016 et de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce
produit par Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.

L’analyse de la distribution de 'emploi régional dans le secteur des services a la production en
2021 selon les MRC fait ressortir trois péles dominants représentant prés de 80,0 % de I'emploi
localisé. Il s’agit d’abord de la MRC des Moulins (38,6 %), suivie de la MRC de L’Assomption
(24,3 %) et de celle de Joliette (15,6 %). Les trois autres MRC représentent chacune environ
7,0 % de 'emploi.

Le bilan quant a la variation de I'emploi entre 2016 et 2021 met en évidence des hausses
importantes dans les MRC de L’Assomption, des Moulins et de Matawinie, ou les taux de
croissance annuels moyens respectifs sont de 8,8 %, 8,3 % et 7,3 %. Suivent les MRC de
Montcalm (6,1 %) et de D’Autray (4,3 %), qui présentent une croissance légérement inférieure
a la moyenne régionale (6,3 %). Seule la MRC de Joliette présente un volume d’emplois quasi
stable par rapport a 2016, avec un taux de croissance annuel moyen de 0,3 %, soit une
augmentation de 75 emplois entre 2016 et 2021.
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Evolution de I’emploi par MRC dans le secteur des services a la production,

2016 et 2021
- TCAM de
(enlf::nr:)re) el
(en %)

D’Autray 2110 2605 495 4,3
Joliette 5290 5 365 75 0,3
L’Assomption 5465 8 335 2870 8,8
Les Moulins 8900 13 240 4 340 8,3
Matawinie 1680 2385 705 7,3
Montcalm 1760 2 365 605 6,1
Lanaudiére 25225 34 300 9075 6,3

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensements de 2016 et de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce
produit par Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiere, octobre 2025.

En 2024, le secteur des services a la production dans Lanaudiere compte 24 389
établissements : 20 089 sans employés et 4 300 avec employés. Ces derniers représentent
environ 42,0 % de I'ensemble des établissements du secteur des services dans la région. La
proportion est demeurée pratiquement stable par rapport a 2009. La majorité des établissements
(82,0 %) emploient moins de 9 personnes, et 65,0 % des établissements comptent entre 1 et 4
employés.
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LES SERVICES A LA CONSOMMATION

Le secteur des services a la consommation regroupe le commerce de détail, I'industrie de
linformation, l'industrie culturelle, les arts, spectacles et loisirs, les services d’hébergement et
de restauration ainsi que les autres services. En 2021, ce secteur compte 49 790 emplois dans
Lanaudiére, ce qui représente une croissance de 2,3 % par rapport a 2016. Bien qu'il s’agisse
du secteur ayant connu la croissance la plus faible dans la région, ce résultat demeure tout de
méme plus positif que celui observé a I'échelle du Québec, ou 'emploi dans ce secteur a connu
une décroissance de 10,4 % de 2016 a 2021.

La part relative du secteur des services a la consommation (30,0 %) dans I'emploi localisé dans
Lanaudiére en fait le premier secteur en importance dans I'économie régionale en ce qui a trait
au volume d’emplois. Cette part est d'ailleurs plus marquée dans Lanaudiére qu’a I'échelle
provinciale, avec un écart positif de 4,4 points de pourcentage.

L’analyse de la répartition des gains selon les sous-secteurs révéle des écarts importants. En
effet, alors que celui du commerce de détail, celui de I'industrie de I'information et de I'industrie
culturelle et celui des autres services (sauf les administrations publiques) ont connu des gains
notables entre 2016 et 2021, celui des arts, spectacles et loisirs ainsi que celui des services
d’hébergement et de restauration ont connu des pertes plus marquées par rapport a leur poids
relatif dans le secteur des services a la consommation.

Répartition des gains d’emplois en nombre et en pourcentage dans les sous-secteurs des
services a la consommation, 2016 et 2021

Nombre Gains ou pertes | Part relative

d’emplois | d’emplois entre | du total des

en 2021 2016 et 2021 gains
Commerce de détail 27 410 1815 163,5 %
Industrie de I'information et industrie culturelle 2395 940 84,7 %
Arts, spectacles et loisirs 2010 (660) -59,5 %
Services d’hébergement et de restauration 9420 (1 660) -149,5 %
Autres services (sauf les administrations publiques) 8 555 675 60,8 %
Total 49 790 1110 100,0 %

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensement de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce produit par
Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.

Comme pour les autres secteurs, I'analyse de la distribution de I'emploi régional selon les
municipalités régionales de comté en 2021 fait ressortir trois pdles dominants, qui représentent
a eux seuls les trois quarts de I'emploi localisé. La MRC des Moulins représente un peu plus du
tiers des emplois (34,0 %), suivie des MRC de L’Assomption et de Joliette, qui représentent
respectivement environ 24,0 % et 17,0 % des emplois. Les trois autres MRC, soit celles de
D’Autray, de Montcalm et de Matawinie, représentent chacune entre 7,0 % et 9,0 % des emplois.
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Le bilan quant a la variation de I'emploi entre 2016 et 2021 révéle une certaine stabilité, avec un
taux de croissance annuel moyen (TCAM) régional de 0,5 %. Ce taux varie toutefois
considérablement d’'une MRC a lautre. Pour les MRC de Joliette, de L’Assomption et de
Matawinie, des taux de -1,8 %, -0,6 % et -0,2 % respectivement ont été enregistrés, tandis que
pour celles de D’Autray, des Moulins et de Montcalm, des taux de croissance positifs ont été
enregistrés. Malgré ces variations, la part relative de chaque MRC dans le secteur des services
a la consommation est demeurée relativement stable entre 2016 et 2021.

Evolution de I’emploi par MRC dans le secteur des services a la consommation,

2016 et 2021
; TCAM de
(eniziﬁ)re) el
(en %)

D’Autray 3450 3620 170 1,0
Joliette 9125 8 335 -790 -1,8
L’Assomption 12 165 11 815 -350 -0,6
Les Moulins 15930 17 175 1245 1,5
Matawinie 4 635 4 580 -55 -0,2
Montcalm 3380 4 265 885 4,8
Lanaudiére 48 680 49 790 1110 0,5

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensements de 2016 et de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce
produit par Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiere, octobre 2025.

En 2024, le secteur des services a la consommation dans Lanaudiére compte 10 279
établissements : 5 886 sans employés et 4 393 avec employés. Le nombre d’établissements
avec employés représente environ 43,0 % du nombre total d’établissements du secteur des
services dans la région, ce qui correspondait a une proportion presque identique a celle
observée en 2009. Environ 64,0 % des établissements de ce secteur emploient moins de
10 personnes, et 4 établissements sur 10 ont entre 1 et 4 employés.
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LES SERVICES GOUVERNEMENTAUX

Le secteur des services gouvernementaux regroupe les services d’enseignement, les soins de
santé et 'assistance sociale ainsi que les administrations publiques. En 2021, ce secteur compte
49 100 emplois dans Lanaudiére, ce qui en fait le deuxiéme secteur en importance en ce qui a
trait au nombre d’emplois parmi 'ensemble des secteurs, derriére celui des services a la
consommation. Entre 2016 et 2021, le nombre d’emplois dans ce secteur a connu une
croissance de 24,6 %, ce qui correspond a une variation supérieure de 10,5 points de
pourcentage a celle observée au Québec au cours de la période.

La part relative du secteur des services gouvernementaux dans I'emploi localisé dans
Lanaudiére s’établit a 29,6 % en 2021, ce qui représente une hausse de 1,8 point de
pourcentage par rapport a 2016. Ce secteur occupe une place comparable dans Lanaudiére et
au Québec, ou sa part relative est de 31,4 %. Comparativement a 2016, le nombre d’emplois
dans le secteur des services gouvernementaux a augmenté de 9 685, ce qui représente environ
40,0 % de I'ensemble des gains d’emplois enregistrés pour toutes les industries entre 2016 et
2021. C’est donc dans ce secteur que s’est concentrée la plus grande part de la croissance de
I'emploi localisé au cours de cette période.

Le sous-secteur dans lequel le plus de gains ont été enregistrés est celui des soins de santé et
de l'assistance sociale. La majorité des gains concernaient les hépitaux. Parmi les quatre
catégories d’emplois liées a ce sous-secteur, seule celle de I'assistance sociale a connu une
diminution de son volume d’emplois, avec une perte de 290 emplois. Le deuxiéme sous-secteur
le plus performant est celui des services d’enseignement, ou les gains représentent 31,8 % du
total des gains enregistrés pour le secteur des services gouvernementaux. Le sous-secteur des
administrations publiques constitue le sous-secteur ou le plus faible gain d’emplois a été
enregistré, avec 2 325 postes supplémentaires, soit 24,0 % des gains du secteur. Toutefois, en
ce qui concerne le taux de variation entre 2016 et 2021, ce sous-secteur est celui qui a connu
la plus forte croissance.

Répartition des gains d’emplois en nombre et en pourcentage dans les sous-secteurs des
services gouvernementaux, 2016 et 2021

Gains ou

Nombre pertes P_a e

, . , . relative du
d’emplois en d’emplois total des
2021 entre 2016 et ;

2021 gains
Services d’enseignement 14 615 3075 31,8 %
Soins de santé et assistance sociale 26 625 4 285 44,2 %
Administrations publiques 7 860 2 325 24,0 %
Total 49 100 9 685 100,0 %

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensement de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce produit par
Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.
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Encore une fois, 'examen de la distribution de 'emploi régional en 2021 selon les MRC fait
ressortir trois poles dominants, qui représentent plus des trois quarts de I'emploi localisé. La
MRC des Moulins représente prés du tiers des emplois (31,8 %), suivie des MRC de
L’Assomption et de Joliette, qui comptent respectivement 24,1 % et 22,0 % des emplois. Les
trois autres MRC, soit celles de D’Autray, de Montcalm et de Matawinie, représentent chacune
entre 5,0 % et 9,0 % des emplois.

L’analyse quant a la variation de I'emploi entre 2016 et 2021 révéle une forte disparité dans les
taux de croissance annuels moyens. Bien que tous les taux soient positifs, ils varient de 1,5 %
pour la MRC de Joliette a 7,9 % pour celle de Montcalm. Ce taux dépasse largement la moyenne
régionale de 4,5 %. Malgré ces écarts, la répartition relative de I'emploi entre les MRC est
demeurée relativement stable durant la période, excepté en ce qui concerne la MRC de Joliette,
dont la part a diminué de trois points de pourcentage, et la MRC de Montcalm, qui a vu sa part
augmenter de deux points.

Evolution de I’emploi par MRC dans les services gouvernementaux,
2016 et 2021

- TCAM de

(enlii?'nrltore) Vel

(en %)
D’Autray 2 365 2840 475 3,7
Joliette 10 045 10 810 765 1,5
L’Assomption 8 895 11 835 2940 5,9
Les Moulins 12 095 15 620 3525 5,2
Matawinie 3470 4 255 785 42
Montcalm 2 550 3735 1185 7,9
Lanaudiére 39 415 49 100 9 685 4,5

Source : Adaptation de Statistique Canada, recensements de 2016 et de 2021. Cela ne constitue pas une approbation de ce
produit par Statistique Canada. Compilation de la Direction générale de Services Québec de Lanaudiére, octobre 2025.

En 2024, le secteur des services gouvernementaux dans Lanaudiére compte 4 458
établissements : 2 892 sans employés et 1 566 avec employés. Les établissements avec
employés représentent 15,3 % du total des établissements du secteur des services dans la
région. Un peu moins des deux tiers de ces établissements (63,0 %) emploient moins de dix
personnes, et pres de la moitié (49,0 %) comptent entre un et quatre employés. La trés grande
majorité de ces établissements appartiennent au secteur de la santé et de I'assistance sociale.
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