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le Conseil des arts
et des lettres du
Québec féte cette
année son 10° anni-
versaire ef ce numéro
spécial du bulletin

e liaison vient souligner les principales réalisations de son
histoire. Il nous est apparu important d'inviter ceux et celles

Ui ont été associés & son développement & nous faire part
36 leurs réflexions, de leurs souvenirs ef des espoirs qu'ils
entrefiennent & son sujet. La ministre de la Culture ef des
Communications, mes prédécesseurs & la présidence direction
générale, des administrateurs, des employés, des artistes ef
des représentants d'associations et de regroupements ont
chaleureusement épondu & 'appel.

le bullefin présente aussi une rétrospective des actions menées
au cours des dix derniéres années et |'évolution des interven-

fions financiéres du Conseil. l'appui du Conseil a permis &

des milliers de projets de voir le jour, & des milliers de réves
de se rédliser, & des milliers de créateurs de continuer & forger
nofre identité culturelle et de la faire rayonner.

Je profite de cef anniversaire pour remercier tous ceux et
ceh)es dont le travail, la passion et I'expertise ont enrichi le
Conseil au fil des ans. Merci aux membres du conseil
d’administration, et notamment aux doyens Frangois Lahaye
ef Francois Bédard qui y siegent depuis prés de huit ans
avec un dévouement remarquable. Merci aux directeurs et
aux membres du personnel pour leur labeur assidu et leur
enthousiasme. Merci aux associations professionnelles et
aux regroupements nationaux pour leur appui, leur confiance
et leur mobilisation. Je tiens & les assurer de mon engagement
a relever les défis nombreux qui se présenteront au Consell
dans les années & venir.

le présidentdirecteur général,

\| V@en et

Yvan Gauthier

la culture québécoise a connu un développement
exceptionnel au cours de la demiére décennie et le Conseil
des arts et des leftres du Québec a été I'un des artisans de
ceffe remarquable effervescence.

En soutenant les artistes professionnels ef les organismes

culturels, le CALQ leur permet de se consacrer entfiérement

& leur art pour les uns et & leur mission pour les autres.

le gouvernement du Québec reconnait |'excellent travail du

Conseil et I'a d'ailleurs associé & la mise en application de
! . . . / ’ .| 2 ..

son plan d'action Mieux vivre de I'art dévoilé en juin 2004

visant & améliorer les conditions socioéconomiques de nos

artistes.

Merci & ceux ef & celles qui ceuvrent avec énergie et
passion au sein du Conseil des arts et des leftres du
Québec et joyeux dixiéme anniversaire |

La ministre de la Culture
et des Communications,

é/«@%ﬁ«(ﬁm{—“

line Beauchamp

Québec




En I'espace d'une décennie, le Conseil des arts et des
leftres du Québec a su se hisser au rang d'institution, tant et
si bien que j'en oublie « I'avantCalg » |

Permettezmoi, le temps d'un éloge, de me soustraire de ma
québécitude pour vous dire mon admiration quant & la

créativité, la vitalité et la détermination qui vous anime. Une
felle force motrice, conjuguée au dévouement d'un personnel
attentif & un milieu — & Aes milieux devraisie dire — en consfante

évolution, ne peut mener qu'd I'excellence.

Voila quelques années, je recevais une délégation europé-
enne venue s'inspirer de notre modéle de centre de production
en arts médiatiques afin d’en implanter de semblables sur le
vieux continent. Fort impressionnés par la qualité des infro-
structures, ils n‘ont pu cependant dissimuler leur malaise face
& I'absence d'un représentant du Conseil des arts ef des
lefires au sein du conseil d'adminisiration de notre organisme
ainsi que |'indépendance de notre centre visrvis des bailleurs
de fonds quant & la « nomination » du directeur... Apprenant
que je siégeais au conseil d'administration du Conseil, leur
perp}exité ?UT & son comble. Deés lors, ils parlérent d'adaptation
du modeéle & la réalité (rés politique) européenne. Bref, on
ne voit |'essentiel qu'd travers les yeux des autres. ..

Tant de chemin parcouru en dix ans, tant de luttes, de
frustrations et de gains parfois.... pour faire de la création.

Travaillons ensemble & mieux soutenir ce qui est nofre moteur :
le créateur.

« |l faut que la volonté imagine trop pour réaliser assez. »
Caston Bachelard

Youssef El Jai
Vice-président
Conseil des arts et des leftres du Québec

Directeur général
PRIM — Centre d'arfts médiatiques

Comment pouvaise, il y a dix ans,
décliner I'honneur que me faisait

Mme Lise Frulla, alors ministre de la
Culture et M. Robert Bourassa, Premier
minisfre, de devenir le premier président
et directeur général du Conseil des
arts et des lettres du Québec 2

Et pourtant, c'est avec un pincement de coeur que j'ai quitté
la direction de la Place des Arts, poste occupé avec
passion pendant huit ans et qui a permis de développer la
production de méme que la venue de spectacles
internationaux. Méme si je me sentais fotalement & l'aise &
la Place des Arts, je trouvais inspirant et exaltant de relever
ce défi ef de pouvoir contribuer par I'entremise du Conseil &
I'enrichissement de notre qualité de vie.

D'abord et avant tout, il fallait assurer un démarrage efficace
et ce, sans trop bouleverser certaines fraditions. L'emphase
fut donc mise sur la transition des éléments pertinents du
ministére de la Culture vers le Conseil. Heureusement, dés
le départ, j'ai pu compter sur une équipe exceptionnelle et
surtout sur « deux » bras droits, soit Roland Sasseville et
France Fortin, lesquels furent de précieux atouts par leur com-
pétence, leur rigueur et leur détermination. Il était important
d'adapter, tout en maintenant en vie, les différents programmes
ef, parallélement, se doter d'une organisation moderne ef
fonctionnelle. Il fallait également s'assurer de |'obtention des
crédits, fenir compte de la régionalisation et procéder aux
premiéres inferventions. En peu de temps, le ministére de la
Culture n'eut plus & surveiller le nouveauné. L'autonomie du
Conseil était d'ors ef déjd reconnue ef ce, & juste fitre.
Toutefois, I'influence du gouvernement du Québec existait
toujours. Il fallait donc conjuguer le désir de servir davantage
avec le golt du risque, ce qui ajoutait au défi.

le bilan des demiers dix ans m'apparait positif. Bien sor, il
reste beaucoup & accomplir. Puisse la deuxiéme décennie
permetire, enfre aufres, aux intervenants culturels de réaliser
des percées encore plus spectaculaires chez nous comme &
I'étranger. Pour ce faire, méme si nous vivons une période
de pseudo-austérité, la culture nécessitera un plus grand
soutfien financier. Ainsi, une partie d'un budget annuel aug-
menté devrait, pour le Conseil, servir & des inferventions &
la fois remarquables ef remarquées.

J'aurai donc vécu un démarrage des plus exigeants et stimu-
lants. Je rends hommage & tous ceux et celles qui y ont participé
ainsi qu'aux autres qui ont assuré si courageusement la suite.

Mais demain, c'est déja aujourd'hui et notre devise, « Je
me souviens », ne doit servir que de pierre d'assise. Bientot
nous célébrerons les 20 ans du Conseil. C'est rempli d'espoir
que je souhaite voir les prochaines années contribuer plus
que jamais & nofre devenir culturel. Tout est possible |
Rappelonsnous simplement les paroles de Jacques Brel :
« le monde somme//@ par manque d'imprudence. »

Osons donc |

Guy Morin
Présidentdirecteur général de 1993 & 1995



Peuton gérer un miracle ¢ Dans le pay-
sage cu]gTure| québécaois, la création du
Conseil des arts et des letftres du Québec
a eu l'effet d'une révolution tranquille. Un
peu trop de 'avis du premier conseil
d'administration dont ['éfais le vice-prési-
dent. Encore ou]ourd'Lui, je rencontre
des arfistes ou des responsables d'institu-
fions culturelles qui n’ont toujours pas compris qu'a la diffé-
rence d'un ministere, la fonction du Conseil est de représenter
auprés du gouvernement les besoins, les aspirations et les
aftentes des créateurs des diverses disciplines artistiques ; et
non l'inverse.

le défi que le CALQ devait relever était et demeure & nul
autre pareil : celui de gérer, non pas un suite d'échecs ou
de demi-réussites, mais un véritoB|e friomphe, un succés
collectif sans précédent, ici et ailleurs. Si on fait le bilan
culturel du chemin parcouru depuis un demisiécle, et surtout
en accéléré depuis la fin des années soixante, on peut
modestement parler d'un miracle artistique québécois, qui
va de I'affirmation des peintres & la prise de parole des
poétes, de |'éclosion de la chanson & I'apparition des
cinéastes, de |'émergence d'une dramaturgie & la création
d'un théatre pour en?cm‘rs et I'invention d'une littérature jeu-
nesse, de I'explosion de la danse, de la musique contempo-
raine et de la musique actuelle jusqu'a |'arrivée inopinée du
cirque, la multiplication des comiques et maintenant le retour
des conteurs.

Dans tous les domaines de la culture québécoise, la créativité
se renouvelle en permanence depuis frente ans et rien
n'indique qu'un épuisement procﬁoin de la ressource soit
prévisible. C'est la culture qui a donné et donne voix et
visage au Québec. L ou |'économie québécoise se doit de
faire & Rome comme les Romains, c'est-c-dire de dissimuler
son identité derriére celle d'une filiale nationale dans chacun
des pays ou elle choisit de faire des affaires, la culture est
et demeure la face visible du Québec dans le monde.

le CALQ passe la majeure partie de son temps & éteindre
des feux ou & répondre & des crises ponctuelles (déficits
accumulés, remplacement d'équipement, amortissement des
deffes, sousfinancement chronique des programmes, mise
sur pied de programmes d'appoint) mais & plus long terme,
il doit veiller, pour citer I'exemple du théatre, & maintenir
I'équilibre entre la création dramaturgique, la pratique
théatrale et le public. C'est la que son infervention sera
déterminante pour I'évolution de chaque discipline.

le CALQ ne peut ni contréler, ni prévoir |'évolution d'une
pratique, mais il se doit d'identifier rapidement les forces
émergentes et ne pas affendre dix ans avant d'apporter un
appui significatif. Lo création n'a pas tous les droits, mais
elle a cegfui d'obtenir les moyens de son discours créateur.
Dans |/équi|ibre & maintenir entre la création et la pratique,
le développement des nouveaux publics s'impose comme
la priorité des priorités, tout comme la réduction du temps
de mise en attente de plus en plus long qu’on inflige aux
nouvelles disciplines et aux nouvelles générations de
créateurs.

Peuton apprendre & gérer un miracle 2 Strement | mais
4 une condition, le soutien gouvernemental doit non seule-
ment augmenter mais changer de nature. La culture
uébécoise a cessé d'étre un produit de grand luxe et
g'importoﬂon, elle est devenue ce qu'elle se doit d'étre :
une nécessité vitale ef un besoin premier et la pratique des
artsz-artistiques doit &fre reconnue comme un service essentiel
au méme titre que la santé, 'enseignement du frangais et
I'enlévement de la neige.

Jean-Claude Germain

Vice-président de 1993 & 1997

Ferivain, dramaturge et hisforien




la création du Conseil a été un pari démocratique, un geste
d'affirmation de la nécessité de |'autonomie de la création,
un pari pour la liberté. Son existence est un acquis important

our la société québécoise et la démocratie qui en est le
Eondemem. Quand I'Efat est en questionnement ef que les
finances publiques sont en crise, on assiste inévifobﬂemem 4
des remises en cause. les lieux d'expression artistiques font
face & de nouveaux paramétres d'évaluation tels que la
rentabilité économique immédiate ou la contribution & I'essor
économique. Or, la création artistique ne peut s'évaluer &
'aune de la seule rentabilité économique. Son prix est celui
de l'expression de la liberté ef des différences.

la singularité du Québec et la faible taille de sa population
et de son marché exigeront toujours de I'Etat une attention
particuliére et un soutien constant aux arfs ef & la culture. |l
ne faudrait pas que des mesures d'économie nous ménent
fout droit & |'appauvrissement culturel, & la perte méme de
ce qui fonde notre identité. Une société doit privilegier la
création en lui assurant les moyens de sa survie, de son renou-
vellement et de son rayonnement. Par la richesse ef la diversité
de sa culture, le Québec peut devenir en ce sens un exemple
et un chef de file dans le monde, s'il s’en donne les moyens
et les instruments. le Conseil est un lieu dont les pratiques
sont fondées sur l'intégrité ef le respect de |'autonomie arfis-
fique, oU les choix de soutien d la culture se font avec intelli-
gence ef équité. Il s'est déja affirmé comme un instrument
majeur de 3ynomisoﬁon culturelle. Sa vitalité et son expertise,
conjugués aux liens éfroits maintenus avec le milieu qu'il
soutient et défend, lui conférent tout ce qu'il faut pour jouer

leinement son réle de partenaire et de promoteur de
ﬁoctivité arfistique québécoise.

Marie Lavigne
Présidente-directrice générale de

1995 a 2001

le milieu artistique comme la société en
général évolue rapidement. De nouveaux
arfistes ou de nouveaux groupes émer-
gent, porteurs d'expressions artistiques
inédites et originales.

le défi, pour un organisme tel que le
Conseil des arts et des letires dont le
mandat est de soutenir le développement des arts et des
leftres, est de déceler et d'aider Encnciéremem ceux qui ont
le plus de potentiel créatif. Ce défi est d'autant plus grand
que les demandes et les besoins sont nombreux fant de lo
part des nouveaux artistes ou des organismes que de ceux
qui poursuivent leur développement et méritent & ce fitre un
soutien accru.

le milieu arfisfique a longtemps réclamé la création du Conseil
des arts et des letires. Ces demandes se sont faites davantage
ressantes au moment de la commission parlementaire sur
E projet de politique culturelle. Le souhait était que les choix
au regard du soutien soient basés non pas sur des considéra-
tions partisanes mais sur le mérite artistique et qu’en ce sens
les artistes fassent partie intégrante des modes d'évaluation.

Dix ans plus fard, la question se pose & savoir si le Conseil
a répondu aux nombreuses attenfes ef si cet organisme est
foujours pertinent. Lles moyens dont a disposé le Conseil pour
assumer son mandat sont & cet égard cruciaux. Dés le départ,
ceux-ci ont été insuffisants tant pour son fonctionnement que
pour le soutien financier. Si le Conseil avait regu ce que
révoyait la polifique culturelle et si ce montant avait été indexé,
e bug/get de I'aide financiére serait de 104 millions de dollars.
Ce montant se chiffre actuellement & 66 millions de dollars.

les budgets de la majorité des organismes artistiques n'ont
as évo?ué au méme rythme que ?O qualité ef I'ampleur de
Eurs activités, ce qui a rendu la tache du Conseil ef ses
relations avec le milieu arfistique plus complexes. Malgré
cela, j'ai la conviction que I'existence du Conseil a changé
la nature des relations avec les artistes et surtout que le
mode de fonctionnement du processus d'octroi de |'aide
financiére répond mieux et pﬁJs rapidement aux attentes.

L'essentiel du budget du Conseil est consacré au soutien au
foncfionnement des organismes qui assurent la continuité des
activités artistiques. Mais il est primordial de préserver et

d'augmenter le soutien aux projets qui présentent le plus fort
potentiel de développement et de renouvellement artistique.

Clest & cefte seule condition que le Conseil demeurera pertinent.
Marie-Claire Lévesque

Présidente-directrice générale de

2001 a 2004



« LA CULTURE, o,
~51 LOXYGENE

Vous étes le premier pdg du Conseil & ne pas étre issu

de la haute fonction publique. Quelle intention voyez-

vous derriére ce geste 2
J'y vois un message que la ministre et le gouvernement envoient au milieu des

Entrevue avec Yvan Gauthier arts et des lettres, lui signifiant son engagement & renforcer le lien de confiance

qui doit |'unir au Conseil, son infention c?e rapprocher le Conseil des arfistes.
C'est aussi une fagon de marquer davantage |'aufonomie du Conseil par rapport
& I'appareil gouvernemental.

Quelles forces et qualités pensez-vous pouvoir apporter
au Conseil ¢
Tout d'abord, une confiance et une motivation inébranlables quant au potentiel
et & I'importance des arts ef des letires ef des arfistes mémes dans le développe-
ment culturel du Québec. C'est notre identité culturelle qui a permis de fonder le
Québec d'avjourd’hui. Ce combat pour I'identité est inséparable de celui de la
liberté de création, de |'indépendance des organismes artistiques et du soutien
au mérite que soustend foute |'action du Conseil. Cette foi génére une énergie
importante chez moi, qui 'espére, profitera au développement du Conseil par
. . une mise en commun 3e toutes les forces vives du milieu. Je souhaite ardemment
Nommé présidentdirecteur général du  soutenir les forces et tout le talent artistique du milieu des arts et des letires pour
Conseil des arts ef des letires du Québec  poursuivre les multiples avancées réalisées ces demiéres années dans prafique-
en L;JiHeT demier, Yvan Gauthier a obtenu  ment toutes les disciplines. En ce sens, les valeurs de diversité et de pluralisme
un baccalauréat en animation culturelle  constituent des points de repéres importants dans I'action du Conseil. De méme
de I'Université du Québec & Montréal ; il faut arriver & Eormoniser I'émergence ef la consolidation des organismes. A
il a aussi complété une scolarité de  cette fin, il faudra peutétre consic?érer la dimension « de I'écologie des milieux
maitrise en histoire économique. Il a artistiques » et vraiment arriver & identifier les points d'ancrage nécessaires au
occupé pendant plus de vingt ans des  développement de chaque discipline. Je crois assez fortement en cette philosophie
emplois de direcfion dans les secteurs  de gestion qui repose sur des principes d'ouverture, de respect, de partage de
de la culture, des communications et 'information et de profonde coopération. )'estime essentiel de mettre fronc%emem
du loisir, nolamment celui de direcfeur  les enjeux sur la table pour relever les nombreux défis auxquels nous faisons face.
général du Conseil des métiers d'art et Nous voulons le faire avec tout le milieu et aussi avec les employés du Conseil

de ses corporafions cffiliées de 1992 gui représentent une force majeure dans le soutien au développement des arts ef
4 2004. es leftres.

Plus précisément, quelles sont vos expériences passées

qui profiteront au Conseil des arts et des leftres 2
D'abord en terme d'expérience de gestion, au cours des frente derniéres années,
dont plus de vingt ans dans des organisations culturelles, j'ai occupé des postes
de directeur des communications, de directeur des opérations et de directeur
administratif ; 'ai été aussi pendant plus de quinze ans directeur général.
Je connais assez bien, je crois, les différentes dimensions d'une organisation.
J'ai siégé & de nombreux conseils d'administration et exercé diverses fonctions
semblables : commissaire & la Commission des biens culturels, membre de
différents comités consultatifs dont celui sur les conditions socioéconomiques des
artistes, membre du conseil d'administration de Les Arts et la Ville, président des
conseils d'administration du Conseil québécois des ressources humaines, de la
Fedération canadienne des métiers d'art, du premier Conseil de la culture de
Montréal. )'ai aussi été partie prenante de la fondation du Mouvement pour les
Arts et les Leftres qui a grandement contribué & |'augmentation du financement
du Conseil des arfs et des leftres. |'y représentais le Conseil des métiers d'art,
un organisme qui pourtant n'a jamais bénéficié du soutien financier du
Conseil des arts ef des leftres du Québec puisqu'il est soutenu par la Société de




développement des entreprises culturelles. Lle Conseil des métiers d'art adhérait
pleinement & la politique culturelle, adoptée en 1992, qui faisait de la création
artistique, et du CALQ, le pilier du développement culturel au Québec. J'ai
acquis une bonne connaissance du milieu et une complicité certaine avec les
principaux acteurs du développement des arts et des leftres au Québec. | ai
foujours apprécié échanger sur les enjeux actuels auxquels sont confrontés les
artistes et les organismes artistiques oem d'établir des bases d'actions collectives
permettant I'amélioration de la situation actuelle.

Comment soulignerez-vous le 10° anniversaire du Conseil 2

Je souhaite que le Conseil propose un bilan chiffré et qualitatif du travail accompli
au cours des dix derniéres années, que I'on cerne bien ce qui a changé. .. ef ce
qui n'a pas évolué aussi par rapport & ce qui existait avant sa création. Ce vrai
bilan sera d'autant plus important qu'il devra servir & dégager les orientations
des dix prochaines années. Le Conseil a investi plus de 450 M$ dans le secteur
des artfs et des lefires au Québec jusqu’a maintenant. Cet investissement a été
extrémement positif pour plusieurs disciplines et moins pour d'autres. Il est
important de %ire un éfat de situation et de comprendre les facteurs de réussite.
En fait, le véritable indicateur du succés du Conseil est I'état de santé du milieu
des arfs ef des lefires. Cette analyse de la situation sera faite avec le milieu
artistique. Pour la premiére fois de son histoire, le Conseil a réuni |'ensemble des
associations, des regroupements et des conseils régionaux de la culture le

8 octobre dernier, pour les consulter sur son projet dge plan stratégique des quatre
prochaines années. Depuis plus d'un an, le Conseil d'administration invite des
représentants de chaque discipline & lui faire part de leurs réflexions et de leurs
aftentes afin de brosser les portraits et les orientations des différents secteurs. Ces
consultations se poursuivront au cours des prochains mois. Je souhaite également
profiter de |'occasion du 10° anniversaire pour organiser un colloque qui portera
sur le développement et I'avenir des conseils des arts et ou le milieu sera invité &
échanger dans une perspective globale sur les enjeux auxquels nous sommes
fous confrontés.

Quels enjeux retiennent particuliérement votre attention 2

Comme conseil des arts, nous sommes confrontés & un premier enjeu majeur :
celui de concilier les besoins de développement du milieu arfistique aux limites
financiéres de nos programmes. Il devient ainsi de plus en plus important de
bien évaluer les projets et les organismes afin de soutenir les plus grands efforts
arfistiques. Au Québec, les besoins en développement de publics et de marchés
sont criants en raison de 'impact de la baisse de la démographie ef de la multi-
plication des organismes. La problématique de |'émergence et de la consolidation
des organismes établis est un autre défi auquel nous devrons répondre concréte-
ment au cours des prochains mois et des prochaines années. Nous devons aussi
adapter notre mode de fonctionnement & la diversité des formes d'expression et
aux grands courants de la création contemporaine, notamment la transdisciplinarité.
la problématique de la diffusion de 'art actuel m'apparait également nécessiter
une réflexion collective dans les secteurs concemés. Ef ce ne sont & que quelques-
uns des enjeux sur lesquels nous devrons nous interroger.




Quelle est I'importance du Conseil pour les artistes et les
organismes, mais aussi pour la société québécoise 2

le Conseil a injecté pres d'un demi-milliard de dollars dans le développement
des arts ef des {eﬁres depuis qu'il existe, mais son réle dépasse de loin celui d'une
machine distributrice d'argent. La création du Conseil a apporté une nouvelle
facon d'octroyer les fonds publics qui respecte cing critéres fondamentaux : le
jugement des pairs, la liberté des créateurs, 'association du milieu aux processus
décisionnels, Foufonomie par rapport aux pouvoirs politiques et I'évaluation au
mérite sur la base de critéres d'excellence.

le réle du Conseil est absolument stratégique pour le développement des arts et
des letires ef pour le rayonnement du Québec. Dans le domaine de la culture,
les retombées sociales et identitaires sont aussi importantes que les retombées
économiques. La culture, c'est I'oxygeéne d'une société. Dans un monde de plus
en plus normalisé, les artistes et les écrivains sont le clairon de la liberté et de la
différence. Lle Conseil est le seul organisme dont la mission est de soutenir le
risque artfistique et de défendre la place des arts ef des lettres dans la société.
C'est une mission & laquelle on ne peut pas appliquer une simple logique
financiére. D'autre part, je frouve important de rappeler que dans le domaine
culturel, I'investissement consenti au Québec par Es gouvernements fédéral,
provincial et municipal atteignait plus 800 millions de dollars en 1998 et @
entrainé des refombées directes et indirectes dans |'économie québécoise de
prés de 4 milliards de dollars. C'est un ratio quand méme impressionnant.

Le soutien de I'Etat aux arts et aux lettres est fréquemment
contesté sur la place publique, voire dénoncé par certains
pays comme une forme de concurrence déloyale.

Qu’en pensez-vous ¢

Je pense que le soutien de |'Etat aux arts est surtout contesté parce qu'il est trés
visible. Quand on observe la situafion, on se rend compte que tous les secteurs
de I'économie sont soutenus par I'Efat. Qu'on pense & ['aéronautique, & I'agri-
culture, aux mines, entre autres. Mais les fonds publics qu'ils recoivent sous
forme de crédits d'impdts, de subventions ou de préfs sans inftéréfs ne sont pas
foujours accordés dans le cadre de programmes publics, ce qui n'est pas le cas
dans le secteur culturel, oU tout est transparent. En culture, méme la plus petite
subvention fait |'objet d'une annonce.

Dans un contexte de mondialisation, |'exemption culturelle est fondamentale.
Si les programmes de soutien aux artistes ou aux organismes artistiques sont
menacés, c'est la diversité culturelle de chaque société qui risque de passer sous
le rouleau compresseur de |'uniformisation.

Pour son 10° anniversaire, quels voeux formulez-vous

pour le Conseil 2

Qu'il accompagne encore davantage les succes des artistes et des organismes
du milieu de toutes les maniéres possibles. Je lui souhaite d'effectuer un rappro-
chement consolidé avec le milieu et d'établir des liens durables avec les organismes
partenaires de |'Efat, des régions et des secteurs artistiques afin d'assurer un
développement cohérent des arts et des leftres. J'aimerais que le Conseil affirme
sa personnalité et qu'il contribue davantage & la promotion des arts et des leftres
auprés d'un large public. le Conseil s'est doté de régles d'éthique qui reposent
sur des valeurs importantes : loyauté, intégrité, respect, impartialité et compétence.
Je souhaite que chaque geste qu'il pose soit empreint de ces valeurs.
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Guy Morin, JeanClaude Germain,
la ministre liza Frulla et Jean-Paul
L'Allier, maire de la Ville de Québec,
& l'inauguration du siége social.

CHRONIQUES EN

DPC TEMPS

21 décembre 1992

le gouvernement du Québec adopte la loi 53 sur le
Conseil des arts et des lettres du Québec, exaucant le veeu
du milieu artistique qui a longtemps réclamé la création
d'un organisme qui associerait étroitement les créateurs aux
décisions les concemant et défendrait la place qu'ils
occupent dans la société.

1993-1994

La ministre de la Culture et des Communications, Liza Frulla,
annonce la nomination du premier présidentdirecteur général
du Conseil, Guy Morin, et des 12 membres du conseil g'odmi-
nistration qui fient sa premiére séance le 25 aolt 1993 :
JeanClaude Germain, Melvin Chamey, Elise Paré-Tousignant,
Codefroy-M. Cardinal, Marie Laberge, Ginette Laurin,
Gilles Maheu, Jovette Marchessault, Monique Mercure, Luc
Plamondon, Guy Rodgers et William StHilaire. Le reste de
I'année est consacré a structurer |'organisation du Consell,
qui accueille la majeure partie de ses employés au mois de
mars 1994 les pionniers de I'époque se souviennent de
locaux fraichement aménagés, de piles de dossiers transférés,
de la mise en commun des expertises d'une équipe nouvelle-
ment constituée de passionnés de la cause culturelle qui se
refroussent les moncﬁes pour relever les défis qui les attrendent.

le 1°" avril 1994, le Conseil ouvre officiellement ses portes.
Dans ses orientations, il se fait I'écho et le levier de la
Politique culturelle : appuyer les artistes pour stimuler la
création ; assurer la vifalité de la production culturelle des
organismes arfistiques ; favoriser le rayonnement des ceuvres
arfistiques ; favoriser |'expression d'une vie culturelle forte
dans les régions et diversifier les sources de financement
des arts et des leffres.

Démarrant avec un budget d'environ 40 M$, le Conseil
doit relever le défi de gagner la confiance des milieux des
arfs et des lettres, et particulierement celle des artistes et des
organismes des régions qui s'inquiétent de la centralisation
de ses bureaux & %uébec et & Montréal.

En 1995, Andrée Ruel, Guy Morin,
Elise ParéTousignant et Germain
Brefon rencontrent les artistes et les
organismes de TroisRiviéres, une
des 12 villesétapes de la tournée
des régions.

le Conseil procéde & une révision
compléfe de la majeure partie de ses
programmes ef consulte Es organismes
nationaux et régionaux afin de trouver
des pistes pour alléger et adapter plus
étroifement son soutien & la réalité du
milieu. Pour renforcer son réle de parte-
naire des créateurs et des organismes
répartis sur 'ensemble du ferritoire, le
Conseil effectue une tournée des régions
au cours de laquelle ses représentants
rencontrent plus de 500 organismes,
créateurs et intervenants du secteur
culturel. Il met sur pied un Comité des
régions qui jeffe les bases d'un plan
stratégique d'infervention.

_% ARTS ET SPECTACLES
Jans la région
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La tournée du CALQ a été positive
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e Tournée de la CALQ

Visite de
douze villes

LE DEVOIR

Un groupe-conseil
est c%orgé de fracer
un portrait de la
situation des arts
visuels au Québec
et d'effectuer des recommandations
précises quant aux priorités d'intervention
de I'Etat dans ce secteur. Sous la
présidence de Godefroy-M. Cardinal,
professeur fitulaire & I'Université du
Québec & Montréal, le groupe est
composé de Paul Béliveau, artiste en
arts visuels, de Johanne Brouillet, respon-
sable des expositions et de |'animation
de la Galerie d'art du Centre culturel
de I'Université de Sherbrooke et de
Normand Thériault, historien de I'art et
conservateur indépendant. le Conseil

e Conseil des arts et des lettres du
/Québec (CALQ) a annoncé hier
qu'il entreprendra 4 la fin du mois la
tournée des régions qu’il a déja repor-
tée deux fois.
Le CALQ visitera une douzaine de




s'est appuyé sur certaines recomman-
dations du rapport final rendu par le
groupe-conseil pour mettre en ceuvre
notamment une restructuration de son
soutien & la vie associative en arts visuels.

le Conseil réactive le processus d'évalu-
afion approfondie de fous les organismes
subventionnés en se basant sur |'excel-
lence artistique, le rayonnement des
ceuvres ef la saine gestion financiére et
administrative. Lle Conseil met sur pied
des mesures visant & encourager |'infé-
ration professionnelle des créateurs de
% reléve au sein des réseaux constitués
et de faciliter |'utilisation des nouvelles
technologies dans le domaine de la
création. Il prodigue un soutien technique
et professionnel aux organismes qu'il
subventionne et fravaille de concert avec
eux afin de réviser leur fonctionnement et
de favoriser une

mise en commun [ eg artistes des
concertée de leurs régions auront

ressources. .
leurs jurys
Le CALQ veut retablir
équilibre entre les villes
et les régions L
l.e Nl]ll\'E“iSlE PAULE DES RIVIERES

LE DEVOIR

Le CALQ rencontre le milieu artistique de la région

Une cinquantaine dartistes
au rendez-vous
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Guy Morin quitte le Conseil au prin-
femps et le vice-président du conseil
d'administration, Jean-Claude Germain,
assure |'intérim jusqu’a |'arrivée de la
nouvelle présidente-directrice générale,
Marie Lavigne, & I'automne. Au cours
de 'exercice, Marie Malavoy, Rita
Dionne-Marsolais et Jacques Parizeau
se succédent & la téfe du ministére de
la Culture et des Communications.

1995-1996

Faute de crédits supplémentaires, |'accent est mis sur la
consolidation des organismes les plus performants aux plans
artistique et administrafif. Une évoEoﬂon de tous les organis-
mes permet de les positionner les uns par rapport aux autres
et d'obtenir un portrait global de "évolution disciplinaire.

A la suite d'une réunion avec les
membres du conseil d'administration,
la ministre Louise Beaudoin

rencontre le personnel du Conseil
& Montréal le 12 octobre 1995.

g Photo : Robert Berfrand

Entendant jouer un
réle moteur dans la
diffusion de la cul
ture, le Conseil se
penche sur cefte
problématique et
préne la création
d'un Bureau des
fournées ayant pour
objectifs de favori-

Jean-Claude Germain & la

ser le développement des marchés pour les créateurs Commission des Elas généraux

sur 'éducation, le 1¢" septembre
1995.

québécois ef d'améliorer I'accessibilité & la culture pour
'ensemble de la population. Ses réflexions alimenteront les
fravaux entrepris par le gouvernement dans le cadre du
projet de politique sur la diffusion des arts de la scéne.

Sur les recommandations du Comité des régions, une
enveloppe d'un million de dollars est réservée aux artistes
de la reléve qui résident hors des grands centres et des
jurys formés de personnes majoritairement issues des
régions sont mis sur pied pour étudier leurs demandes de
bourses.

le Conseil donne son avis sur les dossiers de 'heure. |l
présente un mémoire & la Commission des Etats généraux
sur I'éducation ef insiste sur la nécessité de réintégrer
'enseignement des arts et des leffres & I'école. Il finance
une étude qui démontre la place fragile de la littérature
québécoise et du théatre dans le nouveau programme

Q
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d’enseignement collégial. De concert avec d'autres organis-
mes, le Conseil déplore cette situation qui risque d'entrainer
la méconnaissance et la dévalorisation de notre culture. Par
ailleurs, il dénonce |'impact %ue le projet de loi fédéral sur

e fabagisme risque d'avoir en
le tabag que d

orcant le refrait des commandites

aux organismes culturels.

DES ARTS ET DES LETTRES

Message et veeux de la
présidente-directrice générale

Circulation du théatre de création :
une priorité pour le Conseil
L

Premier numéro du bullefin de
liaison publié en janvier 1996.
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En conférence de presse le

4 septembre 19906, Pierre Lavoie
et Bruno Roy de |'Union des écrivai-
nes et des écrivains québécois,
Marie lavigne, Jacques Vézina du
Centre des auteurs dramatiques,
Dominique Violette du Conseil
québécois du théatre et Anfoine
Del Busso de |'Association nationale
des éditeurs de livies dénoncent
la faible place de I'enseignement
de la littérature québécoise et du
théatre au collégial.

En janvier, le Conseil lance un bulletin
interne, Lle CALQ en action, pour
favoriser la circulation de I'information
enfre ses équipes de Québec ef de
Montréal. Il publie également le premier
numéro de son bulletin de liaison,

Des arts et des leffres qui s'adresse aux
milieux artistique et littéraire et les rensei-
gne sur ses activités et ses orientations.

1996-1997

Le Conseil
québécois
du théatre

Malgré les compressions qui affectent tout I'appareil gouver-
nemental, le Conseil parvient & préserver son soutien aux
activités directement liées & la création, & la production et &
la diffusion et & favoriser une activité culturelle de haut niveau
dans toutes les régions du Québec. Saisi de la trés grande
fragilité financiere dans laquelle se frouvent les organismes
de toutes les disciplines, le Conseil consacre beaucoup

d'efforts & la résorption des déficits.

En poste depuis 1995, la ministre de la Culture et des Commu-
nications, Louise Beaudoin, lance la Politique de diffusion
des arts de la scéne au Québec et confirme le réle du Conseil
dans ce domaine en lui octroyant des fonds additionnels
pour les tournées de spectacles au Québec. Le soutien aux
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diffuseurs spécialisés en danse, en
musique et en thédtre fransite désormais
par le Conseil qui gére également de
nouveaux programmes axés notamment
sur le développement de publics ef
'accueil de spectacles étrangers. De
plus, le Conseil devient mon&%k}ire du
gouvernement québécois & la Commis-
sion infernationale du théétre franco-
phone dont la réunion annuelle se
tient & Québec. Créée en 1987, la
CITF vise & soutenir des projets de
création, de production et de diffusion
qui associent des compagnies de
théatre de différents pays francophones.

le Conseil intervient sur des dossiers
chauds portant sur les conditions
socioéconomiques des artistes et le
respect de leurs droits fant économiques
que moraux. Dans un mémoire transmis
au Comité permanent du Patrimoine
canadien, le Conseil souligne I'importan-
ce de procéder & une révision cohérente
de la Loi sur le droit d'auteur en accor-
dant la priorité & la reconnaissance
méme des principes du droit d'auteur
et & son renforcement. Il dépose un
mémoire & la Commission sur la fiscalité
et le financement des services publics,
proposant au gouvernement québécois
d'accroitre son soutien au secteur culturel
par la création de mesures fiscales
susceptibles d'encourager les dons
individuels, les commandites et la
consommation de produits culturels de
facon & contribuer & la solidité et &
'essor de la culture québécoise ef des
créateurs qui |'animent.

lors des assises nationales des Ffats géné-
raux sur I'éducation, le Conseil insiste
sur limportance d'infégrer |'enseignement
des arfs et des letires dans 'ensemble
du systéme scolaire, formulant le souhait
que dans la réorganisation des
curriculums d'éfudes, les arfs occupent
une place conforme au réle de premier
plan qu'ils jouent dans notre société.




l'enseignement des arts, la pratique
artistique, la présence réguliére des
artistes & I'école et la participation active
a la vie culurelle doivent étre reconnus
comme des outils prioritaires de I'apparte-
nance et de |'intégration & la commu-
nauté québécoise.

En février, le Conseil accueille sept
nouveaux membres & son conseil d’‘admi-
nistration, issus de divers secfeurs artis-
fiques et de plusieurs régions. Pierre
Des Marais, Paul-André Fortier, Marie
Gignac, Frangois Lahaye, Indira Nair,
Rober Racine et Alice Ronfard se joignent
¢ Rita Gigueére, Jovette Marchessault,
Flise ParéTousignant, Luc Plamondon et

Guy Rodgers.

1997-1998

Un programme spécial d'aide a la
stabilisation et & la consolidation des
organismes artistiques est élaboré,
misant sur la résorption des déficits, la
diversification des sources de finance-
ment et 'établissement de réserves de
création ou de développement selon le
principe de 'appariement & de nouvelles
sources de revenus ou & un surplus
budgétaire. Révisé en cours d'année,
le programme de bourses aux artistes
est adapté a la spécificité des différentes
disciplines artistiques. L'unique brochure
du programme se scinde en neuf |

le Conseil élargit son réseau de studios
et d'afelierstésidences gréce a de
nouvelles ententes avec la Chartreuse,
Centre national des écritures du
spectacle, I'Association francaise
(ﬁocﬂon artistique, la Fondation finlan-
daise de résidences d'artistes et 'associ-
ation Pépinieres européennes pour
jeunes artistes. De plus, les ateliers-
résidences de Montréal qui accueillent
des artistes éfrangers et d'autres régions
|du Québec sont déménagés au Quartier
afin.

le Conseil produit un avis sur le projet de Politique de la
lecture et du livre, insistant sur la nécessité d'un engagement
de |'Etat envers une littérature nationale et ses créateurs ainsi
que sur l'importance de reconnaitre la littérature québécoise
comme forme d'expression cruciale, forte et féconde de
nofre culture ef comme affirmation de notre identité collective.

En juin, le conseil d'administration adopte une politique

linguistique adaptée & la situation d’organisme public du
Conseil et en regard du respect des objectifs de la Charte
de la langue frangaise.

I

A I'automne, le Conseil souligne la semaine de la Citoyen-
nete 1997 en publiant la premiere édition d'un répertoire
culturel destiné aux artistes nouvellement arrivés au Québec
afin de faciliter leur intégration et leurs relations structurées
avec la communauté artistique établie.

Dans son rapport, la Commission Facal, chargée de
réduire la taille de 'appareil gouvernemental en éliminant
les dédoublements d'activités, estime que le Conseil a su
apporter & I'essor de la vie culturelle québécoise, un appui
stable, efficient et équitable pour les créateurs. Par ailleurs,
les pratiques de gestion rigoureuses du Conseil depuis ses
débuts lui ont permis de mainfenir ses frais d’administration
sous la barre des 10 %.

En janvier, quatre nouveaux membres sont nommés au
conseil d'administration : Marie-Andrée Beaudet, Francois
Bédard, Jean-Guy Cété et Denis, Gougeon prennent la
reléve de Jovette Marchessault, Elise Paré-Tousignant, Luc
Plamondon et Guy Rodgers.
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Au coeur du Quartier lafin, |'immeu-
ble abritant |'atelierrésidence de

Montréal et le studio qui accueille
des artistes de Bale.

Photo : Normand Rajofte
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Marie-Claire Blais, Marie Lavigne,
René Derouin, Marc André Forcier
lors de la remise des premieres
bourses de carriére du Conseil.

1998-1999

le ministre des Finances, Bernard landry, annonce une
injection de quatre millions de dollars, répartis sur deux ans,
deédiée ¢ la stabilisation financiére des organismes culturels.
Lle nombre de demandes augmente de 20 % pour les artistes
et de 13 % pour les organismes. Les secfeurs ou I'on dénote
la plus forte hausse sont la chanson, les arts médiatiques et
la littérature.

le Conseil se dote d'une nouvelle structure administrative et
scinde en deux la direction générale des programmes. Une
direction est responsable des programmes en arts de la
scéne et en littérature, tandis que I'autre se voit confier les
rogrammes en arts visuels ef en arts médiatiques ainsi que
E] coordination de I'action régionale qui favorisera la mise
en place d'un premier plan d'action & l'intention des régions
et le début des négociations avec les instances régionales.
Sur la recommandation du Comité des régions, 3% % de
I'enveloppe destinée aux projets de production en arts de la
scéne ef 40 % de celle dévolue aux centres d'artistes en arts
visuels ef en arfs médiatiques sont réservés aux organismes
et aux artistes établis hors des grands centres. Par ailleurs,
dans la foulée de la Politique de la lecture ef du livre, le
Conseil lance un nouveau programme de promotion et de
diffusion de la création littéraire québécoise afin d'accroitre
la présence des écrivains dans toutes les régions du Québec.

Photo : Pierre Roussel

Au prinfemps, prenant la reléve de 'organisme de services
Diagramme gestion culturelle, le Consei?devient responsable
de E‘J coordination des Pépiniéres européennes pour jeunes
aristes en ferritoire québécois.

Fraichement doté d'une politique concernant les prix ef
reconnaissances publiques, le Conseil remet frois bourses
de carriére & des artistes émérites dont |'ceuvre a marqué la
création artistique québécoise, deux prix nationaux associés
d la remise des prix Opus [musique| et des Masques (théatre),
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et frois prix & la création en région souli-
Enom le travail des artistes qui ceuvrent
ors des grands centres.

En décembre, le Conseil inaugure son
sitt Web dont I'objectif primordial est
d'offrir un accés facile ef rapide & ses
programmes et & ses publications, tout
en renseignant les citoyens sur I'ensemble
de ses activités et son mode de fonction-
nement.

A la demande du Commissariat général
assurant |'organisation de I'événement
Prinfemps du Québec - France 1999,
le Conseil met sur pied un programme
spécial de subventions & |'intention des
organismes artistiques désirant soumetire
des projefs de spectacles ou d'expositions
susceptibles de s'intégrer & la program-
mation de cette manifestation d'envergure
qui se déroule en France du 10 mars

au 24 juin 1999,

1999-2000

Aprés plusieurs années difficiles, le
dégel du financement public aux arts et
& la création fait souffler un vent d'espoir
sur le milieu culturel. Le Conseil obtient
des crédits spéciaux non récurrents de
12 M$ et un fonds spécial dédié aux
organismes qui ont subi des pertes
financiéres découlant des moyens de
pression exercés par les enseignants ou
des conlflits syndicaux & la Place des
Arts. Ciblant prioritairement la consolida-
fion des organismes existants et |'émer-
gence de projets inédits, les nouveaux
crédits sont consacrés & |'amélioration
des conditions de création, de production
et de diffusion des organismes et des
quelque 10 000 artistes et travailleurs
culturels ceuvrant dans les secteurs
soutenus par le Conseil. Lles programmes
de soutien aux diffuseurs spécialisés et
d'aide & la promotion ef & la diffusion
des artfs visuels et des arts médiatiques
sont révisés et bonifiés.




le Conseil invite les représentants de
plus d'une centaine d'organismes arfisti-
ques & des rencontres inferrégionales
et pluridisciplinaires ou I'on &giscute du
financement des organismes artistiques,
de la situation socio-économique des
artistes et des travailleurs culturels, de
'accessibilité et de la sensibilisation
aux arts et du développement de publics.
Nourri par ces réflexions, le plan
d'activité du Conseil s'articule autour de
frois grands axes que sont I'émergence,
la consolidation et le développement.
le soutien aux organismes s'inscrit dans
une dynamique de développement
global des disciplines artistiques qui
repose sur |'intégration des activites de
création, de production et de diffusion
ainsi que dans I'optique de leur stabili-
sation et de leur consolidation financiéres.
A cet effet, le Conseil travaille étroite-
ment avec le nouveau Fonds de stabili-
sation ef de consolidation des arfs ef
de la culture du Québec en émettant
des avis sur |'octroi des subventions.

Il analyse également la situation de
'emploi dans les organismes qu'il subven-
fionne et étudie le profil du personnel
des organismes de production soutenus
au fonctionnement.

La mise en place de |'Observatoire de
la culture et des communications par le
gouvermnement permet de fournir une
information stratégique au milieu culturel
afin qu'il puisse mesurer 'évolution de
ses activités et, notamment, élaborer
des stratégies de développement, cibler
de nouveaux marchés, mieux cerner les
conditions de création et de travail et
suivre |"évolution du taux de fréquen-
fation des divers publics aux activités
culturelles. L'Observatoire privilégie une
association étroite des milieux culturel,
universitaire et gouvernemental ; & titre
de partenaire majeur, le Conseil y
contribue par son appui financier et
son expertise.

En février, le Conseil présente un mémoire & la Commission
parlementaire de la culture qui fait le bilan de ses activités
et dresse |'état de la situation économique des artistes et
des organismes. Lors des audiences publiques de la Commis-
sion, le milieu associatif des secteurs des arts, des lettres et
des industries culturelles ainsi qu'une quarantaine d'organismes,
d'artistes, d'écrivains et de gestionnaires culturels font état
de leurs inquiétudes, de leurs aspirations et de leurs attentes.
la majorité d’entre eux accordent leur confiance au Consell
et confirment la pertinence de son réle ef la justesse de ses
orientations. Le rapport de la Commission souligne I'impor-
tance pour le Québec d'appliquer les grands axes de sa
politique culturelle, de rétablir un équi|i%re enfre |'aide aux
créateurs ef le soutien aux entreprises culturelles et de
réaffirmer I'importance de la démocratisation de la culture.

Au cours de I'année, le Conseil se prononce sur divers
dossiers, notamment la Politique relative & la Capitale-
Nationale, les travaux préparatoires au Sommet du Québec
et de la jeunesse et la Politique muséale. Dans le cadre de
la mise en ceuvre du Plan d’action gouvernemental pour lo
protection des renseignements personnels, il constitue un
comité & cefte fin.

Des tests sont effectués pour s'assurer que les outils de
gestion liés au systéme informatique ne seront pas perturbés
par l'arrivée du nouveau millénaire.

De nouvelles ententes de coopération permettent aux artistes
et aux écrivains québécois de profiter J)e structures d'accueil
& Mexico et & Lyon. Le Conseil devient membre de I'Infer-
national Association of Residential Arts Centres and Networks,

ui sert de tribune aux organismes engagés dans la gestion
36 programmes mettant des studios et des ateliersrésidences
a la disposition des artistes & travers le monde.

le Conseil accorde une aide financiére ponctuelle aux
associations nationales qui sont engagées dans des projets
de recherche sur leur secteur ainsi que pour leurs frais de
concertation interdisciplinaire.

le Mouvement pour les Arts et les Letires (M.A.L.) est créé en
décembre 1999 par le Conseil des métiers d'art du Québec,
le Conseil québécois de la musique, le Conseil québécois
du théétreﬁes conseils régionaux de la culture du Québec,
le Regroupement des artistes en arts visuels du Québec, le
Regroupement des centres d'artistes autogérés du Québec,
le Regroupement québécois de la danse et |'Union des
écrivaines ef des écrivains québécois. Les membres du M.A.L.
militent activement pour que le gouvernement réaffirme le
r6le unique et fondamental du Conseil des arts et des leftres
par I'apport de moyens financiers adéquats afin qu'il puisse
réaliser pleinement le mandat qui lui a été confié par
'Assemblée nationale.
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J'ai appris & connditre le
Conseil sous ses différentes
coutures : comme artiste
soutenu par les program-
mes de bourse, comme
responsable d'un orga-
nisme demandeur (non
soutenu) et maintenant
comme chargé de
programmes. A travers ces
différents points de vue,
la cerfitude que I'action du
CALQ est ESSENTIELLE ne

m’'a jomais abandonnée.

C'est toujours pour moi
une grande satisfaction
de constater que les artistes
et les organisations artis-
fiques nous considérent
comme des partenaires
dévoués a une cause
commune et non unique-
ment comme des gestion-
naires de programmes de
bourses et de subventions.

Stéphane Roy
Chargé de programmes
en musique

Je suis entrée en fonction
le 8 juin 1998. Mon
meilleur souvenir est la
consolidation, en 2002,
de I'équipe des ressources
humaines. J'effectue un
travail valorisant et non
routinier qui me donne
I'impression de contribuer,
avec |'ensemble du
personnel, & I'essor du
Conseil. J'aime étre au
service des gens qui sont
au service des artistes et
des organismes, car ce
sonf fous des gens
passionnés et dévoués.

Sonia Fontaine
Technicienne en
ressources humaines
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Pierre Des Marais, Marie Lavigne,

Agnes Maltais et Francois Bédard
lors du lancement des Portraits
économiques.

2000-2001

Pour la premiére fois de son hisfoire, le Conseil recoit la pro-
messe d'une augmentation récurrente de son budget d'aide
financiere de base de 7 M$ par année pendant frois ans.
Cet engagement du gouvernement raméne les enjeux arfisti-
ques au cceur des priorités de |'Etat québécois et permet au
Conseil de donner un caractére durable et structurant & ses
inferventions et d'amorcer une vaste opération de raffrapage.
L'évaluation nationale des organismes sur une base compara-
five révéle la situation globale des différents secteurs arfistiques
et leur niveau de développement. le Conseil rajuste la
répartition des fonds entre les disciplines et parvient & offrir
un financement pluriannuel & 80 % des organismes. Pour
leur part, les organismes soutenus au fonctionnement voient
leurs subventions augmenter en moyenne de 23 %, tandis
que le montant global des bourses octroyées aux artistes et
aux écrivains s'accroit de 21 %.

Saisi des préoccupations du milieu des
arts du cirque concernant les défis de la
création et de son renouvellement, ainsi
que de ses particularités en regard des
autres formes arfistiques, le Conseil crée
un programme adapté aux spécificités
de la prafique des artisfes et des organis-
mes de cette discipline.

En février, la composition du conseil
d'administration est renouvelée par la
venue de huit nouveaux membres : Louise
Desjardins, Johanne Dor, Suzanne Masson, MarieJeanne
Musiol, Lorraine Vaillancourt, Youssef El Jai, David Homel et
Rychard Thériault. Afin d'assurer une continuité appréciable
dans les dossiers, Alice Ronfard, Francois Bédard, Francois
lahaye ef le vice-président Paul-André Fortier demeurent en
poste pour un second mandat.

le 19 février, des bourses de carriére
sont affribuées au compositeur de
musique acousmatique Francis Dhomont,
a la danseuse Margie Gillis et au ciné-
vidéaste Robert Morin qui filme la céré-
monie sous fous les angles. Margie Gillis
remercie le Conseil en ces fermes :

« |l faut pouvoir réver pour pouvoir
créer... Merci de me permetire de réver. »

l"élaboration de nouveaux modes de
collaboration avec les conseils régionaux
de la culture donne lieu & la signature
d'accords de coopération avec les
conseils de la culture de Lanaudiére,
du Bas-Saint-Llaurent et de la Mauricie/
Centre-du-Québec. Ces accords visent
& instaurer un canal d'information profes-
sionnel et régulier avec les artistes, les
organismes artistiques et les collectivités
de ces régions qui leur favoriseront
'accés aux programmes du Conseil.
En contrepartie, les conseils de la
culture s'engagent & fournir au Conseil
des renseignements sur la situation ef
les besoins des communautés artistiques
concemées. Au terme de |'exercice
2001-2002, des ententes de coopéra-
fion auront été signées avec |'ensemble
des conseils régionaux de la culture.
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Marie Lavigne, Louisette Dussault,
présidente de la Commission inter-
nationale du thédtre francophone
et les délégués de la Commission
qui tenait son assemblée générale

annuelle au Québec le 4 juin 2001.
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les coopérations internationales se
multiplient. le Conseil est engagé dans
la préparation de 'événement La France
au Québec et dans le processus de
sélection des organismes ef collectifs
d'artistes inscrits & la programmation
du volet culturel de I'Evénement
Québec | New York 2001 dont la
fenue sera malheureusement compromise
par les attentats du 11 septembre. |
supervise le déroulement du processus
d’affribution du prestigieux Prix de
musique contemporaine Québec/
Flandre et soutient les démarches du
Nouvel Ensemble Modeme visant le
développement d'un programme de
coopération pluriannuel avec le Domaine
Forget et la Fondation Royaumont, en
France. Il est mandaté par le ministére
de la Culture et des Communications
dans le dossier des Jeux de la Franco-
phonie. Il signe des ententes avec le
ministére des Relations infernationales
pour que les artistes puissent disposer
du studio du Québec & Rome, et avec
le Fonds néerlandais des letires pour
que des écrivains puissent séjourner &
Amsterdam.

Pour contribuer au développement des
arts et des letftres, le Conseil offre un
soutien méthodologique et financier
aux projefs de recherche menés par le
milieu associatif afin de mieux cerner
la réalité, les besoins et les perspectives
des milieux culturels. Il publie & I'automne
quatre Portraits économiques présentant
la situation financiere de quelque 170
organismes des arts de la scéne, des
arts visuels et des arts médiatiques et
"évolution de leurs activités, puis la situ-
afion de |'emploi au sein de ces organis-
mes. Ces études refléfent I'engagement
du Conseil & partager avec le milieu
artistique |'infé>rmotion qu'il collige &
partir des formulaires d'inscription.

A la demande de
la ministre de la
Culture et des Com-
munications, Agnes
Maltais, un vaste
chantier de consul-
fation est mis sur
pied afin d'actuali-
ser les politiques et
les lois québécoises
en matiére de ciné-
ma ef de production
audiovisuelle. le
Conseil participe
aux groupes de fra-
vail sur la création,
la production et la diffusion. Il poursuit également une réflexion
sur l'impact de la Loi 170 sur la réforme de I'organisation
terriforiale des régions métropolitaines de Montréal, de
Québec et de |'Outaouais qui prévoit en matiére de dévelop-
pement culturel la constitution de nouveaux conseils des arts.

Pour mesurer 'impact du programme de promotion et de
diffusion de la création littéraire québécoise lancé deux ans
auparavant, le Conseil consulte les responsables d'associ-
afions ef de regroupements d'auteurs & Hull, Montréal, Québec
et Rimouski.

2001-2002

Au cours de I'année, le Conseil modifie I'ensemble de ses
programmes de subventions afin d'inciter les organismes &
respecter la Loi sur le statut professionnel et les conditions
d'engagement des artistes de la scéne, du disque et du
cinéma (L.R.Q., c. $32.1) et la Loi sur le statut professionnel
des artistes des arts visuels, des métiers d'art et de la littérature
(LR.Q., c. $32.01) qui s'appliquent & la prafique profession-
nelle des disciplines artistiques relevant de ses attributions.

le Conseil lance le premier numéro de son bulletin de
statistiques électronique Constats du CALQ et publie le
Portrait économique des périodiques culiurels subventionnés
de 1994 & 1999, ainsi qu'un guide d'information décrivant
le réle, les fonctions ef la composition des comités de pairs,
les regles d'éthique qui leur sont applicables et les modalités
de sé?ecﬂon des membres des comités et jurys.

La ministre de la Culture et des Communications, Diane
Lemieux, confie la gestion du dossier d'aide & |'acquisition
d'équipements spécialisés ef les fonds afférents au Conseil
qui élabore un programme ponctuel de soutien financier qui
permettra d'appuyer 145 projets & raison de 2 M$.
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Seconde remise de bourses de
carriére : Francis Dhomont, Marie
Lavigne, Margie Gillis et Robert
Morin.
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La ministre Diane Lemieux rencontre
les membres du conseil d'adminis-
tration le 29 octobre 2001. De
gauche a droite, debouts : Louise
Desjardins, Rychard Thériault,
MarieJeanne Musiol, Youssef El Jai,
Alice Ronfard, Johanne Dor,
Francois Lahaye, Suzanne Masson ;
assis : Francois Bédard, Marie-
Claire Lévesque, Diane Lemieux,
Paul-André Fortier et Lorraine
Vaillancourt.

Il réserve en outre un budget spécial pour répondre aux
nouvelles ob|i?ofions reliées & la mise en place d'équipements
culturels améliorés.

le Conseil s'engage dans un partenariat financier avec les
conseils régionaux de développement de la Mauricie et de
' Abifibi-Témiscamingue ef conclut des enfentes spécifiques
de développement arfistique visant |'application de mesures
spéciales et ponctuelles permettant de soutenir des projets
novateurs et méritoires qui ne peuvent étre accueillis dans le
cadre de ses pro-
grammes réguliers.
De natures diverses,
ces projefs favori-
sent le développe-
ment des publics
et des emplois arfisti-
ques en region,
encouragent les
artistes & évoluer
dans leur milieu ef
permettent |'éclosion
des initiatives
d'artistes de la rele-
ve ou en voie de
professionnalisation.
Sur le plan des relations internationales, |'exercice est
marqué par la fenue de |'exposition Une liaison fransatlantique,”
Transatlantik, qui souligne les 15 ans de coopération avec
la Fondation Christoph Merian de Béle, la mise en ceuvre
d'un programme d'échange ponctuel avec la Baviére, le
renouvellement d'une entente avec le Mexique, la création
de pages Web consacrées aux activités de la Commission
internationale du théatre francophone et le lancement du

6° programme des Pépiniéres européennes pour jeunes
artistes destiné aux jeunes créateurs qui eprorenT de
nouveaux modes d'expression. Les coordonnateurs nationaux
du réseau des Pépinieres tiennent leur réunion annuelle &
Montréal, Québec et SaintJean-Portoli.

Désirant adapter ses inferventions aux besoins croissants de
certaines disciplines, le Conseil amorce une réflexion sur la
littérature orale, notamment le conte, le spoken word et les
spectacles littéraires, et constitue également un groupe de
fravail sur les nouveaux médias.

Il s'engage au sein du comité de mise en ceuvre de la
Stratégie québécoise de développement des ressources
humaines en culture afin de cibler davantage |'action

ouvernementale en faveur du maintien & I'emploi, de la
ormation continue et d'une meilleure connaissance du marché
de I'emploi dans le secteur culturel.

En septembre, Marie-Claire Lévesque est
nommée présidente-directrice générale
du Conseil. le plan d'organisation
administrative du Conseil est révisé afin
de favoriser une synergie entre les diffé-
rentes équipes qui ceuvrent & |'atteinte
d'objectifs culturels globaux tels ceux
touchant le développement des arts ef
des leftres, I'action régionale et interna-
fionale et le soutien aux initiatives frans-
disciplinaires. les équipes sont regrou-
pées autour du développement d'une
discipline afin d'offrir de facon intégrée
'ensemble des services du Conseil &
'artiste et & |'organisme. le Conseil se
dote d'un centre de documentation lui
permettant de repérer, d'acquérir, de
conserver, d'organiser et de diffuser
'information et la documentation néces-
saires & la réalisation de son mandat.

Conformément aux directives du nouveau
programme d'identification visuelle
gouvemementcﬂ, le Conseil doit changer

e logo, modifier tous ses documents
imprimés et électroniques et remanier
son site Web avant la date-butoir du
31 décembre 2002.

Et par bonheur, j'ai pu
cotoyer des collabora-
teurs qui nous ont été
précieux depuis les fout

Dix ans aux communica-
tions du Conseil, c'est
autant d'années qui ont
filé dans un tourbillon de

travail notamment dans la
production d'imprimés de
diverses natures — certaines
années prés d'une
centaine — destinés & autant
d'interlocuteurs différents :
ministre, artistes et orga-
nismes, membres de ?o
direction ef du personnel,
partenaires régionaux,
public en général. Depuis
dix ans, j'ai le plaisir de
travailler au sein d'une
équipe « fissée serrée » et
cﬂ’humour contagieux.

débuts : les graphistes
Francois Do\?oire,
Raymond Bellemare ef
Pierre-Yves Pelletier, le
traducteur Terrance
Hughes ainsi que des
photographes ef des
imprimeurs qui ont eu &
produire bien souvent
dans des délais serrés.
Leur créativité et leur
professionnalisme m’ont
permis de mener a terme
des projets d'édition dont
ie suis fiere aujourd'hui.
Je les en remercie.

Julie Dufresne
Coordonnatrice

des communications et
responsable des
publications




2002-2003

L'amélioration des conditions socio-
économiques des artistes ef des écrivains
demeure une priorite. Deux ans aprés
avoir clairement signifié des affentes &
cet égard aux organismes qu'il soutient,
le Conseil est en mesure de constater
que les sommes consacrées & la émuné-
ration dans son ensemble ont connu une
croissance annuelle moyenne de 7,6 %.

le conseil d'administration amorce une
réflexion sur 'actualisation des oriento-
fions pour chaque secteur arfistique, en
s'appuyant sur des documents préparés
par les différentes directions de program-
mes et des présentations de praficiens
issus du milieu.

Des confrats d'objectifs sont signés avec
cerfains organismes ayant un%udget
d'exploitation supérieur & un million de
dollars. Ces contrats reposent sur |'accord
et 'engagement réciproque des parte-
naires & rechercher |'atteinte d'objectifs
communs qui concordent avec la mission
des organismes ef les orientations strafé-
giques du Conseil.

Des bourses de carriére sont atfribuées
a "écrivaine Nicole Brossard, ¢ la
danseuse louise Lecavalier, & 'auteur
et mefteur en scéne Jean-Pierre Ronfard
et au peintre et photographe Charles
Gagnon, qui regoit la premiére bourse
de carriére Jean-PaulRiopelle, dédiée
exclusivement aux artistes du domaine
des arts visuels.

Soucieux de maintenir et de développer
les compétences artistiques en région,
le Conseil soutient des projets d'accuell
de ressources professionnelles favorables
& I'évolution de la carriere artistique et
ouvre le volet « Déplacement » de son
programme de bourses aux arfistes qui
parcourent de grandes distances & 'infé-
rieur du territoire québécois.

Des enfentes spécifiques de développement arfistique sont
signées avec les régions de la Gaspésiellesdela-Madeleine
et de lanaudiére, une entente de partenariat culturel s'établit
avec la Ville de Sherbrooke et le ministére de la Culture et
des Communications ef un accord de coopération est conclu
avec I'Institut culturel éducatif montagnais.

A I'éfranger, les créateurs québécois disposent de deux
nouveaux lieux d'hébergement : le Centre d'art contemporain
la Rectoria, en Catalogne, et Lla Recoleta, en Argentine.
Six créateurs sont invités & séjourner a la Villa Concordia, en
Baviére, dans le cadre d'un programme ponctuel d'échan-
ges d'artistes en résidence. Par ailleurs, le Conseil accorde
des subventions spéciales & des organismes pour le parrai-
nage de résidences de perfectionnement dans le cadre du
programme de bourses UNESCO-Aschberg afin d'offrir des
possibilités de formation confinue & de jeunes artisfes issus
de pays défavorisés. Il participe également & la premiére
mission culturelle d'importance menée par le gouvernement
québécois au Mexique, aux rencontres des coordonnateurs
nafionaux du réseau des Pépiniéres européennes, a la
tenue du jury international du programme de résidences Les
Inclassables & Paris, & une mission de coopération culturelle
au New Hampshire, & ['assemblée générale de la Commis-
sion infernationale du thédtre francophone au Liban et

& Musicora, un important marché de la musique & Paris.

le Conseil est désigné en vertu de la Loi sur I'administration
publique qui insfaure un cadre de gestion axé sur |'afteinte
des résultats, sur le respect du principe de la fransparence
et sur une imputabilité accrue devant I'Assemblée nationale.
De plus, un comité d'éthique est mis sur pied et chargé
d'éfablir des régles pour les administrateurs et le personnel
du Conseil, de résoudre tout conflit ou différend découlant
de leur application et de faire rapport annuellement de ses
activités.
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Troisiéme remise des bourses de
carriére : Marie-Claire Lévesque,
Louise Lecavalier, Nicole Brossard
et Jean-Pierre Ronfard.
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Charles Gagnon, premier récipien-
daire de la bourse de carrigre
Jean-PaulRiopelle.
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Héléne Bemier, directrice des
arts visuels, des arts médiatiques
et de la littérature, remet le Prix
a la création artistique dans le
Bas-Saintlaurent & ['écrivain Paul
Chanel Malenfant, le 31 mai
2003.

2003-2004

Pour respecter |'enveloppe budgétaire de son administration
interne, le Conseil doit restructurer son plan d'organisation
administrative, fusionnant deux directions et obo?isson‘r six
postes. La rationalisation des dépenses n'affecte pas les
programmes d'aide financiére aux arfistes et aux organismes.
L'allegement des processus de fravail et des outils c?e esfion
devient une priorité. Lle Conseil rend publique une déc%roﬂon
de services aux citoyens.

Une bonne partie de 'année est consacrée & une révision
majeure des programmes et des formulaires en vue de la
prochaine évaluation globale, afin d’harmoniser le contenu
des différents programmes, d'ajuster les objectifs et les
critéres d'évaluation, de préciser les critéres d'admissibilité
et de réduire le nombre de formulaires. Des modifications
sont également apportées & la politique sur les jurys et
comités consultatifs afin de préciser le
r6le des membres de jurys, de comités
consultatifs, des appréciateurs ainsi

ue des chargés de programmes, et
3'enc0drer la gestion de la banque de
PEersonnes-Tessources.

Des ententes spécifiques de développe-
ment arfistique en région sont signees
avec les conseils régionaux de dévelop-
pement du Bas-Saintlaurent et du
Centre-du-Québec. Suite aux recom-
mandations du Comité des régions, le
Conseil entame une réflexion sur I'actuc-
lisation de son cadre d'intervention &
'égard des enfentes spécifiques et sur
impact des enfentes avec les munici-
palites sur la valorisation de leur
engagement envers les arfs et la culture.
Une entente est signée avec la Ville de
Victoriaville visant la consolidation des
organismes ef I'accessibilité et le
rayonnement d'activités artistiques et
litteraires.

le Conseil se voit confier la gestion des dossiers des publica-
tions patrimoniales auparavant soutenues par le ministere
de la Culture et des Communications. En collaboration
avec les différents milieux culturels, le Conseil entame une
réflexion sur la vie associative qui alimentera la révision du
programme de subventions aux associations professionnelles
d'arfisfes, regroupements nafionaux et organismes de services.

lors de la 32¢ Conférence générale de 'UNESCO qui se

tient & Paris en octobre, le gouvernement du Québec,
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représenté notamment par la ministre
de la Culture et des Communications,
line Beauchamp, affirme vouloir
conserver sa pleine capacité d'infervenir
pour soutenir E} culture par ses poliiques.
le Québec appuie 'adoption d'une
Convention internationale sur la
diversité culturelle consacrant le droit
des Etats et des gouvernements &
maintenir, & déve%pper et a mettre
en ceuvre des politiques de soutien &
la culture.

Lle Conseil soutient les artistes et les
organismes qui participent & des acfivités
dans plusieurs villes mexicaines au
cours de 'automne, dans le cadre de
I'événement Voild Québec en Méxicol
Par ailleurs, une enfente conclue entre
le Conseil et le ministére des Relations
internationales permet & des artistes en
arts visuels et en arfts médiatiques
d'effectuer des séjours d'un an dans le
nouveau studio du Québec & Berlin.

En novembre, le Conseil est I'héte de
la réunion annuelle des conseils des
arts du Canada & laquelle prennent
part des représentants de foutes les
provinces canadiennes, du Nunavut,
des Territoires du Nord-Ouest et du
Yukon. Lla sensibilisation aux arts, le
développement de nouveaux publics,
I'art dans le contexte éducatif et la
prafique arfistique dans les communautés
autochtones et culturelles ainsi que le
financement des arts sont au cceur des
discussions.

Chorégraphe, interpréte et directeur
artistique de Fortier Danse Création,
Paul-André Fortier quitte le conseil
d'administration au terme de son second
mandat. la présidente-directrice géné-
rale lui rend hommage en ces termes :
« Avec dévouement et générosité, cet
artiste de réputation internationale a

réfé sa vision ef son expertise en contri-
Euom‘ a I'affirmation du réle déterminant
joué par le Conseil dans le soutien & la
création et & son rayonnement. »
Youssef El Jai est nommé vice-président
en décembre.




2004-2005

la banque de personnestessources est
mise & jour en prévision de |'évaluation
globale de tous les organismes soutenus
par le Conseil. Plus de 400 organismes
déposent des demandes de soutien au
fonctionnement et 355 projefs sont
soumis dans les différentes disciplines.

Pour répondre & la demande, le Conseil
dispose d'un budget équivalant & celui
du précédent exercice. Des choix éclai-
rés ef justifiés s'imposent aux membres
des comités chargés d'évaluer les
dossiers. La priorité est accordée a la
consolidation des organismes artistiques
porteurs d'une comrﬁ)uﬂon significative
sur le plan arfistique ofin de leur assurer
un financement adapté & leurs besoins
réels. L'évaluation gﬁ)bcﬂe permet de
constater la grande diversité des courants,
des genres et des tendances qui sont &
"ceuvre dans tous les domaines des
arts et des lettres, tant au sein des
programmations réguliéres que dans le
contexte des projefs ponctuels de
création, de production ef de diffusion.
les deux tiers des organismes obtiennent
une cote allant de « trés bonne » & «
exceptionnelle », démontrant ainsi leur
haut niveau de compétence et de perfor-
mance. Lla majorité des organismes
jouit d'une situation budgétaire équili-

rée ou déploie des efforts concrets
pour atteindre leurs objectifs de redres-
sement budgétaire. les membres des
comités soulignent le besoin d'un soutien
accru et régulier pour |'ensemble des
organismes afin d'améliorer les conditions
socio-économiques des artistes et des
écrivains qui y ceuvrent, de bonifier les
conditions de travail du personnel,
d'investir davantage dans la diffusion
des ceuvres, le développement de
publics et 'accés & des lieux adéquats
et dotés d'équipements spécialisés.

la littérature jouit désormais d'un program-
me distinct d'aide & la promotion et & la
diffusion.

le Conseil entreprend la révision de sa
politique de Prix ef reconnaissances.
La signature de nouvelles ententes permet
aux écrivains et aux conteurs québécois ' )

/ ’ e . N N Le 8 octobre 2004, le Conseil
d'effectuer une résidence dans un studio & Bruxelles, et & des  comie s associations profession

arfistes de séjourner au Banff Centre en Alberta. ghociiolic Amieilb e
cmfjflfure su‘r les en‘\'eux moieués
.. . . R , . . affectant le développement des arts
En juillet, Yvan Gauthier devient le quatriéme présidentdirecteur et des letres. De gouche o drote,
L, . Gaétan Hardy, chargé de dévelop-
général du Conseil. cement et de plantication,
Youssef El Jai, vice-président du
Conseil ef Yvan Gauthier.
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Des rencontres et des consultations se poursuivent &
'automne en vue de brosser d'autres portraits sectoriels et
d'aborder les enjeux liés au développement des arts et des
letires.

Merci a tous ceux et celles qui ont contribué par leur travail, leur dévouement
et leur professionnalisme au développement du Conseil.
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Nous écrivons, vous soutenez.

Nous nous consacrons ¢ |'écriture, vous vous consacrez
au développement.

Nous écrivons encore, vous travaillez & la diffusion.

Déja 10 ans

Vous gérez des bourses, des prix, des échanges
infernationaux, nous nous impliquons dans les jurys,
nous célébrons les succes, nous accueillons nos pairs,
nous traversons |'océan.

les 10 ans de rayonnement du Conseil des arts et des
lefires du Québec sont 10 ans de défense pour la littérature
québécoise et pour ses écrivains.

Donner les moyens au Conseil des arts et des lettres
de remplir sa mission, c'est donner aux écrivains les
moyens de poursuivre leur travail de création au profit d'une
littérature québécoise ouverte sur le monde. Que le tfemps
bonifie ceffe alliance du CALQ ef des créateurs.

Je me souviendrai foujours de la premiére réunion du conseil
d'administration dans une salle de la Place des Arts a
Montréal en cette fin d'été 1993. Nous nous refrouvions,
venant de fous les milieux arfistiques, mandatés pour metire
en place une nouvelle sTructure.C}\lous devions nous accom-
moder d'un chevauchement heureusement temporaire entre
deux types de foncfionnement pour ne pas perturber le
processus de réponse aux demandes de subventions aux
organismes ef aux individus.

le Conseil québécois de la musique remercie chaleureu-
sement toutes les personnes qui travaillent au sein du
Conseil des arts ef des lettres pour leur apport essentiel &
la vitalité des organismes artistiques du Québec. En ce
10° anniversaire, je vous et nous souhaite encore bien
d'autres années toutes aussi fructueuses. le CALQ est un
service essentiel pour maintenir et développer la qualité
de vie artistique au Québec.

Elise Paré-Tousignant

A l'occasion du 10¢ anniversaire du Conseil des arts et des
letires du Québec, le Conseil des métiers d'art du Québec
est frés heureux de joindre sa voix & celles et ceux qui
reconnaissent I'importance des inferventions du CALQ dans
le soutien & la création pour nos artistes créateurs et
écrivains. L'action du CALQ stimule la vitalité ef favorise un
rayonnement accru de la culture québécoise. Au nom des
aristes ef arfisans professionnels qu'il représente, le Conseil
des métiers d'art du Québec souligne avec plaisir ce
10° anniversaire et souhaite s'associer aux célébrations qui
I'enfoure.

Serge Demers

le Conseil québécois du thédtre salue le travail du Conseil
des arts ef ges leftres du Québec qui, depuis 10 ans,
ceuvre avec énergie a soutenir la création ef la diffusion
des productions artistiques d'ici.

Sa fondation, en 1994, est venu donner un ancrage concret
& la Politique culturelle du Québec, et épondait a la
volonté longtemps exprimée des milieux artistiques et culturels
de distinguer infervention politique et soutien économique
de |'Etat. Depuis, le mandat du CALQ a été revisité et son
intervention, mieux adaptée aux réalités des artistes et des
organismes culturels et artistiques de partout au Québec.

Allié des premiers jours, le CQT refient du CALQ le respect
qu'il manifeste & I'egard des problématiques exprimées par
les artistes du milieu. Témoin privilégié des débats qui ont
animé le milieu culturel québécois des dix derniéres années,
le CALQ demeure l'outil le plus efficace, parce que pensé
For et pour des arfistes, afin d'assurer le développement et
e rayonnement des disciplines qu'il soutient.

En guise de souhait d'anniversaire, souhaitonsiui de belles et
bonnes années & venir. Mais surfout, permettons-nous de lui
souhaiter une part un peu plus grosse du géteau & étre
partagé dans la prochaine répartition financiére gouveme-
mentale. Arfistes et compagnies n'en seront que mieux servis!

Raymonde Gazaille
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En 2001, le Conseil des arts et des lettres du Québec a

reconnu officiellement les arts du cirque comme arts de la

scéne. Ce faisant, il est devenu un partenaire majeur des

arfistes et des organismes de cirque ceuvrant au Québec

et présents aux quatre coins du globe. En leur nom, nous

nouséoignons au milieu culturel québécois pour souligner
e

ce 10¢° anniversaire.

Nous profitons de |'occasion pour lui réaffirmer nofre appui
dans sa démarche de soutien & la création artistique
québécoise. Nous espérons que les gouvernements en
place continueront de reconnaitre le réle majeur que joue le
Conseil dans la vie culturelle et qu'ils lui donneront les
ressources nécessaires pour queq\o création artistique puisse
poursuivre son apport essentiel au développement sociéfal
du Québec.

Dans un contexte de mondialisation comme nous connaissons,
& 'heure de la protection de la diversité culturelle, le réle
du Conseil est plus que jamais essentiel & I'affirmation ef & la
reconnaissance de la cui‘rure québécoise. Llongue vie au
Conseil des arts et des lettres du Québec.

Le Regroupement des artistes en arts visuels du Québec
(RAA\% considére que le Conseil des arts et des letires du
Québec (CALQ) est une instance indispensable & la
création pour les arfistes ef la société quebécoise. Cet apport
suit deux voies convergentes. Une premiére, focalisée sur
le soutien des créateurs, se doit d'éfre constamment adaptée &
"évolution du milieu et de la société. le CALQ, par ses inter-
ventions et le suivi de ses actions, assume cefe responsabilité
avec efficacité dans la mesure de ses moyens, que |'on
juge par ailleurs trop limités. La deuxieme voie est I'apport
structurant qu'il donne & tout le milieu culturel en soutenant,
toujours dans la mesure de ses moyens, I'ensemble des
organismes arfistiques et nationaux. Les créateurs visuels
reconnaissent I'effort que met le CALQ pour harmoniser les
besoins respectifs de ces deux voies. Le RAAV apprécie son
écoute ainsi que la vision de développement qui précedent
et soustendent ses actions.

Pierre Tessier

le Regroupement québécois de la danse est heureux de
souligner les dix ans du Conseil des arts ef des leftres, ef
salue au passage fous ceux qui ont fravaillé & en préserver
la legitimité et Iintégrité. Sa contribution & |'avancement et
au rayonnement des arts ef des artistes sur la scéne nationale
et infernationale est indéniable.

A maintes occasions, le RQD a été appelé & défendre,

notfamment lors de la Commission de la culture et au sein

du Mouvement pour les Arts et les Letires, I'importance du

CALQ et d'un financement public & la hauteur de la mission

%ui lui fut confiée dans la foulée de la politique culturelle du
uébec.

En cette occasion faisons le veeu que le gouvernement
reconnaisse pleinement |'organisme qu'il a créé et, & travers
lui, la part inestimable des arts et des artistes dans |'offir-
mation de notfre identité culturelle.

Osons un souhait plus personnel & I'endroit du Conseil des
arts ef des letires du Québec : qu'il puisse répondre au défi
d'avenir de la danse.

Pierre Paul Savoie

Déja dix ans... L'enfant qu'on avait mis au monde pour
soutenir la création artistique au Québec est maintenant
« grand ef posséde foutes ses dents ».

BRAVO | Son enfance ne fut pas facile... Bien qu'ayant
des parents bien intenftionnés, ceux-ci ont souvent rendu sa
croissance ef, par conséquent, la réalisation de sa mission,
souvent ardue et incertaine. Car la famille dont il a le
mandat de s'occuper ne cesse de se multiplier. C'est gréce
au CALQ que le Conseil québécois des arts médiatiques
exisfe ; c'est grace au CALQ que prés de deux douzaines de
centres d'artistes en arts médiatiques sont complices des
1 500 artistes qui ceuvrent dans ce domaine au Québec
et c'est grace au CALQ que d'innombrables ceuvres ont
recu et confinuent de recevoir un premier soufien chamiére.
En soufflant les chandelles de ce dixiéme anniversaire, le
CQAM n'émet qu'un seul souhait : que son adolescence ne
soit pas compromise par des pensées & courte vue ; qu'da
I'ére de la reconnaissance de la diversité culturelle, on soit
conscient que sans le CALQ, I'imaginaire artistique du Québec
Pe pourra jamais déployer ses ailes d'aussi belle fagon dans
avenir.
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Prix a la création artistique en région Prix a la création artistique en lien avec

[0} . . o .

= Total : 215 000 une or?cmlsohon municipale

E Total: T7 500 $

° 1998-1999

g Gilles Bellemare (Mauricie) 1999-2000

5 Ee Dominique Laquerre (Centre-du-Québec) Guy Langevin (TroisRivieres)

£ Y 4?&? Richard Lavoie (Lanaudiére)

o X -

2 o I 2000-2001

= Sy : 1999-2000 Christian Laflamme (TroisRivieres) ‘
Dans le cadre des Grands prix H H P les artistes en arts visuels
culturels, le compositeur Chﬁsnan Llinda Baril (MOU“C|e) . Yvon Cozic et Monique Brassard,
Loﬂomme recoit unde'éd la | HUgUeS Corrl\/eQU [ESTHTJ 200] '2002 réc_ip"\endoires ?u Prix d/\ol création
o cvec e oganisaion mnei.Jean-Paul Daoust (Lanaudiére) Ulric Brefon (Québec) giisique pour la Monférégie en
pale. Claude Bédard, conseilire  René Derouin (Laurentides) Judith Picard (TroisRivieres)

icati il , el T . .
A eenicotion veoicls’ - Gaétane Godbout (Abitibi-Témiscaminguel

Corporation de développement  Maureen Martineau (Centre-du-Québec) 2002-2003

cultrel de Trofs ivieres. Gérald Gaudet (TroisRivieres)
2000-2001 Claire Varin (Laval)
Ginette Bertrand (Laurentides)
Réjean Bonenfant (Mauricie) 2003-2004
Pierre F. Brault (Centre-du-Québec) Carolane St-Pierre (Trois-Rivieres)
Jeanne-Mance Delisle (Abitibi-
Témiscamingue) 2004-2005
Josée Fafard (Lanaudiére) Erick Laprade (TroisRiviéres)
Annie Thibault (Outaouais)
2001-2002 Total: 160 000 $
Chantal Brulotte (Centre-du-Québec)
& Josée Dubeau (Outaouais) 19097-1998
Jean-Pierre Girard (Lanaudiére) linda Bouchard [Opus du compositeur de I'année)
§ Jo Ann Lanneville [Mauricie) Normand Chaurette (Masque du Texte original)
e |0cques Marchand (Abitibi-Témiscamingue)
‘ Désirée Szucsany (Laurentides) 1998-19909
i [ Mo Walter Boudreau (Opus du compositeur de 'année)
fes musciennes lun Huben et 2002-2003 Robinson, Reynald, (Masque du Texte original)

Prix & o création artsique dansJocelyne: Aird-Bélanger [Laurentides)

lanaudiére en 2002) en Jean-Guy Cété [Abifibi-Témiscamingue) 1999-2000

compagnie de Francois Bédard.

Cozic (Montérégie| Evelyne De la Cheneliére [Masque du Texte original - ex-zequo)

Jacques Gauthier (Outaouais) Suzanne lebeau (Masque du Texte original - exaequo)

Diane landry (Capitale-Nationale] Robert Normandeau (Opus du compositeur de 'année)

Danielle Martineau (Lanaudiére]

Paul-Emile Saulnier (Bas-Saintlaurent) 2000-2001

Luc SHacques (Estrie] Chantal duPont (Meilleure ceuvre d'art et d'expérimentation,
Rendezvous du cinéma québécois)

2003-2004 Denis Gougeon (Opus du compositeur de |'année)

Jacques Créte (Mauricie) lepage, Robert [Masque du Texte original)

Francois Désalliers (Laurentides)

Raoll Duguay (Montérégie) 2001-2002

Yves Gonthier (Gaspésie) Normand Chaurette [Masque du Texte originall

Paul Chanel Malenfant (Bas-Saintlaurent]  Dennis Day (Meilleure ceuvre d'art et d'expérimentation)

Raynald Ouellet (Capitale-Nationale) André Ristic (Opus du compositeur de |'année)

Joseph Rondeau (Centre-du-Québec)

Jean-Yves Vigneau (Outaouais) 2002-2003

Louise Warren (Lanaudiére) Jean-Francois Laporte (Opus du compositeur de 'année)
Jéréme Labrecque (Meilleure ceuvre d'art et d'expérimentation)

2004-2005 Jean-Frédéric Messier [Masque du Texte original)

Jean Bédard (Bas-Saint-laurent)

Yves Boisvert (Mauricie) 2003-2004

David Gauthier (Laurentides) Frangois Archambault (Masque du Texte original)

Yves Llambert (Lanaudiére) Timothy Brady (Opus du compositeur de I'annéel

Thierry Pilote (Estrie] Pierre Hébert (Meilleure ceuvre d'art et d'expérimentation)
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Dix ans, c'est un anniversaire & souligner mais c'est aussi I'heure des premiers
bilans. Une réfrospective du soutien financier du Conseil depuis sa création a fait
I'objet du numéro @ des Constats du CALQ. Les données qui suivent sont
exfraites de ce document.

Depuis 1994, le soutien gouvernemental au secteur des arts et des leftres est

principalement assuré par le Conseil des arts et des lettres du Québec. Au cours

des dix demiéres années, c'est prés d'un demimilliard de dollars qui a été attribué

en bourses aux écrivains et aux arfistes professionnels pour appuyer I'évolution

de leur carriére, de méme qu'en subventions aux organismes pour soutenir

|de:(Jfr fonctionnement ef la réalisation de projets de production, de promotion, de
iffusion.

80,0 $*
70,0 $*
60,0 $*
50,0 $*
40,0 $*
30,0 $*
20,0 $*
10,0 $*

0,0%

@ Soutien tofal
@ |Soutien aux organismes

le soutien financier du Conseil a connu une croissance annuelle moyenne de
prés de 7 % depuis 1994, passant de 36,6 M$ & 66,8 M$ en 2003-2004.
En dix ans, plus de 30 M$ se sont donc ajoutés au budget destiné a I'aide
financiére. le graphique ci-dessus résume |'évolution du soutien financier prodigué
par le Conseil depuis sa création selon les données des rapports onnueE.

la répartition de I'aide financiére versée par le Conseil depuis 1994 indique

qu'environ 78 % des sommes ont été attribuées au secteur des arts de la scéne,
17 % au secteur des arts visuels (incluant les métiers d'art et |'architecture) et des
arts médiatiques ef prés de 5 % a celui de la littérature. Ces proportions ont peu
varié en dix ans, chacun des secteurs conservant son importance au niveau budgétaire.
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Par contre, depuis I'exercice 1994-1995, tous ces secteurs ont connu une crois-
sance du niveau de I'aide financiére qui leur éfait allouée atteignant une
croissance annuelle moyenne de 6,4 % pour le secteur des arts visuels ef des
arts médiatiques (+4,9 M$), 6,7 % pour celui des arts de la scéne (+22,9 M$)
et 12,6 % pour celui de la litérature ﬁ—Q,] M$). Cette croissance est particuliere-
ment si?niﬁcoﬁve pour les exercices 1999-2000 a 2003-2004, alors que le

Conseil a bénéficié d'une hausse importante de son budget.

60,0 $* ® Arfs de la scene
@ Arfs visuels et arts médiafiques
@ |Littérature

50,0 $*
40,0 $*
30,0 $*

20,0 $*

]0,0 $* ./.\.———.—’_/./‘\‘/.—’—.

® @ P U — O S — . S ¢

0,09%

L'analyse des données démontre, qu'en dix ans, les organismes artistiques et les
artistes ef les écrivains professionnels qui résident danﬁo région de Moniréal ont
bénéficié d'un soutien ﬁnoncier équivalant & 68 % de I'ensemble des montants
octroyés par le Conseil et que ceux de la Capitale-Nationale tout comme ceux
des autres régions ont obtenu un soutien financier représentant respectivement
16 % des sommes allouées. |l est important de souligner que la région de Montréal
regroupe des organismes qui ont une portée nationale, tels que les associations
professionnelles d'artistes, les regroupements nafionaux ef plusieurs organismes
majeurs (Les Grands ballets Canadiens, |'Orchestre symphonique de Montréal,
I'Opéra de Montréal et le Thédtre du Nouveau Monde|. Malgre le fait que ces
organismes soient implantés dans une région en particulier, ?eurs actions, leurs
activités et leur renommée s'étendent & I'ensemble du ferritoire québécois. Ils
rejoignent des artistes, des organismes artistiques et des publics dans toutes les
régions du Québec. C'est Ia une considération importante au regard des sommes
allouées dans la métropole et qui explique leur importance.

CapitaleNationale 6 343,11 6669,2 60624,3 6703,3 66662 91500 85036 8240,1 94952 105854

Montréal 24 439,71 26 533,5| 26 620,8/ 27 147,5/ 28 Q00,2 40 242,1 41 046,4 36 976,544 510,21 45 773,8
Autres régions 57720 6568,60 644420 66696 68892 85597 89405 83330 97820 10411,1
Hors Québec 18,0 15,0 10,0 16,7 ?,0 15,5 16,5 25,0 40,0 37,0
Total 36 572,8 39 786,3 39 699,3 40 537,242 464,6/ 57 Q67,2 58 507,053 574,6| 63 827,4 66 807,3
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Par ailleurs, au cours des dix derniéres années, |'aide accordée dans chacune
des régions a connu des hausses appréciables. Lles augmentations annuelles
moyennes varient enfre 5,9 % pour la région de la Capitale-Nationale (+4,2 M$)
et 7,2 % pour celle de Montréal (+21,3 M$). Les autres régions enregistrent pour
leur part des hausses annuelles de |'ordre de 6,8 % (+4,6 M$)

Le soutien financier aux artistes et aux écrivains professionnels

En dix ans, @ 252 bourses et prix, représentant prés de 70 M$, ont été accordés
aux artistes et aux écrivains professionnels. Depuis la création du Consell, le
nombre de bourses ef les montants accordés ont été particulierement importants.
En effet, le soutien financier est passé de 4,8 M$ a prés de 10 M$, enregistrant
une croissance annuelle moyenne de 8,1 %. Le nombre de bourses, quant & lui,
est passé de 655 a 1 220 en dix ans. Cette hausse équivaut & une croissance
annuelle moyenne de 7,2 %.

Un autre aspect de 'analyse du soutien financier aux artistes et aux écrivains
professionnels révéle que 56 % de I'ensemble des boursiers depuis dix ans
étaient de sexe mcscjin. Cette répartition respecte assez bien celle des arfistes
et des écrivains qui ont présenté une demande de bourse, puisque 55 % d'entre
eux étaient de sexe masculin et 45 % de sexe féminin. Ainsi en 1994-1995, les
hommes représentaient 51 % de tous les boursiers comparativement & 49 %
pour les femmes, et en 2003-2004, ils étaient 57 % de sexe masculin et 43 %
de sexe féminin.

les boursiers du Conseil sont de plus en plus dgés. En effet, I'dge moyen est passé
de 36 ans & prés de 39 ans depuis dix ans. Cela peut s'expﬁquer par les
exigences du programme de bourses en ce qui a frait au nombre d'années de
prafique professionnelle requise et & la durée de formation généralement acquise.
Un phénoméne qui n'a toutefois pas empéché le Conseil d'accueillir plus de
jeunes et de faire une place plus importante & la reléve. La proportion des boursiers
Ggeés de moins de 35 ans s'est accrue au fil des ans, passant de 33 % en
1994-1995 & 38 % en 2003-2004, fout en permettant & un nombre plus important
de jeunes artistes ef écrivains d'obtenir un soutien financier ef une reconnaissance
pour appuyer |'évolution de leur carriére.

Nombre de bourses

Sommes octroyées™*

655 617 621 715 804 Q42 1130 1323

4826,8 561100 5531,1 5486,5 62249 6591,1 79570 8900,1
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Le soutien financier aux organismes artistiques
Depuis dix ans, le Conseil offre une aide financiére aux organismes de
roduction en arfs de la scéne, aux diffuseurs spécialisés (incluant les festivals
Focoux et régionaux|, aux centres d'artistes en arfs visuels ef en arts médiatiques,
aux périodiques culturels, aux associations professionnelles, regroupements
nationaux et organismes de services ainsi qu'd la tenue d'événements nationaux
et internafionaux. Ces organismes artistiques sont des infermédiaires essentiels
entre les créateurs, les arfistes ef la popﬂoﬂon. Plus de 430 M$ ont été octroyés
par le Conseil aux organismes artistiques depuis sa création. Ce soutien financier
a confribué & soutenir le fonctionnement des organismes artistiques, & permetire
la réalisation de projefs de production, de promotion, de diffusion hors Québec,
de circulation sur le territoire québécois et d'accueillir des spectacles étrangers.

L'aide financiére consentie aux organismes arfistiques a connu une croissance
annuelle moyenne de 6,7 %, passant de prés de 32 M$ & plus de 57 M$ au
cours des dix demiéres années. Une large part de cette aide a été consacrée
our soutenir le fonctionnement des organismes, soit I'équivalent de 86 % de
‘ensemble des sommes octroyées en subventions ; 'autre part (14 %) étant
distribuée pour la réalisation de différents projets présentés par les organismes.

Au fonctionnement :
, )

Nombre d'organismes

Sommes octroyées™*

Aux projets :
Nombre de projets
Sommes octroyées™*

Total des sommes
octroyées*

254 258 250 273 272 271 293 315 321 326
27 987,830 236,0 30 143,2 30 697,7 31 464,4) 45 882,4 41 499,4 36 898,4/ 45 933,4 48 886, 1

217 203 223 276 353 410 501 535 638 S/7
37582 39394 40250 4353,1 47753 54937 9050,6 7776,1 ©2857 815272

31746,0 34 175,4 34 168,2 35050,7 36 239,6/ 51 376,1 50 550,0 44 674,5 55 219,0 57 038,3

Ces quelques données statistiques révélent que, depuis dix ans, les interventions
financieres du Conseil ont éfé importantes et significatives pour le développement
du secteur des arts ef des letires au Québec. Elles ont été menées selon des
valeurs auxquelles souscrit le Conseil dont celle de préserver la liberté et
I'autonomie de la création artistique, I'un des principes fondamentaux de la
Politique culturelle du Québec.

Cet appui financier a eu des refombées majeures sur la carriére d'un grand
nombre d'artistes et d'écrivains québécois, en leur permettant notamment de
réaliser leurs projets de création, de profiter d'un perfectionnement, de faire un
séjour en résidence a I'étranger et d'obtenir une certaine reconnaissance
professionnelle pour leur travail. Un appui qui a également apporté & plusieurs
organismes, de diverses disciplines artistiques, les ressources nécessaires & leur
fonctionnement, & la réalisation de leur mission arfistique et a leur rayonnement
fant au Québec qu'a I'extérieur de ses frontieres. Il a, de plus, fournit & plusieurs
artistes et fravailleurs culturels la possibilite de prendre part activement & I'amélio-
ration du cadre de vie au sein des territoires ef des régions ou se déroulent les
activités artistiques.
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REG

le Conseil a établi & compter de 1996
un plan d'action en faveur des régions
autres que Québec ef Montréal afin de
favoriser une répartition plus équilibrée
de ses ressources. C'est dans ce confexte
que le Comité des régions a été mis
sur pied. Regroupant des infervenants
culturels du milieu régional et des mem-
bres du conseil d'administration, ce
comité a éfé mandaté pour recommander
des politiques, stratégies ef inferventions
adaptées aux spécil?cifés des régions
et instaurer des actions visant & renforcer
la présence et |'implication du Consell
sur I'ensemble du ferritoire québécois.

En 1996, le Conseil a nommé au sein
de son équipe des répondants régionaux
qui ont été ses premiers agents ge
licison avec les directions régionales
du ministére de la Culture et des Commu-
nications et des conseils régionaux de
la culture. lls ont en outre collaboré &
la premiére édition de la « fiche régi-
onale » du Conseil.

En 1999, le Conseil se dotait d'une
nouvelle structure administrative et
attribuait un mandat de coordination
de l'action régionale & une direction qui
constituait dorénavant la porte d'entrée
et la plaque tournante du Conseil pour
foutes les questions relatives & la vitalité
des arfs et des lefires en région. L'équipe
se voyait confier le secrétariat du Comité
des régions, la coordination des acti-
vités du Conseil en région et les relations
avec les instances régionales. Elle s'est
mise & élaborer le plan d'inferventions
ferritoriales sur la base du resserrement
des activités du Conseil en région.

Pour renforcer son partenariat avec les
milieux régionaux, le Conseil a adopté
en 1998-1999, un cadre d'intervention
en matiere d'enfentes spécifiques. En
2001, il concluait une premiére entente
avec le Conseil régional de développe-
ment de |'Abitibi-Témiscamingue ; cette
expérience pilofe a servi de modeéle &
des enfentes similaires dans plusieurs
autres régions du Québec. le Consell
a également créé des prix desfinés &

ONALE

offrir un soutien fangible & la carriére
des arfistes et des écrivains vivant hors
des grands cenfres et & metire en valeur
'extraordinaire vitalité de la création
littéraire et artistique en région. Ces

rix sont octroyés en partenariat avec
Es milieux artistiques régionaux ou avec
une municipalité.

les enfentes spécifiques de régionalisa-
tion mises en ceuvre en 2001 ont créé
des affenfes motivées en grande partie
par les applications de la Politique de
soutien au développement local et
régional qui impliquait une décentralisa-
fion des services auprés du public. le
Conseil a donc amorcé une ronde de
négociations en vue de confier des
mandats aux conseils régionaux de la

LT L v

culture et cela, dans une perspective
d'assurer un service de premiere ligne
auprés des artistes ef des écrivains
professionnels des régions. Cette opéro-
fion s'est soldée par la conclusion de
quatorze accords de coopération
couvrant I'ensemble du territoire québé-
cois et établis sur une base triennale.

Lle Conseil a maintenu d'excellents
échanges avec ses parfenaires, notam-
ment gréce & des rencontres statutaires
avec ?es représentants des conseils
régionaux de la culture.
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DIX ANS D'ACTIONS

Aujourd’hui, le Conseil travaille en
relation avec un réseau florissant de
partenaires, inferpellés par I'amélioration
des conditions de pratiques artistiques
et qui ont I'audace d'en faire un enjeu
fondamental intégré au développement
économique et social de leur région ;
assurant ainsi une pérennité au role
exercé par le travail des artistes, des
écrivains et des organismes artistiques
au sein de leur communauté.

Sculpture flottante de Lorraine
Beaulieu ef Dominique Roy faisant
partie du projet Haro SUF?(/J riviére
soutenu par le Fonds dédié aux
arfs ef aux lefires de la Mauricie.
Composé de 30 000 bouteilles
d'eau récupérées, le projet a été
réalisé en collaboration avec les
instances municipales de Trois-
Rivieres et de Shawinigan et de
nombreux autres partenaires

A ce jour, le Conseil compte & son actif
six entenfes spécifiques de régionalisation
en Abitibi-Témiscamingue, en Mauricie,
au Bas-Saintlaurent, en Gaspésie-lles-
dela-Madeleine, dans Llanaudiére et
sur la CéteNord. Un projet est présen-
fement en processus de signature avec
le Centre-du-Québec et des discussions
sont prévues avec les partenaires du
Saguenay-lac-Saintean, de |'Estrie ef
des Laurentides. De plus le Conseil a
prolongé les accords de coopération
avec |'ensemble des conseils régionaux
de la culture auxquels sont également
greffés la Corporation de développe-
ment culturel Arrimage des lles-de-la-
Madeleine, et |'Institut culturel éducatif
Montagnais.

Photo : Lorraine Beaulieu



DIXANS D'OUVERTURE
SUR [E MO DE

Depuis les années 80, la résidence de création s'est imposée comme pratique
importante dans le développement de la carriére des artistes et des écrivains. Le
gouvernement québécois a créé des studios nationaux et a mis sur pied des projets
d'échanges d'artistes avec des partenaires étrangers. Lors de sa création en 1994,
le Conseil s'est vu confier la gestion de quatre programmes de résidences d'arfistes
développés au sein du ministére des Affaires culturelles : les studios du Québec
a Paris et & New York, I'atelierrésidence de Montréal (offert exclusivement aux
créafeurs des régions) et I'échange avec la fondation suisse Christoph Merian, &
Bale. Depuis, le volet studios et atelierstésidences du programme de bourses
assure un ressourcement aux créateurs professionnels québécois en leur permet-
fant de profiter de séjours de fravail & I'extérieur de leur milieu régulier afin d'enrichir
leur démarche en se confrontant avec des milieux culturels nouveaux et & des
points de vue arfistiques différents.

L'aspect le plus enrichissant

Au fil des ans, le Conseil a considérablement développé le  du métier de charge de
rogrammes est le privi-

réseau des lieux de résidence et a été le maitre d'ceuvre de [Rge dovorr des canacts
nouveaux partenariats infernationaux. Il coordonne et gere fréquents et rapprochés

maintenant une quinzaine de programmes dont les studios ~ 9¥°¢ ‘esd‘]"'s'es' Dans I
gestion du programme

nationaux & |'éfranger, les résidences croisées basées sur  de siudios et d'areliers
'échange et le partenariat avec une institution éfrangére ainsi résidences, cela signifie

! ; ; ; ; Z ik des rencontres prépara-
qu'un certain nombre de projefs infernationaux spécifiques. foires avec los boursiers

I participe activement au réseau des Pépiniéres européennes  québécois qui s'apprétent
pour jeunes artistes, véritable forum permanent ou sont G séjourner 4 ['extérieur,

! . . ;. / . I'accueil des créateurs
3uesﬂonnees notamment les nofions de résidence, d'accueil, G dars imvites au

’ . . C . . 1 s .
REE il e création contemporaine et de mondialisation. Il s'est  Queébec pour une période

i EE B engagé dans un programme d'échanges mené avec d'un mois & un an et la
= | A ation | ise d'acti fishi t 'Office f ~ recherche de solutions
1 BNF W ssociation frangaise d'action arfistique e ice franco Ori?mes of rapides aux

québécois pour la jeunesse qui vise les )eunes créateurs difiérentes situations qui
multidisciplinaires, appelé Les Inclassables. Enfin, il soutient  surviennent [naissances,
f. N t d . | . d Lt soins medlCOUX, mariages,
inanciérement des organismes pour le parrainage de rési-  pogues informatiques,

dences de perfectionnement dans le cadre du programme  méandres administratifs
de bourses UNESCO-Aschberg qui offre des possibilités de  des dovanes et de limmi

- . R . . . gration...). En filigrane
formation continue & de jeunes artistes issus de pays des échanges avec les

défavorisés. artistes et des rapports de
bourses, on percoit le

/ AT, Ve e, ) . choc culturel vécu par les

l'accueil d'artistes et d'écrivains étrangers a permis au Conseil  ésidens, et impact des

de fravailler de concert avec des organismes québécois séjours sur le parcours

Conen il por oo NIress8s par des résidences de création. Depuis dix ans, les programmes d'échan- professionnel ef le chem-
archifecte québécois Emest Cormier, : ' nement personnel des

ce bamen ccauis n 1941 0o g€ ONF falif naiire des collaborations concrétes entre le Conseil et I'Office franco- participans. La foile
e o oo o québécois pour la jeunesse, |'Union des écrivaines et des écrivains québécois,  damitiés professionnelies
1950 e pres g eeles o coopérative Méduse, les centres d'artistes La Chambre blanche, PRIM et Axe  quabecois et trangers

& Montréal, le studio Cormier

occueile des astes frangais dons - Néo-/, |'Ensemble confemporain de Montréal, Musique Multi-Montréal, les longtemps aprés la fin

le cadre du programme d'échan- K . K . . . A &si
ges ente e Corel desans o Ateliers de danse moderne de Montréal, les villes de Montréal, Québec et Saint- des séjours en résidence.
des leftres du Québec, I'Office P I |_ C | . d . d .
francoquébécois pour la jeunesse Jean-Port{oli, entre autres. Le Conseil voit dans ces partenariats un moyen aynami-  Francine Royer
o ppssociafion fansaise decion e de renforcer les liens qui l'unissent aux milieux professionnels québécors, Chargée d'affaires
fout en permettant aux artistes étrangers qu'il invite de participer concrétement & régionales et

. ) infernationales
la vie de ces organismes.

28




Il est évident que cette
résidence s'est révélée
exfrémement positive. Pour
mon travail de création,
elle a été un véritable
tremplin vers une nouvelle
étape de conception ef

de diffusion.

Jocelyne Alloucherie
[photographie et
installation), Studio du
Québec & New York

Je désire témoigner de la
perfinence de ce type
d'aide & la création. I
s'agit d'un réel moteur.
Plus spécifiquement, La
Charireuse permet de
réelles alliances pour les
aufeurs québécois. L'orien-
tation de la direction, sa
complicité engagée pour
les écritures contempo-
raines, et son action
militante pour la diffusion
ainsi que la défense effec-
tive des droits d'auteur
favorisent un relais exem-
plaire, supplémentaire,
nécessaire.

Chantal Neveu

(écriture représentée),

La Chartreuse, centre
national des écritures du
spectacle

le Conseil a également participé & des manifestations visant & rendre plus visibles
ses programmes de résidences ef & en évaluer I'impact. Ces événements permet-
fent aux artistes et aux écrivains de se renconirer et aux organismes partenaires
de réaffirmer leur désir de collaboration, mais ils servent aussi & échanger sur les
expériences vécues et sur le concept méme de résidences de création. Parmi les
exemples récents, citons |'exposition Une liaison transatlantique/ Transatlantik,

ui a éfé présentée a Montréal et & Bale en collaboration avec la Fondation

hristoph Merian. L'effet du logis, une exposition congue autour du programme
les Inclassables, s'est tenue durant la Saison de la France au Québec au studio
EmestCormier. Résider ailleurs/Residir en ofra parte, genre de happening pluri-
disciplinaire s'est inscrit & la programmation de la Feria del Libro de Guodo?oioro,
durant I'hiver 2003, en collaboration avec le Fondo nacional para la Cultura y
las Artes du Mexique. '

les interventions du Conseil dans le do-
maine des résidences artistiques offrent
aux artistes et aux écrivains qui y partici-
pent des occasions de ressourcement ef
de création extraordinaires dont les
refombées ont une ampleur qui justifie
largement |'investissement initial. Les rési-
dences représentent pour les créateurs
des aventures personnelles ef profession-
nelles uniques qui confribuent frés concre-
tement au développement de leur carriére,
& l'enrichissement d'un dialogue infercul-
turel avec leurs pairs ef au renouvellement
de la création artistique et littéraire.

Lieu Année

de création
Studio du Québec & Paris 1965
Studio du Québec & New York 1981
Atelierrésidence de Montréal 1986
Atelier-résidence de Bale, Suisse 1987
Echanges d'écrivains et d'ateliersésidences Québec-lyon 1097
Atelier de la fondation finlandaise de résidences d'artistes, Tapiola, Finlande 1908
Fchanges franco-québécois d'artistes et de résidences d'artistes (les Inclassables) 1998
la Chartreuse, centre national des écritures du spectacle, Villeneuveles-Avignon, 19099
France
Pépinieres européennes pour jeunes artistes 1999
Ecﬁonges d'artistes et d'ateliersrésidences QuébecMexique 2000
Studio du Québec & Rome 2001
Echanges d'arfistes et d'afelierstésidences Québec-Argentine 2002
Echanges d'arfistes et d'afelierstésidences Québec-Catalogne 2002
Fchanges d'écrivains et d'atelierstésidences Québec-Amsterdam 2002
UNESCO-Aschberg 2002
Studio du Québec a Berlin 2004
Fchanges d'écrivains et d'atelierstésidences Québec-Communauté francaise de
Belgique 2005
Programmes de résidences au Banff Centre 2005
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les Leunes artistes francais et

québécois « Inclassables » lors du
vernissage de |'exposition L'effet
du logis, au studio Emest-Cormier.

Aprés frente ans de
prafique artistique, je suis
frés reconnaissant d'avoir
eu |'occasion de profiter
d'une expérience aussi
«ressourcante» que cette
expérience au studio du
Québec & Paris. Ce séjour
me fournit aujourd'hui la
motivation d'enfreprendre
plusieurs nouveaux projets
et de poursuivre ma cré-
afion avec enthousiasme.

Marcel Marois
(haute lice), Studio du
Québec a Paris

Photo : Normand Rajotte



Michel Beauchemin, directeur de
I'Association québécoise des
auteurs dramatiques, Alain Filion,
chargé de programmes en thédtre
et Nathalie Bonjour, directrice du
Cenfre d'essai des auteurs dramati-
ques, découvrent le site Web du
Conseil lors de son lancement le
19 décembre 1998.

ANS

les nostalgiques du crayon s'en souvien-
nent : quand le Conseil a ouvert ses
portes en 1994, I'ensemble du personnel
ne disposait pas de « postes de fravail »
(euphémisme désignant I'ordinateur qui
est |'outil indispensable des uns et
I'adversaire des autres). Pour beaucoup,
la conquéte de cet engin a constitué un
véritable défi professionnel.

De fait, I'évolution du Conseil est indisso-
ciable de la révolution technologique
qui a permis d'accroitre sa proguctivifé
en facilitant I'accomplissement des
i&ches quotidiennes et les communications
entre ses diverses équipes réparties
dans deux villes. Bien qu'il soit difficile
d'imaginer |'organisation du travail
sans courriel ni Internet, il fut un femps
oU notre organisme « bipolaire » était
fributaire des messageries, du téléphone,
du télécopieur et des disquettes pour la
fransmission des données entre ses
bureaux. La libération est venue en 1996,
avec l'invention d'un lien stable, perfor-
mant et sécurisé entre Québec ef
Montréal, un défi technologique relevé
avec brio par deux employés-pionniers,
Marc Henrie et Martin Bellavance.

~ (RIEVOLUTION

Héros occultes du développement du Conseil, les membres
de |'équipe informatique ont déployé des trésors d'énergie
et d'ingéniosité pour doter |'organisation d'un systéme adapté
aux besoins multiples et croissants de son fonctionnement.
Tout en répondant avec une patience d'ange aux appels &
I'aide de leurs collégues (« il faudrait que je récupére un
fichier écrasé », « mon écran est gelé », « le formulaire s'impri-
me tout croche », « j'arrive pas a ouvrir le document d'un
arfiste qui travaille sur Mac », « ma barre de boutons a dis-
paru », « comment estce que je peux supprimer Trombinel? »)...

Autre étape marquante de la révolution, un nouveau systeme

informatisé de traitement des demandes d'aide financiére
(SDAF pour les infimes) a vu le H'our en 1997, Fruit de

,

réflexions des membres des dif

érentes unités du Conseil et

du fravail acharné des pilotes de ce systéme complexe, le
SDAF a fait I'objet de nombreux ajustements ligs & I'évolution

de

desAorogrommes et des besoins du Conseil. A la fois banque
onnées, mémoire comptable et outil de références

perpétuellement mis & jour, le SDAF permet aussi bien de
frouver les coordonnées d'un artiste ou d'une personne-
ressource que d'émettre une lettre, un chéque de subvention

Ou un rapport statistique.

Mais le plus beau dans toute cette révolution technologique,
c'est encore ce qui passe inapercu : les affaques de virus ef
de pirafes déjouees ; le systéme D palliant les budgets déri-
soires : les nuits blanches consacrées aux mises & niveau ;
les tests effectués afin que le passage au nouveau millénaire
se fasse sans heurt ; la sauvegarde sans faille des données.
Et le souci constant d'améliorer les systémes dont dispose
'effectif du Conseil pour remplir sa mission.

Bravo les gars |

Je n'avais jamais cliqué
sur une souris avant d'entrer
au Conseil ef dix ans plus
tard, j'en suis la web-
mestre : preuve qu'on peut
afteindre I'inaccessible
étoile dans le cyberespace.
le développement du site
Web a été ma plus formi-
dable expérience profes-
sionnelle. D'abord, parce
que ma supérieure hiérar-
chique a I'époque, terro-
risée par « 'ordinateur »,
masquait son handicap
technologique en
m'accordant une liberté
inégalée pour mener ce
dossier. Mais surfout,
parce que |'aventure a
sollicité la participation
de collegues de tous les
secteurs ef de partenaires
du milieu artistique.
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Comme un bébg, le site
a nécessité neuf mois de
gestation. Il pesait 25
megaoctefs 4 sa naissance
le T décembre 1998,
et prés de 50 aujourd'hui.
On le voulait equusﬁf et
convivial, épondant aux
besoins des artistes et
des organismes. le fait
qu'il soif cing fois plus
achalandé qu'au cours
de son année inaugurale
m'indique que nous
avons réussi. Ca donne
un sens, sinon & ma vie,
mais au moins & mon
fravail.

Geneviéve Picard
Conseillere en
communication et
webmestre




Photo : Ivan Binet

Les Entrefiens,
ceuvre de Paul Béliveau, au bureau
du siége social.

DIX ANS AU SIEGE SOCIAL
D'ENTRET, .

Souvent |'ai pensé remer-
cier les arfistes ef les
organismes pour le plaisir
qu'ils me procurent dans
le cadre de mon travail.
Leurs idées, leur facon de
penser, d'aborder un
sujet m'épate encore. Je
frouve que j'ai un emploi
qui me goche jeune parce
que les ceuvres et la
maniére de faire évoluent
fout le temps. Eternité a
I'art qui me rendra aussi
heureuse & ma refraite !

Francoise Jean
Chargée de programmes
en arfs visuels

Eh bien oui, je suis de

Si vous avez eu |'occasion de vous rendre au bureau du Conseil & Québec, celles ef ceux qui, le 1¢
- " . . - llation d le f de | avril 1994, ont accepté
vous avez surement ete atfire par une imposante installation dans le foyer de la g prendre ce fameux
réception. Il s'agit d'une ceuvre de I'artiste Paul Béliveau dont le projef a ét¢  bateau dénommé CALG
refenu suite & un concours national lancé auprés des artistes professionnels en e dedVOyogef avec lui
arts visuels pour I'intégration d'une ceuvre d'art au siége social. Dévoilée en |52 %= "GN
décembre 1994, |'ceuvre intitulée Les Enfretiens anime les lieux avec le doux  ment, je me suis toujours

ronfonnement de sa partie mobile et |'éclairage ponctuel des portraits exhibés.  efforcée de iravailer en
fonction des valeurs qui

Lo , . i ) . seratachent & mon

Tel que le décrit 'artiste, |'ceuvre Eroposee se présente comme une installation & emploi. Je vous assure
la fois sculpturale, picturale et mobile qui témoigne de différentes tendances et aviovrd'hui que je me
. ' . NI o . . suis foujours sentie choyée
époques et d'une diversité d'individus ayant donné & notre Fo’rnmome culturel o privilégiée de colla
une page d'histoire. L'ceuvre fait référence & la peinture, & 'architecture, & la borer & ma fagon, par
sculpture et & I'installation en passant par le thédtre, le cinéma, la photographie  [infermédiaire des

la d des allusions & I'écriture, & I'archéologie et & I'histoire de I'art.  Jomons & coleby
et la danse, avec des allusions & |'écriture, & I'archéologie et & I'histoire de 'art.  desservons, @ célebrer
Fleinement la vie ef la
Né & Québec en 1954, Paul Béliveau est un artiste trés actif dans sa région. iberté.
On lui a consacré plusieurs expositions individuelles au Québec et au Andrée Ruel
Canada. Depuis 1984, il a réalisé de nombreux projets d'intégration d'ceuvre  Chargée de programmes

d'art & I'architecture. en musique

Il éfait tout naturel pour le Conseil d’encourager un arfiste québécois en intégrant
dans ses locaux une ceuvre d'art aussi représentative de son mandat |
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DIX ANS DE
RA NEMENT

Depuis sa création en 1994 le Conseil des arts
et des leftres du Québec a alloué :

m Un demimilliard de dollars aux artistes, écrivains
et organismes artistiques professionnels de toutes
les régions du Québec m Plus de @ 000 bourses
aux artistes et écrivains professionnels pour un
montant de 69,5 M$ m Prés de 2 M$ pour
soutenir des séjours de résidences d'artistes dans
14 pays ~ Plus de 430 M$ aux organismes
artistiques et littéraires m 22 M$ pour la diffusion
de 1 573 productions au Québec et hors Québec
en arts de la scéne m Prés de 6 M$ pour la
diffusion de 529 projets en arts visuels et en arts
médiatiques au Québec et hors Québec m
800 000 $ pour 97 projets de promotion de la
création littéraire au Québec m 656 000 $ dans
le cadre d'ententes régionales pour un total de
172 bourses m 61,5 M$ aux organismes et 17 M$
aux artistes et écrivains des régions du Québec
Prés d'un million de dollars en prix et bourses
de carriére.
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