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CTRCONSTANCES QUI ONT AMFNE LA CREATION D'UNE COMMIGSION

400NN

I

RCHE A I.'UCINE DOMTAR (WINDSOR)

La compagnie Dominion Tar and

depuis quatre ans, unc usine de pate et

t€é de indsor, prds de Saerbrooke. I'implantation de
’ :

sine et des bureaux attenants remontent A 1864. Pivot de

tivité €économique de la localit€é, cette usine appartenait

Compagnie Canada Paper, une filiale de la Compagnie Howard

Paperse.

In janvier 1962, la compagnie Domtar acquérai
tablissement qui fournissait de 1'emploi & 1012 travai
produisait de 9090 tonnes de pate et 5000 tonnes de paj
moyenne par mois. Au cours de 1'a:née 1964, 1'usine
environ 1000 € 'S 2 de production €

10200 tonnes

Au mois d'octobre 1964, lat Compagnie ann

vaste programme de modernisation des installations de
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tion de pate et papier & Windsor. I1 va sans dire que ce pro-

jet de rénovation a requ l'assentiment de la population locale,
puisque cette derniére est intéressée a la survie et au progreées
de cette entreprise qui joue un si grand role dans la communau-

te,

Par ailleurs, un tel projet de modernisation des
batisses et de l1'équipement laissait entrevoir la possibilité
d'un licenciement de 172 travailleurs,

Pour faire face a cette éventualité, le Service
consultatif de la main-d'oeuvre, par 1'intermédiaire de M, Angelc
Forte, et le Ministere provincial du Travail, par 1l'entremise de
i, Robert Auclair, ont suggéré a la Compagnie et au Syndicat de
se rencontrer et proceder a 1'établissement d'une commission de
"echerche '"en vue d'évaluer les effets (du progranme) de moderni-
sation sur 1'emploi et d'établir les dispositions qui peuvent e-
tre prises pour éviter certaines mises-2-pied ou encore quelles

: R S - : 3 5 S
adaptations sont requlses en matiere de main-d oeuvre pour faire

face aux consequences d'une telle modernisation'". (%)

- - » q ¢ “ '
Ces rencontres ont donne lieu a la signature d'un

accord quadripartite entre la Compagnie, le Syndicat et les Gou-
vernements federai et provincial, OCet accord prévoyait 1a crea-

tion d'un organisme qui, par la suite, prit le nom de ""Commissio

i,'accord sur l'encouragement a 1'étude

* 3 "

(*) Article 4 (a) (iii) de

des problemes de main-d'oeuvre', Voir annexe.
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Chapitre 1

COMPOSITION DE TA COITIISSION BT SOMMAIRE DE

e l\jl'"‘ YVT!

>) 'IVI

10
DL
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ES

1.~ Composition de la Commission

La Commission de recherche est formée de sept (7)
membres réguliers: un président, trois représentants de la
pagnie et trois du Syndicat. L'abbé Gérard Dion, professeur au
Département des relations industrielles de 1'Université Laval, a
accepté la présidence.

Les représentants de la Compagnie:
M. Jean-Paul Myre, Service des Relations de Travail,
Domtar Ltd.

M. Gérard Durand, Surintendant du Personnel, Domtar Pulp

A\

and Paper Ltd. (Usine de Windsor).

M. Raymond Pinard, Directeur de la fabrication, Domtar
Pulp and Paper, Montréal.
»
Les représentants du

o

a1 A4 -+
Syndicat:

M. Jean-Guy Morin, Directeur général adjoint, "édcration
Canadien

ndienne de la Pulpe et du Papier,

M. Mathias Péloquin, Président, Syndicat National des
Travailleurs de la pulpe et du papier.
M. Carl Healy, Vice-président, Syndicat National des

Travailleurs de la pulpe et du papier,

==




En plus des membres réguliers, guatre membres sup-

pléants ont €ét€ nommés: M., George Simpson, Geérant résident, Domtar

Pulp and Paper (Usine de Tin&sor); M. Marc St-Jacques, Adjoint au

Président, Domtar Jitd.; M. Martial Chamberland, Directeur du syn-
dicat; M. Euchariste Audet, Directeur du syndicat. Au début, M.
Robert Coté, Adjoint au service du Personnel ¢était un des membres
réguliers. Par la suite, M., Raymond Pinard a #t¢ nommé pour le rem-
placer,

Auprds de la C Robert
Auclair représentaient respectivement le ce consultalif de la
main-d'oeuvre au gouvermement fédéra

uebec,

Pour s'occuper de la tenue des doss

Principales activités

a) Tenue des réunions

nions aux

avril

mai 16}
juin 1965
juillet 1965
b) Embauchage des chercheurs
La Cormission a tenu les services des personnes sulvantes:

i. Fmile Gosselin, professeur & 1'Université de Montréal, aupara-

! y ¢ ’ !

vant directeur du personnel A& la Compagnie et professeur & 1'Uni-

versité Laval,




c)

locaux

des

organismes qui ont

vantse:

Audiences

ecommandations

professeur

580N,

de la Commission

l.a Commission a invité certains

des meémoires,

et régionaux & présenter

se trouve en

» 3 S o ¢ Lo ma &
répondu 8 1'invitation

Comité d'Orientation Economi

Chambre de Commerce Régional

1'Est,

de Ville de Windsor,

Conseil

Chambre de Commerce locale,

Commission Scoleire de Winds

organi

Un sommaire

annexe au preésent rapport,

sont

windsor,

que de

e des Cantons

Or .




d) Visite industrielle

l.a Commission a autorisé une visite & Cooksville,
Ontario ou la compagnie Domtar exploite une usine de fabrication
de briques qui présentait des ouvertures d'emploi, Messieurs
J.P, Myre, Mathias Péloquin et Réjean Tardif ont visité la lo-
'

calité pour s'informer des conditions de travaeil et des servi-

ces communautaires,

e) Recommandations aux gouvernements fédéral et provincial

l.a Commission a fait des recommandations aux
représentants des deux gouvernements touchant le paiement des
frais de déplacement des travailleurs qui accepteraient un em-

ploi 8 1'extérieur de Windsor.

le correspe

obtenu
1'Accord que 1:

31 juillet soit

Organisation de

Comme commission de recherche, 1'objectit

médiat de la Commission n'était pas de décider ce qui devait

étre fait, ni d'arbitrer les différends d'opinions ou d'inté-

réts entre les parties, Mais il consistait & analyser ia si-




tuation en apportant de la lumiére sur les faits et en indi-
quant certaines mesures qui pourraient etre prises par les
intéressés: la Compagnie Domtar, le Syndicat, les autorités

publ iques,

En raison de 1'ampleur de la tache et du court
délai mis 8 la disposition de la Commission pour effectuer son
travail, celle-ci a di procéder selon une méthode qui éliminait
le maximum de risque pour les travailleurs et qui pouvait
parer & toute éventualité, c'est-a-dire qui considérait &

fois toutes les hypotheses,

Normalement, en effet, au premier stade de sa

recherche, 1a Commission aurait du commencer par explorer a

fond toutes les possibilités de réduire le nombre des licen-
ciements projetés par la Domtar & la suite de 1a modernisation
de son usine et attendre les décisions prises par les intéres-

sés,

Une fois bien fixée sur des licenciements cer-
tains et inévitables, le second ade de la
di porter a& la fois sur 1'étude du marché du travail capable
d'absorber cette main d'oeuvre licenciée et les caractéristi-
ques particuliéres & cette méme main-d'oeuvre pour fins de

placement et de readsptation. Venait aussi en meme temps




1'exploration des mesures que pourraient prendre les autorités

publiques pour favoriser le placement et la readar

Telle aurait été le cheminement logique de la
recherche dans une situation idéale, Mais la Commission ne
pouvait se permettre de prendre des risques; car étaient en
jeu le destin de plusieurs personnes avec leur famille, 1'éco-
nomie d'une communauté locale et meme une juste utilisation

des ressources humaines et financieéres de la société,

Consciente de ses responsabilités envers tous,
la Commission avec 1'aide de chercheurs dont elle a requis les
services, a entrepris toutes ces études en meme temps, Ainsi,

personne ne serait pris au dépourvu,




Chapitre 11

NATURE PRECISE DES RECHERCHES PQURSUIVIES ET CON-

CLUSIONS AUXQUELLES SONT ARRIVES LES CHERCHEURS

l1.- Objet de 1a recherche

LLa Commission avait pour objet de détermi-
ner la nature et le sens des études a entreprendre, de faire

effectuer ces études et de préparer un rapport,

A la suite de '"'quelques discussions'" sur 1'o-
rientation générale des études, les membres de la Commission
ont réalisé qu'ils devaient faire face aux trois grandes al-

ternatives suivantes:

a) La résorption compleéte de 172 travailleurs dont
le licenciement avait été envisagé, au début,
par la compagnie,

b) Le licenciement de ces 172 travailleurs,

c¢) La résorption partielle des travailleurs af-

fectés par un licenciement,




Ces possibilités ont servi d'hypotheses de
travail dans 1'élaboration et 1a poursuite des études & en-
treprendre. lies cheurcheurs engagés par la Commission ont
donc centré leur attention et leurs efforts sur 1'étude des
mesures & prendre face & l'une ou 1'autre de ces trois alter-
natives, GC'est pourquoi le rapport final des travaux exécutés
comprend trois sections portant sur les moyens qui existent ac-
tuel lement ou qui peuvent etre mis en oeuvre en vue de faciliter
soit la résorption des travailleurs affectés par le programme de
modernisation, soit leur placement et rcadaptation profes-

sionnelle devant un licenciement éminent,

2.~ Présentation de chaque étude entreprise

a) Possibilités de réduction des licenciements qui avaient
été envisagés & la suite de la conversion industrielle
8 1'usine Domtar Pulp and Paper de Windsor (Québec)

En ce qui a trait a8 la conversion industrielle

a 1'usine Domtar (Windsor), nous avons demandé & M, Emile Gos-

selin de faire une étude sur les différentes mesures qui pour-
raient réduire le nombre des licenciements, Il s'agissait a-
lors de trouver si l'application possible d'une ou plusieurs
de ces mesures conduirait 8 un accroissement réel du nombre

d'emplois et quels en seraient les couts impliqués, En vue




d'élaborer des solutions possibles, le professeur Gosselin

a fait 1'étude des hypothéses suivantes:

Application intégrale de la semaine de tra-
vail de 40 heures,

Réduction de la semaine de travail de 40 &

38 heures,

Travail en continu & 1'usine

Semaine intégrale de 38 heures et travail en
continu

Avancement de 1'age de la retraite pour les em-

ployés de 60 ens et plus en 1966.

Maintien & 1'emploi des 172 travailleurs,

Régime de vacances améliorées,

Question des sous-contrats,

Un sommaire des conclusions aqui se dégacent
de cette ¢étude sera prisenté plus loin. M. Gosselin a
fait une étude des mesures particulidres d'assistance
jue les allocations de déménagement et les indemnités
cenciement.

b) Etude de 1'économirs
vre

Une deu: iem ossibilité

tée plus haut est celle d'un licenciement possible des 172

vailleurs, La Commiccion de rechierche devait aussi 1'enviusag
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Pour faciliter le placement de ces travailleurs,
nous avons demandé & M, Claude Masson de faire étude sur les
perspectives qu'offraient le marché du travail et 1'économie
régionale. M. Masson a donc fait un relevé de la croissance
de la population au niveau de la région, de la situation de
l1'industrie manufacturiére et l'inventaire des principales ou-
vertures d'emploi qui se présentent fréquemment sur le marché
du travail,
¢) Etude sur les possibilités de placement et de réadap-

tation professionnelle de la main-d'oeuvre 8 1'usine de
Domtar Pulp and Paper a Windsor

Devant 1'ampleur des changements technologiques

et de leurs effets, le placement des travailleurs non-qualifiés

licenciés devient de plus en plus difficile,

Certains travailleurs devront acquérir des qua-

'

lifications nouvelles en vue d'occuper un emploi dont la na-
ture et les exigences seront peut-etre différentes, Nous a-
vons pensé que l'acquisition de nouvelles qualificaiions aiderai
les travailleurs & awmcenter leur chance de trouver un cmploi.
Nous avons alors demandé 4 Messieurs Réjean Tardif et Laurent
Bélanger de procéder & une étude sur les possibilités de pla-

cement et de reclassement des travailleurs susceptibles d'eétre

licenciés ou déplacés au sein de l'usine., Apreés avoir fait un




inventaire statistique des caractéristiques de la main-d'oeu-

vre, MM, Tardif et Bélanger, ainsi que deux spécialistes du

Service national de Placement ont rencontré en entrevue 152

travailleurs pour les interroger sur ce qu'ils feraient et

sur les cours qu'ils aimeraient prendre devant la possibili-
té d'un licenciement. Nous avons aussi demandé & M, Tardif
un inventaire des cours qui se donnent ou peuvent etre orga-

nisés concernant la requalification des travailleurs,

3.~ Conclusions qui se dégagent de chacune des sections

a) Section I
Possibilités de réduction des licenciements qui avaient

s : < : i ; .
ete envisages a la suite de la conversion industrielle
.« ., . i L L ;

8 1'usine Domtar Pulp and Baper de wWindsor (QUudbec)

Cette étude sur les possibilités de résorption
des 172 travailleurs affectés par un licenci ement débouche sur

les conclusions suivantes:

i) I'application intégrale de
i.e. 1'élimination des heures
mettrait la ercdation d'un minimum de
un maximum de 24 IL.e colit de 1':
lle mesure serait erviron %15,000.
lLa réduction de la semaine de travail de 40 a
38 heures répartie sur 1l'ensemble des employés
permettrait la création de 35 emplois., Cette

mesure impliquereit un déboursé de $35,000 sans

compensation, et de %211 ,650 avec compensation,




In répartissant la production sur sept jours tout
en maintenunt le volume actuel, 65 emplois pour-
raient étre créés, probablement sans frais sup: lé-

mentaires poir la compagnie.

I'avancement de 1'dce de la retraite & 60 ans

1966, ou plus donnerait lieu & 52 ouvertures
iquerait un déboursé de

pAar an pour chaque employ€ qui prendrait

te prématurément.

Le maintien A 1'emploi d'un surplus de 172 trav

leurs en tenant compte de 1'attrition normal

main-d'oceuvre, exigerait un deéboursé sous

laires et d'-vantages sociaux

période de

L'étalement

sur chaque

ment de 20

Fnfin, une

location de a maix uvre
riode d'environ 3 ans qui £viterait tout licenc
Ce plan ne retient que s possibilités suivantes
départs volontaires
travail en continu

vacances rigularisées

semaine inffgrale de 40 heures pour 18 mois seulement.




les

Section 11

Lt de l'economie te mille et du marcl.e

d'oelvre
Cette étude porte sur le marché

conclusions majeures suivantes se degagent:

i) En dépit de 1'émigration nette, la région des
Cantons de 1'Est et des Bois-Francs a connu un
taux d'accroissement de la population supérieur
a celui du Québec pour le groupe de personnes
dont 1'age varie entre 20 et 34 ans, Ce phéno-
mene démographique conduit & un accroissement de
la demande d'emploi,

ILLe secteur primaire, comprenant les mines, les
carrieres ct 1'agriculture, domine 1'économie de
la région, les occupations de services, dites
occupations tertiaires sont relativement peu dé-
veloppées dans la région étudieés,

l.a plupart des offres d'emplol mises en circula-

tion par le Service national de placement au cours

de la période de juin 1964 & juin 1965 exigent des

qualifications spéciales ou une formation pro-

longée.

iv) Au terme de cette €tude, l'auteur fait la recomman-

dation suivante: "Il faut & tout prix mettre sur




pied, au Juébec, un organisme permanent chargé
de prévoir et de rendre moins onéreux les licen-

ciements dus aux progres technologiques ou & la

modernisation des entreprises".

c) Section III

Ltude sur les possibilités de placement et ce readap-—

tation professionnelle de la main-d'oeuvre a l'usine de
Domtar Pulp and Paper a8 Windsor

l.,es conclusions de cette étude portent sur les

points suivants:

i) Difficultés auxquelles devraient faire face les

employés affectés par un licenciement,

En groupant les travailleurs selon le type de
difficultés qu'ils auraient & surmonter advenant un licencie-
ment , M, Laurent Bélanger et M., Réjean Tardif ont constaté que
28 employés sur un total de 115 ont une idée précise de ce qu'ils
feraient et ne posent pas d'autre probleme que celui de trouver
un emploi qui leur convient, Par ailleurs, 87 employés ''seraient
affectés par un licenciement éventuel puisqu'ils devraient faire

face a 1'une ou 1'autre ou plusieurs des difficultés suivantes:

- Pas d'expérience dans 1'occupation projetée,
- Besoin de formation professionnelle.

- Besoin de formation académique de base.

- Age: 40 ans et plus,




- L'employé n'a aucune idée quant a ce qu'il
P y

pourrait faire en dehors de son emploi actuel,

- Handicapé,

ii) Besoin de formation professionnelle

a) pour les employés susceptibles d'etre licenciés,

50 employés ont montré un intéret a suivre
des cours en vue d'accroitre leurs chances d'obtenir un em-
ploi,

L.es chercheurs ont constaté une grande diver-
sité d'options, soit 26 spécialités différentes, Selon leur
opinion, "il semble prohibitif d'organiser sur place & Windsor
autant de cours pour si peu d'individus intéressés a chacune
des spécialités, En effet, 24 de ces spécialités ont été con-
sidérées par trois individus ou moins',

- "Cependant la soudure et la mécanique d'auto-
mobile, choisies respcctivement par neuf et sept employés, sem-
blent présenter plus d'attrait. Si des cours devaient etre or-
ganisés sur place, ces deux derniers seraient les plus suscep-

tibles d'etre fréquentés',

'

aa) pour les employés qui seront déplacés au sein de 1'usine.

Tar

- 11 a été impossible aux chercheurs '"d'évaluer

les besoins de réadantation professionnelle'" pour ces em-
ployés puisqu'on ne savait pas "pour chaque individu quel poste

de travail serait le sien une fois le programme de modernisation

effectué',




aaa) pour les employés qui ne seront pas affectés par les
changements en cours.

-"I1 est peu probable que ces employés soient

intéressés a suivre des cours pour se requalifier étant donné
qu'ils conservent le méme emploi, d'autant plus que ces employés

sont plus agés et possédent un faible degré de scolarité",

iii) Formation professionnelle sur une base permanente

"

LLes chercheurs souhaiteraient ''qu'un programme
de rdadaptation professionnelle soit établi sur une base

permanente, et non pas qu'il serve de panacée pour atteénuer

les effets d'un changement technologique majeur 8 un moment
w donné, 1Ils aimeraient qu'un travailleur ait la possibilité
‘ de perfectionner continuellement ses connaissances lorsqu'il
détient un emploi stable, de sorte qu'advenant un changement
ma jeur il saurait la formation de base théorique et pratique

pour opérer sa propre conversion'.

iv) Constatations particuliéres

a) A propos du lLac Quévillon
- 32 employeés affectés par un licenciement se-
raient intéressés a s'établir au Lac Quévillon, Auparavant,
ils aimeraient obtenir des informations précises sur les con-

ditions de travail a cet endroit.




aa) Sur la mobilité géographique des travailleurs

-"Environ 50% des travailleurs seraient prets
a déménager n'importe ol & condition cependant d'obtenir un
emploi comparable ou supérieur a8 celui qu'ils détiennent ac-

tuellement",

- Le fait d'eétre marié et propriétaire d'une

maison constitue un obstacle a la mobilité,

aaa) A propos des permis d'absence

-"L,a plupart des travailleurs interrogés a
ce sujet ont repondu qu'ils avaient vaguement entendu parler
de cet octroi de permis, D'autres n'étaient tout simplement

pas au courant',

v) Suggestions

Au terme de leur étude sur les possibilités de

acement et de réadaptation de la main-d'oeuvre, M, Tardif

et M, Bélanger ont proposé une approche qui pourrait etre adop-

tée lors d'études subséquentes. Nous tenons & reproduire ici,

en entier, celle ou'ils

Tout d'abord, une Commission de recherche devrait etre for-
mée dans le but d'étudier les mesures visant & résorber la
main-d'oeuvre susceptible d'un licenciement au sein de 1'

sine affectée par les changements.




- Bn deuxieme lieu, la Cowmission, & la suite de ces €Ln-
des, ferait des recowmandations sur le nouwbre de tra-
vailleurs qui nourraient étre gardés au travail ot sur
les colts impligués,
En troisieme lieu, des représentants de la Compagnie et du
Syndicat devraient se réunir pour prendre une decision afin
de déterminer combien et qui seront résorbés parmi les tra-
vailleurs qui sont susceptibles d'étre remerciés de leurs
services.
Une fois cette décision prise, la liste des employés qui se-
ront licenciés devrait etre affichée au moins 90 jours avant
la date de leur licenciement effectif. Cecl inciterait les
travailleurs 4 chercher par eux-mémes un emploi avant d'étre
effectivement licenciés, et partant, leur permettrait d'eéviter
un chomage prolongé, De fait, au cours des entrevues, plusieurs
employés ont manifesté le désir d'eétre avertis quelque temps a

1'avance avant d'etre remerciés de leurs services.

11 faudrait aussi prévoir la formation d'un comité de reclas-
sement et de réorientation qui commencerait son travail imme-
diatement apres l'affichage de cette liste.

Devant 1'impossibilité pour un employé de trouver un emploi

de meme nature ¢ue celui qu'il occupait ou a déja occupé, le

travail de ce comité consisterait alors a8 aider 1'individu dans

le choix d'une nouvelle occupation, compte tenu de son expeérience,

de sa formation académique, de ses aptitudes, de ses intérets et
de sa personnalité, Il est entendu qu'il faudrait tenir compte

des perspectives d'emploi dans les occupations envisagees,




A notre avis, ce comité devrait inclure des représentants
des Services de placement fédéral et provincial , ainsi que
des specialistes en orientation professionnelle,
Ce comité pourrait utiliser les ressources déja disponibles
en matiere de mobilité occupationnelle et géographique de la
nain-d'oeuvre et recommander au besoin de nouvelles mesures.
serait enfin souhaitable comme 1'a déja suggéré 1'étude
la Section II qu'un organisme permanent de reclassement
d'orientation soit créeé pour s'occuper des problemes hu-
mains que posent les changements technologiques, Son role

consisterait a4 élaborer et mettre en application des mesures

: : , : Sl : S :
préventives. Un tel organisme serait bien préparé a faire

face 4 des situations d'urgence,




ONS DE IA CGIiISTION

Au cours de la dernidre réunion de la Commission, les

bres ont convenu de faire les recommandations suivantes:

1e= Attendu que le Syndicat et la Compagnie Domtar ont manifesté un désir

sincere de rechercher des moyens permettant d'éliminer le plus grand

nombre possible des licenciements prévus a la suite de la conversion
industrielle,
Attendu que l'application d'une combinaison de mesures durant une
période de temps déterminé serait susceptible de réaliser cet
objectif commun;
LA COMMISSION, comme solution, recommande aux parties intéressées de
considérer sérieusement la pcssibilicé d'application d'une combinaison
des mesures suivantes:
a) semaine intégrale de 40 heures
b) régularisation du régime de vacances
vacances sabbatiques
anticipation de la retraite
facilitation des départs volontaires

autres mesures sur lesquelles les parties peuvent
s'entendre.
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2.- Attendu ue certains employés pourraient etre licen-
ciés malgré la mise en application de certaines des mesures men-
tionnées ci-haut.

Attendu que les études entreprises guant aux possibi-

iploi da la région ont révélé jue celles-ci €taient

LA COMMToSTUN recommaliof

ﬂ> que la Compagnie continue ses efforts pour procurer du

S

travail a8 ces emplovés ailleurs au sein de son entre-

prise,
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DE LA CONVERSION INDUSTRIELLE DOMTAR (WINDSOR)
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Comité d'Orientation Economique de Windsor.
Chambre de Commerce Régionale des Cantons de 1'Est.
Conseil de Ville de Windsor.

Chambre de Commerce locale.
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I nitiriordiu et 'l o'n

La Commission de Recherche sur les effets de la conver-
sion industrielle & 1'usine Domtar Pulp and Paper de Windsor (Qué-
bec) a soumis pour étude une série d'hypothdses visant & réduire
les licenciements susceptibles d'étre effectués, Dans tous les cas,
i1l s'agissait d'abord de voir si vraiement le nombre d'emplois se-
rait effectivement accru et ensuite de connaitre quels en seraient
| les colits supplémentaires & la charge de la Compagnie Domtar. Ces

hypothéses €taient les suivantes:

a) application intégrale de la semaine de 40 heures;

b) réduction de la semaine de travail de 40 & 38 heures;
¢) travail en continu 4 1'usine;

d) maintien en emploi de 17 vravailleurs (attrition);

e) régime.de vacances améliorées,

o

f) résorbtion des sous-contrats.

Nous devons immédiatement souligner que les réponses que
nous apportons aux diverses questions pos€ées consistent en des es-
timés qui réfldtent toutefois la réalité de 1'usine de Windsor et

1'état de sa main-d'oeuvre.




Le temps mis A notre disposition ne nous a pas permis

de faire un relevé rigoureux des dossiers d'emplol et de 1'exploi-
tione La Compagnie nous a cependant fourni tous les renseigne-

ments demandés, chiffres & 1l'appui. Au meilleur de notre connais-
sance, les renseignements et les explications qui nous ont €été four-
nis par les officiers de la Compagnie 1l'ont été de bonne foi et
nous apparaissent s'appuyer sur des données précises, tirées du
contexte meme de 1l'usine étudiée.

A titre d'information, nous donnons certaines indications

e e . A :
se rapportant & 1'aide financidre povant €tre accorde




ETUNE DE QUELLUUES Y PO yES VISANT

LICENCIEMENTS SlSt [ y D' ETRE

SINE UDOMTAR.

Lffets de 'application integrale

»
i
< e R S
d

40 neures

= usine uvomtar (Wi

Emplols accrus effectivenient; cout

Rénonse

Emplois accer
a) strict
b) normal
c) maximum 3

A . :
Cout pour la Compagnie

a) strict minimun
b) norwmal
c) maxinunm (eéliminatio
toute heure
socigux UGA,WOQ.OO>
Les avantages sociaux,
yé, se repartissent ainsi: vacances
21%, assurance 12%, assurance
vers 10 1/2%.

BExplication de la réponse

befinition

Par semaine de 40 heures appliquée intégralement, on

.~

enteno une semaine de travail ou un employé, qu'il travaille

-
a

un taux normal ou & un taux majoré, n'aurait pas le droit d'accu-
muler plus de 40 heures effectivement travaillées, au sens tempo-

rel ou terme, au cours de la méme semaine.




Exenples

1) Un employé ayant accumulé 40 heures de travail =--
comptées en heures tewporelles et on wonétaires =--=- du
lundi au samedi, ne pourrait travailler le dimanche. Si un tel
employé travaillait, en plus de 40 heures, une autre période de
8 heures le dimanche, au cours d'une méme semaine, il devrait chd-
mer une jcurnée de 8 heures dans la ou les semaines qui suivcnt,
Mais i1 aurait droit & temps et demi, pour les heures effectuées

en dehors de la journée ou de la semaine régulilre de travail.

2) Un employé ayant travaillé 32 heures norwales ou supplé-
mentaires (heures nempOIelles), du lundi au samedi, peut accumuler
8 heures le dimanche, et ainsi compléter ses 40 heures intégrales.
Il a droit au taux supplémentaire pour toute heure de travail exé-

cutée en dehors de la journée ou de la semaine régulilre de travail,

y compris les heures du dimanche,

T e

EMPLOIS ACCRTUS

Hypothdse

1) Pour répondre A cette premidre question, et aussi longtemps

que le travail en continu ne serz pas institué, nous formulons 1'hy-




pothdse, gratuite & ce stasde-ci, que la modernisation en cours

dans les différents secteurs de 1l'usine, n'affecte en rien le nom=-

bre d'heures et les catégories d'employés requis pour 1'exdéoution

des divers travaux normalement effectués le dimanche.

L'application intégrale de la semaine de 40 heures, donc 1l'élimina~-
tion, le dimanche, des heures travaillées au-deld de 40 heures, ne

fait que résulter en une pure substitution entre les employés requis

le dimanche et n':ntraine & premidre vue aucune économie ¢'hieures sup
plémentaires pour la Compsriiie. En effet, p~r (<finition toutes les heu-
res travaillées le dimanch: sont payées au tzux majoré de 50 % aux ter-
mes memes de la convention collective, que 1'employé ait déjA accu-

mulé 40 heures ou non au cours de la semaine.

2) Nous formulons également 1'hypothdse que la modernisation

n'implique pas une hausse du volume global de production, mais seu-
lement une hausse de productivité par travailleur. Quoique nous ne
soyons pas capables d'en faire la démonstration exacte, nous ne
croyons pas que la modernisation affectera la quantité de surtemps
déjA normalement travaillée du lundi au samedi, aussi longtemps que

ne sera pas accrue. Par contre, 1'élimination de tout
temps supplémentaire la sewmaine aurait un double effet, soit d'accroitre
les emplois et de réduire certains colits de la Compagnie, dans la
mesure ol toutes les heures travailléeg en cours de la semaine se-

raient rémunérées au taux normal,




Justification

Heures supplémentaires travaillées le dimanche :

a) Emplois accrus effectivement: minimum de 15 employés

1'usine de Windsor, les heures rémunérées & temps et demi
sont surtout travaillées le dimanche. Il ne s8'ensuit nullement
que tous les employés travaillant le dimanche auront déja travail-
1é 40 heures au cours des 6 Jjours précédents. Il reste cependant

que dans la majeure partie des cas, les heures qui s'accumulent au-

deld de 40 heures sont travaillées le dimanche.

L'application intégrale de la semaine de 40 heures, le dimanche au-

rait 1'effet net de substituer certains travailleurs A d'autres,

autrement dit, d'obliger & embaucher de nouveaux travailleurs en

vue de suppléer aux heures que ne pourralent effectuer certains em-

ployés & cause de la limite formelle de 40 heures, Divers facteurs

entrent alors en ligne de compte dans un estimé des nouveaux emplois
travail accumulé lors de la semaine, nécessité de batir de
noraires absorbant les employés additionnels, nature et nom-

bre des équipes ou des occupations requises le dimanche.

En adoptant un point de vue & la fois tr&s conservateur et trés op-
timiste, un minimum de 15 nouveaux emplois serait créé par 1'appli-
cation intégrale de la semaine de 40 heures, en tenant compte unique-
ment des heures supplémentaires effectuées le dimanche par les employés

ayant travaillé en moyenne 7 heures ou plus ce jour-la,




b) Création normale de nouveaux emplois: 19 emplois.

De janvier & avril 1965, 148 employés €étaient normalement
requils pour divers travaux de services effectués le dimanche. Tls
étaient affectés aux services suivants: mécanique, électrique,

nettoyage et lavage, chaudidres , protection.

Le fait que toute production est arretée le dimanche et que la
machinerie est inactive ce jour-ld, a conduit la Compagnie & re-
porter au dimanche une série d'opérations d'entretien et de ser-
vice qui aurait pu €tre effectuées en d'autre temps au cours de

. . 5 : ST e
la semaine, si on avait eu un systeme de production continue,

Des 148 employés dont il s'agit plus haut, 108 ont travaillé au
moins sept heures par dimanche pendant toute cette période, cer-
tains travaillant meéme plus de 7 heures au cours de cette journée.
Par contre, quelques employés ont €té appelés au travail le diman-

che mais n'ont donc pas €t€é comptés dans les 108 employ€s.

Nous estimons que les heures accumulées le dimanche su-deld du mi-
aimum de 7 heures par chaque employé, ajoutées aux heures accumu-
lées par les employés ayant travaillé moins de 7 heures le dimanche
compensent pour les employés qui auraient travaillé le dimanche sans
avoir auparavant fait 1 au cours de la semaine pré-

cédente. Notre hypothese est donc que, tous les facteurs était pris

en considération, les employés qui ont travaillé le dimanche accumu-




laient ce jour-1A des heures au-deld de la semaine intégrale de
40 heures, donc qui s8'ajoutaient aux 40 heures travaillées au

cours de la semaine antérieure,

Ainsi, 108 employés ont accumulé chaque semaine, si 1l'on tient
dimanche seuler

travall

¢) Création meximum de nouveaux emplois: 23 emplois.

Toutes les heures travaillées en plus de la journée régulid-

re de travail ou encore de la semaine normale de travail ne sont
es travaillées 1¢ ‘dimanche. Un
‘mentaires est effectus la semaine.

minimum annuel de 20 % du total des heures supplémentaires tempo-
relles, les heures travaillées sur semaine en dehors de la journée
régulidre ou de la semaine régulidre de travail, et en nous basant
sur le nombre de 19 employés additionnels requis par 1'élimination
des heures additionnelles travaillées le dimanche, nous estimons qu'il

faudrait 4.8 employés & plein temps de plus, si la Compagnie éliminait

toute heure suporlémentaire travaillée la semaine. (Voir




Résumé : élimination des heures au-deld de 40
par application intégrale:

heures travaillées le dimanche : 19 nouveaux emplois

heures travaillées la semaine 5 nouveaux emplois

24 nouveaux emplois

- I] =

A

COUT POUR LA COMPAGNTIE
ET

EFFETS SUR LA MAIN D'"OEUVRE

1- Heures travaillées le dimanche en plus de 40 heures

En éliminant les heures travaillées le dimanche au-deld de la li-
mite de 40 heures, et par conséquent en embauchant de 15 & 19 tra-
vailleurs, la Compagnie n'élimine nullement les heures supplémentaires
payeée s ce ;our-ié, car la paye du dimanche est par hypothese «

I1 n'y aurait d'économie pour la Compagnie que si les employés travail=-

lent le dimanche au taux régulier, pour toute heure en deg¢d de 40

heures,




le dimanche ne f ait donc qu'effectuer une simple

travail leurs les

application intégrale de la semaine de 40 heures creé e des

veaux sans creer de travail additionvel, Ainsi, une quantité glo=-

bale de X heures de travail (y compris les heures supplementair

lieu d'etre travaillée par N travailleurs, sera di

leurs (Y représentant les emplois effectivement accrus). L'arrivée

nouveaux travailleurs aura donc pour effet de diminuer 1l'enveloppe de
paie hcbdomadaire des autres travailleurs, pour autant qu'ils devron

limiter leur travail & un maximum formel de 40 hLeures.

£2,00 par semaine norwale
)

82,00 par semaine torinale

24,20 temns supplémentaire

106,20 pour une semaine

65,60 normal

24,20 t emnps




L.'employé (a) ne travaillant que 40 heures normales
gagne $£2,00, Avant 1'application intégrale de la semaine de
heures, il pouvait par exemple, comme en (b) ajouter 8 heures
temps supplémentaire & sa semaine réguliere, ce qui porterait

1 - . -~ - - .
revenu hebdomadaire a $106.20.

Avec la semaine integrale de 40 heures, nous croyons gue

son revenu estimé variera de $82.00 & $89,80, au lieu de $82,00 3
Psr contre, la Compagnie accroit sa force ouvriere de 15
d 19 employés, en éliminant les heures au-deld de 40 heures travail-
lées le dimanche., En estimant & un mirimum de $1,000,00 par an, par
les bénéfices sociaux, le colt additionnel pour la Compagnie
sera de $15,000,00 ou de $19,000,, selon le nombre d'employés embau-

chés par suite de 1'élimination des heures supplémentaires (40h.) le

A3 mar ho
dilmancine.,

2- Elimination des heures supplémentaires travaillées

supplémentaire

mbauche 4,8 emplo,és ge plus,

yeés additionnels diminueraient le ¢

je nouveaux employés de $3.56

%) Voir annexe : Distribution des heures supplémentaires tra-
vaillées en 1965. (page 57)




En résumé: Coilit pour la Compagnie résultant de
1'embauchage de
15 employés: $15,000.00
19 employés: $19,000,00

24 employés: $15,430.40

En éliminant toute heure supplémentaire a2u cours de la semaine
et en appliquant la semaine intégrale de 40 heures, il n'en
couteraft pas beaucoup plus cher & la Compagnie d'embaucher

24 personnes, plutdt que le strict minimum de 15 employés.

En effet, le cout additionnel total représenté par les béné-

fices sociaux de 24 employés, comparés & ceux qui seraient
versés & 19 employés, n'est que de 1430,40 par an, soit
$59.60 par emploi accru ou environ $2.00 par employé par an,

le cofit étant réparti sur tous les employés de 1l'usine,




TABLEAU I

Distribution des heures supplémentaires travaillées
en 1965 la semaine et le dimanche & 1'usine Domtar
Fulp and Paper de Vindsor

ROl P Ce o
geulemnensc

'
& T - 4=
75 AU TOTEL

772 hre. hrs. 263%
2,216 hrs. 1,520 hrs. 68L%
1,945, hrs. 1,377% hrs. 70%%
2,227%hxs . 1,600% hrs. 72 %
2, 14450y . 1,263 hrs. 59 %

Fev. 7-13 ; b s 1,739 hrs. 715%
" 14-20 376% hy . 1,196% hrs. 63%%
21-27 A has. 1 GIS U RS 61%%
28-6mars % brs 1,465 hrs. 56 %

Mars 7-13 30% hz . 1,270% hrs. 71%%
"t 14-20 e 1,727% hrs. 87%%
"o21-27 : hi's 1,737% hrs. 85%%
" 28-3avril s 1,689% hrs. 847%

Avril 4-10 5 5 hrs. 847
"o 11-17 % hrs L hrs. 89%
" 18-24 hrs. T25%
" 25-lmai 9% hrs. 74%%

Mai 2-8 1,970% hs- 1,574% hro. 80%
"o 9-15 2,370% hrs 1,815% hrs. 765%
" 16-22 2,289 hrs. 1,967% hrs. £6%
" 23-29 2,489% his 1,680 hro. 674%
" 30-5 juin 2,199% hrs. 1,928% hrs. 87%%

Juin 6-12 7,181 las. 1,852% hrs. 857
"o13-19 2,356% hrs. 1,835% hrs. 18%
" 20-26 2,5394 hrs 2,028% hrs. BOLL
. 27-3 juillet 2,608% hra 2,162% hrs. r2 YL

Juillet 4-10 2,459 hre 1,578% hbrs. 633%
"o 11-17 2, 5654 1,R25% hbrs. 71%

60,1355 Moyenne 43,1043




Deuxi®me question

Réduction de la semaine de 40 & 38 heures

Emplois accrus effectivement; colit pour la Compagnie

Réponse :
PREMIERE HYPOTHESE: réduction de 172 employés (effectif de 866)
1) Emplois accrus

35 sans semaine intégrale
59 avec semaine intégrale

2) Cofit pour la Compagnie
ajﬁsans compensation:
$35,000, sans semaine intégrale
$51,430, avec semaine intégrale
b) avec compensation:
$211,650. sans semaine intégrale de 40 hrs
$23%,895. avec semaine intégrale de 40 hrs

SECONDE HYPOTHESE: réduction de 122 employés (effectif de 866)

1) Emplois accrus
40 sans semaine intégrale
64 avec semaine intégrale

2) Colit pour la Compagnie (“Vfﬁtnrfs sociaux inclus)
a) sans compensation:
$40,000, sans semaine intégrale
$56,430, avec semaine intégrale
b) avec compensation:
$229,968., avec semaine intégrale
$252,223, avec semaine intégrale




Explication de la réponse

Hypothdaees

En répondant & cette question, nous avons postulé deux

hypothéses quant aux effectifs de la main-d'oeuvre requise, une

fois terminée la modernisation. Ces hypothéses n'impliquent nul-
oue nous favorizons 1'une plutdt que 1'autre A
ce stage-ci. Nous les formulons pour simple fin de démonstration.

La modernisation pourrait nécessiter des départs variant de 122 &

172 employés. Nos hypothises se situent aux extrémes.

En outre, nous répartissons également les effets d'une
réduction de la semaine de travail, de 40 & 38 heures sur 1'ensem-
ble des employés, une fois effectuée la réduction du personnel. Ain-
si, en ne travaillant que 38 heures, chaque employé perd 2 heures
par semaine, Nous postulons donc ici qu'une réduction des heures
travaillées chaque semaine aura seulement pour effet une simple subs-
titution de travailleurs avec ou sans compensation et que la quanti-
té de surtemps déja connue n'en sera pas augmentée. Nous sommes en

s supplémentaire dj2
face d'un pur phénomdne de crgati
*

procuction demeurant constante
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PREMIERE HYPOTHESE

Effectifs (866) réduits de 172 - total de 1'effectif réduit: 694.

Réduction de la semaine de 40 heures & 38 heures :

Chaque employé perdant deux heures par semaine, il faudra
embaucher (694 x 2 <+ 40) 36 employés pour compenser les heures per-
dues & la suite de la réduction de la semaine de travail & 38 heures.
Nous avons arrondi ce chiffre & 35,

a) Cofit sans compensation

Si aucune inefficacité ne résulte de cette réduction dans les
heures et 8'il n'y a aucune compensation pour les heures perdues, le

cofit additionnel pour la Compagnie est causé par la hausse des couts

marginaux (35 x 1,000) et il sera de $35,000.

De meme, si la réduction des heures de travail est accompa-

gnée par 1'application intégrale de la semaine qui serait alors de 38
heures, il faudrait embaucher 59 & 60 employés de plus. En nous te-
nant strictement au chiffre de 59 employés, une réduction de la semai-
ne & 38 heures, sans compensation, mais avec application intégrale,
cofiterait & la Compagnie:

$35,000., pour les 35 employés requis pour la réduction

$16,430, cofit de 1l'application intégrale des 38 heures

(24 nouveaux employés. Vide ante.)
$51,430.




b) Cofit avec compensation

Si la réduction était accompagnée d'une pleine compensation,
les couts additionnels, y compris les aventages sociaux, seraient
suivants:
a) Sens application de la semaine intégrale de 38 heures 3
$176,650.00 - Compensation pour 729 employés
1tages sociaux (35 employés)
$211,650,00

b) Avec application de la semaine intégrale de 38 heures

$182,467.,00 - Compensation pour 753 employés

$ 51,430.00 - cvontages sociaux (59 employés)

$233,897.00

D

SECONDE HYPOTHES SE,

Effectifs (866) réduits de 122 - total de 1'effectif réduit: T44.

(avent la réduction de 40 & 38 heures)

Réduction de la semaine de 40 heures & 38 heures @

La Compagnie devrait embaucher (744 x 2 = 38) 41 employé€s

de plus. Si 1l'on s8'en tient A un minimm de 40 employés additionnels,




sans compensation et sans application intégrale de la semaine de

38 heures, le cofit additionnel pour la Compagnie serait de

$40,000. (40 x 1,000.).

a) Coit sans compensation

-

-~

(-]

heures,

e cout additionnel serait

Sans compensation, mais avec la semaine intégrale de 38

le suivant:

$40,000.,00 = pour les 40 employés requis par la réduction

$16,430.00 - pour les 24 employés requis par 1'application

intégrale de la semaine de 38 heures.

856 ,430,00

b) Cofit avec compensation

Si la réduction s

coflits additionnels y compris les

Cout total des

bénéfices, seraient les suivants:

a) Avec compensation, sans semaine intégrale: (744 employés)

$189,978.,00 - Compensation

$ 40,000.00 = Avantages

$229,978.00

b) Avec semaine intégrale, compensée :

$195,793.00 - Compensation

$ 56,430.00 -
$252,223.00

vanteges
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Une autre fagon de calculer le nombre d'employés addition-

nels requis serait la suivante:

115 fonctions sont excrceées

A

44 heures par semaine,

4
[

exercées 80 heures. La diminution des heures de 40 & 38

ion-semaine,
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[roisicme question

. - . -~ ' .
[ravail en continu &@ l'usine

Emplois accrus effectivement; cout pour la Comnagnie

Réponse :

gmplois accrus

65 nouveaux emplois

) - ~ =
Cout pour la Compagnie

possiblement aucun, au contraire.

Lxplication de la reponse

Par travail en continu, nous entendons une production

ée des activités qui y sont reliées, réparties sur

Nous estimons que sans hausse de la production, le

en continu pourrait etre institué sans ajouter au nombr

- - . -~ - - - . -
;1loyés mnécessaire a une exploitation normale de six jours. 1
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est

que probable qu'une plus grande souplesse, résultant d'un travail

tinu, rendrait possible 1'oreanisation d'équipes mieux balar

cée

mieux distribudes, permettant ainsi des écoromies de mains-d'

donc une meme production avec une main-d'oeuvre davantage ré

1
g

oeuvre

11te.
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A cause de 1'absence de production le dimanche, on
peut estimer que le potentiel de production de 1l'usine se situe
en dessous de 85% de sa capacité de production. Pour accroitre
le nombre d'emplois, nous devons présumer que les conditions du
marché permettront d'absorber le pourcentage additionnel de pro-

duction caus€ par le travail en continu.

Cependant, le Ltravail en continu n'entrainerait
une hausse proportionnelle de main-d'oeuvre. En effet, certains
secteurs, telle la livraison, seraient inactifs le dimanche. En

outre, une économie relative de main-d'oeuvre résulterait d'une

meilleure répartition du travail d'entretien.

Les études techniques faitass & date par la Compagnie ne
permettent pas une évaluation exacte des besoins de main-d'oeuvre
auditionnels résultant ¢u travail en continu.
te uniquement des départemcnts ou ces sections qui se
che le dimanche, en repartissant 1l'entretien et les

vices sur une période de 7 jours, en faisant disparaitre un facteur

d'inefficacité ou de perte de production dfi & un arrét complet de

24 heures, il est fort plausible qu'en ajoutant 65 employés & la
main-d'oeuvre, la Compagnie puisse exploiter son usine avec succés

dant sept jours.

pe

1




L'usine fonctionnant de facon continue
es Tonctiomneraient le dimanche: cours A
Kamyr, séchage de la péte # 3m/ toutes les machi 3 nai
(amyT, ‘chage de la pate # 3m/c, toutes les machines & papier, chau-

lidres, techniqu personnel de 1l'extérieur. ILe persornel requis le

dimanche, serait

reldve de 12 & 8 - 97 employés
8 & 4 - 139 employés

4 & 12 = 97 employés

La Compagnie estime que ces employés bénéficieraient

année d'un gain de & 340,000, compris les avantages

Fn se basant sur 115 fonctions opérant 24 heures par

jour et nécessitant 3 reléves, pendant 6 jours, chaque fonction

enregistrerait un déficit de .6 homme-fonction par 7 jours.

168 <+ 40

144 =+ 40

.6 X115 = 69 hommes

Cofit pour la Compagnie

En utilisant son capital de fag¢on plus intensive, donc en

répartissant son capital investi sur sept jours au lieu de six,




et sur une plus forte production en tonnes de papier, et & suppo-
ser que les coflits globaux d'entretien et autres varient peu de 6
& 7 jours, la Compagnie obtient des avantages économiques qui pa-
raissent contrebalancer suffisamment les colits et les bénéfices
sociaux, ($65,000,00) qu'elle devra verser pour ces travailleurs
additionnels, Dans un ménoire présente il y a quelques mois a8 la
Commission royale sur 1'observance du dimanche dans les fabriqgues
de pate et papier, -- mémoire qui est un document public, == la Com=
pagnie Uomtar estime que le rendement sur le capital utilisé qui
serait de 11.9% avant dépréciation et taxes avec la semaine de

six jours pourrait passer a 13.1% si 1'on avait la semaine de sept

(1)

JjOUrS.

Dominion Tar & Chemical Company Limited, Mémoire & 1a Commission
rovale sur 1'observance du dimanche dans les fabriques de pate
et de papier, p.l2




"Etude des hypothdses précédentes nous conduit aux conclusions

sulvantes :

En réduisar.. is semaine ae travail & 38 rnciire et ep
'epriiquant intégralement, la Compagnie est en mesure de créer
01ns 125 nouveaux emplois, ou encore d'empécher la mise-&-pied

Son

Le cofit total serait de $56,430. sans compensation pour

l1a semaine réduite 2 38 heures, soit moins de $453. par employe ad-
5 P F

;ionnel par année, ou encore $68.77 environ par emplové par an,

14 4
iU

imé pour une main-d'oeuvre de 819 employés (866 - 172 + 125) .

Ce colit additionnel représenterait 3.4 cents 1'heure »our

employeur. S'il y avait pleine compensation pour la semaine de

38 heures, le cofit de la Compagnie réparti sur 1'ensemble de la main-

d'oeuvre de 1l'usine serait de $308,.,22 environ par employé par an ou
11,5 cents 1'heure., Ce collt pourrait €tre revisé en fonction d'une

plus grande profitabiiité, due & une meilleure intégration de la main-

d'oeuvre,




Quatridme question

Avancement de 1'Age de la retraite & 60 ans

P

Emplois accrus effectivement; cofit pour la Compagnie
r ’ : -

Cinquante—deux cmployés atteindront 60 ans et plus au

cours de 1966, Ces employés se répartissent comme suit:

Qualifiés
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En évaluant le salaire mensuel des employés au moment de
leur retraite et en nous vasant sur les données des actuairesy; nous
estimons le cout total de la misec & la retraite anticipée de ces di-

vers employés comme suit
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rersonaes agdes Ge 00 zng et plus au ler janvier 1967 (Suise)e

Nedgoones Emnnlod. Ancienneté “mention
05/04/05 05/03/46 - 7
/03 29/0L/46 29/0L/L5 8
26/11/01 29/0L/ 16 29/0L/ 16 5
30/03/01 Co/05/th 05/05/46 2

16/06/47

20/12/51

14/08/03 25/06/ 4L 01/05/L8 6
17/22/01 L/12/L71 17/10/62 9
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ce/i2/c6 c./05/31 01/05/31 S




L'on constate qu'en moyenne, il en cofiterait A& la Compa-
gnie environ $1025,00 par année de service non travaillée pour met-
tre tous les employés qui atteindront 60 ans et plus en 1965, & la

retraite,

Une analyse actuarielle détaillée de chaque cas né en 1906

modifierait légdrement nos données globales,

En répartissant sur une période de 5 ans le cofit global

additionnel que la Compagnie devrait verser au fond de retraite pour

accorder & ses employés unc retraite anticipde, il en couterait

A SN

36,520, par an & la Compe,miey, s0oit £72%2.00 par an, par employé,

pendant 5 ans., (Nous exciuons ici le coit de l'intérét).

La mise & la retraite des employés atteignant 60 ans et

plus en 1965, libérerait mplois, lesquels ajoutés aux 125 emplois

antérieurement ajoutés par suite d'une semaine intégrale de 38 heures,

(avec opération continue) ajouteralent 177 emplois, une fois la moder-

nisation terminée.

Quinze employés, soit 30% parmi les plus de 60 ans, sont des
ouvriers qualifiés., Cependant ces employés sont dans les services. La
Compagnie, face & une contraction du personnel, posséde un nombre plus

v v

que suffisant d'employés plus jeunes, aptes & remplir les postes quali-
?iés ou semi-qualifiés dans ces services. Ces mises-&-pied peuvent

done 8 effectuer sans qu'il y ait Jieu d'encourir des frais addition-

nels d'entrainement dignes d'étre mentionnés ici.




Cinquitme question

Maintien en emploi de 172 travailleurs. (élimination

Colit pour la Compagnie.

Le maintien en emploi d'un surplus gquelconque de ira-
vailleurs, (e.g. 172 travnilleurs) ne signifie nullement que ces

derniers seraient remplacés avec le roulement du persomnnel., Ce

surplus diminuerait chaque année, avec 1l'élimination due A la re-

traite, & la mortalité, aux départs volontaires, ou pour cause.

Chaque année, de 30 & 33 employ€s quittent le service

o ~ -~ > ~ - A TS ANt conn+ oo e oy 37 3 vnd - L= v ARre T
pour des raisons Giverses., I'm répartissant cette elimination avec les

années, nous obtenons le tableau suivant:

Estimé du colit du maintien en emploi des 172 tra-
vailleurs susceptibles d'@tre licenciés en tenant
compte des départs volontaires. 1966-1970

Employés Cofit-Salaire B. Marginaux

172 - (& 4,850.00) $208,550.00 $ 43,000.00
140 679,000.00 140,000.00
102 494,000.00 102,000.00
70 339,500.00 70,000.00
38 184,300.00 38,000.00

6 29,100.00 6,000.00
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1966=1970 $1,934,450.00 $399,000.00

599,000, 01

$2,333,450.00 pour 5 ans (*)

ou $ 466,680,000 par an, pendant 5 ans

Lo s ——

e ——— L L T

(*) Les salaires payés & tous les employés étaient: 1964 $4,817,528.00
1963  $4,727,367.00




Le maintien en emploi de 172 employés ne comporterait
aucun coflt d'entrafinement ou d'embauchage qui s'ajouterait & ceux
que doit encourir déji 1l'entreprise. Nous formulons en effet 1'hy-

pothtse qu'aucun nouvel employé ne serait embauché d'ici 5 ans. Ce=-

ci diminuerait meme le cout de 1'embauchage, mais non le colit de

1'apprentissage normal ou de la sélection pour fins de promotion,
tel qu'il est déjA encouru chaque fois qu'il y a vacance. De plus,
les 172 employés restant en emploi se classent surtout parmi les em-
ployés non qualifiés, avec quelques semi-qualifiés., Nous estimons
que d'ici 5 ans, la Compagnie n'aurait pas & intensifier son program-
habituel, ni & ajouter des programmes spéciaux plus
cofilteux & ceux qu'elle possdde déjd, pour satisfaire aux promotions.
Nous estimons en effet que 1'entreprise posside une réserve suffisan-—

te de compétences pour faire face & toute éventualité de vacance d'i-

ci

N AT ey S L o P >
b) Rentabilité du maintien en emploi de 172 employés:

Nous estimons que la meilleure facon, et la seule rentable,
de maintenir en emploi les 172 employés est d'instituer des mesures

positives :




Planification des améliorations et repartition des mesu-
res de maintien d'emploi, semaine intégrale de 38 heures, production
de sept jours par semaine, etc. Cependant, nous le suggérerons plus
loin, la réduction dans le personnel ne peut s8'effectuer soudaine-
ment. Les réductions effectives de personnel, & diverses phases,
pourraient alors e€tre accompagnées de mesures compensatrices suscep-—
tibles, grosso modo, d'accroitre les emplois par un nombre €gal aux

départs & chaque phase.

Par contre, par suite d'une modernisation, il serait éco-

-

: . - : - 1
nomiquement insoutenable, tant pour 1'existence de 1 entreprise que

pour 1l'avenir de la main-d'oeuvre et de la communauté, de recomman-
r que la Compagni on emploi u ain nombre d'employés,
si leur présence & 1l'usine
nouveau de la production. Il est normal qu'une amélioration de la ma-
hine 8t du processus de production réduise & la fois le chiffre de la

L A
main-d'oeuvre et hausse 1 efficacité des employés qui demeurent. “in-

si, la nécessi




ATTOUES

U IS0

Dans 1'hypothese ol tous les employés possédant

se verraient accorder & tous

a4+

rait que deux emplois & ceux

la nécessité de remplacer par des empl

ek
UlallTlil Vo

bénéficiant 4 ette semaine de vacance. WNotre esiimé suppo-

les vacances sont en outre régularisées au cours de tous les

En répartissant sir une periode de c¢ ons le

1110 " <
~ 4114 o 4AEO

additionnelles auxquelles suraient droit les 248 employés

o

L
v

ou plus, environ 50 employés jouira:
laque année au cours de cette période nécess

remplacement par année soit 1'équivalent a'

temps. Nous estimons qu'il Pfaudrai n plus prévoir un

pour permettre le remplacement annuel des employés qui




) =3 I 3 3 v
atielindront i1cl cing

1ts pour 50 semaines & ($4,700.) $9,400,00

100 semaines de vacances par an & ( 94.) $9,400,00

o il B st LA

18,800.00

VACAYCEFS RPCUTARTSTRS
VACANCES REGUIARISTES.

Chaque année, la Compagnie embauche 60 employés temporaires

s
durant 1'été, pour remplacer les employés en vacances. Ces employés

travaillent en moyenne, 3 mois chacun, soit le travail de 20 employé€s

permanent.

2 3ie
eguiiere,

Nous estimons que les vacances pourraient €tre revisées

ésorber les employés temporaires en créant 20 emploi

-

itionnels,




Distribution des vacances telles que prises
au cours de 1l'année 1964 A 1'usine Domtar.

Mois Nombre de semaines

Janvier
Février
Mars

Avril

Novembre
Novembre
Novembre
Novembre

Décembre

Egalement, ci-attaché, un
pour 1l'année compldte,

122

102

semaines.,
gemaines,
sem=ines,
gsemaines,
semaines,
semaines,
semaines,

gsemailnesS.

semaline

semaines.
semaines.
gsemaines.

semainese.
semaines,.
semaines.
semaines.
semaines.

semaines.

semaines,

544 semaines.

395 semaines.

semaines,

Sommet 939 semaines.

raphique montrant les vacances par
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Septieme question

l.e probléme des sous-contrats

l.e probléme des sous=-contrats accordés par la Domtar & des
entrepreneurs de l'extérieur a été soumis pour étude aux chercheurs

engages par la Commission,

1) Dans la localité ou la région

Précisons d'abord ce dont il s'agit., Il ne saurait étre
question ici des sous-contrats remplis & Windsor méme, ou dans la
région immédiate de Windsor., Domtar exporte vers l'extérieur de la

région., Donc, il y a un multiplicateur du commerce interrégional

qui entre en jeu, Ce que suggerent certains, c'est qu'une plus

rande partie de la somme reque de l'extérieur soit Wépensée & meme

g
» .
de Domtar, Mais ce qu'il faut voir, c'est que l'effet multiplicateur

1'activité de la Domtar ne se trouverait en rien modifié

par 1'adoption de cette suggestion.

Que la somme versée par la Domtar pour l'exécution des
travaux dont il est question ici aille dans les poches d'un employé
de la Uomtar, ou d'un employé extérieur & la Domtar, mais résidant
a4 Windsor ou dans la région immédiate, elle aura le meme effet mul-

tiplicateur dans la région,
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frais généraux, signifie qu'il en coflitera

plus cher & la compagnie que présentement pour 1'exécu-

Or, le programme de modernisation
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Liste des sous-contrats de accor-

y 7 - ~ i N
des par la Compagnie, &
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Baltimore, Maryland.

Portes et fen air f que divers comptoirs, pupiltres,
tables, et ' I smieux, Robert & Robert, de Wind-
S0T .

t trou afin de réparer
les lignes de transmission de paAte ou d'eau entre les mou-
lins (par Elphége Goyette ou uubSleF, Windsor).

& ftTOc:‘;vmlge pour creuser ra );(u,‘ 1en

WY X s . 3 Ao vamiiterbhAaisr Tl a ST (2 R o
m:,»h age S ] > 2 Cac Cc TellesS gque rouleau de pres-—
courroie,

;res entrepri

3 ou 4 fois par annee

, emploi de plombiers locaux ou de
herbrooke pour réparations requises dans les maisons de la

rebobinage des moteurs éle“trimups (motor rewin-
-~ ® \ ~ .
ding) sont faites par Tho Ompson Electric Snerorooﬁe, Tamper,
Westinghouse ou G.E. de Montréal.

Entretien de toutes les balances dans les moulins (par M.
Trahan, Windsor).

s Piping fabrique sur demande une foule d'articles spé-

donL voici la liste habituelle.

\ o Y . 3

a) Bride is (f1 lange)

D) Lan L U r les mand

ae conturoie pour Gowdall oCree
’

de treuil e¢n tuyau extra épais. (E

S
Lerenties

Couvercle
Sur courroie.
ins IJ‘LLL 1tion Im'u,'.".if’.(f.
inoxidable avec raccord spéciaux.
aux en acier épais,
inoxidable (St.St. Channel).

e \

IppoTry dlacier \QA...L.LQ rentes hauteurs ou formes )
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Karvind + A ~Bduetions a0 E : wvdabl
Manchons de requctlions, acler 1noxXyaable,

Boite d'acier couverte de plomb pour usage d'acide.
Egolit de toit en acier inoxydable.

Poulies séparées. (

Divers matériaux & &t i 2 differen fagons sur
la presse hydraulique

Couvercles spéciaux a instantannée pour
toyage (Quixk Opening

Lame de rateau pour fournaise #

»

Fournit egalement des soudeurs

accordés de fagon
si occasionnellement
mes de métiers,




Production stable et hausse de productivité

Notre raisonnemen! reposie sur 1'hypothése suivante:

La modernisation 2 Wind<or ne hausse pas le volume to-
tal de la production, mais la productivité par employé. Tout ac-
croissement injustifié de la main-d'oeuvre ne fait que diminuer la
productivité par employé. En divisant un certain travail par un

-

plus grand nombre d'employés, il en résulte une diminution de la

paye hebdomadaire par employé, donc un appauvrissement collec-

Toute mddernisation d'une usine, dans une petite ville de

6600 Ames, ol 1l'ehtreprise constitue le pivot de 1l'activité sociale,

économique et commerciale, créerait un état de crise s'il devait en
résulter un chdmage forcé de 172 enployé€s, ayant de nombreuses per-

sonnes & charge, payant loyer ou ces taxes foncidres. Les rcépercus-
sions ne se feraient pas seulement sentir chez les personnes licen-

, 8sous forme de perte de revenu, d'incapacité de rencontrer dcs
ter la ville, etc. Mails la communauté

paiements, d'obligation de quit

en souffrirait également: baisse du commerce, réduction de la rente-




bilité des immeubles, diminuti : ‘ fonciéres ou autres,

de sorte que les individus continuant 2 travailleur subiresient
‘irectement le coatre-coup de ce licenciement massif, tout au-

de fournir di-

Dans une telle situation, un compromis raisonnable

e ces avantages

dietivité de 1'employé€ ou




il

b) Travail en continus devoir de l'entreprise, de 1'Etate.

Une entreprise nous apperait moralement tenue d'opérer
sept Jours par semaine (ainsi que lLe gouvernement de le pennettre)
aux conditions suivantes:

1) si le marché de consonmation le permet.
2) 8'il n'en résulte nul inconvénient digne de mention pour

les employés, dans leur ensemble,

. 1 3 :
3) si le sort de 1 entreprise s'en trouve amélioré,

4) si la commnauté en retire des avantages:

i) soit en évitant des licenciements, par suite de 1'amélio-
ration de 1l'équipement, ou d'une plus forte concurrence,
soit par suite d'une amélioration nette de 1'ensemble de
la communauté - ou des environs - par une hausse de la pro-

duction ou des revenus collectifse.

q

Une solution de cette nature s8'imposerait d'autant plus &
Windsor, que pré&s de 148 employes travaillent d¢j3 environ 8 heures
dimanche, et parfois plus. Une production continuelle de 7
aménerait probablement moins d'employ€s & travailler non seu-
lement un, mais plusieurs dimanches de suite. Nous affirmons que le
dimanche serait mieux observé et par le plus grand nombre 4 Windsor,
8i le moulin produisait 7 jecurs par semaine., Au moins, la non-obser-
vance du dimanche pourrait éire planifiée et répartie équitablement sur

un plus grand nombre d'employés et non uniquement sur les memes employ€s,

comme c'est le cas présentemente,




Un certain nomore d'eriployés profitent sans doute de
cette confusion qui se perpdétue o1 nombre de milieux de fabrica-
tion de papier au sujet duv iravsil le dimanche. Mais les entre-
prises et encore moins le gouvericrnient, ne peuvent continuer & é-
tre des témoins complaisants d'uae situation aussi confuse et trou-

blante.

Nous concluons que le travail en continu s'impose & Vindsor,
créant ainsi 65 nouveaux enplois. Des raisons d'ordre communautaire
prioritaires, tout autent que celles afférant & la solidarité humai-
ne en période de crise temporaiie, justifieraient, & défaut d'autres
mesures adéquates, 1'imposition immédiate de la semaine intégrale de
38 heures, créant 64 nouveaux er.plois, en plus des 65 vacances résul-
tant de la semaine continue, ajoutant un grand total de 129 nouveaux
emplois. (Nous ne croyops pas utile ici de parler des personnes de
60 ans et plus qui peuvenpt facilement se résorber pendant la période

de transition).

¢) Le plan rationnel de licenciement

Si les licenciements sont planifiées au cours d'une période
raisonnable, selon un horaire qui concorderait avec les besoins de
1'entreprise, et si égalenent les mesures compensatrices sont planifiées,
nous obtenons les résultats suivants, d'octobre 1965 & janvier 1967.

Ces résultats nous semblent les plus avantageux.




TABLFAU IV - Plan de réalloczticn de lamein-d'oeuvre avec cotit cumulatif, pour un total de 177

- El
|
= - e N B e 1
: oct-dcc 65 janv-mars 66 avril-juin 66 juil-sept. 66
Phases el Sl . j : ).
employés colt employé€s cumul colt employes cumul colt enploy€s cuuul colit
cumul. cumul, cumul., curul,

No. employés(estimés)
licenciés 59 44 103 35 138 34 172

Emplois accrus 59 44 103 35 138 34 172
Contre-mesures

Départs (

N
N

Nil (8) 40 Wil (8) 48 Nil (8) 56 Nil

~J
~— ~r

—
N

Travail en continu Nil (%6) 63 Nil (2) 65 Nil = 65 Nil

Vacences améliorées - = = - - (8) 8 2,000 (12) 20 7

Semzine intégrale de
40 heures - = - ~ - (17) 17 6,250 (7) 24 10,250

Retrzite obligatoire = - - = = = - (7) 172 *(2)Nil

Résumé : 59 Nil 44 103 Nil 35 138 8,250 34 172 17,4250
*(S)Note

(1*) Les employés requis pour des vacscnces emélioré s, ne pourraient satisfaire qu'a 35% du besoin annuel de
remplacements
(2%) Vacances, d'avril & sentembre 1966, Pour éviter que des employés aient 3 prendre 8 semeines ou 6 semai-

. . i ) = . : : = : s P T, TR B ey
nes consfcutives (ou presoue) de vacances en 1966, les T employ€s cue 1l'on devrait thcoricuement mettre
2 la retreite anticipée devraient €tre assignés au remplacement, sans colit additionnel pour la Compagnies

]

Au cours des trimestres suivants et jusqu'd leur retreite, ces 7 employés pourraient combler les départs
nsturels., Il y surrit encore un déficit de un (1) enployé, d'octobre 66 4 décemnbre 66, date approximative
de la retraite de ces =

(3*) Les dépenses de résorp
apparalit au bilsn de

o
e

v ayant qu'un effst temporaire, leur colit total net, d'octobre 65 & avril 68
a main-d'oeuvre, tel qu'indiqué au tablean stivant.,

'3




Bilan de la main-d'oeuvre

anrés septembre 1966
Déficit de la main-d'oeuvre - - colit reéel et €léments de résorption
Oct 66 Jan 67 Avr 67 Juil 67 Oct 67 Ja n 58 Avr 68 -
Phases Nov 66 Fév 67 Mai 67 Aout 67 Nov 67 Fév 68 Déc 68
Déc 66 Mar 67 Jui 67 Sept 67 Déc 67 Mars 68
Em- colt | Emplo~ Colt | Emplo- Colt [Emplo~ Colt |Emplo- Clut |Emplo- Cout |Emplo- Colt
ployés cumull yés cumul yés cumul yés cumul yés cumul yés cumul yés cumul
Employés-Déficits 8 8 8 8 8 8 8
Contre-mesures : A PR ® o — —— e, e T |
Pensions anti-
cipées 7 nil - - - - - - = - < = - I
Semaine de (23)13,630., |(15) 17,380. | (7) 19,100, [(7) 20,850, 0 - 0 - 0 -
40 heures =k +8 +8 +7
Vacances amé- i
liorées (20)15,250, [(20) 20,250, | (20)25,250, [(19)30,000, [(11) 32,750,((3) 33,500, 3 750,
+1 +g +8 = 34,350,

Résumé:

T=
1I-

I1I-

IV=
Vs

b) vacances

améliorées

pour 172 employés: $ 18,00 environ,

Employés licenciés:

nil

Nécessité d'embaucher: avril 1968

Période de résorption de 172 employés: 18 mois
Colt réel net en salaires ou en bénéfices pour la modernisation:
a) application de la semaine de 40 heures:

$ 20,850,00

$ 33,500.00

$ 54,350.00

Colt par employé: $ 316.00; colt mensuel: $ 3,020,00; colt mensuel

Déficit de
21 employédg




Explications du projet de programme :

Nous avons tente une snalyse combinée des diverses
solutions possibles & une rcduction anticipée de 172 employées. Nous

avons groupé ces mesures dans 1'ordre prioritaire suivant:

1) Solution n'impligquant aucune contrainte unilatérale:

Départs volontaires.

2) Solution la plus économique pour la Compagnic, la com-

munauté en longue période, et les employ€és eux-memes:

Travail en continu.

3) Solution implinuant uniquement des inconvénients so-
ciaux pendani 27 mois seulenent, sans perte de salaire,

ni contrainte unilastérale indue: Vacances améliorées.

4

Solution impliguant une diminution de la paye hebdoma-

daire - pour 18 mois seulement : Semaine intésrale de

40 heures.

Nous mettons de c6t€é les autres solutions, telles
de 38 heures, ou le maintien & 1'emploi de 172 employés (sans
mesure) comme trop coliteuses socialement et €conomiquement

-
|

considére celles que nNovs pProposons

Notre projet 1ir avantage de retarder & avril
de maintien & 1'emploi de 172 employés, si les contre-mesures sont

dés octobre 1965, dans 1'ordre indiqué.




Compte tenu des couts et du temps requis pour absorber les
effets de la transformation, nous avons appliqué graduellement les
contre-mesures. Nous évaluons par exemple, & six mois, la période
requise pour établir un travail en continu, I1 en est de méme pour
la mise en application des vacances régularisées i.e. planifiées sur

| 1'ensemble d'une année, Tel qu'il apparait au Bilan, (tableau V, p. 93)

la levée des contre-mesures s!effectue elle-méme graduellement.

Les cofits débutent mais en s'accroissant, d'avril 1966 i

avril-juin 1967, tel qu'il appert au Bilan de la main-d'oeuvre.

Aprés juillet 1967, les départs naturels ont tendance & ra-
lentir sensiblement la hausse relative des cofits, jusqu'au moment ou
1'usine peut reprendre sa politique d'embaucher de nouveaux employés,

dés le 31 décembre 1967.

Remarquons que notre projet, tel qu'il apparait au Bilan,

permet de diminuer rapidement la rigueur des effets découlant des con-

tre-mesures. D&s le mois d'octobre 19656, la Compagnie peut re<precndre
lentement sa politique traditionnelle en matidres d'heures de travnil
hebdomadaires et de surtemps, et €éliminer progressivement les emnplols
accrus par suite de 1'application de la semaine intégrale de 40 heures.
In juillet 1967, la Compagnie peut se permetire de retourner, si elle

le désire, & un régime de vacances permettant des sommets accompagné de
la nécessité d'embaucher des employés surnuméraires pendant les pcrioces

de pointe.

En résumé: au cours de 18 mois, les contre-mesures auront
eu leur plein effet et le statu quo pourra reve=-
nir dans 1l'usine, sauf en ce qui a trait au tra-
vail en continu,
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Dans le cas ol des travailleurs seraient licenciés,
sur quelles mesures d'assistance pourraient-ils compter ?

Nous avons ici examiné seulement deux sortes de me-
sures: 1l'une d'initiative gouvernementale et 1l'autre d'initia-
tive privée, soit les allocations de déménagement et les indem-—

nités de licenciement.

Allocations de déménagement

Le président de la Commission s'est informé auprés
des autorités responsables tant au gouvernement fédéral qu'au gou-
vernement du Québec pour savoir si elles étaient prétes A accor-
der une allocation pour aider les travailleurs qui seraient obli-
gés de se déplacer en dehors de la ville de Windsor pour se trou-
ver un emploi,

Come le gouvernement fédéral posséde d ja une loi oui

prévoit de telles allocations, la rcponse a été celle-ci: on ac-

ol a e AL -
cepte de payer 507% des frais de deémcénagement & condition ~ue 1'au-

tre moitié soit défrsyée par une autre institution et nue la Com-

mission fasse une recommandation dans chaque cas particulicr,

Quant au gouvernement provincial qui, jusqu'ici, n'a

prévu de fonds spéciaux affectés & cette fin, le ministre du




travail est aussi disposé & conside a possibilite de verser

frais de déménagement sux mémes conditions aue le gouver-
iéral. Avant de s'engager définitivemen

tenir de la Commission un estimé du montant que

une telle mesure dans le cas de Windsor.

1'on ne connait pas le nombre de travailleurs

licenciés ni 1l'endroit ol ils prendront un emploi.

Dans 1l'hypothé&se ol une centaine de travailleurs se
prévaudraient de cette assistance et ol la moyenne du colt
ménagement de chacun serait de $500.00, le gouvernement provincial

serait zinsi amen€é & verser une somme totale de $25,000.00. Ce mon-

tant, cependant, nous apparalt un maximum qui ne sera pas att

ce sont 1A des prévisions trds pessimistes qui, trés

ne se rc¢aliseront

Indemnités de licenciements

1'occasion de licencien:

fermeture d'u

ses ont de plus e lus la coutu

JUES une 1




-

Alors que dans certains pays une législation oblige
s qui licencient les travailleurs & accorder une in-
aration égquivalente 2 mois de salaire par annce
rien de tel,
libre initiative de 1'employeur ou fait 1'ob-
d'ententes particulidres entre 1'employeur et le syndicat,.

Jusqu'ici, on a rencontré ces ententes surtout dans

les industries exploitant des ressources naturelles, Parfois, il
s'agit d'une indemnité dont le montant fixé par négociation est rat-
tachée aux années de service. Ainsi, dans le cas des mines d'amian-

te de Thetford, elle €tait de $100.,00 par année. Tes travailleurs

qui la retiraient perdaient par le fait méme tout droit d'anciemneté

lors d'un rembauchage €ventuel., Ceux cul ne retiraient que $50.00

conservaient leur droit d'ancienneté.

ls fermeture de certaines mines de 1'Abitibi, on
plus inventif. On a tenu compte & la fois de l'ancienneté et
des travailleurs. A tous les travailleurs licenciés,
une semaine de paie psr année de service.

travailleurs possé€dant quarante ans et plus

selon un systdme de points €tabli de la facon suivan




années de
service

nt t déter-

un montan

ar voie de négociations. de

3 rétablir un certain

est

difficulté A se trouver

recevoir une indemnité p




IV

CONSTDERATT ONS SHR CERTAING FA'CISTIGUES DU PERSONNEL

DOMTA R PIULP Avil) PAPER A WTNDSOR (({lllir’,}}liC)

l.a modernisation de l'usine de Windsor entraine 1'élimina-
tion de 27 postes de travail (Job titles), tel que constaté par le

tablegu VI - En outre, cet effort de modernisation causera une re=-

- - - . ” -~ - -
duction sensible des emplois raltachés a divers postes dans les depar-

tements.

1) Elimination des postes:

L'élimination de certaines fonctions (Job titles) a un
double effet,
ler effet: entrainer le départ possible de huit (8) emplayés
possédant moins d'ancienneté ou de qualifications (tableau VII)
2e¢ effet : entrainer le transfert de 11 ewmployés au minimum,
(exclusion faite dds départements de mécanique, towel, pool, et section
Féminine) qui étaient auparavant assignés aux postes abolis, et qui font
dsormais valoir leur droit d'ancienneté 3 1'endroit des autres employés
(tableau VITI)
Si nous consultons le tableau VI, nous constatons que les postes
élimiués dans chaque département se repartissent ainsi
1) Machines ‘3 papier ....
2) St Francis Beater Room
3) St Francis Pulp Mill ..,
4) L owel YaTg: -t s e s6/eiei0 e e e
5 Siteam Plant s eie sate e
6) Watapeka Beater Room ,,
Kraft Mill .ceececcscee

TOTAL




3

Emnlois éliminés

Nunéro

Titre

1066
1072
1073
1074
1076
1078
1513
1514
1515
1535
1541
1542
1551
1552
1553
2316
2315
2315
3335
3575
3576

4314
4316

4322
4341
4342
4343

*

O 0 Q9 o\ LN

St Francis Pap. Mach. Broke Btr. Machine
St Francis Beater Room, Jr. Beater Eng.
" No_.1 Beater Man

" No 2 Beater Man
" HBpper Man *
- No 2 Broke Beater
Stock handler Sr.
y Stock handler Jr,
Flat Screen O,
No 3 Pulp Drying 5th h.
Wet Presses No 1,2 Press M,
L " No 3,4 Press Me
Groundwood Grinder O.
& "  Grinder Hep.
" Wood. tank M.
Towelling Dept. Hobema Embosser
4 L Hardvound Towel m/c
" " Perforated towel m/e
Steam Plant, Evaporator Oper.

Watapeka Beater Room, Beater Helper

" " " Hopper Man

Kraft Mill, 4th hand Cook helper
4 5th hand Cook helper

" Screens Oper.

" Kamyr Opere

. Kamyr lst helper
2 Kamyxr 2nad helper

remplacé par Pulp Handler Job




&

B 2 O v > W N e

TABLEAU VII

Personnes dont les postes sont €liminés et qui sont

licenciés

—('I\‘[-.

Emploi

Occupation Education
23/11/54, St Fran. Beater R. No 2 Broke (1078)Beater 10
10/06/55 n on n n n n n 5
16/07/58 L uig (i R . M 9
08/03/55 Wat. Beat. R. Beater Helper (3575) 8
09/03/55 Xeaft 1421 5th he Cook Helper 14314) g
11/03/33 St Fran. P.M. (1535) No 3 Pulp Drying 5th h 7
10/11/33 Kraft Mill, 5th Cook help (4316) 7
28/10/55 Kraft Mill, Kanyr lst help (4342) 7

— e — - -

Education spie

T1M

-

Total : _8 licencienents par sulte d'élimination de tAches
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2) Réduction du personnel dans les autres postes :

La réduction du personnel requis par les autres postes,
une fois ls modernisation terminée, peut également avoir un double

effet, sous forme de 68 transferts et de 112 licenciements. Selon le

tableau VIII, 88 emplois sont disparus, par suite de la réduction

due 4 la modernisation.

Iransferts : Les employés affectés par une réduction de la
main-d'oeuvre requise dans les fonctions moderunisées feraient valoir
leur droit d'ancienneté 3 1'égard des employés moins anciens ou possé-
dant moins de compétence, soit dans leur ligne de progression, soit &
travers 1'usine., Une réaction & chaine s'en suivrait, Nous faisons la
distribution des personnes transférées, avant et aprés la transforma-
tion, dans les tableaux IX et X.

Licenciements : lL.es employés ne possédant pas 1'ancienneté

suffisante ou dotés d'une compétence moindre, devraient céder la place

& ceux qui restent, une fois les transferts terminés, (Tableau XI),




Distritution des personnes transférees (B0 par occup-tion

et département (aprés les transforraiions) * *

Département : St Francis Finishing (uwp)

Occupation Nombre
General Labour 28

Total 28

Département : St Francis Shipping & Receiving

Occupation Nombre
Shippers B 1
Lift truck Oper. 8

Total 25

Département : Technical

Occupation Nombre
Audliary tester 6

Total 6

Département : Mechanical

Carpenters help "B"

Occupation Nombre
5
Millwright help "B" 2

7

Total

Département : Towelling

Occupation
Helper Roll Towel




Département : St Francis Paper Machine

Occupation Nombre
No Pap. Mach. Pap. hand.
No 1 Pap. Mach. Pap. hand.
Vacation Replacement

Total

Département : St Francis Beatcr Room

Occupation Nombre
No 2 Broke Beater % 10

(k¥ Ce poste est élimi-
né mais il sera remplacé
par des postes de Broke
pulper et Relief)

Département : Steam Plant

Occupation Hombre

Vacation Replacement 2

Total 2

Département : St Francig Rewind & Roll Finishing

Occupation Nombre
No 2 Rewe helper 2

Total

Département : Watapeka Paper Machine

Occupation
Broke Beater lan

Total

& ® Les personnes transférées ont toutes changé de département.
Aucun "bumping" intra-departemental.

Le total des occupations ne correspond pas nécessairement
au nombre de personnes transférées car dans certains cas il
y a deux alternatives et dans d'autres cas, on ne connaft
pas l'occupation future,




Occupation (suite) Norbre (suite)

Bleach Plant, Stock handler Jr. 1
No 3 Pulp Drying, 4th hand 7k
No 3 Pulp Drying, Spare 5th h. i
No 3 Pulp Drying, 5th hand 1

Total 12

Département : Steam Plant

Occupation

Vacation Replacement
Total

Département : St Francis Beater Room

Occupation Nombre

No 1 Broke Beater A
No 2 Broke Beater il
Preparation Man ].

Total

Département : Watapeks Paper lMachine

Occupation Jombre

P.M. General, Broke Beat. M. 2

Total

Département : Watapeka Beater Room

Occupatioh Nombre
Sa.ve All operator 2

Total
Département : Pool

Occupation




ributi on des personncs transférées par departement et

yar occupation, ( avant le transfert) (79)

Département : Wood Yard
Occupation

Crane operator
Labour general
Car unloader
Tractor operator
Bark Press Man
No 5 Barker Man
Crane helper
3rd Wood Sorter
Leading Wood Sorter
Mesureur

Barker Man

Chip Loft Man
2nd Wood Sorter

HFFEFFRFRFFDMDNDNDNDNIO

Total

W
W

Département : Krafit Mill

Occupation

Kamyr, 2nd helper
Kamyr operator
4th Cook helper
Kamyr lst helper
Relief

Total

Département : St Francis Pulp Mill

Occupation

Bleach Plant, Filter Op.
Bleach Plant, vac. Replac.
Bleach Plant, Flat Screen Op.
Lift truck, Rack Man




Départemsnt : St I'rancis Rewlir

Occupation
2 Rewinder Helper
Junbo Roll Packer

Linen Embosser Oper.
No 6 Rewinder Helper

NO

(NSRS

Total

Départemont : Qutside Crew

Occupation

Truck Driver
Total

Département : Service
Occupation Nombre

1

Total

Département : Towelling

Occupnation llombre

Hobema Embosser 1

Total

GRAND TOTAL eeceec.cuceees 79




bistribution par département et par occupation des

personnes licenciées

55
55

Département : St Francig Shipping & Receiving
Occupation Nombre

Shipper 5
Iift Truck 2

Total

Département : St Francis Finighing (up)

Occupation Nombre

Vacation Replace.
Broke Man

No 1 Cutter

No 2 Cutter Help
Sheet Packer
Lead Cutter

Total 19

Département : St Francis Rewinder & Roll Finishing

Occupation Nombre
Vacation Replac.

Kidder help "A"

No 2 Rewind Help

Jumbo Roll Pgcker

Total




Département : Technical
Occupation
Auxiliary tester

Spare tester
Pulp tester

Total

Département : St Francis Beater Room

Occupation

Vagation Replac.
No 2 Broke Beater
Beater Helper

Total

Département : Watapeka Beater Room

Occupation Nombre

Vacation Replac, 2
Save All operator A &

Total

Département : Wood Yard

Occupgtion

Foreman

Total

Départiement : Kraft Mill

Occupation

Relief
4th Cook helper
5th Cook helper

Total




Département : Watgpeka Paper lMachine

Occupation
No 5 Pap. Mach. 5th hand

Total

Département : St Francig Paper Machine

Occupation Nombre

Vacation Replace

No 6 Pap. Mach. Handler

lo 2 Pap. Mach. 4th hand

No 1 Pap. Mach. paper Handler

Total

Département : Service

Occupation

Total

Département : St Francis Pulp Mill

Occupation Nombre

Bleach Plant, vac. Replac. 1
No 3 Pulp Drying, 5th hand 1

Total

Département : Mechanical

Occupation Nombre
Painters clasx "B" 2

Total




3) Effets des transferts et licenciements sur les départements,

Si nous faisons la somme des transferts et des licenciements
par département, (tableau XII), nous possédons un indice frappant des
effets possibles de la modernisation sur chaque département et sur les
catégories d'employés. Un total de 199 déplacements d'employés est
devenu nécessaire. Si nous consultons les tableaux IX - X et XI, nous
constatons que ces changements globaux de personnel s'établieraient

comme Suit
79 transferts et 120 licenciements - (tableau XII).

Un examen du tableau VIII nous indique que seulement trois

(3) départements ont accru leur personnel d'un nombre total de 14 employés,

alors que 10 autres départements enregistrent une diminution globale de
118 employés., Les départements les plus affectés par des diminutions de
personnel sont, dans 1'ordre

Cours & bois: 53

Kraft 19

St Francis Pulp 15

St Francis Beater R. 12

Ces 4 départenents absorbent 83 % de 1l'ensemble de la dimi-

nution, L.es départements de finition, d'expédition et de technique par
contre accroissent leur personnel, Ce qui explique, au total, que toutes

les personnes transférées ont changé de département, (tableau IX et X).




Somme des transferts et des licenciements (deéplacements).

Transfert M:se-a-pied Total,

(Pool 1 2 56

St Francis Shipping-Rec, 7
Francis finishing up 19

Francis rewinding &
finishing

Technical
St Francis Beater R.
WatapekaBeater Room
Wood Yard

Kraft

Watapeka paper mach,
St Francis paper mach.
Services

St Francls_Pulp mill
Mechanical

Steam Plant

Outside crew

Towel.




11 apparait enfin au tableau XII que les secteurs let

plus affectés par 1'ensemble des déplacements (licenciement ~transfert)

de personnel sont, dans 1l'ordre : Pool (56) déplacements
Cour &8 bois (34) déplacements
St Francis finishing (19) déplacements
Kraft mill (16) déplacements
St Francis rewind (15) déplacements
St Francis pulp mill (14) déplacements

Ces six départements, sur un total de 17, absorberaient a

eux seuls plus de 82 % des transferts et des licenciements. Ce sont

donc les départements de service et de nroduction de papier qui sont

le moins affectés, possédant le plus haut degré de compétence au sein

de l'usine.

Comparaison : personnes transférées et licenciées

Si 1'on compare les caractéristiques des personnes transférées
et licenciées, l'on constate que les personnes transférées sont surtout
protégées par leur ancienneté d'usine et d'occupation. L.'&ge moyen des
personnes transférées est de 42.85 ans et leur ancienneté d'usine est de
14,240 années,

L.'age no en des personnes licenciées est de 30.975 et leur ancienneté
est de 6.716 (tableau XIII)
lLes salaires moyens se repartissent ainsi : =

Transfert : 2.156

Mis-a-pied: 2.067




Ancienneté moyenne

personnes transférées : 14,240 ans

personnes licenciées : 6,716 ans

personnes avant 10 ans ou moins d'ancienneté
et non licenciées ou transférées

7.586 ans,




TABLLEAU XIV

Variations dans les salaires des personnes
transférées aprds la modernisation (Mstimés).

pe———

Répartition des variations : 49 diminutions
18 augmentations
7 variations : O
4 salaires futures inconnus

1l variations dans les 2 sens
(2 salaires futurs différents)

Moyenne des salaires futurs : (2.095 (salaires les plus
élevés)

(2.094 (salaires les plus
bas)

Moyerme des salaires actuels s 2.156

Moyenne des diminutions (0.126 (diminutions les plus
importantes)

(0.117 (diminutions les moins
importantes)

Moyemne des augmentations




En dépit d'un taux de scolarité moins élevée (6.89),
les personnes transférées jouissent d'un meilleur salaire que les
personnes licenciées, dont la moyvenne d'2ducation est de 8,233
années. Si une meilleure éducation favorise un acces plus facile a
1'usine, il semble que la progression dans les taches, sauf possi-
blement dans les corps de métier et les emplois de techiniciens,
soit davantage reliée & 1'entrainement sur place et & 1'ancienneté
d'occupation, qu'au degré d'instruction de 1l'employé au moment de
son embauchage a8 1'usine,

Nous constatons en effet chez les personnes transférées

la présence de 15 personnes occupant des emplois qualifiés, et de

14 personnes occupées & des postes semi-qualifiés, Far contre, a

peine 7 personnes licenciées occuperaient des postes semi-qualifiés.

5) Effets des transferts sur les personnes transférées

En consultant le tableau XIV, on constate que les trans=-
ferts entraineraient une diminution de salaire de 2,156 1'heure a
2,095 pour 1l'ensemble des 79 personnes transférées dont il s'agit.
Cette baisse générale vient du fait que dans 48 cas, il y a eu di=-
minution des taches et seulement 18 augmentation dans les autres
cas. Sept employés seulement restent au méme niveau. En quelques
cas une perte de salaire de 40 cents l'heure est enregistrée, alors
que le sommet des hausses individuelles est de ,179 1'heure.

6) Employés de moins de 10 ans d'ancienneté, non transférés et
non mis-a-pied (tableau XV)

L.a Compagnie a proposé en général, le licenciement &
partir des employés ayant 10 ans d'ancienneté ou moins - (lLes preumiers

transferts ont 21 ans d'ancienneté), Par contre un certzin nombre




d'individus avant moins de 10 ans d'ancienneté ne sont touch#s ni

par les transferts, ni par les licenciements,

Ces employés ont 33.6 années, possedent une ancienneté
woyenne de 7.58 auné es et gagnent $2.263 de 1'heure. Ils ont en

outre en moyenne, 8,67 années d'instruction,

I1 semble donc, & 1'analyse du tableau X que ces employés ont

d'abord été protégés par leur ancienneté d'occupation, ensuite par
leur degré relativement plus élevé de comupétence et d'expérience,
méme & l'encontre de personnes possédant plus d'ancienneté d'usine.
Parmi ce groupe de 57 personnes, 1'on constate la présence de

18 employés qualifiés, 21 semi=-qualifiés,

Si 1'on tient compte du degré d'instruction, de 1'age
actuel et de l'expérience déjd acquise par ce groupe et si l'cn
compare le tout aux caractéristiques des employés qui sont possi-
blement licenciés, il semble que 1'avenir de l'entreprise repose
largement sur le maintien 4 emploi, selon des mesures appropriées,

de ces deux groupes d'employes,




FABLEAU XV

Distribution par département et occupation des employeés

avant 10 ans et moins d'ancienneté et licencies .

Département : St Francis Paper Macaine

Occupnation Nombre

No 1 Pap. Mach. Paper handier
No 2 Pape Mache 4th hard

No 6 Pap. Mach. Broke Bzator
No 6 Pap. Mach. Paper handler

Vacation Replacement

Département : Mechanical
Occupation
Mill wright, e¢lass "A"
M1l wright, class "B"
Mi1l wright, class "C"
Midl wright, helper "A"
Pipe fitter, class "A"
Pipe fitter, class "B"
Pipe fitter, helper "A"
Pipe fitter, helper "B"
MocHinist, clags "A"
Machinist, clasg "B"
Timgmith, class "B"

Welder, class "BY




Département : Pool

Occupation

Total

Département : St Francis Finishing

Occupation Nombre
No 1 trim. oper. 1

No 2 Cutter helper 1

No 2 trim. oper.

Sheet packer

General Labour

Total

Département : Watapeka Paper lMachine

Occupation
No 4 Pap. Mache.

No 4 Pap. Mach.
No 5 Pap. Macha

No 6 Pap. Mache

Département : Steam Plant

Occupation
Spare Ass't Fireman
Barlk Handler

k Boiler oper.
No 4 Boiler oper.

Vacation Replace.




-122=

Département : Wgtapeka Beater Roon

Occupation

Vacation Replacement

Département : Ingtruments
Occupnation Nombre
Class "C® 3

Helper "A" 1

Département : Electrical

Occupngtion

Class "A"










Annezxe

Dans cet annexe, nous nous contentons de reproduire une
série de tableaux que nous avons préparés dans le but d'avoir u-
ne idée globale et rapide sur les caractéristiques du personnel,

En voici la liste:

es de 60 ans et plus
au ler octobre 1965 par département, par occupation

4

TABLEAU X Distribution des personnes &gé
a

Caractéristioues des personnes de plus 60 ans

Distribution par groupe d'&ge de tout le personnel
masevlin (sauf licencié)

Scolarité de tout le personnel masculin

Caractéristiaues des personnes transférées

Caractéristiques des persommes ayant moins
d'ancienneté non licenciées

Caractéristiques des personnes licenciées
Scolarité des personn

Distribution des personnes llcenciées

Distribution par occupation et département des employes
avant et aprés 5 transformations

Occupations €liminées et personnes transférées




Distribution par occupation et

personnes de 60 ans et plus

au
Département : Service

O~cupgtion

Département : Mechanicgl
Occupation

Mill wright, leading harA
Mill wright, class "A"

Midl wright, class "C"

Mill wright, helper "A"
Blacksmith, clasg "AR

Patern maker, class "B"

Non=trade man (oiler)

Département :

Electrical
Occupation

Mill operator
Leading hand

C:LE\SS llBll

par deépartement des

ler oct. 1965

Nombre




TABLAT XVI-a

Département : St Francig Pulp Mill

Occupation
Grinder helper

Ilat Screen Opere.
Back tender
Shipper
Total

Département : atapeka Beater Room
Occupation
Hopper man

Beagter Engineer

Département : Steam Plant
Occupation HNombre
Recovery Fireman
Handy Man

Total

Département : Watapeka Finishing and Shipping

Occupation Nombre
Rewinder helper 1
Car Blocker 1

2

Département : Kraft Mill

Occupgtion

Digester Cook

Fitter operator




Département : Pool

Occupation

Département : Wood Yard
Occupation
Labour General
Chip Loft Man
Leading Wood Sorter
Car Unloader

Total

Département : Jatapeka Paper lMachine

Occupation Nombre
Clothing Man .

1

Département : Outside crew

Occupation

Labour

Département : Towelling

Occupation Nombre
Cleaner General helper 1

Total 2

Département : St Francis Rewinder & Roll Finishing

Occupation Nombre

No 2 Rewinder opers 2

2




TABLEAU XVI-c

Département : Watapeka Finishing & Receiving

Occupation Nombre

Weigher Roll




4)

5)

I

Age moyen au ler janvier 1967:

Salaire horaire moyen : 2.256

Scolarité moyenne : 5.903 années

Nombre moyen de dépendants : 1.384

Propriétaire : 31
Locataire s 15
Sans réponse : 6

Caractcristiques des personnes de

61.307 ans

60 ans




Groipe d'age HMovenne

moins de 20 ans

20-24

25=2

30=34

35=39 1 36.86
4LO=24, 13 42 ¢25
4L5=49 1] 4692
50=54 TS 5207
55=59 7 56478
60-64 / 61 .84

65 ans et plus 4 65.00

’

Médiane .3 ang
Age moyon de l'ensemble : 42.85 ans

Ecart type : 9.7

Re: Croxton et Cowden,
General Applied General Statistics,
Prentice-Hall, 1956. p.220

Nombre de dcpendnnts : 2466
Propriétaires 3 /412

Locataires: 247
Sans réponse: A




Distribution selon la s

sonnel mascuiln

(L

— S — e

Scolarité Nombre

0 27

1

Scolarité moyenne : 6.89 années
lMédiane : 7 ans
Ecart type : 2,31

(Re: voir Croxton et Cowden, op. cit. p.220)




Moyenne d‘'instruction : 6.569 années

Moyenne des salaires : 2,156

Moyenne d'age : 40.759 ans

Moyenne d'ancienneté : 14.240 ans.







licenciées.

Salaire moyen : 2,067

Nombre moyen de dépendants : 2.25

Propriétaire

Locataire

Sans réponse

Moyenne d'ancienneté : 6,716 ans.




la scolarité des personnes

licenciées.,

Scolarité | lombre

0

1

Hoyenne de scolarité : 8.233 ans
Médiane : 8 ans
Ecart type : 1l.74

Re : Formule:Croxton et
Cowden, op. cit. p. 220.




Distribution par groupe d'dge des personnes
licenciées.

Groupe d'age Nombre }Moyenne

moing de 20 ang 19

20 w2

25
30
35
40
45
50
55
60

29
34
39
LA
49
5
59
VA

224233
28,575
31.625
36.588
424750
48.000

51.333

65 ans et plus

Moyenne d'age : 30.975 ans (au ler Janvier 1966)

1

lédiane : 30 ans

Ecart type : 11.25

Formaule utilisée:

Applied Genernl Stetistics by Frederick E. Croxton,

and Dudley J. Cowden, Prentice-Hall, Inc., Englewood
Cliffs, N.J. Second BEdition, p. 220.
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No 1 Paper lachine

Avant

Btr.Man(

- /‘

ManrnA
Tender

M A
lenaer

handler

m

jfenaer

Tender

exclus

personnel
Mechanical
Towelling Depar

Pocl Departme:




St Francis Beater Room Code 10 St Franc. Shipping % Receiv. Code 12

Avant Rpreg

Senior Beater Eng. 3 Lead hand. Ship. 3
Jr. Beater Eng. 3 Weigher Rolls 3
No 1 Beater Man 0 Weigher Sheets

No 2 Beater Man Car Loader

5

§ 3
l 3
§ 3

3
B
i 3
{ 3
| 3

Preparation Man Car Blocker

Hopper Man Scoop Truck Opers
No 1 Broke Beate Lift Truck oper.
No 2 Broke Beat. Electr. Hand truck

Shippers

Variation +5

g L " - 0
* Aprés on aura 3 Broke pulper et 3




St Francis Pulp Mill Code 15 (1)

Bleach Plant

No 3 Pulp Drying

Lift truck

Avant Aprés

Avant Aprés

Avant

3 Operator 3
3 Helper 3
Stock hand.Sr.0
Stock hand.dr.E O
Flat Screen QE O
Filter oper. 3

Vacat. Replac. O

Machine tender
Back Tender
3rd hand

4th hand

5th hand

Spare 5th h.

0 Lift truck

4 Rack Man

20

18

Variation =11

Variation )

Variation +2




St Francis Fulp Mill Code 15 (2)

Vet Presses

Ground Vood

Avant

Avant

O No 1,2 Press Man

0O No 3,4 Press Man

Grinder Operator
Grinder Helper

Wood Tank M.

Variation 0

Variation 0




St Francis Finishing (up) Code 20

Avant

Aprdg

HWNOMNMNONNDNDNMODNNNDEOWVMINDNDDNDNDNNDN

Lead Cutter O.
Pgper Inspect.

No 2 Cutter Opers.
No 3 Cutter Oper.
No 1 Cutter Opere.
No 2 Cutter Help.
No 3 Cutter Helpe.
No 1 Cutter Help.
Iead Cutter Loe.
Cutter Loa. Helpe
Stackér Oper.
Lend Ream Lift
No 1 trim. op.

No 2 trim. ope
Label Man

Service Man

Ream Lifter
Sheet Packer
Skid Presgs Op.
Sheet Pack. Help.
Broke Press Ope.
Broke Man
Cleaner

HNNOOK;I\)NNNJ\N SFNVpPODPDPONONONDN

\n
N

Iariati

occupation intermittente.




St Francis Rewinder & Roll Finishing, Code 22 Towelling Departie. Code 23

Avant Apreég Avant

Sr. Lead Jumbo Roll Pack. 3 0 "74" Automatic
Leading Jumbo Roll. Packe. 0 0O "50" Single Fold

New Rewind Helper "30" Single Fold

No 2 Rewe Helpe. "50" C-Fold 1
Jumbo Roll Pack. "40" Multi Fold !
Kidder Help. "A" Hobema Embosser E O

No 6 Rew. Help. Service Man 1

NOWw W wm W o M

Countar Roll Pack. Help."50"Single
Fold
Kidder help "B" Helper Roll t.

3
0

Vacat. Replace Clean & Gen. Help. 2
New Rew. Help.
Kidder Opere

No 2 Rew. Oper.
No 6 Rew. Oper.
Linnen Embosgser
Legd Core Man

Coreman helper

36

Variation -1 Variation -




Instrument, Code 26 Wat.Ffinish. &

Avant Aprés Avant

Van Driver 1 Leading hand Night Weigner
Truck Dispatcher 2 2 Class "A Day Weigher

'ruck Driver 5SS Checker

Lift Truck Oper. S Pass Maker

Labour I Leader Shipper
Car Broker
Shipper
Lead.Jumbo Roll Packe.
Rewind Operator
I'rimmer Operator
Gaz-Truck
Jumbo Roll Pack
Rewind Helper

Counter Roll

Occupation intermittente.




Steam Plant Code 33

No 4 Boiler Op.

No 4 Boiler Fire M.

No 3 Rec. Opere

Bark Boiler Opere
Bark Handler

Spare Bark Ha.
Conpregsor Man

Mill Wright

Handy Man

No 3 Recov. Fire M.

No 2 Recov. Fire M.

No 3 Recov. Asst. Fir.
No 2 Recov. Asgt. Fir.
Spare Asst. Fir.

Coal Syst. Oper.

Vacat. Replacs

W OH OH W OW W W WO OHOHE W W W W W

Evaporatoxr Op.

- [ W W W () W - ! = W W W W W

o

41

Variation -3




TABLEAU XXV=h

Watapeka Paper lMachines Code 35
No 5 Paper Machine No 4 Paper Machine P, Machine General
Avant Aprés Avent Apré¢s Avant Aprés
3 Machine Tender 3 3 Machine Tenderxr 3 1 Clothing M. 1
3 Back Tender 3 3 Back Tender 3 3 Broke Deater ll. 3
3 3rd hand 3 3 3rd hand 3 3 Lift truck Op. 5
% 4th nand 3 3 4th hand 53
3 5th hand 3 3 5th hand 3
1 Spare 3rd h. 1
16 16 15 15 7 -

Variation 0

Variation 0

Variation 0




TABLYAU XXV-i

=147

Wztapeka Beater Room, Code 35

Electricaly Code 37

Technical, Code 40

Avant Apres Avant Aprés Avant Aprés
3 Beater Fngineer 3 2 I'i1l1l Operator 2 3 Tester No 1,2 3
3 No 5 Beater Man 3 4 Drive Operator 4 3 Tester NS/E,S 3
3 Save All Operator 3 3 Leading hand 3 3 Tester Nz/g p/m 3
3 No 4 Beater Man 3 3 Class "A" 3 3 Pulp Tester 3
3 Beater Helper B 0 3 Class "B" 3 1 Spare Tester 1
3 Hopper Man E 0 1 Class "C" 1 3 Auxiliary Test 6
0 Helper "A" 0
O Helper "B" 0
18 12 16 16 16 19

Variation

Variation 0

Variation +

N




Kraft Mil1l Code 43

Digester Cook
1st Cook Helpe
2nd Cook Help.
3rd Cook Help.
4th Cook Help.
Relief

5th Cook Help.
Washer Op.
Screens Op.
Filter Opere.
Liquor Maker
Kamyr Opers
Kamyr lst helpe
Kamyr 2nd help.

3
3
3
3
3
3
2
3
3
3
3
3
3
3

41

Variation




Wood Yard Code 45

W

Wood Room Oper.
Leading Wood S.

No 3 & 4 Barker M,
Bark Press Man
Crane Operator
Boll dozer Opers
Tractor Opere.
Digger Oper.

Crane Helper
Cable Opere

Wood Mixer & Transfe
2nd Wood Sorter
3rd Wood Sorter

Car Unloader

3
3
3
3
3
0
A
3
3
3
3
3
7
|

Bark Cleaner

[
~3

Labour General

Handy M. & Oiler
Chipe. Receiver
Chip. Loft Man
Scaler

Splitter Oper.
Wood Sorter Gr. We

68

Variation -53

* apres: 1 seule catégorie de "Wood Sorter" employant 4 hommes.




Stores Code 58 ! Services, Code 50 ‘ Mechanical, Code 27

Avant & Avant Avant Aprés

1l Checker 9 Servicoes 12 Machinists
4 Stores Hands 1 Pattern Mak.
Mill wright
Pipe Fitter
Welder

Bricklayer

Tinsmith
Carpenters
Blacksmith

Painters

105

Variation 0 Variation -5 Variation -




Distribution par occupation €limin€e et
par département des persomnes transférées.

Département : Kraft Mill
Occupation
Kamyxr oper.
Kamyr lst helpe.
Kamyr 2nd helpe.
4th Cook helper

Total

Département : St Francig Pulp iGll

Occupation

Stock Handler Jre.

Flat Screen ope

No 3 Pulp Drying, 5th. h'nd

Total

Département : St Francig Begt:or Room

Occupation
No 2 Broks Beater
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ETUDE DE I'ECONOMIE RFGI

MARCHE DE IA MAIN-D'OEUVRE (REGION DES

CANTONS DE L'EST ET DES BOIS-FRANCS)







L 'nvt »iotd et i o

La Commission de Rechrrche (301tfr) a

%

but d'étudier les mesures

sSuivantes:

résorption des travai

éventuel,

noaai t

licenciement, se

résorption de
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tion des Services de placement, ou encore par un progrsmme de
permettraient saux travailleurs de se réadopter en vue

d'obtenir les emplois. Dans un quatriéme chapitre on trouvers

un bref résumé de deux expériences qui ont permis au marché du

travail de jouer plus efficacement son rdle. Enfin, un dernier

chapitre présente un somaire des études entreprises, suivi des

conclusions générales qui s'en dégagent.




Chapitre

CARACTERISTIQUES DE IA POPULATION DES CANTONS DE L'EST ET

DES BOIS-FRANCS: LEFUR INFLUENCE SUR L'OFFRE DE TRAVAIL .

On ne peut parler de marché suns parler en méme teumps
d'offre et de demande. Dans le cas présent, l'offre de travail
résulte de l'activité agricole, industrielle et coummerciale de
la ville de Windsor elle-méme et de son entourage immédiut:

nous parlerons de l'offre locale d'emplois (ou de la demande

locale de travailleurs). En outre, il faut tenir comwpte de la

croissance économigue de toute la région dont \iindsor fait par-

tie: la zone eéconomique des Jois-Francs, formée des comtés a'Ar-
thabaska, Druamond, Mégantic et Wolfe, et la zone économigue des
Cantons de 1'Est, formée de Brdome, Compton, Missisquoi, Richmond,

Shefford, Sherbrooke et Stanstead.

Quant 4 la demande d'emplois (ou offre de travailleurs),
il faut, bien slr, mentionner la demande consécutive & lu con-
version industrielle de 1l'usine de Domtar Pulp & Paper, maig il
faut également tenir compte de la demande résultunt de 1'accrois-
sement de la main-d'oeuvre disponible dans la région économigue

gque l'on a définie plus haut.




-~ Le marché du travail dans son ensemble

Considérons d'abord la demande d'emplois (ou offre
illeurs). Celle-ci est relide au taux d'accroissement
la population, et donc de la main-d'oeuvre si 1l'on suppose
taux de participation & peu prés constant. Elle est de plus
la structure de la population, c'est-a~dire & 1'impor-
tance relative des différents groupes d'ége & 1l'intérieur de cet-

te population.

La région des Bois-Francs et des

de ce point de vue, tres intéressante. M. Michel Phlipponneau,

dans une €étude datant de 1960 et intitulée "L'avenir économique

et social des Cantons de 1'Est" écrit:

OUn trait fondamental se dégage de ces
'évolution démographique: c'est la c
érable de la population (dans les
, nettement plus forte que dans 1'

et surtout la croissance tre
u groupe arrivant & 1'dge adulte durant 1
1960-70" (1).

(1) Pace 64.




Pour étayer sa these, 1l'auteur soumet un tableau
qui montre que, de 1956 & 1971, le groupe des 20 & 34 ans de-

vrait croitre de 62,0% dens les Cantons de 1'Est, mais de seu-

lement 29.4% dans 1'ensemble du Québec (2).

-

Voild donc pour une premilre caractéristique démogra-
phinue de notre région. Ce fort accroissement de la demande d'em-
plois n'est pas sans créer un probldme de chdmage régional trés
complexe. On doutera encore davantage de la capacité de la région
d'absorber cette main-d'oeuvre si on étudie les mouvements migra-

toires des derni®res décennies,

La seconde caractéristique démographique de notre résion
en effet la suivante: si 1l'on exclut le comté de Sherbrooke,
région a connu une forte pouss€e d'émigration nette de

A cette récle

exception

moins longue de la periode considerce, mais

nous en tenir

Le tableau est reproduit A 1'annexe I du




récentes, signalons que Mégantic, aprés avoir connu une
énigration netie moyenne de 520 personnes par année de 1941 a 1951,
a4 regu une moyenne de 240 immigrants par annde de 1951 & 1956.

netie moyenne de 420 personnes par année de

-

1941 & 1951, mais émigration nette moyenne de 1080 personnes par

année de 1951 & 1956. Richmond, Compton, VWolfe, Missisquoi et Ar-
thabaska: émigration nette pendant toute la période 1941lw1956. En-
fin, Sheruvrooke a connu une immigration nette de 500 personnes par

année de 1941 & 1951, mais de seulement 160 personnes par année de

1951 a 1956.

hY

Pour résumer ce que nous avons vu a date: une région gui
semble avoir été incapable dans le passé de conserver toute sa main-
d'oeuvre se voit aux prises avec un accroissement spectaculaire de

cette main-d'oeuvre & 1l'heure actuelle.

Une zone de forte émigration nette peut en effet voir sa
population s'accroitre si le taux d'augmentation naturelle de la
population est suifisamment €élev c'est prdcisément le cas pour
les is-Fra les Cantons de l'est. D'old notre troisiéme ca-
raciéristique démographique: accroissement sensible de la population

des comtdés malgré l'émigration nette. ILes tableaux

suivants nous renseignent & ce sujet.




Population par division
de receunsenent

Division de
recensement

1901

1931

19541

1951

1956

Brome
Compton
Missisquoi
Richmond
Shefford
Sherbrooke

Stanstead

Artliabaska
Drummond
Mégantic

Violfe

13,303
19,343
17,339
17,821
23,722
18,426
18,998

22,958
16,041
23,878
16,316

12,433
21,917
19,636

26,179
35,492
16,911

12,485
22,957
21,442
27,493
53,4387
46,574
27,972

30,039
36,683
40,357
17,492

13,393
23,656
24,689
34,102
43,722
62,166

34,642

36,4957
53,426
45,325
18,153

15,790
25,057
26,773
38,641
48,665
70,568
55,319

41’422
55,565

18,774

Source: Recensement - Cat. 92-539 (Vol. I, P, 1), Bulletin




TABLEAU XXVIIT

Population de certaines localités importantes

1901 1931 1941 1951 1956 1961

BROME

Bréme (mun.) 2,755 1,846 1,806 1,771 1,794 1,742
Sutton (mun.) 2,422 1,852 1,668 1,695 1,464(1)1,094(1)

(1) Parties de 1la municipalité de Sutton annexdes au village d'A-
bercorn en 1955, le ler Jjunvier 1956, et au village de Sutton
en 1957,

COMPTON

Compton (mun.) 1,983 1,808 750(1) 733
Bury 1,560 ) 1,518 1,390 1,406
Eaton 1,796 | 1,624 1,657 1,644
Cooksnire 804 877 1,209 1,315
Bast Angus - ' 35501 3,714 4,239
Scotstown 791 ] 1,273 1,350 1,347

(1) Compton-Station érigde en 1950 (de Compton) .

MISSISQUOI

Purnham (cité) 3,114 4,205 )55 Ly 9c 5,843(1)6,354
bedford (ville) 1,364 1,570 1,697 2,073 2,272 2,855(2)

Cowansville 699 1,859 3 5 ¢ 59242 1 T, 050(3)

(l} Partie ouest de Farnham annexée 4 la ville de Farnhai en mars
1956. Cette derniére a étd cunstitude en cité en décezibre
1956.

(2) Partie de la municipalité de Beuford annexde & la ville de
Bedford en septembre 1956.

(5) Parties de Dunham annexdes en 1957 et 1958,




TABLEAU XVIII (suite)

1901 ' 1941 1951 1956 1961

RICIHNOND

Asves tos 783 3 5,711(1)8,190(1)8,969(1)11,083(1)

Brouptonville - 1,672 2,025 24516 2,726

Denville 1,017 35 1,332 2,092 2,296 2,562

Richmond 2,057 »996 3,082 5,471 5,649 4,072

Windsor (ville) 2,149 2 3,368 4,714(2)5,886(2) 6,589(2)

(1) Parties de Shipton annexées & la ville d'Asbestos en 1938,
1942, 1947, 1948, 1949, 1952, 1955, 1957 et 1959.

(2) Parties de lu municipulité de Windsor aunexdées 4 la ville de
Vindsor en 1949 et 1953.

SHEFFORD
Granby (cité) 5,773 10,587 14,197(1)21,989(1)27,095(1)31,463(1)
Waterloo 1,797 2,192 3,173 4,054 4,266 4,543
(1) Parties de la municipalité de Granby annexdées & la cité de
Grunby en 1937, 1940, 1946, 1950, 1954, 1959 et 1960,
SHERBROOKE
Sherbrooke 11,765 28,933 35,965 50,543(1)58,666(1)66,554
Lennoxville 1,120 1,927 2,150 2,895 55,149 3,699

(1) Annexions de certains territoires adjacents.

Lm A QCMINAY
O A dvavd ALLA

lagog 3,516 6,302 9,034 12,423(1)12,720(1)13
Coaticoox 2,880 4,044 4,414 6,341(2) 6,492

(lg Annexions de certains territoires adjacents.

(2

Partie de Barford annexdée & Coaticoox en 1947.
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TABIEAU XVIII (suite)

1901 1931 1941 1951 1956 1961

ARDIABASKA

Arthabaska 995 1,608 1,883 2,321 2,399(1) 2,977
Victoriaville 1,693 6,213 8,516 13,124(2)16,031(2)18,720(2)
Warwick 790 987 1,504 2,094 2,248 2,487
Princeville 742 980 1,145 1,967 2,841 3,174

(1) Annexion de certains territoires adjwcents.
(2) Annexion de certuins territoires adjacents.

VI ey

Drumaondville

(cité) 1,450 6,609 10,55%(1)14,341 26,284(2)27,909(2)

1) Certaines annexions de territoires voisins.
2) Aunexions.

(
(
MBEGASTIC
Thetford ilines 3,256 10,701(1)12,716 15,095(2)19,511(2)21,618
3lack Lake - 2,167 2,276 2,800(3) 3,685 4,180
Plessisville 1,586 2,53¢€ 345522 5,094 5,829 6,570

\

(1) Village d'Amiante annexé & Thetford Mines en 1929.
(2) Annexion de territoires voisins.

(3) Annexion de territoires voisins en 1948,

WOLI'E

Disradli - 1:537  2y338l 12,145 . 2,473 3,079

Source: méme que pour le tableau précédent.




Densité de la popnulation

(no. de personnes/mille curré)

B I":)luU
Compton
Missisquoi
Richmond
Snerford
oherbrooxke

otanstead

Ar t..QbJSA‘:d
Druwaomond
légantic

Wolfe

source: oI onneau, Michel: L'avenir économique et social des

ant de l'est, Québec 1960, et ‘
Recensement de 1961, cat. 92-540, (Vol. 1, 2. 7), Bull.
no l.1 - 1l.




Remarquons surtout, am tableau XXVII, 1l'accroissement

sensible de la population de Sherbrooke, Shefford et Richmoné de

1956 & 1961, et l'accroissennent rel-tivement plus faible dans les

autres comtés,

Signalons enfin, cowme derniére caractéristique démographi-
que, le phénoméne bien connu du mouvement de la population de la
campagne vers la ville. Les Boisg- ; et les Cantons de l'est

pas ¢chappé 4 la regle.

Conclusion générale: l'usine de la Domtar & Windsor opeére
dans une rdégion od la main-d'oeuvre croit rapidement. Ies eilets
de la conversion industrielle & l'usine se trouvent par le fait
wéme & poser un difficile probidme de transfert de main-d'oeuvre a

l'intérieur méue de la région.




PREVISIONS SUR L'EVOLUTIOH DE LA POPULATION DE 1956 A 1971

Cantons de 1'BEst et Québec (en milliers d'habitants)

I - CANTONS DE L'EST

1956 197 Accrois— Pourcentage

—_———— —_— - e AL

Hommes FFemues Total Hommes I'emmes Total A seinent d 'accroissement

0-9 ans 60.7 119.2 2 87.0 83.0 170.0 50.8 42.T%
10-19 ans 44.0 ¢ 87.8 20.2 66.0 63.3 129.3 > 41.5 47.7
20=34 uns 42.9 7 38.6  20.8 72.2 T1.0 14552 =L 2¢ 54.6 62.0
35-64 ans 55«4 55 110.9 25.4 T3 77.0 148.7 27 37.8 34.3
65 et plus 1 : 25.5 6.0 15.2 17.8 33.0 5 7.5 12.9
Total 215.9 216.7 432.2 100.0 312.1 312.1 624 .2 192.0 44,2

IT - QUEBEC

0-9 ans 567.0 1,154.2 25.1 302.7 764.6 1,567.3
10-19 ans 414.4 837.0 18.2 644.5 619.9 1,264.4
20-34 ans ‘ 538.2 1,060.0 22.9 691.0 681.1 1,372.1
55-64 ans 655.0 1,312.7 28.1 863.0 899.7 1,762.7
65 et plus 136.1 324.0 5.7 179.5 206.9 386.4
Total 2,510.7 4,628.3 100.0 3,180.7 3,172.2 6,353.0

Phlipponneau, if., op. cit., page 62.
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Al A'.\,,:U ECONCIIIZUE DE LA REGION

Au chapitre précédent, nous avonz présenté un aspect

P P ’ P }
du marché du traveil, celui de 1'offre de travail ou demande d'em-
ploi. Dans ce chapitre, nous couvrirons un deuxilme aspect: celui

de la demande de travail ou offre d'emploi.

Une premitre partie traitera des progrés de 1'iadustrie
manufacturieére. Puisque la demande effective pour les biens et les
services engendre dsns une certaine mesure, la demande
nous ¢tudierons la relation entre la valeur des expéditions

et les coluts de la main-d'oe:vre.

Dans une deuxiem@ partie, une comparaison entre
sui nous concerne et la proviace de Québec fera ressortir
ce de certains secteurs de 1l'économie régionale en ce nid

of fres d'emploi.

PARTIE A: Progres de 1l'industrie manufacturiére de

Les tableaux XXX et XXXI montrent 1'évolution de 1'industrie

manufacturitre de 1951 & 1961 dans certains comtés de la région qui
nous intéresse. Le tableau XXX donne en outre les mémes renseigne-

ments pour certaines cités et villes importantes.




Le tableau XXXI, ol nous trouvons les changements, en

pourcentage, dans 1'emploi, les salaires et la valcur des expc-

ditions, retiendra notre attention.

a valeur des expé€ditions, signalons que
les comtés de Brome, Shefford, Mégantic, Arthabaska, "olfe et

Compton ont connu un prorrés nettement plus accentué gque les

=
2

L

.65 de Ricnmond, Drummond, Sherbrooke et llissisquoi.

Du co6té de 1'emploi masculin, on note, dans le

mployés & la prod.iction, une baisse de 1l'emploi de 1951 & 1961

- - 2 7 ' \ M { ! ~
dans les comtés de Drummond (-33.6%), Sherbrooke (-12.0f>, Comp-

ton (-7.8%), Volte (~7.T7%) et Missisquoi (-3.7%). Par contre,

x = Sjsah e 2 ( ) A

on note un accroissement de l'emploi dans Mégantic ( 2.T72)y Ar—
+nn 1 i Q P A 7\ A ( c/ o LI A
thabaska ( 10.6p), Shefford ( 11+370), Brome 12.9%) et Ricnmond

19.4%).

Remarquons les caractéristiques vraiment spéciales du

comté de Richmond. Richmond, tout en connaissant le plus for

pourceatage d'accroissement dans l'emploi des travailleurs mascu-
lins affectés A la production, montre un accroissemcnt dans la va-
leur des expéditions qui est loin d'€tre le meilleur, Ceci signi-

fie que de 1951 & 1961 la croissance de la production manufactu-—

ri¢re dans Richmond s'est accompagnée d'un effet d'emploi relati-




vement beaucoup plus considérable cue dans

- 22 . - 5 -1 .
comté de la région. IEn d'autres termes, 1 accroissement de
ploi correspondant a chkquf dollar de production additionnelle a

>

2té beaucoup plus fort.

Chez les employés de bureau, soulignons encorc ici 1'

ent relatif considirable de la main-d'oeuvre
Ricamond. Il y a un écart de 26.5 points

L/

o - s S -
d'accroissement dans le cas de Richmond (49.Jy) et le taux 4'au--

wr

le cas du cont€ suivant, Missisquoi \22.8%).

pouvons déduire de cette brdve analyse que les

o

x - A 3 = 2 5 \ S
du travail (ou couts de la main-d'oeuvre' & la marge sont,

vemert & tous les colts d'opération de 1'entreprise, beaucoup plus

importants dans Richmond cu'ailleurs dans le g On pourrait
sans doute expliquer ce phénoméne par la nature des activités manu-

facturidres dominantes du comté de Richmond.




les des inuustri
1951 et 19L1

changer

C € ents dans la définition et la c¢lassification des indus-
bries entre 1951 el 190 srbuines des donndées ne sont pas strictenent

& la production _

Division Je receuseuent H 18 Delaires E F Salaires Yaleur des cxpdéditions
ou localité Etablissements 5(000) $(000) $(000)

Briployés de bureau

S ———— R e —— - - et ——— ety ———,

Brome 1951 45 T2 12 149 240 394 2,'{51
37 58 327 271 117 8,049
12 51 i 91 140 257 1,452
12 24 ' 1%3% 140 f 401 2,937

Compton Sl ] 495 1,062 2,860 17,646
959 980 28,233

Compton 5 5 ) 5 9 2 285

) 8 6 519

La Patrie S i L1 L7 y 228

¢ 11 g 11J9

ilissisquoi ¢ 5 2 36,432
2 - 2 44,379

4,489
6 ,4'1 ‘JO
251
194
11,610
12,517




principales des

Division de recensemnent

ou localité

Riclunond

Danville

Richuond

Shefford 1951
Granby
Roxten [alls

daterloo

Sherbrooke 1951

Etobligsscuents

30

~

Q<

11
4

14
12

146
138
16
80
7

18
16

125
155
L5
8

102
118

11

sEric

1951 et 1961 (BuL ke

Haployés de burcau —Jmployés & lu production

it F Salairves T ig Saluires
$(000) 5(000)

300 81 1,242 2,057 474 6,538
448 136 3,291 2,456 569 10,897
14 1 35 141 14 295

5 1 20 21 1 63

;2 8 133 236 193 868

51 26 504 418 280 1,640
629 257 2,8%4 5,969 1,808 11,299
769 394 5,491 4,308 1,958 18y T4L
466 211 2,189 3,007 1,552 9,160
597 338 1,496 3,478 1,645 15,856
9 - 13 11 = 18

6 1 16 15 2 27

77 2 362 502 218 1,390
80 30 473 389 278 1,671
1,120 502 4,495 5,510 2,104 16,120
1,158 556 15373 4,850 1,720 19,540
69 21 535 293 7 660

! 52 289 242 11 502
1,040 480 4,148 5,196 2,097 15,405
1,102 517 6,96% 4,555 1,701 18,596

J\OUU)

cpldl t1oas:

jj,djl
57,068
1,406
413
5,93

Oy2)5

635,861
112,141
51,725
94,005
412

556

5,576
6,762

91,106
121,554

J,fuj

4 > )
£6,594
115,571




TABLFAU XXX (suite)
ot t ! 1 1 | C | 3
1951 ¢ 1 ( )
n bure:in : L 104 _Ljﬂ::)_‘,'_'_“_ 3. ) _production
PDivision de rvecenceuent H P Salaires H P Salaires Valzur des expiaitions
ou localité Ltabligscnents -4<U’\3()) l.,(UuU) 5 (000
Stanstead R o i~ = e e e e Tre————— non=d1a} onibila —————————"iss=ioam——————ma T . i< L6
1961 91 472 223 2,771 2,849 1,207 11,515 79,687
Ayer's Cliff 1951 7 9 1 13 23 55 81 625
1961 6 12 5 58 24 58 123 1,346
Beebe Plain 1951 9 14§ 6 93 68 156 281 1,814
1961 7 13 7 100 50 111 312 1,425
Coaticook 1951 21 47 29 206 687 352 1,855 8,529
1961 17 65 31 568 609 365 2,546 9,34
Arthabaska 1951 3.42 380 115 1,236 2,297 972 5,708 32,015
1961 153 417 146 2,135 2,541 1,131 9,409 55,008
Arthabaska 1951 11 17 3 29 36 61 117 598
1961 11 20 9 84 71 146 390 1,246
Princeville 1951 15 35 20 129 334 50 671 6,022
1961 14 72 19 320 38 45 1,264 11,014
Vietoriaville 1951 24 21*9 78 826 1,531 755 {,128 18,383
1961 55 195 83 1,163 1,434 717 5,749 25,899
dorvick 1951 15 43 9 165 256 97 5717 4,621
19561 12 2. 13 152 203 88 643 4,001
Drumnsond 1951 112 91.7 562 5,651 5,818 1,822 17,281 18,7703
1961 128 1,027 Db) ),040 5,868 1,275 15,192 1055297
Dev: wnaville 1991 50 837 591 5,486 5460 9 1,792 16,880 74,951
1961 b9 958 515 5,781 5,501 1,269 14,549 89,765
5t-Cyrille 1951 3 1.0 - 15,915 2l | 1 18 148 !
1961 > > 1 9 4 1 10 58 5
1




3 principales des indusiries nanufucturiéres
1951 et 1961 (suite)

2 vog o A 2 \ i
I 1[1(‘)JL,\; de bureau l&!ll})lO]L‘S a la })l‘f)dLlCLlO(l

Division de recensenment H P Salaires F Salaires Valeur des expéditions
ou localite Etabligsements $(000) $(000) 3(000)

Mégantic 1951 110 846 2,716 12,011

1961 110 1,967 4,075 20,850

Laurierville 1951 8 24 80 341

1961 8 57 454 1,133

Plessigville 1951 19 > 535 1,597 6,308

1961 a ) L4556 2,348 12,451

_Bobertsonville 1951 11 14 115
1561 25 ; 10 101

‘\’MM M L) {951 5 7 ' 123 . TA%

%)
Qe A2 X
l,')l & < J ‘6,(')8

Violfe 1951 68
1961 40
Disraeli 1951 12
1961 10
Vieedon-Centre 1951 10
1361

5,753
6,110
940
1,544
709
2,144

Re Manufacturing Industries of Canada - Section G: Geographical distribution, 1951 et 1961.




TABLFAU XXI

et de la valcur des expéditions

Accroisse

naent

dans

relatil® e 1i'e

1ptodi, dos

incustries. manud:

de 1951 & 1961

2 X -
twcburicres ’

Brdme
Compton
Missisquoi
Riclungnd
Shefford
Sherbrooke
Stunstead
Arthabusxka
Drumnond
lépguntic

Volfe

wueee: Tivé du

Liaployds de burcau

Salaires
119.5%
93. 77
76. 3%
164.9%
93.8%

64.0%

I P
~20.0% 150.0/6
- 0.6 72.9,5
22.8%5 26.9%
49.%% 67.9%
22.3% 53. 5%
3.4% 10.85%
9.7% 26.9%
12.,0% 8.65
9. 35 24..T5%
-29.Tp 50.8/

ableaun précédent.

72.T%
65.2%
132.5%

46 .73%

I
12,905
- T.8%
- 3.T%
19.4%
L1.%%

~12,0%

non-disponible

10.6%
-35.65
2.7%

- 7.7%

Maployés
i Lt N

Al

F
50 .05
42. %%

-29.75%
20 .0%

8. 5%

-18.3%

16.4%
-30.1%
~25.4%

25.0%%

4 la production
Galaires

Vileur des
expéditions

97.2% 194.7%
41.9% 60.04
30.8% 21.8%
66.7% 43.3%
65.9% 75.6%
71 «25% 35.4%
64 .8% 71.8%
-12.1% 35.0/
50.0% 753.6%
43.9% 62.8/

1
—
=
s




économiqu

rapport & celle du Québec,

e ” . ' \
y llegantic et Violfe)

1961, les Dois-Francs comptaient 3.4% de la popula-

tion du Québec. Le t: nous renseigne sSur ia puart

-d 'oeuvre ' chacue industrie duv (uébec qui

“

en 1961.

S 1ndusiries
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nous perwet d'observer les
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Les mines et carriéres et l'agriculture caractérisent
nettement l'économie de cette région.

Par rapport & l'ensemble du Québec, la forét offre rela-
tivement peu d'ewplois.

Toutes les occupations de services, dites occupations
tertiaires, sont relativement peu développées dans la
région des Bois-Francs, compte tenu évidemment du pour-—
centage de la population totale du Guébec qui réside
dans

Cette observation est importante puisque l'on sait que
le secteur tertiaire est celui ol l'emploi a cri le plus
rapidement depuis au moins une dizaine d'années dans les

pays développés.

Le revenu per capita des Bois-Francs est inférieur au
revenu per capita de l'ensewble du Québec. Alors que la popula-
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tion des Bois-Francs representait 3.4% de celle du Quebec en

revenu personnel disponible ($175,316,381.) était &

e égul a 2.6% du revenu personnel disponible dans 1'enseuble

de la province.

L'importance des mines dans & anes est éga-

lement soulignée par le fait que la valeur des expéditions des




entreprices minieres de la région en 1961 étuit égale & 18.4% de

valeur des expéditions de l'enseuwble des entreprises miniéres

Queébec,

= l'% o : ; A 2
de l'est (Brdome, Compton, ifissisquoi, Richmond,
Shefford, Sherbrooke et Stanatead)

. ) . - el d -
comtes renfermaient, en 1961, 5.3% de la po-
pulation du Québec. Pour chaque industrie, le pourcentuge dc
la main-d'oeuvre totale résidant dans les Cantons de l'est est

donné dans le tableau suivant, pour l'année 1961.

inaustries
ture

manufacturieéres

commaunications et
ervices da'utilité publique

Finances, assurances et immeubles

Services sociaux, comderciauxX,
industriels et personnels

Adainistration publique et
défense nationale

Indus tries non-définies

Source: Méume que pour le tableau préceédent.

Retenons de ce tableau:

\

a) un "équilibre" dans la répartition de la main-d'oeuvre
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entre les différentes industries que l'on ne retrouvait
pas dans le cas des Bois-I'rancs;

l'importance relative encore considérable de 1l'agricul-
ture;

l'importance du secteur minier, quoiqu'ici la prédominan-
ce de ce secteur soit nettement moins accentuée que dans
la région des Bois-Francs;

la faeiblesse relative du secteur tertiaire, c'est-a-dire
des services;

la faiblesse :rés nette du secteur forestier coume pour-
voyeur d'emplois, relativement & l'enseuble de la pro-

vince.

Le revenu per capita des Cantons de l'est est €galeuwent
inférieur au revenu per capita de 1'ensemble du Québec. Alors

qu'en 1961 la population aes Cantons de l'est représentait 5.3

de celle du Québec, le revenu personnel disponible ($308,167,000.)

représentait environ 4.6% du revenu personnel disponible de

l'ensemble du Qudébec.

L'importance de l'agriculture et des
soulignée par le fait qu'en 1961 la valeur des

entreprises miniéres de la région et la valeur des produits agri-
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coles vendus repreventailent respectivement 15.3> et 1ll.6% des

leurs correspondantes pour l'ensewble du Québec.

Notons ici un contraste intéressunt entre les Bois-
et les Cantons de l'est. Alors qu'avec seulement 6.8
'emploi total du Québec dans le secteur minier les Cantons

de 1l'est fournissent 15.3% de la valeur des expdéditions des en-

treprises winiéres du Qudbec, les Bois-Francs, avec 17.2) de la

main-d'oeuvre, ne fournissent que 18.4% de cette valeur. Il y a
donc¢, dans le secteur minier, une utilisation relativement beau-
coup plus forte de la main-d'oeuvre dans les Bois-Francs que dans

les Cantons de l'est.




ETUDE PRECISE DU

REGION ET A L'EXTERIEUR

Jusqu'ici, nous avons donné un apergu assez genéral
au marché du travail au niveau régional. Puisque 1l'un des ob-
jectifs de la Commission est d'étudier les mesures A prendrec de-
vant la possibilité d'un licenciement massif & Windsor, nous pré-
senterons, d'abord, les résultats de nos deémarches auprds du Ser-
vice National de Placement. Le but de notre visite consistait en
un inventaire des ouvertures d'emploi qui pourraient €tre comblées,
soit directement ou aprds un recyclage, par les travailleurs sus-
ceptibles d'étre licenciés A Windsor. Ensuite, une troisidme par-
tie donne une idée des principaux changements dans la composition
de la force de travail. Enfin, une dernidre partie traite de la

mobilité de la main-d'oeuvre au niveav de la région.

Visite au bureau du Service National de Placement A

Sherbrooke.

Lors d'une rencontre avec Monsieur Blouin et Gaston De-

blois, nous avons fait une étude du probléme qui nous intéresse.

83—




Trois idées ressortent de cette partie de notre entre-

1) Le transfert des travailleurs de Windsor Mills A
1'intérieur meme de la région est rendu difficile
par le fait que les salaires payés A 1l'usine de la
Domtar sont supérieurs & ceux que le marcné oifre
en moyenne dans la région.

Le "sens de 1l'appartenance" est trés fort dans la
région. Les travailleurs ne sont pas faciles & dé-
placer, surtout ceux de Windsor lMills. Le SNP a eu
certaines expériences & ce sujet.

I1 y a partout surplus de journaliers. Il est peu
probable que 1l'on réussisse & trouver du travail A
un journalier & 1'extérieur de la rérion, sauf peut-
étre s8'il est prét & s'exiler trés loin. Ex: ac

Quévillon, etc.

Messieurs Blouin et Deblois se sont engngés & accorder
une attention particulidre aux travailleurs licenciés A la Domtar.

De plus, monsieur Poirier, du bureau de Montréal, a confirm¢ qu'u

officier du SNP a déji rencontré les orienteurs et siégera avec

- 2 9 ) ( : < \ ]
I1 aura en sa possession la liste \constamment revisee) de tous

emplois disponibles dans la région. Mais il ne faut pas s'a:
& ce qu'un grand nombre de ces emplois conviennent A& des journaliers

ou meme & des "semi-skilled",




PARTIE B: Fmplois disponibles eu S.N.P.

Pour déterminer quelles sont les occupations ol la

rareté de la main-d'oeuvre se fait particulidrement sentir, j'ai
consulté les listes du S.N.P. concernant les offres d'emploi mi-

ses en circulation pendant la période de juin 1964 & juin 1965.

Ces listes valent dans la mesure seulement ol les em—
ployeurs ont recours au S.N.P., Mais il est permis de penser qu'el-
les réfldtent bien les besoins de main-d'oeuvre qualifiée au Canada.
On notera que toutes ces occupations demandent une formation techni-

que prolongé.

Dans 1l'ordre, les travailleurs suivants semblent particu-

lidrement en demande (j'ai conservé la nomenclature anglaise, preéié-

rant laisser aux spécialistes la tache de les traduire, s'il le faut):

Millwrights

Machinists

Electricians (1st class)
Electrical Repairmen
Diesel liechanics
Stationary Engineers
Tool & Die Makers

Tunet Lathe Operators
Power Saw Men

'elders

Vertical Boring Mill Operators
lsintenance Mechanics
Pipefitters

Tool Grinders

Engine Lathe Operators
Auto Mechanics

Aito Body Repairmen
Iron Workexr Shop

Cooks & Chefs

Stope Driller (lMetal)
Milling Machine Operators,




PARTIE C: Croissance de 1l'emploi dans certaines occupations,

Les graphiques reproduits ici sont tirés d'une étude du
Ministere fédcéral du travail (1). Ils montrent principalem:nt le
taux d'acecroissement de 1'emploi dans les principales occupations

au Canada, de 1951 & 1961,

Le premier graphique (chart 1I) indique clairement que ce
sont les occupations professionnelles et de services quil se sont dé-

veloppées le plus rapidement.

Le second graphique (chart IIA) analyse en détail chaque

groupe d'occupations. Tenons-nous en ici sux groupes "manufacturing

and mechanical" et "construction'.

Dans le cas du groupe "manufacturing and mechanical' les
occupations suivantes dominent: '"Photographic occupations ey
"llechanics (Airplane)", "Welders and Flame Cutters", "Vulcanizers',

"Mechanics (Automobile)", "Rolling Mill Men n.e.s." et "Power Station

operators",

Dans le groupe "construction", les occupations suivantes
dominent: "Inspectors", "Foremen", "Brick and Stone Masons'" et

"Plumbers and Pipe Filters".

(1) Economic and technologicel change in the sixties: i1ts implica-

tions for the policies and programs of Canadian Tabour Departments,

par Gil Schonning.
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Chart 11
NUMERICAL AND PERCENTAGE CHANGE IN THE LABOUR FORCE

BY OCCUPATION GROUP, CANADA, 1951 - 1961

Thousonds of Workers Per Cont

0

1 Change In the Lobow Force 22%

Chart 11A

NUMERICAL AND PERCENTAGE CHANGE IN THE LABOUR FORCE
BY SELECTED OCCUPATIONS, CANADA, 1951 - 1961

Per Cont

ROFESSIONAL

pochers, School

praes, Groduate
Frses-ln-Tralning

Mralciens and Surgeons
Mhors, Journalists, ete.
efessors, College Principals
vil Englnoon

pchanical Engineers

Milcions and Music Teochers
Fwyers and Notaries

Srgymen and Priests

#ctricol Engineers

fists, (Commerciol)

brations

chitects

Mty (E-copl Commercial), otc.
ntists

pericol Engineers
*erinorians

Meopaths and Chiropractors

1dges and Mogistrotes
Volographers

Schonning, Ope.

+50 +75 +100
T 7

'Chenge in Prefesvional 64.5%

i Change in Lobour Force 22%




CLERICAL

Stenographers and Typists
OHice Appl-once Dperators
Shipping ord Receiving Clerks

Atiendants Doctors' and Dentists’ Offices

COMMERCIAL AND FINANCIAL
Sales Clerk

Service Station AHendants
Window Dreusers, etc
Purchesing Agents, etc

Avctioneer:

MANUFACTURING AND MECHANICAL
Mechonics ~ Automobile

Welders and Flame Cutters
Stationary Englneers

Sheet Matal Workers

Mechanics ~ Alrplane
Dressmokers etc., n.if
Inspectors, ave., n.e.s.
Millwrights

Phetographic Occupotions, n.e.s.
Too!makers ond Die Mokers
Compositors and Typesetiors
Fitters ond Assemblers

Power Station Operotors
Book Binders

Yulcanizers

Upholsterers

7°H..‘q WMill Men n.e.s
Other Occup. Sookbinding
Motormen (Except Railway)
Millers = Flo .+ Groin
Engravers {Except Photo)
Sawyers - Wood

‘“wone Cutters and Dressers

FPo

wrnmokers
Riveters ond Fivet Heoters
Grinders, etc

Buffers — Metal

Filers
Polishers

Coremakery
hoemokers, nif

Tire and Tube Builders
“Michonics R.R. - Carshop

Joiler Firemen

Blacksmiths, etc

Aeovers - Textile

Nymber

-181
-336
~759
-992
-1,016
-1,104
-1,391
-1,415
-2,218
-4,325
~4,463
—4,484

255.829
77,901
17,370

7.334
1,267

143,658
56,331
12,299

1,559
690
52

129,174
24,651
15,025
3,716
3,339
2,862
1,950
1,742
1,723

163
063
053
1,038
759
718

553
3u
289
140
21
10

Chart 11

A (cont'd)
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Chart 11A (concl.)

Per Cent

INSTRUCTION

Ick ond Stone Masens
umbers ond Pipe Firters

nemen

iinters, Decorators, ote,

\pectors

esterers ond Lothers

wpenters -7,246

!ANSPORTATION AND COMMUNICATION

s Drivers

lephone Operotors

stmen, efc.
lents, Ticker, Stotion, ete.
ingshoremen, elc

> Pilets, ete. (Civilien)

Yavffeurs ond Toxl Drivers

ldic Announcers, etc.

dotoins, Motes, Pllots

l3go9emen ond Expressmen -525
Ihductors, Steom Rallway -639
Lzomotive Englneers -1,793 I
legroph Operctors -2,250 s i I Change in Labour Force 22%
Lomotive Firemen -3,510 !

likemen — Rallwey -4,079
-4,884 o 3 > Chenge In Trensportetion end Communicetion 20.2%

Grators ~ Electric Straet Rollway
Stionmen and Trackmen -7,178

Per Cont

Number

FRSONAL SERVICE 286,240
Keworkers, Cleaners, otc. 49,613
Paes, Proctical 36,964
Mers, Waltrasses 26,891
Ebers, Haolrdressers, etc. 17,699
Cky 14,385
C:non, Dyers, etc. 4, 689
#eou 824
Hertokers 399

Fho'ov Tenders 3 'Change 1n Personel Service 54%

.Ion

IITECTIVE AND OTHER

|
liceman, Dotectives

{4y, Wotchmaen, etc., n,e.s.

{imen — Fire Department

Yon Picture Projectionlsts

honge 1 Pratective and Diliers 49.67

lianga in Lebour Force 22,




PARTIE D: Mobilité de la main-d'oeuvre et revenus,.

Lors de ma visite au Service national de placement
& Sherbrooke, les officiers du bureau m'ont signalé gqu'un des
obstacles & la mobilité des travailleurs A& 1l'intéricur de 1la
région est 1l'inégalité des salaires et des revenus entre les

divers comtés, cités et villes des Cantons de 1'Est.

Le tableau XXXII montre comment se présente la situa-

On constate, & la lecture du tableau, que le comt€ de

Richmond (dont Windsor fait partie) est en téte de liste, avec

des gains moyens de 33,424, pour les hommes, soit $262, de plus

que pour le comté€ suivant, celui de Sherbrooke,

La seconde partie du tableau nous révéle que Windsor
vient en quatridme place parmi les cités et villes importantes

des Cantons de 1'Est. Ie salaire moyen pour les salariés mascu-

lins y est de $3,646,, soit $222., de plus que la moyenne pour le

comté de Richmond.

Tous ces chiffres s'applicuent A 1'année 1961,




Nombre de calarics et moyenne des gains,

territoire drs Cantons de

NOMBRE DE SAI E LOYENE D38 GAINS
M 1d r

JIVISIONS DE
R CLNSEMENT Richmond Ty484 s 93,42

4

Sherbrooke 16,497 5,159
Shefford 10,164 2,917
[lissisquoi 5,354 2,837
Stanstead 0,654 2,667
Compton 3,378 2,589
Brome 2,125 2,303

CITES & VILLES s Lennoxville 805 4,0%0
Asbestos 2,216 4,032
Bromptonville 619 3,811
Windsor 1,342 5,046

East Angus 1,035 54615
Danville 454 161 59463
Rock Island 313 39222
Farnnam 1,382 5 35,2006

Sherbrooke 15,903 3,176
Bedford 570 5,164
Granby 0,912 26 519 O
Richinond 818 b
YVaterloo 978

Cookshire 229

Magog 2,811

Sutton 321

Coaticook

Scotstown

Source: Ministdre de l'industrie et du commerce.
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Ie tableau suivant, qui indique le gain moyen du chef
de famille et de la famille (c'est-d-dire ce que gagne, en moysn-
ne, l'ensemble des membres de la famille au travail), montre
également les gains relativement élevés des salariés du comté
de Richmond. Ie salaire moyen du chef de famille du comté de

Richmond n'est que de $71. inférieur au gain moyen de 1l'ensemble

des chefs de famille salariés du Québec.




Familles salariées
selon le gain du chef et de la famille, 1961

Total des = GAINS ifloyenne
familles oins de 2000- 3000~ 4000~ 5000- 6000~ 7000~ 310,000 du
salariédes 2000 2999 3999 4999 5999 6999 9999 et plus gain

Brome

chef 1.318 416 3395 239 119 46 29 20 1) 2,721

famille "3 338 361 2306 151 71 44 48 21 3174
Coupton \

chef T 542 AT6 535 315 157 58 37 10 3,055

famille ’ 436 439 492 333 196 86 106 28 3,517
Missisquoi

chef 5 587 995 1,164 468 222 110 85 29 3,262

fenille 31125 411 772 972 575 403 230 212 63 3,932
Richmond

chef 615 667 723 1,302 1,726 733 2217 147 55 3,877

famille 2163 529 627 1,164 1,613 777 353 364 117 4,316
Bhefford

chef 7078 987 1,901 24332 922 349 179 173 T4 3,306

famnille ? 646 1,303 1,875 Lol72 762 449 520 145 4,122
Sherbrooke

chef 12,038 1,603 2,732 3,702 1,826 868 419 421 176 3,543

famille ’ 1,114 1,997 3,183 2,059 1,340 785 879 313 4,214
Stanstead

chet T 759 1,538 1,370 532 217 il 60 20 3,015

Panille ’ 517 1,137 1,210 736 437 215 230 59 3,723

I
=y
O
A2
I




Pzmilles salarieées

selon le gain du chef et de la famille, 1961

(suite)

o p—

Total des
familles
salariédes

GAINS

lfoins de
2000

6000~
6999

4000~
4999

5000~
5999

7000~
9999

$10,000
et plus

Moyenne
du
gain

Arthabaska
chef
famnille

Drumnmond
chef
famille

Méguntic
chef
famille

Wolfe
chef

famille £y

Québec (prov.)
chef -
famille TR 1

740,358

————— . ——— — et e . e e

Source:

96,356
69,815

121,708
_95,031

187,830
153,751

143,345
135,865

36,782
564751

37,999
78,051

Recensement, no. 93-519 (Vol. Llig P 1), no 2.1-10.




QUEIQUES EXPERIENCES QUI ONT PERMIS AU ‘ARCHE

-

DU _TRAVAIL DE JOUER EFFICACEMFNT SO ROLE.

Méme s'il existe de nombreuses ouvertures d'emploi, il
est possible qu'elles ne soient pas connues,; ou encore que les tra-
vailleurs licenciés sont incapables d'y accéder sans une réadap-
tation professionnelle. Pour aider le marché du travail A accomplir
pleinement son réle, il faut mettre sur pied des organismes nouveaux

ou mieux utiliser ceux qui existent afin d'aider les travailleurs &

8'acheminer vers les emplois disponibles.

Nous tenons & présenter ici un bref résumé des expériences
d'Asbestos et de YVindsor. Elles nous permettrons de mieux saisir com-
ment le Service National de Placement et 1'organisation de cours ont

permis & des travailleurs d'obtenir plus facilement un nouvel emploi.

W
(40
o |

>
W
(@)
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PARTIE A: Quelques extrzits d'une étude concernant 1'expér

Windsor, Ontarioe. (1)

Le chdmace, conséquence directe du progrés technologigue.

La proportion des personnes attribuant leur chomage A la

2 w o4 3 R.A "Raleve dAes orAS -
(1) Horne, G.R., Gillen, W.J. et Helling, R.A., Releve des condi
tions du marché du travail & Windsor (Ontario), Ftude
spéciale no 2, Conseil Economique du Canada, 1964,

= |

=195-




disparition de leur emploi (& 1'exception des "fermeture d'éta-

blissements" ou de 1' "achdvement de travaux") ou & une baisse
de 1'emploi dans leur profession par suite d'innovations dans
les méthodes de production donne une indication de 1'importan-
ce relative du chdmage qui résulte directement du progrds tech-
nologique. Ce chomagze ne couchait que 15 p. 100 de 1'€échantil-
lon total %, proportion moins élevée qu'on ne 1l'aurait cru, é-
tant donné la prédominance de 1'industrie de voitures automobi-
les dans la région et 1'impression générale que cette industrie
avait subi d'importants changements technologiques au cours des

deux dernidres décennies.

Ce faible pourcentage peut refléter en partie les con-

ditions de régression dans lesquelles se trouvaient 1l'é€conomie lo-

% Si on enldve de 1l'échantillon les personnes congédiées indivi-
duellement ou pour des motifs non spécifiés, la proportion s'é-
leéve & 18 p. 100




cale au cours des cing ou six derniéres années et donc une propor=
tion plus élevée que la normule de chdwage cycligque. Mais plus en-
core, 1l semble refléter le succés des programues de Tormation et
de perfectionnement sur place assez bien établis dans es3 grandes
entreprises de voitures automobiles,

entreprises de piéces. )'apres le orésentants des grundes sou-
ciétés, ces prograuwes ont donné de bons résultats et ont contri-
bué & maintenir & un niveau modéré le chdmage résultant directement

du progrés technnologique *.

Le succés et les économies assurss par cesS programmes deé-
pendent en grande mesure de 1l'instruction génerale des travailleurs.
Ceci explique en partie le fait que le chlmuge résultant directe-
ment du progrés technologique est surtout concentr¢é chez ceux qui
ont peu d'instruction. Des personnes dont le chluage résultaii di-
rectement du progrés tecunologique, 53 p. 100 n'avuient pas dépassé

le cours primaire, 38 p. 100 avaient commencé leur cours Secondaire

mais n'avaient pas complété plus de trois ans tandis que 9 p. cent

¥ ILe faible pourcentage confirme aussi 1l'idée que le chlmage struc-

turel -- dont le chdémage qui découle directement du changement

technologique est une partie =-- n'est pas gquantitativement aussi
considérable que le laisse croire 1'inquiétude générale gqu'il
suscite. Cf., par exemple, Paul V. lMcCracken, "Unemployment in
an Expanding Economy -- The Lang View", Michigan Business Heview,

volume XVI, no 4, juillet 1964, pages 21 et 22.




avaient terminé la 1l2e ou la l3e année. Dans l'échantillon total,
'

d 'autre part, ces proportions atteignaient 48 p. 100, 37 p. 100

et 15 p. 100 respectivement...

resultats de
une augmentation
phique des chOmeurs seront mieux utilisées si

elles servent a a mobilité potentielle déja& existante et
ce, en augmentant la connaissance des travailleurs des possibilités
d'emploi ailleurs. Tous les efforts faits dans le but d'augmenter
la mobilité potentielle en diminuant les problémes financiers occa-
sionnés par les déplacements ne donneront pas de bons résultats
tant que les chOmeurs ne seront pas mieux tenus au courant de la si-

tuation du marché du travail en dehors de leur localite.

La comparaison que nous avons faite entre les professions
des chdmeurs et les postes vacants dans les industiries comprises
dans notre étude, indique qu'il faut aider le marché du travail lo=-
cal & s'acquitter de sa fonction de service de placement., ILa plus
prometteuse des mesures a cette fin est le prograumme canadien de

formation professionnelle., Les résultats de l'enquéte démontrent

gque les cours donnés par cet organisme aident vraiment les chémeurs &

obtenir un emploi. Aucun chdmeur ne devrait mettre en doute l'utili-
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L€ de sulvre ces cours excepto peut-€tre celui qui sait qu'il

~ Vs Yy S Y : -+ - ~ 17 ] : B\ SR o SREE . ~ 1S 2
n'est que temporuairement sans emploi. Cependunt mélde ce dernier
4 . . T A
aevrait suivre ces courc et s'assurer ainsi contre 1'éventualité

d'un chémage de plus longue durde.

(&

Malgré cela, beaucoup de chdmeurs croient que ces cours

l'ignorunce

ct
C
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O
<
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e
e
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ne servent & rien. De plus, il es

de l'existence de ces cours est la cause principale du peu d'ins-
criptions (relativement au nombre de chomeurs). Ces cours devraient

recevoir davantage de publicité et on devrait insister sur les bons
- 3 - A . - : - 1 v A bamiils “w 1o op
resultats obtenus. En méme temps, il y a lieu d'amcliorer le ser-

vice de placement des diplomés du programme. On dev

efforts pour obtenir les conseils et surtout la coopération des

3 3 5 + o VY ¢ s PMOUT am Saran las Tacirltats
employeurs et des syndiceats ouvriers pour améliorer les résultats.

Le marché du travail deviendra beaucoup plus efficace si
les méthodes pour trouver des eumplois peuvent étre améliorées.
Etant donné 1l'efficacité supérieure
de la main-d'oeuvre comparée aux méthodes d'approche
de présentation inaividuelle, on devrait encourager l'utilisation
"anpn

-
~1y7) + e o 3 P < -
sultats ae JL'enquete

du Service national de placement. Les re
trent que, parmi les chémeurs, le Servi
1 2 . 3 ' - ot S35 %) | Prd+ o
la réputation de trouver plus d'emplois gu'il ne le 1I&alt en

gent d'encourager

Nous concluons par conséquent qu'il est plus ur
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les employeurs plutdt que les employés & s'adresser au Service na-
tional de placement.
I1 est vraiment nécessaire d'encourager les emaployeurs
a s uniquement au S.N.P. méme au point de lui renvoyer
toutes les demandes d'emploi faites directement. Si on doit faire
usage de fonds publics additionnels pour essayer de réduire le
cndmage, nous proposons qu'on utilise, en preaier lieu, ces ressour-
ces pour etublir une coopération beaucoup plus <troite entre le
Service national de placement et les employeurs. Et il seuwble
€également césirable que le S.N.P. soit mieux inforué des secteurs
de l'économie dans 1 lles la question d'Z2ge représente le moin-
> obstacle 4 un « Une maniere de er qui nous senble
ait d'or r les emnpl
ait d'org :
syndicats L S.NePs @t da

Programme canadien de formution professionnelle. Ces rencontres
ont étée trés utiles dans le domaine des relations industrielles, et
il y a des raisons d'espérer qu'elles seraient utiles dans le
cas actuel. En plus d'etabli

les employeurs et le Service

pourraient €tre employés a améliorer l'efficacité des cours donnes

amme

par le Progr ien de format

plus haut...

[oes

ion profes




+++.0n a demandé a
raient accepté, aans le cas
d'envisager de quitter Windsor
leurs. Bien que la ques

tique, laissant la porte i une grande marg

proportion relativement importante de

degre sSurprenar

de prendre de telles mesures représente un &

1lité géographique

4

et que seulement 20

sud de 1'Ontario.

réemployés
un eumploi ail-

lorme nypotiae-—

4

ceux qul acceptal

: + I T = Y
Ceux qul ont soutenu gque la malin-=a oeuvre est Tre

bile ont souvent donné & entendre que la mobilite

est entravée par le fait que le travailleur

maison ou par son mangue
défrayer le colit de son démenager
politique suggérée a donc

T

par le déplacement. Il ¥y

chémeurs interrogés qui ont dit que

)
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ou Jie mangque ( S5S( rces pecunialres sufrlsantes ne leur permet-

taient pas de se déplacer. D'autre part, 323 personnes ont dit

"9

pas vouloir se déplacer & cause de '"leurs attaches & Windsor'.

connaissance des travailleurs

de leur localité...

bureau

En outre, & l'ex ' ' "travailleurs non clas-

sés ailleurs" (une catég ng 1€ 1€ nombre des postes

vacants (colonne 1) et celui des chdémeurs (colonne 3) ont une ten-

dance trés nette & s'aligner en raison inverse.

Ce phénomeéne confirme la conclusion générale que le mar-

ché du travail a bien réussi & déplacer les travailleurs, & l'inté-

rieur des diverses catégories de professions, vers les postes va-




cants, tandis qu'il n'a pas pu accomplir la fonction & laquelle on

e

s'est attendu de sa part, 4 savoir de "forcer'" le mouvement ces

catégories surchargées veru celles ol la demunde dépasse 1l'offre.

Il semble qu'il y ait un certain nombre de Tacteurs qui
empéchent un tel mouvement. ILa formation et 1l'ins ction néces-
sailres pour avancer vers les professions
considérables, et l'on peut se demander si
sions le programme de o
restrictif,
de bureaux, un grand nombre
les normes sociales actuelles, ne peuvent pas librement

~ .- 1

un travail de fabrication, meme S se Dpr

e .-
eSenve

Programmes de formation sur

... contac

demande a révélé qu'il peut y avoir un

4 la pénurie de truvailleurs semi-qualifies

ciliter le passage de profession

semi-qualifiées et quulifiées

sur place qui ont €t€é mis en O

repri-

ils sont encore relativement

rechange et les

ses - par exemple dans la fabricatio




dans six metiers

et
- - . b ] - <+ -
venus & reconnailtre

PrOograilesS ¢ « «

Le porte-parcle

comptait 40 apprentis

les auteurs

que

comme accord unanime sur l'efficacité

du rapport sont

de ces




PARTIE B: Exnérience

Le comité a travaillé pends ‘ le licenciement.
travailleurs €taient affectés dont:
- 29 professionnels ou employés de bureau
avec un neétier spécialis
avec un métier semi-spécialisé (semi-skilled
manoeuvres

dens les services (concierges,

Voiei un extrait du rapport: "Pour ceux qui
les catégories de manoeuvres e
de competence, leur faible
obstacle pour obtenir un emploi stab
ajouter que pour les mineurs

ploi est trés réduite et pour

Dans
& 50 ans, soit un tot:

donner une formation professionnelle adéquate',

du comite.

Pt
Lt

La Société, par son personnel, a €

Elle s'est servie des bureaux de placement fede

sources,
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de 1'€conomiste engagé par la Commission con-

tuer une étude du march€ du traveil local

dresser une 1li > des emplois disponibles dans

i

a1l TS Aantd Ave
QUaLl1liCaivl0ons

1 ov+érien - 1 ~A1114 rmer e
i CAiLllkur’ el prens )1 soullgnex les

oues 1'experience requises pour oobienir ce

R
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I1 m est apparu clairement, des le début de mon tra

ne pourrais réussir 3 faire une veéritable étude du ma
du travail local et régional
ma disposition.
ie toute une écuipe de

socio-€conomiques de

Pour faciliter ma t&che, j'ai lent a ysé les do-
rondée au moment du licenciement
de nuelcue 600 travailleurs de 1'Amiante, il y a d€éja plusicurs
mois. On trouvera un résumé€ des principzales

semblent se dégager de l'expérience vécue & Tnetford-iiines (voir

Chapitre IV).




Dans le meme but, j'ai soigneusement étudi
=y 0 A < . o ST ;
tats de 1 enqueéte sur la situstion de 1,000 chémeurs dans la vil-
le de V/indsor, Ontario. On trouvera, un résumé des principaux points

ui se dégagent de cette recherche effectuée sous les auspices du

Conseil Economique du Canada (voir Chapitre IV).

De tout ceci, je tire la recommandation suivante
& tout prix mettre sur pied, au Québec, un organism
g€ de prévoir et de rendre moins onéreux les licenciement dus au

progres tecanologique ou & la modernisation uvs entreprises.,

Dans la meme ligne de pensee,
mesure du possible, avoir s:

- T <77 o1y
Qu Travallleur,

genre de celul q

iomaine nous aurions tout

~r e

dans la plupart des pays europee

in Industries, p
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de la Compagnie relativement au probléme Gui nous preéoccupe.

A
A

Se demande, je lui ai fait parvenir une liste des principaux ren-

scigncments que la Compagnie devrait pouvoir fournir pour chacue em-
1 I P 2

ploi ouvert & 1l'intérieur méme de la Compagnie.

En troisilme lieu, j'ai essay analyser le marché du
travail de facon plus préc:se
des Bois-Francs. Comme en
une visite au S,IN.P, Shert > m vite convaincu gque

possibilités d'emploi pour les journaliers et meme los scmi-gua-

cl o~ O

lifiés sont trds limitées, peut-cire méme inexistantes

£ion. Se pose done iei tout le probléme du transfert

d'oeuvre ou de sa Iformation technioue. Concernant

nus qu'elle recoit.,

ITI - Emplois

travalil a

Le chapitre III fait état des
selon les listes du Service nationzal de
Miche T S =
d'oeuvre se fait particulidrement sentir au Qucbec. Je tiens & reme:

s S ur 1'esprit Ge collabora—
cier ici monsieur R.J., Poiyier, du S.N.P., pour l'esprit Ge collab

K ~ : o2 21 T o~ - ~ e A+ \1 5
tion dont il a fait preuve & l1l'occasion de cette etude




La partie C de ce troisidme chapitre indique lz crois-
sance de l'emploi dans certaines occupations au Carzéa,
I1 est facile, & vertir des grapniques contenus

nexe, de se f-ire une idée de 1l'évolution du marcré du

a

n o
jor

X
Se
Y
~

L'annexe II, enfin, est un tableau montrant,

le nombre de travailleurs masculins dans chaque occupati

d'occupations, dens les comtés des Bois-Francs et des Cantor

et dans les villes de Granby, Sherbrooke, Asbestos, Drummondville,

f

Mazog, Thetford-Mines et Yiindsor.

En terminant,
1'économie de cette région a 2 a 83 3'on
les activités primaires
tation d'industries
due en bonne partie

in-d'oeuvre & relativ:




industrie textile & Drummondville signi-
fie un niveau de salaires moyens & cet endr« inférieur & ce que

” Vs

1 trouve & Montréal. Windsor est w

~ $ > - o o~ - A A relivel leoe
au moment de 1 ntation de nouvelles

~=

Claude

Phlipponneau, M., L'avenir
1'Est, Ministire de 1'indust

p. 206,




Arthabeska Compton Mégantic Missisquoi

BAINES SEULEMENT

1,914 : . 4,139

FECHNICIENS




Profes

TOUTES

Sourc

sions

PROFESSTONS
AMINISTRATEURS
PROFESSTONS LIBERALES ET TECHNICIENS
EMPLOYES DLE BUREAU

VENDEURS

FRAVAILLEURS
ACTIVITES

DES SERVICES ET

RECREATIVES

DES

TRAVATLLEURS DES
COMMUNTICATTONS

[RANSPORTS ET

AGRICULTEURS ET TRAVATLLEURS

AGRICOLES

BUCHERONS ET TRAVATLLEURS FORESTIERS

PECHEURS

MINEURS , CARRIERS LT

SIMNILES

I'RAVATLLEURS AS-

OUVKILKS DE METIER , ARTISANS, OUVRIERS

A LA PROUDUCTION

MANCEUVRES

e: Recensenent, no 94-505 (Vol, 111, P,

228

295

475

2,716

369

NEXE II = (premiére p:

Shef ford

40ONES URBAINES

8,933
980
679
591

612

470

3,874

698

Sherbrooke

= EULEMENT

Stanstead

16 ,544

1,348

1,271
141
N.D.
N.D.

26

5,793

1,390

1)

, Nno 3.,1-8

N.D,

6,015
614
257
391

277

341

348

2,921

560

MNon-disponible

40

38

43

336

61

|
o
——
-3
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Bl= (deuxiéme partie)

uvre dgée de 15 ans et plus selon la profession.,

2ulement., Villes importantes des Bois-Francs et
ns: de 1"Est, 1961,

- Maco Thetfor £ ~
Granby Sherbrooke Asbestos Drummond - Magog h?tltxialsd Windsor
) Mir

[OUTES PROFESSI1ONS 53451
ALMINISTRATION 467

PROFLESSIONS LIBERALES ET TECHNICIENS 371

EMPLOYES DE BUREAU 273

VENBDEURS 293

TRAVATLLEURS DES SERVICES ET DES
ACTIVITES RECREATIVES

FRAVATILLEURXRS DES TRANSPORTS ET
COMIUNICATIONS

AGRICULTEURS &T TRAVAILLEURS ACRICOILES
BUCHERONS ET TRAVAILLEURS FORESTIERS
PEChEURS

MINEURS , CAKKIERS ET TRAVAILLEURS
ASSIMILES




Professions Cranby Sherbrooke Asbestos Drunniong- agog l'hetford Windsor
ville Mines
OUVRIExS DE METIER , ARTISANS , OUVRIERS
A LA PROLUCTION 5,597 515952 871 3,000 1,674 1,426 872
Meuniers, boulangers, brasseurs et
autres de la production d'aliments 149 222 31 70 64 43 -
Confectionnaurs de pneus, vulcanisateurs
et autres travailleurs de caoutchouc 166 94 - 25 = 3 —.
Coupeurs , monteurs, couseurs et autres
travailleurs de cuir 19 54 11 15 8 6 -
Fileurs, tisseurs, tricoteurs et tra-
vailleurs assimilés 618 793 17 930 771 4 -
lailleurs, fourreurs, rempourreurs et
travailleurs assimilés 54 130 6 54 38 10 N.D,
Menuisiers, ébénistes, scieurs et
travailleurs 232 530 63 173 110 171 -
Iravailleurs de 1'industrie chimique 51 77 41 132 10 40 -
Imprimeurs, relieurs et travailleurs
assimileés 81 134 5 95 9 18 -
Conducteurs de four, mouleurs, forgerons
et travailleurs assimilés des métaux 22 123 11 18 18 44 -
Bi joutiers, horlogers et graveurs en
joaillerie (Sauf photograveurs) 9 44 4 16 31 2 --
Machinistes, plombicers, téliers et
travailleurs assimilés 455 863 155 289 100 235 -
Mécaniciens et réparateurs (sauf élec- |
tricite & électronique) 376 648 134 323 128 302 -

=Hlo=




MANOEUVRES

362

214

312

33

257

77

82

20

18

123

134

153

45

159

84

123

111

46

8

320

459

216=

56

29

41

82

21

149

306

59

ssions Granby
klectriciens et travailleurs assi-
milés de 1'électricité et de 1'élec-
troniqyue 250
Peintres, tapissiers et vitriers 111
Briqueteurs. platriers et ouvriers
la construction m,.c.a. 131
(ravailleurs de l'argile, du verre
et dge la pierre 20
Conducteurs de machines fixes, d'ap-
pareils d'excavation et de levage et
travailleurs assimilés 92
Débardeurs et autres manutentionnaires 32
Cantonniers et poseurs de rails 5
Autres ouvriers a la production 524
635
S TONS NUN UECLARERS 178
Source: Recensement, no 94-505 (Vol, 11T, P. 1), no
no 94-508 (Vol, III, P, no

N.D,:

Non-disponible

=~0ec—
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ETUDE SUR LES POSSIBILITES DF PTACEMENT ET DE
) ITES DF PTACEMENT ET DE

READAPTATION DE 1.A MAIN-D'OEUVRE A L'USINE







Chapitre

POSITION DU PROSLEME ET BUT DE LA RECHERCHE

A: Phénomeéne de la conversion indusirielle

I1 semble communément admis qu'une entreprise cui veut
survivre et répondre aux besoins toujours changeants des consommna-
teurs doit opérer des modifications daans ses structures, son €éguipe-

ment et son personnel. Pour traduire toutes ces muvations cui sur-
viennent & un rythme incor:au il y a quelques décades, on a mis de 1l'a-

vent la notion de "conver:sion incustrielle".

Ce concept traduit ua pnénomdne assez complexe.

il sert & coiffer une réalité déja connue, celle des changeiic:
nologiques, c'est-a-dire la moderaisation &'un écuipement useze
sa destruction compldte pour le romplacer par du neuf.

Comme la noticn de ""changement technologique" signifie

pour plusieurs "déplacement d main-d'oeuvre" et "licenciement! il ez

ira de méme pour celle de "conversion industrielle"., Pour y Jairc Iico,

on continuera alors & s'attacher A des formules déjid conrues qui Cuis




tent soit & accroitre la demande effective pour les biens et le

vices, soit & passer une législation "ad hoc" ne s'intégrant
un plan d'ensemble,

Mais, un chanrement technologique ne demeure qu'un as-
pect de la conversion. Celle-ci zppelle immédiatement la conversioa
des ressources humaines. C'est pourquoi ce phénoméne nécessite une

dre d'aborder qui resie & mettre au point. I availleur aifec-

man
{itSRe!

1Nl

té par une modernisation devra soit modifie: arsel des qualifica-

tions qu'il posstde déjia, soit acquérir une habileté qu'il ne possédait
pas auparavant, ou encore quitter sa communauté pour se transplanter
dans une nouvelle.
Dans ce contexte, le placement des trav
plus en plus difficile. Pour plusieurs, il devra
ne réadaptati professionnelle intense et rapide.
de nouvelles habiletés ausmentera peut-etre leurs chan
dans une occupation convenable,.
La conversion qui s'opére actuellement & 1'usine de Domtar
Cﬁigdsor) couvre les deux aspects mentionnés plus haut. Dans les sec-

tions qui vont suivre, nous voulons la décrire d'une fagon irds scamairc

et souligner le probléme spécifique qu'elle poses

Conversion industricl

En ce qui a trait 3 1'cauipenment

Notre intention n'est pas d'entrer dans tous les détails




que comporte le programme de rénovation actuellement en cours & Windsor,
mais nous voulons signaler d'une fagon concise les principaux change-

ments.

2) La cour A bois

L'installation d'un convoyeur €liminera en partie la ma-
nutention des buchettes. Cette facon de procéder permettra le déchar-
gement des camions directement sur la courroie qui amdnera les buchet-
tes aux écorceurs. Il est probable que le triage des buchettes impro-
pres & une réduction en copeaux soit mécanisé & 1l'entrée et & la so
des écorceurs,

22

L'introduction d'une machinerie nouvelle permet déja un

- ) - <1

déchargement rapide des copeaux qui sont portés par une pression d

air

jusqu'aux piles dormantes avant d'etre acheminés vers les lessiveurs.

b) Les nachines & panier

L'installeation
machine é€liminera en partie la m
pler cassé.

nr

Une machine verra de 1S sa capaci ie production augmen-
tée par 1'addition d'une allonge O

tomatique,

c) Le blanchiment

1 anal

On construit actuellement une uv usine de blangtzizenve.

s Ao eIITAYTa 1IrS
ate &assurera une

Un processus plus perfectionné de blanchime




meilleure qualité du

papier, On prévoit terminer la construction de

m b o3 2 Vo 2
sette usine vers la fin de 1 anrée,

d) Las lessiveurs

Actuellemens, le

veurs se .0 meauel
iy
SysSicme

pour assurer un maximuil G

Dien gde lz2 s1
2) Jicll U2 L& ©
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Si on laisse cCe cdté, pour le moment, les méiier:

principaux postes de travail

Gouverneur de pile % cassés

v p - - o - \
Hopper Man (emplacé par "Pulp Handler" dans ua cas)

£

-

tock Handler
Conducteur d'épurateur
Wet Press liea
Conducteur de défibreur
Wood Tank Mz
Hobema Embosoer
Conducteur d'évaporateur
Hardwound Towel
Perforated Towel
Conducteur de lessiveur

Conducteur de lessiveur

eparvemnents

NOTanan

- Menuisiexr "Class




- Forgeron "Classe C" et un apprenti

- Peintre '"Classe C" et uan apprenti.

Ceci implique une €limination additionnelle de cing pos-
tes de travail. Ce qui porte le nombre & 32,
Au département de la cour & bois et des €corccuses, il

nous est impossible de donner un apercu des postes de travail

€liminés, puisque l'information que nous possédons ne nous le

3) Au plan des ressources humaines

Les changements décrits plus haut se traduiront par un

transfert de travailleurs dans d'autres départements ou occupatioas,

ou encore par un licenciement d'une fraction de la main-d'oeuvzre ac-
tuellement & 1'emploi de Tontar 2
Tous ces tranclferts et
orobléme de la conversion dcs
Pour donner ufp avnercu d srplew 2  licenciemeass
la Compagnie in-
nts concernés et le mois
au cours duquel ces licenciemeants auront peut-;tre lieu.
Machine & pepicr uo 6
Département des bobineuses

"Salle des mandrins"
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La Commission de recherche a etLé Tormeée Gans le

tudier les mesures a preac ¢ devant les trois possibilités suivantd

1) la résorption: compldie Ge tous les travailleurs
ceptibles d'étre licenci
2) le licenciencnt de tous ces travailleurs

leur résorption pariielle.

La Comnission qui a confi€é & a'autres chercheurs 1'éiude

es mesures & prendre pour i ise: gue possible la résorp-

les problemes gue pose-

tion de la main-d'oeuvre voulzit

Al

1
raient le placement et la readaptation de la main-d'ceuvre aifectée

(=1

le programme de moderi:sation. C'est la tache qui nous a é




Nous avons d'zbord ctudié as yravaill

lus particulieéreme conversion indus

re les employc susceptibles ¢ licenciés,

AU L

plus loin des auires travailleurs

susceptibles

ou moins d'ancienneié d'usine,

a fourni

o ( ] £
langue(s) parlécis)

f*vement) nandican

(usine et dépax
formation spéciale

occupation acviellc €%
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agierieure \aw ooullxn)

staire ou locataire
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"ne

assez complétes pour mener

proposions de faire.
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de placenent et lcs

besoins

de réadaptation ion: - ces traveilleurs de mcme que

les problémes auxquels on aurait ire face zdvenant leux

licencie~

ment, nous avons donc décidé aprés arrangement avec la Compagnie et

yadicat d'aller reacontrexr chacun des eaployé
Les entresvies se soat cééroulées sur une
~eux semaines 3 partir du 5 juillet Nous tenons ici & scu
cellente collaboration que 2ous cvons eue de la part du

nal de placement. Deux spccialisies du bureau régional se

& nous pour faire ces entrevues.

iimer 1 ex-

PRas v.-.o-

SORG JOLLTS

Avant de decrire la Teg 5 a laguelle les enirevues cnv

€€ conduites, voici quelques renseignements sur les travai

lieurs cue

nous devions rencontrer. Vous trouverez dans les tableaux XXXV & XXXVII

répartition de ces trevailleurs selon les quatre catégories

célibataire-locatair

A 1'intérieur de chacune de ce

»

distribué selon 1'3dge et le degré d'instz

cun des tableaux apparaltv une répartition des t
encienneté d'usine.
I1 nous a semblie ile ée faire une

point de départ de Fagon & avoir un apergu la

gue nous allions rencoatre=r.

suivantes:
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TABLEAU XXXVI

Distribution des célibataires propriétaires selon 1l'dge,
le degré de scolarité et l'ancienneté d'usine.

N=23

AGE
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ANCIENNETE D'USINE:
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Distribution des mariés locataires selon 1l'age, le
dexré d¢ scolarité et l'ancienncte d'usine.

N = 51

AGE
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6 ans et plus: 26




TABLIAU XXXVIII

selon 1'age,

ANCIZNNETE D'USINE: noins:

plus:
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On constvate & la lecture de ces vableaux guc Sur uwa

-
|

e 1

2

total 9 * travailleurs suscepiibvies d'étre 1licenciés guatre-

vingt-guetre pour cent sont des gens mariés. On peut se rendre. comp—

-

te en considérant successivement les tableaux XXXV & XXXVIII qu'un licencie-
menv risquerait de causer ua probléme de plus en plus grave lorsque
Do e A t

~ | B e o et 1 SN T SR - BN ol o o s om 407 ) e e o
on passe d'une catégoriec & l'autre. Ea effey, les travailleurs coa-

prie Gans les dernidres catégories cont plus 2ges, posseaent ua Gegré

d'instruction inférieur, onv plus d'ancienneié et plus de d¢pendanis.
Le tableau XXXIX met en relief quelques-unes de ces observations.,
TABLEAU XXXIX

Répartition proporticanellc des wraveillecurs Ge chacune Gos cavEsomies

PR ~em ") < e R PN e AT s R i : o
Suivant certialnes caracuci*iSTlgUuCSe

3L 1 loins gt 7 6 3
220 aunus CU Piuc 401NS a'une [e O &0 L 'Cl.Ce €T
- ~ct e ~T
Clle=_0Coe U 100 U
37 AT S S T Aads P _ =z
CeL,=Dr0ODe. non signiiicatii \&» = 3)
4 - 4 -
P TS P | ~c7 C e o
LRariesS=10C. ACyE 77 7
nariés=-prope. 85% 579
T - " 7 3 v G111 =13 e
® Il nous & eté i , 1r 3 individus S
teient propriét : Ils avaient dix aus a'ancicone-
3 cavs A 24 AT ZTE D AvAaiert e -~ —
té, des enfants; leur dge variait de 31 & 36 ans; 2 avaient une cg;
: 4 - S R, (S AN e o
tidme année et 1l'autre une neuvieme annee,




Chapitre I1I

APPROCHE ET CONTENU DE L'ENTREVUE

La facgon d'expliquer & chaque employé le but de notre
rencontre posait un probléme assez délicat, En effet, aucun licen-
ciement n'avait été annoncé officiellement. Le bruit circulait dans
1'usine depuis déja assez longtemps qu'un licenciement était imminent,
mais personne ne savait combien d'employés seraient licenciés et qui
le serait. Face & cette situation, il fallait éviter que le fait d'e-
tre convoqué pour une entrevue soit interprété comme 1l'indice d'un li=-

cenciement.,

I1 s'agissait tout d'abord pour nous de placer 1'employé
dans une situation purement hypothétique. Nous lui demandions de ré-
pondre "comme si' effectivement il devait etre licencié, Il est évi-
dent que si nous avions convoqué uniquement les 122 employés qui figu-
raient sur la liste fournie par la Compagnie, il aurait été facile pour

eux de déceler un licenciement éventuel. Nous ne pouvions ncus exposer

d un tel risque étant donné le caractére confidentiel de 1'information

que nous avions reque, C'est pourquoi nous avons décidé d'interviewer

30 employés dont le nom ne figurait pas sur la liste des 122,

Nous avons structuré 1l'entrevue autour des huit points sui=-
vants :
1) Evaluation de la réaction de 1'emplo,é devant un licenciement éventuel.

?

Dans quelle mesure serait-il affecté |
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Chapitre IV
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Distribution des employés interviewés

Catégorie I 28

Catégorie II

TOTAL 115 *

A 1'intérieur de la seconde catégorie, voici comment
[ ’
se groupent les travailleurs selon la diversité des difficultés qui

se présentent A eux:

TABLEAU X1,

Distribution des travailleurs selon les difficultés qu'ils auraient

A surmonter advenant leur licenciement.,

GROUPE

* Sept ne se sont pas présentés A 1'entrevue pour diverses




acveront un licenciement,
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Groupe B:

Ce groupe est caractérisé soit par un manque de forma-

tion professionnelle, soit par un besoin de parfaire leur formation
professionnelle, soit par un besoin de rafraichir leursconnaissances
dans un domaine donné. Ceci implique que des travailleurs inféressés
par une méme spécialité peuvent se présenter avec une préparation dif-

férente,

Groupe C:

Ces employés réunissent les difficultés des groupes A et

Ces employés ont une idée assez précise de ce qu'ils aimc-

raient faire, possddent une certaine expcrience, ne sont pas en mesure

|

de suivre des cours pour fin de Treadaptation professionnelle, “eur

. : ! 11'ils
dge devient un sérieux handicap face & 1'obtention de 1'emploi qu'ils

envisagent,

Groupe E:

Ce groupe serait le plus affecté advenant un licenciement
: : : ! an a b
puisqu'il comprend des individus qui ne peuvent offrir d'autres servi

ces que ceux qu'ils rendent actuellement 2 la Compagnie.




Ces individus présentent les caractéristinues des grou-

Des individus nul en plus d'une formation professionnelle
auraient besoin d'une formation académique de base équivalant & une

9e année,

Besoins de formation professionnelle:

Dans 1la seconde catégorie, nous avons groupé les travail-
leurs selon les difficultés qu'ils présentaient. Parmi ces difficultés,

la deuxilme consistait en un besoin de réadaptation rofessionnelle.
P

Cinquante (50) employés ont donn€é une réponse affirmative lorsqu'on leur

a demandé s'ils étaient intéressés & suivre des cours.

Vous trouverez au tableau XLI un relevé des spécialités

dans lesquelles un certsin nombre d'employés aimerait suivre des cours,




TABLEAU XLI

Inventaire des spdcialités et nombre de traveilleurs intéressés,

SPECIALITES

NOMBRF. DE TRAVAIILEURS

Machine fixe

Méc. d'=utom.
Conducteur machineries lourdes
Menuiserie

Plomberie

Commis de bureau
Chimie (ers avancé)
“einture en bAtiment
Mécanicien d'entretien
Barman

Briquetage

Soudure

Débosselage

Cuisinier

Rép. entretien fournasise lhuile
Méc. ajustage

Ope ateur machine IBM
Ebénisterie

Vente

Réfrigération
Menuiserie
Comptabilité

Machine compteble
Electricité

Mesurage du bois

Radio TV

DN =N = NN = = JW

= POV =2 N =2 DWW N W

N

—

TOTAL: 26 spécialités

|

On constate que 50 employés totalisent

59

' 3 1 a1l var
A4 1 intériecur de 26 spécialités., ILa raison est la suivan

nombre d'employés (6) ont manifesté un intérét égal ponr del

cours différents.




employés oant eu la

~Amoani cer
" OTE

HAllloCL

urs pour
de ces spécia-

var trois individus

Tea T

sies respectivement par neuf et sep
'attrait. Si des cours place, ces deux
derniers seraient les

Toutefois, il
tions pour décider de 1l'orgenisation d'un cou

peuvent néanmoins nous fournir des indices sur le genre

tous avee une

:de—-ci de notre

tion étudiée, nous avons

indiqué notre intention de considérer le cas
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des autres employés qui sont affectés par le programe de modernisa-

tion.

Si on s'en tient aux objectifs de la Commission de re-

cherche et & la tAche qui nous a été assignée, nous devons étudier le

cas de ces autres employées, c'est-3-dire ceux qui demcurent & 1'emploi

de la compagnie et qui seront déplacés su sein de l'usine.
Pour ces derniers, il nous est impossible d'Ffvaluer les

besoins de reéadaptation professionnelle. En effet, nous ne savons

pas pour chague individu quel poste de travail sera le sien une fois le

prograsme de modernisation effectué. Ceci constitue un prérejuis & une

recnerche de ce genre.

Enfin, parmi ceux qui demeureront au . service de la com-

prgnie & Windsor, plusieurs employés ne seront pas affectés par le pro-

granme de mouernisation. Il est peu probable que ces employés soient

int ressés A suivre des cours pour Se readapter étant donné qu'ils

conservent le méme emploi, plus que ces employes

-é5 et nossddent un faible degré de scolarite.

De fait, nous avons demandé A monsiel

t

tribution par 8ge et degré de scolarité de
susceptibles de demeurer & 1'emploi de la compagnie.

calculs en excluant le groupe des employés susceptibles

ment (122)»

Le tableau XLII présente une distribution se¢lon 1'are et

la scolarité des employés qui sont susceptibles de conserver un emploi

4 1'usine.
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5 ; S5e 51

30 } Ge 121

112 i Te 202

~ 115 ‘ 8o 76

d7 132 ' 9e 88

45-49 111 . 10e 49

50=54 79 ¥ 11e & plus 29
55=59 71
60-64 44
65 & plus 1
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Nous pouvons, 2

vailleurs suscepiibles de rester & 1'usine seraien

. ~ -~ += Il
sont susceptibles
1S souscrivons

1X nt

aux e A 10nv

nrofessionnelle. Nous souh erions

souhai




Nous ferons mieux ressortir la nécessité d'une forma-

tion permanente en nous servant de la cozparaison suivante. Un cy-

cliste qui, rendu & 35 ans, s'est soumis A un entrainement régulier se-

rait un meilleur candidat au Tour du St-Laurent qu'un autre qui a remi-
sé sa bécane depuis nombreuses années,

Pour bien appuyer notre fagon de coucevoir 1'éducation
permanente, nous reproduisons ici un extrait d'un article publié par
Neil Chamberlain, un suteur bien connu et qui compte de nombreuses pu-
blications dans le domaine des relati 5 dicat-direction.

éducation per-
manente face aux chan-ements technologiques et au développement des
connaissances dans tous les domaines, le professeur Chamberlein expli-

que les diverses modalités que pourrait prendre un programme de forma-—

tion professionnclle continue,

"The forms which continuing education mig ake are
several. If we were to move rapidly t bili all
our educationzl resources, including teachers a fa-

ilities now involved in adult educa 11ita:

training and industry-sponsored t

effectively capitali the drive £ reduces hours
of work. If we were to assume a noxrmal work week of

explore tl 1i

partially movenent
work coupled with eight hours
could preserve

every week but

work and education

for forty hours,

find it feasible

of worl

we could develo

learn on the pa

classroom.




At the same time,

of educational

allow a person

perhaps at inte S O hre 1Ve years.

a person now ac

~ 4+ hoarmalts o
ment oenellis

1ation

D
A UL OL UL

rked out in educeation

1th, accident compen-

duction des
heures de traveil gqui
de 40 heures,

réservé & des grammes

noTIns &

payes pour 40 heures. L'auteur propose aussi i de pemmis de

congés en vue de suivre des cours

,/lﬁme .

fesseur Chamberl

ait €tre

aire des

de formation professionne actuelle

les informations

(*) Chamberlain




SITAMTANT

UDolLRVATI0OND

e Bars

uévillon

aes

Au cours

pour un TIransIere

o - e
ser o~ iy
< LevVeulce

- Sers n .
veolecls A0OUS

nombre, dis

: >
o P e
VACUIOLCL Ve

BDonn ol A pomom e o 13+

A=IleU

L O

- “ANATE rumrant Gtk
v L LOUWL W OVL GGV WUy

allilcaitions

b e

O NP o P PR
juiliecae lad nlac e

2 <A
O Aal

a'ed

e 5
=] catg \
>l Llocavlion

N

“CatTio

~d

1
S

evadliT

WLl LG

A

e sl e e
R L N e TS V)

Zaontré

ctude des

COlG L=

Vel v WO vl

~

Vs




- Le colit de la vie ;

- Les chances d'avancement.

I1 est généralement admis que le départ volontaire d'un

employé est préférable A un départ qui serait obligatoire. Dsns ce

cas, pour atténuer les mauvails effets d'un licenciement & Windsor, il
devient urgent pour la Compagnie de fournir une information sussi pré-
cise que possible concernant les conditions de travail énumérées plus

haut,

2) Mobilité géographique des travailleurs

Au cours des entrevues, nous avons demandé aux employés

s'ils étaient préts A quitter Windsor advenant un licenciement. Nous

avons attaché une importance particulidre & ce sujet puisou'il est gé-

ta

néralement admis qu'un heut degré de mobilité géographique facilite 1
daptation aux changements technologiques,
LLe tableau XI- 111 donne un aperc¢u du degré de mobilité des

travailleurs de Windsor.

I1 nous révéle qu'environ 50% des employés seraient prets

s 5 : S akid 3 : Y COM—
& dénénager n'importe od & condition cependant d'obtenir un emploi com

Ceci cons-

A : : 4 344 +n1ellement
parable ou supérieur & celui qu'ils détiennent actuellement.

titue un des principaux facteurs qui conditionnent la mobilite de ce

groupe de travailleurs.

& i 5 19 18 '_‘.
Pour la meme raison, selze (16) prets a

: is (3) ~ient
se déplacer & 1'intérieur d'un reyon de 100 milles. Trois (3) seraient

Ils pour-

i un T i1les
disposés A voyager matin et soir ou dans un rayon de 15 milles.

raient ainsi continuer A demeurer A VWindsor.




TABLEAU XLIII

Apercu de la mobilité giopraphi ue.

CATE- CEL,=- CEL. - MARI E= TOTAL
GORIES LOC, PROP, PROP,

LEGENDE
I - Déménagement en vue d'un emploi comparable ou meilleur
A) N'importe ol

B) Rayon de 100 milles

C) Rayon permettant de demeurer & Windsor et de voyager

Mobilité forcée (pour avoir mieux que rien)

Mobilité nulle
Indécis

Le probldme ne se pose pas




Par contre, d'autres travailleurs déménageraient seule-
ment s'ils étaient forcés de le frire., Devont 1'impossibilité de sub-
sister avec les prestations d'assursnce-chomare et ses suprlcéments, ils
songeraient alors & laisser la localité de Windscr pour trouver ail-
leurs queloue chose qui serait mieux ~ue rien". Vingt et un (21) en-
ployés sur un total de cent quinze (115) gont dans cette situation.

Un autre groupe de dix-huit (18) employ€és nous ont avoué
qu'ils se refuseraient carrément A déménager. Ces travailleurs ne ocuit-
teront Windsor pour aucune considération.

Enfin, un employé est indécis et deux autres croient que
le probléme ne se pose pas dans leur cas; ils ont des projets dont la
réalisation leur permettrait de demcurer & Windsor ou dans les environs.

D'autres facteurs viennent s'ajouter & ceux que nous ve-
nons de mentionner., Av:nt de procéder aux entrevues, nous avions fait
1'hypothése que les mariés-p opriétaires seraient moins mobiles cue les
mariés-locataires et les célibataires-locataires. Les données du tableau

XLIII semblent supporter cette hypothése.

En effet, treize (13) célibataires-locataires sur un to-

tal de seize (81.2%) seraient préts A aller n'importe od & condition

d'obtenir un emploi comparable ou meilleur; parmi les mariés-locataires,
trente sur quarante-neuf (61.2%) agiraient de la méme fagon et parmi

1.3%)

mariés-propriétaires, seulement dix sur quarante-sept (2

I1 faut aussi souligner que 55.3% des travailleurs marie

i étai Smé : ) !5 Stai force > déménagera
et propriétaires déménageraient s ils eétaient forces ou ne d nag

pas du tout alors que 18.4% ont exprimé la meme attitude parmi ceux qui

sont mariés et locataires,
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Coneclusion

EVATLUATION GLOBALE DE LA RECHERCHE ET SUGGESTIONS .

En guise de conclusion, nous voudrions presenter une

appréciation globale du travail de recherche nue nous venons de ter-

miner et faire quelques suggestions, qui, croyons-nous, seraient uti-

les & ceux qui voudraient répéter une expé€iience de ce genree.
D'abord, nous tenons & rappeler que les entrevues ont

été conduites dans une situation tout & fait hypothétique. Il ne fa

actére.

pas se surprendre si les réponses revétent le méme car
. : . ; g L L0,

suivant illustre bien cet avuncé. A la cuestion posé€e par 1l interviewer:

"Qu'est-ce que vous feriez advenant un licenciement dans votre cas'"?

employé a donné cette réponse: ''Monsieur, le licenciement,

comme la mort. On pense toujours que c'est pour les autres et non pour

nous" .

Méme si cette réaction

al

autres reponses gque nous

indice du caractére évasif des
ser les intéreéts de

De ceci découle la difficulté d'analys

4 1'endroit des cours qu'ils aimeraient prendre. De plus, aans

des cas, il est arrivé que des employ<s ont exprimé plusieurs

3 : ¢ aral ey +eni A 1'endro
ces quant aux emplois qu'ils aimeraient obtenir ou a 1l endroit

s - e g Py
qu'ils aimeraient suivre. orsque nous avons falt




travailleurs dans les catégories utilisées pour 1'analyse, nous avons
dd forcément nous baser sur un des projets formulés par 1'employ€é. Nous
avons choisi celui qui nous apparaissait le plus probable compte tem de
1'ensemble du dossier.

I1 ne faudrzit pas oublier que 1'annonce officielle d'un
licenciement placerait les travailleurs cue nous avons rencontrés en entre-
vue dans un tout autre contexte psyciologique. Par exemple, celui gqui nous
a paru intéressé A suivre des cours serait peut-€tre le premier & accenter
un emploi temporaire et rénmérateur plutot que de se qualifier pour un em-—
ploi stable. C'est pourquoi les résultats de notre anal se ne sont valables
que dans le contexte que nous venons de décrire.

Une autre limitation de notre recherche réside dans 1l'uti-
lisation des catézories qui nous ont permis d'analyser les possibilités de
placement des travailleurs. En effet, ces catécories conduisent 3 une r
présentation fort schématiciie des possibilités de placement.
sent souvent de cdté des purticularités significatives. Aprds une lecture
attentive des notes recueillies, nous avons constaté que chanque cas ¢tait
unique et qu'il méritait d'é€tre considéré corme tel.

Ay cours de notre travail, nous avons pu réaliser un
faut dans la s€quence des €tudes entreprises.

Au terme de cette expérience, nos réflexions nous aménent

, ' 5 s : , -
34 su gérer 1 approcne suivantie pour des études subséquentes.,

- Tout d'abord, une Commission de recherche devrait €tre formée dans le
but d'étudier les mesures visant & résorber la main-d'oeuvre suscep=

tible d'un licenciement au sein de 1l'usine affect€e par les chanzements.
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En deuxiéme lieu, 1a Commission pourrait siéger et faire
des recommandations & la suite de ces études sur le nombre
de travailleurs qui pourraient etre résorbés et les colts
impliqués,

En troisiéme lieu, des représentants de la Compagnie et du
Syndicat devraient se réunir pour prendre une décision afin
de déterminer combien et qui seront résorbés parmi les tra-
vailleurs qui sont susceptibles d'étre remerciés de leurs
services.

Une fois cette décision prise, la liste des employés qui se-

ront licenciés devrait etre affichée au moins 90 jours avant

la date de leur licenciement effectif. Ceci inciterait les
travailleurs 8 chercher par eux-memes un emploi avant d'etre
effectivement licenciés, et partant, leur permettrait d'eéviter

un chﬁmage prolongé, De fait, au cours des entrevues, plusieurs

employés ont manifesté le désir d'étre avertis quelque temps a

1'avance avant d'etre remerciés de leurs services.

11 faudrait aussi prévoir la formation d'un comité de reclas-
sement et de réorientation qui commencerait son travail imme-
diatement aprés l'affichage de cette liste.

Devant 1'impossibilité pour un employe de trouver un emploi

le

upe

de méme nature que celui qu'il occupait ou a déja occupe,

) ! R = AT T ¢ e 2
travail de ce comité consisterait alors a aider 1'individu dans

: . i t i < sxperience
le choix d'une nouvelle occupation, compte fenu de son €xXpErie e,

de sa formation académique, de ses aptitudes, de es 1interets et

de sa personnalité, Il est entendu qu'il faudrait tenir compte

i i d i 1 visagees,
des perspectives d'emploli dans les occupations en £




- A notre avis, ce conité devrait inclure.des représentants des Servi-
ces de placement fédéral et provincial, ainsi que des spécialistes
en orientation professionnelle.

- Ce comité pourrait utiliser les ressources déja disponibles en ma-
tidre de mobilité occupationnelle et géographique de la main-d'oeu-
vre et recommander au besoin de nouvelles mesures.
Il serait enfin souhaitable qu'un burean permanent de reclassement et
d'orientation soit mis sur pied pour faire frace aux problémes humains
que posent les changements technologiques. Son rdole consisterait & é-
laborer et mettre en application des mesures préventives. Un tel bureau

serait bien préparé & faire face 2 des situations d'urgencee.

/ i CEDN A
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INVENTATRE DES PRINCIPAUX MOYENS DE FORMATION PROFESSTONMNELLE

I1 n'entre pas dans les cadres de cet exposé de faire
un inventaire complet de tous les moyens de formation professionnelle
disponibles, Nous nous limiterons aux cours destinés aux travailleurs
et aux mesures visant & favoriser leur formation professionnelle,
U'est donc dire qu'il ne sera pas question des cours qui s'adressent
d'abord et avant tout aux étudiants qui arrivent au terme d'une for-
mation générale de base, ve plus, nous ne traiterons pas des ¢Gcoles
privées, Celles-ci existent en tres grand nombre et on y dis
une treés grande variété de cours; les frais de scolarité y sont geé-
néralement assez élevés et la valeur des cours offerts peut varier

.
d'une ecole a 1'autre.

INSTITUTS DLE TECHNOLOGIE ET ECOLLS

LLes Instituts de technologie et les [Ecoles
qui relévent du Ministére de 1'éducation offrent respectivewen
nrocramme de trois ans apres une lleme année scientifique
ans apres au moins une 7eme année., Ces Instituts et ces &c
partis 8 travers la province, dispensent cependant dans plusie

1

. . ) : ' T e 1o ]
speclalites des cours du sSoOir, Voici a ce sujet |

es principau

seignements que l'on trouve dans les prospectus de ces instit




spéciaux du soir ont pour but de donner

: SN
4ul occupent deja un

de 40 lecons
par année, aison de deux par un soir par semzine, Dans
1'ensemble, 5 s du soir

tobre pour se terminer en

-~ $10.00 pour les

année de cours,

$8,00 en lere année,




meécanique d'ajustage

que le nombre
enfin le

1'empl temps

les ouvriers

tuent un autre moyen de

Cantons de 1'Est
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ci-dessous. Le gouvernement jé srse 3 compter
une contribution ég 5% la contribution
pro=-
elle

et qui consi

(a) l'enseignement de base, en vue

ool - o'y
techniques, dans des matieres

tiques, les sciences, les techniques de communication;

la rééducation d'emp
placés en raison de transformations technologiques ou

d'autres changement

conformémen

ANNEXE &, Reglements concernan

Section "A" -Formation, perfectionnement education des person-

nes en emploi,

L.es programmes mis en oeuvre

sente section seront exécutés conjointement

vince et un ou plusieurs employeurs ou une ou plusieurs
industries aux fins du perfectionnement ou de la réédu-

cation de personnes en emploi,







Section "B

A

tenps libre, de cours sur place ou de cours par cor-

respondance,

Toute entreprise mise & exécution en vertu du présent
programme devra etre a pprouvée par le directeur fédé-
ral de la formation profzssionnelle, En demandant
1'approbation, la province devra fournir les rensei-
gnements ci-apres:

le but ou 1'objet de 1l'entreprise;

le nom et 1'adresse de l'industrie ou des industries
qui cooperent avec la province;

le nombre approximatif d'employés intéressés;

un aperqu de la nature de 1l'entreprise;

l1'endroit ou la formation doit etre donnée;

les dispositions financieres requises,

Dans les provinces ol l'Accord sur la formation par
'apprentissage est en vigueur, les programmes de for-
mation & 1'intention des apprentis, organisés en vertu
de la présente annexe, seront assujettis aux reglements
contenus dans 1'Accord sur la formation par l'apprentis-

sage,

-Formation a la surveillance et a 1'administration et

a la gestion des petites entreprises.

LLa formation donnée dans le cadre de la présente section

s'adressera aux personnes qui occupent des postes de sur-




qui ont les aptitudes
et la ca 1lues po profi une telle for-

mation,

Des cours peuven aussi et organisés et offerts en

La formation ser
agent de formation qualifié ct la matiére du cours

devra etre approuvée ou é

la formation technicue et

Les cours

ont recg¢u des directives iCS 1 u 3 OU une forma=-

tion quant 3 1la

l.es instructeurs

dans le domaine ¢

B A .
PROGRAMME 5,

Ce
des sans-travail

que leur compétence

Le gouvernement

5% des dépenses approuvecs




de formation, a 1'égard de 1la

glements de l1'Annexe 5.

Le gouvernement

février 1964, une contribution ég

mation approuvées, payées aux sans-travail par

leur formation.
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base en mathématiques, en sciences, en anglais ou en
rangais, nécessaires pour préparer une personne a
une occupation.

L.a durée normale

les-
quelles on peut acquérir une compétence suffisante en
moins de temps; toutefois, le ) peuvent durer

s d'occupations choisies

avec l'appr
mation
Les cours a plein temps comporteront au moins
= :

d'enseignemant ine dan 5 écoles privees

les écoles de formation proiessionn ordinaires, et

environ 35 heures 15 s centres speéciaux de formn:

formation peut etre connée dans (z) les écoles

nailres de rormacion
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on doit acquerir une formation;

ii) 1la durdée du stage;

11i) 1la durée approximative du cours de formction;

iv) 1'échellc des salaires comportant soit (1) un pour-
centage deécroissant g
et un pourcentage croissant correspondant payé par
1'employeur, soit (2) un pourcentage uniforme durant
toute la peérioce Ge formationm, assurant un DOUrcen-

tage qui ne deépasse pas celuil quli est versé par

1'employcur,

b) L.a province recevra un rapport mensuel des prozres dans
chacun des cas.
En pratique, les programmes 3 et 4 ont € L LTSS A i
a surtout donné suite au programme 5, L& division des coure < Lforwa-
tion professionnelle du Ministére de 1'éducation, en vertu i c¢ pro-

rawme 5 de 1'accord fécdéral-provincial sur la formation techuigue <t

professionnelle, organise, au besoin, des cours & l'intention des tra-

vailleurs sans travail,

Pendant qu'il suit son cours, 1'éleve a droit & une
allocation, Les tableaux gui suivent indiquent le montant de 1'al-

location auquel il a droit selon qu'il regoit ou non de l'assurance

qu'il reste ou non au foyer et qu'il est célibataire ou ma-
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seignées en 1964~1965
nisés pour répondre &

nent, D'autres cours
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1964 1965

Cours aux travailleurs sans emploi
Programme ''5"

indiquent le nombre de classes conduites dans chacune des spécialités)

\Mf futage de scies Comptometre

de-cuilsiniers Conduite de camions-remorques

1de-familiales Couture en chaussure

gent de sécurité industrielle Couture industrielle
Ajustage-mécanique Coupe des viandes
Auto: carrosserie Cuisiniers
Auto: carrosserie et peinture Dactylographie
Auto: électricité Dactylographie et tenue de bureau
Auto: électricité et carburation Dépannage - appareils domestiques
Auto: mécanique Electricité générale
Auto: nostes de service Entretien de bateaux de peche

Auto: service et entretien Entretien planteur automatique (quilles)

bovinage (textile primaire) Entretien et réparation de chalut
Briquetage 5 Equerre et lecture de plans

Briquetage et platrage Fabrication d 'accessoires de salle de bains
Caissiere - vendeuse ‘abrication de skis

Calculateur électronique 3 pFabrication de velours (textile secondairey
Classification des bois Fabrication du contre-plaque
Commis-boucher Ferblanterie

Commis de bureau Fileurs (textile primaire)

Comptabiliteé




ENSETIG

(suife de la page précédente)

Cours wux travailleurs sans emploi

Programme "5"

Finition dec la chaussure

Finition du meuble

Garde forestier

Haute coif fure

llomme d'instruments

[Lecture de nlans

Machine de bureau (sensematic)
Meécanique diésel

Mécanographie

Menuiserie

Menuiserie-charpente

Monteur de machines

Moteurs marins

Opérateur de machines IBM

Opérateur de machines & bois
Conducteur de tracteur de débardage
Opérateur de machineries lourdes
Opérations de machines & tanner le cuir

Conducteur de rectifieuse

Opérations de machines (textile primaire)ll

Exploitation forestiere 12

TOTAUX: g4 spéciglités — = = = =

Peinture en batiment

Platrage

Plomberie

Pompistes

Pose de carrelages

Pose du terrazo

Pré-emploi (5)

Pré-emploi (7)

Pré-emploi (9)

Pré-emploi (lliéme commerciale)
Réfrigération

Rembourrage

Rép., et ent. de fournaises a
Secrétaire

Service de table

Soudure génerale

Soudure = haute pression
Soudure et débosselage (automobile)
Sténographie
Sténo-dactylo
Vente

Tisserand (chenille)

- = 591 classes
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CONVERSTIONS INDUSTRIELLES : B XPERTENCHES UTRANGERES

l.es expériences étrangércs, (uoigue peu nombreu-
ses , suggérent certaines solutions et recommandations que nous
voulons rappeler brievement. Ces exemples concernent parfois
la Compagnie ou l'entreprise impliquée, parfois le pouvernement,
furent regroupés sous ces deux titres,

Nous avons joint la bibliographie des volumes,
revues ou autres d'ou furent tirés ces exemples ainsi que la
liste des principales expériences que nous avons étudiées,

A

A- La Compagnie

1- Préavis a4 1'employé dont la durée varie avec son ancien-
neté, Ainsi, pour différents pays les délais sont les

suivants:

Belgique: 14 jours
Angola, France, Japon: 1 mois
Aryentine: 2 mois

Qu, comme on le retrouve dans la loi italienne,
une indemnité compensatrice proportionnelle a 1'anciennete
pour la duree du délai.

reférence:

Suppression ces heures supplémentaires
1 s Peo 18

Réduction de la durée du travail
1

Modification de la répartition des

1 -
1, Pe

Interruption ou restriction dans 1'embauchag

travailleurs,
1, p. 18

la

Voir 1la bibliographie selon le numéro donné et
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.a Compagnie peut accorder, comue on 1'a fait en Alle-
wagne , Argentine et Turquie, certaines heures (2 ou 2)
par jour dJde travail, durant le préavis, pour perwettre
au travailleur de se trouver un ewploi,
'S, Pa 22
l.a Compagnie peut faire le choix des travailleurs a li-
cencier, compte tenu d'abord de 1'efficacité et de la
qualification, et & capuacité épale, ne pas licencier les
invalides, les fenmes avec enfants en bas age et les au-
tres travailleurs avec au moins deux personnes a charge.
2, Pe 198

Frais de déménagement pour permettre aux traveilleurs
d'aller dans une région ou des emplois sont disponibles,

2, p. 188

lLa création,de concert svec le syndicat et les travail-

) [ : j .
leurs, d'une caisse de conversion., Selon un systewe ana-

logue a celui d'une assurance, celtte caisse serait alimen-
tée par les cotisations des entreprises de la branche et
pourrait couvrir une partie des charges de réadaptation de
la main-d'oeuvre.

2, p. 158

Développer des centres de réadaptation dans les grandes
firmes avec 1'aide du Ministere du Travail,

3. p, 20
Préavis au S.N.P. (assez long, mais confidentiel) afin que

celui-ci puisse prévoir les demandes a'emplois pour facili-
ter le réentrainement en longue période et le déménagement
(avec indemnnitc).,

5.5 Pel2

Adoption d'un rérime (e vacances extensionnées et subvention-

nées par un fo~d de la Compagnie & raison de auelques sous
1'heure. Ainsi on peut accorder un certain nombre de jours
plus pour les travailleurs,

l&, Pe 26

11 ~ations de chOmage.
4, p. 26

Période de vacsices de 13 semaines ou moins pour les em-

'ployés qui ont In rtaine ancienneté, (aux com-agnies:

Timken, Alcoa, rican Can).,
Pe 34

Création des réserves d'empleoi &8 1'intérieur de 1'entre-
prise, (Cas de la Kaiser Steel Corp.)
4, p. 51

de

e




16= Uectroi, durant une certaine période, pour compenser la
diminution de salaire que certains travailleurs subis-
sent lors de leur transfert d'occupation.

4, p. 54

Octroi de prestations pour les travailleurs qui ont des

semaines de travail plus courtes; on paie 4 1'employé

dont les heures de travail sont moins nombreuses le sa-

laire moyen par heure que 1l'on retrouve dans 1'entreprise.

4, De 55

Gouvernenent

Prévision de 1'évolution de 1'emploi et accord des obijec-
tifs du Plan (France).

25 Pe 157

Convention signée entre 1'Etat et 1'entreprise pour en-
treprendre la conversion, lie cas des Forges de Boucau
en France.

2 D, 160

’
Etudes sur une base régionale: octroi de facilité finan-
ciere; création d'une infrastructure et d'activités de
base qui entrainent des activités satellites

2, Pe 207 et sq.

Création d'un Fonds national de 1'emploi.

Cette loi francaise du 18 décembre 1963, a pour objet
(art, I) de faciliter aux travailleurs salariées la

tinuité de leur activité a travers les transformations

qu'implique le développement économique et de favoriser

a cette fin, en cas de changements professionnels dus
a 1'évolution technique ou & la modification des condi-

tions de la production, l'adaptation de ces travailleurs

-~ - -
a des emplois nouveaux,
a) Méthodes d'intervention

D'abord directement sous forme d'allocation de 1'ktat:
Allocation de conversion pour sulvre un stage de forma-
tion professionnelle, prime de transfert et indemnité

de réinstallation, indemnité pour frais de déplacement,

indemnité pour frais de transport des familles et du m

bilier.

Ensuite indirectement sous la forme d'allocations con
tuelles allouées dans le cadre de conventions de coopera-
tion: allocation temporaire dégressive (un an) dans l'at-
tente d'un reclassement plus favorable, et allocation spe-

ciale aux travailleurs de plus de 60 ans,




Ltnfin, sous 1'avis du comité supérieur de 1'emploi,
le ministre du Travail peut engager des actions de
reclassement, de placement ou de conversion profes-
sionnelle (art, 3), Cette action peut se faire par
1'étude de la situation cve 1'emploi dans les révions
ou professions atteintes d'un grave déséquilibre et
par 1'élaboration de mesures temporaires telles que
la constitution d'équipe mobile d'instructeurs de
formation professionnelle,

l.Le Comité supérieur de 1l'emploi

I1 doit aider a orienter et appliquer la politique

de 1'emploi: élaboration des criteres pour les régions
atteintes de déséquilibre, projets de conventions coo-
pération.....

Les licenciecments collectifs

D'abord, on ne peut faire un licenciement sans sollici-
ter 1'autori sation des services de la main-d'reuvre et
consultation avec lz comité d'entreprise.

Ensuite, restriction pour débaucher aprés une période
de récupération ou d'heures supplémentaires (période
de 1 mois)
Enfin, limit ;tion & Ja discrimination dans le licencie-
ment , compte tenu d2s charges de famille, de ]'ancien-
neté des services, 2tC...

5, P. 86 & 96

Organiser des colirs de formation professionnelle

daptation des travailleurs,

'

Planifier la'mobilité géographique de la maiun-d'oeuvre pour
empecher les déplacements des travailleurs vers des régions
souffrantes et inversement de les orienter vers des région:
ol la main-d'oceuvre est insuffisante.

s Do 82,

En France, aux Pays-Bas et en Allemagne on prévoit des me-
sures visant a encourager le transfert de travailleurs dans
d'sutres régions ou localités. On leur accorde une aide
financi ére sous diverses formes: primes d'engagement, bons
de transport gratuit pour la famille et le mobilier, facili-
té de relogement, etc...

7.5 Pe 85




Décentralisation industrielle, facilité de transport,
primes aux industries qui vont s'établir dans certaines
régions- expansion industrielle.

235 et sq.

Incitation pour les entreprises a relancer dans des opé-
rations de conversion et non d'attendre indéfiniment afin
d'éviter de fournir lors de 1'opération de conversion,

255 Vs 158

ttablir des normes sur la durée lépale du travail et des

heures supplémentaires selon les industries afin de 1é-

partir le travail sur un plus grand nombre de travaijlleurs.
T3 P 22
Organiser les bureaux de placement de telle sorte qu'ils
soient capables de se charpger non seulement du placement ,
mais aussi de la formation et de 1'ouverture profession-
nelle des travajlleurs.
7, Da 718 et sq.
Favoriser les conversions internes (& l'intérieur de 1l'en-
treprise) plutdt que les conversions externes (réadaptation
et réutilisation de la main-d'oeuvre au sens large) trop
colteuse.,
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tional de 1'emploi', Droit Social, Paris,
février 1965, pp. £6=96.

Men Without Work - The Economics of lUnemploy-
ment , Stanley lL.ebergott ed., Prentice-Hall,
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ACCORD SUR L'ENCOURAGEMENT A L'ETUDE LES PROSLEIES DE MAIN-D'OEUVRE

Le préscnt accord a été conclu ce 13iéme jour d'Avril 1965
ENTRE
Le Ministre du Travail du Canada
(ci-apres appelé "le Ministre fédéral')
- et -

Le Ministre du Travail du Québecc
(ci~apres appelé 'le Ministre provincial")

- Qt -

DOMTAR Pulp & Paper Limited (Windsor division)
(ci-aprcs appelé '"la Compagnie')

- et -

le Syndicat National cdes Travailleurs de
la Pulpe et du Papier dc Windsor Inc. et
la Fédération Nationale des Travailleurs
ce la PulpL ¢t du Papier

(c 1~oprxs appeclé "le Syndicat"

ATTENDU que le crédit No. 5 du budget principal des Cépenses Cu

ministre du Travail pour 1965-1966, sous réscrve de 1'approba-
tion du gouvernecur général en conseil, autorise lc versement
des montants, conformément aux accords conclus par le
les provinces, les cmploycurs et les
tégard cc primes a la mobilité de la main
d'ocuvre et a l'évaluation des problamhs de main d'oeuvre.
ATTENDU cue la Compagnic e¢t lc Syndicat ont
demandé au Ministre fédéral, par 1'
Consultatif de la main d'oeuvrc
Ministre provincial

dec main d'ocuvre

modcrnisation que la compagnic entreprend;




-302=-

ATTENDU cuc le Ministre f#4d4ral a 4t% autorisé a conclure le
pr2sent accord, en vertu cu décrct du conseil C.P.1965-12/663.

en cate du 13ieémc jour de avril 1965,

ATTENDU quc le Ministre provincial du Travail, dans 1l'exercisc
de ses pouvoirs constitutionnecls, a été autorisé par le Conseil

» - \ . ’
de la Treéesorcrie a signcr lc présent accord;

EN CCNSELUENCE le préscnt accord témoigne que les parties aux

» . » ’ . )
présentes, considérant les ententes rapportees ci-apres, ont
convenu de ce qui suit:

1% La Compagnic et le Syndicat établiront et maintiendront

)

pour la curée ce l'accorcC une commission de rechcrche
composée d'un présicent et six (6) mcubres qui seront
nommés suivent les dispositions ci-apres.

ki | Lz Compagnie et le Syncicat choisiront conjointement
unc personne compétentc et impartiale, disposée a
présider la commission de recherche, et soumettront
aux ministrcs, pour apprcbation, le nom de cectte
personne et la rémunération qu'ils se proposent ce luil
offrit.

2 Si la Compagnie et le Syncdicat n'arrivent pas a
s'entendre quant au choix d'un président ou si les
ministres n'approuvent pas le choix auquel ils sont
arrivés, les ministres soumettront a2 la Compagnie et
au Syndicat le nom ou lcs noms c'une ou de plusicurs
pecrsonnes parmi lesquelles la Compagnie et le

Syncdicat choisiront un président.




La Compagnie et le Syndicat nommeront conjointement la
personne choisie conformément au présent article, par
document écrit indiquant la rémuniration et les autres
conditions de la nomination et un exemplaire du document
sera envoye au Lirecteur du Service consultatif de la
main d'oeuvre et au Ministre provincial.,

Apres la nomination du président de la commission de
recherche, la Compagnic et le Syndicat nommeront

chacun trecis (3) personnes au titre cde membres réguliers
et ceux (2) autres personnes au titre de meuwbres
suppléants de la commissicn ce recherche.

Les menbres réoguliers et les membres suppléants de la
commission nomwée par la Compagnie ou par le Syncicat

seront choisis parmi lcs employés ce la Compagnie ou

du Syndicat et leur nomination sera faite par document

écrit addressé au président.

La commission les responsabilites que
.

voicli en & ju'elles se rapporteront seulement a la

.

la Compagnie a

S

mise-a-nied possible des employ
l'usine.

Windsor résultant de

La commissi

+

nions ¢t pour

son activité en géneral.




pour déterminecr le domaine ¢t le sens des
étuces a entreprencre et pour dresser une
. . ~ 7 -
estimation du cout de telles Atudes et
- - e . - 5
scumettre cette estimation a l'approbation de

la Compagnic et du Synci

(iii)pcur entreprencdre les 2tudes approuvées en vue

31 2

de diterminer et d'évaluer les effets de cette
modcrnisation sur l'emploi ¢n vue cd'établir

quelles sont les dispnesiticnsS qul peuvent ctre

. ” . - - e .
prises pour eéviter cirtaines mises a pied ou

encorc quellecs acaptations sont requises en
maticre cc main d'ocuvre pour faire face zux
conséqucinces d'une telle modernisation.

(iv) pcur étuciecr les rapports ce recherches
entrepriscs ¢t formuler des pronositions foncées
sur les résultats cde telles recherches;

(v) pour préscntcr ces rapports et des propositions

a la Compagnie et au Syncdicat, fondés sur 1'étude

'es recherches cntreprises et,

(vi) pour envoycr des copics dc ses rapports et
propositions confidcnticellement, au Dirccteur
du Scrvice ccnsultatif de la main d'ocuvre ct

provincial,
comuissicn se réunira au bescin 2 la Cdewande du
br2sicent ¢t le présicdent convoguera la coumission a
une réunion spécialc sans rectard si le Syndicat ou

la Compagnie le lui cemende.




N . a ~ o S
Le mancat ce la Commission pcut ctre wmocCifié cc temps
~ .\ ~ 9
grace 2 unc e¢ntente entre la Coupagnie, le
les Ministres.
” b 1 - .
Apres l'approbaticn c¢'un projet ce recherche, selcen
'article 4-a-ii1, la Commission de recherche pourra
nommcr toute personne conscntante @ agir, cont les

. . ~ » . A
sServices pourraient etrec neCesSsa2lres pour enqueter

et faire ce la recherche, pourvu que cette dite

- - e o - -
pcrsonne accepte ce signer une entente a l'effet dec

garder conficdentielles, tcutes informations qu'elle
recevra a la suite de sa nomination.

Les dites nominations seront effectuées sur une
base temporaire seulement.

Les pcrsonnes nommees suivan

exécutercnt tcur mand Yol a Cirection et

3

surveillance du président lui préscnteront

lcurs rapports.

.

cecnvenu, & ; cmination c€es personnes

A ! S s
nener ces « 5 C@T CGeS X¢

mettre fin a ur mandat moyennén

a fin de chaque cnqucte ou recherche, le

commission

. .
fera tenir a chague membre

=]

recherche un cxemplaire cdu
ou recherche et en enverra un exemplalre

main

au Direccteur du Service consultatif de 1la

et au Ministre provincial.




La Compagnie fcurnira & la commissicn cc recherche,
d'unc fagen assez dAtaillde et assez tot, ces
rensel gnements sur scs projets de modernisation aux
Commission c&'évaluer l'effet
sur 1l'emplcei,
concditicn "sinc qua non'" & toute nomination
~ommission cCc¢ recherche, chaque membre y nommé
vra s'engac a gerder confidentiels, les
informations c¢t les rapports avec lesquels il pourrait
venir en contact par suite des activités de la
Commissicn de recherche, sauf lorsqu'il cst permis
ce transmcttre ce telles informations ou c¢e tels rapports
a2 quiconqgque est couvert par cette entente.
La Ccmpagnie paiera tcus les frais partzgeables

. . ’ \ A A . o . -
inciqu2s & l'Annexe A ci-jocintce, c'apres lcs factures

les états G compte préscntés quc le présicdent aura

» - ey » ”
apprcuves ¢t zura scumilis a la Compagniec conformement

aux osratiqucs ecdministratives ordinairecs de la
Compagnie.

9 . e S\ ° . e

Le Ministre £Xe a2 la Compagnicec une prime a

100 des frais partagcables

- - ” b -
Cecmpagnie, conformement a l'article 7,

,

jusqu'a concurrence de $10,000 quant 2 la part fécdrale
ou d'un montant supérieur approuvé par le Ministre fédéral.
Le Ministrc provincizl paicra a la Compagnie une prime

a rccherche égale & 33 1/3 p.100 du solde ces frais

- ”, S - . -
cntionnes a l'article 8 ci-dessus et




encourus par la Compagnie, conformément

. —a . \ 4 -
l'article 7 jusqu'a concurrence ce $5,000
part provinciale,
Le Syndicat paicrz a le ompagnie un montent ¢égal
\ -~ - - -
& 1/3 .100 du > des frais partageables

mentionnés

par la Cc ccnformément a

1lant a
Quagnt 2
exceacr S4,445,00
8.4 Aucun montant payé & la Ccmoagnie, par le Ministre

. - - — - q 3 S
provincial, Lle Syncieat cu les ceux a
sera ccmpté peur réduire > montant

» - ’ S

parteaceables designe a
B 11
c'aucunc

recherche

La Compag

avolir faite

du Ministrc




” - .
11, Le présent accord reste en vigueur a compter de

la cate ci-dessus jusqu'au 31 juillet 1965 a moins

. » A .
qu'une des parties y mette fin plus tot, en avisant
par 2crit les autres parties de son intention de
- \ -
mcttre fin 2 l'accord; dans ce ces, l'accord prencrait

fin lc trenticéme jour d'un tel avis,
™t v~ - . . 2 s 3 s
EN FCI . QUOI, les parties ont signé 2 la date susdite,
) g

L mIMNISTRE LU TRAVAIL DU CailALCA

par: DOMTAR PULF & PAPER LIMITED

Le Syndicet MNational ces Traveillecurs
¢e la Pulpe et cu Papicr ce Wincdsor Inc.
¢t la FécAration Naticnale ces
Traveillcurs ce la Pulpe et du Papiecr.

hias Péloguin

En presence cc:




voilcil




¢ leur lieu crdinelre

commissicn,

ncCourus pc

la commissicn

ccmpris les frais de r2daction de rapports,

rccherche et ce recommencation, ce production

- . . ¢ ’
ccs cocuments & cdistribucr cenformement au

traveil de la commission

les Ministres
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COMMISSION DE RECHERCHE SUR LES EFFETS DE LA CONVERS
jl PRESIDENT INDUSTRIELLE A L'USINE DE DOMTAR PULP & PAPER DE WINDSOR (O
abbé Girard DION ) .

S8ECRETARIAT

MEMBRES Laurent Bélanger
Département des relations industriellos

Jean-Guy Morip Jean-Paul Myre iz 3 |
nivecaité Lava bbeo, P.
Mathiaz Péloquin Gorard Durand | Vi Québeo, P.Q

Carl Healy Robert COLé

Québec le 15 juin, 1965

M. George Brooks,

Service Consultatif de la Main d'Oeuvre,
185 Somerset,

Ottawa 4.

M. Le Directeur,

Domtar Pulp & Paper de Windsor (Quebec) établie a la suite d'une

La Commission de Recherche sur les effets de la Conversion Industrielle
I

a l'usine d
entente entre le Ministre Fédéral du Travail, le Ministre du Travail du Québec,
la Compagnie Domtar Pulp & Paper Limited et le Syndicat National des Travaillet
de la Pulpe et du Papier de Windsor a

sont susceptibles d'etre mis-a-pied dans son usine de Windsor (Quebe

té informée que pres de deux c
c

e
é ent

Les études entreprises par la Commission de Recherche tant aupres
Service National de Placement que du Bureau Provincial de Placement concern:

les possibilités de trouver du travail a ces employés dans la région sont
limitées. Il est probable qu'un petit nombre seulement pourront etre plac
dans les environs.

Devant cette éventualité pour ré
Compagnie Domtar Pulp & Paper Limited

d'employés possible au sein de son orgar

Afin de
cepter de prendre

Domtar que dans




AENT OF LABOUR T MINISTERE DU TRAVAIL

NER COMNSULTATIVE SERYICE 3 SERVICE CONSULTATIF DE LA MAIN-D'ORUYRE

Mr., Jean-Paul Myre,

Domtar Limited,

Room 2100, Sun Life Buildirg, 185 Somerset 3t. W,,
Montreal, P, Q, Ottewa 4, Ontario.

: nave asked me to cutline the assistance awvailable t'rough
wia lacpover Gonsultative Service to displaced employees who are obliged
to move to othsr communities to obtain employwent when displaced by
technological change,

The Zervice hasz at ite disposal, subject to Treasury Board
approvel in cvery case, certain funde which ecan be used to pay 50 per
:nt o the moving costs of employses displaced by technological change
providad tiag (a) the employee could not otherwise afford to move, and
thel nt -mploysr or a province or both undertake to pay the other
50 per cenf,

This fund was not intended to deal with situations where

2Hp ] /are transferred from place to place while remaining employed

by “he sume company. However, because of the special circumstances of this
case Lhe Service will be prepared to strongly recommend to the Treasury
Bosrd spproval of individual requests for assistance to emplojees displaced
et Demtar (Windsor) for wvhom other employment opportunities can be found
e¢lsevhere in the Domtar organization, provided such requests are recommended
by the Joinmt Consultative Committee. We can support this recommendation om
the basis that the company is under no obligation, contractual or legal,
to offer employment elsewvhere to thess employees so that in essence the
#ituwation seems to be the same as it would be if the employees concerned
vers moving to accept employment with other employers.

You will appreciate that arproval of all expenditures of Govermment
funds wust be made by the Treasury Board and the Board must be satisfied that
every individusl case presented to it falls clearly within the aut’ority
under which the expenditure ia to be made.

Yours very truly,

Angolé Forte,
Regional Representative.




&
DEPARTMENT OF LABOUR é?u Fl

>

MINISTERE DU TRAVAIL

MANPOWER CONSULTATIVE SERVICE > SERVICE CONSULTATIF DE LA MAIN-D'OEUVRE

ﬂwn:‘ul”
CANADA

Reverend Father Gerard Dion, Room 207,

School of Social Sciences, 185 Somerset St, We

Laval University, Ottawa 4, Canada,

Quebec, P.Q.
June 2lst, 1965,

Dear Father Dion:-

I have your letters of the 15th and 16th of June

relative to the possible sharing of moving expenses by the
federal government in connection with the program at Domtar (Windsor).

Providing that there is a satisfactory overall
plan of adjustment developed at Windsor as a result of your studies
we will be prepared to place before the Treasury Board recommend-
ations relative to individual employees who must move in order to
obtain satisfactory alternative employment. Each case will have to
be handled separately with precise information to show that the
employee was in fact displaced by technological change, and that the
conditions (a) and (b) in the second paragraph of Mr, Forte!

of June l1lst have been met,

}

s letter

+

It is not possible for us to obtain from the
Treasury Board any advance authority in geners
expenditures, We do not, however, anticipate
obtaining approval for properly documented cases,

We have great hopes for your prog
I assure you we are watching it with considerabl
believe that the solutions to the manpower problems r
technological development can only be satis torily d
precise and careful analysis of individual
you are carrying on.

G.G, Brooks,
Director.




Gér

ard

DION

MEMBRES

Jesn-Paul Myre
Gérard Durand
Iobert CoOLé

COMMISSION DE RECHERCHE SUR LES EFFETS DE LA CONVERSION

INDUSTRIELLE A L'USINE DE DOMTAR PULP & PAPER DE WINDSOR (QUEBED)
]

SECRETARIAT

Laurent Bélanges

Département des relations Industrielles

Université Laval Québec, P.Q0

QUEBEC, le 16 juin 1965.

L*'Hon, Carrier Fortin,
Ministre du lraveil,
Hotel du Gouvernement,
yuebac 4,

Monsieur le ministre,

La Comuission de Recherche sur les effets de la
Conversion Indusirizile 4 1'usine de Domtar Pulp & Paper
de Windsor (yuébec) établie a la suite d'une entente entre
le Ministre du Travail uu yudbec, le Ministre Fédéral du
Travail, la Compagnie womtar  Pulp & raper Limited et le Syn-
dicat National des [ravailleurs de la Pulpe et du “apier de
windsor a été informée que preés de decux cents employCs sont
susceptibles d'étre mis-a-pied dans son usine de Windsor
(wuébec),

Les etudes entreprises par la Commission de Recher=-
che tant auprés du Service National de Placement que du Bureau
Provincial de Placcment concernant les possibilités de trouver
du travail & ces employés dans la région sont trée limitées,
I1 est probable gu'un petit nombre seulemant pourront étre
placés dans les enviromns,

Devant cette éventuslité pour répondre sux instances
de la Commission, 12 Compagnie Domtar Pulp & Paper liwmited a
offert de placer le plus grand nombre d'employés possible au
sein de fon organication Jans d'autres reépions,

2fin de faciliter le déplacement de ces employes
et de leur permettre d'accepter de prendre un emploi dans d'au-
tres régions tant dans les usines du groupe Domtar que dens
celles §'autres compagnies, 8 sa réunisn du 15 juin 1965, la
Coumission, 4 1'unanimité, recommande que le Ministére du Tra=




vail du Quédec ~ccepte de défroyer 50% des Lrsis de
cewent de ces employes, Four votre information, 1l
Congultatif de 1la Main-d'Ozuvre est disposé 4 déhours
tre 50%.

La Commission est d'avis que 8i une telle recommen=
dation était accepte¢e par le Ministére du Travail du iyuébec,
cela aiderait granccaent & résoudre le probléme de mises-a-
ied de ces employé:. ¢t a cmpecher un accroissement du tau
e chomage dans lu region,

p
a

Cerard

£Lresl

GD/hE




MINISTERE DU TRAVAIL

PROVINCE DE QUEBEC

CABINET DU MINISTRE
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,.1]7 eC,

unsin”r 1'Abbé Gérard Dion,
Commission de Recherche S
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