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Sam’s Club débarque au Carrefour Brossard

LAURIER CLOUTIER

Le géant mondial Wal-Mart ouvrira

un premier Sam's Club dans la ré-
ion de Montréal, soit au Carrefour
rossard, I'an prochain, a appris La

Presse Affaires de plusieurs sources.

Les responsables de l’implanta-
tion du Carrefour Brossard, méga-
centre combiné a un centre « style
de vie » de plus de 200 millions de
dollars, a I’angle des autoroutes 10
et 30, sur la Rive-Sud, déclarent
depuis au moins quelques semai-
nes aux détaillants qui louent des
locaux pour 2005 que Sam’s Club
débarque chez eux.
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Symboles boursiers

Nous vous présentons les titres qui se-
ront modifiés au cours de la semaine.
PAGE 2

Solutions logicielles

Depuis 10 ans, Amadeus International,
de Québec, s'est attachée & mettre au
point et & commercialiser des solutions
logicielles et Web destinées a aider les
entreprises a satisfaire aux normes et aux
exigences auxquelles elles seront soumi-
ses.
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Les erreurs d’Intel

Intel a surestimé la demande et I'entre-
prise est présentement en possession
d'un stock record qui a réduit la crois-
sance des bénéfices trimestriels a son
taux le plus bas en cing trimestres.
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Mango a Montréal

Grace a une entente avec le groupe
montréalais Tristan & America, Mango,
chaine espagnole en croissance qui se
spécialise dans les magasins de véte-
ments et d'accessoires pour femmes, va
ouvrir d'ici la fin 2005 ses cing premie-
res succursales du Canada, dont une a
Montréal.
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Présidentielle 2004

Pour Michéle Boisvert, le bilan écono-
mique des quatre années de I'adminis-
tration de George W. Bush ne représen-
te pas vraiment un atout pour le Parti
républicain.
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Etude de cas

Steve Zimmermann, président de |'en-
treprise CMP Solutions mécaniques
avancées, était placé devant une situa-
tion complexe en janvier 2001 lorsque
Nortel, son principal client, a abrupte-
ment annulé toutes ses commandes.
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55%

Les Québecois ont consommé pour
4,08 milliards de dollars dalcool
pendant I'année se terminant le 31
mars. La biére continue d'étre, et de
loin, la boisson alcoolisée la plus
populaire des Québécois, avec 55 %
de la valeur des ventes, contre

32,4 % pour le vin et 12,2 % pour

les spiritueux.

Source: Statistique Canada

AcquiJition.biz

Pour acheter ou vendre une entreprise:
www.acquizition.biz
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Suivre, jamais.

La Presse Affaires a d’ailleurs vu des
plans du mégacentre, dont I’esquis-
se de l'immeuble ou s’installera
bientdt Sam’s Club, sur 'autoroute
30, a I'ouest du boulevard Rome.
Le bail n’était évidemment pas vi-
sible. L’arrivée de Sam’s Club n’a
rien pour réjouir les chaines de su-
permarchés.

Sam’s Club est la réplique de
Wal-Mart aux magasins-entrepots
de Costco, pour la vente d’une
gamme fort étendue de produits,
dont des vétements et de la nourri-
ture. Wal-Mart a déja ouvert en
Ontario six Sam’s Club et cette
chaine était déja d’ailleurs attendue
a Montréal en 2005 par les spécia-

listes des mégacentres et du com-
merce de détail.

Les porte-parole de Wal-Mart Cana-
da n’ont cependant pas confirmé cette
information. Peu étonnant car le
géant préfere la discrétion. Il a I’habi-
tude d’attendre que toute la transac-
tion soit ficelée et que I'inauguration
du magasin approche avant de con-
firmer une ouverture.

La construction du Carrefour
Brossard va commencer en mars
prochain, car les promoteurs ont
déja loué une grande partie des lo-
caux et travaillent maintenant a la
signature des baux pour les sec-
teurs du divertissement et des ser-
vices, ont encore déclaré récem-

ment a La Presse Affaires les
dirigeants d’une chaine.

Marcel Adams, président du con-
seil de Développements Iberville,
n’a pas été surpris de l'intérét pour
la venue éventuelle de Sam’s Club.
Le promoteur a déja construit plus
d’une centaine de grandes maisons
sur des terrains adjacents a ceux du
Carrefour Brossard, dont il a confié
la promotion et la location a GPG
Devimco, de Québec, et a Intercom
Services immobiliers, de Bouchervil-
le.

Dévelopements Iberville « parle a
tout le monde », a assuré Marcel
Adams, sans nier l'arrivée de Sam’s
Club. 11 a cependant suggéré d’en

discuter avec « le directeur du pro-
jet », Yves Morais, d’'Intercom. M.
Morais et son partenaire, Jean-Guy
Parent, n’ont cependant pas rappelé
La Presse Affaires, non plus que le pré-
sident de Devimco, Serge Goulet.

« Wal-Mart analyse plusieurs mar-
chés potentiels au Québec pour
Sam’s Club, mais n’a signé aucun
bail encore, a ma connaissance. Je
vais toutefois vérifier a nouveau au
Carrefour Brossard (pour voir ou en
sont les négociations) », a déclaré la
semaine derniere un porte-parole de
Wal-Mart, Andrew Pelletier, qui n’a
plus donné de ses nouvelles.

>Voir SAM’'S CLUB en page 2

Les réseaux informels auraient des effets bénéfiques

VIE AU TRAVAIL

COLLABORATION SPECIALE

Jeudi, 17h20. Cinq employés de
bureau entrent en trombe dans un
bar a la recherche d’une table iso-
Iée. Quelques minutes plus tard, ils
ressassent les faits et gestes d’un de
leurs collegues avec une colere et
un mépris évidents.

18h30, le méme jour, dans un res-
taurant. Un vice-président, deux pro-
fessionnels de son service et un con-
sultant commandent une entrée et
un bon vin. Ils se préparent a une
longue soirée de discussion autour
de l'orientation de la compagnie.

Ainsi va la vie réelle des organisa-
tions: des rencontres hors des
lieux de travail peuvent changer le
cours des choses beaucoup plus
que bien des réunions officielles.

« On trouve des groupes infor-
mels dans tous les milieux de tra-
vail. Ils s’assoient ensemble a la ca-
fétéria ou se rencontrent en dehors
du boulot dans des activités socia-

PHOTO REMI LEMEE, LA PRESSE ©
Régle générale, les dirigeants n'apprécient pas les groupes informels, selon Luc Brunet, professeur de psychologie du travail.

Faut-il avoir peur des clans?

L 'organigramme décrit rarement la réalité des rapports
sociaux dans une organisation. De multiples groupes
informels court-circuitent la hiérarchie. Faut-il les craindre ?

les. Regle générale, les dirigeants
n‘aiment pas ce phénomene parce
qu’une partie du controle leur
échappe », dit Luc Brunet, profes-
seur en psychologie du travail a
I’Université de Montréal et coau-
teur, avec le professeur André Sa-
voie, du livre La Face cachée de 1’or-
ganisation.

Dans une enquéte menée en 1998,
les deux chercheurs ont découvert
que 68 % des travailleurs apparte-
naient a un groupe informel. Leur
taille varie de trois a 16 membres.
Dans 75 % des cas, ces groupes
comptent moins de cinq personnes.

Les groupes informels sont redou-
tés pour leur pouvoir d’influence
ainsi que pour leur capacité
d’échanger des informations privi-
légiées. Encore une fois, les deux
collegues ont constaté que ces ca-
ractéristiques n’étaient générale-
ment, pas essence, nuisibles.

Dans leurs observations menées
pendant 10 ans sur les groupes, cli-
ques ou clans dans les entreprises,
ils ont constaté que peu d’entre eux
représentaient des menaces. Ils ont
au contraire découvert que ces ré-
seaux pouvaient avoir des effets
bénéfiques pour les individus et
I’organisation.

Apports et menace

«Un groupe informel procure
souvent du soutien en situation de
stress. Il est un outil d’intégration.
1l apporte de plus un certain plaisir
au travail. Il favorise le transfert
des connaissances tacites, un com-
portement qu’aucun organigramme
ne peut imposer », explique M.
Brunet.

La formation de tels groupes est
inévitable.

>Voir CLANS en page 2

Les dépenses
en R&D ont

crd plus vite
au Québec
quailleurs

ISABELLE DAMPHOUSSE

Le Québec est la province qui fi-
gure en téte de liste au Canada
pour la croissance des dépenses
des entreprises en recherche et dé-
veloppement. Mais cela ne I’empé-
che pas d’étre encore loin derriere
I’Ontario.

C’est ce que révele le palmares des
investissements en R&D du Research
Infosource, une firme de consultants
de Toronto. L’étude se base sur les
états financiers des sociétés publiques
et sur un sondage réalisé dans les en-
treprises privées pour 'année 2003.

Selon l’étude, cette croissance au
Québec ne serait pas étrangere aux
politiques gouvernementales de la
province. « C’est indéniable, les me-
sures incitatives, tels les crédits de
taxe pour la recherche et le dévelop-
pement, influencent le comportement
des entreprises envers la recherche et
le développement », dit Rob Freed-
man, chef de la direction de Research
Infosource. Cependant, M. Freedman
craint que le retrait progressif du
gouvernement québécois de laide
aux entreprises ne compromette ce
bon score, mais il admet qu’il ne peut
encore mesurer son effet.

En terme de dépenses totales en
R&D, les entreprises québécoises ont
investi 3,02 milliards en 2003, soit
29 % des dépenses canadiennes. Ce
chiffre était en hausse de 2,3 % par
rapport a 2002.

Les entreprises ontariennes, elles,
ont dépensé 6,4 milliards, soit 61 %
du total canadien. Dans leur cas, il
s’agit d'une diminution de 8,1 %.

Globalement, l’investissement des
grandes entreprises canadiennes en
R&D a diminué et ce, pour la deuxie-
me année consécutive.

Des 100 entreprises figurant sur la
liste, Nortel est l’entreprise qui dé-
pense le plus au Canada en R&D
avec 2,7 milliards. Elle est suivie de
Bell Canada, qui dépense 1 milliard.
Research Infosource s’est basée sur
les résultats financiers non vérifiés de
Nortel. Des 26 entreprises québécoi-
ses qui figurent sur la liste, Pratt &
Whitney figure en quatrieme posi-
tion, Alcan en huitieme et Bombar-
dier en neuvieme. Labopharm, de La-
val, et AEterna Zentaris, de Québec,
font partie des 10 entreprises dont les
dépenses en R&D ont crii le plus.

La nouvelle Audi TT 3.2

250 chevaux / V6 de 3,2 L/ Zéro a 100 en 6,4 secondes

Boite de vitesses Direct Shift Gearbox (DSG"®) / Palettes de

changement de vitesses / Mordante traction intégrale quattro™”

Performance énergique / Exaltation perpétuelle

« Audi », « quattro », « TT » et I'embléme des quatre anneaux sont des marques déposées de AUDI AG. « DSG » est une marque de commerce de AUDI AG.

€119

3206654

« Suivre, jamais. » est une margue de commerce de Audi of America, Inc. © Audi Canada 2004. Roues fictives montrées. Ces roues ne sont pas vendues.
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DOLLAR CANADIEN

82,1 Oc US

VARIATION

64,17¢€

DILBERT

TAUX PREFERENTIEL
4.25% IL FAUT QUE JE DIRIGE UN
J PROJET PLUS ENLEVANT POUR

SOMME REQUISE TAUX DE LA BANQUE LE BIEN DE MA CARRIERE.
POUR ACHETER DU CANADA
UN DOLLAR US: 2,5%
1,2180% OR (NY gold)
UN EURO: 4»28’505 us

PETROLE (North sea brent)
1,5585$ 48,805 US

scottadams@aol.com

www.dilbert.com

LE PROJET N'A BESOIN QUE
D'AVOIR L'AIR INTERESSANT ET
NE PAS DERAILLER JUSQU'A CE

QUE JE DECROCHE UN
MEILLEUR POSTE.

QUE DIRAIS-TUD'UNE
TECHNOLOGIE APPLIQUEE AUX
CELLULES SOUCHES POUR
COMBATTRE LES TERRORISTES ?

ti-t-oy  ©2004 Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.

Bombardier: I'appui dOttawa
risque de créer des remous

ALLAN SWIFT
PRESSE CANADIENNE

Le projet de nouvel avion de Bom-
bardier pourrait bien déboucher
sur des conflits entre le Québec et
I'Ouest, ainsi quentre le gouver-
nement canadien et certains Etats
américains.

Les libéraux fédéraux se demandent
en effet si, en position minoritaire, ils
peuvent se permettre de refuser un
généreux appui financier au chou-
chou de Québec Inc. et ainsi voir le
futur appareil construit au Kansas ou
en Irlande.

Le Bloc ne laisse quant a lui planer
aucune équivoque, tant sur la ques-
tion des subventions fédérales que
sur la défense des intéréts du Qué-
bec, ou il détient la majorité des sie-
ges.

Mais les conservateurs, ’Opposition
officielle en Chambre, devront assou-
plir leur position, car ils ne veulent
pas s’aliéner le Québec au moment
ou ils cherchent a y faire des gains en
vue de décrocher le pouvoir un jour.

Bombardier a dit clairement qu’il
s’attend a ce que les gouvernements,
quels qu’il soient, lui accordent le
tiers des colts de conception de 2

milliards US du nouvel appareil de la
série C, mis a part les moteurs. Des
discussions ont été entreprises avec
les autorités du Québec, de 1’Ontario,
d’Ottawa, de plusieurs Etats améri-
cains et du Royaume-Uni.

On s’attend a ce que le Québec et le
fédéral mettent le paquet en vue de
convaincre la multinationale d’agran-
dir ses installations de Montréal, sie-
ge social de I'entreprise.

Le moteur et d’autres composantes
proviendront toutefois de fournis-
seurs établis un peu partout. Bom-
bardier possede aussi des usines a
Toronto, a Belfast et a Wichita (Kan-
sas).

Samedi, le chef de la Fédération des
travailleurs du Québec, Henri Massé,
s’est dit trés inquiet quant a 1’éven-
tualité que Bombardier congoive son
nouvel appareil ailleurs et a demandé
a Québec de prendre l'initiative dans
ce dossier.

Les ateliers montréalais de l’avion-
neur assemblent actuellement les jets
régionaux Canadair de 50, 70 et 86
sieges. La série C serait équipé de
110 a 135 places.

Le ministre fédéral de l'Industrie,
David Emerson, a assuré la semaine
derniere qu’Ottawa ne se laisserait
pas damer le pion. Il prévoit ficeler

un programme d’appui avec l’entre-
prise d’ici six a huit semaines.
Professeur en stratégie des affaires a
l'université McGill, Karl Moore esti-
me que, quelle que soit I'aide con-
sentie par les gouvernements, la déci-
sion du conseil d’administration de
Bombardier contribuera a ragaillardir
les actions chancelantes du groupe.
«Le conseil d’administration doit
en premier lieu donner du rende-
ment aux actionnaires, a-t-il rappelé.
Et si cela signifie qu’il faut faire le
montage de I'appareil a Belfast et aux
Etats-Unis, alors c’est ce qu’il décide-
ra. Il y a de fortes chances que la ba-
lance penche en faveur du Québec,
mais il est aussi tout a fait possible
que ce soit ailleurs. Pour un gouver-
nement minoritaire, c’est comme un
match de football politique. »
Conscient que la série C comporte
des risques qui peuvent mener a la
débacle, le conseil d’administration
ne devrait se prononcer qu’au début
de 2005. Si le projet est accepté, le
lancement officiel aura lieu au presti-
gieux salon aéronautique du Bourget,
a Paris, a déclaré le porte-parole de la
société, John Paul Macdonald.Les
vols d’essai seraient entamés dans
deux ans, tandis que les livraisons
commenceraient en 2009.

Faut-il avoir peur des clans?

CLANS

suite de la page 1

« Les relations entre les individus
ne se modelent pas selon les struc-
tures. Il est impossible d’empécher
I’'amitié, le soutien et 1’échange
d’information entre des individus
de niveaux hiérarchiques et de ser-
vices différents », insiste M. Bru-
net.

Mais d’autres facteurs que les be-

I

Correctif
sur Molson

Dans notre reportage de vendredi sur
les résultats de Molson, il aurait fallu
lire que le bénéfice — et non la perte
— aurait été de 63,3 millions de dol-
lars canadiens (50 cents par action)
/il n’y avait pas eu radiation dans la
filiale brésilienne Kaiser. De méme,
il fallait écrire que les analystes s’at-
tendaient a un bénéfice de 51 cents
par action au deuxieéme trimestre, et
non une perte. Nos excuses.

soins légitimes de relations humai-
nes agréables peuvent faire émer-
ger des noyaux informels. Parmi
eux, la perception d’injustice orga-
nisationnelle, un mauvais climat de
travail et le manque d’information.

Selon M. Brunet, la meilleure atti-
tude pour un gestionnaire est de
reconnaitre 1’existence de ces grou-
pes — certains la nient — et d’es-
sayer de comprendre les facteurs
qui leur ont donné naissance.

N’empéche que les deux cher-
cheurs ont constaté que plusieurs
dirigeants, en réaction, mettaient
en place des structures de controle
encore plus serrées. Mauvaise ap-
proche.

« Plus on cherche a briser ces
groupes de cette facon, plus ils se
développent et se renforcent. Il ne
faut pas les écarter, les neutraliser
ou chercher a les éliminer », dit
M. Brunet.

11 encourage plutdt les gestion-
naires a alimenter ces groupes de
renseignements organisationnels
pertinents, a reconnaitre leur con-
tribution et a les consulter sur les
problemes et les projets qui les
touchent. Cette regle comporte
toutefois des exceptions. Car

I'univers des groupes comporte
ses véritables moutons noirs.

« Le harcelement psychologique
et I'intimidation sont parfois com-
mis par de tels groupes », indique
M. Brunet.

C’est d’ailleurs dans le cadre de
recherches sur la violence au tra-
vail que Luc Brunet s’est intéressé
aux comportements des groupes
informels.

S’il en est venu a les réhabiliter,
il a également pu mesurer le pou-
voir dévastateur de certains d’en-
tre eux.

« S’ils ne liguent contre quel-
qu’un, les conséquences peuvent
étre dramatiques », a-t-il constaté.

Il cite en exemple le cas d’une
école de quartier ou, en 10 ans,
quatre institutrices avaient eu la
téte de sept directeurs.

Les membres du quatuor s’assu-
raient que ces derniers ne soient
pas invités aux activités sociales,
interceptaient leur courrier, ne
leur adressaient pas la parole et
exercaient des pressions sur l’en-
semble du personnel.

« La force du groupe est alors
mise au service de véritables ca-
bales et de reglements de compte
dévastateurs », dit M. Brunet.

Dans ces cas, il estime que la
meilleure fagon d’agir a leur en-
droit est de les isoler.

Sam'’s Club débarque

au Carrefour Brossard

SAM’S CLUB

suite de la page 1

Son collegue, Kevin Grow,
« n’avait rien a annoncer » sur l’ar-
rivée de Sam’s Club a Montréal,
mais a expliqué un peu plus com-
ment ¢a pourrait se passer.

« Les quatre premiers Sam’s Club
ont ouvert a Toronto, en octobre
2003, et deux autres ont suivi, a
London et a Cambridge, en février
et septembre derniers. Wal-Mart
est tres satisfait de ses six Sam'’s
Club ontariens », a reconnu Kevin
Grow.

Le géant américain est-il prét a en
ouvrir d’autres ? « Wal-Mart est en
train de négocier et veut bien com-
prendre les nouveaux marchés vi-
sés.

Des Sam’s Club pourraient ouvrir
dans plusieurs provinces canadien-
nes en 2005, mais Wal-Mart ne
rend pas publics ses projets d’ex-

pansion et veut prendre des déci-
sions tres stratégiques. Wal-Mart
mene des recherches dans chaque
province, car c’est important de
bien comprendre le marché avant
de passer aux prochaines étapes »,
a expliqué Kevin Grow.

Wal-Mart ne se contentera sire-
ment pas d’ouvrir un seul Sam’s
Club a Montréal l’an prochain,
apres en avoir lancé quatre d’un
seul coup a Toronto.

Glenn Munro, vice-président de
Centercorp Management et de
North American Development, a
cependant assuré que le deuxieme
Sam’s Club ne pourra s’installer au
Carrefour de la Rive-Sud, le méga-
centre de Boucherville dont il est
en train de terminer l’aménage-
ment, car il « n’a plus de place a lui
offrir » apres Il’implantation
d’IKEA et la signature toute récen-
te d’un bail par Costco, le concur-
rent de Sam’s Club.

NOUVEAUX SYMBOLES BOURSIERS A TORONTO

exercés par une personne)

au cours de la semaine.

LES CHANGEMENTS SUIVANTS

La Bourse de Toronto a entrepris au début octobre une réforme de ses symboles bour-
siers. L'objectif est d'informer les investisseurs quant aux divers droits que peuvent déte-
nir leurs actions. Les cinq suffixes ajoutés aux symboles ont les significations suivantes :

SV Vote subalterne (droit de vote inférieur a celui d'autres actions de la méme société)

NV Sans droit de vote (droit de vote inexistant sinon dans des cas exceptionnels)

MV Vote multiple (droit de vote supérieur a celui d'autres actions de la méme société)

LV Vote limité (droit de vote que sur certaines questions tel que prévu au prospectus)

RV Vote restreint (droit de vote soumis a des restrictions quant au nombre ou le pourcentage de votes qui peuvent étre

Chaque lundi, La Presse Affaires présente les titres qui seront modifiés

SERONT APPORTES CETTE SEMAINE

ANCIEN NOUVEAU DATE D’ENTREE
SYMB. SYMB. EN VIGUEUR

SOCIETES INSCRITES A LA BOURSE DE TORONTO

Arbor Memorial Services Inc. CI BNV ABO.B ABO.NV.B 02-nov
Astral Media Inc. CIANV ACMA ACM.NNV.A 02-nov
Astral Media Inc. CI B SV ACMB ACM.SV.B 02-nov
Corby Distilleries Ltd. B NV CDLB CDL.NV.B 02-nov
Hammond Manufacturing Co. Ltd. CTASV~ HMMA HMM.SV.A  O2-nov
Hammond Power Solutions Inc. Cl A SV HPSA  HPSSVA 02-nov
Logistec Corp. CIAMV LGTA LGT.MVA 02-nov
Logistec Corp. CIBSV LGTB LGT.SVB 02-nov
Optimum General Inc. CI A SV OGIA OGISV.A 02-nov
Premier Tech Ltee. CIA SV J PTLA  PTLSV.A 02-nov
Alimentation Couche Tard Inc. CIAMV ATDA ATD.MVA 04-nov
Alimentation Couche Tard Inc. CI BSV ATDB ATD.SV.B 04-nov
Chateau Inc. (Le) CIA SV CTUA CTUSVA 04-nov
Microcell Telecommunications Inc.

CIAEQRV MTA MT.RV.A 04-nov
Microcell Telecommunications Inc.

CIBEQNV MTB MT.NV.B 04-nov
Newfoundland Capital Corp. Cl A SV NCCA NCCSVA 04-nov
Newfoundland Capital Corp. CI B MV NCCB NCCMVB  0O4-nov
Transcontinental Inc. Cl A SV TCLA TCLSVA 04-nov
Transcontinental Inc. CI BMV TCLB  TCLMV.B 04-nov

Et si le pétrole restait 3 50 dollars ou plus?

ANALYSE

epuis que le prix interna-
tional du pétrole brut a
franchi 50 dollars US le
baril et qu’on s’apercoit
que ce n’est pas nécessairement
une aberration temporaire, on se
demande si c’est le début d’une
nouvelle époque inflationniste ou,
au contraire, d'une longue période
de stagnation économique.
Le pétrole est, en effet, un élément
essentiel de la croissance économi-
que et du maintien d’un niveau de
vie élevé. Si son prix augmente, il
semblerait que I’ensemble des prix
seraient entrainés a la hausse.
Mais si on diminue la consom-
mation pour freiner la hausse des
prix, le développement économi-

que et le standard de vie risquent
d’en souffrir.

C’est sans doute vrai si l’on fait
abstraction de la capacité de 1’éco-
nomie de s’adapter aux circonstan-
ces, méme les plus extrémes, et de
retrouver un nouvel équilibre.

Le pétrole est une des matieres
premieres dont le prix tend a fluc-
tuer le plus, en dépit des efforts dé-
ployés par les pays producteurs et
les pays consommateurs pour le
stabiliser. Si l’on tient compte de la
perte du pouvoir d’achat de la
monnaie en 25 ans, le prix actuel
est loin de son niveau le plus élevé.

Et lI’Agence internationale de
I’énergie vient de publier une étu-
de qui montre que dans les 25 an-
nées, la demande globale augmen-
tera de 60 %, notamment a cause
du développement économique de
la Chine et de I'Inde. Les ressour-
ces énergétiques seront néanmoins
capables de croitre au méme ryth-
me. Cela ne veut pas dire, bien str,
que les prix énergétiques resteront
stables. Alors que tous les autres
prix changent — notamment ceux
des équipements et des services in-

formatiques, qui baissent, et les sa-
laires, qui augmentent — ceux des
différentes formes d’énergie de-
vront aussi changer.

Et c’est a cause de ces change-
ments continuels que les différen-
tes sources d’énergie sont capables
a la longue de suffire a la demande
croissante. La hausse des prix éner-
gétiques stimuleront la production
dans tous les domaines, tant celles
qui sont renouvelables, que le
charbon, le pétrole et le gaz natu-
rel.

Cette hausse obligera aussi les
consommateurs a trouver des
moyens de diminuer leur demande,
qui deviendrait facilement insatia-
ble s’il n’y avait pas le frein naturel
du marché.

Il est clair que, si les prix éner-
gétiques montent, le gouvernement
et la banque centrale ne peuvent
rien faire pour modifier cette ten-
dance. Ils peuvent, cependant, faire
en sorte que l’économie sorte in-
demne de cette transformation.
Quand le prix des carburants aug-
mentent, presque tous les prix sont
entrainés a la hausse, parce que

I’énergie sous un forme ou sous
une autre font partie des cotits de
production. Mais quand le prix de
I’essence, du mazout et du gaz na-
turel augmente, les consommateurs
n’ont plus autant a dépenser pour
les autres biens et services qu’ils
inscrivent dans le budget de leur
ménage.

Une forte hausse du prix interna-
tional du pétrole tend, par consé-
quent a augmenter le niveau géné-
ral des prix, tout en ralentissant
I’économie, parce que les consom-
mateurs ont moins a dépenser pour
tout le reste. En fait, le probleme
n’est pas si compliqué si l’on tient
compte du fait que la stabilité de
prix est une des conditions primor-
diales pour les investissements
dans le développement économi-
que. Il est impossible de faire des
projets a long terme si 1’on ne peut
pas se fier a une certaine stabilité
monétaire. Et si I’on ne peut pas se
fier au long terme, le court terme
devient de plus en plus court.

Bref, ce n’est pas parce que le
prix du pétrole augmente qu’une
banque centrale, comme la Banque

du Canada, la Réserve fédérale des
Etats-Unis ou la Banque centrale
européenne, doit abandonner sa
politique qui consiste a rassurer le
public quant a la valeur de I’argent
qu’il a en poche ou dans son
compte en banque. La banque cen-
trale doit naturellement tenir
compte des contraintes a court ter-
me qu’une transformation radicale
des cotts de "énergie entraine. Elle
ne doit toutefois pas croire qu’elle
peut miraculeusement modifier les
effets d’'une hausse subite des prix
pétroliers. Les banques centrales et
les gouvernements ont une meil-
leure connaissance de leur pou-
voirs et, surtout, des limites de ces
pouvoirs qu’il y a une trentaine
d’années.

Ils ne commettront donc pas les
meémes erreurs mais, ce qui est plus
important, c’est que le monde est
mieux capable de résoudre les pro-
blemes d’un ajustement du prix du
pétrole. Il n’y a plus les mémes
tensions politiques que dans les
années 70 et il y plus de liberté de
mouvement, partout dans le mon-
de, des personnes, des idées et du
commerce.

Ces libertés facilitent l’adapta-
tion a une nouvelle structure des
prix énergétiques, pour autant que
la stabilité de la monnaie continue
a stimuler les investissements.
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Des logiciels au service de la qualité

YASMINE BERTHOU
COLLABORATION SPECIALE

Les entreprises — quelle que soit
leur taille — vivent dans un envi-
ronnement de plus en plus contr6-
1é.

Elles sont donc plus que jamais
amenées a veiller au respect d’'un
certain nombre de normes, que
celles-ci soient comptables, envi-
ronnementales, législatives, de
qualité, de sécurité, de tragabilité,
etc.

Bref, elles doivent s’atteler a sur-
veiller la conformité de leurs pro-
cédés de fonctionnement a toutes
sortes de regles.

Or, parce que les protocoles
qu’elles doivent suivre sont de
plus en plus complexes, elles con-
sacrent une attention grandissante
a ce secteur.

Une manne financiere qui n’a pas
échappé a l’oeil vigilent d’Ama-
deus International.

Depuis dix ans, cette entreprise
de Québec, qui fait désormais par-
tie des sociétés les plus en vogue
dans le domaine du contrdle de la
conformité, s’est attachée a déve-
lopper et a commercialiser des so-
lutions logicielles et Web desti-
nées a aider les entreprises a
rencontrer les normes et exigences.

« Lorsque nous avons commencé
a nous intéresser a ce marché il y a
une dizaine d’années, celui-ci était
méconnu », explique Alain Con-
tant, président et directeur général
d’Amadeus.

« Nous nous sommes d’abord

penchés sur le développement de
logiciels permettant la gestion des
normes de qualité ISO 9000. Ce-
pendant, les entreprises ont rapi-

AMADEUS
INTERNATIONAL INC.

Produits : Création de logiciels de
gestion de la conformité a des
normes internationales,
industrielles ou internes

Siege social : Québec
Fondation: 1994

Principaux actionnaires:
Alain Contant, Financiere Banque
Nationale, Daniel Bordeleau,

Robert Naud

Principaux clients : L'Oréal, Port de
Houston, Kimberly Clark, Alcoa,
Komatsu, Domtar, Prevost, Nestle,
Baxter, Portugal Telecom, Siemens,
Octa Pharma, Lafarge, Abitibi
Consolidated, Tembec, Smurfit-Stone,
MDS Pharma Services, Cardinal Health,
Serono, Circuit Foil, Total, Galp
Energia, Bristol-Myers,
Schering-Plough.

Principaux marchés en 2004
Amérique (64%) et

Europe (36%)

Chiffre d'affaires : plus de 2 millions
Nombre d’employés :

45 5 Québec, 1 en France et

1 en Grande-Bretagne.
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Alain Contant, président d'’Amedeus, dans son bureau de Québec.

dement réalisé que, si elles vou-
laient par exemple que 5000
produits identiques de qualité op-
timale sortent de leurs usines cha-
que jour, il fallait effectuer des au-
dits réguliers. Un constat renforcé
lorsque l'on touche des domaines
critiques, telle la santé ou la sécu-
rité nationale. »

C’est a partir de cette conclusion
que les petits génies d’Amadeus
ont décidé d’entrer en lice.

« Nous avons observé que la qua-
lit¢é pouvait cotlter jusqu’a 40 %
des revenus d’une entreprise si
celle-ci ne la gérait pas ou la gérait
mal. En veillant a la conformité
des produits, des systemes ou de
I’entreprise, on améliore sa profi-
tabilité et on lui permet d’attein-
dre son objectif d’affaire », lance
M. Contant.

La réussite au rendez-vous

La réussite est au rendez-vous,
avec des clients en Europe et en
Amérique du Nord.

« Nous nous sommes longtemps
concentrés sur les secteur des pates
et papiers mais depuis deux ans et
demi, avec I’émergence de la crise
du bois d’oeuvre, il a fallu changer
notre facon d’aborder les choses. »

En 2001, 45 % des revenus
d’Amadeus provenait de ce sec-
teur; depuis, ils ont chuté de
80 %.

« Nous nous sommes alors re-
trouvés devant un choix, soit nous
attendions patiemment la fin de la
crise, soit nous nous réinventions
un secteur en demande. Nous
avons opté pour ce second choix

en nous intéressant au secteur
pharmaceutique, lequel ne pouvait
pas se passer d’un produit tel que
le notre. »

Une stratégie payante puisque
I'industrie des sciences de la vie
(entreprises pharmaceutiques,

«Nous avons remarqué que

la qualité pouvait coater

jusqu'a 40 % des revenus
d’une entreprise si celle-ci

ne la gérait pas ou
la gérait mal.»

compagnies de biotechnologies et
fabricants d’appareils médicaux)
représente aujourd’hui le cheval
de bataille d”Amadeus.

« Par I"ampleur de ses infrastruc-
tures mais aussi par la disponibili-
té de ses budgets, ce secteur est le
plus intéressant pour nous », ex-
plique M. Contant.

11 s’appuie d’ailleurs sur 1’exem-
ple du non-respect des CGMP
(current good manufacturing prac-
tices) imposés par la Food and
Drug Administration aux Etats-
Unis (FDA) qui avait conduit a
I'imposition de 24 millions de dol-
lars US d’amende en 2002.

Mais surtout une amende de 500
millions US imposée au géant
pharmaceutique Schering-Ploug
en 2001 pour avoir omis de corri-
ger des problemes de production
dans deux de ses usines.

« Il y a cinq ans, personne ne sa-
vait ce qu’était la conformité. Au-
jourd’hui, avec les récents scan-
dales financiers qui ont conduit a
la faillite d’entreprises de type
Enron et avec les problemes ren-
contrés par l’industrie agroali-
mentaire : vache folle ou
grippe aviaire, I'importance
de solutions comme les no-
tres n’est plus a prouver,
souligne le président
d’Amadeus. Nous représen-
tons aujourd’hui l'un des
marchés les plus vigoureux
de la planete. »

Pour preuve, l’entreprise
vient de signer un important
contrat avec la Houston Port
Authority pour la gestion
des problemes environnemen-
taux.

Elle espere en outre prochaine-
ment développer son activité au
plan de la gestion des normes de
sécurité du port de Houston, ou
arrivent des produits de partout
dans le monde.

Sur un autre plan, Amadeus pré-
pare son entrée en Bourse, avec
une inscription a la Bourse de
croissance TSX.

« Nous sommes en fin de proces-
sus. Cela devrait se faire d’ici la
fin de l’année », explique Alain
Contant.

Une opération qui favorisera la
multiplication des sources de fi-
nancement et devrait donc per-
mettre a Amadeus de continuer sa
pénétration des marchés du con-
tinent américain, Etats-Unis,
Mexique et Brésil en téte.

VOTRE CROISSANCE A UECHELLE DE RICHTER

Il fut un temps dans les premiers pas de votre PME ou votre chaine de montage n'avait qu'un seul maillon : vos deux bras. Maintenant que
vous avez joint I'énergie d'une équipe a de précieuses ressources technologiques, quelle sera votre prochaine étape?

RSM Richter, c’est plus de soixante associés qui consacrent temps, énergie et savoir-faire a la croissance de leurs clients, et ce depuis 1926.
Affilié au 6¢ plus grand réseau mondial de cabinets indépendants d’experts-comptables, RSM Richter prodigue a ses clients des services

de pointe qui reposent sur un sens aigu des affaires et une grande expérience pratique. Un seul but anime toute cette équipe d’élite de
plus de trois cent cinquante membres professionnels : votre succes, a la hauteur de vos ambitions.

3230668A-3230662A

Montréal (514) 934.3400 « Toronto e Calgary e www.rsmrichter.com
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RSM Richter

Expertise comptable, conseil, croissance.
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Intel paie pour ses erreurs

BLOOMBERG

Le 19 octobre dernier, le PDG d’'In-
tel, Craig Barrett, 6 pieds 3 pouces
(1,90 m), s’est présenté sur scéne au
cours d'une conférence de l'industrie
en Floride et s’est agenouillé devant
plus de 6000 participants en leur de-
mandant pardon.

« Nous reconnaissons que nous
nous sommes trompés », a lancé M.
Barrett en joignant les mains. Dans
une entrevue ultérieure, il a admis
que les dirigeants d’Intel, le plus im-
portant fabricant de puces d’ordina-
teurs au monde, étaient devenus
« trop détendus ».

Les erreurs de gestion chez Intel
ont fait en sorte que cinq projets ont
di étre abandonnés ou remis a plus
tard cette année, y compris des plans
pour un nouveau processeur Pen-
tium. Intel a surestimé la demande
et l'entreprise est présentement en
possession d'un stock record qui a
réduit la croissance des bénéfices tri-
mestriels a son taux le plus bas en
cinq trimestres. Le titre d’Intel a chu-
té de 34 % cette année, performance
qui se classe au deuxiéme rang par-
mi les pires des actions formant l'in-
dice Dow Jones.

M. Barrett a dit qu‘il avait demandé
a chacun des responsables de la
compagnie de lui fournir une liste

de cinq stratégies qu’ils avaient
adoptées pour régler les problemes
d’Intel, de Santa Clara, en Califor-
nie. Ce qui est en jeu, C’est le projet
de M. Barrett d’assurer I’essor au-de-
la de la fabrication des puces que
l'on trouve dans les micro-ordina-
teurs (PC), un marché que la compa-
gnie domine depuis plus de 20 ans.

« Chaque groupe a fait une évalua-
tion a l'interne pour étudier les pro-
jets et les résultats », a précisé M.
Barrett au cours d'une entrevue réa-
lisée le 19 octobre dernier a ’occa-
sion d’'une conférence de Gartner, a
Orlando, en Floride.

Projets abandonnés

Deux jours apres le discours de M.
Barrett, Intel a abandonné le projet
de production d’'une puce destinée a
des téléviseurs grand écran. La com-
pagnie a mal jugé la demande de
puces pour téléphones cellulaires et
la perte de cette division a doublé au
troisieme trimestre. En juillet der-
nier, Intel a annoncé la remise a plus
tard d’'une puce Pentium de 4 giga-
hertz et ’entreprise a confirmé en oc-
tobre I’abandon de ce projet.

« Leur programme touchant les
produits présente des trous », obser-
ve Sangeeth Peruri, de J & W Selig-
man, de New York, qui gere 20 mil-
liards de dollars américains. J & W

Seligman a vendu ses actions d’Intel
parce que M. Peruri s’attend a ce que
cette compagnie perde des parts du
marché des microprocesseurs, une
affaire de 27,4 milliards de dollars
américains, au profit d’Advanced
Micro Devices Inc. (AMD).

« IIs vont avoir du mal a empécher
de perdre des parts de marché aux
mains d’AMD au cours des quatre a
six prochains trimestres », croit M.
Peruri.

M. Barrett, 65 ans, dit souhaiter
qu’Intel bouche ces trous en se con-
centrant sur des produits tels que
ceux servant a fournir un acces sans
fil a Internet plutot que de tenter
d’augmenter la vitesse des puces
Pentium. Il entend aussi s’attaquer
aux problemes de sa division des
communications pour s’assurer une
autre avenue de croissance.

Son principal lieutenant actif
dans la division des puces de
communication, Sean Maloney, a
dévoilé ses plus récents projets
au CTIA Wireless Expo, a San
Francisco.

M. Maloney a annoncé qu’Intel
collaborerait avec la société
Clearwire, du milliardaire Craig
McCaw, pour créer un dispositif
d’acces haute vitesse sans fil a In-
ternet capable de couvrir un cer-
tain nombre de patés de maisons.

Mes présentoirs,
c’est du sur-mesure.

Ma banque aussi.

J E

JOANNE CAROLE, BLOOMBERG NEWS ©
Le président d'Intel, Craig Barrett, a admis que les dirigeants d’Intel, le plus
important fabricant de puces d'ordinateurs au monde, étaient devenus « trop
détendus ».

« En tant que manufacturier, j’ai besoin d’une banque qui comprend
bien mon domaine. Quand j’ai voulu discuter de formage sous vide, les
directeurs de comptes du secteur manufacturier de RBC Banque Royale
savaient de quoi je parlais. )’ai vu que j’étais a la bonne place. Et j’ai
bien fait de leur faire confiance ! Ils m’ont fourni de bons contacts

pour croitre rapidement et me tailler une place au sud de la frontiére.
Ils m’ont aussi aidé a étre plus rentable en m’expliquant comment

je pouvais mieux gérer mes mouvements de trésorerie. Une banque
comme ¢a, c’est un vrai partenaire d’affaires ! »

— Ali Khan de Plastique K. K.

Pour prendre contact avec un directeur de comptes
du secteur manufacturier de RBC Banque Royale®,
composez le 1-800-ROYAL® 2-0 ou consultez le
www.rbcbanqueroyale.com/choix-affaires.
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PHOTO FOURNIE PAR MANGO

Les négociations avec les centres commerciaux ont atteint le stade final. Les cing Mango seront des franchises grace au partenaire Tristan & America, qui a
N : , .

acheté les droits pour I'expansion au Canada.

Tristan & America lance Mango,
la chaine espagnole pour femmes

LAURIER CLOUTIER

Mango, la chaine espagnole en
croissance qui se spécialise dans
les magasins de vétements et d'ac-
cessoires pour femmes, va ouvrir
d'ici la fin 2005 ses cinq premie-
res succursales au Canada, dont
une & Montréal, grace a une en-
tente avec le groupe montréalais
Tristan & America.

Jose Gomez, directeur de l’expan-
sion de Mango au Canada, a confir-
mé la nouvelle, de méme que Ber-
trand Lalancette, vice-président de
Tristan & America.

« D’ici la fin de I’an prochain, une
premiere boutique Mango ouvrira
a Montréal et quatre autres a To-
ronto », a déclaré a La Presse Affaires
Jose Gomez, du siege social de la
compagnie, a Barcelone, en Espa-
gne.

Selon le site Web cosmetic-
news.com, les Mango vont méme
accueillir leurs premieres clientes
d’ici juin prochain. Rentré de Hong
Kong vendredi dernier, le prési-
dent de Tristan & America, Gilles
Fortin, a précisé « qu’au moins
trois, mais sans doute quatre maga-
sins vont ouvrir d’ici avril pro-
chain ».

« Les négociations avec les centres

commerciaux ont atteint le stade fi-
nal », a ajouté Jose Gomez.

Ivanhoé Cambridge, la filiale de
la Caisse de dépot et placement du
Québec, serait la premiere dans la
course, mais ses dirigeants n’ont
pas rappelé La Presse Affaires.

« Si Mango arrive au Canada, la
chaine va venir voir Cadillac Fair-
view », a de son coté déclaré laco-
niquement Normand Blouin, vice-
président principal pour l'est du
Canada. Ivanhoé Cambridge et Ca-
dillac Fairview sont des leaders de
leur secteur.

Par la suite, Gilles Fortin a confir-
mé « négocier avec Ivanhoé Cam-
bridge pour au moins un des cinq
Mango, c’est certain, et avec Cadil-
lac Fairview, pour un autre a To-
ronto ».

Les cinq Mango seront des fran-
chises grace au partenaire Tristan &
America, qui a acheté les droits
pour "expansion au Canada, a pré-
cisé Jose Gomez.

Selon Gilles Fortin, les deux par-
tenaires veulent ouvrir 15 Mango
d’ici trois ans au Canada, en fonc-
tion de la disponibilité et de la
qualité des locaux.

A peine ébruitée dans l’industrie
des centres commerciaux, la nou-
velle souleve tellement d’intérét
que Bertrand Lalancette est « sur-
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chargé d’appels d’offres de locaux.
Méme des centres commerciaux de
Vancouver téléphonent » et veulent
avoir des Mango.

Ce n’est pas étonnant car « tous
les centres commerciaux attendent
Mango au Canada depuis trois
ans », a souligné Gilles Fortin.
« C’est bon pour les relations de
Tristan & America avec les proprié-
taires immobiliers. »

Jose Gomez a par ailleurs déclaré
que Tristan & America n’a pas payé
un prix pour les droits de Mango.
« Voici comment ¢a fonctionne. Il y
a d’abord des droits d’entrée. En-
suite, Mango expédie la marchan-
dise, la place en dépot chez le par-
tenaire, qui paie un pourcentage.
Ce qui ne sera pas vendu pourra
étre retourné » au centre de distri-
bution de Mango, en Espagne.

« Tout le design des vétements est
réalisé a Barcelone, par une centai-
ne de designers de Mango. La fa-
brication est confiée a des fabri-
cants de l’est de I’Europe et de la
Chine », selon Jose Gomez.

La chaine H&M, « le IKEA du vé-
tement », de Suede, dispose aussi
de 100 designers. De son coOté, la
chaine Zara, d’Espagne, a égale-
ment des affinités avec Mango.
« Les vétements de Mango sont dif-
férents de ceux de H&M, mais les
deux ciblent la méme clientele »,
selon Jose Gomez. « Zara mise sur
des magasins plus grands, de
15000 a 20000 pieds carrés, et
confie une partie importante de la
fabrication a des firmes d’Espagne.
Mango affiche une bonne perfor-
mance des ventes au pied carré », a
souligné Gilles Fortin. Zara ouvre
elle-méme ses magasins au Cana-

da, car apres s’étre associée a Reit-
mans, la chaine a racheté son bloc
de 5 % d’actions, selon M. Fortin.

« Les Mango canadiens disposeront
de 4500 pieds carrés, dans des cen-
tres commerciaux plutét que dans
des mégacentres, au début, et sur les
arteres commerciales (comme Sainte-
Catherine) en 2006 », a indiqué Jose
Gomez. « Tristan & America prendra
la responsabilité de l’exploitation et
Mango, celle des stocks », a renchéri
Gilles Fortin.

Mango va bien s’intégrer aux 405
magasins de Tristan & America, selon
le président. « Mango vise une clien-
tele plus jeune que Tristan (25-35
ans) et L’Officiel (35 ans et plus) ».

Mango dénombre 775 magasins
dans 73 pays, pour vétir les femmes
« jeunes, modernes et urbaines », en
Europe, en Asie, en Amérique du
Sud et au Mexique, selon son site
Web. Des 1997, les ventes a l'étran-
ger de la chalne ont dépassé celles
d’Espagne.

D’ici la fin de 2005, Mango compte
exploiter 874 magasins, dont 649 a
I'étranger, en Chine et en Australie
notamment. Mango a choisi le Cana-
da, pour entrer ensuite aux Etats-
Unis, « en raison de son fort potentiel
et de ses affinités avec I’Europe », se-
lon cosmeticnews.

« C’est Mango qui a sollicité Tristan
& America apres avoir vu ses maga-
sins au Eaton Center, de Toronto », a
révélé Gilles Fortin. « On s’est mariés
apres cinq jours de fréquentations. 11
y a tellement de similitudes dans nos
facons de faire. Il n’y a que de bon-
nes références fournies, respective-
ment, aux deux chaines. Ca va nous
ouvrir des horizons, ¢a va générer des
petits », a conclu Gilles Fortin.

EN BREF

Baisse réclamée
des primes
d’assurances
des hotels

Des hoteliers ont décidé de se re-
grouper dans le but d’obtenir des
baisses de primes d’assurances, de
10 % a 50 %. L’ Association des ho-
teliers du Québec (AHQ) y travail-
le depuis un an, selon le nouveau
président, Olivier Désilets, aussi
propriétaire de 1’Auberge Estri-
mont, car leur facture d’assurances
a au moins triplé depuis le 11 sep-
tembre 2001. Avant d’accorder ces
rabais, les assureurs exigent cepen-
dant que I’AHQ regroupe un mil-
liard de dollars d’hotels a assurer.
L’AHQ en est rendu a un volume
de 700 millions et sollicite les hote-
liers de la ville de Québec, car avec
leurs 8000 chambres, ils peuvent
facilement fournir les 300 millions
de valeur immobiliére assurable
qui manque.

La galerie

du Palais

Le Palais des congres de Montréal
est en voie de terminer I’aménage-
ment de sa galerie commerciale, a
déclaré le président-directeur géné-
ral, Paul Saint-Jacques. Des détail-
lants ont déja signé des baux pour
80 % des locaux de 43 500 pieds
carrés, a ajouté la porte-parole, Jo-
celyn Ann Campbell. Dans la res-
tauration, Fourquet Fourchette,
Méditerra et Noobox (nouilles chi-
noises) sont en train de s’installer.
Les chaines Sushi Shop, Van Hout-
te, Subway et Tim Hortons ainsi
que le restaurant La Popessa ser-
vent déja la clientele. Misant sur le
va-et-vient important au Palais,
grace notamment a la station de
métro Place-d’Armes, des commer-
ces comme Couche-Tard, Thrifty et
Postes Canada ont aussi ouvert des
succursales. Méme Progénie Ex-
perts-conseils a choisi le Palais.

Mayfair et
Club Chaussures

Les chaines Club Chaussures et
Mayfair ont déclaré faillite apres
I’assemblée de leurs créanciers, la
semaine derniere, a l’avant-veille
de la grosse saison des Fétes. Déja
en juin dernier la nouvelle prési-
dente, Eve Richard, avait d décro-
cher la banniere JB Lefebvre, lan-
cée par son grand-pere, Joseph-B.
Lefebvre, en 1912, a cause de ses
magasins déficitaires depuis long-
temps. Le coordonnateur a la res-
tructuration du groupe Lefebvre,
Gilles Robillard, de RSM Richter, a
alors tenté de relancer les 21 May-
fair et Club Chaussures. « Mais le
temps a été atroce, 1’été dernier, et
a particulierement fait mal a la
chaussure. Méme les magasins con-
sidérés comme rentables ont perdu
de l’argent », a déclaré Gilles Ro-
billard.

Laurier Cloutier

Cogeco inc.
(( ))} 5, Place Ville-Marie
Bureau 915
Montréal (Québec)
COGECO 38262
DIVIDENDE

ACTIONS SUBALTERNES A DROIT DE VOTE

et
ACTIONS a DROITS DE VOTE MULTIPLES

AVIS est par les présentes donné qu’un
dividende trimestriel de 0,0525 $ par action sur
les actions subalternes a droit de vote et les
actions a droits de vote multiples en circulation
de COGECO inc. a été déclaré payable en
espéces le 12 novembre 2004 aux porteurs
inscrits a la cloture des affaires le 29 octobre
2004.

DATE & Montréal, Québec, le 15¢ jour d’octobre 2004.
PAR ORDRE DU CONSEIL

Le secrétaire,
Christian Jolivet

3265460

PRETS et subventions des gouvernements
pour votre petite entreprise existante ou nou-
velle. Appelez 1-800-417-2927.

. 800
AN A

“—r Avis

801
AVIS DE PROJET DE LOI

Avis est donné que The General Synod of
the Anglican Church of Canada, person-
ne morale constituée par le chapitre 82 des
Statuts du Canada (1921), presentera au
Parlement du Canada, au cours de la pré-
sente session de celui-ci ou de I'une de ses
deux prochaines sessions, une pétition in-
troductive de projet de loi d’intérét privé
modifiant la Loi constituant en corporation
"The General Synod of the Anglican
Church of Canada", modifiée par le chapi-
tre 35 des Statuts du Canada (1951, 2e
session), afin que des changements soient
apportés a ses pouvoirs d’investissement.

Toronto, le 27 octobre 2004
THE GENERAL SYNOD OF THE ANGLICAN CHURCH OF CANADA

AVIS LEGAUX, APPELS D'OFFRES

James B. Boyles
Secrétaire général

80, rue Hayden

Toronto (Ontario) M4Y 3G2

( )
Avis de demande de changement de nom

PRENEZ AVIS que EDITH ANNABELLE
RACHEL MARIE COUTURE dont I'adres-
se du domicile est le 165 rue De Navarre,
appartement 115, Saint-Lambert, Québec,
présentera au Directeur de I'état civil une
demande pour changer son nom en celui
de EDITH ANNABELLE RACHEL MARIE
SIMEON.
Avis rempli et signé:
éés%aint—Lambert le, 29 octobre

_J

( )
AVIS DE DEMANDE DE DISSOLUTION

PRENEZ AVIS que la compagnie
9095-5873 QUEBEC INC., demandera a
I'Inspecteur général des institutions finan-
ciéres la permission de se dissoudre.
GOLDSTEIN, FLANZ & FISHMAN
Les procureurs de la compagnie

R 850
|\

Avis d’intention de dissolution
PRENEZ AVIS que la compagnie
G.M.A. (GLOBAL MARKETING) ING.
demandera au Registraire des entreprises
la permission de se dissoudre, conformé-
ment a la Loi sur les compagnies.

A Montréal, le 19 octobre 2004.
Danielle Gingras, avocate.
R 850 )

— )
AVIS est donné que MARIE THERESE
MARGUERITE CIOT dont I'adresse du do-
micile est le 12260 Wood, Montréal, pré-
sentera au Directeur de I'état civil une de-
mande pour changer son nom en celui de
aIISI;\ORIE THERESE MARGARET CIOT.

Fondation Armand-Frappier

| |

o

De gauche a droite : M. Pierre Tal

@ Fondation Arma

remise de la

Bourse Fonds Michel Trudel — 12 000 $

nd-Frappier

bot, directeur du Centre INRS-Institut Armand-Frappier, M. Yves

i

St-Pierre, directeur de recherche, Mme Guylaine Legault, vice-présidente régionale, Laval-Laurentides,
Fédération des caisses Desjardins du Québec, M. Clément Joly, président et chef de la direction de la
Fondation Armand-Frappier, Mme Julie Couillard, étudiante, M. Claude Pichette, trésorier, Fondation
Armand-Frappier, M. Pierre Lapointe, directeur général de L'INRS.

3266506A
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F ncore

quatre ans ?

mboisver@lapresse.ca

MICHELE BOISVERT

endredi dernier, le départe-

ment américain du Com-

merce publiait les chiffres

du produit intérieur brut
américain pour le troisieme trimes-
tre. Il s’agissait de la derniere sta-
tistique d’importance publiée avant
la tenue du scrutin de demain.

L’annonce de vendredi n’avait
rien de bien réjouissant pour le
camp républicain : I’économie amé-
ricaine avait certes connu une crois-
sance respectable, enregistrant un
gain de 3,7 % par rapport a l’an
passé, mais ce gain était nettement
plus faible que les 4,3 % prévus
par les économistes.

Cette publication est venue
s’ajouter a une autre, dévoilée éga-
lement la semaine derniere, qui
laissait rien présager de bon pour
la réélection de George W. Bush.
L’indice de confiance des consom-
mateurs pour octobre avait en effet

Le bilan économique des

quatre années de

’administration Bush ne
représente pas vraiment

un atout pour le Parti
républicain.

reculé pour le troisieme mois con-
sécutif, se situant a 92,8.

Depuis 1967, année de 1’établis-
sement de cet indice par le Confe-
rence Board, aucun président amé-
ricain n’a réussi a se faire réélire
lorsque la confiance des consom-
mateurs était sous la barre des 99
points. Comme la situation écono-
mique intérieure n’est cependant
pas I’enjeu central de cette élection,
I’humeur des consommateurs n’au-
ra peut-étre pas l'influence habi-
tuelle sur le résultat du scrutin. Ce
qui doit d’ailleurs faire I’affaire des
républicains, car le bilan économi-
que des quatre années de l’admi-
nistration Bush ne représente pas
vraiment un atout.

Il faut toutefois reconnaitre que
la conjoncture n’a pas été particu-
liecrement favorable a George Bush.
A son arrivée a la} Maison-Blanche,
I’économie des Etats-Unis roulait
déja au ralenti et, en mars 2001,
s’amorcait la premiere récession

américaine depuis le mandat prési-
dentiel de son pere. Cette récession
allait se terminer huit mois plus
tard, soit des novembre de la méme
année, mais ses effets ont été gran-
dement exacerbés par les attentats
terroristes du 11 septembre. La suc-
cession de scandales financiers qui
ont marqué l'année 2002 et le dé-
clenchement de la guerre en Irak
ont freiné 1’élan de la reprise, qui
n’a véritablement pris son envol
qu’a I’été 2003.

N’empéche, les affres de la con-
joncture n’expliquent pas a elles
seules la détérioration de 1’état des
finances publiques, ’laugmentation
du nombre d’Américains vivant
sous le seuil de pauvreté et le solde
négatif de la création d’emplois aux
Etats-Unis pendant les quatre ans
du regne Bush.

Car il faut se rappeler que lors
de la campagne électorale de 2000,
I'un des principaux enjeux portait
sur l'utilisation du surplus budgé-
taire. Ce surplus s’élevait alors a
236 milliards de dollars. Aujour-
d’hui, c’est de déficit dont on parle,
un déficit qui, a 415 milliards de
dollars cette année, atteint des pro-
portions records en termes absolus.

Selon une étude publiée par les
économistes de Desjardins, on peut

attribuer pres de 40 % de la
détérioration des finances pu-
bliques américaines aux dé-
penses supplémentaires re-
liées a la défense et a la
sécurité intérieure. Quant aux
trois plans de réduction d’im-
pots mis en branle depuis
2001, ils sont responsables du
quart. Des baisses d’impoéts
qui ont d’ailleurs profité da-
vantage aux plus fortunés.
Toujours selon l’étude de Desjar-
dins, les familles les plus riches,
qui représentent 1 % des familles
américaines, bénéficieront de 39 %
du cout total des baisses d’impots
accordées par le gouvernement fé-
déral en 10 ans.

Mais le véritable talon d’Achille
de l’administration Bush est la si-
tuation de I’emploi. 1l y a aujour-
d’hui moins d’emplois aux Etats-
Unis que lorsque M. Bush est entré
a la Maison-Blanche. George W.
Bush devient ainsi le premier pré-
sident depuis Herbert Hoover, au
début des années 30, a afficher un
tel solde négatif. Devant un bilan
aussi peu vendeur, on comprend
pourquoi le président souhaite que
les électeurs se posent la question
« Qui est le plus apte a protéger
I’Amérique ? » plutét que celle qui
avait valu la victoire a Ronald Rea-
gan: « Votre situation est-elle
meilleure aujourd’hui qu’il y a
quatre ans ? »

LA BOITE AUX LETTRES

« Les pommes pourries »

La Société Parkinson du Québec
tient a remercier monsieur Charles-
Albert Poissant de I’intérét (La Pres-
se-Affaires, 27 septembre) qu’il porte
au systeme philanthropique. C’est
en dénoncant les cas abusifs qui ter-
nissent la réputation des oeuvres de
bienfaisance que nous permettrons
au plus grand nombre de continuer
leur travail dans la sérénité et a la
population québécoise d’exprimer
sa générosité en toute confiance.
Dans son texte, monsieur Poissant
rappelait avec justesse l'importance
indéniable de la transparence et de
la saine gestion qui doivent guider
les administrateurs et les dirigeants
de fondations et d’organismes a but
non lucratif qui sollicitent des dons
du public. Il soulevait le débat de la
reddition de comptes pour les orga-
nismes philanthropiques et la res-
ponsabilité collective de s’assurer
que les sommes recueillies servent
réellement les clienteles visées. La
Société Parkinson du Québec, étant
a la veille de débuter sa campagne
de levée de fonds annuelle, partage
pleinement ce point de vue. Notre
société fut elle-méme victime d’une
organisation nommée Parkinson Sup-
port and Research Society qui, apres
avoir récolté plus d’'un million de
dollars en deux ans, n’a consacré
qu'un infime pourcentage de cette
somme a des dépenses de charité.
Cette association aux moeurs frau-
duleuses n’était en fait qu'un leurre
pour enrichir indiiment des person-
nes sans scrupules. Malheureuse-
ment, la Société Parkinson a souf-
fert de ce stratageme, sa crédibilité
fut entachée et elle a d déployer
beaucoup d’énergie pour rétablir les
faits.

Bernard Lefebvre
Société Parkinson du Québec

La retraite ?
Pas de panique!

Combien de jeunes et futurs
retraités s’inquietent de leur
avenir ? Une majorité a ce que je
lis et entends. Et pourtant... Les
faits. Tout travailleur obtenant

70 % de son salaire voit a 65 ans
celui-ci diminuer du montant
accordé en vertu du RRQ.

Constat : Pas de changement. La
non indexation ou indexation
partielle provoque, il est vrai, une
diminution relative a long terme.
Cependant, il faut tenir compte
des frais relatifs a ’emploi qui
disparaissent. Egalement des
acquis matériels accumulés au fil
des ans et du fait que les enfants
sont parvenus a un age qui les
rend moins dépendants des
parents. A cela s’ajoutent les REER
ou FER et autres économies des
baby-boomers a croquer pluté6t
qu’a accumuler comme au temps
des années travaillées. Une de vos
participantes au forum agée de 66
ans se plaignait que dans 25 ans sa
rente aura perdu de sa valeur par
rapport au salaire d’un travailleur.
Or un FER s’administre par
retraits automatiques jusqu’a 90
ans, age ou il doit étre entierement
retiré. Apres I’age vénérable de 90
ans, la majorité des retraités ne
sont plus de ce monde. Ou alors,
leur état de santé ne leur permet
plus une vie tres active. Mais
I’enfant en nous réclame sa part de
réve. Les jeunes et futurs retraités
ne sont pas conscients du temps
qui passe et oblige a reconsidérer
nos besoins. L’argent, aussi
important soit-il, n’est pas pour la
grande majorité des travailleurs
pensionnés, un obstacle a
atteindre ’essentiel.

Georges LeSueur
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LES AFFAIRES SONT LES AFFAIRES

Situation critique

Doit-on prévoir d'autres fermetures
d'usines d' Abitibi-Consolidated comme
celle de Port-Alfred? Oui.

MICHEL MAGNAN

L’auteur est ti-
tulaire de la
chaire de
comptabilité
Lawrence
Bloomberg a
U’école de ges-
tion John-Mol-
sonde l’Uni-
versité
Concordia.

Que réserve I’avenir pour Abitibi-
Consolidated ? La réponse repose
sur la capacité des dirigeants et du
conseil d’administration d’Abiti-
bi-Consolidated de relever plu-
sieurs défis : s’ajuster rapidement
aux changements dans le marché,
redresser sa situation financiere et
améliorer sa performance boursie-
re.

S’ajuster rapidement

Une société de papier journal
comme Abitibi-Consolidated,
dont les activités de production
sont concentrées au Québec et en
Ontario, est frappée de plein fouet
par trois changements. D’abord, la
demande de papier journal en
Amérique du Nord, principal mar-
ché d’Abitibi-Consolidated, sta-
gne. Toutefois, il se développe ra-
pidement en Inde, en Chine et en
Corée. Ensuite, le prix du papier
journal, tres volatil a court terme,
est aujourd’hui le méme qu’il y a

duit de 115 millions $ son bénéfi-
ce d’exploitation parce que les
ventes de la société sont en $US et
que ses couts d’exploitation sont
surtout en $CDN. Dans I’éventua-
lité ou les taux de change se main-
tiennent, Abitibi-Consolidated de-
vra encore plus réduire ses cotuts
parce qu’elle ne pourra pas aug-
menter facilement ses prix.

Avec la hausse du dollar cana-
dien et en dépit de hausses de
prix, le bénéfice d’exploitation
d’Abitibi-Consolidated des neuf
premiers mois de 2004 (116
millions $) sont tres inférieurs aux
frais financiers (293 millions $).
Notons c’était pire l’an dernier :
ces résultats représentent une
amélioration de 230 millions par
rapport a la méme période en
2003.

Par ailleurs, on peut se demander
avec quelles liquidités Abitibi-
Consolidated pourra-t-elle renou-
veler ses installations et rembour-
ser sa dette a long terme de plus
de 5 milliards $ alors que ses flux
de trésorerie sont quasi nuls (6
millions $) au cours des neuf pre-
miers mois de 2004 ?

La situation financiere de la so-
ciété est également minée par le
passif lié aux régimes de retraite et
d’avantages sociaux de ses em-
ployés. Au 31 décembre 2003, ces
régimes accusaient un déficit d’en-
viron 900 millions $ et leur finan-
cement futur exigera plus de 60
millions $ par année. Cet estimé

Les choix du conseil et de la direction d’Abitibi-

Consolidated nuiront au leadership de Montréal

comme centre de Uindustrie papetiére.

dix ans. Enfin, l’appréciation ré-
cente du dollar canadien par rap-
port a la devise américaine a grugé
une bonne partie des bénéfices dé-
coulant des hausses du prix du pa-
pier journal de 2004.

Situation financiére

La compagnie a annoncé un bé-
néfice net de 182 millions $ pour
le troisieme trimestre de l’exercice
2004. La méme semaine, Abitibi-
Consolidated annonce que 1'usine
de Port-Alfred restera fermée.

Si la hausse de la devise cana-
dienne a permis a Abitibi-Conso-
lidated de constater en 2004 des
gains de change non récurrents de
115 millions $ sur sa dette libellée
en $US, cette derniere a aussi ré-

repose sur l’hypotheése optimiste
que la société obtiendra 7,75 %
sur les placements de la caisse de
retraite. Advenant qu’elle fasse
1 % de moins qu’attendu, ce qui
est probable, c’est un autre 30
millions $ de plus par année a
ajouter.

Performance boursiére

L’action d’Abitibi-Consolidated
a récemment atteint un creux his-
torique de 6,25 $ pour ensuite re-
monter a 7,25 $ apres l’annonce
d’un bénéfice trimestriel moins
pire que prévu. Par contre, 1’ac-
tion valait 10,37 $ en début d’an-
née et pres de 20 $ lors de la fu-
sion avec Dononue en 2000. Les
concurrents d’Abitibi-Consolida-

ted font-ils mieux ? L’action d’un
concurrent norvégien, Norske
Skogindustrier, est restée a un ni-
veau semblable et celle d’'un con-
current américain, Bowater, a
baissé d’un peu moins de 25 %.
Dans ce contexte, il faut compren-
dre les pressions sur le conseil
d’administration d’Abitibi-Con-
solidated dont la moitié des mem-
bres sont la depuis le moment de
la fusion avec Donohue. Aujour-
d’hui, la valeur boursiere de la
société atteint a peine 3
milliards $, une baisse de plus de
4 milliards $ depuis 2000. Devant
des actionnaires mécontents, une
tentative de prise de contrdle de-
vient probable.

Pourquoi cette pietre performan-
ce boursiere d’Abitibi-Consolida-
ted ? En Amérique du Nord, Abi-
tibi-Consolidated comptait
plusieurs usines dont les machi-
nes étaient inefficientes et désue-
tes et dont le maintien en exploi-
tation ne faisait sens que dans un
marché ou les prix sont élevés.
Toutefois, comme un délestage
trop rapide de ses usines risquait
de trop affaiblir son leadership
sur le marché, Abitibi-Consolida-
ted a commencé en 2000, a fermer
progressivement des installations
avec une capacité de production
totale de plus 1 500 000 tonnes de
papier journal afin de réduire ses
couts de production.

Doit-on prévoir d’autres fermetu-
res d’usines d’Abitibi-Consolida-

ted comme celle de Port-Al-
fred? Oui. Des raisons
politiques pourront encore
empécher des fermetures
d’usines au Québec et en On-
tario (pensons a Chandler) et
expliquer la fermeture
d’installations rénovées aux Etats-
Unis. En l’absence de flux de tréso-
rerie stables et suffisants, il y a
aussi un risque qu’Abitibi-Conso-
lidated se départisse d’autres bons
actifs (comme la conversion en fi-
ducie de revenus des centrales hy-
dro-électriques). On peut égale-
ment prévoir des investissements
en Asie, un marché en forte crois-
sance. En 2005, la société inaugu-
rera d’ailleurs une nouvelle usine
en Chine d’une capacité annuelle
de 330 000 tonnes.

La situation d’Abitibi-Consolida-
ted est critique. Les choix de son
conseil et de sa direction affecte-
ront le leadership de Montréal
comme centre de l’industrie pape-
tiere.
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ers les PPP

Nous publions dans cette page des extraits de l'allocution d'ouverture de la ministre Jéréme-Forget et de mémoires présentés, la semaine derniére, lors de
la commission parlementaire consacrée a I'examen du projet de loi sur la création de ' Agence des partenariats public-privé du Québec.

MONIQUE JEROME-FORGET
L’auteure est présidente du Con-
seil du Trésor et ministre res-
ponsable de UAdministration
gouvernementale.

Nous avons tous été a méme de
constater au cours des dernieres an-
nées une érosion graduelle de la
capacité de I’Etat québécois a ré-
pondre aux besoins des citoyens. 11
n’y a pas lieu que je m’étende ici
sur 'ampleur des besoins en santé,
en éducation ou en matiere de lutte
a la pauvreté.

Dans ce contexte ou les besoins
surpassent les moyens de I’Etat, les
gouvernements qui se sont succédé
ont voulu, de facon naturelle, parer
au plus pressant. Cette gestion de
la premiere nécessité s’est traduite
par un sous-investissement chroni-
que dans nos infrastructures.

Or, la qualité des infrastructures
demeure un des premiers criteres
d’une économie performante et un
des plus importants leviers au dé-

Le PPP ne vient pas diluer,
mais renforcer le pouvoir
de UEtat, qui détermine les

régles et les objectifs.

veloppement social et économique
d’une société.

Disons les choses comme elles
sont : au Québec, il y a une vérita-
ble corvée a faire pour entretenir,
mettre a niveau et développer nos
infrastructures. C’est la premiere
raison pour laquelle nous nous en-
gageons dans la voie des partena-
riats public-privé : pour nous re-
donner des infrastructures de
qualité.

Qu’est-ce que c’est qu'un partena-
riat public-privé ?

Un rempart contre
a privatisation

N

Un PPP, c’est un contrat a long
terme qui lie un organisme public
et une entreprise privée. Par ce
contrat, ’entreprise est associée a la
conception, a la réalisation, a 1’ex-
ploitation et généralement au fi-
nancement d’un projet émanant de
I’administration publique. Dans un
PPP, il y a un partage des responsa-
bilités, des risques et des bénéfices
entre les partenaires public et pri-
vé.

Maintenant, qu’est-ce que ce n’est
pas un PPP ?

Un PPP ce n’est pas un raccourci
vers la privatisation. Tout au con-
traire, c’est un rempart contre la
privatisation. Dans un partenariat
public-privé, I'Etat demeure le
maitre d’oeuvre du projet. Le PPP
ne vient pas diluer, mais renforcer
le pouvoir de I’Etat, qui détermine
les regles et les objectifs et qui as-
sure la pérennité de notre patrimoi-
ne.

(...) Je le dis avec force et convic-
tion : notre gouvernement n’‘a ja-
mais été un apotre de la pri-
vatisation ou de l’abdication
de quelque responsabilité de
I’Etat que ce soit. Ce qui me-
nace la mission de I’Etat, ce
n’est pas de vouloir en faire
une organisation des années
2000, c’est au contraire de
vouloir le figer dans le passé.

Qu’est-ce que nous allons y ga-
gner, collectivement ?

A I’époque de la Révolution tran-
quille, I'Etat québécois a investi
massivement dans le développe-
ment de nos infrastructures. Ces in-
vestissements ont permis 1’émer-
gence d'un formidable savoir-faire
qui rayonne aujourd’hui sur tous
les continents. Par le recours aux
PPP, nous allons mettre ce savoir-
faire au service du développement
collectif. Voila un premier bénéfice.

Par ailleurs, a I’époque de la Révo-

Monique Jérédme-Forget

lution tranquille, seul I’Etat avait la
capacité financiere d’investir dans
des travaux d’infrastructure. Le sec-
teur privé est aujourd’hui une loco-
motive du développement économi-
que du Québec et plusieurs grands
consortiums sont en position de fi-
nancer des projets d’infrastructure.
En recourant aux PPP, I’Etat québé-
cois pourra donc accélérer le déve-
loppement de ses infrastructures
puisqu’il ne sera plus toujours le
seul a assumer les risques. Voila un
deuxieme bénéfice.

Un troisieme bénéfice des PPP sera

I’amélioration de la qualité des
infrastructures. Avec ses moyens ac-
tuels, ’Etat doit trop souvent se ré-
soudre a rogner sur la qualité. Nos
nids-de-poule en sont une preuve
parmi d’autres. Si une entreprise
doit, par contrat, entretenir un pont
pendant 30 ans, on peut avoir 1’as-
surance que la construction sera fai-
te de maniere a limiter les cofts
d’entretien.

Un autre avantage tres important
des PPP, C’est la prévention des dé-
passements de cotits et la préven-
tion des retards. (...) Pour toutes
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sortes de raisons, il est devenu pres-
que impossible au Québec de s’en-
gager dans un grand projet d’immo-
bilisation sans se retrouver dans des
situations ruineuses. Lorsque 1’Etat
est le seul payeur et le seul donneur
d’ordres, les chiffres et les dates
s’envolent comme des feuilles d’au-
tomne. Il ne s’agit pas de trouver
des coupables, mais de constater
une situation qui est devenue into-
lérable et qui mine non seulement
la crédibilité de I'Etat mais la capa-
cit¢ de I'Etat a honorer ses autres
missions.

Une structure faite pour le copinage

Une pareille proposition nous parait contraire a |'éthique

Voici un extrait du mémoire pré-
senté par la CSN.

Selon le projet de loi, I’Agence des
partenariats public-privé du Qué-
bec est une société mandataire de
I’Etat et constitue un organisme
public relevant du Conseil du Tré-
sor. Elle aura le pouvoir d’interpel-
ler I’ensemble des organismes gou-
vernementaux et de les forcer a se
soumettre a la loi.

L’article 8 de la loi oblige tous les
organismes gouvernementaux pu-
blics et parapublics a recourir aux
services de 1’Agence pour 1’évalua-
tion de la faisabilité en mode PPP de
leurs projets d’infrastructures,
d’équipements et de prestation de
services ainsi que pour le choix de
leurs partenaires et pour la négocia-

tion et la conclusion de leurs con-
trats. Cette obligation s’applique a
tout projet qui requiert en tout ou en
partie le financement de I’Etat. Les
organismes publics sont tenus de
fournir a I’Agence tout renseigne-
ment relatif a leurs projets (art. 9).
Par ailleurs, 1’Agence pourra conclu-
re une entente avec un gouverne-
ment autre que celui du Québec ou
encore une organisation internatio-
nale (art. 12).

L’Agence aura aussi le pouvoir
d’emprunter, de s’engager financie-
rement, d’acquérir ou de céder des
actions, d’acquérir ou de céder des
actifs, d’accepter un don ou un legs,
d’acquérir par expropriation tout im-
meuble ou tout droit réel, de céder
ou donner en location tout bien
qu’elle possede (art. 16 et 18).

Comme on peut le constater,
I’Agence jouira de pouvoirs considé-
rables. Tout projet de développe-
ment devra lui étre soumis, et I’en-
semble des activités de I’Etat sera
assujetti a son controle. Les organis-
mes publics perdront leur autono-
mie et leur pouvoir décisionnel dans
le développement des infrastruc-
tures, des équipements et des servi-
ces publics.

Centralisation excessive

En fait, nous assisterons a une cen-
tralisation excessive et dangereuse
du pouvoir décisionnel. Les organis-
mes publics se retrouveront sous la
quasi-tutelle de 1’Agence, 1’Agence
sous la responsabilité du Conseil du
Trésor, et le Conseil du Trésor sous
la poigne de sa présidente. Bref, une

super agence au sein d'un super mi-
nistere. On ne peut imaginer une
structure pyramidale mieux adaptée
au copinage entre le sommet de
I’Etat et le secteur privé. On ne peut
imaginer une architecture du pou-
voir mélant aussi intimement I’Etat
et les intéréts privés.

L’article 5 du projet de loi précise
les différentes fonctions de 1I’Agence
des partenariats public-privé du
Québec. L’Agence est a la fois un or-
ganisme-conseil, un centre de réfé-
rence et d’expertise et un promoteur
de projets. Entre l'objectivité néces-
saire a la fonction conseil et 1’activis-
me indispensable a la fonction pro-
motionnelle, 1’Agence se trouve
d’entrée de jeu en porte-a-faux.

L’Agence sera gérée par un conseil
d’administration composé dun di-

recteur général et d’au plus huit
membres nommés par le gouverne-
ment (art. 20-21). Le projet de loi ne
mentionne pas la provenance des
membres du conseil et ne définit pas
clairement leurs attributs et leurs ro-
les. Il n’offre aucune garantie concer-
nant la représentation juste et équili-
brée des différents secteurs de la
société, comme ce fut le cas jusqu'a
présent dans l’administration publi-
que. Et il y a fort a parier que les
membres du conseil seront en gran-
de partie issus du milieu des affai-
res.

Le projet de loi permet le cumul des
fonctions de président et de directeur
général (art. 23). Il est donc probable
que la direction de 1’Agence sera as-
sumée par un président-directeur gé-
néral. Non seulement, ’Agence se
verra attribuer des pouvoirs démesu-
rés, mais ces pouvoirs seront concen-
trés, a l'interne, dans les mains d’une
seule personne. Considérant les nom-
breux scandales d’entreprise qui ont
éclaté depuis quelques années, une
pareille proposition nous parait con-
traire a I’éthique.

Une avenue intéressante

Dans plusieurs secteurs, de nouvelles sources de
financement doivent étre trouvées impérativement

Le texte qui suit est extrait du mémoire de
I’Association des ingénieurs-conseils du
Québec (AICQ).

Dans le contexte économique actuel, le Qué-
bec se doit de regarder de pres ce nouveau
mode de financement et de réalisation de
projets. En effet, ’AICQ s’inquiete, comme
plusieurs, des retards importants que le Qué-
bec a pris en matiere d’investissements pu-
blics dans ses infrastructures et il en ressort
tres clairement que le financement est une
entrave majeure a la réalisation de projets.
Evidemment, nous n’avons pas a nous éten-
dre bien longtemps ici sur les capacités fi-

nancieres limitées du gouvernement.

Dans plusieurs secteurs, tels que dans les
transports, la situation au Québec en est ren-
due a ce point grave que de nouvelles sources
de financement doivent étre trouvées impérati-
vement. Il faut prendre conscience que le défi-
cit en matiere d’infrastructures aura, a long ter-
me, des conséquences aussi désastreuses que
la dette publique sur le développement écono-
mique et régional du Québec.

A titre d’exemple, dans le secteur des infra-
structures municipales seulement, la Coalition
pour le renouvellement des infrastructures du
Québec, dont est membre I’AICQ, avait évalué
gqu’en 1998, le déficit pour les infrastructures

municipales était de l'ordre de 9 milliards $
sur 15 ans ou de 600 millions $ par année. En
2001, c’était plus de 1 milliard de dollars par
année pendant quinze ans qui devaient étre
injectés afin de renverser la tendance a la dété-
rioration des réseaux routiers, des égouts et
des aqueducs. En 2003, devant la lenteur des
investissements, on parlait de 1,5 milliard de
dollars annuellement. A ce rythme, la mise a
niveau des infrastructures risque de devenir
impossible a réaliser.

Financement privé

La possibilité d’utiliser de nouvelles facons
de faire afin de permettre d’impliquer davan-
tage le secteur privé, notamment dans le finan-
cement des projets, doit donc étre analysée at-
tentivement. De nombreux exemples, hors-
Québec, semblent démontrer sans équivoque
que ce mode de réalisation et de financement
de projet peut étre avantageux a la fois pour le
gouvernement, pour les entreprises et pour les
usagers. Aussi, dans certains cas, la participa-
tion financiere du secteur privé est tout sim-

plement une condition sine qua non a la réali-
sation d’'un projet. Dans ces cas, on ne peut
qu’étre en accord et encourager vigoureuse-
ment I'implication du secteur privé.

L’AICQ appuie le concept de partenariat pu-
blic-privé et croit que cette nouvelle approche
peut contribuer dans une certaine mesure a
améliorer 1’état des infrastructures et réduire le
retard observé au Québec dans ce domaine.
Ceci étant dit, nous ne croyons pas que le fi-
nancement des projets d’infrastructures dans
un mode de partenariat public-privé est le re-
mede miracle au probleme d’investissement
que rencontre actuellement le gouvernement
du Québec.

D’aucune facon, une plus grande implication
du secteur privé ne peut étre considérée com-
me une justification a un quelconque désenga-
gement du gouvernement en matiere d’inves-
tissements dans les infrastructures. Il a
d’ailleurs été mentionné a plusieurs reprises
que seul un faible pourcentage des investisse-
ments du gouvernement peut étre réalisé en
partenariats public-privé.
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CMP SOLUTIONS MECANIQUES AVANCEES

Miser sur le personnel en cas de crise

Peut-on préserver ses valeurs de respect des employés lorsque I'on se bat pour la survie de son entreprise 7 Comment conserver son personnel clé dans
une période de crise ? Ces questions, Steve Zimmermann, président de |'entreprise CMP Solutions Mécaniques Avancées, a da y faire face en janvier
2001 lorsque Nortel, son principal client, a abruptement annulé toutes ses commandes.

ISABELLE COMTOIS
COLLABORATION SPECIALE

En temps de prospérité, il est aisé de
tenir le discours que nos employés
sont notre atout principal et de pro-
ner des valeurs de respect et d’enga-
gement réciproque. Cependant, en
cas de ralentissement marqué des ac-
tivités, le premier réflexe de nom-
breux entrepreneurs est d’effectuer
d’importantes mises a pied. C’est pré-
cisément ce quont évité de faire les
freres Steve et John Zimmermann, a
la téte de CMP depuis 1990.

Au cours de la décennie 1990, juste-
ment, les ventes connaissent une
augmentation annuelle de l'ordre de
30 %. La construction d’une nouvelle
usine a Chateauguay entraine des
gains de productivité de l'ordre de
80 % et double la capacité de pro-
duction. La croissance continue de
I’entreprise nécessite 1’embauche
massive de personnel.

Steve Zimmermann et le directeur
des ressources humaines, Michel La-
brecque, s’affairent a recruter, déve-
lopper, mobiliser et fidéliser les meil-
leurs talents disponibles sur le
marché du travail. La direction de
CMP préfere laisser un poste vacant
plutét que de choisir un candidat de
moindre talent. Ils instaurent I'éva-
luation de la performance et revoient
les politiques de rémunération.

Le choc de janvier 2001

Mais a la fin de l’'année 2000, le
président Steve Zimmermann se
questionne sur la tres large part du
chiffre d’affaires consacrée a un seul
client, Nortel. Mais le discours rassu-
rant de Nortel ne laisse pas présager
de difficultés a court terme. L’année
2001 s’annonce aussi extraordinaire
que celle qui s’acheve.

Pourtant, au retour du congé des Fé-
tes, I'impensable se produit: Nortel
annule tous ses contrats d’approvi-
sionnement. L’entreprise de Chateau-
guay, spécialisée dans l’assemblage
de composantes électroniques, se re-
trouve avec plus de 1,5 millions de
dollars de produits finis non livrés et
perd plus de 60 % de son chiffre
d’affaires.

Ne sachant combien de temps dure-
ra la crise, les dirigeants de 1’entrepri-
se refusent d’abandonner les prati-
ques de gestion dans lesquelles ils
ont investi. Ainsi, M. Steve Zimmer-
mann insiste pour que les licencie-
ments du personnel soient la dernie-
re option envisagée. « Si vraiment les
employés sont la force d'une compa-
gnie, il faut que la compagnie prote-
ge les employés durant les périodes
de décroissance », dit-il. Selon lui,
l’accent doit plutot étre mis sur la ré-
tention des meilleures compétences
et ’adaptation aux nouvelles réalités
de l'entreprise.

Gérer la décroissance

Commence alors la mise en oeuvre
d’'un plan d’action qui compte trois
grands volets: la réorganisation du
travail, I'investissement dans la for-
mation du personnel et la mobilisa-
tion des ressources.

La réorganisation du travail porte
sur plusieurs points. Premi¢rement,
CMP met fin aux contrats des em-
ployés temporaires et rapatrie les ta-
ches confiées jusqu’alors a des four-
nisseurs externes, comme les travaux
d’entretien des immeubles.

De plus, les heures supplémentaires

sont supprimées. D’autres pratiques,
tels un gel des salaires et une campa-
gne de réduction des fournitures,
s’ajoutent a ces efforts de réorganisa-
tion.

Mais c’est la formation qui constitue
la piece maitresse du plan d’action de
CMP. Contrairement a ce que font la
plupart des entreprises en décroissan-
ce, CMP accroit son investissement
en formation et en développement ;
les dépenses en activités de formation
durant I'année de la crise totaliseront
3 % de la masse salariale.

L’ensemble de I'équipe de vente re-
coit une formation intensive afin de
mettre en place des stratégies com-
merciales plus agressives visant la di-
versification. Aucun des clients de
CMP ne doit procurer générer plus
de 25 % du chiffre d’affaires, afin
d’éliminer la dépendance qui s’était
peu a peu installée avec Nortel.

Par ailleurs, la formation est utilisée
pour accroitre la polyvalence des em-
ployés de production. Ainsi, par le
biais de la rotation des postes, les
employés de production apprennent
le fonctionnement de plusieurs ma-
chines, ce qui accroit la flexibilité.

La mise sur pied d’'un programme
de mentorat complete ce volet en per-
mettant a des employés plus expéri-
mentés d’enseigner le fonctionne-
ment des équipements a des
collegues plus jeunes.

Finalement, tous les directeurs de
I'entreprise s’investissent dans le coa-
ching des chefs d’équipe chargés de la
mise en oeuvre du plan de gestion de
la crise. Cette pratique facilite le suivi

Web a www.navcanada.ca.

suivante :

NAV CANADA

Niveaux de service et études aéronautiques
77, rue Metcalfe

Ottawa (Ontario) K1P 5L6

Courriel : etudeaeronautique@navcanada.ca
Télécopieur : (613) 563-5602
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Examen des niveaux de service de NAV CANADA

NAV CANADA, le fournisseur de services de navigation aérienne au Canada, a terminé récemment un
examen des services qu’elle assure a la grandeur du pays.

Nous proposons différentes modifications a ces services dont ceux concernant les données
météorologiques, les services de controle de la circulation aérienne, les aides a la navigation et les
approches utilisées par les pilotes. Vous trouverez la liste compléte des changements sur notre site

Nous avons amorcé la consultation relative a ce projet en janvier 2004. Toutefois, nous sommes tenus,
en vertu des articles 15 et 18 de la Loi sur la commercialisation des services de navigation aérienne
civile, de donner un préavis de toute proposition de modification qui aurait vraisemblablement, d’apres
le Conseil d’administration, des conséquences significatives pour un groupe important d’usagers. Le
Conseil a conclu que dans I'ensemble, les changements proposés auraient de telles conséquences.

Toute personne souhaitant faire des représentations auprés de NAV CANADA relativement aux
changements proposés peut les communiquer par écrit au plus tard le 31 décembre 2004 a I'adresse

Exploitant national du systéme de navigation aérienne civile, NAV CANADA est une société privée sans
capital-actions qui assure a la grandeur du pays les services suivants : contréle de la circulation aérienne,
information de vol, exposés météorologiques, information aéronautique, services consultatifs daéroport
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du plan d’action et permet de mesu-
rer régulierement les progres réalisés.

Dernier élément du plan d’action, la
mobilisation des ressources qui passe
par un plan de communication com-
plet comprenant des rencontres d’in-
formation mensuelles, la publication
d'un bulletin interne, des sondages
fréquents sur le niveau de satisfaction
du personnel, des forums de discus-
sion dans lesquels les employés peu-
vent s’adresser directement a la direc-
tion, et des activités sociales
informelles.

Mais plus que ces outils de commu-
nication, c’est la force de l’exemple
donné par les membres du comité de
direction, propriétaires de I’entreprise
en téte, qui donne un sens a la mobi-
lisation de I’ensemble du personnel.

Le bilan et la reconstruction

Malheureusement, ces mesures
n’ont pas été suffisantes pour garantir
du travail a tous les employés pen-
dant l'année 2001. En utilisant un
programme d’aide financiere du mi-
nistere du Développement des res-
sources humaines du Canada, CMP a
tout de méme pu soutenir la plupart
de ses employés mis a pied de facon
temporaire.

Méme si les licenciements perma-
nents n’ont pas pu étre évités, le plan
d’action de CMP a permis de les re-
tarder de neuf mois et d’amoindrir
les conséquences.

Un an apres le début de la crise,
CMP amorce la relance de ses activi-
tés et retrouve rapidement un chiffre
d’affaires comparable a celui qu’elle

avait avant la crise. Un bon nombre
des personnes mises a pied sont pro-
gressivement rappelées au travail et
de nouveaux employés sont embau-
chés pour faire face a la demande.

La diversification de la clientele a
permis a CMP d’augmenter son por-
tefeuille de clients de 13 a plus de 52
en un an. Il en compte aujourd’hui
une centaine. Au total, CMP aura
perdu 20 % de ses employés perma-
nents, mais seulement 1 % des plus
talentueux. Un sondage indépendant
mené par la firme Watson Wyatt
pour le compte de la revue Affaires
Plus en 2002 révele que plus de 90 %
des employés sont fiers de travailler
pour cette entreprise et ont l'intention
d’y rester.

Dans la crise qu’elle a traversée,
CMP a bénéficié d’atouts importants :
ses propriétaires.

Pour les fréres Zimmermann, les va-
leurs de respect des individus dépas-
saient le discours: elles étaient an-
crées dans leur gestion quotidienne.
Durant la crise, ils ont accepté des sa-
crifices a court terme plutét que de
renoncer a ce qui faisait la force de
leur entreprise.

L’expérience de CMP illustre 1'im-
portance de créer un climat de con-
fiance pour rassembler l’ensemble
des employés autour d'une cause mo-
bilisatrice : la survie.

Le succes de CMP illustre égale-
ment que l'investissement dans les
ressources humaines peut étre un pa-
ri gagnant a long terme.

Un pari que résume Michel Labrec-
que, directeur des ressources humai-
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CMP, qui fabriquait des panneaux métalliques a I'époque ou Nortel était son principal client, se spécialise désormais dans I'assemblage de composantes
électroniques. Sur la photo, on apercoit Johanne Auger, a gauche, en compagnie d’Héléne Diotte. A l'arriere-plan, Michel Labrecque, directeur des ressources
humaines.

nes: « Notre ressource premiere, ce
sont les employés. Tout le monde
peut se procurer de I’équipement a la
fine pointe, tout le monde peut avoir
les meilleurs procédés, mais c’est les
individus qui vont faire la différence,
c’est ce qui distingue l'entreprise ».
Cet article est basé sur le cas « CMP
Solutions Mécaniques Avancées », rédi-
gé par Isabelle Comtois sous la direction
des professeurs Alain Gosselin et Thier-
ry Wils (documents en cours de rédac-
tion, Centre de cas HEC Montréal).
Lauteure souhaite remercier le person-
nel de CMP Solutions Mécaniques
Avancées, notamment Steve Zimmer-
mann, Michel Labrecque et Guylaine
Landry, pour sa grande disponibilité.

ETUDE DE CAS
HEC MONTREAL

Chaque année, I'école HEC Montréal
réalise une série d'études de cas sur
des entreprises et leurs dirigeants.

Ces études servent ensuite a [enseigne-
ment de la gestion.

Pendant 15 semaines, nous
publierons chaque lundi la synthése
d’'un cas, en collaboration avec HEC
Montréal.

Vous pouvez généralement accéder

a [étude intégrale sur le site Internet

de HEC Montréal

www.hec.ca/centredecas/fr

La boulangerie en mutation

LE SOLEIL

QUEBEC — Bousculée par une va-
gue d’acquisitions, aux prises avec
les préoccupations santé des con-
sommateurs et animée par la re-
cherche de nouveaux produits, 1’in-
dustrie québécoise de la
boulangerie est en pleine mutation.

Dans une intéressante étude por-
tant sur les Prospectives de 1'industrie

((ACOGLEC

5, Place Vile Mers, Guite $15 = Monméa!, Qusbep H3P 202
Telophona: {5141 874-2800 Fax: {B44) &74-2525

DIVIDENDE

ACTIONS SUBALTERNES A DROIT DE VOTE
et
ACTIONS A DROITS DE VOTE MULTIPLES

AVIS est par les présentes donné qu’un dividende
trimestriel de 0,02 $ par action sur les actions
subalternes a droit de vote et les actions a droit de vote
multiples en circulation de Cogeco Cable inc. a été
déclaré payable en especes le 12 novembre 2004 aux
porteurs inscrits a la cloture des affaires le 29 octobre
2004.

DATE & Montréal, Québec ce 15¢ jour d’octobre 2004.

PAR ORDRE DU CONSEIL

Le secrétaire,
Christian Jolivet

3265369

québécoise de la boulangerie, Mme An-
nie Thibault, analyste du secteur
agricole et agroalimentaire d’Agri-
culture et Agroalimentaire Canada
(AAC), fait ressortir une série de
défis que les entreprises devront
relever.

Elle estime que l'industrie de la
boulangerie devra adopter des
choix rationnels dans la création de
nouveaux produits. Les entreprises
devront, notamment, tenir compte
de la nouvelle réglementation cana-
dienne sur le tableau nutritionnel.

De plus, elle devra satisfaire aux
exigences des consommateurs
quant aux préoccupations santé.
Elle devra aussi garder a vue les
études scientifiques traitant des
méfaits des gras trans et du sucre et
des bienfaits des fibres, des oméga
3 et de I'huile d’olive. En plus, elle
ne devra pas oublier le nombre
croissant de certifications disponi-
bles.

L’enjeu est important puisque, au
Québec, le secteur de la fabrication
de pain et de produits de boulan-
gerie représente 5 % de lactivité
du secteur des aliments, des bois-
sons et du tabac. La croissance de

cette industrie a été fulgurante au
cours des derni¢res années.

Ainsi, les livraisons manufacturie-
res ont connu une hausse de 8 %
entre 1995 et 1999 et de 34 % de
2000 a 2001 pour atteindre 903,6
millions, soit 30 % du total cana-
dien.

Elle a méme injecté 457,5 millions
de valeur ajoutée dans 1’économie
québécoise par l’entremise de ses
434 établissements qui emploient
8485 personnes.

C’est la croissance du marché do-
mestique qui alimente la produc-
tion manufacturiere. Mme Thibault
constate qu’entre 1995 et 1999, le
marché domestique québécois a
connu une hausse de 9 %.

Mais en un an seulement, soit de
2000 a 2001, la consommation sur
ce marché a fait un prodigieux
bond de 32 % affichant ainsi une
carte de 879 millions en 2001.

« Cette hausse, explique l’analyse,
a été encouragée par l’attrait des
consommateurs pour les pains frais
artisanaux hauts de gamme a base
d’ingrédients nouveaux, dont les
graines de lin, ainsi que les pains
précuits surgelés. »
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le cahier AUTO du lundi et

sur www.capresse.ca
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% Immobilier

Résidentiel = vente
Résidentiel - location .......131-156

eee......100-129

Commercial - vente .........160-173
Commercial - location .......180-192

101 LE DE MONTREAL

CONDOMINIUMS
COPROPRIETES

{
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ALOUER

152 CENTRE-VILLE

1285 CHAMERAN, duplex
rénové, spacieux, 3 logis,
impeccable, 399 900 $.
Antoine Andraos
514 212-1010 Expert Immo

CENTRE-VILLE

ANJOU SURLELAC
Maison de ville 2002, 3 ch.,
foyer, piscine, occ. mi-juin
325 000$. A voir! 514-355-0780

MERCIER, cott. luxueux dét.,
tout brique, 15 grandes piéces,
s-sol fini, 4300’car., pl. bois
franc, 349 000$. 514-351-9175

COTTAGES NEUFS
PRES BORD DE L'EAU
A partir de
287 000$
Infrainclus
450-969-5270

514-994-4028
101

Copropriété, St-Jacques/
de la Montagne, 2 ch., 2 s/
bains. 1 min métro, trés
grand app. 1450 pi?, en-
sol., garage int. Libre
imm., vendu par proprio.
1-301-641-3005

lattinpace@aol.com
http://hometown.aol.com/
lattinpace/myhomepage/
index.html

BOUL GOUIN pres St-Michel,
4%, 2e étage, 675 $, rénové, li-
bre, (514) 591-1225

BOURBONNIERE, 4V, ouvert,
s/sol duplex réno, 550 $ chauff.
électricinc. Nov.514-725-9218

C.D.N., 1%, 2% 3%, 4%
semi meublés, bien situés
prés Ude M, H.E.C., métro

514-223-9924

N.D.G., Grand Boulevard /
Monkland, grands 4% (1 ch.
875$), 5% (2 ch. 985%), 1 mois
gratuit; face parc, ensoleillé,
chauffé, eau chaude, poéle/
frigo, plafonds hauts, bois franc,
cachet, propre, 514-684-5993.

RES. SOLEIL A ST-LAURENT
3% a sous-louer ou céder pour
personnes agées autonomes.
Poéle/frigo, chauffage, électri-
cité. cable télé, alarme, infirmie-
res, médecins, etc. inclus. Pour
déc, 1263%/mois. 514-272-1676

RUE TUPPER, 9" 2 étages, 4
électros, 5 ch., libre, 1950 $,
réf., apres 18 h, 514-933-2489

100
CANTONS DE L'EST

CHALETS

147 ALOUER

C.D.N., 3% tout rénové, spa-
cieux. prés UdM et métro. Mme
Daoust, 514-342-0812.

N.D.G., PROMOTION! Grand
4 chauffé, pres université, pl.
bois, fenétres neuves, 825 $.
Libre, 514-917-4344.

RIDGEWOOD, C.D.N,, pres U
de M, 3" 7508, 4" 8008, réno-
vés, chauffés + eau chaude, po-
éle-frigo, libre. 514-798-1965

TRES beaux app. rénovés, trés
propres, 1%z, 3'%, 4, 4%.. Tout in-
clus. Pas d'animaux. Prés du
métro. 514-935-5434

KNOWLTON, chalet tout équi-
pé, 2 combustions lentes, pres
pentes de ski, libre immédiate-
ment. Message 450-242-1961.

TREMBLANT, ( 5 min.) 4 ch.,
foyer, spa, saison nov. a avril
13 000$ tout incl. 514 728-0686

APPARTEMENTS
MEUBLES

15

COMMERCES

170

155 VIEUX-M(?NI:I'%%E\E

MAGOG / Orford, pour skieurs,
chalet neuf, 3 ch., foyer, ter
déc. au 1er avril. 514-444-2962

1 48 CHAMBRES,

PENSIONS

C.D.N., faut voir, super beau,
4%, 5'., 500$ +, non chauffés,
tout rénové, fenétres et s/bain
neuves, bien situé, prés UdeM,
ensol., balcon, 514-739-5652

N.D.G., Village Monkland, 5%,
duplex, foyer, pl. bois neuf,
chauffé, 1140 $. 514-369-9161

ROSEMONT, 5e Avenue, 6%,
2 ch., les entrées, rénové, peint,
libre, rue calme, 514-581-6116

N.D.G. 5'%, 830$, chauffé¢ eau
chaude, poéle/frigo, métro Vil-
la-Maria, nov., 514-217-8586

METRO Joliette, 2304 Bour-
bonniére, béton 98, face parc,
4'/;109 0008, demi s/sol + terr.
514 574-3330, 514-594-0584

C.D.N., HEC, 4: chauffé
3115 LINTON, app.5
514 736-2969 514 733-7640

N.D.G. 6961 Monkland #1, visi-
te quotidienne a 12h. Impecca-
ble 5%, 2 ch., 715$. Libre

ROSEMONT, 6020-A Papi-
neau, beau 3" tout rénové, en-
trée lav./séc. Non chauffé,
495 $. Libre. 514-777-3818.

CONDO, 32 meublé, 925 pi?,
imm. prestige, a/c, télé, stéréo,
4 électros, sécurité 24 h, métro,
poss. stat/gym, 1350 $/mois
élect. incl., 514-875-2992

183 soes rronrines

908 BOUL. MAISONNEUVE
EST, entre 250$ et 300$/sem.;
500$ et 650$/mois. S/bains, ca-
ble, fournis. 514-284-0002

Centre-Ville et Plateau
Studios, 2%, a 5%
Piscine, gar., 900 $ 4 3795 $
* Classé 3-4 étoiles *
meublé, équipé, cable /tél.
Sem./mois 514 631-8108

LIBRAIRIE, et vente d'articles
scolaires établie depuis 40 ans.
W.G. Laframboise, Royal Lepa-
ge crtr, 450-687-1840.

LAVAL, condo - hotel 3'%, 4%
équipés; au mois.
* % 514-952-0087 * *

RUE FLEURY, sympathique
bistro, 60 places + terrasse, bon
potentiel, 88 000 $. M. Bélan-
ger, pagette 514-480-5744.

C.D.N., HEC- UdeM. Grand 4.
chauffé, pl. bois, électros, bal-
con. Oct. 830 $ 514-739-5112

OUTREMONT (Adj. U de M),
7' réno., 3 + 1 ch., haut duplex
dét., 2 s/bains, électros, gar.,
1725$ chauffé, 514 -737-8502

ROSEMONT, Adj. Plateau,
Grand 5' impec, réno A-1, en-
trées lav./séc./vaiss., pl. bois
céramique, 3e 3plex, rue de Lo-
rimier, 9953, 514-995-0037

LOFT, 2000 pi car., 3e étage, 1
chambre, mur de brique, foyer,
4 électros, 1395 $ non chauffé,
514-861-4545.

BRADENTON, (Floride). Con-
dos a distance a pied de la pla-
ge. Spécial: 6 mois pour 9995 $
2 ch, 2 s/bains. 1-800-894-9606

AHUNTSIC, propre, calme, mé-
tro, pour femme non-fumeuse,
tout inclus 300$. 514-384-0219

METRO JOLIETTE, 2% bache-
lor, meublé, chauffé, 390 $.
514-329-0745, 514-523-9608

18 ESPACES COMM.

POMPANO, beau 3': bord lac,
SE-15e, quai, photos , 2190$
U.S./mois. 514-336-1693

Al MOTEL (514) 485-3344
Ch. a la sem., tél. poéle, frigo,
super écran, stat., piscine
chauffée, 514 489-4258

ROSEMONT, rue Papineau. 6
x 3% chauff. élect., tout réno.
Rev.: 35 300 $. Prix demandé:
425000 $514-777-3818.

ST-SAUVEUR, 3 étages, pl.
bois. Foyer, piscine int., meu-
blé. 149 000$. 514-668- 0016.

C.D.N., prés UdeM, HEC, 2/ et
4 spacieux, duplex bien situé,
meublés ou non. 514-733-8723

OUTREMONT, 3%, 1205 Du-
charme, réf. Visite de 18h30 a
20h. 625$. 514-288-1754

SECTEUR St-Michel, grand
4'%, r.-de-ch. 2 ch. fermées,
concierge, buanderie. Libre.

600 $. 514-725-1027

LUXUEUX, 3%, meublé, tout
équipé, non fumeur, oct. a avril,
1200$/mois, 514-844-2916

POMPANO, condo 2 cham-
bres, libre avril, 2500 $ US.
514-637-9306, 514-863-5412

FACE AU CEGEP AHUNTSIC
métro Crémazie 350 $. tranquil-
le, neuf, 514-346-1747

OUTREMONT. Au coeur d'Ou-
tremont, 3'%, 4, rénovés, luxe,
lumiére, tout incl. 975$. 1500 $,
Libres. www.jb-apts.com
514-272-9884

INDUSTRIELS

ALOUER
BLAINVILLE, Locaux 600 a
2000 pi?, bureaux/commerces.
W.G. Laframboise, Royal Lepa-
ge crtr, 450-687-1840.

ST-MICHEL, 21e /Evrett, cott.
3+ 1 ch., 2 s/bains, tourbillon,
s/sol fini, paysager, prés servi-
ces, 239 500$ 514 725-9631

SUD-OUEST, prés canal Lachi-
ne, condos neufs 2-3 ch., pl.
bois, foyer, a/c, 5 modeles diffé-
rents. En prévente a partir de
148 900$ taxes incl., livraison
juil. 2005. Info: 514-823-1631

C.D.N., Ridgewood, sommet la
montagne, 3" chauffé, sécuri-
taire, asc., 650%. 514-341-2977

OUTREMONT, 4., 7' Cote
Ste-Catherine; beaux, propres.
9008, 1600 $. 514-272-0351.

ST-DENIS, 7%, non chauffé,
3e, prés métro, 1ernov. 750 $.
514-722-1625

15 ALOUER
LAVAL
RIVE-NORD

1 CONDOMINIUMS,

N-BORDEAU, ch. pour hom-
me, maison résidentiel, non fu-
meur réf. 514 334-9165

105 LAVAL

RIVE-NORD

A VENDRE TRIPLEX
3 X 5%, secteur trés recherché
de Laval, dos a un parc, proxi-
mité écoles, train de banlieu.
Pour info: 450-962-8880.
Investisseurs bienvenus.

125 _ PRETS
HYPOTHECAIRES/
RESIDENTIELS

C.D.N., Victoria, trés beau 3"
chauffé, cuisine neuve, frigo et
cuisiniere neufs, pl. refaits. Bal-
con fibre. Coin bus et métro.
514-739-0864,514-572-4093.

OUTREMONT, 5%, 6%, de
'Epée / Bernard, réno. 2004,
les entrées, balcon, luminosité,
libre, 1100 $, 514-238-3194.

ST-JACQUES / St-Antoine 4%
non chauffé, poéle/frigo, libre,
650 $, 514-577-6908.

4, DUVERNAY, 1er déc. Prés
centre d’achats et Centre de la
Nature, 514-497-5077.

L’'HOMME A CONNAITRE
1ere, 2e hyp. rés. ind. comm.
C. St-Onge ctr. (514) 733-4214

CONDOS A LOUER

1250 a 2560 pi car.
avec a/c central
514-256-5000

OUTREMONT, 6", Boul. Mt-
Royal, superbe app., pl. bois, 5
électros, 514-961-4474,1475 $

ST-LAURENT (ville), 3%, 4%
béton, insonorisé, chauffé,
éclairé, piscine ext , concierge,
peint, trés propre 51 4-336-4872

OUTREMONT, beau grand 5%
prés U de M., chauffé, rénové,
style victorien, boiseries. 1200$
Du lun. au vend. 514 770-1160,
sam. etdim. 514 816-5657

ST-LEONARD, condo 4% neuf,
libre, 1050 $, info:
www.convivialtech.ca/condo
tél. 514-830-0675

AU DOMAINE BELLERIVE

Au bord de la riviere des Prai-
ries, a Laval, a partir de 650 $,
3%, 4'%, 5Y, piscine, sécurité
24h, dépanneur, autres servi-
ces. Club social. Navette auto-
bus privé entre métro et centre
d'achats. (450) 686-2280

COPROPRIETES

ALOUER

AHUNTSIC, condo spacieux, 2
c a c., walk-in, mezz., toit terr.,

garage, 5 électros, bois, face
parc, 1250 $. 450-652-6870

N.D.G., ch. acces salon, s/
diner, tél TV cable literie 443%/
m514-486-0472,514-777-9173

CONDO, 4% r.-de-ch., 2 ch,
trés propre, pl. bois, foyer, stat.,
prés services. Prix 133500 $.
Pierre Lefebvre
Capitale centre coop
450-682-2121

151 iLE DE MOANI:I'OR%E\'E

COTE ST-LUC et Clanranald,
haut duplex, grand 6% chauffé,
propre, libre, 514-733-1439

1%2 COMPLETEMENTrénové,
chauffage, poéle, frigo inclus.
Face métro Plamondon. Libre.
425$. Richard, 514-344-2727.

DEZERY /Hochelaga, 4, face
parc, balcons, 2e, 520 $, enso-
leillé, déc. (514) 354-2794

OUTREMONT, beau grand 6%
prés U de M., chauffé, rénové
style victorien, boiseries. 1600$
Du lun. au vend. 514 770-1160,
sam. etdim. 514 816-5657

ST-LEONARD, grand 4%,
chauffage électrique, trés pro-
pre. 514-322-0836

CHOMEDEY, grand 6, 3 ch.,
garage double, foyer salon,
cour, 1175 $. 514-994-3441

AMBIANCE CHAMPETRE

Secteur boisé, Laval centre
De luxe, 3'%, 4V, alc, bois franc,
foyer, garage, grand range-
ment, 2 ascenseurs, proximité
autoroute 15, métro et ponts.
Occupation a compter avril 05,
de 1300% & 1800$/mois.

450-978-1147

STUDIO tout incl. dans résiden-
ce personnes autonomes et se-
mi-autonomes, personnel de
qualité sur place. A partir de
700$.514-353-2572

EEL PLAZA

GRAND 3"
Meublé, trés luxueux, idéal pour
exécutif. Service domestique
optionnel. Occupation future.

Lundi au vendredi
9a17h

3460, Peel
(nord Sherbrooke)
(514) 288-7891

LASALLE, 4500 pi car., occ.
imm. 3300 a 19 500’ car.
514-367-5072, 514-363-7706.

MTL-NORD, rue St-Michel /
boul. Industriel, 6000 pi 2, r.-de-
ch. pour bur./entrepét. 2000$ /
mois. Libre. 450-441-6614.

ST-DENIS coin Bienville, 3 000
pi.ca. Idéal clinique, bureau,
boutique. 514-945-0489.

1 49 PROPRIETES

ALOUER

V.M.R., Laird, 4%, pl. bois
franc, chauffé, foyer, stat. int.,
meublé 1700$, exclusif, bail 2
ans, nov. ou déc. 514-738-2476

VILLE ST-LAURENT, 4500 pi?,

bureau-entrepdt, gicleurs, prés

autoroutes 13, 20 et 40.
514-333-6968,Steve ou Karl

BROSSARD (secteur O), mai-
son neuve 3 c.a.c., 2 s/bains,
foyer et bois franc; 1500 $/mois,
élect. nonincl.; 514 992-9228.

V.M.R. A SOUS-LOUER
grand 3%, 4%, tout services,
950 $ et +, Fred 514-738-6504

186 BUREAUX

ALOUER

160 PROPRIETES

AREVENUS

MAISON MOBILE, Mt Masson.
Prés services, 2 ch, 55 pi long,
57 5008 Faites une offre!
Pierre Lefebvre
Capitale centre coop
450-682-2121

32, 4%, 5%, beaux quartiers,
Plateau, app.meublés et non
meublés. 514-990-4413

ENTRE métros Villa-Maria et
Snowdon, 6%, prés de tout, 3
ch., Réf. 1125 $. 514-813-9495

OUTREMONT, grand 4%, 1
ch., équipé, chauffé, 500 pi mé-
tro. 775 $. nov. 514-272-1095

ST-LEONARD, luxueux 4'%,
const. béton, 2 asc., coté soleil,
face parc, 795 $, 514-257-1475

DUVERNAY, bord de I'eau[
21/2,31/2, 41/2, élect. béton.
pro-pre. Infos: 450-662-1994,

ANGUS
4Y, 2 ch., planchers bois neuf,
frais peint, 8608, stat. ext. incl.
514-526-1147.9h.a17h.

150 RESIDENCES

POUR AINES

PONT-VIAU, Grand bung., int.
rénové, 3 c. a c., 2 s/bains, ver-
riére, garage, 247 000 $

W.G. Laframboise, Royal Lepa-
ge crtr, 450-687-1840.

6e AV. Rosemont prés Masson,
5' , 3 ch. fermées, ensol., 3e
étage, bois franc, entrée lav-
séc., 745 $ non chauffé. Libre
1erdéc. (514) 729-5952

FACE JARDIN BOTANIQUE
5% - 2e étage - 1er déc.
chauffé, poéle, frigo,
lave-vaiss. 8508. 514-287-9272

OUTREMONT, McNIDER
grand 4' chauffé, tranquille
1200 $. Libre. 514-221-8524

ST-MICHEL, 1'%, meublé, semi
s/sol, chauffé, 325 $ références.
Libre. 514-389-7462

450-661-2912
ALOUER

156 RIVE-SUD

ANJOU, pres H-Beaugrand,
3x4'%, neufs, luxueux, alarme,
a/c, stat., multiples services.
libre, 875 $, 514-708-2376

ILE-DES-SOEURS, maison de
ville, 4 ch., école. 1800$ chauffé
514-287-1064, 514-768-4612

OUTREMONT, prés théatre
Libre. Av. Bernard. Grand 5%
rénové. Poéle, frigo, lav., séc.
incl. 1300 $. 514-824-2827.

ST-MICHEL/ Ahuntsic, 37z, 4'%,
450$, 575%. Réduction. Con-
ciergerie minime. 514-735-8030

V.M.R., 3%, chauffé, poéle/
frigo, béton. Nov. 595 $ et +.
514-962-0607; 514-731-4936

A AHUNTSIC, 3% demi s/sol,
chauffé, eau chaude, concier-
ge. Libre. 470 $. 514-384-3320

ILE-DES-SOEURS, 3': r.-de-
ch., terr., prés forét, tout incl.
calme, déc. 730$ 514-249-1579

OUTREMONT, prés Bernard,
8% chauffé, eau chaude, 3e, pl.
bois, 1600$. 514-274-8172

V.M.R., grand 7" 3 ch., 2 s/
bains, a/c, gar., acces au jardin,
1500$/mois. 514-276-7354

ROSEMERE, bung 89, 11 pces
3 ch., 3 s/bains, a/c, foyer, coin
rue, 259 000$. 514-214-0831.

ACADIE boul 10 500, 172 & 4%,
style condo, a/c, piscine, sécuri-
taire, paysagé, 514-335-3377

ROSEMERE, duplex 5" réno a
neuf et 4%, terrain 10 000 pi?,
gar., 205000 $, 450-621-9253

AHUNSTIC, domaine St-Sulpi-
ce, 4 tout rénové, bois franc,
calme, 725 $. 514-387-9170

ILE DES SOEURS, 4%: semi
meublé, trés éclairé, chauffé.
Stat. inclus.libre. 1 mois gratuit.
1200$. 514-341-5225

OUTREMONT, Querbes, 5%
réno a neuf, faut voirl 1 mois
gratuit. prix nég.514-928-5188

V.M.R., grands 32 42 5" réno-
vés, eau chaude, chauffé, pres
tous services. 514-739-3505

Le Nouveau
PORT DE MER
1Y2-3Y-4'/,-5'/>, Maisonnette
apartirde 595 $

Poéle/frigo neufs, chauffé
@450-679-6010

BROSSARD, 5', 3 c.a.c., pro-
pre, éclairé, stat. et eau chaude
incl. 6300 Bonaventure (boul.
Milan), 700$, 514-913-3583.

MTL-NORD, 2%, 3%, 4V semi-
meulé ou non, pour semi-retrai-
tés, autonomes, alarme, béton,
centre d’achats, face bus, Pos-
sibilité services 514-326-3477

Al ACHETEURS pour immeu-
bles invendables, di a trop
d’amortissement cumulé. Agent
bienvenu. Michel Gravel, Royal
Le Page 450 656-9000

* ACADIE/SAUVE 150$ *
réno., chauffé, stat.. Disponible
150 & 600 pi*. 514-956-7855

ADJ. OUTREMONT, 1800 a
3500 pi?, atelier, bureau. Style
loft, stat. 514-953-8457

BROSSARD, superbes con-
dos, 2 gar. int., tres bien situé,
4, 5%, libres immédiatement.
Sylvie 450-446-8221 poste 26.

152 GARAGES

Canal - Marché

Condos et lofts en béton sur le
Canal, Marché Atwater, 500 a
3000 pi. car. 514-937-2100.

ANJOU /H. Lafontaine, 250 a
750 pi. car. tout inclus, 14 $ le
pi. car. R. Jussaume (514)
354-6240.Re/max Excellence

AHUNTSIC, intérieur chauffé,
pour auto ou moto, 350 $ sai-
son, nov. a avril, 514-945-4192

EXCEPTIONNEL
N.D.G., 3 640 000 $, 30 x 4%,
rénové, rev. 325 000 $.
514-948-3909, 514 770-1160.
Vente privée.

A OUTREMONT, 768 pi¢, bien
éclairé, 1217 Bernard (coin
Bloomfield), a/c. 514-894-8536

107 BANLIEUE OUEST

AHUNTSIC, 3', chauffage et
eau chaude incl., impec, libre
imm., 560 $, 514-384-9592

KENT AVENUE, C.D.N., 3%,
4% chauffés, tout rénovés, 1
mois gratuit, 514-704-3999

OUTREMONT ADJ. 2685
Kent, grand 3% propre, équipé,
chauffé, eau chaude, 1er nov.
514-731-1352 / 735-1781

V.M.R., Laird, 4%, équipé, pl.
bois franc, chauffé, foyer, stat.
int., libre, 1300$. 514-738-2476

BROSSARD, 4% neuf, trés
luxueux, bain podium, pl. bois,
ascenceur; libre. 450-678-4872

CHOMEDEY/ Centropolis, con-
do 2004, 2 ch. 2 s/bains, tout
équipé, deluxe, garage, 5 élec-
tros, a/c, foyer, pas d’animaux.
450-681-4440, 514-247-8175

PIERREFONDS, maison de vil-
le, 3 ch., 2V s/bains, plafonds
9, bois franc, gar., 225 000 $
+taxes. 514-683-1211

AHUNTSIC, 3% CHAUFFE
eau chaude; poéle, frigo inclus.
Novembre. 514-383-4377.

LANGELIER / Beaubien, 4V s-
sol, lav-séc., libre 1er nov ou
imm. 525%. 514-255-6689

OUTREMONT ADJ., grand 5%,
1350 pi?; 2 ch. + bur. Entrée
lav./séc. 1100 $. 514-993-2582.

VERDUN, Woodland, 6. demi
s/sol, 3 ch. fermées, réno, en-
trées, réf. 695 $ 514-272-7741

CHAMBLY, 4" bois franc, tri-
plex r-de-ch., impeccable, 1er
Déc., 565$. 514-577-2385

AHUNTSIC, 5% remis a neuf,
haut duplex, trés grand balcon,
2 ch., bien éclairé, pl. bois franc,
1ernov. 514-332-6082

LANGELIER N. 4" style condo
chauffé boiseries, nov/dec 595$
www3.sympatico.ca/view

PAPINEAU/ Rosemont, 1%,
style condo, Poéle-frigo, buan-
derie, 415 $, 514-735-3146.

LASALLE, 3", 4", vue impre-
nable sur fleuve, piste cyclable,
piscine, gym. 514-595-8723

PETITE-PATRIE, 1er déc., 6'%,
2 ch. fermées, 8258, pl. bois,
poéle au gaz, 514-376-7842

VILLAGE, métro Beaudry, 6%
réno., 3e, frais peint, pl. refait, 3
ch. fermées, chauffage élect., li-
bre, 850$ 450-969-3342

CHAMBLY, beau grand 5%,
tranquille, cour arriere, piscine,
cabanon, stat. privé, 20 min.
ponts, 1025 $, 514-702-0279

109 LAURENTIDES

LANAUDIERE

RAWDON, LAC PONTBRIAND
3cac, 325 acres, 416 pi de ri-
vage, lac nawguable poss. de
subdivisions, gar., quai, foyer,
45 min. de Montréal. 265 000 $

Paul 450-803-7633; 834-1752

www.ilanaudiere.com/maison

AHUNTSIC, beau 5': haut du-
plex, rénové et repeint, 1000$/
chauffé, idéal personne seule
ou couple retaité, 514-745-8276

LASALLE, complexe jardin-
famille, prés commodités et
parc, chauff., eau chaude, stat.,
22,32, 4'2,5".,514-364-3369

PIERREFONDS, a sous-louer,
2% tout inclus Tour Meighen.
560 $. 514-421-6100

VILLERAY, 3';, 3e, éclairé,
entrées lav./séc., libre, 465$
non chauffé, 514-838-5589

LONGUEUIL, 1x3%, 1x4'%,
meublés, tout incl., poss. court
terme, libres. 450-651-2644

ILE DES SOEURS, De La-
noue, court terme (1er dec 2004
- 30 juin 2005) ou long terme.
Condo impeccable, plein de lu-
miére, 2 ch., grande cuisine, sa-
lon avec foyer, immense terras-
se coté ouest, inclus: 5 électros,
stores 1 garage pnve 1550 $/

4-761-4520,
51 4-585-8081

ENTREPOSAGE auto, garage
chauffé, saison hiver, 5 bons
choix d’emplacements: N.D.G.,
C.D.N., Outremont, centre-ville

et Centre-Sud. 514-739-5115.

APPARTEMENTS
MEUBLES

15

LAVAL. Duvernay. Complexe
immobilier (2x8 logements),
rev.95 460 $. Prix: 939 000 $
www.renelassonde.com
Century 21 Maxlmmo crtr. imm.
514-915-3831

CENTRE-VILLE, bureau de
prestige 1000 a 2000 pi car., &
partir de 8% le pi car. net,
514-393-3434, 514-337-0222.

AHUNTSIC et Rosemont grand
3%, 850 $; 4'%, 975 $, propre,
tout compris, 514-346-7700

MTL-NORD, trés grand duplex

tout rénové, prés de tout. Haut

loué 800$/ mois. Prix 349 000$.
A. Bot 514-383-2727
Re/Max Immobilia ctr.

D.D.O., 3883 boul. St-Jean,
bureaux de prestige ou clinique
médicale 800 a 4000 pi car., a
partir de 9$ le pi. car., net.
514-393-3434, 514-337-0222.

MTL-NORD, rue St-Michel /
boul. Industriel, espace de
bureau 900 pi 2, 450-441-6614.

AHUNTSIC, grand 42, eau
chaude fournie, libre, 590$.
514-381-4449, 514-324-0683.

LASALLE, rue Knowlton. 5%
haut duplex chauffé. t1er janv.
725 $ Ref. 514-365-5294

PLATEAU, 4%, 3e, boiseries,
réno, prés parc, 6953, nov./déc.
www3.sympatico.ca/view

VILLERAY, grands 3! chauf-
fés, eau chaude. Béton, ascen-
seur. 5608; libre. 514-727-2538

LONGUEUIL, 2x4';, eau chau-
de, pl. bois, 650 $. 1 libre main-
tenant et autre libre ter janv.
514-497-2948, 514-246-5041

ILE PATON, nov. a avril; trés
luxueux 31/2 meublé, centre
sportif, piscine, gar., vue riviere,
14008 tout incl. 450-682-5692
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AHUNTSIC

10536 boul L'Acadie. 1Yz, 350$

et +, 21, 400$ et +, 3% 450$ et

+, 4%, 550$ et +. Rénovés.
514-331-1504

MERCIER, grand 2% rénové,
2e, lav.-séc. incl. 20 min. métro,
1er Déc. 355%. 514-352-9463

PLATEAU, 4': récemment ré-
nové, Mt-Royal / St-Urbain,
850$ non chauffé, non équipé.
Gail 514-386-8410 Cantor ctr.

VILLERAY Haut 2plex, 4,
beaucoup de cachet, boiseries,
2 balcons, prés métro, écoles,
750 $, libre, 514-738-0028

LONGUEUIL, 3':, 4'., 5%,
chauffés, 1165 #14 Curé Poirier
E. Pres WalMart. 450-677-1940

1 47 CHALETS
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Luxueux 3'%, 4'%, meublés,
court-long terme, 514-937-4249

P.A.T. 6plex, foyer, pl. béton,
tourbillon, qualité supérieure.
Idéal occupant. Clé en main,
549 000 $. S. Sirois, Sutton crtr
450-964-0333

METRO Crémazie, 2/:, meu-
blé, chauffé, propre. Novembre.
4258 références, 514-721-1165

2 ACRES, Knowlton, grand
bung. récent 13 pces, plafonds
9 pi, trés éclairé, prés du ski et
lac, havre de paix en pleine na-
ture. Message 450-242-1961.

AHUNTSIC Est grand 5%, 2
ch., tout rénové, garage, cour,
face parc, libre, 1075 $. Vérifi-
cation crédit. 514-328-1234

METRO FABRE, 1%,
non chauffé, poéle / frigo,
libre. 514-725-5598

PLATEAU, 6%, rue de Bor-
deaux, 3 ch., ou pces double +
1 autre ch., entrées lav./séc.
trés propre, 2e, libre 1er déc.
1100'$. 450-446-7577

VILLE ST-LAURENT, trés
beaux appartements, 3. 800$,
4'%: 900 $, en face d'un parc,
secteur tranquille, service de
conciergerie, buanderie, 1 mois
de loyer gratuit, 514-334-3755.

LONGUEUIL, luxueux 4, site
enchanteur, garage, foyer, asc.,
libre imm., pers. sérieuse seule-
ment. 1210$. 514-972-0971

10 MIN. des pentes, Orford.
Chalet lumineux, sauna; 2 ch.,
450-348-5650, 819-843-7393

A MTL, métro Jarry 3'%; V. St-
Laurent 4'%; meublé, équipé,
sem., mois, 514-941-6039.

PLATEAU, rue Mt-Royal, beau
semi commercial, 3 comm., 4
log., 649 000$. Emplacement
trés intéressant. Céline Drouin,
Gr. Sutton crtr. 514-894-7575]

N.D.G., prés de Concordia
(Loyola) espace de bureau a
louer, Cavendish / Notre-Dame-
de-Grace immédiatement, 1000
4 20 000 pi2. Aussi 50 000 pi?
contigu disponibilité été 2004.
Loyer & partir de 10.50 $/ pi car.
incluant chauffage, climatisa-
tion, entretien ménager, station-
nement ext. etc... 514-737-7554

LONGUEUIL, métro, propre,
tranquille, ensoleillé, chauffé,
éclairé, 3%, 550 $, possibilté
meublé. 514-995-5285

10 MIN. de Sutton, maison de
campagne, 4 ch., foyer, terrain
2 acres, location saison 5 mois:
1400$/mois. Disp. 15 déc.,
450-263-4044

APP. 1Y cuisinette, tél., tv, stat.
gratuit. 170$+sem. 599$+mois;
HOTEL EXCEL 514-322-8640

ROSEMONT, 4plex, pl. bois,
tout rénové, rev: 28 000$. élect
loc., 385 000$. 514-295-9768

PRES métro I'Acadie et Parc,
2e étage, 500 a 3000°car., rue
Beaumont et/ou Ogilvy. Chris
514-279-0482; 514-835-6115.

11 CONDOMINIUMS
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AHUNTSIC O., haut de duplex
6'%, entierement rénové avec
go(t, face parc, garage + 1 pie-
ce d’entrep6t, non chauffé, li-
bre, 1100$. 514-296-5435

METRO Jarry, 4% propre, 3e,
pieces doubles, poéle, frigo,
stat., 5508, (450) 667-7877

PLATEAU, au métro Laurier,
3", calme, ensol., cachet, 3e,
chauffé, eau chaude, poéle/
frigo, 765$. 514-528-5227

VILLE ST-LAURENT, 3V
7508, 4': 850 $, trés éclairé,
chauffage et élect. inclus, sec-
teur tranquille, service de con-
ciergerie, buanderie, 1 mois de
loyer gratuit, 514-334-3755.

LONGUEUIL 6" bas triplex +
s/sol, terr., lattes, idéal semi re-
traité, pres église, jan. 05, 8753.
3, demi s/sol tres clair, pl flot-
tant, jan., 475$. 450 442-9240

15 min. Tremblant, bord lac, 3
ch. foyer, saison 4300$
514-331-7739, 514-947-9447

CENTRE, 3463 Ste-Famille,
1'%, 2V, 3'%, tout meublé, tout
équipé, cable, tél., internet, pres
Place des Arts / Mc Gill. Court et
long terme. 514-842-8041
www.trylon.qc.ca
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BUANDERIE avec comptoir
nettage a sec, secteur centre -
ville, 9 - 12h., (514) 758-6820

ST-LEONARD, rue Jarry, prés
d'un endroit populaire,  900$.
850 pi. car., 514-728-0213

A10 MIN Magog, bord du Lac
Lovering, chalet, 2 ch., foyer,
saison d’hiver, 819 843-6713

METRO Jarry, St-Hubert/Liege
6'%, bas réno, cour, 875$. 5%
2e, réno, 745%, (514) 733-3753

PLATEAU, Esplanade, sur le
parc, condo 2 ch., foyer, lav./
séc., a/c, 15008, 514-844-2790.

AHUNTSIC Sud, 5%, bas du-

740 MONTPELLIER # 507,
Ville St-Laurent, condo 3c ac,
rénové au complet, piscine int.,
a/c, 249900 $. Expert Immo,
Antoine Andraos 514-212-1010

plex, avec/sans s/sol, réno, jar-
din cloturé, stat., résidentiel,
prés métro. 514-381-1891

METRO Jean-Talon; style con-
do, 3 ch., réno, 875$ non-
chauff. Imm. 514-387-0939

PLATEAU, Fabre/St-Joseph, 4
petites pieces, libre. 2&. 640 $
chauffé, élect. 514-521-7297

AHUNTSIC, grand condo, 2
ch., unité de coin, vue dégagée,
dernier étage (6), asc., gar., 6
électros, miroirs, stores, pres de
B.-Boulogne, métro, train, auto-
bus, 169 900 $, 514-898-1770.

AHURISSANT
AVOUS LA CHANCE !
Rénové, 4 - 5% chauffé, eau
chaude, poéle, frigo, entrées
lav. / séc., garderie, train, bus. A

partir de 565 $. 514 683-4066

METRO Joliette 3'%; Guy-Con-
cordia 2%, métro J-Talon 1%
meublé ou non. 450-443-9313

PLATEAU, face parc Lafontai-
ne, 1%, 3/2 réno., pl. bois,,
chauf‘fe eau chaude prés
UQAM. 490 $, 695 §.
514- 353 2572, 514-526-1284

VILLE ST-LAURENT
o - 4%

Occ. immédiate ou + tard.
Poéle - frigo. Buanderie, tapis
mur & mur, asc. service de con-
ciergerie. Stationnement inté-
rieur et extérieur disponible.
336-5771 334-7107
735-5331 952-2545

ST-LAMBERT app., grand,
clair, nouveau design 3'%, 4%,
pl. parquet, complexe jardin,
ascenseur, piscine, stat. disp.,
650$ + /mois, 450-465-3651

A MONT-TREMBLANT
bord lac, joli, 3 ch., foyer, ski
325%/sem. et + (819) 688-3347

VIEUX-LONGUEUIL 3%, 4%,
rénovés, secteur paisible, 613$,
595$, 675%, 514-924-5466

A ST-DONAT, bord du
Lac Croche, 3 ch., tout équipé,
saison: 4500 $. 819-424-5613.

A ST-JOVITE, 8 ch., bord lac,
équipé, foyer, 819-425-3900

METRO Laurier, 6%, 3 ch., libre
déc., environ 200 pi du métro,
450-678-4872, 450-926-2127

BORD DU FLEUVE, 1100 pi?,
7e, 2 ch., sans agent, 238 500$
514-710-1977  www.paulmatte.com

ANJOU, 1 mois gratuit, 4% spa-
cieux, chauffé, eau chaude, fri-
go poéle incl., 514-354-4875

BOUCHERVILLE condo 3%
réno, asc., face a un boisé, 2
stat., tranquille, 450-655-3256

ANJOU, grands 3':-4'%, bus a
la porte, 10 min. métro, 535 $ +,
stat. disp. 514-933-4963

METRO Park beau 6%, entiére-
ment rénové, 3 ch., pl. bois, les
entrées, prés de tout. Cherche
bon locataire avec réf. 795 $.
514-813-9495

PLATEAU, grand 6% rénové
avec godt, terr., a/c, lav./vaiss
incl., Faut voir ! libre, 1495 $.
514-524-7825, 514-983-4696.

WESTMOUNT, rue Lansdowne
face au parc Westmount, 1 ch.,
4% + bur., 975$ chauffé, réno,
514-485-6496, 514-485-8850.
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BANLIEUE OUEST
DORVAL, 3%, 4 chauffés,

semi meublés, trés propres.

A POINTE ST-CHARLES, 3%,
rénové, pl. bois franc, entrées
lav.séc., 525%. 514-867-1803

METRO Préfontaine, 4'%, pl.
bois, 1 ch fermée, 2 balcons,
3e, 485 $. 514-353-2572

PLATEAU, grand 4%, réno.
beau pl. s/bains de luxe, enso-
leillé, 2 balcons, prés transport,
grand rangement , stat. disp.,
800 $. 1er nov. 514-935-7408

152 ALOUER
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514-636-9401, 514-696-3109

A STE-ADELE, canadienne,
décoré par professionnel, 3 ch.,
2Y. s/bains, foyer, prés ski, sai-
son. A voir! 514-349-1500.

A STONEHAM neuf, vue pano-
ramique, tout équipé, 3 ou 4 ch.,
spa, www.chaletsalpins.ca

BROSSARD - REPRISE
Condo trés propre a coté du
Mail Champlain et autobus, 37,

dernier étage, calme, libre
imm. 109 5008, (514) 893-8277

AV. D’OUTREMONT, 1%
chauffé meublé, éclairé, prés
métro, libre, 514-277-4606.

METRO Radisson,1%, 3%, pl.
bois, balcon, chauffé, eau chau-
de, concierge. 490§, 590,
514-255-6898, 514-353-2572

PLATEAU, LOFT
1000 pi?, chauffé- éclairé- eau
chaude, 12503. 514-867-5135

Canal - Marché

Condos et lofts en béton, sur le
Canal, Marché Atwater, 500 a
3000 pi. car. 514-937-2100.

BERCY/ Sherbrooke, super
31/2 chauffé, réno, équipé, en-
soleil-lé, pl. b0|s balcon métro,
idéal etudlants 514-526-1358

METRO VERDUN 4%, 3e,
réno. frais peint, les entrées,
stat., 575 $. 514-527-3965

PLATEAU, Marquette, 4%, r.-
de-ch., mélamine, bois franc,

ATWATER, canal Lachine, mé-
tro, marché. Grand 8., cachet
Victorien; portes francaises,
hauts  plafonds, planchers
chéne; cuisiniére gaz. Douche
tombeau; 1 terrasse, 1 balcon.
2e étage. 1150 $ chauffé, eau
chaude incl. ET: 3e étage:
2X4'%, chauffés, eau chaude
incl. 720 $, 750 $. 1er nov.

514-937-6461; 450-676-8519
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A ST-DONAT, face lac et ma-

noir Des Laurentides, 32, 2V,
saison de ski et skidoo. Frank
450-466-1342, 514-702-9542,

CANTONS DE L’EST, bord
Lac Massawippi, maison tout
équipée, 3 ch., 2 s/bains, grand
séjour, foyer, domaine privé,
saison ou année. Non fumeur,
pas d’animaux. 819-838-5258.

CHERTSEY, maison 2 étages,
2 ch., semi meublée, 575 $/
mois. + élect. 450-882-3898

CHARLEVOIX, VUE FLEUVE,
lac. REVES D AUTOMNE
418 435 - 3810
www.charlevoix.net/chalets

BOUL. ST-JOSEPH OUEST,
42 stat. incl. Disponible janvier
780 $.514-271-2594

MILE-END 6%, r.-de-ch., entie-
rement réno, bois franc, 2 gran-
des ch., + 1 bur et s/lavage,
chauffage élect., cour, tres tran-
quille, 15008$. 514-273-4950

entrées  lav./séc., 730§,
514-598-5872.

PLATEAU, Parc Baldwin,
beaux 5'%, r. de ch., 1 ch. fer-

mée 745$ ref., 450-661-2185

AVIS

Nos annonceurs sont priés de vérifier

la teneur de leurs annonces lors de leur
premiére parution. Advenant gu’une
annonce soit reproduite incorrectement,
I’annonceur doit en aviser aussitét

La Presse qui convient de publier dans
la prochaine édition du journal une
version corrigée de celle-ci.

Toute erreur ou plainte visant la teneur
d’une annonce doit &tre signalée le jour
de sa parution avant 17 h, pour fins

de correction lors de la prochaine édition
du journal. De méme, en cas d’annulation
d’'une annonce, I'avis a cette fin doit étre
donné avant 17 h, le jour qui précede

sa parution. Dans tous les cas, il suffit
de composer le (514) 987-VENDU.

MTL-NORD, 3% non chauffé,
entrées lav.-séc., s/sol. Lisette
514-326-1526 aprés 17h00.

PLATEAU, Sherbrooke; grand
4'/> rénové, 1 ch., salon double,
s/manger, chauffé, 5 électros;
boiseries, bois franc; face parc.
1025 $, 1er nov. 514-526-4362.

AU CHATEAU LINCOLN
21/2-312-41/2, métro Gu
Tout incl., 514-931-727

MT-TREMBLANT, luxueux
condos sur pentes/ou golf, cou-
che 6/8, SPA, 819-425-8809

CHERTSEY, pres Estérel, tout
équipé, bord lac, foyer, hiver,
3200$ a 3800%, 450-882-3898

MTL-NORD, 42, prés centre
d’'achat Forest, libre, 585 $,
514-973-5372, 514-494-7125

PLATEAU, Sherbrooke est, 4%
frais peint, bois franc, 2 balcons
800 $ chauffé, 514 523-6298.

MTL-NORD, 6%, duplex neuf,
garage, balcon, bois franc,
1100 $, libre, 514-569-7559

PLATEAU, St-André/ Duluth,
5% réno, 2e, balcon, 885$ non
chauffé, 1er nov. 514-484-5760

MTL-NORD, Lacordaire, beaux
4' , 2 ch. fermées, tranquille,
5658, réf. 450-661-2185.

PLATEAU, St-Joseph, 4%,
chauffé, eau chaude, libre, non
fumeurs. 760 $ 514-526-2273

AU COEUR DU CENTRE-VILLE
Immeuble de luxe
GRANDS 41/2
PRIX REDUIT
Vue incroyable du centre-
ville. Luxueux, 2 s/bains,
chauffage, a/c, eau chaude
et électros inclus. Piscine,
gym, sauna, et portier 24 h.
Bureaux ouverts 7 jours
www.appartementleparc.com
514-845-5294

MT-TREMBLANT, Village Pi-
noteau, condo, 2 ch., 2 s/bains,
impec. prés pistes de ski, nov. a
avril. 450-585-6269

MAGOG, Southiére sur le Lac,
const. récente, 3 ch., 3 s/bains,
foyer, bain tourbillon, douche,
saison, 514-229-4453.

ST-SAUVEUR, condos neufs,
face mont Habitant, 2, 3 ch.,
450-664-2978; 514-264-9488

MONT-TREMBLANT (10 min).
Festival des couleurs, saison de
ski, bord eau, 819-923-5561

ST-SAUVEUR, condo 3 ch.,
sur pentes, 2 s/bains, toit cathé-
drale, vue panoramique, libre
saison hiver. 514-886-3804

MONT-TREMBLANT, panora-
mique ! 3 ch., 2 foyers, prés
pentes de ski, 819-425-7000

MTL-NORD, superbe 4, bas,
cour, gar., 925$. Pas d'ani-
maux. Réf. 450-963-8624

PLATEAU adj., 4. comme
neuf, avec ou sans électro,
stat., 875 §, 514-737-0798

AV. DES PINS 1400, 3'%, 4V,
rénovés, 2 s/bains, pres Mc Gill/
hopitaux, vue. 514-842-8041

STE-ADELE, grande propriété.
Du Ter nov. au 30 avril, Entiére-
ment meublée, 4 ch, 3 s/bains,
foyer, moins 5 min. a pied du
Chanteclerc. Pour la saison.
514-236-4030; 450-466-2616

REGION Tremblant, maison
3 étages, bord de I'eau, 3 ch.,
3 s/bains, lav./séc. lav-vaiss.
mezz. saisondu 15 nov. au 15
avril. 450-464-4716

ST-DONAT, bord du lac, foyer,
prés 2 stations ski, saison.
514-843-3404, 1-819-424-4974

N.D.G., 3'%, a/c central, locker,
5 électros, dernier étage, plan-
cher bois, 514-389-4574.

PLATEAU adj., métro Beau-
bien, 5%:-2e; réno, propre; non
chauffé. 680$. 514-276-5058

CENTRE-VILLE, St-Marc; 1'%,
3., 4'%; propres; ascenseur.
Bons services. 514-931-7403

N.D.G., Coéte St-Luc/ Caven-
dish, 34-7008 libre, 44-900$ ,
balcon, chauffé, équipé, ascen-
seur, bois franc, 514-489-2711

PLATEAU Adj. 6' r.d-de-ch.,
pl. bois, les entrées, cour, pres
services. 795 $. 514-353-2572

PLATEAU et adj., 8- 4 ch. et
4'%, 5 électros, meublé ou semi
2000$, 11008, 514-737-0798

Coin Sherbrooke

5 min. du métro
1%2-2Y2-3%%-4%
Courl terme disponible

ALOUER
ESTRIE
CANTONS DE L'EST

ST-JOVITE, 15 chalets, foyer,
ski, motoneige. 819-688-2809.
www.chaletslauzon.qc.ca

AU BORD du lac des Sittell

STE-ADELE, au Sommet Bleu,
condo vue magnifique, 2-3 ch.,
2 foyers, trés propre. Saison,
sem. ou mois. 514-386-2600
www.condosthibert.com

10 min Orford, super chalet
pour 6 personnes, tout équipé,
gar., libre 1er déc - 31 mars.
450-297-0014, 514-279-6444

STE - AGATHE, 3 chambres
équipé, foyer, chauffé, déneigé
saison hiver, (819) 326-4800

N.D.G., Girouard / N.D.G.,
haut duplex 7% non chauffé,
pas danimaux, non fumeur,
libre, 1100$, 514-481-3856

PLATEAU Mt-Royal/Chapleau
5'% neuf: 870 $, 47: 735% (Pla-
teau), 4%: 650 $ (Angus) ,stat
diponible (514) 354-7687

App. Ié et non
Chauffé, eau chaude...
514-846-1531
514-842-3650

BOLTON, maison de campa-
gne, 3 ch., foyer, grande véran-
da. Meublé ou non.
450-539-3582, 450-539-2646

STE-AGATHE DES MONTS
3 ch., 2 s/bains, cuisiniére au
bois, prés sentiers de ski fond et
raquette, 1200$/mois. Saison
hiver, 819-323-3878
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25 TABLEAUX (huile sur toile)
richement encadrés, 95$ et plus
lot pour 35008, (514) 931-9107

240

Marché
aux puces

MOBILIER ch. laqué noir. 2 au-
tres pour ados. 3 étagéres a vin
en chéne. 514-603-9225

2 ENS. matelas-sommier 39”
Sealy, "pillow-top", moelleux +
base/téte, 900 $ 514-389-9630

2 SERIES pneus hiver usagés.
4 Panthera 235/70 R 16 2 200 $
et 4 Snowsport Pirelli 225/50 R
172300 $. 514-972-5209

NOTEBOOK Compaaq Arma-
da, 4120T, 270 $. Caméra VHS
AG195230 $. 514-323-3170

2 SETS PNEUS:
Camri, 195/7014,100 $.
Rav-4, 225/7016, 200 $.

450-619-9281; 514-813-5013

ORDI PENTIUM 4 - 2.4 Ghz
neuf, 256 Mb, complet avec
écran, 17 po, 475$%. ORDI
PENTIUM 3 complet avec
écran, 120 $. 514-735-7772

4 PNEUS D’HIVER, Yokohama
(10 000 km) guardex 215-70-15
200 00 $, 450-659-4340

ORDI portatif Pentium Il
Multi meédia, exc. condition,
545 $, 514-522-8886

4 PNEUS d'hiver Toyo Perfor-

mance Snowprox S950, 205/50

R17, jantes et hub BMW. 800 $.
514-803-3626

OUTILS SKIL NEUFS
avendre, en boite
514-352-2303

4 PNEUS hiver sur jantes Brid-
gestone Blizzak 195/60R/14.
400 $. 450-674-4545

PETIT frigidaire Danby. Des
(cadres) peintures. Lazy boy en
cuir. 450-689-5312.

4 PNEUS sur jantes 215-70R15
pour Buick Regal, bas km, en
bonne condition. 514-645-5198

PETIT piano Weleiser de quali-
té a vendre, livré et accordé
514-979-2243

ABRI auto Tempo 11x20’, 1 an
d'usure, prix demandé 375 $.
Apres 18h: 450-624-0421.

ART DECO set c. a c., 4 morc.,
coiffeuse et commodes avec
miroirs, lit double 514-942-8400

PNEUS ET ROUES D’HIVER
(4), BMW X5, Pirelli Scorpion
S/T, 18,1200 $, 450-619-1222

AUBAINE photocopieur Toshi-
ba 2510, parfaite condition,
450-623-2273

POELE, frigo, laveuse, sécheu-
se, trés propres, bonne condi-
tion. 600 $. (450) 651-1904

AUDIO haut de gamme, en-
semble valeur 12000 $ pour
6000$.. 450-492-8728

POELE Admiral Ultima 100 $.
Frigo Danby Designer, 14 pi
cu., 200 $. Frigo GE, 18 pi cu.,
250 $. Frigo Moffat, 3 portes, 18
picu., 100 $. 514-695-7278.
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v d'emploi
50 a POSTES 522 HOTELLERIE,
CADRES ET RESTAURATION,
PROFESSIONNELS ALIMENTATION
TRADUCTEUR(TRICE)S BARMAN(AID), serveur, cours,

vers le frangais; francais impec-
cable. Tout dipléome universitai-
re accepté, expérience. De
45000$ a 85000 $ / an. Tra-
duction a faire EXCLUSIVE-
MENT dans nos bureaux de To-
ronto. 416-975-5252 poste 305

aide au placement, 849-2828.
EcoleDesMaitres.com

JOLIES DEMOISELLES
Plusieurs nationalités
Se déplacent 24h - 7 jours
(514) 222-9133

506 SANTE,
SERVICES
COMMUNAUTAIRES

LA FROMAGERIE Atwater
recherche commis-comptoir, bi-
lingue, 40 h/sem. avec ou sans
exp. Bon salaire débutant.
Faxer CV a Josée ou Gilles au:
514-932-7753

PETITE 35 ans, cheveux longs,
fantasmes assurés, Mitl-Est
7-19h 514-257-3028;962-7000

LA MAISON DU PLAISIR
Recoit et se déplace
514 281-5555,514 281-1111

ASSISTANT(E) dentaire re-
cherché(e), avec ou sans exp.,
pour le samedi. Polyclinique
Maisonneuve-Rosemont.
514-253-3233

LE CAVEAU
CHERCHE CUISINIER(ERE)
Travail en équipe
5 ans d’expérience en cuisine

JOLIE JULIE - LONGUEUIL
Te regoit du lun. au ven. Qualité
etdiscrétion.  (450) 646-9534.

DOUCES COMPLICES
centre ville. 514-914-1146

AGENCE Les Divas, 24 h,7/7
514-893-3692 - 450-646-2226

JEAN COUTU
TECHNICIEN(NE) de laboratoi-
re en chef avec exp. Tres bon-
nes conditions. Se présenter au
2595 Salaberry, Mtl. faxer CV:
514-745-5864 M. Saintonge

JOLIE transsexuelle, Isabelle,
entre 10h et 22h. 514-793-1980

DEUX GARS recoivent ou se
déplacent. Gay (514) 714-8318.

BELLE, grande, sexy. Films.
Plaisirs assurés. 514-527-0568.

aas STUDIOS

DE MASSAGE

LA MARQUISE, Venez jouir
d’'une détente sublime, privée et
incomparable 514-SEN-SUEL

ALEXIA, spécial 2 pour 1, belle
brunette t'attend. 450-676-8642

NADIA, et ses amies, détente
sublime, en privé 450-680-1135

TRAVEST], jolie te recoit.
Dina, (514) 529-0761.

VIENS t'évader | Massage thai,
Laval, Tara 514 813-8288

francaise. 514-844-1624.
IMPRIMERIE,

524 INFOGRAPHIE

CHERCHE hommes bien pris,
film érotique, 514-481-0015

THAI, privé, lun.- merc. am/pm
jeu.-ven. pm, (514) 524-5985

307 cvseinement

UNE NOUVELLE ECOLE
cherche professeurs de fran-
¢ais, de maths, de physique et
gmath-gre, bilingues. Faire
parvenir C.V. par courriel a :
collegeapollo@belnet.ca

IMPRIMERIE commerciale, a la
fine pointe de la technologie, re-
cherche un(e) représentant(e)
avec une base de clientéle.
(Salaire + commissions)

ARKIDE, jolies filles, regoivent,
et se déplacent. 514-581-7070

FEMME trés élégante de 5h a
23h.Te regoit. (514) 933-1866.

RACHEL, grande, mince. Pour
hommes sérieux. 514 497-3637

450 DIVERS

NOUVEL album de Cleopatra
au palmares. Disponible.
www.isiset.com/cleopatrastore

BASSINETTE compléte, com-
mode, carrosse, chaise haute.
250 $ le tout. 514-354-1352

ENCEINTES haute fidélité Mis-
sion, Argonaut, 1600 $ pour
8508, 450-461-0159

S/A DINER Broyhill table, 6
chaises, 2 armoires vitrées,
1500 $. Unité murale audio-vi-
déop 3 mcx bois massif Sklar
Peppler 1200$. 514-262-3677

LAV./SEC. 400 $, I'ensemble,
commodes, lits, tables, chaises,
étageéres, 514-288-5194 soir

MATELAS Queen, neuf, em-
ballage original, 225 $. Aussi
démos. 514-862-0703

S/MANGER, ancien, acajou,
11 mex, trés bon état, tapis per-
san, lustres, etc. 514-389-4574

MEUBLES de maison. V.M.R.
Vente d’ameublement. Ensem-
ble ¢ & c. Rougier, ensemble s/
manger scandinave en cerisier
avec 6 chaises et bahut, unité
murale 3 pces noir/vert forét,
poéle Maytang, micro-ondes,
bur., biblio bois massif et +...
Surr.-v. seul. 514-942-3457

SET s/manger style colonail, 4
chaises + 1 chaise capitaine, le
tout brun. 140$ 514-351-2890

SUPPORTS en métal avec
2"x4" pour corder bois de chauf-
fage. 514-389-9028 message

TRACTEUR a gazon, 9 forces,
hydrostatique et moteur 4 et 5
HP Evenrude. 514-262-3202

510 BUREAUX

TECHNIQUE,

F. Richard, 514-362-9500 # 203
METIERS,

525
SOUS-TRAITANCE

SECRETAIRE / agent(e) de lo-
cation. Immeuble de 150 app.,
centre-ville. Exp. requise. Sam
et dim. de 10h a 17h. Bonnes
notions Excel et Word. Bilin-
guisme oral et écrit. Immédiat.
Salaire 12 $ /h + commissions.
Fax 514-931-7272

BIJOUTERIEsituée a V. St-
Laurent. 3 Positions temps
plein, sertisseur, polisseur, bi-
joutier avec expérience. Fax
514-336-8013

516 ASSURANCE

CONSEILLER(E) en sécurité
financiére, autonome ou ratta-
ché(e), bonnes cond. d’emploi,
prospects  fournis.  Appeler
Denis au 514-321-3143.

Groupe Névé
Compagnie de la Rive-Sud
Plombier assembleur
Camion fourni.
Carte CCQ requis
Carte de gaz un atout
Jean-Guy Perreault
Tél: (450) 677-4588

500

Véhicules

automobiles

51 rourconneries

51 Fourconierres

ACURA MDX 2002 argent
59 000 km, tout équipé.
AUBAINE 514-891-9950

fec&'y“f

ACURA MDX 2003, 35 000 km,
bleu minuit, cuir beige, 8 pneus,
excellente cond., balance loca-
tion ou 39 000$, 514-390-7826

S
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et services

519 VENTE,

COMMERCE

VENDEUR(EUSE) d'expérien-
ce, souriant(e), dynamique, bi-
lingue, temps plein ou partiel.
Fermé le dimanche. CV Bijoute-
rie Le Roy 7139 rue St-Hubert
H2S 2N1 Fax 514-277-0747.
info @bijouterieleroy.com

527 COIFFURE,
ESTHETIQUE
BESOIN massothérapeute,

pouvant faire manucure et pédi-

205 AUDIOVISUEL

ABSOLUMENT BESOIN ca-
méras 35 mm, 2%, 4 x 5, ciné-
ma, paye le plus. 514-344-0334

Marchandises
212 ANTIQUITES,
OEUVRES D'ART
BIJOUX,

ACHETERAIS appareils photo
et acc. Leica, Hasselblad, Nikon
etautres. 514-898-5351.

COLLECTION de 5 tableaux
de Guylaine Saucier, scénes
d’hiver avec enfants.
819-357-0299, 819-752-4536

205 INSTRUMENTS

DE MUSIQUE

HORLOGE grand-pere 1870
Procure Générale. H 8', L 24",

P 12", impeccable, 3900 $.
819-376-1800 Trois-Riviéres.

PIANO d'appartement Mason
Rish, garantie et accordement
inclus, 3300 $. 450-624-0243

211 COLLECTIONS

L’ASSOCIATION
DES COLLECTIONNEURS
DU QUEBEC
1137 boul. Lesage, Laval
recherche montres, bijoux, anti-
quités. Sylvain 514-898-0794

TIMBRES, achéte collection ou
accumulation.  514-626-2850,
cougarqc @videotron.ca

212 ANTIQUITES,
OEUVRES D'ART
BUIOUX,

VIN RARE
Palmer 86, Trotanoy 94, Gaya
85, Ornellaia 95, Solaia 95, Ti-
gnanello etc.Vendre ou échan-
ger pour tableaux ou min-van

S.v.p. laissez message
514-973-8226
AUSSI A VENDRE
DALI, SALVADOR,
TABLEAUX ET BRONZES

ACHAT _
D’ANTIQUITES
SERVICE 1 HEURE.
MEUBLES, TABLEAUX,
BLIOUX, PORCELAINE, ETC.
SUCCESSION
CHRISTIAN 514-577-8486

21 a LIVRES

522 HOTELLERIE,
RESTAURATION,
ALIMENTATION

cure, 514-342-4127.
551 ENTRETIEN,
SECURITE,
CONCIERGERIE

Auberge au Lac taureau
située a 2h. de Montréal
en forét recherche:

CHEF CUISINIER
sachant travailler seul
gestion des stocks
et des menus.
Passionné par son
métier et désirant
se faire connaitre.
Cuisine frangaise
élaborée avec soin.
SERVEUR
accommodation de
logement et nourri
envoyerC.V. a:

info@lactoro.com

CIE de gestion immobiliere

recherche homme de mainte-
nance sur la route, polyvalent et
autonome, doit etre bilingue
avec voiture. App. pour r.v.
(laissez message en anglais):
514-274-4841 ou faxez CV

514-274-5262
EMPLOIS

540 DIVERS

BMW X5, 2001, 02, 6 et 8 cyl.

garantie 120 000 km 2.9%
Park Avenue BMW

450-445-4555 ~ 514-875-4415

CADILLAC Escalade 2002,
noire / int. cuir beige, 53 000 km
impeccable, roues chromées,
réduit a 42 5008, faut VENDRE
(514) 347-7619

CHEV. Express, diesel, 2001,
1T, allongé, 188 000 km, équi-
pé, 14900 $. 514-941-4464

CR-V 1997, 4 pneus d’hiver +
jantes, méc. A-1, 168 000 km,
11 500 $, 514-949-8950

CRV LX 2001
50 000 km, 5 vitesses, garantie
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

DODGE Caravan SE 01, 3.3 L,
32 000km, tout équipé, bal. gar.
Chambly Toyota 450-658-4334

DODGE Caravan 2002, argent.
Tout équipé. 64 000km. A1.
15500$. 450-967-1286.

DODGE Grand Caravan 01,
3.3l, super propre, 14 900$
UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

PRISE DE RENDEZ-VOUS, bi-
lingue, 10-12$/h + commission.
Industrie de I'lnterac. A combler
rapidement. 514-733-0485 de-
mandez Neil ou Sam.

TOILETTEUSE DE CHIENS
demandée, avec expérience.
514-685-2112

308 o cecheone
DEMPLOI

308 o eeciieone
DEMPLOI

ACHAT A DOMICILE

notre librairie achéte livres, tous
genres; meilleurs prix. Service
rapide, courtois. 514-284-9442

A VENDRE, art africain ancien
rapporté il y a 38 ans, "2 prix,
collection privée. 450-659-5636

ACHAT A DOMICILE

Achetons livres en tous genres
Librairie Bonheur d’occasion
4487 de Laroche 514-914-2142

A.B.L. 514-256-7997. Bichon,
Cocker, Chow, Boxer, Caniche,
Lhasa, Shih Tzu, etc.

220

@< Animaux

CHIOTS Jack Russel terrier et
Labrador, enr., vacc., gar., exc.
tempérament, (450) 444-5620

ABANDON D’ELEVAGE,
Cavalier King Charles, 2 fem. +
1 male, A1, enr., 450-653-5150

CHATONS 65$. Persan, Sia-
mois 250$. Angora 95$. Vacc.
A.B.L. Enr. 514-256-7997

CHIOTS Teckel noir et feu, ar-
lequin, 2 males, 1 femelle, 9
sem. 400$. 514-642-4487

CHIOTS Bichon Maltais,
Shih-Tzu, Yorkshire.
450-434-5638

DANOIS 8 sem., male noir et 2
fem., 1 male merle, spécial:
350%. 450-263-7793

CHIOTS bouvier bernois, vacc.,
verm., parents sur place. 500$.
450-887-2719.

DANOIS CHIOTS, Arlequin,
merle, porcelaine, carnet santé,
vacc., verm., 450-293-5971

CHIOTS caniche standard
(Royal), enr., tatoué, vermifugé,
vacc., gar., 819-845-1964.

SIAMOIS, et tonkinois adultes a
placer, fermeture de chatterie.
A partir de 50 $. 450-649-9187

257 ouenaciwent

AARION DEMENAGEMENT
Service courtois, professionnel
514-326-7179 - 450-679-7869

270 MAssomégglp“E,'

PRODUITS NATURELS

259 cacoinac,

EXCELLENT massage profes-
sionel, Lasalle, regu, stationne-
ment, 10h-22h, 514-363-9449

AGENCE D'JP avons nanny
(gardienne d’enfants, etc.) des
Philippines, (514) 239-1287

EXCELLENT massage doux,
satisfaction garantie. Regus.
Stat.. Tél.: (514) 382-2049.

270 SOINS,
MASSOTHERAPIE,
PRODUITS NATURELS

LA SOURCE DE LA SANTE
Nouveau! massage avec miel
Regu 10-21h, 7/7 514 845-5399

LOTUS, venez profiter d’un bon
massage de détente inoublia-
ble. Stat.. Tél. (514) 948-2121.

ACAJOU CLINIQUE
Meilleur massage centre-ville
Regu, Interac.  (514) 938-4884

MAGICA, essayez les autres
mais venez voir le meilleur. Visa
/Mc Card, regus 514-739-8848

ALFA: exc. massages, stat.,
recu, 3460-A av. du Parc. Visa,
M.C., Interac. (514) 288-5525.

MASSAGES DE REVES
Détente, relaxation, énergie.
Regus, Interac. (514) 344-2779.

AMBIANCE chaleureuse, mas-
sage détente, recu 5465 Queen
Mary #370 514-369-1110

APOGEE
endroit propre et agréable pour
relaxer, stat. recu 514 385-3805

MASSAGE SUBLIME
Californien et Suédois
propre, paisible, 10h-18h
(514) 995-2554

AU CRISTAL
Excellent massage. Relaxation.
Regus.  Tél.: (514) 939-2249.

MASSAGE tous genres, théra-
peutique, détente, accupunctu-
re, 7/7, regus, (514) 256-2999

AUJOURD’HUI ! Magnifique
massage. Av. du Parc / Jean-
Talon, 7/7, regus, 514 270-2599

NOUVEAU centre santé, mas-
sage thérapeutique, californie,
sportif, relaxant, 514-727-4318

AU SOIN du corps, La Détente
Bronzage, massage 7 jrs/sem
(514) 729-4302. Regus.

*NOUVEAU SPECIAL fous genres*
massages, regu, stat., 10h-21 h
Rasage, facial, (514) 501-7884

BEAU centre relaxation, orien-

NOUVELLE CLINIQUE
Nouveau personnel, excellent,
asiatique, métro 514-858-6666

R348

CLUB DE RECHERCHE D'ENPLOI
Programme de 3 semaines financé par Em-
ploi-Québec- découvrir les emplois cachés,
CV, entrevue d’embauche, etc... (support lo-
gistique: annuaires spécialisés, photocopieur,
télécopieur, ordinateur, internet).

Service gratuit

TRAVAIL SANS FRONTIERES
514-499-0606

tales offrent massages parfaits,,
6380 St-Laurent 514 278-1888

BON MASSAGE relaxant, jeu-
ne asiatique, professionnelle,
420 Laurier, 514 282-1236

OZIRIS NOUVELLE

Meilleur massage, recu. 935
boul. St-Joseph 514-273-7555

BRONZAGE, massage, 10-21h
5727 Decelles /Cote Ste-Cathe-
rine, regus ass., 514 342-7373

REIKI : toucher psycho-énergé-
tique, relaxant, jaccuzi, regus.
Mme F. Lavoisier 514-347-1828

CIEL BLEU, bonne ambiance,
massage. Massothérapeutes
asiatiques, 514 723-6666

SPA Tais, massage, sauna,
bain tourbillon, esthéticienne,
centre-ville. 514-938-4011

EXCELLENCE: AMBIANCE
raffinée. Soins exceptionnels.
Regus. Tél.: 514-932-1299.

SWEET CARE - Tous les massages
L’Asie sous la pluie. Recus.
Venezrelaxer! (514) 989-9162.

PARTIEL

Joignez-vous
a notre équipe
de vente
Nous avons besoin

de représentants
et de chefs d’équipes

e TEMPS PLEIN OU

e SALAIRE DE BASE
PLUS COMMISSION

Dans les secteurs suivants :
e MONTREAL

o RIVE-NORD

e RIVE-SUD

Responsabilités :
Vendre des abonnements
du quotidien
dans les résidences
privées et dans

certains lieux publics

e Communiquez

Caroline Labelle au
(514) 367-8353
Faites parvenir sans

tarder votre C.V.
par télécopieur au :
(514) 367-8358
ou par courriel a:
c.labelle@accesdirect.ca

avecC

3268659

|

LA MAISON DE JEUNES, UN MILIEU DE VIE!

Regroupement des maisons de jeunes du Québec
(514) 725.2686 www.rmijq.org

DODGE Gr Caravan 2001, 4x4,
tout équipé, bal. gar. manufac-
turier, 17 500 $. 514-233-7347

DURANGO 5.7 hemi, 04, tout
équipé, cuir, 2000 km, bourgo-
gne 35 900% nég 450-278-5777

FORD E 350, 95, diésel,
allongé, boite isolée, 4 000$.
450-669-4961.

FORD Excursion 2000 aut
59 000 km, tout équipé + cuir
24995 $.514-891-9950

SUBARU. Bepentigty

FORD Expedition Eddie
Bauer 98, cuir, bas km, original,
gar. Echange, financement.
11 900 §$ crtr. 450-433-2002

FORD Expedition 2000, Eddie
Bauer, exc. condition, bal. de
gar., 22 500$ ou meilleure offre,
450-635-3699, 450-659-4438.

FORD Windstar GL 1998,
133000 km, tout équipé, CD,
antidémarreur, 8 pneus. Trés
propre. 6700 $ 514-774-6045

FORD Windstar SEL 2000, 5
ptes, A1, 94 000 km, 8995$.
Extra Auto 514-952-8522

GMC Savana allongé 2001,
diesel, 103 000 km, banquette 4
pl. arriere, moteur gar. 191 000
km. 16 500 $. 450-654-7188

GMC Sierra 3500 SLE 2X6
2003, king cab, V8, air.
m-lutex.ca 514-336-3000

GMC Yukon XL SLT 2004, 4x4,
29 000 km, tout équipé. 559 $ /
36 mois, 1995 $ comptant

GRAVEL 1-800-608-5528

GRAND CHEROKEE LTD 95
V8, blanc, cuir, tout équipé, A-1,
7700 $,514-494-8952.

GRAND Cherokee Laredo
2002, 53 000 km, garantie Plan
d’Or de 6 ans. Spécial 329 $ /
36 mois, 1995 $ comptant

GRAVEL 1-800-608-5528

HONDA CR-V LX 2001, 87 000
km., 5 vit. tout équipé, gar. Hon-
da. crtr. 514-992-9350

HONDA CRV 98 4x4, man. a/c
107 000km, méc. A-1, "hitch",
mags, 13 500 $, 514-240-5235

HONDA CRV EX 01, 61 000 km
automatique, 229 $ / 36 mois,
1995 $ comptant

GRAVEL 1-800-608-5528

HONDA CRV GT 2001 noir,
50 000 km. 16 995 $

Audi Lauzon 450-688-1120

HONDA Odyssey EX-L 02, ar-
gent, . 86 000km. Gar. transf. 6
ans/160 000km. 450-621-0541.

INFINITI QX4 2001, cuir, toit,
etc. bas km. Garantie Infiniti.
MANOIR NISSAN
450-585-5824, 800-361-4509

JEEP 95 Cherokee LTD Har-
vest, équipé. Bijou! Aubaine
6900 $. 450-433-2002 crtr.

JEEP Grand Cherokee Ltd 00,
bleu marin int. gris, toit, cuir,
exc. condition, poss. gar. Cau-
se: auto fournie, 514-771-8095.

JEEP Grand Cherokee Laredo
02 V8, Select Truck, 38 000 km,
17 900$ NJ Auto 514-944-3081

FORD Explorer 01 Sport, 4x4,
inspecté, poss. gar., 11 900$ ou
49%/sem. 514-645-0015 crtr.

JEEP Liberty 2002, tout équipé,
aut. gris, 74 000 km., 19 000 $
nég. 450-622-0227

FORD Explorer Sport 1999, 2
ptes, démar., V-6, 86 000 km,
9900 §, 514-592-6369

JEEP Liberty LTD 2003, argent,
tout équipé, aut. 16 000 km.,
26000 $. 450-567-9264

JEEP TJ, 01, 5 vit. 47 700km,
super propre, 2 toits, 16 900 $
UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

JEEP TJ 1997, aut., moteur 6,
147 000 km, toit rigide, impec-
cable, 9 890 $. 450-248-4792

LAND ROVER Discovery Se-
ries Il 2000, 57 000 km, noire,
cuir beige, tout équipée,
22000 $ nég., 514-299-8228.

LAND ROVERDiscovery Série Il
01, 49 000km 22 950% Vente ra-
pide gar. GL Inc 450-430-3556

LAND ROVER Freelander HSE

2003, 36 000km, cuir, toit, achat

ou location, 1-450-771-8100,
Auto Jolibourg

MAZDA MPV 97,

126 000km,V6,vert, gr.électr.,
air, démar. a distance, anti-vol,
Thule, pneus  hiver.7500%.
514-833-2507

MAZDA MPV LX 2000, propre,
équipé, 125 000 km, méc. A1,
95008, (514) 262-7365

MAZDA Tribute DX 01 5 vit.,
4x4, alc, 40 000 km, 15500 $
S.D. Auto 514-952-9908.

MERCEDES BENZ ML 320
Elégance, 98, argent int. gris,
152 000km. René Wagner
1-888-480-9075 commercant

NISSAN Murano SL 03, silver,
53 000km, toit, xénon, exc.
cond., 33 995 $, 514-220-9037

NISSAN Pathfinder 99, aut.,
tout équipé, 65 000 km, cond.
A1,13800 $. 514-385-0881

AUDI
QUATTRO

POPULAR

MONTREAL

GARANTIE 2 ANS OU
JUSQU’A 160 000KM

270-3566

Véhicules d’occasion
FRRRRRXRXXXRXRN

00, A4, quattro, 22 995 $

02, A4, quattro, 27 995 $

03, A4, quattro, 31 995 $

03, TT roadster 53995 $

01, TT coupé, 33995 $

98, A4, quattro, 13995 $
www.popularaudi.com
Financement disponible

Pour modéles 2001 et 2002
A partir de 1.9% et 3.9%

AulD
Audi

SUIVRE JAMAIS

AUDI S4 2001,
noire, manuelle, 130 000 km
25 5008, (450) 686-0000

AUDI TT 2000 bleue cuir bleu,
26 000mi, impeccable! 33 500$
nég. 514-998-6135

AUDI TT conv 03, Quattro, bleu
225 HP, 20 000 km, 41500 $.
N.J. Auto 514-944-3081

NISSAN XTerra SE 2002 gris,
37000 km. Exc. état. 24 000$
ou transfert loc. 514-523-5354

ODYSSEY EX 2002
57 000 km, équipé, garantie
450-445-7161 ~ 514-831-3598
BROSSARD HONDA

PONTIAC Montana allongé
2003, mags, 2 airs, 7, 8 pass.,
16 500% 514-968-9888.

PORSCHE Cayenne S 2004,
argent, int. tan, 23 900km,
69 900%. 450-688-2531 # 221

SUBURBAN Z71 03, cuir,
DVD, noir, bal. gar. 39 900 $.
Poirier Auto 450-742-2743

SUZUKI Sidekick JLX 1991

et 1995, 4 ptes, aut., a/c, tout
élect. 1 proprio, pas rouille, trés
fiable. 514-344-1664

TOYOTA 4Runner SR5, 99,
tout équipé, 85 000km., propre,
femme, 16 800$. 514-386-5997

TOYOTA 4runner 94, SRV V6,
132 000km. Man., 8 pneus, vert
foret/int.cuir. Toit ouvrant élec.
7 500$. Demander Anne ou
Pierre, 514-342-7260.

TOYOTA HIGHLANDER 2001,
2 x 4, 4 cyl., noir, sieges tissus
gris; 59 000 km. Prix réduit:

18500 $ + taxes. 450-654-8082

TOYOTA Highlander 01, AWD,
V6, superbe cond., tout équipé.
Chambly Toyota 450-658-4334

TOYOTA RAV-4 01, 42 000
km, man., gris métal; CD, vitres
teintées; équipé sport. Suivi
Toyota. 18 900$. 514-288-5802

TOYOTA RAV4 2003 man
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

TOYOTA Sienna LE 98, V6,
aut. 84 800km 5 ptes, impec.,
beige, 14 400 $, 514-836-4445

TOYOTA Sienna 1998 CE,
120 000km. 11 000$
514-995-2943

TOYOTA Sienna 98 et 00, bas
km, tout équipé, M. Pelletier,
Houle Toyota 514-640-5010

TOYOTA Sienna 2003, A1,
52 000 km, vente ou reprise lo-
cation, proprio. 450-657-9473

TOYOTA Sienna CE 2004,
7 passagers, 48 000 km, 2 a/c
24 900$, (514) 968-9888, crir.

TOYOTA Sienna 2000 - 2003
3 en inventaire
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

TOYOTA Tundra, 00, 4X4, (3)
équipé, bas km, M. Pelletier,
Houle Toyota 514-640-5010

TRAILBLAZER 2003 LT, 7
pass. cuir, toit, 44 500 km.,
transfert de location, 27 mois a
745%/mois. 514-346-5353

508 suonserwois

508 suonserois

508 suon et wois

ACURA Integra 91, man., cuir,
toit, tout équipé. 2100 $ nég.
514-978-2585

HONDA Accord EXR 95, tout
équipé, attache remorque, aile-
ron, 3900 $, 514-327-8991.

NISSAN Sentra 93, man.,
pneus neufs. CD. 248 000km
Propre. 2 200$. 450-430-1752.

ACURA Vigor 92, tout équipée,
inspectée, impeccable, 4950 $,
450-581-3111 crir

AUDI 90, 1989, Quattro, sieges
chauffants, roule bien ou pour
pces. 20008, 514-889-4616

CADILLAC Sedan de Ville
1992, entierement équipée, toit,
cuir, 179 000 km, 1er proprio,
pas de rouille, méc. exc,
3500 $, 514-344-1664.

CHEV Lumina Van 96, bonne
condition, Faut vendre 2250 $.
514-898-0903

CHRYSLER LHS, 120 000 km
Tout équipée; 1 proprio retraité.
Comme neuve: pneus, amortis-
seurs, freins, etc. 4500 $ nég.
450-672-6574

DODGE Caravan 97, inspec-
tée, poss. gar. , 4995 $ ou 33/
sem. 514-645-0015 crtr.

DODGE Spirit 1994 tout équi-
pé, 6 cyl., 116 000km, exc.
cond., 3500%. 514-730-3969

FORD Contour SE 98, 4 portes,
aut., a/c, 169 000 km, 5000 $,
mags, 514-299-5278

FORD Escort 1997, 4 ptes, aut.,

HONDA Civic 95, man., méc.
A1, 140000 km, pneus hiver
neufs. 4900$. 450-449-5044

OLDS Cutlass Supreme SL 96,
aut., 4 ptes, air, anti-rouille, gr.
élect., 4995 $, 514-246-8732

HYUNDAI Accent GSI 00, aut.
2 ptes, argent, toit, anti-démar.,
111 000km, 4900$ 514-994-7621

HYUNDAI Accent 99, inspec-
tée, bas km, poss. gar., 3995 $
ou 19$/sem. 514-645-0015 crtr.

HYUNDAI Accent 00, inspec-
tée, bas km, gar.,, 4700 $ ou
19$/sem. 514-645-0015 crir.

HYUNDAI Accent 99, man.

109 000 km, 4389 §.
514-978-2585
HYUNDAI Scoop 93, aut,

bonne mécanique, bons pneus,
675% nég. 450 641-0914

MAZDA MPV 92, aut., toit,
mags, 154 000km, 8 pass., im-
peccable 2995%, 514 886-8988

MAZDA MPV mini van 93, aut.,
4 cyl, 169 000 km, extra propre,
méc. A1, 3850$. 514-246-8732

MAZDA Protegé 95, aut.,
4 ptes, trés propre, méc. A-1,
3295 $, 514-527-5608.

alc, impeccable partout, MAZDA RX7 1987,

137 000 km, 1 proprio, 3700 $, rouge, moteur neuf, équipée
514-944-9511 15009, (514) 762-4768
FORD Escort '98, fam., 5 vit, MERCEDES 190E 2,3L 91,

104 000km, a/c, A-1, comme
neuve, 4200$, 450-973-2529

FORD Escort LX 97, 5 ptes,
150 000 km, exc. cond., pneus
d’hiver, 3900 $, 450-224-1954

FORD Taurus LX 97, familiale,
tout équipée, élect., a/c, 3 sie-
ges, 139 000 km, exc. cond.,
1 proprio, 4700$, 514-344-5497

FORD Windstar 98, inspectée,
120 000 km, poss. gar. , 4995 $
ou 24$/sem. 514-645-0015 crir.

FORD Windstar '98, tout équi-
pée, 7 pass., 2 a/c, 113 000km,
A-1,49008$, 514-863-8073

1 proprio. 238 000km. Aubaine,
avoir, 5000%. 514-762-2307.

MERCEDES 300-Dturbo 84,
bon état. 230 000 km, 3000 $
ou meilleur offre, 514 844-2108

MERCEDES 300 1988, 2¢ pro-
prio. 320K. Bon état. 4 000$.
514-264-1662

NISSAN Altima 98, aut., 4ptes,
185 000 km, cuir, équipé, modi-
fié, 5000 $. 450-463-0601

NISSAN Pulsar 88, T-top,
beige, man., 2 ptes, trés propre.
Avoirl 970 $. 450-668-6966

PLYMOUTH Grand Voyager
1996, 3.3, 1350 Yves
514-271-2701

PONTIAC Grand AM 1994, air,
démar., 192 000 km, 2500 $.
N.J. Auto 514-944-3081

PONTIACSunfire 98, aut., 2
ptes, noire, a/c, démarr. distan-
ce. 3750 $. 450-676-4378

PONTIAC Sunfire 97, inspec-
tée, gar. 1 an, 3995 $ ou 293/
sem. 514-645-0015 crtr.

PONTIAC Trans Sport SE 95,
tout équipée, inspectée, gar.
42008, (514) 726-4997, crir.

SAAB 9000 CS 93, 251 000km,
man., cuir, AUBAINE 1650$ !!!
514 353-1443 / 514 386-0205

SUBARU Legacy 91, "AWD",
freins + suspension + etc refaits
15008, (514) 270-7363

TAURUS fam. 95, 4 ptes, tout
équipée, super propre, 2450 $,
514-831-8656 crtr

TOYOTA Corolla 88, aut.,
156 000 km., bon moteur, 400$
514 808-0484

TOYOTA Tercel '93, 4 ptes,
aut., trés propre; 165 000 km.
2650 $. 514-603-1541 crir

TOYOTA Tercel DX 1996, 5
vit., 2 ptes, 145 000 km, a/c, A1,
2900$ ferme. 514-340-9074

VENTURE 97, V6, trés propre,
superbe cond., 142 000 km,
4950 $, 514-831-8656 crtr

VOLKS Golf CL 1997, vert,
man., 2 ptes, 154 000 km, 8
pneus. 4500 $. 514-761-6385

VOLKS Jetta, GL, 92, 4 ptes, 5
vit., toit, 178 000 km, pas de
rouille, 1 proprio, trés fiable,
2600 $, 514-344-1664

GRAND AM GT 92, 4 ptes, tout
équipée, rouge feu, impec.,
2650 $, 514-726-4997 crir

NISSAN Quest 95, tout équipé,
150 000 km, propre, A-1, suc-
cession, 4500 $, 514-910-1580

VOLKS Passat, fam., GL 92,
aut., bas km, noir, trés propre,
24008 ferme. 514-340-9898

550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES

A bon prix on débarrasse votre
auto de votre entrée. 7 jrs/24h.
S.A.A.Q. 514-944-0406

ACCORD 2000, 6 cylindres
82 000 km, garantie
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

ACCORD 2002, 4 portes, 5 vit
70 000 km, équipé, garantie
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

ACURA 1.7 Premium 03, aut.
cuir, mags, toit, arg., 10 000km
VOLVO
(514) 737-4321

ACURAEL 1.6, 98, aut., 4ptes,
équipé, impeccable, 125 000
km., 8900$. 514-924-9316 crtr.

ACURAEL 1.7 2001, 5 VIT.
75 000 km. A/C, CD, 8 pneus;
démar. 14500 $. 450-348-0038

ACURA Intégra GS 01, 5 vit.
cuir, argent, 13995 $
Volvo Pointe Claire 630-3666
www.volvopointeclair.com

AUDI,A-41.8T 29 995$

04 tout équipée.
www.lauzon.qc.ca

05 oar cauivie 25 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, A-41.8T

02, toit, équipée. 23 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, A-41.8T
01, sport, toit, A1.1 7 995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, A-41.8T 29 995$

04 fam, toit.

www.lauzon.qc.ca

AUDI,A-42.8

97 argent, sport. 8 995$

www.lauzon.gc.ca
AUDI, A-43.0

02 quattro, gar. 29 995$
www.lauzon.qc.ca

AUDI, A-4 99

quattro, cuir, toit. 1 4 995$
www.lauzon.gc.ca

AUDI, A6 01

quattro, arer?tarzs 995$
www.lauzon.qc.ca

AUDI, A6 4.2

00,quattro, gar. 24 995$

www.lauzon.gc.ca
AUDI, A6 fam.

01, gar, toit. 26 995$
www.lauzon.gc.ca

AUDI, A6 quatti

ot pidaton 43 995$
www.lauzon.gc.ca

AUDI, A8 quatt

00 noire, SS%L(J)&H:?’o 29995$
www.lauzon.gc.ca

AUDI, Allroad

02 quattro gar. 39 995$

www.lauzon.gc.ca
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AUDI, MERCEDES + BMW

00 A4 1.8T 4x4 Tip 19 200%
99 A8 4.2, Quattro; spécial
98 2.8 5 vit., perle, bas km
97 A4 2.8, Quattro 8400$
95 A6 Quattro, baskm 9900

91 modele 90, 4x4, spécial
Volvo. A voir! 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

AUDI, Porsche, Volks, spécia-

liste. Achat/vente autos et piée-

ces. Kraft Auto 514-944-9292
www.kraftauto.qc.ca

AUDI, S4 quatti
01, man, tgiltj,aa?_ 29995$

www.lauzon.qc.ca

AUDI, TT C
01, argent, g&;gezg 995$

www.lauzon.gc.ca

AUDI 1.8, quattro, 99, aut.,
88 000km, trés propre, 15900 $
UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

AUDI A4, 3L.quattro 2003,
cuir, gris, 22 000 km, Cession
bail 650$ mois. 514-272-2194

AUDI A4 1.8T quattro 1998,
cuir, 11 995$.

Audi Lauzon 450-688-1120

AUDI A4 Quattro 98, gar. 04/
05, 114 000 km, bijou, beige,
14 500$. 450-979-0890

AUDI A6 2.7T, 2002, équipé,
Tiptronic, 48 000 km, gar. 2 ans
(Audi), 42 500 $. 514-795-5773

AUDI Allroad 01, gris, équipé,
83 000 km, cuir, ABS, audio
BOSS, 32 500 $. 514-814-7376

-
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BMW
(450) 682-1212
(514) 990-2269
www.bmwiaval.com
Finacement BMW Crédit
A partir 1.9%
Série 3 certifiée
BMW
00 323 1A 109000 km aut 24900$
00 323 1A 69500 km aut 269003
00 323 1A 64000 km aut 279008
00 323 1A 91000 km aut 249008
00 328 |1 54500 km man 289008
00 73 2.8L 44000 km aut 349008
01330CI81500 kmman  32900%
01330 Cl 46000 kmman  35900%
01 330 XIA 55000 kmaut 379008
01 3301 32000 km man 36900$
01 530 1A 59000 km aut 37900%
01 740 1A 48000 km aut 49900$
01X54.4L27000 kmaut  46900%
02 330 CI CAB 56000 km aut 47900%
02 745 1A 65500 km aut 639008
02 X5 3.0L 53000 km 439008
02X53.0L72000 kmaut  44900%
02 X5 3.0L 68000 km aut 44900%
02X53.0L72500 kmaut 429008
02 X54.4L27000 kmaut 549008
02 X54.4L 57000 kmaut  53900%
02 X5 4.4L 64800 km aut 49900%
03320114500 km man 319008
03 325 XI 37500 km a/c man  38900%
03330121000 km a/cman  47900%
03330114500 km a/c man 469003
03 530 IA 39000 km aut 459008
03 M3 Coupe 35000 km man 57900
03 X5 3.0L 33500 km a/c aut 49900%
03 X5 4.4L 12500 km a/c aut 599003
03 X5 4.4L 60500 km aut a/c 559008
03 X5 4.4L 53500 kmaut 579008
04 325C1 22500 km a/c man  39900%
04325 1A 15000 km aut 39900%
04 325 XIT 8000 km a/c autt 46900%
04330 CI CAB 18000 km 659008
04530 1A 6000 km a/caut ~ 64900%
04745 1A 7000 km a/caut 999003
04 X3 2.5L 7500 km aut a/c ~ 47900%
04 X33.0L 5500 km a/c aut  52900%
04 X5 3.0L 11500 km a/c aut 599008
04X54.4L11500 kmaut  67900%
02 Cooper 29500 km man  25900$
02 Cooper 16000 km man a/c 21900$
02 Cooper $ 52000 km man 25900
03 Cooper 15000 km a/c man 25900$
03 Cooper $ 18500 km man  27900$
04 Cooper 10000 km a/c aut  27900$
I

BMW 318is 95 noir/tan, man,
179000 km, a/c, CD, mags,
fog. 7995 $. 514-397-3088

BMW 320i 94 vert forét/beige,
entretient BMW, 190 000 km,
10 500 $ ferme 514-968-5494

BMW 323 99, 64 000 km, 4
pneus hiver, équipé, bon état,
22900 $.514-815-5639.

BMW 323i 2000, tout équipée,
exc. état, 120 000 km, gar. jus-
qu'en 2008 ou 160 000 km,
23500 $, 514-570-3737.

S ——— N~

BMW 325 Ci, 03, 5 vitesses,
décapotable, 24 700km
UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

BMW 325i 2002, man. argent ,
81000 km, 4 pneus dhiver
24900 $, 514-993-4358

BMW 328 Cabriolet 99
automatique 2 en stock
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW 330 Cl 2001 cabriolet,
aut. ,69 000 km, bleu int.tan,
sport package, 39 500 $,
514-234-1564

BMW 330i, 2002, argent, tout
équipé, roues 17", impec. Do-
maine Honda 514-645-6700

BMW 330xi 2001
aut. manuelle, 54 000 km, 3.9%
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW 525, 2001
38000 km. 2.9%
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW 528 1997 aut. impec.;
toit, 8 mags, pneus neufs. "Look
2001". 17200 $. 514-855-0957

BMW 530IA 2001
aut., tout équipé, 2.9%
Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW 540i, Pack M, 2001, aut.,
noir, 65 000 km, gar. 120 000
km, 42 000 $, 450-468-6686

BMW 750 il, 1992, noir/cuir noir,
tout équipée, A1, vente rapide,
6900 $, 514-891-1804.

BMW MERCEDES, VOLVO
+JAGUAR SAAB AUDI

01 325i équipée, 5 vit. 26 900$
97 328 conv. noire 16 900$
96 740il bijou état neuf 16 900$
96 convertible 328ic spécial
94 320i plusieurs en inventaire
92 318 cabrio collection bas km
90 735 IL état neuf bas km
86 635 CS| 2 ptes noire  4900$
Echange. A voir! 450 433-2002

www.autoselectmirabel.com

BMW Série 3, 98 4 2003, aut.
etman., 15 en inventaire.

Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW X5 4.4 2001, 44 000km, +
autres options. Etat A1. Doit
vendre. Pas d'agents.
514-939-2341, 514-771-2341.

BMW X5 4.41 2003 gris,
45 000km, équipé, groupe Acti-
vité, aubaine. 514-919-6029

BMW Z3, 2001, man, 3 litres,
72 000 km, 3.9%, garantie 6
ans 120 000 km

Park Avenue BMW
450-445-4555  514-875-4415

BMW Z3 2001 3l., gar. cert.
BMW janv. 2008 impec! 25
500km, 38 500$. 514-943-6152

BMW Z3 2002, 3 |. man. pas
d’hiver, 29 000 km., 45 000 $.
514-575-31083, 450-633-9099

BMW Z4 2003, 2.5L., aut.,
état voiture neuve, 19 000 km,
41 900%, (450) 669-9790

BUICK Rendez-Vous 2002,
60 000km, bleu, 17 500 $
Volvo Pointe Claire 630-3666
www.volvopointeclair.com

CADILLAC 2000, de Ville,
impeccable, 19 000 $ ou meil-
leure offre. 514-977-9770

STROLOGIE DU JOU

BE“ER DU 21 MARS AU 20 AVRIL

L'arrivée de la Lune en Cancer peut vous désorganiser ou
surcharger votre horaire aujourd'hui. Accordez-vous le droit de remettre
certaines choses a demain. Il vaut mieux travailler lentement en
s'attardant aux détails que de bacler un projet en essayant d'aller trop
vite. Etablissez vos priorités et permettez-vous de relaxer afin de
ressourcer votre énergie.

TAUREAU DU 21 AVRIL AU 20 MAI

jof

Vous avez la capacité de saisir et d'analyser les gens avec une
certaine justesse. Si un doute persiste concernant une nouvelle
fréquentation, fiez-vous a votre premiére impression. Une belle
opportunité d'affaires pourrait se présenter a vous. Si vous ne la saisissez
pas, quelgu‘un d'autre le fera. Toutefois, évitez les partenariats avec des
gens que VoUS CONNaissez peu.

GEMEAUX DU 21 MAI AU 21 JUIN

toujours appuyé.

Situées au trigone de votre Signe, les planétes en Balance vous
aident a exploiter pleinement vos talents. Libérez votre créativité et ne
vous retenez pas par peur de déplaire a la critique, méme si certains de
vos projets vous paraissent peu conventionnels. Rappelez-vous que les
grands génies artistiques sont toujours en avance sur leur époque.

DU 22 JUIN AU 22 JUILLET

Aujourd’hui, I'arrivée de la Lune dans votre Signe mettra vos
aptitudes en valeur. Vos réalisations peuvent susciter un enthousiasme
qui dépassera considérablement vos espérances. Le seul obstacle que
vous pourriez rencontrer serait relatif a une décision délicate a prendre.
Choisissez I'alternative la plus loyale envers les gens qui vous ont

LION DU 23 JUILLET AU 23 A00T

J

Les personnes qui vous entourent ne sont pas infaillibles. Il est
probable que I'on vous transmette involontairement de ['information
erronée. Si certaines données vous semblent incorrectes, n'hésitez pas a
remonter a leur source. Vous décélerez peut-étre une erreur qui aurait
entrainé de graves répercussions, et votre initiative vous méritera la
reconnaissance qui vous est due.

VIERGE DU 24 AOOT AU 22 SEPTEMBRE

Il

impression.

Si une situation vous met en contact avec des gens qui ne vous
plaisent pas vraiment, servez-vous de vos aptitudes diplomatiques pour
éviter les tensions. L'effort supplémentaire que vous fournirez pour vous
entendre avec une personne difficile vous rapportera. Votre tact et votre
savoir-faire épateront quelqu'un sur qui vous souhaitez faire bonne

BALANCE DU 23 SEPTEMBRE AU 23 OCTOBRE

0

d'une situation ou

Le passage de la Lune en Cancer, au carré de Vénus et de
Jupiter en Balance, risque d'assombrir momentanément votre perception

d'un événement. Votre

commentaires d'autrui est peut-étre un peu sévere. Gardez confiance en
vous. Les gens qui vous entourent apprécient vos efforts, méme s'ils ont
parfois du mal a I'exprimer.

SCORPION DU 24 OCTOBRE AU 22 NOVEMBRE

interprétation des

m

Votre pouvoir de séduction devrait atteindre de nouveaux
sommets tandis que la Lune se trouve au trigone de votre Signe, en
Cancer. Profitez-en pour faire les premiers pas vers quelgu'un qui vous
attire ou pour mettre du piment dans une relation existante afin d'en
raviver I'ardeur. La seule chose a éviter serait de laisser quelqu'un
s'illusionner a votre endroit.

SAGITTAIRE DU 23 NOVEMBRE AU 21 DECEMBRE

)Zl

Il suffit de faire confiance a la vie pour vous libérer d'une peur
qui mine votre bien-&tre. Votre bonne volonté vous permettra de
surmonter une épreuve. Ne vous tracassez plus avec ce qui s'est produit
hier et n'appréhendez pas ce qui pourrait arriver demain. Concentrez-
vous surtout sur ce que vous étes en mesure de faire aujourd’hui.

DU 22 DECEMBRE AU 20 JANVIER

La visite de la Lune dans votre Signe opposé, le Cancer, vous
permettra de comprendre différents points de vue et d'élaborer de
nouveaux concepts. Il n'est jamais trop tard pour poser un regard neuf sur
une vieille situation. Vous avez le droit de changer d'opinion; alors n'ayez
pas peur de la réaction des autres. Vous pouvez charmer quelqu'un avec
vos propos et vos idées...

VERSE AU DU 21 JANVIER AU 19 FEVRIER

pénible.

La présence de Vénus dans un autre signe d'Air, la Balance,
accentue votre aptitude a la conciliation en ce moment. Alors ne laissez
pas un petit différend dégénérer en conflit, méme si I'attitude de I'autre
vous semble déraisonnable ou égoiste. En faisant part de tolérance et
d’humilité, vous donnerez un exemple positif tout en évitant une crise

POISSONS DU 20 FEVRIER AU 20 MARS

Al

Vous avez de fortes chances de remporter la victoire dans le
cadre d'un concours ou d'une compétition aujourd’hui. Ne vous laissez pas
influencer ou démotiver par les commentaires d'autrui; I'attitude mentale
positive constitue votre meilleur atout. Une nouvelle connaissance peut
vous aider a envisager la vie avec une optique différente.

astrologue@astro-communications.com
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Vehicules automobiles www.capresse.ca
550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES 550 AUTOMOBILES
MERCEDES BENZ C320, 01, TOYOTA Camri LE 02, noir aut. VOLVO MERCEDES + BMW

Véhicules neufs
04 911 coupé

04 911 cab.

04 911 C4 S coupé
04 911 C4 S cab.
04 Boxster“S”

04  Turbo cab.

04  Cayenne turbo

(514) 356-7777

3259598

Aucun suhstitut

Véhicules de démonstration

04  Cayenne 4 disponibles
Véhicules d’occasion
03 Targa bleu/tan 300 km
01 911 cab. 3 disponibles
02 911 cab. noir/noir 20 000 km
02  Turbocoupé  gris/noir 25000 km
03  Boxster noir/noir 22 500 km
02 C4S bleu 9000 km
03 911 coupéltip  noir/noir 2 500 km
01  Boxster“S” noir/noir 16 000 km
01  Boxster noir/noir 47 000 km
o]
L 13
PORsCHE

Porsche Prestige

230, Michel-Jasmin, Dorval
Voie de service de la Céte-de-Liesse

www.porscheprestige.com

3 disponibles
5 disponibles
1 disponible
3 disponibles
1 disponible

silver / noir

silver / noir

3268156

CADILLAC CTS 04, aut. 3.6l.
grise, 8000 km., 37 900 $.
Poirier Auto 450-742-2743

HONDA Civic SE, 00, 5 vit., 4
ptes, a/c, 113 000km, bal. gar.,
état neuf, 514-344-1664

sport, argent int. noir, A-1,
75 800km. René Wagner
1-888-480-9075 commercant

38 000km, impec M. Pelletier
Houle Toyota 514-640-5010

MERCEDES BENZ ML 430,
01, 110 000km, René Wagner
1-888-480-9075 commercant

TOYOTA Camri LE, 02, taupe,
aut. 26 000km, A1, M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

MERCEDES (220 '98,
133 000km, bal. gar. Mer-
cedes 160 000 km,

tout équipé 14 000$ Serge
514-705-0653 Auto NC

TOYOTA Camry 00, 02, 04,
4 et 6 cyl., comparez nos prix.
Chambly Toyota 450-658-4334

TOYOTA Camry 02, LE V6,
beige, 42 600km. Attache-rmor-
que, démarr. dist. Particulier,
1taxe. 19 900$. 514-255-7465.

MERCEDES C230 Kompressor
99, 102 000km, A1, un proprio,
argent/noir, équipé, 15 495$.
Garantie, tout original. Automax
Gabriel Anjou 514-952-2341

TOYOTA Camry 00-01-02-03
5 en inventaire
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

MERCEDES C240, 2001, gar.
07, 75 000 km, 28 500$ nég.
514-349-0671, 450-688-6718

TOYOTA Camry CE 99, aut.,
120 000 km, A-1, M. Breton
450-227-0469, 514-355-2929

MERCEDES C240 2002, noire,
cuir, 68 000 km, CD, 4 pneus hi-
ver, 29 500%. 450-567-3688

MERCEDES C240 '03, Classic,
argent, V6, 2.6 L, aut., tout équi-
pée, mags 16 po, 54 000 km,
tout original, 30 495%. A voir.
Automax Gabriel 514-952-2341

TOYOTA Camry LE 98 tout
équipée, laser, 55 000km, anti-
rouille, MADR 450-922-9922

TOYOTA Camry XLE 2002, int.
cuir, comme neuve, 19995$.

Audi Lauzon 450-688-1120

MERCEDES C240 Classique
2002, V6, aut. silver, cuir noir,
32 500km. gar. 06-06, 31 000$
514-946-8997, 450-678-8572

TOYOTA Celica 02 GT, 5 vit.,
équipé, 27 000km, M. Pelletier
Houle Toyota 514-640-5010

MERCEDES CLK 430 2003,
17 000km. Gr. AMG. Conv. Ar-
gent, impecc. 514-953-0864.

TOYOTA Corolla 1998, man.
alc, 4 pneus hiver, 6400 $,
Laval, 514-947-2918

WVOLVO

D'OCCASION
CERTIFIEE

VOLVO
04, V70 ASR argent 37 900 $
04, S60, ASR, argent 35 900 $
03, S60 ASR, argent, 32 900 $
03, V40 bleu, 24 800km
02, S60 T5 aut. dstc 32900 $
02, S60 AWD, bleu, 30 900 $
02, V70 XC, blanc, 34 600km
01, V70-XC, choix de 3
01, V70 ASR, arg., 28 900 $
01, V70, aut. argent 27 400 $
01, S80, 2.9, choix de 3
01, S40, choix de 4
00, V70R - AWD, 24 300 $
00, V70, 5 vit. 61 900km

SPECIAL: financement a
ril 8% sur modéles
és 2000 a 2004 et
gar. jusqu’a 160 000km

UPTOWN VOLVO

(514) 737-4321

www.uptownvolvo. com

VOLVO 850 fam. Turbo 96,
120 000 miles, a qui la chance!
7500 $. 514-324-7096 crtr

MERCEDES E300 98 turbo
diesel, exc. état, 168 000km,
23 000 $, 450-469-3024

TOYOTA Corolla CE 01, aut.,
63 000km, A1, bal. gar. 10985%
Chambly Toyota 450-658-4334

VOLVO 850 GLS 95, fam. tout
équipé, trés propre. 260 000
km, 6500 $ nég. 450-965-7135

MERCEDES ML320 Elegance
01, noir, 70 000km, 28 500 $
Volvo Pointe Claire 630-3666
www.volvopointeclair.com

TOYOTA Corolla CE LE 00 a
02, 10 en inventaire, prix réduit.
Chambly Toyota 450-658-4334

VOLVO 850 T5 97, fam., noire.
Exc.cond., cuir.Tout équipé,
95008.Aprés18h,450-660-4609

JAGUAR, SAAB, AUDI
01 S80 bas km équipé 21 500$%
01 S60 équipé bas km 20 450$
00 C70 coupe étatneuf  60km
99 S80 T6, (2) bas km 17 400$
99 V70 R. AWD wagon 16 900$
98 S70 GLT équipé (2) 9 900$
96 GLE aut. équipée 5900$
96 850 turbo bijou 6900$
Garantie, financement
échange. A voir! 450 433-2002
www.autoselectmirabel.com

VOoLvO

POINTE - CLAIRE

Financement
a partir de 0.8%
04,XC90,2.5T 48900 $
04, XC70, cendré 31 000km
04, S60, 2.4 SE bleu 29 000km
04,S60, 4 enstock 30 000km
03, XC90,2.5T,arg. 43900 $
03, V70, noir, 36 000km
03, S40A, 1.9T, noir 27500 $
02, S60 AWD stock (4) 28 900 $
02, V70 XC 2 en stock 34 900 $

02, V70, 2.4, bleu 27500 $
00, C70, 59 000km 28900 $
00,S80,2.9,argent 18900 $
00, S70A, SE 37 000km

95, 850 noir 220 000km 5900%
98, S70, bleu, 2stock 7500 $

www.volvopointeclaire.com

(514) 630-3666

VOLVO S70 2000, cuir, toit,
mags, 80 000 km, 15995$.

Audi Lauzon 450-688-1120

MINI Cooper 2002, man. bleu,
tout équipé, impec. Domaine
Honda 514-645-6700

TOYOTA Corolla CE 98, man.
4 ptes., noire, air, CD 205 000
km., 5700 $. 450-922-5903

MITSUBISHI Lancer 2003, gr.
élect. 40 000km, blanc, 12 995$
514-645-4011, 514-838-4367

TOYOTA Corolla CE Plus 01,
5 vit., air, 39 000 km, 10 999 $
S.D. Auto 514-952-9908.

NISSAN Altima 02, 2.5 S aut.
a/c mags etc. 55 km, 16 995$
MANOIR NISSAN
450-585-5824, 800-361-4509

TOYOTA Corolla 00 a 04, choix
de 25, aut/man. M. Vidricaire
Houle Toyota 514-640-5010

NISSAN Altima 1998, excellent
état, 124 000 km, 4 pneus hiver
sur jantes, 450-348-7291

NISSAN Altima 3.5 SE 2002,
54 000 km., argent, int. cuir noir,
A-1,19000 $. 514-995-0103

TOYOTA Corolla CE 2003
19962 km, aut, a/c, 15980 $

GRAVEL 1-800-608-5528

NISSAN Altima 2003, noire,
man. 3.51, 5 vit., tout équipé,

pas de cuir, 60 000 km, pas
d'accident. 514-634-1325

TOYOTA Corolla 2003 CE,
5 vit., bleue, 18 000 km. 13 900
$.N.J. Auto 514-944-3081.

TOYOTA Echo, 00 a 04, 25 in-
ventaire, aut./man. M. Pelletier,
Houle Toyota 514-640-5010

NISSAN Altima GXE 01, aut.,
a/c, 46 000 km, gar., 12 999$.
S.D. Auto 514-952-9908.

NISSAN Altima 2001 Ltd, gar.
Nissan, 25000 km, 14850 $
nég. 514-606-7305.

TOYOTA Echo 00, 4 ptes, noir,
man. 123 000km, aut. , équipé,
femme, 7900 $ (514) 255-4296

NISSAN Altima 98 GXE, noir,
man., a/c, 180000 km, A1,
équipé, 6700 $. 450-346-7971

TOYOTA Echo 01, aut., air,
seulement 26 000 km, 11 500 $
S.D. Auto 514-952-9908.

NISSAN Altima 04 2.5S, 33000
km, noire, aut., mags, démo,
20 500$. 514-968-9888, crir.

TOYOTA Echo 2003, manuel,
CD, 4 portes, 3400 km,
12 500 $. 514-592-4704

VOLVO DE
BROSSARD

VOLVO: DEMOS 04

ET XC70 BAS KM
2000-2004 USAGEES
Garantie 5 ans/160 000 km
Financement 1,8%/60 mois
04 XC70 (3) 24K 44 900
04 V702.5T 21K 41 900
04 S40 26 000km 31 900
04 S80 T6, 20K (5) 51 900
04 V70 AWD 14K 43 900!
04 S602.5T 13K 45 900
04 S60 ASR 24K (4) 35 900!
03 V70 AWD 18K 41 900!

03 XC90 T6 34 171 km 51 900
03 S60 ASR 29 000km 31 900
02 XC70 117K 28 900!
02 V70 78 000km 28 900
02 V70 T5 73 000km 33 900!
01 S40 73 000km 20 900
01 860 T5 M 122K 23 900
00 Cabriolet 82 000km 29 900!
97 850 R A 100 000km 17 900!

(450) 659-6688
(514) 725-6688

www.volvobrossard.com

CADILLAC de Ville 03, comme
neuf, 33 000 km. 30 995 $

GRAVEL 1-800-608-5528

CADILLAC STS 94, bourgo-
gne, équipée, propre, toit, CD, 8
pneus, 7500% 514-731-3870

CAMRY 2003 SE 5 vit man
BROSSARD TOYOTA
450-445-0577 514-831-6585

HYUNDAI Accent 2003, bleu
glacier, 4 ptes, aut., CD, a/c, vo-
lant  ajustable, verrouillage
élect., anti démar. et démar. a
distance, 22 500 km, 8 pneus.
Transfert location 276$/mois.
Cause retraite. 514-793-7965

NISSAN Altima GXE 96, 4 ptes
aut., air, 132 000 km, 5995$
Extra auto, (514) 238-8942

TOYOTA Echo 2004, 4 ptes,
sédan, aut., 13 000km, CD,
gar., MADR 450-922-9922

NISSAN Maxima 96, aut. tout
équipée, air, 123 000 km., im-
pec. 6950 $. 514-383-0799

TOYOTA Echo 2000, man., 4
ptes, A1, support vélo, non-fu-
meur, 6700$. 514-528-6029

HYUNDAI Accent GSI 2000,
argent, femme proprio, 7000 $,
514-241-1300, 514-321-0904

CHEV. Cavalier Z22 2002,
21000 km, 5 vit., cd, aileron
w-lutex.ca ©514-336-3000

HYUNDAI Accent GS 2000,
53000 km, aut., cd, hatcback.

w-lutex.ca ©514-336-3000

NISSAN Maxima GXE 03, tout
équipée, 34 000km, 21 995$
MANOIR NISSAN
450-585-5824, 800-361-4509

TOYOTA Echo 2001, aut., 4
ptes, 64 000 km, pneus hiver
neufs, 9 000 $, 514-484-5340

NISSAN Maxima GLE 2000,
aut., cuir, toit. Aubaine 14 995$
bal. gar.C.L. Inc. 450-430-3556

TOYOTA Prius 01 (hybride), A1
équipé, 76 000km, M. Pelletier
Houle Toyota 514-640-5010

CHEVROLET Cavalier 2002, 4
portes, aut., air, 58000 km,
7900$.514-968-9888, crtr.

CHEVROLET Impala 03,
bleue, aut. 3.4l, 55000 km.
12900%. 514-968-9888, crir.

CHRYSLER Concorde LXI 99,
36 000 km., cuir, jamais hiver,
12000 $. 514-923-3422

CHRYSLER Condorde LXI
997, 44 000 km. Cuir, pas d’hi-
ver. Toit. 9690$. 514-481-8988

CHRYSLER Intrepid 2000,
équipé, bijou, aubaine, spécial
bas km. 450-433-2002 crtr.

CHRYSLER |Intrepid ES 04, V6
3.5 L, 37 000km, toit, 16 900$.
N.J. Auto 514-944-3081

CHRYSLER PT Cruiser 2002,
40 000km, 4 cyl., 2.4l, exc.
cond., 15 000. 514-453-3908

CHRYSLER Sebring cabriolet
LX 04, 8900km, bijou, 23 900$
Chambly Toyota 450-658-4334

CIVIC 2002 LX 2 portes
automtique. 62 000 km
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

CIVIC TXG 2001, a/c, CD
57 000 km, 5 vitesses, aut
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

CORVETTE ACHETERAIS
modeéle récent, conv., bas milla-
ge, bonne cond. 450-664-7665.

DAEWOO Lanos, Nubira, Le-
ganza, 00 a 02, M. Vidricaire,
Houle Toyota 514-640-5010

DODGE Grand Caravan 98,
140 000 km, équipé, en bon
état, 5800 $. 514-355-0901

ECHO 2001, 4 portes
aut., climatisé, 65 000 km
450-445-7161  514-831-3598
BROSSARD HONDA

HYUNDAI Accent GS 04, noire,
5 vit. Vitres électr., air, cd; 3600
km. Bal. loc. 56 mois: 195 $
mois. 5 paiements gratuits.
Sans comptant. 450-227-4353

NISSAN Maxima GLE 00,
inspectée, 85 000 km, 15 900 $
ou 65%/sem. 514-645-0015 crtr.

TOYOTA Sienna LE 20083, tout
équipé, spécial. Domaine Hon-
da 514-645-6700

HYUNDAI Accent, GS, 2001,
man. bonne cond. meilleur offre
450-689-5148, 514-331-5320

NISSAN Sentra XE 02, man.,
a/c, sable, 25 700 km, 11 000 $.
6 mois gar. 514-728-7803

TOYOTA Solara 00 et 01 coupé
et conv. bas km, M. Vidricaire,
Houle Toyota 514-640-5010

VOLVO AUTOTECH
SPECIAL: GARANTIE

1 AN GRATUITE
Financement
5.25% pour 60 mois

SUR VEHICULES
EN INVENTAIRE.
SALLE DE MONTRE

TOUS MODELES DISPONIBLES
1995 & 2002: 30 + EN STOCK

PIECES, SERVICE: 39$/H
&Castrol

(450) 460 - 3411
www.autotechvolvo.com

VOLVO S70 99 turbo, bleue,
aut., 90 000 km, tout équipée,
8 pneus, parfaite condition,
18 000 $, 450-691-0435.

VOLVO S70 GLT 99, 140 000
km, 5 vit., équipé, cuir, mags,
11 950§, crtr, 514-917-7710

VOLVO S80 2000 tout équipée,
178 000 km, trés propre.
20 000 $ 450-668-2828

VOLVO V70 AWD R 2000
100 000km, gar. 160 000km ou
7 ans, rare! noir/gris, mags, jan-
tes, 21 500$. 514-594-8008

VOLVO V70 fam. AWD 98,
aut., 140 000 km, équipé, cuir,
13 950$, crtr, 514-917-7710

VOLVO V70 X-C AWD 2000 (2)

V70 X-C 1999 aut. 10 900 $

V70 98 aut. 166 000 km 9900$
Swedish Auto 514-484-3200

VOLVO V70 XC AWD SE
2000, grise / graphite, 136 000
km. 20000 $. 450-655-5113

VOLVO XC 2001 argent, tout
équipée, 60 000 km, 27 900 $.
N.J. Auto 514-944-3081

VOLVO XC 70 Cross Country
2002 aut., 70 000 km; ext. mari-
ne, int. taupe; option famille.

Option Premium. Frederick
PIECES ET

1-800-454-4775
568 ACCESSOIRES

GROS INVENTAIRE D’HIVER

Pneus, mags, jantes neufs/

usagés. Réparer et polir mags.
Entreposage. (450) 435-3561

HYUNDAI Accent GSI 02, man.
35 000km, dame proprio, 9300$
nég., toit, CD, 514-973-6613.

NISSAN Sentra XE 01 5 vit,,
seulement 24 000 km, 9500 $
S.D. Auto 514-952-9908.

VOLKS Beetle GLS 00, 5 vit.
toit, mags, garantie, 11 995 $
NORDEST VOLKS 325-3422

HYUNDAI Accent 01, inspec-
tée, gar., bas km, 5900 $ ou
24%/sem. 514-645-0015 crtr.

OLDS Alero GL 04, V6, tout
équipé. A partirde 14575 $

GRAVEL 1-800-608-5528

VOLKS Beetle GLS 2000 jau-
ne, aut., toit, mags, 40 000 km,
12500 $ 1 tx, 514-293-7415

HYUNDAI Accent GSI 02, 5 vit.,
A1, bas km, doit vendre: démé-
nagement. 450-424-4176

OLDS Alero GL 2003, transfert
de bail 1 an, reste 35000 km,
450-979-9519

VOLKS Golf 98, man., 4 ptes,
60 000 km, exc. cond., pneus
d’hiver, 9800 $, 514-389-7004

HYUNDAI Elantra VE 03, aut.,
a/c 21 000km équipée, 12 999$
S.D. Auto 514-952-9908.

OLDS Aurora 97, blanche, bon-
ne cond. 180 000 km, 5700 $.
450-447-2584, 514-835-8070

VOLKS Golf GLS TDI 1999,
4 portes, 128 000km, vert forét.
14 600 $, 514-781-1494

600

Loisirs et
véhicules récréatifs

HYUNDAI Elantra 2000
4 ptes, aut., 113 000 km, 5995$
(514) 238-8942

OLDSMOBILE Intrigue 1999,
noir, 138 000 km, gr élect., a/c,
CD, nouveaux pneus + 4 pneus
hiver, $$ $$$, 514 239-5516

VOLKS Golf GLS 00, 5 vit.,
80 000 km, 8 pneus, tout équi-
pé, gar. prol., 514-927-3818

MOTONEIGES,
VEHICULES

661
TOUT TERRAIN

HYUNDAI Elantra VE 03, 5 vit.,
a/c 20 000 km, équipé, 12 5008,
S.D. Autos 514-952-9908

HYUNDAI Sonata GLS 99,
blanc perle, 103 000km, équipé.
6930 $. Arnaud (514) 895-5889

PONTIAC Grand Prix GT 2002,
tres...tres équipée avec cuir

8 pneus neufs, support a vélos

"on Star", 20 500$ ou meilleure

offre, Gordon, (514) 497-9757

VOLKS Golf TDI GLS 2003,
diesel, 5 vit., tout équipée, toit
ouvrant, mags, a/c, 33 000 km,
argent, exc. cond., 20995 $.
Laurent514-453-6183.

MOTONEIGE Bombardier
Grand Touring SE 97, 25 000
km., A1, 2200%. 819-357-5641

HYUNDAI Tiburon 99, cuir,
inspectée, poss. gar., 6900 $ ou
35%/sem. 514-645-0015 crir.

PONTIAC Sunfire SLX 2001, 4
ptes, 19 000 km, aut., CD, gar.
06, 8495% ou 168 $/mois,
450-491-3800 crtr

VOLKS Golf TDI 2000, noire,
aut. air. & voir! 8995 $.
Auto Brisson 514-894-2236

VTT 2001, vert, siége. Impecc.
A1. Peu utilisé, femme proprio.
3750%. 450-588-5606.

JAGUAR S-Type 00, 3.0l
63 000 km, 480 $/mois, bal. bail
18 mois, 514-366-2616.

PONTIAC Sunfire 97, 44 000
km, aut. 2 portes. 3945 $

GRAVEL 1-800-608-5528

VOLKS Jetta 01, 1.8T, 5 vit. toit
mags, gar. 3.9% int. spécial
NORDEST VOLKS 325-3422

667 VEHICULES

RECREATIFS

JAGUAR Xtype, 2003, ébony
noir, 5700 km., région de
Québec 418-682-5873

PORSCHE 911 Carrera 1995,
A-1, tout équipée, 75 000km,
54 000$, Daniel 514 946-8292

VOLKS Jetta 2 L, '96, 143 000
km, noire, CD, 8 pneus, exc.
état, 6500$ nég. 514-575-6771

ROULOTTE Fifthwheel Chal-
lenger, 34 pi 93. Extention dou-
ble. Propre, A1. 450-479-6019

KIA Rio RS 02 aut. 49 000 km
gar. 5 ans/100 000km complet.
6995$ CL Inc 450-430-3556

PORSCHE Carrera C4 2001,
silver, 44 000 km., 6 vit. 2 toits,
8 mags, 85 000 $. ou fin de bail
1an, 450-435-1333

VOLKS Jetta GLS 03,
11 000 km, 21 000 $ ou bal. loc.
367 $/mois tx et gar. compléte
incl., aprés 18 h 514-975-7200

SAFARI-CONDO, 2001, 4X4
68500 km. 514-276-5126.
homepage.mac.com/
beauchemin/Personal2.htm|

LAND ROVER Discovery SE 7
2001, 50 000 km., particulier.
28000 $. 450-492-9728

PT CRUISER 2002 Touring,
bleu, 39 000km, impec! 18 500$
doit vendre 450-448-2637

VOLKS Jetta GLS 01, tout
équipée a/c CD, 34 780km, 1
proprio, 14 000$, 450-468-0428

WESTFALIA 86, man., extra
propre, 15 500$. Photos dispo-
nibles . 819-321-1657

FORD
CHARTRAND

04 Explorer Ed.Bauer 33 995!
04 Expédition XLT 35 995!
03 Escape XLT 37km 22 995!
03 Ranger Supercab 15 995
03 F150 Supercrew (3) 27 995!
02 Focus ZTS aut. cuir 12 995!
02 Focus Station 11 995
02 Windstar LX, 40km 14 995!

01 Focus SE aut. a/c 9995
01 Escape 62 km 14 495,
00 Focus fam. aut. 7 995!
00 Focus ZTS54km 8 995!

00 Taurus fam. 64 km 10 995!
99 Taurus fam. 68 km 8 995!

chartrandford.com
450-669-6110

FORD Escort 95, 4 portes
127 000 km 2395 $

GRAVEL 1-800-608-5528

FORD Focus SE 2000, 4 ptes,
aut., tout équipé, 81 000km,
A-1,7200 $. 450-922-3170.

FORD Focus SE 2000, 4 ptes.,
argent, 5 vit. a/c, 60 000 km.,
7450 $. 514-234-6348

FORD Focus SE familial, 2001,
argent, 6900 $
Volvo Pointe Claire 630-3666
www.volvopointeclair.com

FORD Focus SE Sport 2001,
man. a/c, CD, 27 000 km.,
9500 $. nég. 450-462-2533

FORD Focus XZ 3 2002, noire,
man, 2 ptes, 45 000 km,
450-779-1405

FORD Focus ZX5, 2003, man.,
gris métal, 20 500 km, tout équi-
pé, a/c, 16 200 $, 450-668-4821

GOLF GTI 00, équipé, a/c, toit
soleil, cuir noir, 108 000km, 12
900 $, Arnaud (514) 895-5889

GRAND Marquis 98, 160 000
km, bonne cond., 8000$ nég.
450-472-0987, 514-809-3892

HONDA Accord EX 2000,

84 600 km, cond. A-1, entiére-
ment équipé, int. cuir, 14 000 $
ferme. Annick 1-450-586-4439

HONDA Accord EX V6 coupé
98, aut., 96 000 km 10950 $.
N.J. Auto 514-944-3081

HONDA Civic 03 A1, LXG, 4
ptes, 5 vit, 30000 km. toit
a/c, etc. 1taxe. 514-944-0248

HONDA Civic 95, 2 ptes coupé,
95 000km, 5 vit. a/c., 5995 $
NORDEST VOLKS 325-3422

HONDA Civic DX "hatchback"
99, 5 vit., 126 000 km, CD,
6995% ou 147$/mois.
450-491-3800 crtr

HONDA Civic DX SE 95, man.,
2 ptes, a/c, 118 000km, femme
proprio. 5200 $. 450-647-0189

HONDA Civic LX 02, 5 vit., 4
ptes, air, vitres électr. 48 000
km. 14 500 $. 450-655-6645

HONDA Civic LX 2001 noire,
32 000 km, aut., air, 11 900 $.
N.J. Auto 514-944-3081

HONDA Civic LX 2000, 4 ptes,
aut., CD, 68000 km, garantie
prolongée, comme neuve
1 proprio 514-344-5497

HONDA Civic SE 2000, 4 ptes,
5 vit., noire, 94 000 km., a/c, dé-
mar., 8000 $ nég. 450 651-5301

HONDA Civic SE 2000, 69 000
km, bal. gar.; 4 ptes, 5 vit., a/c,
CD. Dame. 450-465-8223

LEXUS RX 300 1999, 4x4, tout
équipé, A-1. Or/cuivre, 100 000
km. 24 000 $. 514-993-2510

LEXUS RX300 2001 silver, int.
cuir tan 85 000km, 32 900 $,
450-645-0067, 514-350-5003

MAZDA 626 Cronos 97, aut.,
tout équipé, A1, cuir, air, toit,
CD, mags 6399% 514-636-1285

SAAB, VOLVO, MERCEDES
JAGUAR, BMW, AUDI

019.5 Saab Aero T+ 16 900%
01 Saab 9.5,80 km 17 400$
97 Saab Cab 5 vit. 10 900$

Garantie, échange, financemen
avoir! Sélect 450-433-2002
www.autoselectmirabel.com

VOLKS Jetta GLS TDI 2000
manuelle., 4 portes, argent, 4
pneus été/hiver, turbo a rempla-
cer (frais 2000$). Montant de-
mandé 8600$. 514-972-8899

SUITE

des petites annonces
pour les rubrigues
PROPOSITIONS D’AFFAIRESH
et AVISH
dans le cahier
AFFAIRES page 5

MAZDA 626 ES-V6 02, aut. a/c,
cuir, toit, 20 000 km, 16 999$.
S.D. Autos 514-952-9908

SAAB 9.3 2001 aut., argent,
19 000 km, équipée, neuve!
Swedish Auto 514-484-3200

VOLKS Jetta GLS 2000 vert 4
ptes, 5 vit., 128 000km, bal. gar.
119008 nég. 514-246-9114

MAZDA 626 ES 2000, A-1,
6 cyl, 83 000 km., cuir, 1 pro-
prio. 15500 $. 450-965-7220

SAAB9.5,99,2.3T, 5 vit.,
134 000 km., 10 800 $.
450-534-6227

MAZDA 626 ES 99, V6, 5 vit.,
cuir, 104 000 km, 6 cyl., 4 mags,
11 200$. 514-272-4533

SAAB 9.5 Turbo 1999, 110 000
km, équipée, trés propre!
Swedish Auto 514-484-3200

VOLKS Jetta TDI 1999, blanc.
Turbo diésel, 5 vit., 180 000km.
Etat mécanique A1. Mags 17"
et 4 pneus été Michelin. Mags
15" et 4 pneus hiver Michelin.
Privé,12 900$. 450-548-2757.

MAZDA 626 LX 01, aut., a/c
41 000km, garantie, 12999 $.
S.D. Auto 514-952-9908.

MAZDA Miata 99, 5 vit. cuir,
vert foncé, 41 000km
UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

MAZDA Miata SE 2002 man.,
silver, 2 toits, tout équipé, rare
30000 km, 514-891-9950

SUBARLUL Bepentignd

SAAB DE LAVAL

2800 Boul. Chomedey
450-681-0028

_ www.saturnlaval.com
Financement & partir de 3.9%
SAAB 9-3 SE 02 tout équipée,
aut., impeccable.
SAAB 9-5 99 tout équipée, aut.,
impeccable. 13 995%;
SAAB 9-5 01 tout équipée, aut.,
comme neuve! 350 $/mois.
SAAB 9-3 conv. 04, démo,
7000$ DE RABAIS

VOLKS Jetta TDI 1998, noire,

255 000 km, 4 ptes, 5 vit., a/c,

parfaite  condition, ~ 7200$.
450-674-7597

VOLKS Passat 01, 5 vit. prix ré-
duita 15900 $
UPTOWN VOLVO
(514) 737-4321

VOLKS Passat 2003, fam. V6,
tout équipée, A-1, 44 000 km.,
35000 $, ou bail, 514-942-1272

A

REPONSES

I'homme.

gauche.

8)
I'arbre différente.

ETES-VOUS ORSERVATEUR?

1) Talon de I'homme plus large.
2) Bas de son gilet plus long.
3) Pouce de la « Main » sur le dos de

4) Benne du chariot incompléte.
5) Pelouse de droite plus courte a

6) Racine centrale de I'arbre du milieu.
7) Ecorce complétée sous le « bras »
gauche de cet arbre.

Branche supérieure gauche de

ERRO1NER

VOLKS Passat '99 tout équi-
pée, moteur VR6, 80 000km,
millage certifié. 9995$.

Serge 514-705-0653 Auto NC.

MAZDA Protegé SE 2000, aut.,
a/c, CD, 78 000 km, garantie,
8950$. Ctr. 514-262-4792

SATURN SL1 00, 4 ptes, aut.,
1.9, 75 000km, gar. gar. femme
proprio. 11 450%. 514-799-1365

MAZDA Protegé ES 02 man, cd
neuve mai 03, 30 000 km, gar.
mai 06, 17 000$ 514-522-3702

MAZDA Protegé LX 2001,
80000 km, aut., air, cd..

we-lutex.ca ©514-336-3000

SATURN wagon SW1, 99, 5 vit,
air, trés propre. 5995 $

GRAVEL 1-800-608-5528

VOLKS Passat fam. GLX 2002,
55000 km., V6, équipée, A-1,
25500 $. 450-689-9717

MAZDA Protegé 99, 5 vit., rou-
ge int. noir, bon état, original,
5900$. 514-961-5780

SUBARU Forester 1999 équi-
pé, 145 000 km, bal. de gar.
Pneus hiver et été. Trés bon
achat. 12500 $. 450-667-0072

VOLKS Passat GLS 02, équi-
pé, gr. élec. Démarr. Tip tronic,
bal. gar. 76 000km. Impecc.

20 900$. 450-346-8940

MAZDA Protegé 98, SE, 4 ptes,
aut.,, CD, démar. a distance,
96 000 km, presque neuve, une
proprio. 514-344-5497

SUBARU Impreza RS 2002
man., gris, tout équipé, trés rare
16 995 $. 514-891-9950

SUBARU. Begentiznd

VOLKS Passat GLX fam. 2001,
29 000km. Int. cuir. 18 900$.
N.J. Auto 514-944-3081

MAZDA Protegé LX 02 aut, a/c,
2.0 1, seul. 37 000 km, 12 999 $
S.D. Auto 514-952-9908.

MAZDA Protegé LX 01 aut2.0|
seulement 27 000 km, 11 500 $
S.D. Auto 514-952-9908.

SUBARU Impreza Ts 2001
man., rouge, tout équipé, 62
000 km. 514-891-9950

SUBARLL Begentisny

MAZDA Protegé SE 03, 5 vit.air
31 000km, gar. prol. 12 600$.
S.D. Auto 514-952-9908.

SUBARU Impreza Ts 2000
aut., blanc, tout équipé
10995 $. 514-891-9950

SUBARLI. Bepentisny

VOLKS

POPULAR
MONTREAL

274-541M

Certifié Pur Volkswagen
Véhicules d’occasion
inspectés et garantis
d’occasion avec
garantie limitée de
2 ans ou 40 000km
Assistance routiére 24h

MERCEDES, JAGUAR, BMW
VOLVO AUDIET SAAB
01 C320 état neuf bijou Spécial
00 E320 bijou 95km 24 900$
00 E320 4x4 équipé 27 900$
99 230CK noir aubaine 9 900$
99 E320 wagon, rare, 20 900$
98 E320 bas km, bijou 19 900$
96 C220 état neuf 105008
96 E320 bas km noire
95 C280 noire V6
95 S420 limousine 16 ?2?2?$
92 190E super spécial:  5900$
www.autoselectmirabel.com
financement, 450-433-2002

SUBARU Impreza TS 2004,
man., bleue, 29 000 km,
18 900 $. 514-795-2966

SUBARU Legacy fam. 97,
5 vit., pneus 4 saisons, 138 000
km., 5700 $ nég. 450-666-9907

SUBARU Outback fam. 2003,
38 500 km, femme proprio, trés
propre, bleu marin, int. foncé.
819-357-3567

SUBARU Outback 02, bleue,
man., 71 500km, entretien Su-
baru, 21 500$. 514-729-1686

MERCEDES 190E, 2.6, '92
aut., 114 000 km _certifié, état
neuf, 8950 $, crtr 514-917-7710

SUBARU Outback 2002 fam., 5
vit., tout équipée, a/c, rouge,
77 000 km, 19 9008.
514-924-0844, 819-688-3541

MERCEDES 230 1981, blanc,
215000 km, original, trés bon
état, 5000 $. 514-945-5668

SUBARU Outback H6 wagon
’02, tout équipée, impeccable,
22 5008, 514-944-9080. Crtr.

MERCEDES 350 SDL 91, aut,,
méc. A1, 240 000km., peinture
d’origine 17 500$ 450 464-5573

MERCEDES BENZ C320, 4-M,
03, argent int. noir, phares au
zenon, toit élect. A-1, 30
000km. René Wagner
1-888-480-9075 commercant

SUBARU Outback 00 et 01
man. etaut. 11 eninventaire.
15995 §$ et +. 514-891-9950

SUBARLI, Bepentis s

SUZUKI Esteem fam. 99, aut.
82 000 km., 8 pneus, trés bonne
cond. 6500 $. 514-593-6895

00, Jetta GL, aut. 2.0L, bleu, 71
ki

m
99, Golf GL, man. 2.0L, noir, 82
741 km

01, Jetta GLS, automatique, 2L,
61 000km

01, Jetta GLS, aut. bleu, 2.0L,
52915km

01, Jetta GLS, man. 2.0L, bleu,
45 069km

99, New Jetta GLS, manuel,
rouge, 2L, 48 000km

01, Jetta GLS, man. 2.0L, bleu,
59519 km

www.popularvw.com
Financem,ent disponible

sur voiture certifiées

4.9% jusqu’a 60 mois
sur modeles 2000 a 2004

Etes-vous fait

pour Volkswngen?“

274-5471

POPULAR
MONTREAL

du coeur

Les Auberges

du Québec

Organismes communautaires
d'hébergement pour jeunes

en difficulté et sans abri

169 JEUNEF aul Y ENTRENT
Z'eN 90RTeNT |
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Info : 514.523.8559

PANTALONS DE COTON

Mise en garde de la
Chine aux Etats-Unis

AGENCE FRANCE-PRESSE

PEKIN — La Chine a mis en garde
ce week-end les Etats-Unis contre
I'imposition de limites aux impor-
tations de pantalons chinois en
coton, estimant que cela pourrait
représenter une violation des
principes de 1I’Organisation mon-
diale du commerce (OMC) et nui-
re aux relations commerciales.

Le ministere du commerce s’est
dit opposé a la décision américai-
ne de la semaine derniere d’accep-
ter une pétition de I’industrie tex-
tile et d’examiner I'imposition de
quotas sur les importations de
pantalons chinois.

Les Etats-Unis ont déja décidé
d’imposer des quotas sur les im-
portations de chaussettes chinoi-

ses. « Le gouvernement chinois se
réserve le droit de prendre des
mesures dans le cadre de
I’'OMC », selon un communiqué
du porte-parole du ministere
Chong Quan.

Les relations commerciales avec
Pékin sont un sujet sensible a
I’approche de I’élection présiden-
tielle américaine du 2 novembre
car la Chine est accusée par les in-
dustriels américains de doper ses
exportations en maintenant sa
monnaie artificiellement sous-
évaluée, et de participer de ce fait
aux pertes d’emplois dans l'in-
dustrie américaine.

La Chine a représenté en 2003
un quart environ du déficit com-
mercial américain a 124 milliards
de dollars.

Le premier «café»
d Oxfam ouvre
demain a Londres

AGENCE FRANCE-PRESSE

LONDRES — L’organisation huma-
nitaire britannique Oxfam va ou-
vrir demain a Londres le premier
établissement d’une chaine de ca-
fés « équitables », les Progreso ca-
fés, qui devrait peu a peu s’éten-
dre a travers la Grande-Bretagne,
a-t-on appris aupres de l’associa-
tion.

Le premier Progreso café ouvrira
ses portes a Covent Garden, au
coeur de Londres, et une seconde
antenne de cette nouvelle chaine
censée concurrencer les Starbucks

Priorité

collaboration spéciale
martine.lacroix@lapresse.ca
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* Surcontre de soutien : 3 cartes de coeur.
Entame : Le 2 de pique.

Confiant en votre jeu de la
carte, votre partenaire vous a
propulsé a la manche. Il ne
vous reste qu’a lui prouver
qu’il a eu raison.

Si les atouts sont 2-2, le coup
est facile a jouer. Prenez l’en-
tame a pique, débloquez I’As
de trefle et jouez I’As de coeur,
suivi d’'un deuxieme coeur. Le
dernier atout du mort vous per-
mettra d’y accéder en coupant
un pique ou un carreau pour
jouir des trefles maitres.

Le danger surgit lorsque les
atouts sont 3-1. Si vous jouez
comme ci-dessus, le flanc en-
caissera son troisieme atout
pour vous empécher de retour-
ner au mort. Comment vous
prémunir contre un mauvais
partage des atouts ?

Apres avoir débloqué I’As de
trefle, tirez I’As d’atout et en-
caissez les trefles en défaussant
vos piques. Ouest coupe le troi-
sieme et encaisse son atout
maitre, mais votre perdante a
pique s’est évaporée. S’il n’en-
caisse pas son As de carreau, il
ira se coucher avec.

Ce plan fonctionne méme si
les trefles sont 4-1 en autant
que la longue a trefle est dans
la main longue a I’atout.

et autres Caffe Nero devrait appa-
raitre sur Portobello Road, toujours
a Londres avant la fin de I’année.

« Ce sera un grand jour pour tous
ceux qui aiment le bon café et sont
soucieux de savoir d’ou il vient », a
plaidé James Wyndham, directeur
exécutif de Progreso café.

Résultat d’'une coopération entre
Oxfam et des coopératives caféieres
en Ethiopie, au Honduras et en In-
donésie, les Progreso cafés ne ser-
viront que du café payé a un prix
équitable aux producteurs.

Pour impliquer encore plus les
trois coopératives en question dans
le succes des Progreso cafés, Oxfam
a décidé de leur accorder une part
de 25 % dans les bénéfices de la
chaine, 25 % étant dédiés a des
projets destinés a aider d’autres
producteurs de café.

Les 50 % restants seront entre les
mains d’Oxfam. Oxfam et la brile-
rie de café écossaise Matthew Algie
ont investi 72500 euros chacun
dans ce projet.

Telus accroit
ses profits

PRESSE CANADIENNE

VANCOUVER - La direction de Telus
dit ne pas avoir besoin de réaliser des
acquisitions pour connaitre une crois-
sance soutenue, comme en témoi-
gnent, a son avis, ses plus récents ré-
sultats trimestriels.

Telus a fait part d'une augmentation
de 37 % de son bénéfice net pour le
troisieme trimestre ainsi que d’une
majoration de 33 % de son dividen-
de.

Lors d’une entrevue, le chef de la
direction Darren Entwistle a été ap-
pelé a commenter la récente décision
de son entreprise de laisser expirer
sans la bonifier son offre d’achat de
1,1 milliard pour Microcell Télécom-
munications, qui exploite le service
de téléphonie sans fil Fido.

Rogers Communications a présenté
une offre supérieure, a 1,4 milliard, et
il appartient maintenant au Bureau
de la concurrence d’autoriser ou non
le regroupement de Microcell et de
Rogers sans fil.

«Je crois qu'on peut affirmer sans
crainte de se tromper que la vigueur
de nos activités principales nous per-
met d’atteindre d’excellents résultats,
tant chez Telus Mobilité que chez Te-
lus Corporation, a dit M. Entwistle.
Je crois que nous avons prouvé que
nous n‘avons pas besoin d’acquisi-
tion pour réaliser d’excellents résul-
tats financiers et soutenir la croissan-
ce.

« Si une occasion se présentait en
vue d’une acquisition pour nos acti-
vités de sans fil et que celle-ci puisse
étre compatible avec notre stratégie,
nous pourrions alors la considérer »,
a-t-il ajouté.

Telus, deuxieme plus importante
compagnie de téléphone au pays der-
riere Bell Canada, a réalisé un bénéfi-
ce net de 156,6 millions ou 44 cents
par action pour le trimestre qui a pris
fin le 30 septembre, comparativement
a des profits de 114,1 millions ou 32
cents par action lors de la période
correspondante de I'année derniere.

Les revenus ont progressé de 7,8 %,
s’établissant a 1,95 milliard.

Ces solides résultats ont convaincu
la direction de Telus de majorer le di-
vidende trimestriel, qui passe ainsi
de 15 a 20 cents.
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cyberpresse.ca/necrologie

DECES

M

AUBIN, Maurice
. 1915 - 2004
A Laval, le 31 octobre 2004, est décé-
dé Maurice Aubin, artiste, philosophe,
autodidacte et amoureux de la vie.
Il avait 89 ans et résidait aux Marron-
niers de Laval. Il rejoint dans I'au-dela

Jeannette Forté, sa femme bien-
aimée avec qui il a partagé 60 ans de
vie commune. Avec sa Jeannette, il a
érigé la " maison du bonheur " ety a
chéri ses cing enfants, Robert, Gilles,
Louise, Raymond et Denis, qui gar-
dent tous de Iui un souvenir vibrant et
impérissable. Il les aura réuni jusqu’a
la toute fin par sa détermination et sa
bonne humeur. Ses beaux-enfants,
Marcelle Houde, Cristina Mendoza,
Jacques Aird, Denyse Pharand et

Louise Lapointe, vivent aussi un
deuil, heureusement adouci par
laccueil et [lattachement quil leur

a toujours manifestés. Ses douze pe-
tits-enfants pleurent de voir s’éteindre
un phare qui les a guidés longtemps
par ses conseils et ses encourage-
ments. Ses dix arriére-petits-enfants
actuels et ceux a venir reconnaitront
en lui un modele qui a marqué leur
famille. Ce deuil est également parta-
gé par quelques amis proches avec

lesquels il entretenait des relations
privilégiées.

Tous ses parents et amis sont
conviés a Ilui rendre un dernier

hommage au

Alfred Dallaire

MEMORIA

59, boul. Saint-Martin Est, Laval
ww.memoria.ca 514 277.7778

le mardi 2 novembre de 19 h a 22 h,
le mercredi 3 novembre de 14h a
17h et de 19h a 22 h, et le jeudi 4
novembre a compter de 9 h. Le servi-
ce religieux suivra @ 11 h en l'église
Saint-Elzéar, du 16, boul. Saint-
Elzéar, Laval.

En reconnaissance pour la chaleur et
la qualité des soins prodigués par le
personnel de la Cité de la Santé de
Laval, un don a la Fondation de la
Cité de la Santé de Laval sera appré-
cié.

BTCOEUR5

Un enfant sur cent ndit
avec une malformation ou
une maladie cardiaque.

La Fondation québécoise
pour les enfants malades
du coeur soutient
ces enfants et leurs parents.

Aidez-nous a maintenir notre
engagement en leur faveur.

9 LF

P A LA

Depuis 1984

1-800-EN COEUR

www.fondationencoeur.com

AUCLAIR, L’Honorable Francois
Juge a la retraite

Cour Supérieure du Québec
. 1915-2004
A I'hopital neurologique de Montréal, le
29 octobre 2004, est décédé I'Honorable
Francois Auclair, a lage de 89 ans. Il
laisse dans le deuil son épouse Jacqueline
Racine, sa belle-soeur madame Roger Roy,
des neveux, niéces, cousins et cousines.
Les funérailles auront lieu le mardi 2 novem-
bre a 14 h en la chapelle du Sacré-Coeur
de la Basilique Notre-Dame (entrée 110 rue
Notre-Dame Ouest), Montréal, et de la au
cimetiere St-Vincent-de-Paul de Laval. |l
sera exposé en chapelle ardente a compter
de 13 h. Pour les soins prodigués et leur
grande compassion, des remerciements
sincéres sont adressés au personnel de
'hopital. Au lieu de fleurs, des dons a la
Fondation des maladies du coeur seraient
appréciés.
Direction:

Alfred Dallaire

MEMORIA

www.memoria.ca 514 277.7778

BAKER, M. Victor George
Est décédé a Ottawa, le mercredi 27 octo-
bre 2004, Victor George Baker, ancienne-
ment de Montréal, dans sa 90ieme année.
Il fut prédécédé par sa premiere épouse
Alice. |l laisse dans le deuil son épouse
Margaret; ses deux filles Heather Bussieres
(Jean) et Linda Baker; sa belle-fille Valerie
Delphia (David) du Vermont; son petit-fils
Justin Bussieres. Un service privé aura lieu.
Des dons a la Société canadienne du
cancer seraient grandement appréciés.
Les arrangements funéraires ont été confiés
a la maison funéraire

Hulse, Playfair & McGarry

315, rue McLeod, Ottawa
Pour vos messages de condoléances:
mcgarryfamily.ca.
Pour de plus amples renseignements com-
posez le 613-233-1143.

BIGRAS, Maurice

. 1928 - 2004

A Laval, le 29 octobre 2004, a I'age de 76
ans, est décédé Maurice Bigras, retraité de
la police de Montréal, époux de Mireille Du-
quette. Outre son épouse, il laisse dans le
deuil ses enfants Francois (Lucie), Pierre
(Elaina), ses quatre petits-enfants et ses
deux arriere-petits-enfants, ses fréres et ses
soeurs, d’autres parents et amis. La famille
vous accueillera en présence des cendres
au complexe

Alfred Dallaire

MEMORIA

2159, boul. Saint-Martin Est, Laval

www.memoria.ca 514 277.7778
le mardi 2 novembre de 14h a 17 h et de
19h a 22h, le mercredi 3 novembre dés
9h, suivi des funérailles en [Iéglise St-
Elzéar, 16 boul. St-Elzéar, Laval, a 11 h, et
de la au cimetiere Notre-Dame-des-Neiges
pour l'inhumation. Des dons a la Société ca-
nadienne du cancer seraient appréciés.

BOURRET, Germain

1933 - 2004

A I'hépital Maisonneuve-Rosemont de Mon-
tréal, le 29 octobre 2004, a I'dge de 70 ans,
est décédé M. Germain Bourret, époux de
Giséle Giard. Outre son épouse, il laisse
dans le deuil sa fille Johanne (Jean Mer-
cier), son fils Yvon (Louise Dumouchel), ses
petits-enfants  Véronique, Jean-Sébastien,
Caroline et Valérie, sa soeur Denyse, ses
freres Fernand, Raymond et Jean-Paul ainsi
que ses beaux-freres, belles-soeurs, ne-
veux, niéces, parents et amis. La famille re-
cevra les condoléances au complexe funé-
raire

URGEL BOURGIE

745, Crémazie, Montréal
www.urgelbourgie.com
Les funérailles auront lieu le mardi 2 novem-
bre 2004 a 11 h en I'église Notre-Dame-du-
Rosaire, 805 rue Villeray (coin St-Hubert).
Heures des visites: lundi de 14h a 17 h et
de 19 h a 22 h, mardi & compter de 9 h 30.

Votre généreuse contyibution permettra de
financer les programmes de rechérche en santé
respiratoire et de soutenir les différents
services de I'Association pulmonaire du Québec.

Cest plus de 700 000 québécois, souffrant de

maladies respiratoires, qui vous disent MERCI!

:|: ssosEon Sans frais: 1800 205-8111
o Juluéhec  NMontréal: (514) 287-7400

d -

BRADBURY, Dick (Thomas Richard)
1934 - 2004
Chez Iui a Hull, entouré des siens, apres
une longue lutte contre le cancer, est décé-
dé le 28 octobre 2004. Il laisse dans le deuil
sa femme Claire; ses filles: Isabelle (Mark),
Nathalie (James), Marianne (Michael) et
Victoria (David); ses petits-enfants: Joshua,
Jasmine, Robert, Justine, Frédérique, José-
phine, Kevin, Jacqueline, Xavier, Thomas,
Calvin et William ainsi que son frere Robin
et sa soeur Mickey Duvoisin. Le service reli-
gieux en présence des cendres aura lieu le
mercredi 3 novembre 2004, a 10 h, en la
salle cérémoniale de la
Coopérative funéraire de I'Outaouais
95, boul. Cité des Jeunes
Gatineau (secteur Hull)

En guise de fleurs, un don a la Société ca-
nadienne du cancer ou a la Maison Ma-
thieu-Fromen-Savoie, 55, rue du Couvent,
Gatineau Qc J9H 3C8, 819-682-3900 serait
grandement apprécié par la famille. Tous
nos sinceres remerciements aux équipes du
CHVO de Hull, et tout particulierement du
CLSC de Hull. Pour renseignements tél.:
819-778-2425. Téléc.: 819-778-2426,
cfam @cfo.coop

CANTIN LACASSE, Annette

1928 - 2004

A Laval, le 29 octobre 2004, a I'age de 76
ans, est décédée Annette Lacasse, épouse
de feu Edmond Cantin. Elle laisse dans le
deuil ses six enfants, ses petits et arriére-
petits-enfants, ses fréeres, ses soeurs, pa-
rents et amis. La famille receva les condo-

léances au complexe funéraire
URGEL B RGIE

2500, av. des Perron, Auteuil, Laval
www.urgelbourgie.com
Les funérailles auront lieu le vendredi 5 no-
vembre 2004 a 11 heures en I'église St-Eu-
sebe, comté Témiscouata, et dg la au cime-
es

tiere St-Eusébe. Heures visites:

mercredi de 19 a 22 heures.

CHENEVERT CHARTIER, Marie-Jeanne
1912 -2004
La famille Chenevert a le regret de vous
annoncer le déces de Marie-Jeanne
Chartier, veuve de René Chenevert, surve-
nu a Montréal le 30 octobe 2004 a I'age de
92 ans. Elle laisse dans le deuil ses enfants
Yolande (Marcel Rivest), Suzanne (Jean-
Guy Gingras), Lucien (Monique), Lise (Ed-
win Kerry), Monique, Francine (Claude Cas-
tonguay) et Yves (Johanne), ses petits-en-
fants, ses arriére-petits-enfants, sa soeur
Armande, ses autres parents Chartier et
Chenevert. La famille recevra les condo-
léances au
Complexe funéraire Magnus Poirier inc.
6825, Sherbrooke Est, Montréal

Les funérailles seront célébrées le mercredi
3 novembre a 11 h en la chapelle du com-
plexe, et de la au Repos St-Frangons d’As-
sise. Heures des visites: mardi de 14 a 17 h
et de 19 & 22 h, mercredi dés 10 h.

DALCOURT, Thaddée (Teddy)
. 1924 - 2004
A Montréal, le 30 octobre 2004, a l'age
de 80 ans, est décédé Thaddée (Teddy)

Dalcourt, retraité des Brasseries O’Keefe-
Dow; il fut président provincial du local 301:
de [I'Union Canadienne des Travailleurs
Unis: Brasseries, Farine, Céréales, Liqueurs
douces et Distilleries: FTQ-CTC et président
du local Union 301 W-TUAC-UFCW. Grand
sportif, fondateur-gérant du Club de Hockey
Cote-St-Paul - de la ligue Mont-Royal-Ju-
nior; Club Ferme du National-Verdun Maple-
Leaf-St-Jéréme Juniors, des équipes diri-
gées par Sylvio Mantha. Epoux de Laurette
Brisebois Dalcourt, outre son épouse, il lais-
se dans le deuil ses enfants: Hélene (Ro-
bert Houle), Jacqueline (Adrien Lafontaine),
Lise (Robert St-Roch), André (Louise Bélan-
ger), Michel (Anne-Marie Limoges); ses 13
petits-enfants et ses 2 arriére-petits-enfants,
ses soeurs: Thaddéa, feu lda, Cécilia, feu
Jeannine, ses beaux-freres, belles-soeurs,
neveux, nieces, parents et amis. La famille
recevra les condoléances au salon

. YGROUPE . .
éz) VES LEGARE..
— ang»ws Oallaine.—
(514) 595-1500
7200, boul. Newman
LaSalle
le mardi 2 novembe de 14 a 17 h et de 19 a
22 h et le mercredi dés 9 h. Les funérailles
auront lieu le mercredi 3 novembre a 11 h a
I'église Coeur-Immaculé-de-Marie, au 6300,
Laurendeau.

DUMONT, Jeannette
1918 - 2004
A Montréal, le 30 octobre 2004, a I'age de
85 ans, est décédée madame Jeannette
Dumont. Elle laisse dans le deuil ses quatre
neveux et niéces (conjoints(es) et enfants)
et plusieurs amis(es). Les funérailles auront
lieu le jeudi 4 noembre a 14 h en I'église St-
André-Apdtre, et de la au cimetiere Notre-
Dame-des-Neiges. Nous recevrons les
condoléances a [I'église a compter de
13 h 30.

Direction: Magnus Poirier inc.

Déces, prieres, remerciements

DWYER, Irwin Thomas
1928 - 2004
A Ste-Marthe-sur-le-Lac, le 29 octobre
2004, a 'age de 76 ans, est décédé M. Irwin
Thomas Dwyer, époux de Mme Olive
Parker. Outre son épouse, il laisse dans
le deuil ses deux filles, Déborah (Tom
Pietrzyk), Wendy (Lawrence McGarrity),
ainsi que plusieurs parents et amis. Exposé
le mardi 2 novembre a 14 heures au:
Complexe funéraire Goyer Itée

3150, ch. Oka, Ste-Marthe-sur-le-Lac
Un service aura lieu le mercredi 3 novembre
a 11 heures en I'église anglicane Trinity de
Morin-Heights (757 rue du Village). Heures
des visites: mardi de 14 a 17 heures et de
19 a 22 heures et mercredi dés 9 heures.
Au lieu de fleurs, des dons a la Fondation
de I'hopital St-Eustache ou a la Fondation
de I'hépital du Sacré-Coeur seraient appré-
ciés.

GAUDREAU, Adrien

1923 - 2004

A Charlemagne, le 30 octobre 2004, a I'age
de 80 ans, est décédé monsieur Adrien
Gaudreau, époux de Juliette Gaudreau.
Outre son épouse, il laisse dans le deuil ses
enfants Jean (Chantal), Jacques (Colette),
Denis, Robert (Lucie), Roger (Michelle) et
Diane (Claude); ses petits-enfants Frédérick
(Nadine), Jean-Philippe (Véronique), Gene-
vieve, Josianne, lan, Sébastien, Stephane,
Ann-Isabelle et Valérie, ainsi que son arrie-
re-petit-fils Nathaniel, ses freres, soeurs,
beaux-freres et belles-soeurs, neveux, nié-
ces, autres parents et amis. La famille vous
accueillera au salon funéraire

Alfred Dallaire

MEMORIA

438, Notre-Dame, Repentigny
www.memoria.ca 514277.7778
le mardi 2 novembre a compter de 16 heu-
res. Une réunion de priéres sera célébrée a
20 heures. Des dons pour I'’Association pul-
monaire du Québec seraient appréciés.

. LABELLE, Thérése (née Lizotte)

A la suite d'un accident survenu le 9 mai
2004, Thérese Lizotte Labelle est décédée
a I'hopital du Sacré-Coeur de Montréal le 30
octobre 2004, a 'age de 73 ans. Elle était

originaire de Riviere-du-Loup, fille de
Thérese Fraser et de [I'Honorable Louis-
Philippe Lizotte, j.c.s. Elle laisse dans le
deuil, son mari, Henri P. Labelle, architecte,

ses enfants, Josée, André (Anouk
Bélanger), Nicole (Denis Marchand), Anne
(Pierre  Thériault), ses soeurs Denyse

(Charles Faure, décédé), Francoise, Andrée
(lan Jackson), ses petits-enfants,
Alexandre, Catherine et Frédérique Labelle,
Choan et Vanhiou Marchand, Pascale et
Matilde Thériault, ses belles-soeurs et
beaux-fréres Madeleine Nadeau (Jean de
Gaspé Lizotte, décédé), Suzanne Labelle
(Yves Saint-Jacques), Marie Labelle (Henri

Audet), Guy Labelle (Louise Brodeur),
Pierre Labelle (Huguette Crépeau) et
Jacques Limoges (Madeleine Labelle,

décédée), et de nombreux neveux et
nieéces, cousins et cousines et amis. Un
grand merci au personnel du Centre
hospitalier universitaire de Sherbrooke et de
'hépital du Sacré-Coeur de Montréal pour
leur dévouement et leur compassion. La
famille recera les condoléances le lundi 1er
novembe de 19 a 21 h, le mardi 2 novembre

J URGEL BOURGIE.
1255, rue Beaumont
Ville Mont-Royal
www.urgelbourgie.com

Les funérailles auront lieu le mercredi 3
novembre a 11 h en [l'église Sainte-Odile,
4545 rue de Salaberry, Montréal. La famille
vous y accueillera dés 10 h.

Plutét que des fleurs, un don au Manoir
Seigneurial Fraser de Riviere-du-Loup ou a

'hépital du Sacré-Coeur de Montréal serait
apprécié.

LASALLE, Alain
N 1917 - 2004
A Montréal, le 29 octobre 2004, a I'age de
87 ans, est décédé Monsieur Alain Lasalle,
veuf de Lucienne Bourdelais. Il laisse dans

le deuil ses enfants Marcel (Helen),
Jacques, Jean et Thérése (Sarto), ses
petits-enfants Louise, Richard, Francois,

Martin, David, Julien et Olivier, ses arriére-
petits-enfants, ses fréres et soeurs, ses au-
tres parents et amis. La famille recevra les
condoléances au
Complexe funéraire Magnus Poirier inc.
6825, Sherbrooke Est, Montréal

Les funérailles seront célébrées le mercredi
3 novembre a 11 h en I'église Ste-Louise-
de-Marillac. Heures des visites: mardi de
19 h a 22 h et mercredi des 9 h.

900

cyberpresse.ca/necrologie

LUSIGNAN, Charles-Félix
. 1912-2004
A Montréal, le 30 octobre 2004, a I'age de
92 ans, est décédé Charles-Félix Lusignan,
époux de Thérese Lavoie. Outre son épou-
se, il laisse dans le deuil ses enfants Jac-
ques (Michele Ouellette), Guy (Georgette
Goupil) et Lise (feu Paul-Aimé Laurion). I
laisse également quatre petits-enfants, qua-
tre arriere-petits-enfants, des fréres, des
soeurs, belles-soeurs, neveux et niéces.
La famille tient a remercier le personnel du
7e étage de la résidence Edmond-Lauren-
deau pour la qualité de sa présence et de
son dévouement. La famille accueillera pa-
rents et amis au
Complexe funéraire Magnus Poirier inc.
10 300, boul. Pie-IX (angle Fleury)
Montréal-Nord

Tél. 514-727-2847 fax: 514-322-2252
Les funérailles auront lieu le mercredi 3 no-
vembre a 10 h en I'église de La Visitation,
1847 boul. Gouin Est, Montréal et de la au
cimetiere de la paroisse St-Elzéar de Vi-
mont. Heures des visites: mardi de 14h a
17 h et de 19 h a 22 h. Au lieu de fleurs, des
dons a une fondation en éducation de votre
choix seraient appréciés.

MATTE, Marcel
1945 - 2004
A Montréal, le 30 octobre 2004, a I'dge de
58 ans, est décédé M. Marcel Matte. Il
laisse dans le deuil ses trois filles: Marie-
France (James Dunn), Isabelle et Catherine
(Salvatore Martone), son petit-fils Patrick,
ainsi que de trés bons amis. Il sera regretté
par tous. La famille accueillera parents et
amis(es) au
Complexe funéraire Magnus Poirier inc.
10300, boul. Pie-IX,
(angle Fleury), Montréal-Nord
Une réunion de prieres aura lieu a la cha-
pelle le mardi 2 novembre a 11 h, et de la
au cimetiere de Ste-Thérése. Heure des vi-
sites: lundi de 19 & 22 h et mardi dés 9 h.

PROULX, Yvon

A T'hopital Notre-Dame de Montréal, le 27
octobre 2004, est décédé M. Yvon Proulx, a
'age de 67 ans, suite a une longue maladie.
Fils de feu Sarto Proulx et Simone Beaudry,
prédécédé par son fils Mario et sa soeur
Ginette, il laisse dans le deuil ses enfants,
Luc, Marc, Louise, Alain, Roch, Johanne,
Isabelle, Sylvain, Elodie et Anahi, ses fréeres
et soeurs, Pauline, Thérése, Marcel, Deni-
se, Claude et Serge, ses 8 petits-enfants,
les méres de ses enfants, ses beaux-freres
et belles-soeurs, plusieurs neveux et niéces
et tous ses amis(es). Un merci trés spécial a
tous ses médecins, infirmiéres et autres
pour les soins exceptionnels qu’ils lui ont
prodigués. Les funérailles seront célébrées
en présence des cendres en I'église Saint-
Louis-de-France, 3747, rue Berri a Mon-
tréal, le mercredi 3 novembre 2004 a 14 h
et en [I'église Saint-Joseph, boul. Saint-
Joseph a Hull, le 10 novembre 2004 a 12 h.
A sa mémoire, des dons peuvent étre faits
a la Fondation des maladies du coeur.

THOMAS (Chaput), Madeleine
. 1917 - 2004
A Varennes, au Foyer Lajemmerais, le 29
octobre 2004, a I'age de 87 ans, est décé-
dée Madame Madeleine Chaput, épouse de
feu Bernard Thomas. Elle laisse dans le
deuil ses enfants Lise, Pierrette (Jean-Denis
Dalpé), feu Denise (Réal Provost), Nicole
(Réjean Riel), Paul (Lorraine Pelletier),
Claude (Lina Trudel), Gilles (Diane Bros-
seau) et Johanne, ses 17 petits-enfants, ses
arriere-petits-enfants, sa belle-soeur Yvette
Gemme Chaput ainsi que plusieurs autres
parents et amis. La famille accueillera pa-
rents et amis au

Complexe funéraire Pierre Tétreault inc.

277, rue Ste-Anne, Varennes
Les funérailles auront lieu le mardi 2 novem-
bre a 11 h en la basilique Ste-Anne de Va-
rennes et de la au cimetiére de Varennes.
Heures de visites: lundi de 14 h & 17 h et de
19 h a 22 h, mardi a compter de 9 h 30. Des
dons pour la Société d’arthrite seraient ap-
préciés.

TODORO (Doganieri), Marie

. 1915 -2004

A St-Jérdme, le 29 octobre 2004, a I'age de
89 ans, est décédée Mme Marie Doganieri,
épouse de feu Donat Todoro. Elle laisse
dans le deuil sa fille Antoinette, ses belles-
soeurs, ses niéces, ainsi que de nombreux
amis. La famille recevra les condoléances
au salon:

Alfred Dallaire

MEMORIA

1120, Jean-Talon Est, Montréal

www.memoria.ca 514 277.7778
le mardi 2 novembre et le mercredi 3 no-
vembre de 14 a 17 h et de 19 a 22 h, ainsi
que le jeudi 4 novembre dés 9 heures. Les
funérailles auront lieu le jeudi a 11h en
I'église Notre-Dame-de-la Défense, et de la
au cimetiere Notre-Dame-des-Neiges.



