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Pierre Richard, vp de TransForce

I ierre Richard est monté a bord du transporteur de marchandises
i‘ par camion TransForce pour occuper les fonctions de vice-prési-
dent, finances et administration, et chef de la direction financiere.

Les défis qui attendent M. Richard sont nombreux. Il devra, entre
autres, piloter le projet de transformation de la société par actions en
un fonds de revenu et assurer I'intégration des récentes acquisitions.

Agé de 45 ans, M. Richard retrouve un poste de haut dirigeant
au sein d’une société publique apres avoir exploité sa propre firme de
consultation en gestion pendant un an et demi. Il avait auparavant
occupé divers postes clés au sein de I'éditeur de journaux Unimédia,
avant que son propriétaire, Hollinger, ne s’en départisse a la fin de
2000. M. Richard jumelait les postes de vice-président exécutif et chef
de la direction financiére d'Unimédia en plus d’étre président-directeur
général de la division des hebdomadaires de I'éditeur.

Comptable agréé, il détient un bac en administration des affaires. I

André Dubois passe chez Marketel

ndré Dubois, directeur de la création chez Cossette, entrera chez
Marketel 4 la mi-aoit en qualité de directeur de la création et i
titre de responsable de comptes.

Agé de 38 ans, M. Dubois se spécialise dans le marketing direct et
la promotion. Il a travaillé pendant 13 ans au sein de Blitz Direct,
Data et Promotion, une filiale du Groupe Cossette. Parmi ses coups
d’éclat, il a collaboré a la campagne Mamouchka de Bell, mettant en
vedette le comédien Benoit Briére. Chez son nouvel employeur, M.
Dubois travaillera surtout aux campagnes de publicité télévisée.

M. Dubois a fait des études collégiales en graphisme au Cégep de
Sainte-Foy. A la fin de ses cours, il a travaillé brievement dans une
boite de pub, qui allait devenir le bureau québécois de Marketel.

Artiste accompli en arts visuels, André Dubois a exposé a Québec et
New York. Sa derniere exposition, intitulée Les poux de livres — des
oeuvres en dentelle de papier —, a pu étre admirée a Montréal en avril. i

Patrick Messier crée Messier Designers

preés six ans de loyaux services, Patrick Messier quitte le designer
#tbien connu Michel Dallaire pour se consacrer & son propre bureau
de consultation. Situé au 5550, rue Fullum, & Montréal, Messier
Designers se spécialise dans la création de produits. L'équipe est com-
posée de deux designers industriels et d'un designer graphique. « J'étais
mar pour voler de mes propres ailes », dit le créateur de 28 ans.

Avant son séjour chez Michel Dallaire Design Industriel.
M. Messier avait travaillé deux ans pour le fabricant de sceénes
de spectacles Stageline, maintenant a L' Assomption. Diplomé
du Cégep du Vieux-Montréal en technique de design industriel,
I'entrepreneur a notamment collaboré a la création du produit Angel-
Care, un moniteur de sons et de mouvements pour la surveillance &
distance de bébé, qui est vendu dans 40 pays. Parmi ses autres faits
d’armes, M. Messier souligne son apport au produit PIXMAN, un
homme-sandwich électronique de Pixel Systemes. il
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Fraudes comptables : le Canada

tarde a p

normandf@transcontinental.ca

lors que I"administration
Bush annonce en grande
pompe des mesures pour
discipliner les délinquants en
cravate, les gouvernements
Chrétien et Landry sont
plutot passifs, laissant aux
régulateurs et aux organismes
d’autoréglementation le soin
d"apporter des correctifs pour
limiter la corruption et assurer
une meilleure gouvernance
d’entreprises.

Depuis I'éclatement des
scandales financiers des sociétés
Enron, WorldCom, Global
Crossing, Adelphia et Tyco
aux Etats-Unis, la seule mesure
d’importance prise au Canada
pour limiter le risque de frau-
des comptables et restaurer
la confiance des investisseurs
est la création du Conseil
canadien sur la reddition de
comptes (CCRC).

Les économies canadienne
et américaine sont pourtant
tres intégrées. Beaucoup de
nos entreprises sont a la fois
cotées en Bourse au Canada
et aux Etats-Unis. De méme,
les grands cabinets compta-
bles ont des activités des deux
c6tés de la frontiere, méme si
les normes différent un peu.
Et aux derniéres nouvelles,
Américains et Canadiens
partageaient la méme nature
humaine...

Bien que la création du
CCRC ait fait 1'objet de
discussions avec les gouver-
nements, sa mise en place est

4
-
»

Pendant que les Américains passent les menottes aux fraudeurs
en cravate, le gouvernement canadien reste impassible.

essentiellement une initiative
des comptables agréés du
Canada, des autorités cana-
diennes en valeurs mobilieres
et du Bureau du surinten-
dant des institutions finan-
ciéres, un organisme fédéral.

Une nouvelle
police comptable

Le CCRC, que d’aucuns
appelle la police des compta-
bles, débutera ses activités
en octobre. Il surveillera le
respect des normes compta-
bles appliquées par les vérifi-
cateurs des états financiers
des sociétés inscrites en Bour-
se. Les grands cabinets Price-
waterhouseCoopers, Deloitte
& Touche, KPMG, Ernst &
Young, Grant Thornton et
BDO Dunwoody ont déja
adhéré au CCRC.

La grande nouveauté apporté
par le CCRC, c’est que la
vérification des reégles comp-
tables se fera au niveau des
cabinets et non pas au niveau
des membres des ordres pro-
fessionnels, comme c’est le
cas actuellement, explique
Gérard Caron, directeur
général de I'Ordre des comp-
tables agrées du Québec.

La création du CCRC devrait
aussi contribuer a une plus
grande harmonisation des
regles comptables au Canada.

Le fédéral a un plan

Selon Maurizio Bevilac-
qua, secrétaire d'Etat respon-
sable des institutions finan-
cieres internationales et mem-
bre du cabinet Chrétien, le
CCRC est I'une des cing
mesures du « plan » concocté
par Ottawa et les régulateurs
provinciaux et fédéraux pour
maintenir la confiance des
investisseurs. Au Canada, les
provinces ont la responsabilité
de surveiller le commerce des
valeurs mobilieres et I'appli-
cation des reégles comptables.

Ce plan pourrait étre rendu
public dans les prochains
mois. Sans donner de détails,
M. Bevilacqua a indiqué aux
AFFAIRES que les autres
mesures sur lesquelles se pen-
che le gouvernement fédéral
concernaient la gouvernance
d’entreprises, la certification
des états financiers par le chef
de la direction, les pénalités
pour ceux qui violent les lois
et I'amélioration de I'informa-
tion que les sociétés inscrites

Man

design
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rendre le train américain

en Bourse fournissent aux
investisseurs.

Québec ne bouge pas,
pour ['instant...

De son c6té, le gouvernement
du Québec n’a pas préparé
de plan pour maintenir la
confiance des investisseurs,
dont la confiance a I’égard de
la véracité des états financiers
est fortement ébranlée dans la
foulée des scandales finan-
ciers qui défraient les man-
chettes aux Etats-Unis.

Un fonctionnaire du minis-
tere québécois des Finances a
déclaré aux AFFAIRES que
Québec pourrait toutefois
intervenir pour donner plus
de dents aux lois si des régu-
lateurs, comme la Commis-
sion des valeurs mobiliéres
du Québec, exprimait le be-
soin de pouvoirs additionnels
pour protéger les intéréts des
épargnants. Par contre, il est
acquis que le projet de loi pro-
posant la création de I’Agen-
ce nationale d’encadrement
du secteur financier au Qué-
bec n’a pas pour but d’ajouter
du mordant aux lois qu’admi-
nistrera ce nouvel organisme.
(voir texte page 5).

Cela signifie que, pour
I’heure, Québec n'a pas I'in-
tention de renforcer les lois
pour réduire les abus dans les
régimes d’options d’achat des
dirigeants, freiner les délits
d’initiés et s’assurer d'une
plus grande indépendance
des analystes financiers (il est

connu que ceux-ci recom-
mandent parfois des titres de
sociétés clientes de la maison
de courtage qui les emploie).

Un méli-mélo

fédeéral-provincial

Pour ce qui est de la fraude,
elle reléeve au Canada du
Code criminel et non des lois
des valeurs mobilieres, qui
sont de compétence provin-
ciale. Quant a I'indépendance
des analystes, 1'Association
canadienne des courtiers en
valeurs mobiliéres a récem-
ment présenté de nouvelles
propositions pour encadrer
leur pratique. Les commis-
sions des valeurs mobiliéres
étudient ces propositions.

De son c¢6té, la CVMQ a
étudié la possibilité de deman-
der & Québec d’augmenter le
montant des amendes pour les
infractions graves. Elle pour-
rait aussi demander des modi-
fications de la loi sur I'acces a
I"information pour permettre
une « meilleure interaction »
entre les corps policiers et la
commission, explique Diane
Joly, directrice de la recherche
et développement des marchés
alaCVMQ.

La relative passivité d’Ottawa
et des provinces détonne avec
les mesures annoncées aux

Etats-Unis. La loi signée le .

30 juillet par le président
Bush a créé un organisme
indépendant de surveillance
des pratiques comptables et
renforcé les peines de prison

i
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(jusqu’a 20 ans) et les amen-
des (jusqu’'a 2 M$) contre les
fraudes et les malversations
comptables.

La loi interdit aux firmes
comptables d’offrir aussi des
services de consultation et elle
oblige les chefs de la direction
des sociétés a certifier I'exacti-
tude des résultats financiers.

M. Bush a par ailleurs an-
noncé la création d'une com-
mission spéciale chargée des
poursuites contre les fraudeurs
en cravate, de méme qu'une
augmentation de 100 M$ US
du budget de la Securities
and Exchange Commissivn
pour lui permettre d’accroitre
son effectif de surveillance
de I'intégrité des marchés et
d’enquéte sur les pratiques
des intervenants.

Actuellement, la CVMQ peut
intenter des poursuites pénales
pour de fausses informations
dans des états financiers devant
la Cour du Québec pouvant
donner lieu & des amendes
de 50008 a1 M$. LaCVMQ
compte 27 personnes dans
son service d’inspection et des
enquétes, par rapport a 83 dans
le cas de la Commission des
valeurs mobiliéres de I'Onta-
rio. Dans les deux cas, 'effec-
tif a doublé depuis deux ans. i
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Dominique Froment
fromentd@transcontinental.ca

e Canada n’a pas besoin
de la loi que le Congres

américain a voté pour
contrer les fraudes écono-
miques, affirment des experts
interrogés par LES AFFAI-
RES. D’ailleurs, plusieurs
d’entre eux pensent que cette
loi, qu’a signée le président
George W. Bush, est de la
poudre aux yeux. Ils portent
le méme jugement sur les

nouvelles mesures adoptées
par la Bourse de New York
et Nasdagq.

« Au moins 90 % des mesu-
res et reglements adoptés
récemment en réaction a la
vague de scandales financiers
aux Etats-Unis sont déja pré-
sents au Canada », affirme
Gérard Coulombe, associé
principal et président du
conseil du cabinet d’avocats
Desjardins Ducharme Stein
Monast. Depuis 1994, avec
le Rapport Day sur la gouver-

nance d’'entreprise, et en
2001, avec le Rapport Sau-
cier, on a fait des ajustements.
Ce qui fait qu’on n'a pas de
feu a éteindre comme aux
Etats-Unis. »

M. Coulombe, qui est I’avo-
cat du fiduciaire de Cinar
(Robert Després), estime
aussi que le Québec a une
longueur d’avance sur le reste
du Canada avec son Code des
professions et I’ Office des
professions.

« La nouvelle loi américaine

L RRNE '
Pas besoin d'une loi comme aux E.-U., disent les experts

Principales mesures annoncées par le président Bush

1. Creation d'un organisme indépendant de surveillance des pratiques comptables.
| 2. Engagement des chefs de la direction et chefs de la direction financiére a garantir

la véracité des états financiers.

3. Protection accrue des dénonciateurs (Whistle Blowers).
4. Peines de prison et amendes accrues pour les fraudes criminelles commises par les dirigeants

et les administrateurs de société.
5. Criminalisation de la destruction de documents et de I'obstruction a la justice.

6. Madification a la Loi sur les valeurs mobiliéres pour permettre a la SEC de geler certaines
sommes payées a des dirigeants pendant que leur société est sous enquéte.

7. Création d'une « super brigade financiére » dirigée par la Justice et augmentation

des budgets de la SEC. (DF)

SOURCE : COMMISSION DES VALEURS MOBILIERES DU QUEBEC, PERKINS COLE, MAYER BROWN ROWE & MAW

TABLEAU : LES AFFAIRES
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" Votre espace, nos

a augmenté la pénalité a
1 M$ US pour fausse infor-
mation; c’est précisément le
montant qu’ont payé chacun
(en dollars canadiens) Miche-
line Charest et Ronald
Weinberg dans [’affaire Ci-
nar », ajoute M. Coulombe.

Cela dit, I’avocat pense qu'il
vaudrait la peine de regarder
s’il n’y aurait pas quelques
idées aux Etats-Unis qui pour-
raient étre adoptées ici. Par
exemple, il aime bien la mesu-
re qui oblige les dirigeants de
sociétés fraudeurs a rembour-
ser les profits artificiels réalisés
sur la vente d’actions acquises
a la suite de I'exercice des
options au cours des 12 mois
précédents. « Pour des person-
nes qui n’ont pour Dieu que
I’argent, ca peut faire encore
plus mal que la prison. »

Des ressources

a ajouter

De son c6té, Michel Ma-
gnan, vice-doyen de I'Ecole
de gestion John-Molson de
I’Université Concordia, es-
time qu’avant de modifier les
lois actuelles, il faudrait s”as-
surer qu’'elles sont appli-
quées. « Les commissions de
valeurs mobiliéres n’ont pas
de ressources suffisantes
pour remplir leur mandat. Et
la nouvelle police des comp-
tables ne fera pas de miracle
si ses ressources sont trop
limitées. »

M. Magnan, qui est égale-
ment titulaire de la chaire
en comptabilité Lawrence-
Bloomberg, pense que le
président Bush a fait adop-
ter la nouvelle loi en bonne
partie pour épater la galerie.
C’est le cas selon lui de
la mesure qui oblige les
dirigeants a affirmer sous
serment que les états
financiers de I'entreprise
sont corrects. « Manquer a
leur serment n’empéchera pas
les fraudeurs de dormir. »

Sans nier que de tels scanda-
les sont possibles au Canada,
M. Magnan estime néanmoins

meubles

Des meubles contrat, d’un

>
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que la culture américaine y est
pour quelque chose. « Il y
avait sans doute des centaines
de personnes au courant de ces
magouilles depuis longtemps.
Comment se fait-il que person-
ne n’ait réagi plus tot ? Le fait
qu'il y ait plus d’argent a faire
aux Etats-Unis qu'au Canada
renforce la culture Far-West
chez nos voisins. »

Francis Legault, avocat
coordonnateur du groupe de
pratique de valeurs mobilieres
du cabinet Ogilvy Renault,
ne se fait pas trop d’illusions
sur la portée de la nouvelle
obligation qui est faite aux
chefs de la direction des
grandes sociétés américaines
de certifier personnellement
les états financiers de leur
entreprise.

« Cette mesure n’aurait
pas empéché les scandales
d’Enron, de WorldCom ou
d’Adelphia », affirme-t-il.

M. Legault est d’avis qu’a-
vant d’appliquer la méme
médecine qu’aux Etats-Unis,
il faudrait voir si notre syste-
me est aussi malade. Il aime-
rait cependant que I'obliga-
tion légale aux Etats-Unis de
faire approuver par un comité
de vérification tous
les mandats de

plus une décision politique
qu’autre chose. Cette loi a sur-
tout valeur de symbole et le
symbole a traversé notre fron-
tiere; on n’a pas besoin d’une
loi semblable au Canada. »

Jean-Luc Geha, président
de 1’Association des MBA
du Québec, ne veut pas de la
loi américaine lui non plus. Il
a néanmoins |'impression que
ceux qui volent a la pointe du
stylo sont punis moins séveé-
rement que ceux qui volent a
la pointe du révolver.

« Nous avons déja les lois
qu’il nous faut; il s’agit de
mieux les appliquer », affirme
M. Geha, qui pense toutefois
qu'un cabinet qui vérifie les
états financiers d'une société
ne devrait pas faire de la
consultation en méme temps
pour cette société.

Proposition canadienne

La voie qui détonne le plus
dans ce concert anti-loi améri-
caine est celle de Jean Martel,
avocat de Lavery de Billy et
ancien président de la Com-
mission des valeurs mobilié-
res du Québec.

« Si on ne fait pas la méme
chose qu’aux Etats-Unis, les

investisseurs vont
fuir le Canada a

Comalon Lo udbec it s
I el daciais. - MELODIPNES Y G
O A el a2
mi)’l:;ur sa part, Be- reste du Canada. :]Lfim\fuﬁtéen;;;”:

noit-Mario Pa-

pillon, professeur
d’économie au département
des sciences de la gestion et
de I'économie de |'Universi-
té du Québec a Trois-Rivie-
res, n'est pas convaincu lui
non plus que nous ayons be-
soin au Canada des mémes
mesures qu’aux Etats-Unis
pour contrer les fraudes.

« Il ne faut pas se leurrer;
avant la nouvelle loi américaine,
les fraudes étaient interdites,
rappelle M. Papillon. C’est

PRESTIGIT

514.636.7733 / 418.683.8884 | grandandtoy.com

financer aux Etats-
Unis, seront sou-
mises a la nouvelle loi.

« Si on ne fait rien, c’est la
loi américaine qui va s’appli-
quer a nos entreprises, craint
M. Martel, qui précise que la
réglementation canadienne a
toujours €té reconnue comme
de bonne qualité par les Amé-
ricains. Il faut que nous déve-
loppions une proposition en
accord avec notre culture, mais
qui donnera autant de crédibi-
lité que la loi américaine. » I

n a l‘autre.

GLOBALContract

R T S S e R A S e

B s T R

T R TR R g e T

T o T e T I e TV el 0




ey

TN

TR

34T o7 T,

ALA UNE

Un chien de garde sans dent

L'Agence nationale n'offrira aucune protection supplémentaire aux investisseurs

Frangois Normand
normandf@transcontinental.ca

a future Agence natio-
nale d’encadrement du
secteur financier qui
devrait voir le jour en 2003-
2004 ne donnera pas plus de
mordant aux nombreuses lois
censées assurer la protection
des investisseurs au Québec.
Ces derniers devront pren-
dre leur mal en patience, alors
que des doutes de plus en
plus grands planent sur la

Présidé par l'avocat

Yvon Martineau, le Groupe
de travail proposait de
fusionner les organismes
québécois d'encadrement
€N une super agence,
inspirée du modéle mis

en place au Royaume-Uni.

véracité des résultats financiers
présentés par les sociétés
cotées en Bourse aux Etats-
Unis, mais aussi au Canada.
Le projet de loi 107, qui
sera débattu en commission
parlementaire les 13, 14 et 15
aolt, vise avant tout a fusion-
ner les organismes québécois
qui surveillent les banques,
les sociétés d’assurances, les
courtiers et les entreprises.
Une fois cette fusion faite,
Québec pourrait peut-étre,
dans une « deuxi¢me €tape »,
renforcer les lois, dont celles
concernant le commerce des
valeurs mobiliéres, précise-t-
on au ministere des Finances.
Mais pour I'instant, ce n’est
pas dans les plans du gouver-
nement i moyen terme.

Pas une réponse aux
scandales financiers

Il faut dire que le projet de
loi 107 n’est pas une réponse
aux nombreux scandales
financiers qui défraient les
manchettes depuis la chute
d’Enron.

En fait, il s’agit d’une ré-
ponse aux recommandations
du Groupe de travail sur l'en-
cadrement du secteur finan-
cier, créé lors du budget
2001-2002 par la ministre des
Finances, Pauline Marois,
afin d’améliorer I'efficacité
du systéme, trés complexe
pour le consommateur.

Présidé par I'ex-président
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du conseil d’administration
d’Hydro-Québec, Yvon Mar-
tineau, le Groupe de travail
a présenté son rapport en
décembre. Il proposait de
fusionner les organismes
québécois d’encadrement en
une super agence, largement
inspirée du modeéle mis en
place au Royaume-Uni.

Précisément, le projet de loi
vise a fusionner |'Associa-
tion des courtiers et agents
immobiliers, le Bureau des
services financiers, la Com-
mission des valeurs mobilie-
res du Québec, |'Inspecteur
général des institutions
financiéres, |'Institut québé-
cois de la planification
financiere et la Régie des
rentes du Québec.

Les trois organismes d’in-
demnisation des consomma-
teurs de produits et de servi-
ces financiers (le Fonds d’in-
demnisation du courtage
immobilier, le Fonds d’in-
demnisation des services
financiers et la Régie de 1’as-
surance-dépots du Québec)
doivent aussi étre fusionnés
dans |'agence nationale.

Le Rapport Martineau pro-
posait aussi de fusionner la
Chambre de ’assurance de
dommages et la Chambre de

la sécurité financiére. Mais .

Québec a décidé qu'gllcs'
demeureraient des entités in-
dépendantes avec leur propre

conseil d’administration, au
grand dam de I’Association
des banquiers canadiens et
du Mouvement des caisses
Desjardins, qui dénoncent ce
qu’ils estiment étre un traite-
ment de faveur fait au puis-
sant lobby des assureurs.

Traitement plus

efficace des plaintes

A défaut d’avoir des lois
plus mordantes, les épar-
gnants et les investisseurs
pourront bénéficier d’un gui-
chet unique pour le traitement
des plaintes. Pour I’ Associa-
tion de protection des épar-
gnants et investisseurs du
Québec, il s’agit d’une nette
amélioration par rapport a
la confusion de I'actuel syste-
me d’encadrement, ol les
consommateurs ne savent plus
vraiment a qui s’adresser §’ils
s'estiment Iésés.

Québec sort aussi gagnant
de I'opération sur le plan
politique, alors qu’'Ottawa,
la Bourse de Toronto et
la Commission des valeurs
mobiliéres de 1’Ontario
(CVMO) militent en faveur
de la création d’une commis-
sion canadienne des valeurs
mobiliéres, inspirée du mo-
dele de la Securities and
Exchange Commission des
Etats-Unis.

Il est en effet difficile
d’imaginer comment on pour-

Le projet de loi 107 est une
réponse aux recommandations
du Groupe de travail sur
I'encadrement du secteur
financier, créé lors du budget
2001-2002 par la ministre

des Finances, Pauline Marois,
afin d’améliorer I'efficacité

du systeme, trés complexe
pour le consommateur.

rait fusionner la Commission
des valeurs mobilieres du
Québec avec les 12 autres
commission des valeurs
mobilieres, alors que le régu-
lateur québécois serait lui-
méme fusionné a une super
agence québécoise. Histori-
quement, les gouvernements
du Québec se sont toujours
opposés a I'idée, soulignant
que I’encadrement du marché
des valeurs mobiliéres est
une compétence provinciale
et que cela doit le rester. i

Louez-la & partir de 439 $ par mois™ J
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Association: un conseil de kopin

Découvrez comment améliorer votre communication
sur internet a |'aide d'un nouveau kopin...

SOLUTION INTERNET

Logiweb.ca/kopin
(514) 723-1740

Les maitres
en visas de travail
et en immigration
d'affaires

* Visa pour affaires temporaires
* VVisa pour professionnels

* Visa intra-compagnie

¢ Visa pour investisseurs

* Résidence permanente
(Green Card) et autres catégories

-
Lessard w
Avocals

Trembla Y Attorneys

Visas & Immigration

Canada, Etats-Unis
et international

1-877-563-126
www.immigexpert.ca

>33 33333333

publions la méme annonce depuis huit ans.

Frais de transport et
de préparation inclus

A

INFINITI

Propulser vers le futur

*POISF pour la 135 2002 (modéle De luxe). Taxes, immatriculation, assurance, frais de transport et de préparation en sus A I'achat. Les concessionnaires peuvent &tablir des prix individuels, **Offre d'une durée limitée et uniquement pour les 135 2002 (modéle
De luxe) par les Services financiers Infiniti, Mensualités de 439 $ pour une location de 36 mols, sujette & I'approbation du crédit. Comptant de 7 990 § ou échange équivalent et premidre mensualité requis A la liviaison, Aucun dépdt de sécurité, Total des frais

it et d Taux de location de 4,8 %, 72 000 km alloués, kilométrage additionnel 4 0,15 $ du km (0,10$ du km si une entente et conclue au début de 1a location), Taxes, assurance et immatriculation en sus.

de location : 23 794 §,
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Martin Bourassa
André Dubuc
andre.dubuc@transcontinental.ca

es propriétaires des
anciennes villes de I'ile

de Montréal doivent
craindre une hausse de leur
compte de taxes bien supé-
rieure au plafond de 5 % pré-
vu par la loi a la suite du dé-
pdt du prochain réle d’évalua-
tion municipale a I'automne
2003, estime un avocat spé-
cialisé en fiscalité municipale.

Le compte de taxes d'une
propriété résidentielle est
établie selon deux variables :
le taux de taxation fixé par les
¢lus municipaux et la valeur
fonciere de I'immeuble telle
qu’elle apparait au rdle d’éva-
luation. Par exemple, le taux
estde 1,97 $ du 100 § dans les
arrondissements de I’ancienne
ville de Montréal en 2002. Le
role est censé refléter la juste
valeur marchande des proprié-
tés a la date de référence.

L'année 2002 est ['année de
référence du prochain role
triennal d’évaluation qui sera
en vigueur de 2004 a 2006.
Le role d'évaluation actuelle-
ment en vigueur a été élaboré
avec les valeurs de 1999,

Or, depuis 1999, le marché
s'est enflammé, confirme une
analyse de JLR Recherche
immobiliére portant sur
les reventes enregistrées au
Bureau de la publicité des
droits au cours des six pre-
miers mois de I"année. La
hausse moyenne de la valeur
fonciere des maisons unifami-
liales et des duplex sur I'ile
de Montréal pourrait atteindre
20 %, si la tendance observée
au cours des six premiers
mois de 2002 se maintient au
second trimestre. Pour les
propriétaires de condo, la
hausse pourrait étre encore
plus forte et avoisiner les
30 % par endroit.

Par exemple, on observe
des écarts de plus de 20 %
entre le prix de vente des
maisons unifamiliales et
I’évaluation municipale dans
de nombreux arrondissements
du West Island comme Rox-
boro, Dollard-des-Ormeaux,
Pierrefonds, Beaconsfield,
Baie-d'Urfé, Kirkland et
Pointe-Claire.

Une exception au

plafond de 5 %

« L'article 150.4 du projet
de loi 29 ouvre la porte a une
exception a la limitation de
I"augmentation du fardeau fis-
cal & 5 % si cette augmenta-
tion est causée par 1'augmen-
tation des valeurs foncieres »,
dit M Robert Nantais, asso-
cié au cabinet Paquet, Galar-
do & Nantais.

« Par contre, si la hausse
est généralisée a I'ensemble de
I"arrondissement, I'esprit de la
loi 29 voudrait que les contri-

buables d’une ancienne ville
de banlieue soient protégés par
la regle du 5 % », ajoute-t-il.

La Loi 29 a apporté une
série d’amendements a la loi
sur les fusions municipales
des grandes villes du Québec.
L'article 150.4 stipule cepen-
dant que si I’augmentation
du fardeau ne découle pas
de la fusion, le maximum de
5 % ne s’applique que sur la
partie de I’augmentation qui
découle de la fusion.

LES AFFAIRES reprodui-
sent ci-contre les principaux
résultats obtenus par JLR
selon les secteurs de I'lle de
Montréal, tels que définis par
la Chambre immobiliére du
Grand Montréal.

Une hausse des
valeurs de 50 %

Les écarts les plus importants
ont été observés dans la reven-
te de copropriétés divises.
Les condos dans le secteur du
Marché Atwater, de la Petite
Bourgogne et de Saint-Henri,
se vendaient récemment a un
prix supérieur a |’évaluation
municipale de 50 % en moyen-
ne ! Exemple récent, un
condo de 1200 pi® au 939, rue
Laporte, voisin du siege social
d’Imperial Tobacco dans le
quartier Saint-Henri, vient de
se vendre 150 000 $, alors que
son évaluation n’était que de
62900 $.

L'écart est tout aussi specta-
culaire a 1'lle-des-Soeurs
(+ 46 %) et dans le Centre-
ouest (+ 41 %). Le centre-
ouest recoupe notamment
le centre-ville et le quartier
de I'Université McGill.

Rappelons qu’il s’agit de
moyennes. Les maisons de
certains quartiers peuvent
avoir augmenté de valeur plus
rapidement que d’autres.
L’'inverse est aussi vrai.

Précisions que les données
concernant le Plateau Mont-
Royal, un secteur en ébullition
faut-il le rappeler, sont impré-
cises en raison des nombreu-
ses conversions de plex en
unités de condominiums dans
les années 90. Nous repro-
duisons seulement les chiffres
concernant la revente de mai-
sons unifamiliales.

L'étude révele que les écarts
sont moins prononcés dans la
revente de maisons unifami-
liales et les duplex. Par exem-
ple, les 123 duplex de Cote-
Saint-Paul et de Ville-Emard
qui ont changé de mains de
janvier a juin 2002 se sont
vendus & un prix supérieur
de 7 % a la valeur inscrite au
role. Les écarts sont aussi
modérés a Pointe-aux-Trem-
bles, Rivieres-des-Prairies,
Montréal-Est et Mercier. I

TROP TOT POUR
PREVOIR, DIT LA VILLE
EN PAGE 7

ACTUALITE

Taxes : les ex-banlieusards montréalais écoperont

L'augmentation du fardeau fiscal défoncera le plafond de 5 % avec le prochain role d'évaluation

Coup d’oeil sur les reventes (au 1= semestre 2002)!

| Secteur
N.-D.-G unifam.
duplex
condos
Saint-Paul unifam.
duplex
condos
Cote-des- duplex
Neiges condos
Centre-Ouest condos
Sud-Ouest unifam.
Saint-Henri duplex
condos
Ahunstic unifam.
duplex
condos
Villeray unifam.
duplex
condos
P1. Mont-Royal® unifam.
Centre condos
Saint-Michel  unifam.
duplex
Rosemont unifam.
duplex
condos
Centre-Est unifam.
duplex
condos
Mercier unifam.
duplex
condos
Riviéres- unifam.
des-Prairies  condos
Pointes-aux-  unifam.
Trembles duplex
condos
Anjou unifam.
duplex
condos
Baie-d'Urfé unifam.
Beaconsfield unifam.

Cote-Saint-Luc unifam.

duplex
condos
Dollard-des-  unifam.
Ormeaux condos
Dorval unifam.
condos
lle-Bizard unifam.
condos
Hampstead  unifam.
Kirkland unifam.
condos
| Lachine unifam.
duplex
condos
LaSalle unifam.
duplex

condos

Type? Nbre de

Prix

ventes moyen (A)

108
222
60

44
123
38

65
66
184

S
34
187
177
165
120

79
254
149

24
312
48
105

48
159
143

30
80
83

184
244
115

362
249

302
51
243

84

112
32
148
59

75
285
92
106

147

132

Centre e I'ile

275335 %
206139 %
159477 $

123384 %
117 158 §
88 547 $

255206 $
216 491 %

193271 %

141134 %
8B 662 %
158 485 $

207 958 $
178 457 $
110789 $

122362 %
146 496 $
112 258 $

251204 $
135508 $

123 968 $
142 767 %

148229 %
157 621 $
118 666 $

120 987 $
114 848 %
109539 %

133479 %
150 879 $
116783 $

131821 8%
86085 $
109 351 $
147 534 $

78900 $
151 829 %
193 381%
115063 %
279903 $
256 093 $
241 765 $
251 205 $
193 609 $
189 711 %
89 450 $
156 357 $
84611 %
193 103 $
96 317 $
420148 $
231786 $
111938 §
144 914 §
127 116 %
111 629 %
152 958 $
166 121 $

94 237 %

Eval. moyen.

2001-03 (B) (A/B-1X100)

189221 %
165636 %
117612 %

111598 &
108 969 $
71 400 $

215100 $
164 294 $

137 307 $

102 857 $
71179%
106 624 $

172192 %
150 399
88027 $

104944 %
119724 %
88903 $

161021 %
97813 %

101892 %
124 889 §

125704 §
130182 %
92147 %

99 557 $
101594 $
87 184 §
116 535 $
134 561 %
97 523 $
113798 $
75002 %
98122 %
127 373 %
70228 %
130 657 $
163 847 $
96741 %
229372 %
200 897 %
193434 %
214820 %
145637 $
148 649 $
67 489 $
129722 %
67 900 $
158 695 $
70 800 %
345530 $
185035 %
82375 %
116623 %
114814 %
88725%
129535 $
140 066 $

Ahuntsic

81972 %

Ecart

45 %
24 %
36 %

10%
7%
24 %

19 %
32 %

41 %

37 %
24 %
49 %

21 %
19 %
26%

17 %
2%
26 %

56 %
38 %

22%
14 %
18 %
21 %
29 %

21%
13%
26 %
14 %
12 %
20%

16 %
15 %
11 %
16 %
12 %
16 %
18 %
19 %
22%
27 %
25%
17 %
33%
28%
32%
20%
25 %
22%
36 %
22%
25 %
36 %
24 %
11%
26%
18%
19%
15%

Secteur

Mont-Royal

Montréal-Nord

Montréal-Est
Montréal-Ouest

Outremont

Pierrefonds

Pointe-Claire
Roxboro
Saint-Laurent

Saint-Léonard

Sainte-Anne-
de-Bellevue

Ste-Genevieve
Senneville
Verdun

lle-des-Soeurs

Westmount

Type? Nbre de
ventes
unifam. 117
condos 7
unifam. 138
duplex 162
condos 16
unifam. 22
duplex 15
unifam. 29
duplex 9
unifam. 55
duplex 18
condos 83
unifam. 357
duplex 23
condos 113
unifam. 249
condos 11
unifam. 49
unifam. 169
duplex 70
condos 138
unifam. 57
duplex 68
condos 37
unifam. 28
unifam. 8
unifam. T
unifam. 28
duplex 95
condos 85
unifam. 50
condos 191
unifam. 1]
duplex 12
condos 14

Prix
moyen (A)

424 649 $
275929 %
127 764 $
157 958 $
127 875 %

91 886 $
102 900 $
302034 %
212556 $
557 568 §
419000 %
227193 %
153 218 $
191 305 $
100398 $
171262 %
222900 %

133 365 $

195535 $
197 688 $
144 556 $

190 053 $
229427 $
103 230 $

191414 %

155 187 $
573857 %
132337 %
120 157%
108641 %
362992 %
223877 %
587 148 $
415 083 %
367 837 $

Eval. moyen.  FEcart
2001-03 (B) (A/B-1X100)

351291 % 21%
227643 % 21 %
110623 % 15 %
135213 $ 17 %
108 481 % 18 %

B4T791% B%
106 507 $ -4 %
219659 % 3B%
157 622 $ 35 %
453176 $ 23 %
362928 % 15%
169 018 $ 34 %
119022 $ 29 %
153 361 % 25 %

75 066 $ 34 %
135400 $ 26 %
165 345 $ 35%
102492%  30%
164 657 $ 19 %
164 343 % 20 %
114 391 $ 26 %
167 575 ¢ 13 %
199 600 $ 15 %

80376 % 28 %
146 732 % 30 %
112800%  38%
512 357 % 12 %
103 854 $ 27 %

96 667 $ 24%

78618 $ 38 %
274 368 % 32 %
153 682 4 46 %
471 84T § 24 %
321042 % 29 %
253521 % 45 %

Mtl
Saint-Michel

1: Les ventes recensées excluent les ventes a un dollar et les ventes de maisons neuves; 2 : Nous avons éliminé les types d'habitations dans les secteurs n‘ayant pas un nombre significatif de
transactions entre le I* janvier et le 30 juin 2002: 3 : Les données disponibles ne permettent pas une interprétation juste des résultats dans le cas des duplex et des condos.

| SOURCE : JLR RECHERCHE IMMOBILIERE - CARTOGRAPHIE : CIGM
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concurrence du Cegep Marie-Victorin

Jérome Plantevin
plantevinj@transcontinental.ca

cégep public puisse
offrir des diplomes
d’études collégiales en dehors
de son campus principal, sans
avoir obtenu une autorisation

((j e ne tolérerais pas qu’un

du ministére (de I'Education)
pour ce nouveau campus,
tempéte Jacques Marchand,
directeur général du College
LaSalle, un établissement
privé. Je compte en appeler
au ministre Sylvain Simard »
a dit le directeur dans un
entretien téléphonique.

ACTUALITE

Le College LaSalle dénonce Ia

M. Marchand en a contre le
nouveau centre multiculturel
du Cégep Marie-Victorin qui
vient d’ouvrir ses portes dans
I"ouest de Montréal, en dehors
du campus principal du cégep
public de Riviere-des-Prairies.

Ce nouveau centre, appelé
Campus Namur en référence a

la station de métro proche,
dispensera des cet automne un
Diplome d’études collégiales
(DEC) bilingue en commer-
cialisation de la mode. C’est
ce DEC qui fait grincer les
dents de M. Marchand.

« Les cégeps privés n'ob-
tiennent une autorisation que

Trop tot pour prévoir des hausses de taxes, dit Ia Ville

Martin Bourassa

martin.bourassa@transcontinental.ca

A la Ville de Montréal,
on estime qu’il est encore
trop tot pour spéculer sur le
prochain réle d’évaluation.
« Il reste encore quelques
mois et toutes les transactions
de I'année seront scrutées afin
de prendre la photo la plus

juste du marché. La tendance

laisse entrevoir un marché
haussier, mais nous ne pou-
vons dire de quoi sera fait
le prochain role », a expliqué
Chantal Gagnon, porte-pa-
role du Service d”évaluation.

Une hausse significative de
la valeur fonciere signifie-
t-elle automatiquement une
hausse de taxes ?

Non, répond Daniel McMa-
hon, vice-recteur a I’admi-
nistration et aux finances a
I'Université du Québec a
Trois-Rivieres. « Théorique-
ment, il ne devrait pas y avoir
d’impact puisque le taux de
taxation devrait baisser », pré-
cise I'ex-maire de Nicolet. Par
ailleurs, une hausse d'évalua-
tion de 10 %, de 20 % ou de
30 % n’entraine pas nécessai-
rement une diminution com-
parable du taux de taxation.

Qui plus est, la Ville pourrait
étre tentée d’étaler la hausse
de la valeur en trois ans pour
éviter des variations trop im-
portantes du compte de taxes.
Montréal avait d’ailleurs
adopté cette mesure pour le
role triennal 2001 a 2003.

Beaucoup d'incertitude

« Il 'y a encore beaucoup
d’incertitude, dit Marc La-
chaine, évaluateur agréé chez
Samson Bélair Deloitte &
Touche. Le prochain budget
sera tres important. Va-t-on li-
miter ou sabrer les dépenses ?
Le taux de taxation de 2004

dépendra alors de ces besoins
financiers. »

Il sera intéressant de voir
comment réagira le Conseil
scolaire de I'lle de Montréal
(CSIM) si les évaluations
grimpent de 20 % en 2004.

Le CSIM s’est récemment
fait mettre en tutelle pour avoir
refusé, en vain, de hausser de
0,02 $ du 100 $ d’évaluation
son taux de taxation. « Si
la valeur des propriétés aug-
mente, la logique voudrait
qu’il diminue son taux, dit
M. Lachaine. Mais souvent
les taxes ne baissent pas
comme elles le devraient... » I

S DERINGER

www.anderinger.com
1-800-448-8 108
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pour une adresse donnée. Si
nous voulons ouvrir un nou-
veau campus, nous devons de-
mander une nouvelle autorisa-
tion, ajoute-t-il. Or, il s’em-
blerait que les cégeps publics
ne soient pas asujettis a cette
regle. C’est tout bonnement
de la concurrence déloyale. »

Deux poids,
deux mesures

En effet, rien dans la Loi sur
les cégeps n’interdit a un colle-
ge public, qui a recu une auto-
risation du gouvernement,
d’ouvrir un campus et d’y don-
ner des cours. « Les cégeps
publics n’ont pas de territoire
en particulier, ajoute Serge
Cloutier, directeur général du
Cégep de Saint-Hyacinthe, un
¢établissement public. Alors,
s’il s'implante dans un territoi-
re ou un autre college dispense
déja une formation similaire, il
y surviendra des problemes et
c’est le pouvoir politique qui
devra trancher. »

Le Campus Namur compte
100 étudiants. En attendant le
prochain DEC en commercia-
lisation de la mode, il offre

déja deux diplomes. « Avec
ces trois formations, nous
répondons a un besoin, dit
Nicole Rouiller, directrice
de I'éducation permanente au
Cégep Marie-Victorin et
responsable du Centre.

« L'implantation n’a pas été
faite dans I'optique de prendre
la clientele d’autres cégeps.
Nous visons une clientele tres
particuliere, les immigrants
adultes », précise M™ Rouiller.
Cette derniére estime que
le Centre ne refusera pas des

jeunes qui se montrerait inté-

ressés, bien que pour I'instant
aucun ne 8’y soit inscrit.

A Québec, on attend et on
surveille la situation. « Nous
avons ¢té récemment informé
de cette situation, dit Pierre
Marlouin, directeur général
du financement et de I’équipe-
ment au ministére de 1'Educa-
tion. Nous nous pencherons
sur cette question, rencontre-
rons les dirigeants du Cégep
Marie-Victorin et ferons le
point avec eux. Ensuite, nous
verrons en quoi |'ouverture
de ce campus est contraire,
ou non, a I'intérét public. » i

> LA CLASSE C. Pourquoi notre
Mercedes de Classe C a-t-elle séduit un
nombre record de conducteurs ? Est-ce
en raison de sa valeur étonnante ? De
sa sécurité pionniére ? De sa qualité ?

P Eh bien oui. Voyez-vous, la raison
pour laquelle la Mercedes de Classe C

Afin de localiser le concessionnaire Mercedes-Benz le plus proche, composez le 1 800 387-0100 ou visitez www.mercedes-benz.ca. Et profitez-en pour imprimer une brochure électronique,

a autant de succes, c'est qu'elle offre
une expérience remarquable a tout
point de vue. Pas le moindre aspect n'a
été négligé. Et c'est justement cette
philosophie qui fait qu'une Mercedes
est une Mercedes. En d’autres termes,
c'est le summum... d'ou la différence.

» Comment la Classe C fait-elle la
différence ? Via la superbe tenue de
route d'une berline sport européenne.
Une ingénierie inégalée en matiére
de sécurité! Un design séduisant. Une
finition soignée qui frise I'obsession.
Une excellence sur toute la ligne. Ce

qui inclut une valeur exceptionnelle,
aujourd’hui et pendant de nombreuses
années a venir. Faites donc l'essai
routier de la Classe C de votre choix,
a savoir la Berline C240 ou €320, ou
encore la Familiale C320. Quel que
soit votre modéle de prédilection, cette

On n'oublie jamais sa 1 voiture. Jusqu'a ce qu'on achéte sa 1™ Mercedes.

expérience sera une premiére a coup
stir. Mercedes-Benz. N'attendez plus.
UNE VALEUR EQUITABLE A PARTIR DE 37 950"

X

Mercedes-Benz

& Mercedes-Benz Canada Inc., Toronto, Ont., 2002. Mercedes-Benz - une marque de DasmierCheysler, *PDSF de la C240 Classique manuelle 2007 (taxes, frass de transport, de préparation et &’ administration en sus), C240 Eldgance montrée. Le concessionnaire peut offrir un prix mesndre, 'Suite 3 des tests de collision asymétrique, Iinsurance Institute for Highway Safety a momemé la Classe C « Meilleur choix »
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i g
B ttablée au restaurant Club des Pains, rue

Laurier, juste avant de commander son

omble de I'Arctique sur nid de légumes
mariniére, Louise Proulx m’offre gentiment
une porte de sortie : « Ne vous sentez pas obli-
gée d’écrire un article sur moi a la suite de
notre lunch, me dit-elle. Je ne suis peut-étre
pas aussi intéressante que les Daniel Langlois
ou Pierre Brodeur que vous avez interviewés. »
Je regarde cette jolie petite dame souriante de
5 pieds 1 pouce, bien mise dans son tailleur
creme, et je lui promet de trouver chez elle des
choses fascinantes a écrire.

La premiére est que Louise Proulx, 52 ans,
docteure en physiologie et ex-vice-présidente,
développement de produits, chez Biochem
Pharma, vient d’étre nommée vice-principale,
recherche, a I'Université McGill 2 un moment
ol le gouvernement canadien s’est engagé a
rehausser sa cote dans le monde de la recherche.

La deuxieéme, c’est que jamais dans son
histoire, McGill — une institution plutdt
masculine, anglo et a cheval sur les tradi-
tions — n’était allée chercher une femme, fran-
cophone et issue du milieu des affaires par-
dessus le marché pour occuper un tel poste.
En fait, Louise Proulx est la seule vice-rectrice
ou vice-principale au Canada avec ce profil.

La troisiéme chose, c’est que M™ Proulx fait
partie de cette nouvelle génération de dirigeants
qui veulent dynamiser le monde universitaire en
le rapprochant de I'industrie. Et vous savez
quoi ? Dans les trois plus importantes universi-
tés du Canada anglais, ces dirigeants sont sur-
tout des femmes ! McGill aura une principale de
sexe féminin en janvier — une ancienne de I'Uni-
versité de Toronto, Heather Monroe-Blum -
tandis que I'Université de la Colombie-britan-

ERSELE aRE ele e aeE

Louise Proulx, quand le doute porte fruit

nique a déja une femme a sa direction et une
autre a titre de vice-principale a la recherche.

Louise Proulx participe a une révolution
et elle n’est pas intéressante ? Voyons donc !

Sa nomination, faite dans le plus grand secret,
a suscité de la résistance dans les couloirs de
Iinstitution : « Nous sommes maintenant i
I’emploi de McGill Inc. », ont dit certains. Le
fait qu’elle prononce I’anglais aussi bien que Joe
Clark articule le francais a dd faire jaser aussi.

La principale intéressée ne croyait pas une
seconde obtenir ce poste lorsque Manon
Vennat de Spencer Stuart I’a contactée, ’an
dernier. Au comité de sélection, elle a dit dou-
ter de pouvoir s’adapter au milieu académique,
royaume des fiefs, de la bureaucratie et des
réunions interminables. Elle a méme accepté
un emploi chez Génome Québec avant la fin
du processus de sélection. Mais les gens d’af-
faires qui siégeaient au conseil de McGill ont
décidé que le Dr Proulx était I’homme de la
situation : c’est elle qu’ils voulaient pour aller
chercher les nouveaux fonds du fédéral, faire
un rapprochement avec le milieu francophone
québécois (tout un défi !) et gérer habilement
les demandes de brevets, les contrats de recher-
che avec le privé, les licences etc.

Sa gentillesse, son intégrité, son efficacité
et son intelligence, qui I’ont propulsée chez
BioChem et dans les trois autres pharmaceu-
tiques ol elle a oeuvré pendant 16 ans, seront
ses armes dans le secteur académique.

Un doute systématigue

Mais la petite fille d’Asbestos, qui a fait ses
études post-doctorales a Stockholm, doute
encore d’elle. « J'ai toujours douté. Je ne
prends jamais rien pour acquis. Et cela m'a
bien servi. Le doute génére un stress addition-
nel. Parfois j'envie ceux qui sont plus siirs
d’eux, mais le doute me permet de bien per-
former. On ne pourra pas m’accuser de m’étre
assise sur mes lauriers. »

Louise Proulx se destinait bien sagement
a des études en administration lorsqu’elle a eu
un coup de coeur pour la biologie a la fin du

Le gene conducteur est dominant.

' La vie selon. . .

LE PLAISIR, C'EST : d'avoir 'esprit en paix et de me
retrouver avec un bon livre.

SA VILLE PREFEREE : Paris. « J'y vais au moins
une fois I'an méme si c'est juste pour 12 heures. »

SON STYLE DE GESTION : Précher par I'exemple.
« Je ne suis pas du genre a donner des ordres,
mais j'ai des attentes face aux gens. Je veux qu'ils
en fassent autant que moi. »

VALEURS FONDAMENTALES : Ecoute et transparence.
« Il en manque a McGill. Tout est tellement décentralise
qu'on ne peut pas avoir un portrait clair. »

CE QU’ELLE PENSE DES MEDICAMENTS : « Je ne prends
aucun médicament, sauf Advil quand j'ai mal dans
le bas du dos. Les médecins en prescrivent trop - les
patients sortent dégus de leurs bureaux s'ils n‘ont pas
de papier. Je suis contre la publicité pour les
médicaments. Ca crée une demande trop forte,
¢a minimise le réle du médecin
et discrédite I'industrie pharmaceutique. »

SA RELATION TORDUE AVEC LE GOLF : « Je me promets
de jouer pour relaxer. Puis j'essaie d'&tre bonne et je
me décois. Puis je me promets d'abandonner. J'en vie
méme a souhaiter la pluie ou l'arrivée de 'automne

pour en finir... 511

PHOTO : MICHEL LALOUX

secondaire, grice a un professeur qui ensei-
gnait sa matiére avec passion. Puis, elle se
cherchait du travail comme technicienne en
laboratoire apres son bac en biochimie lors-
qu’un autre professeur, Pierre Maton, a rem-
pli pour elle et a son insu une demande de
bourse de maitrise et doctorat. C'était en 1967,
a I'époque des généreuses bourses du centenai-
re du Conseil national de la recherche. Elle a
ensuite grimpé les échelons dans le milieu
scientifique. Je lui parle de Francesco Bellini
(ex-président du conseil et chef de la direction
de BioChem) : « Il est difficile avec tout le
monde, pas juste avec les femmes », dit-elle.
Au moment ot elle s’appréte a prendre deux
semaines de vacances — vélo et golf au menu —
elle me confie que sa tiche a McGill est énorme.
Non seulement a cause des longues journées,

[ﬂﬂTﬂlE $2003. Congue expressément a intention des gens nés pour maftiser la route. Hautement performante, cettz bedine présents une suspension sportive, de méme qu'un moteur VTEC capable d'une puissance de 260

" chevauxet ' couple de 232 b-pi. Al fate 'ssa outierqui emballra v codegénétique. Visite st acura.c, o appelz i 1 888 9-ACURA-S pour abteirtous s dtals. quipepourls persomalitis depes: ANCUIRA

mais aussi de la multiplicité des dossiers et de
la lenteur du processus de décision. « On m’a
prévenue qu’ici il n'y avait pas de top down ! »
(approche selon laquelle les décisions sont
prises par les dirigeants et transmises dans
la structure hiérarchique). Mais Louise Proulx
aime apprendre. « Nous sommes a une période
fascinante pour la recherche. Des chercheurs me
parlent de leurs projets et je suis emballée. Je
me promene entre les changements climatiques
et la conception de salles de concert virtuelles,
d’avions plus sécuritaires... »

Enfin, elle pourra redonner a la société
ce qu’elle a requ : en 1967, les dollars pour la
recherche pleuvaient et elle en a bénéficié. Main-
tenant que la manne réapparait, Louise Proulx
sera bien placée pour en faire bénéficier d autres
qui, comme elle, ont la passion des sciences. I
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Dolphin échappe a Charles Sirois

Les administrateurs de la filiale de TIW préfere la britannique Inquam

Jérome Plantevin
plantevinj@transcontinental.ca

= harles Sirois et sa socié-
té de portefeuille Télésys-
» téme ne remettront pas la
main sur Dolphin Telecom.
Son offre vient en effet d’étre
refusée par les administrateurs
qui géraient cet opérateur eu-
ropéen de télécommunications
sans fil. Les entreprises contro-
lées par I'’homme d’affaires
originaire de Chicoutimi per-
dent 815 M$ US dans cette
saga européenne.

C’est finalement le deuxie-
me repreneur pressenti, la so-
ciété britannique Inquam,
qui prendra en charge les des-
tinées de Dolphin Telecom
UK et de ses filiales en France,
en Espagne et au Portugal.

Comme le rapportait le jour-
nal LES AFFAIRES en octo-
bre, Inquam est une filiale de
I’'américaine Qualcomm, |'en-
treprise fer de lance du stan-
dard CDMA (Code-Division
Multiple-Access) pour les télé-
phones sans-fil. Inquam appar-
tient aussi a 50 % a la société
de capital de risque Omnia.

Inquam rachete ainsi les
actifs de Dolphin Telecom UK

IS, LES AFFAIRES

PHOTO : JEAN-GUY PARA

Charles Sirois s'est buté
au refus des administrateurs
actuels de Dolphin.

pour 25 millions de livres
(61,5 M$), tout comme elle
récupere les licences de Dol-
phin en Espagne et au Portu-
gal. Dolphin Telecom UK
s’était placée sous la protec-
tion de la loi britannique sur
la faillite en juillet 2001, car
elle ne respectait plus les clau-
ses des préts de 64 M de livres
sterling (157 M$) consentis
par les banques Chase Man-
hattan et CIBC pour son
réseau de télécommunication
en Angleterre. Dolphin ne
respectait pas non plus les
clauses d’un crédit de 250
MS$ US (391 M$) octroyé par

Motorola pour son réseau
allemand. Dans ses comptes
pour ['année 2000, Dolphin
UK avait accumulé des pertes
de 605,7 M$ US.

En France, Inquam repren-
dra les clients de Dolphin,
soit 20 000 personnes pour
les téléphones analogiques et
7 000 pour les téléphones
numériques, le passif de
343 M d’euros (525 M$) et
les 259 employés, soit 45
de moins que ce que Dolphin
employait en septembre
2001. Depuis cette époque,
Dolphin France était sous
administration judiciaire.

Selon le quotidien financier
francais Les Echos, Inquam
serait en négociation pour
reprendre les activités de
Dolphin en Allemagne.

TIW se redresse

Avant cette vente a Inquam,
Dolphin était détenue a
80.8 % par TIW, dont le
principal actionnaire est
Télésysteme. TIW, qui avait
radié sa participation dans
Dolphin en novembre der-
nier, ne récupérera rien
des 465 M$ US (730 M$)
prétés a son ancienne filiale.

« Nous avons recu une com-
pensation non significative
qui n’a pas suffi a combler
I’ensemble de nos créances
envers Dolphin », dit Mare
Boutet, porte-parole de TIW.
Ce dernier n’a pas voulu pré-
ciser exactement combien
TIW a recu en compensation
de ses créances.

Outre ces 465 M$ US,
TIW avait également investi
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dans Dolphin 350 M$ US
(548 M$) sous forme de
capital-actions.

Malgré Dolphin, les affaires
semblent repartir pour TIW.
En mai dernier, lors de
son assemblée annuelle, TIW
annongait que sa dette avait
fondu de un milliard de dol-
lars américains a 275 M$ US.
Au cours du premier trimestre
2002, terminé le 31 mars,

I'entreprise a dégagé un béné-
fice net de 39,5 M$ US, par
rapport a une perte de
248,3 M$ US a la méme pé-
riode I'an dernier. Ses reve-
nus d’exploitation se sont ¢le-
vés a 146,8 M$ US, en hausse
de 38 % par rapport au pre-
mier trimestre 2001.

Le titre de TIW se négociait
a 0,70 § lundi dernier a la
Bourse de Toronto. i

Quatre institutions injectent 10 M$
dans Miranda Technologies

Investissement Québec préte 4,3 M$ a
Miranda Technologies, une somme qui servira
essentiellement a financer sa forte croissance.
En outre, Investissement Desjardins, la
Banque de Développement du Canada et la
Société générale de financement annonceront
bientot une prise de participation d’environ 5 M$
dans le capital-actions de la PME de I'arrondis-
sement Saint-Laurent, 2 Montréal. Elle emploie
300 personnes, dont 200 au Québec. Ces trois
sociétés sont déja actionnaires de Miranda.

Fondée en 1990, Miranda développe des
équipements pour le marché des infrastructures

vidéo, notamment les télédiffuseurs, les sociétés
de post-production, de télécommunications et
autres. Elle a développé une expertise dans le
controle vidéo et la télésurveillance des équipe-
ments stratégiques.

Active dans plus de 40 pays, Miranda Tech-
nologies a réalisé trois acquisitions au cours
des deux dernieres années, soit Oxtel, de
Grande-Bretagne, Keyvia, de Montréal, et la
division audiovisuelle québécoise de 1'améri-
caine General Datacomm. En 2000, la firme
présidée par Christian Tremblay avait réalisé
un chiffre d’affaires de 46 M$. (DF) i
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es premiers ministres provin-

ciaux sont sortis de leur der-

niere rencontre annuelle avec
trois sujets prioritaires a discuter
avec Ottawa : le financement de
la santé, I'accord de Kyoto sur
les gaz a effet de serre et I'aide a
apporter a I'industrie du bois.

Ottawa a accepté de discuter
avec les provinces, mais la ren-
contre ne pourra avoir lieu avant
la publication, en novembre, du
rapport Romanow sur la santé. Il sera alors
bien tard pour parler de I'aide a apporter aux
producteurs de bois et de I'accord de Kyoto,
qui est a I'ordre du jour d’une conférence
internationale dans moins d’un mois.

De toute évidence, c’est de santé que le gou-
vernement fédéral veut discuter. « Si on peut
faire plus, on le fera », a déclaré Stéphane
Dion, ministre des Relations intergouverne-
mentales, en réponse a la demande d’une aide
des provinces au financement de la santé.

Le ministre n’a pris aucun engagement, mais
sa réponse tranche avec I'attitude condescen-
dante affichée précédemment. Ottawa avait en
effet I’'habitude d’envoyer paitre les premiers
ministres chaque fois qu'ils sortaient de leur
rencontre annuelle en quémandant de I’argent
additionnel du fédéral.

Cette ouverture s’explique probablement par
le fait que le pouvoir du premier ministre
Jean Chrétien s’effrite devant les avancées
de son rival Paul Martin, dans la course non
déclarée a la chefferie du Parti libéral fédéral.

M. Chrétien pourrait en effet faire siennes
certaines recommandations de la Commission
Romanow pour montrer qu’il a vraiment a
coeur la santé des Canadiens et accroitre sa
popularité parmi les délégués appelés a se pro-
noncer sur son leadership au sein du parti.

Ce changement d’attitude ne signifie toute-
fois pas qu'Ottawa reconnait les constats de
I'étude du Conference Board du Canada
que les provinces ont rendue publique sur les
finances du fédéral et des provinces d'ici 2020.
Comme il I'avait fait lors de la publication
du rapport Séguin sur le déséquilibre fiscal

Jean-Paul Géné

gagnejp@transcontinental.ca

Editeur et rédacteur en chef

i Le journal LES AFFAIRES est publié par Médias Transcontinental inc. ,
S 100, boul. René-Lévesque Ouest, 24° étage, Montréal H3B 4X9 Tél. :(514) 392-9000 |
Télécopieur publicité : (514) 392-4723  Télécopieur rédaction; (514) 392-1586 |
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EDITORIAL

La santé des citoyens doit
primer sur la politicaillerie

du Québec, M. Dion a nié 1’exis-
tence d’un déséquilibre fiscal
entre Ottawa et les provinces.

Ottawa avance plusieurs argu-
ments pour soutenir sa these : les
provinces ont accés aux mémes
sources de taxation que le fédéral,
les dépenses de santé représentent
une part plutét stable du produit
intérieur brut, les revenus des pro-
vinces sont plus élevés que ceux
d’Ottawa, le fédéral est plus
endetté que les provinces, Ottawa affronte aussi
des besoins croissants, les provinces n’ont pas
a réduire leurs impdts puisque Ottawa le fait
pour garder le pays compétitif face aux Etats-
Unis, d’autant plus qu'une baisse de I'impdt
fédéral profite a tous les Canadiens également.

Certains de ces arguments sont valables, mais
les projections du Conference Board ne sont pas
négligeables non plus. Selon I’étude, les dépen-
ses de santé des provinces passeront de 63,5 G$
(milliards) en 2000-2001 a 166,5 G$ en 2019-
2020, soit une hausse annuelle moyenne de
5.2 %, ce qui fera passer & 44.8 % en 2019-2020
la part de la santé dans les dépenses des provin-
ces, au lieu de 32,4 % en 2000-2001.

Entretemps, le surplus d’Ottawa augmentera
pour atteindre 85 G$ en 2019-20, alors que
I'ensemble des provinces demeuront défici-
taires. Ce faisant, Ottawa €liminera sa dette
vers 2020, alors que celle des provinces
atteindra alors 387 G$, ce qui fait dire a I'or-
ganisme que le déséquilibre fiscal s’accroitra.

Si ce scénario se réalisait, le fragile équili-
bre politique de la fédération canadienne
se briserait en faveur d’Ottawa, qui pourrait
utiliser son pouvoir fiscal pour lancer de
nouvelles inititiaves, accroitre son influence
aux dépens des provinces, qui deviendraient
davantage dépendantes.

Cela n’est pas nécessairement ce que souhai-
tent la majorité des Canadiens, qui veulent
plutot que les élus administrent leur pays de
la fagon la plus responsable possible, qu’ils
mettent de coté leur guerre de pouvoir, bref,
qu’ils travaillent sur ce qui les unit plutot
que sur ce qui les divise. ll
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& ne démocratie respire a
| travers ses médias et elle
% se maintient en santé par
la qualité et la diversité des
sources d’information. En effet,
les médias sont une sorte de
service public. Ils sont nécessaires
a la démocratie.

Dans ce domaine comme dans

Iloﬁrique Treniblav

grande concentration des médias
dans quelques mains. Il y a la
liberté de la presse détenue par
ceux qui possedent un journal
ou un poste de radio ou de t€lé-
vision. Il y a aussi le droit de la
population d’avoir acces a une
information complete et objective
sur les événements et sur les

d’autres, les monopoles sont rodrigue.tremblay@umontreal.ca politiques qui les affectent.

dangereux. Et ils sont méme
doublement dangereux dans le
domaine de I'information et de
la diffusion d’analyses et d’opinions. Tous les
monopoles sont portés a étouffer la concurren-
ce, mais la suppression des opinions dans le
domaine de I'information est aussi une attaque
directe contre la démocratie et le droit du
public d’étre informé.

Le marché de I'information est avant tout
local, avant d’étre national et international.
Lorsque plusieurs villes sont sous le joug
d’un seul journal quotidien et que celui-ci
jouit d’une indépendance éditoriale relative et
surveillée, c’est toute la communauté locale
qui est prise en otage par I’engrenage de la
propagande et de la censure que le centre
de I'empire de presse veut lui imposer.

C’est pourquoi les dirigeants de I’empire
de presse CanWest Global ont déclenché
une énorme controverse au Canada anglais
lorsqu’ils ont exprimé leur intention de se ser-
vir des pages éditoriales de leurs 130 journaux
et de leur réseau de télévision pour promou-
voir des intéréts politiques bien identifiés, soit
la défense de I’Etat d’Israél et la gouverne de
Jean Chrétien i Ottawa, tout en défendant
a leurs éditorialistes de les contredire sur ces
sujets, Certains y ont vu la une forme de
censure a la Bolchevik.

Deux principes sont en opposition lorsqu’il
s’agit de mesurer les conséquences d’une trop

Professeur a
I'Université de Montréal

Dans les grands centres, ou il y
a plusieurs médias, le fait pour un
propriétaire d’exprimer ses posi-
tions politiques en page éditoriales ne pose
pas de probleme, car les lecteurs peuvent puiser
I’information et les analyses dont ils ont besoin
la ot ils se sentent les plus a I'aise.

Mais quand il s’agit d’empires qui couvrent
tout un pays et qui monopolisent divers mar-
chés locaux, il y a possibilité non seulement
d’une concentration des médias, mais surtout
d’une concentration du pouvoir politique.

Quand ces magnats de I'information n’adop-
tent pas une attitude d’affaires a 1'endroit de
leurs investissements, mais se servent de leur
réseau tentaculaire de moyens d’information
pour promouvoir des organisations politiques
bien identifiées, ils outrepassent un seuil qui
ne peut étre franchi dans une société démocra-
tique. En placant I'épée du « crois ou meurs »
au-dessus de la téte des éditorialistes, ils font
plus que miner leur crédibilité; ils prennent les
populations locales en otage comme on le fait
dans les états totalitaires.

Dans le domaine des médias électroniques,
le CRTC veille & ce qu'une trop grande con-
centration de la propriété ne mette en péril
le droit du public a I'information. Peut-étre
serait-il temps qu'un organisme semblable
s’assure qu’une monopolisation des organes
de presse écrite dans certains marchés locaux
ne prenne pas la population en otage. i
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Les croupiers en formation crient banco !

Loto-Québec accepte de les payer, mais ne versera pas de lots bonis

Martin Bourassa
martin.bourassa@transcontinental.ca

partir du 19 aoiit, Loto-

Québec corrigera une

situation, voire une illé-
galité selon la position de la
Commission des normes
du travail du Québec, qui
perdurait dans ses casinos
depuis... 1993 !

Vingt jours, c’est le temps
qu’il aura fallu aprés la publi-
cation de notre reportage
sur la situation des croupiers
formés sans salaire dans les
trois casinos québécois pour
que la société d’Etat se range
aux arguments de la Commis-
sion et accepte de payer la
formation initiale de 100 heu-
res a laquelle doit se soumet-
tre tout aspirant croupier.

L'annonce est venue du pré-
sident de Loto-Québec, Gaé-
tan Frigon, qui aprés avoir
refusé une demande d’entre-
vue avec LES AFFAIRES, a
profité d’une rencontre avec
I'équipe éditoriale du journal
The Gazette, le 1* aolit, pour
révéler la volte-face de la
Société des casinos, filiale de
Loto-Québec, et son intention
de se plier aux exigences de
la Commission des normes,

« Je ne veux pas gagner une
bataille juridique et risquer
de perdre la bataille des
relations publiques », a dit
M. Frigon. soucieux de met-
tre un point final a une
polémique qui a fortement in-
disposé la société d’Etat.

Selon le relationniste de Loto-
Québec, Jean-Pierre Roy.
il ne faut pas voir dans
cette sortie une intention
« malveillante » envers LES
AFFAIRES, qui est a la
source de cette histoire.

« Quand vous avez demandé
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Le patron de Loto-Québec,
Gaétan Frigon, a décidé de
rembourser les croupiers afin
de ne pas « perdre une bataille
des relations publigues ».

une entrevue, il était en
réflexion. Quand The Gazette
I’a interrogé hier (jeudi),
sa décision était toute fraiche.
[l n’y avait rien de planifié. »

A bon compte

Selon cette décision, la
Société des casinos versera a
ses croupiers en formation
une compensation de 40 $ par
jour, soit I'équivalent de 8 $
I’heure. Quant aux 92 crou-
piers qui ont échoué ou aban-
donné cette formation depuis
un an, ils se partageront envi-
ron 25 000 $.

Ainsi, en ne payant pas la
formation initiale des quelque
2 000 croupiers formés de-
puis 1993, Loto-Québec a
¢conomisé environ 1,5 MS si
on tient compte des 100 heu-
res rémunérées au salaire
minimum. Est-ce-a-dire que
Loto-Québec s’en tire a bon
compte 7 « On pourrait aussi
prétendre que si cette fagon
de faire avait été compléte-
ment injuste, il n’aurait pas
fallu neuf ans pour que ce soit
corrigée », a dit M. Roy.

Loto-Québec ne prendra
pas 'initiative de rembourser
sur le champ le cofit de la
formation des employés qui
ont été formés et engagés
dans ses casinos depuis un an,
ce qui serait cohérent avec la
position de la Commission
des normes du travail. « Ces
gens-la ont des recours que
ce soit avec leur syndicat ou
aupres de la Commission », a
confirmé Alain Major,
adjoint du président de la
Commission des normes, en
admettant du méme souffle
I'impuissance de la Commis-
sion pour tous ceux et celles
qui ont suivi cette formation
et obtenu un emploi il y a
plus de 12 mois.

M. Major a de plus nié les
allégations du président du
Syndicat des croupiers du Ca-
sino de Montréal voulant que
la Commission des normes ait
été sensibilisée au probleme
de la formation non rémuné-
rée depuis 1995 et ait tardé
a intervenir. « Nous fonction-
nons avec des plaintes et nous
n'avons pu en retracer aucune
sur ce sujet. Personne ici
n’a souvenir de cela. En ce
qui nous concerne, ces alléga-
tions sont sans fondement. »

Le jeu du syndicat

A Loto-Québec, ¢’est  peine
si on convient du bout des
levres que les croupiers des
casinos de Montréal, de Char-
levoix et de Gatineau ayant
moins d'un an de service ont
droit au remboursement de
leur formation. « Nous ne
nous engageons pas a les
payer. Ce sera au syndicat de
prendre les mesures appro-
priées », déclare M. Roy.

Un discours qui n’a rien de
rassurant, reprend Vincent

Géracitano, cet ex-croupier
du Casino de Montréal qui
prétend toujours avoir été
congédié pour avoir incité des
collegues a porter plainte
aupres de la Commission.

« Une petite plainte et
I'intervention d’un journaliste
ont suffit & corriger une situa-
tion qui durait depuis prati-

quement 10 ans. Il faut se
poser de sérieuses questions
sur le travail du syndicat.
De quel bord penche-t-il ? »
En ce qui concerne son
propre dossier, M. Géracitano
ajoute qu'il n’y a rien de
réglé, méme si sa réclamation
concernant la formation non
payée vient sans doute de faire

LES AFFAIRES * 10 A0OT 2002 n

un pas dans la bonne direc-
tion. « Cette histoire aura au
moins fait ressortir que ceux
qui exigeaient I'intégrité de
leurs employés ne préchaient
pas par I'exemple. »

Le président du syndicat des
croupiers du casino de Mont-
réal, Roger Leclerc, n’a pas
donné suite a notre appel.

Citation de la semaine

« La gravité de la crise qui frappe les

| marchés ne peut étre exagérée. Non seule- |

ment les investisseurs ont perdu des actifs im-
portants (plus de 7 billions de dollars US aux
Etats-Unis), mais ils ont aussi perdu confian-

ce dans I'intégrité du systeme. Malheureuse- |
ment, la restauration de la confiance ne suffira |

les montants que les épargnants pourraient

pas. Le meilieur moyen (de corriger la situa- |
tion) serait de doubler pendant trois a cing ans |

investir dans leur 401 (k) (régime collectif de |

! — Muriel Siebert,
| présidente du conseil et chef de la
| direction, Siebert Financial Corp.,
; et ex-superintendante des affaires
bancaires de I'Etat de New York,

New York Times, 6 aott 2002,

retraite) et leur compte de retraite individuel. » |
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ACTUALITE pouls de |'économie

Les entreprises ont modere leurs emprunts au 2¢ trimestre

our que la présente
reprise puisse se mainte-
nir, il importe que les in-

vestissements des entreprises
progressent plus rapidement.
Or, selon des données pu-
bliées par la Banque du Ca-
nada, les crédits accordés
aux entreprises par les institu-
tions financiéres ont plafonné
au second trimestre. Cela
tendrait a démontrer que les
entreprises hésitent encore
a se lancer dans de grands

projets d’investissement.
Dans son dernier rapport sur la
politique monétaire publié
a la fin de juillet, la Banque
du Canada a fait part de son
inquiétude quant au maintien
de la vitesse de croisiere de
I’économie canadienne.

Les irrégularités comptables
dévoilées chez certaines gran-
des entreprises, qui ont donné
lieu a des pertes faramineu-
ses, sont de nature a ébranler
définitivement la confiance

'l'ééuir‘it_ent'i_o_l_l_s d'investissement

Le tableau intitulé Regard sur les perspectives d'investissement
en 2002 publié dans cette chronique la semaine derniére était
incomplet. Voici le tableau complet. Nos excuses. (NDLR) I

' Les perspectives d’investissement en 2002’ |

Québec | Ontario  |Reste du pays
| Intentions : [ Initiales Révisées| Init. Révis.| Init. Reévis. |
} Croissance en % 11 9,6 0,8 34(-32 00 !
| Contribution @ la croissance
! (en point de pourcentage de la croissance)

: Construction rés. 0,0 4,1 0,1 0.6 21
Admin. publique 2,0 35 | 05 1.8 j—O.? 1,1
Santé | 0,0 03 |-04 -05|-0,2 -0,3

| Education -0,3 0,5 05 04(-02-05

| Services publics | 1,5 28 | 07 O7| 06 06
Autres -21 -15 |-06 -15| —3.4—3‘1

Iz Crmssance par rapporl aux mvesllssemems en 200]

SOURCE STATISTIOUE CAN‘ADA

TABLEAU : LES AFFAIRES

Services

des particuliers et des entre-
prises a I’endroit des perspec-
{ives économiques.

Méme si la Banque du
Canada demeure optimiste, il
reste qu’il ne faut pas écarter
un ralentissement écono-
mique au Canada a la fin du
second semestre. Les acces
répétés de faiblesse des Bour-
ses et la contre-performance
du dollar canadien seraient
les signes avant-coureurs.

Les particuliers
en mal d'emprunts

La croissance des préts
personnels a continué de s’ac-
célérer au second trimestre de
2002. Alors que la croissance
annuelle de ces préts oscillait
autour de la barre des 4 %
en janvier, elle s’est relevée
au niveau de 7,5 % en juin.

Certes, cette poussée des
emprunts est liée a la forte
demande pour les biens dura-
bles des particuliers. Celle-
ci se nourrit de la vigueur de
la construction résidentielle.

Toujours au second trimes-
tre, la croissance annuelle des
préts hypothécaires s’est
maintenue a 10 %. La pro-
gression de cette catégorie de
préts s’avere trés vive et rien
n’'indique qu’elle se tarira
dans un proche avenir. Les
hausses récentes des taux
d’intérét empécheront tout au
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Evelution des emprunts des entreprises

milliards de §

| 850 ----m-eononeciiiieaen

plus ces préts d’atteindre leur
vitesse de croisiére.

Des entreprises
sur la réserve

La croissance annuelle de
'ensemble de crédits octroyés
aux entreprises canadiennes
par les institutions financiéres
ne s’établissait qu'a 3 % en
juin, C’est le plus bas niveau
enregistré au cours des derniers
trimestres.

Les préts aux entreprises
des banques ne montrent
aucune vigueur depuis jan-
vier. L'ensemble des crédits a
court terme des entreprises
diminuant méme de 4 % en
juin. Seules les émissions
d’obligations et d’actions ont
présenté plus de fermeté au
second trimestre, les entrepri-
ses continuant d’allonger
I’échéance moyenne de leurs
financements. Il faut noter
que les émissions d’obliga-
tions corporatives ont été
moins élevées au second
trimestre qu’au cours des
quatre trimestres précédents.

Est-ce a dire que les entre-
prises hésitent encore a relan-
cer de facon franche leurs
projets d’investissement ?
Certes, les entreprises font
davantage appel a I'autofi-
nancement qu’'auparavant,
la croissance de leurs profits
se faisant plus vigoureuse.

Il reste que la Iéthargie des
dépenses en matiere d’investis-
sement inquiéte, avec en toile
de fond les récents scandales
comptables. Ceux-ci auront
des répercussions importantes
dans I’économie qui pourront
mettre un frein a la reprise
toujours fragile des investisse-
ments. Ce mauvais augure est
d’autant plus vraisemblable
que la croissance s’essouffle
chez nos voisins du Sud.

Dans son rapport de juillet
2002, la Banque du Canada
notait une détérioration de la
confiance des investisseurs,
en raison, entre autres, de
la léthargie du secteur des
télécommunications et des
pratiques comptables de
certaines grandes entreprises.
Cette baisse de confiance s’est
traduite par une hausse des
primes de risque incorporées
aux prix des obligations et des
actions canadiennes.

Qualifiant ces événements
de risque en regard de ses
prévisions, la Banque du Ca-
nada prévoit que I'expansion

au Canada s’établira a un
taux variant de 3 % a 4 %
d’ici a la fin de 2003. Reste
qu’il y a un risque. L'instabi-
lité financiere ne peut que sa-

Les emprunts des Canadiens
ne vont pas dans le sens
du maintien de la vigueur
de 1'économie. Le niveau
excessivement faible du taux
d’épargne des ménages et
leur taux d’endettement abon-
dent dans le méme sens. La
Banque du Canada pourrait
avoir minimisé les risques
associés a ses prévisions fran-
chement optimistes. i

Professeur d'administration

per la croissance économique. a I'UOAM
! Indicateurs économiques
Croissance mensuelle en %
T —= ——  Var. sur
| Mois | Dernier | Mois | 12 mois
|de réf., mois' | préc? | en%?
Etats-Unis o
Ventes au détail juin | 141 -11 33
Nouvelles commandes mai 0,7 0,7 28
Commandes en carnet mai -0,5 -08 -7.3
Mises en chantier juin 1672 15785 1633
Production industrielle juin 0,8 0,4 0,2
Balance commerciale (M$) mai | - 37,638 | - 36,140 | - 30,148
Prix & la consommation juin 0.1 0,0 1.1
Prix & la production juin 01 -04 -20
Taux de chomage désaisonnalisé (%) | juin 59 58 4.6
Revenu personnel mai 0,3 0,2 3.0
Indicateur avancé US juin 0,0 0,6 2,6
Canada
Indicateur avancé (Stat. Canada) | Juin 05 | 0,8 6.7
Demande intérieure ,
1. Ventes au détail mai | -13 1,0 38
Ventes de voitures (000) mai | -05 -08 | 74
| 2. Livraisons manufacturiéres mai | -14 52| -20
Nouvelles commandes | mai =14 47 -17
dont : biens durables | mai =24 59 | -14
3. Inventaires manuf. (M$) | mai | 0,0 | 03| ~5,2
Ratio stocks/expéditions | mai 1,43 | 1,41 1,48
4. Mises en chantier (000) | mai ' 2032 | 1845 155,2
Production
Produit intérieur réel mai 0,0 0,8 26
dont : manufacturiére mai -0.5 25 1.1
Construction mai 0.3 -1,0
Services mai 0,3 05 33
Secteur extérieur
Exportations de marchandises mai 1.9 5,4 4.2
Importations de marchandises mai 1.2 13 -15
Balance comlnefmalc (M$) mai | 45416 | 55243 | 55992
Inflation
Prix a la consommation Juin 0,3 0,2 1,3
Prix industriels juin -0,2 -0,7 =1.2
Marché du travail , Mois | Mois | llya
i de réf. préc. | unan
Taux de chomage désaisonnalisé (%) = —
- Canada | juin 7.5 | 7.7 | 7.1
- Québec | juin 8,2 83| 88
Rémunération hebdomadaire*** mai 01 -01 | 31
| s
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim. | Dernier | Trim.
de réf.| trim. préc. 2000
PIB CANADA * 1-02 6,0 29 1,5
| Investissements * 02 | -05 |-245 -1,0
Revenu personnel disponible * |-02 18 6,4 2,5
Profits des entreprises ** 102 676 | -319 -89
% d'utilisation capacités industri.* 1-02 81,7 80,4 82,3
PIB ETATS-UNIS * 1102 11 5,0 03

* Non désaisonnalisé.
t dollars constants.
* dollars courants.

! Variation entre le mois de référence et le mois précédent.
Z Variation entre le mois précédent et le mois antérieur.
7 Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente.

SOURCES : SERVICE DES ETUDES ECONOMIQUES, BANQUE NATIONALE DU CANADA
STATISTIQUE CANADA (POUR LE CANADA) ET DATASTREAM (POUR LES ETATS-UNIS)
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Boisvert Pontiac Buick a réinvente la concession automobile %
neuves. En unités, 70 % des a une salle de montre pour les | [ .
ventes de véhicules neufs de  véhicules usagers et une aire coup d oell _
Boisvert sont des camions et de livraison des véhicules | gyp |'entreprise 5~
: 30 % sont des automobiles. intérieure. Et les planchers ‘
1 L« I'I ya ({L{elqucs années, d}::& ateliers mécaniques sont | NOM Boisvert :
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i e dre trop d’argent avec I'entre-  pique-niquer. « Une visite | aornirés v
: SOt . ; ente,
Dominique Froment tien et la réparation, raconte chez un concessionnaire ne entretien et réparation
fromentd®transcontinental.ca M. Boies. Pour cette activité, doit plus étre comme une d5itomGhils:
70 % de mes revenus prove- visite chez le dentiste », td 3
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de I'entretien et de la répara-
tion. Et son vice-président,
Jean-Claude Boies, prévoit
que dans deux ans. la vente
de véhicules neufs représen-
tera moins de 50 % de son
chiffre d’affaires. « L'entre-
tien et la réparation croissent
beaucoup plus vite que la
vente d’autos neuves », affir-
me M. Boies, qui vend entre
1 500 et 1 600 autos et ca-
mions General Motors (GM)
neufs par année, 400 voitures
usagées de toutes marques
et 400 a 500 voitures Kia

a eu la chance d’étre rasée par
les flammes en mars 2000. La
chance, parce que I'incorrigi-
ble optimiste qu’est M. Boies,
actionnaire minoritaire, a
réussi a tirer profit de la
situation. Il a construit un
garage qui donne presque
envie de flaner.

Sa salle d’attente est équi-
pée d'un petit comptoir res-
taurant, d'une aire de jeux
pour les enfants, d"une bou-
tique pour les accessoires et
d’un coin pour les ordinateurs
portatifs. Chose rare, Boisvert

par rapport a la concurrence.,
Avec le vieillissement de la
population, les ventes d'auto-
caravanes sont en croissance.
Pour profiter de ce marché,
Boisvert a fait construire en
mars dernier un des rares ate-
liers mécaniques assez vastes
pour faire I’entretien et la ré-
paration de ces mastodontes.
Les employés de GM et les
membres de leur famille peu-
vent obtenir un rabais de
I 500 a2 000 $ sur les véhi-
cules GM. Méme apres la
fermeture de I'usine de Bois-

briand, ils jouiront de ce
privilege jusqu’a la fin de
leurs jours. Pour attirer cette
clientele, M. Boies a créé une
division spéciale composée
de cinq personnes.

Il a aussi construit ce qu’il
appelle son Canadian Tire,
un atelier d’entretien et de
réparation sans rendez-vous
pour les véhicules de toutes
marques. « La perception est
que faire changer I'huile chez
un concessionnaire cofite
200 $ et prend une journée.

sont ouverts de 6 h 30 jusqu’a
1 h 30 le lendemain matin.

Préparer la reléve

En novembre 2001, Bois-
vert Pontiac Buick a fait
construire juste a cOté une
concession Kia dirigée par
Mario, le fils de M. Boisvert.
« Depuis que ma visicule
biliaire a explosé, en 1999,
je suis plus sensible a la
nécessité de préparer la
releve », explique M. Boies, 54
ans. Ce dernier, qui siege au
comité de survie de I'usine de

une auto chez Enterprise.

En 2001, 62 % des clients de
Boisvert étaient entierement sa-
tisfaits de son service, par rap-
port @ une moyenne de 56 %
chez les 800 concessionnaires
GM au pays (170 au Québec).
Pour la vente, Boisvert a obte-
nu la note de 80 %, par rapport
a la moyenne nationale de
72 %. « Depuis 1998, nous
sommes premiers au Québec
pour les ventes et la satisfaction
de la clientele combinées, dit
M. Boies. L'an dernier, nous
avons fini 4¢ au Canada. »

Confiez-nous
les rénes de votre réseau.

Un mois gratuit
1866 452-2355

www.bell.ca/solutionreseau

Bureau en réseau, une solution simple et sécuritaire, vous libere
compléetement des casse-téte informatiques. C'est un serveur
entierement installé, géré et entretenu par Bell, qui vous permet
la centralisation et I’échange des dossiers, le partage de I'accés
Internet Haute Vitesse et la protection d’un coupe-feu. Tout ¢a
pour le prix d’un simple forfait mensuel incluant équipernent,
surveillance et service 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7.

* Acces Internet Haute Vitesse de Bell requis, mais non inclus dans la solution, Services offerts 13 o0 la technologie le permet, Certaines
restrictions peuvent s'appliquer. L'offre de gratuité s"applique au premier mois d'utilisation du service et elle se termine le 30 aoGt 2002.
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e vénérable magasin
La Baie de la rue Sainte-
Catherine, au centre-ville
de Montréal, s’est refait une
beauté. La plus vieille entre-

prise de commerce de détail
au Canada a investi plus
de 10 M$ pour rajeunir
certains étages afin de faire
face a la concurrence des

ENTREPRENDRE investissements

Une cure de jouvence de 10 M$ pour La Baie a Montréal

Le magasin du centre-ville se prépare a la concurrence des Ailes de la Mode qui vient d'ouvrir ses portes

Ailes de la Mode qui a
ouvert ses portes le 7 aoit,
dans I'ancien Edifice Eaton.

Le rez-de-chaussée, le
3¢ étage et le sous-sol ont été

vous réalisez que quelqu’un d’autre a la maison
raffole des memes choses que vous.

o 1 P11

rénovés. Au rez-de-chaussée,
les nouveaux équipements per-
mettront d’offrir la plus grande
sélection de parfums au Cana-
da, selon le grand magasin.

VISA PLATINE

4567 1234 5478 5010

b masTiN

La moitié du 3¢ étage est
consacrée a la lingerie fémi-
nine, ce qui en fait la plus im-
portante sélection a Montréal.
La Baie y a aussi installé un

sl ol Pour tout. Partout.

spa ou les clientes peuvent se
détendre pendant leur maga-
sinage. Le magasin emploie
600 personnes a son adresse
du centre-ville, dont pres de
40 % a plein temps.

Sherbrooke
SOLIM « 6,5 MS

SOLIM, une société en
commandite immobiliére spé-
cialisée en immobilier créée
par le Fonds de solidarité
FTQ, investit 6 522 000%
dans les Terrasses du golf, a
Sherbrooke. Plus exactement,
il s’agit de la seconde phase
du projet de développement
de ces terrasses qui compren-
dront 48 unités résidentielles
de condomnium réparties sur
Il étages. Investissement
Sherko et Sherko Construc-
tion sont partenaires du
Fonds dans ce projet.

Cet investissement créera
75 emplois reliés au secteur
de la construction dans la
région de Sherbrooke.

Montréal
THERMETCO * 4,5 M$

Thermetco. une entreprise
spécialisée dans le traitement
thermique des métaux et la
trempe des aciers. bénéficie
d’un investissement de 4.5 M$
de la part du Fonds de Soli-
darité FTQ.

Puisée dans 'enveloppe
du programme Fonds Releve
PME, cette somme vise a per-
mettre au président de I’entre-
prise, d'une part, de racheter
les actions détenues par son
partenaire, qui désire se reti-
rer et, d'autre part, d’appuyer
la croissance des installations
actuelles. L'investissement
permettra la création d’une
vingtaine d’emplois.

Trois-Riviéres
PETRO-CANADA » 2,8 M$
Pétro-Canada investit
2.8 MS dans la construction
d’une nouvelle station-service
avec dépanneur, Le dépan-
neur aura 1500 pi’. La sta-
tion-service offrira de Ies-
sence et le service de diesel
Pétro-Pass pour camion-
neurs. Cet investissement
s'est traduit par la création
de plus de quinze emplois.

Montréal
GROUPE SOTO » 480 000 $

Le Groupe Soto, restau-
rant spécialisé dans les su-
shis japonais, ouvre quatre
nouveaux comptoirs Soto-
Express. Cette expansion
nécessite un investissement
de 480 000 $ et créera une
trentaine d’emplois. I

Télécopiez vos projets d'in-
vestissement a Rafik lkram
au (514) 392-1586.
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Le Jeep,, TJ. Sensations extrémes. Qu’attendez-vous ?

Jeep

LE SEUL ET UNIQUE

jeep.ca

L B T TR




| | DOSSIER SPECIAL |

- Le Québec a la fine pointe
- dans les travaux de R&D

Des travaux permettront de réduire les coits et de construire des réseaux plus flexible

a recherche menée

au Québec en télé-

communications est a

I"heure des travaux

les plus a la pointe
qui se font dans le monde.

Ces projets semblent parfois
relever de la science-fiction,
mais ils visent des résultats
trés concrets, rendus urgents
avec la débandade de I'indus-
trie des télécommunications
il y a deux ans.

Auparavant, les travaux de
recherche n’en avaient que
pour la puissance de trans-
mission. « Maintenant, le
gros de la recherche vise
deux objectifs : différencier

les services et réduire les
coflits d’exploitation des
grands transporteurs », dit
Alain Chandonnet, président
de TeraXion, de Québec.

Par exemple, TeraXion met
au point des composants
qui réduiront sensi-
blement les coiits
d’installation des
réseaux. Elle déve-
loppe des égalisa-
teurs tous optiques

Un égalisateur
de 500 $

a environ tous les 250 km.
Cette régénération impose
d’installer certains des équi-
pements les plus coiiteux en
télécommunications.

Un égalisateur comme celui
sur lequel travaille TeraXion
permettrait de ra-
mener ces écarts
de puissance sous
la barre de 1 %.
Résultat : « Un
égalisateur de 500 $

qui permettront peut peut permettre
d’uniformiser la d’épargner I’achat
puissance des on- permettre de régénérateurs de
des dans un réseau : 500 000 $ », affir-
multifaisceaux de d'épargner me M. Chandonnet.
byje LB I'achat d Créer une fibre
La situation ac- ‘achat de
tuelle des réseaux intelligente
fait en sorte que les [egenera[eu]’s Pour sa part,

ondes lumineuses
peuvent accuser
des différences de
puissances‘entre
elles de I'ordre de 20 % a
30 %, ce qui fait en sorte
qu’il faut régénérer le signal

de 500 000 §.

I'INRS-Energie,
Matériaux et Té-
lécommunications
se penche sur deux

des plus grandes préoccupa-
tions de I’heure :
riaux optiques dits intelli-

les maté-

gents et la qualité de service
dans les réseaux de trans-
mission.

Ainsi, I'INRS travaille sur
des logiciels de supervision et
de contrdle qui contribue-
raient & assurer des niveaux de
qualité de service et de fiabilité
accrus pour les transporteurs,
ce qui permettrait a certains
de mettre de I'avant une offre
plus différenciée.

Les nanotechnologies
en vedette

Mais surtout, I'INRS oeuvre
au niveau des nanotechnolo-
gies pour développer des
matériaux optiques dit intelli-
gents qui permettront de
construire des réseaux plus
flexibles et plus dynamiques,
un projet qui contribuera aus-
si a différencier les services.

En effet, un regroupement
d’une trentaine de chercheurs,
tant de I'INRS que de 1'Ecole
Polytechnique et de I"Uni-
versité de Sherbrooke, déve-
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Nous maintenons ‘
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loppe des compdéants ob les

propriétés électromagnétiques
sont controlables en temps
réel. Une telle puce photo-
nique permettrait de créer des
réseaux qu’on pourrait recon-
figurer avec le temps, au lieu
des réseaux actuels dont on ne
peut modifier les propriétés.
Les matériaux utilisés
présentement dans les com-
posants ont des propriétés
électromagnétiques fixes. L'i-
dée est de reproduire dans le
domaine de 1’optique 1’une
des grandes percées qui a
caractérisé le domaine de la
micro-€lectronique : 1’action
du semi-conducteur. Ainsi, de
la méme facon que I’on peut
modifier un courant élec-
trique dans un semiconduc-
teur en y appliquant un autre
courant, on veut créer un
méme effet d’interférence
entre deux ondes lumineuses.
« Il faut préparer la prochai-
ne génération des composants
qui vont travailler a plus haute

fréquence que les composa
actuels », dit Mohammed
Chaker, directeur de I'INRS-
Energie, Matériaux et Télé-
communications.

Ce projet en rejoint un autre
mené a I'Institut national
d’optique (INO), a Québec.
L’approche consiste 13 aussi
a oeuvrer au niveau des
nanostructures d’un matériau,
pour transformer ses proprié-
tés originales de fagon a réali-
Ser un transistor optique.

« On sait qu’'on peut agir
sur un faisceau de lumiere a
partir d’un autre, mais com-
ment le faire pratiquement ?
On en est 1a », explique Joce-

lyn Lauzon, directeur, sec-
teur photonique, laser et fibre,
de 'INO. 1
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lesaffaires.com .
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*Premier membre québécois de la « MSP Association » - Une
association de Fournisseurs de Services de Gestion (FSG).
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Le consortium PROMPT entend devenir un qguichet unique

Le but du programme est de creéer des regroupements de chercheurs québécois

Yan Barcelo
dossiers@transcontinental.ca

a création en janvier
L du consortium PROMPT
(pour Programme de
recherche orienté en micro-

électronique, photonique et
télécommunications) vise
deux grands objectifs primor-
diaux pour I'industrie des
télécoms au Québec : regrou-
per une masse critique de
recherche en télécommunica-

tions, et rapprocher I’univer-
sité et I’industrie. PROMPT
entend ainsi s’imposer com-
me un guichet unique pour
les industries du Québec.

« On ne trouve pas de grand
groupe de chercheurs au

Québec . Le but de PROMPT
est de créer ces regroupe-
ments », dit Mohamed Cha-
ker, directeur de I’INRS-
Energie, Matériaux et Télé-
communications. Bien sfr, il
y a au Québec plusieurs cher-

cheurs universitaires indivi-
duels et quelques équipes im-
portantes de 30 a 40 personnes
a |'Institut national d’op-
tique, par exemple, ou au
Centre d’optique, photo-
nique et laser de I'Université

La Compagnie de la Baie d’Hudson fait chuter
le délai de remboursement de ses employés
de 21 a 3 jours grace a E-Business Suite.

La Compagnie de la Baie d’'Hudson
accélere de 85% le remboursement des frais

grace a E-Business Suite

) )
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Sy

Copynght € 2001-2002 Oracle Corparation

Les autres noms pet

oracle.com/ad

Tous droits réservés, Oracle est une marque de commarnce d'Oracle Corporation
went Btre des marques de commerce de lewrs proprnétares respechis

Laval. Mais depuis le départ
du centre de recherche de Nor-
tel Networks de I'fle des
Soeurs il y a quelques années,
on ne trouve plus de grand
groupe qui concentre une mas-
se importante de chercheurs.

Mais le plus important est le
rapprochement université-
entreprise. « Trés souvent, le
dialogue se fait difficilement
entre le monde universitaire et
celui de I’industrie », souligne
M. Chaker, qui a été I'initia-
teur de PROMPT et qui en
assure la direction. D’ou I'idée
de créer un guichet unique.

« Un industriel qui a un
probleme donné et qui cherche
des ressources pourra appeler
chez nous. On fera le contact
pour lui avec des chercheurs. Si
rien n’existe, on envisagera la
possibilité de démarrer un pro-
jet spécifique », dit M. Chaker.

« PROMPT est une initiative
stratégique pour que les indus-
triels informent les universités
de ce dont ils ont besoin,
que les universités travaillent
selon ces besoins, et que, de
leur coté, elles puissent dire
aux entreprises ce qu’elles
développent », ajoute-t-il.

Il faudra s'impliquer

Une fois I'échange engagé
entre universités et entreprises,
il ne suffira pas de meubler
des réunions. Le consortium
vise a lancer de grands projets
d’envergure qui rassembleront
toute |'expertise québécoise
disponible dans un domaine,
et de la concentrer sur la réso-
lution de problémes.

Présentement, le consortium
étudie deux projets de cette
nature, dans les domaines de la
transmission sans fil et de I'op-
tique. « Il ne sera pas suffisant
d’avoir un simple ticket d’en-
trée et de se voir une fois par
année. On veut que les entre-
prises s'impliquent, mettent du
personnel en jeu, accueillent
des étudiants en stage. Notre
objectif est de regrouper une
trentaine d’entreprises d’ici un
an », précise M. Chaker.

Pour I'instant, neuf entrepri-
ses sont formellement liées au
consortium, que ce soit au
conseil d’administration ou au
comité de coordination : IBM,
Hyperchip, Maranda, Ad-
tech Photomask au conseil,
Bell Canada, Télébec, ITF
Technologies, PMC-Sierra et
CMC au comité. COté univer-
sitaire, on trouve présentement
I'INRS, les Universités MeGill
et de Sherbrooke, |I'Ecole
Polytechnique et I'Ecole de
technologie supérieure.

Pour lancer ses activités,
PROMPT a bénéficié d’une
contribution de 5 M$ de la
part de Valorisation-Recher-
che Québec. Restent a venir
des participations des univer-
sités et surtout du monde in-
dustriel, ce qui permettra au
consortium d’avoir un budget
annuel d’environ 8 M$.
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Un réseau optique panquébécois se met en place

Plusieurs commissions scolaires ont adopté le modele de réseau privé d'IMS Experts-Conseils

Yan Barcelo
dossiers@transcontinental.ca

eu a peu, un vaste
réseau communautaire
@ relié par fibre optique
est en train de se développer
au Québec, sous I'impulsion
de la firme IMS Experts-
Conseils, de Trois-Rivieres,
et de son vice-président,
télécommunications, Robert
Proulx. La base de ce projet
est la mise en place de ré-
seaux privés de fibre optique.

Le premier projet de
M. Proulx a été mené a la
Commission scolaire des
Bois-Francs, des 1997. C'était
la premiere fois qu'une institu-
tion publique prenait les com-
mandes pour mettre en place
son propre réseau de fibre
optique. S'appropriant une
nouvelle disposition de la
réglementation du Conseil de
la radiodiffusion et des télé-
communications canadien-
nes (CRTC), elle outrepassait
ainsi les grands fournisseurs
comme Bell Canada, Telus et
Cogeco qui, jusque-
la, détenaient les
privileges exclusifs
d'implanter de la
fibre optique.

Le modéle mis au

Robert Proulx : « Toutes les
commissions scolaires qui le
voudront pourront étre fibrées
d'ici la fin de 2003. »

qui veut implanter son propre
réseau de fibre, de financer
le projet & hauteur de 66 %.

Le plus beau
est a venir
Aujourd'hui, 1 724 km
de fibre sont en service et
1 562 autres sont en construc-
tion. Le tout rejoindra a terme
746 écoles sur les
3 000 environ que
compte le Québec.
Bientot vont s'ajou-

« Eventuellement, ter les municipalités

et les bibliotheques,

point par M. Proulx ce sont I’ensemble de ces
est aussi simple . .. iDitiatives contri-
qltl) 'eff‘_iculce : pu‘L;r les mumupalltes buant a Créeé' grﬁiqe
obtenir les mell- . au ciment du Ke-
leurs prix d'implan- qui vont seau d’informa-
tation, il mettrait tions scientifiques
en compétion les amener du Q(;lébe]: (RISQ),
transporteurs. A ce P un des plus vastes
enca?l( inversé, ou la fibre a réseaux d[:: commu-
le plus bas prix . nautés au monde.

l'emporte, il ajoutait |a maison. » « Toutes les com-

du troc ot il échan-

geait des bouts

de réseau a venir

contre d'autres bouts déja
implantés.

Cette approche avait comme
résultat de faire tomber envi-
ron 10 fois le prix d'implan-
tation d'un réseau de fibre
optique. Aujourd'hui, alors
que le secteur des télécom-
munications est en dépres-
sion, les prix sont encore
meilleurs.

« Pour un projet qu'on mene
en ce moment en Mauricie,
on se retrouve avec des prix
de construction et de matériel
inférieurs de 25 % a ce qu'on
avait prévu avant de passer en
appel d'offres. Et les délais de
livraison, qui étaient d'un an,
sont maintenant de trois se-
maines », indique M. Proulx.

Ajoutez a cela les 75 M$ du
programme Villages branchés
que le gouvernement du Qué-
bec a annoncé en novembre
2001, et on peut comprendre
que le mouvement démarré
par M. Proulx en 1997 atteint
des proportions d’incendie de
forét. Avec son programme,
Québec offre & toute commis-
sion scolaire, a toute biblio-
théque, a toute municipalité

missions scolaires

qui le voudront

pourront étre fibrées
d'ici la fin de 2003 », prévoit
M. Proulx. Il ajoute : « Non
seulement il n'y a pas d'équiva-
lent dans le monde, mais le
plus beau reste a venir ! »

En effet, M. Proulx affirme
qu'Ottawa s'appréte aussi a
injecter des fonds dans de tels
projets. « Le gouvernement
fédéral devrait annoncer d'ici
septembre un investissement
aussi massif que celui du

Québec et qui viserait a relier .

toutes les communautés »,
affirme M. Proulx.

Si l'annonce se concrétise et
si les acteurs régionaux tirent
profit de I'occasion, le Qué-
bec pourrait se retrouver avec
un vaste réseau optique dont
la capacité serait équivalente
aux plus puissantes dorsales
nationales et internationales
des grands transporteurs.

Sur cette dorsale pourront
venir se greffer une foule de
projets locaux aux contenus
économiques intéressants.

M. Proulx en méne un pré-
sentement en Mauricie : un
regroupement portant le nom
de GPTI réunit des partenaires
d'affaires et deux commissions

scolaires. « On va implanter un
réseau collectif pour offrir une
connexion de 100 mégabits/
seconde (mbs) a toute entre-
prise de la région pour 500 $
par mois. » En région, une
simple connexion 7'/, qui offre
un débit de 1.5 mbs, peut
coiiter entre 1 200 $ et 8 000 $..

[l ne restera plus qu'a tirer
une fibre optique vers toutes
les maisons du Québec. Cette
éventualité peut sembler
démesurée, mais M. Proulx la
ramene a des dimensions trés
terre a terre : « Eventuellement,
ce sont les municipalités
qui vont amener la fibre a la

maison. Un pied de fibre com-
paré a un pied de route ou de
tuyauterie d'eau, ¢a ne repré-
sente pas grand-chose, surtout
quand on I'amortit sur 20 ans. »

La ville de Kamloops,
en Colombie-Britannique,
vient d’ailleurs de faire appel
a IMS pour amener jusqu'a

chaque domicile de la muni-
cipalité une fibre optique
capable de livrer les contenus
[nternet & trés haut débit.
Quand le projet sera terminé
dans cinq ans, les 60 000
citoyens de Kamloops auront
probablement réalisé une
premiére mondiale. i

Bell présente :
une nouvelle solution

de communication intégrée pour les PME

e€s communications contri-

buent de facon importante

au succes et a la performance

de votre petite ou moyenne
entreprise ? Vous voulez pouvoir
compter sur un systeme de com-
munications a la fine pointe de la
technologie, adapté a vos besoins
particuliers, a cofit raisonnable et
facile a gérer ? Que diriez-vous
d’une technologie évoluée de com-
munication offerte par un seul
fournisseur qui s'occupe de tout, de
I'installation de vos téléphones a la
mise en service de vos connexions
vocales et Internet, en passant par le
branchement de vos ordinateurs en
réseau? Bell Canada propose depuis
peu cette solution intégrée soutenue
par la plate-forme de communica-
tion Mitel Networks 3100 pour
clients d’affaires. Configuré par Bell
selon les besoins du client, ce nou-
veau systeme offre une solution
compléte pour les communications
de la voix et des données, ainsi que
pour les appli&ations Internet.

Efficace et fiable

Ce nouveau systéme vous permet-
tra de consacrer vos énergies a
entretenir vos relations avec votre
clientéle plutdot qu’a transiger
avec de nombreux fournisseurs
d’équipement et de services. Grice
a l'approche «point de contact
unique » de Bell, ce systéme de
communications contribuera a
améliorer votre rendement, ainsi
que celui de vos employ¢s.

« De nos jours, les moyens évolués
de communication voix et données
constituent un €élément clé du suc-
ces des entreprises, quelle que soit
leur taille, commente Robert Guay,
chef divisionnaire Ventes, Bell
Canada. L'intégration du matériel
informatique, de I'installation, du
service et de la facturation en une
seule solution permet aux entre-
prises de réduire leurs cofts tout en
augmentant l'efficacité de leurs
opérations. »

Simple et sécuritaire

Cette solution centrée Internet
constitue la plaque tournante du
réseau informatique de 'entreprise,

de son systeme téléphonique, de
ses télécopieurs et de son acces
Internet commuté ou haute vitesse.
Une option coupe-feu est aussi
offerte pour assurer une protection
maximale.

La plate-forme Mitel Networks
3100 est une solution a la fois simple
et perfectionnée offrant toute la
gamme des composantes, des
appareils téléphoniques de base
jusqu’aux postes Web de pointe,
pour répondre a vos besoins spéci-
fiques, peu importe votre domaine
d’activité. Les téléphones évolués

la maintenance et le service dans
la solution Bell qu'en obtenant
toutes ces composantes séparément.
Enfin, I'intégration de toutes ces
applications dans un boitier léger et
compact de la dimension d'un
lecteur DVD fait de ce systéme de
communication un outil d’affaires
particulierement convivial et de
grande valeur.

Lors de récents tests, deux entre-
prises indépendantes ont accordé
a cette solution de Bell le meilleur
pointage quant a la facilité d’ins-
tallation et au soutien technique.

Un systeme de pointe qui permet d’épargner temps et argent

vous permettent d’enregistrer, de
réécouter et d’archiver les appels
importants, tandis que les fonc-
tions visuelles offrent la possibilité
de trier et de traiter les messages par
priorité directement a 1'écran d'un
ordinateur. Tous les modeles dis-
posent de fonctions de conférence
téléphonique et de réceptionniste
automatisée, et ils peuvent étre pro-
grammés a distance au moyen d’un
outil de gestion en ligne sécuritaire.

La facilité d’installation et la
simplicité d’utilisation sont sans
contredit des facteurs importants a
considérer lorsque vient le temps
d’adopter une nouvelle techno-
logie de communication. Vous ne
pouvez compter sur les services
d’'un employé a temps plein
spécialisé en technologies de l'in-
formation ? C’est 1a une raison de
plus d’envisager la solution Mitel
Networks 3100.

Souplesse et économie

Les entreprises qui ont adopté ce
systeme apprécient les bénéfices
importants que leur apporte leur
relation avec Bell a titre de four-
nisseur unique. Le systéme, qui
peut accueillir jusqu’a 24 postes
téléphoniques, offre une grande
souplesse et une capacité d’évoluer
pour suivre la croissance de votre
entreprise et répondre a vos
besoins. De plus, vous paierez
moins en jumelant I'équipement,

En février 2002, aprés avoir soumis
le systéeme a des tests exhaustifs
d’utilisation et de performance,
Miercom, un leader dans le domai-
ne des tests, a décerné son prix
« NetWORKS As Advertised» a la
solution Mitel Networks 3100.
En avril 2002, CT Labs publiait un
rapport concluant que ce systéme
était facile a mettre en ceuvre dans
un environnement de travail ou
les employés n'ont pas toujours
acceés 2 un spécialiste en techno-
logies de l'information. Le rapport
complet de test de Miercom sur
le Mitel Networks 3100 est dis-
ponible 2 www.mier.com. Le rap-
port de CT Labs est disponible a
www.commweb.com.

Donnez-vous les moyens de
consacrer vos énergies au Succes
de votre entreprise avec la solu-
tion Mitel Networks 3100. Pour
plus de renseignements, composez
le 1 866 999-99350u consultezle
www.bell.ca/mitel. La solution
Mitel Networks 3100 n'est dispo-
nible qu’au Québec et en Ontario.

allez-y

=

Bell
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Le RISQ fait la preuve que I'union fait la force

Il 3 construit I'un des réseaux interuniversitaires les plus performants au monde

Yan Barcelo
dossiers@transcontinental.ca

race a I'esprit de colla-
G boration des universités

québécoises, le Réseau
d’informations scientifiques
du Québec (RISQ) a pu
construire I'un des réseaux
interuniversitaires les plus
performants, sinon le plus
performant au monde.

Cette volonté de collaborer
constitue une grande force au
Québec, comme a pu cons-
tater le pdg du RISQ, Pierre
Bouchard, au cours d’un
récent séjour a Lima, au Pé-
rou. Il a alors eu I'idée de fai-
re une rencontre simultanée
avec plusieurs universitaires
d’Amérique du Sud pour
parler du RISQ et d’autres
sujets relatifs aux réseaux a
haute performance.

Quelle ne fut sa surprise de
constater « qu’aucune univer-

Pour ceux

Avec son nouveau modele
V70, Motorola vise la clien-
tele des gens d’affaires qui
voyagent souvent en Amé-
rique, en Europe ou en Asie,
et qui sont a la recherche d’un
appareil pouvant fonctionner
sur les trois continents.

En effet, le V70 fonctionne
sur le type de réseau GPRS,
qui utilise la technologie
de téléphonie cellulaire GSM
commune en Europe et en
Asie. Ce type de réseau est of-
fert au Canada par Rogers
AT&T et Microcell. L'autre
type de réseau —le IXRTT -
fait appel a la technologie de
téléphonie cellulaire CDMA
commune en Amérique du
Nord et utilisée notamment par
Bell et TELUS au Canada.

De plus, Motorola suit la
vague des appareils plus pe-

« Le RISQ se veut une
plate-forme de développement
économique », selon son

pdg, Pierre Bouchard.

sité ne voulait entendre parler
des autres, ce qui n’est pas
le cas avec nos universités
au Québec », dit-il.

qui voyagent, le V70

tits, plus élégants et plus pra-
tiques, en offrant le premier
appareil doté d’un couvercle
rotatif, d’un écran circulaire
et d'un clavier translucide
électroluminescent.

Un appareil pratique

Le V70 a un design pra-
tique. Ainsi, on peut facile-
ment, et sans risquer de
le laisser tomber, utiliser I’ap-
pareil en ne se servant que
d’une seule main, que ce soit
pour ouvrir le couvercle rota-
tif, composer un numéro ou
appuyer sur la touche de
communication vocale pour
établir une communication
par simple commande vocale.

Motorola a aussi voulu pro-
fiter au maximum des avan-
tages offerts par les réseaux
GPRS, soit entre autres de

Spécialisés dans le développement

de kiosques interactifs,
transactionnels ou non.

MNous vous livrons un produit
clé-en-main avec votre logiciel intégré.

Moyen efficace de donner plus
de service et de diminuer vos co(ts.

Telephone
Sans fraois :

Dator.

Ainsi, il y a 13 ans, quelques
universités québécoises se
sont rassemblées pour éviter
que chacune ne doive payer
son propre lien Internet. Ce
faisant, la reconnaissance des
faiblesses relatives de chacune
a permis de constituer une
force commune.

Propriétaire de

ses propres fibres

Cette force : un réseau de
transmission IP (Internet
protocol) de plus de 4 400 km
qui relie toutes les universités
du Québec. Mais il y a plus :
le RISQ est en voie de deve-
nir propriétaire a part entiére
de ses propres fibres dans le
réseau qu’il a implanté en
collaboration avec plusieurs
partenaires. Le modele qu'il
a épousé pour assurer son
déploiement est celui du
développement en condomi-
nium, modele qu’a mis au

communiquer avec des
clients ou des collégues a
I'aide de courts messages
textuels (SMS) composés
sur le clavier de I'appareil.
Enfin, I'appareil est aussi
un agenda numérique per-
sonnel assez puissant pour
mémoriser 500 inscriptions,
sans négliger les rendez-
vous et les tiches a accom-

point Robert Proulx, d'IMS
Experts-conseils, a Trois-
Rivieres, qui assure depuis des
années I'ingénierie du RISQ.
En comparaison, dans le
grand réseau canadien CA-Net
4, les universités sont unique-
ment locataires de huit fais-
ceaux lumineux (ou lambdas)
a I'intérieur d’une seule fibre.
Au Québec, le RISQ a com-
mencé a obtenir des droits
d’utilisation irrévocables sur
huit fibres complétes, droits
qu’il est en train de convertir
en droits de propriété notariés.
« En étant propriétaires de
la fibre optique, on n’est pas
dépendants d’un contrat pour
la largeur de la bande dont on
bénéficie », explique M. Bou-
chard. Cela donne une remar-
quable latitude de croissance.
Pour I'instant, les universités
sont branchées avec des dé-
bits de 1 Gbs (gigabits-secon-
de), « mais au besoin, on peut

plir. Il compte aussi un
convertisseur de devises,
une calculatrice ainsi que
d’autres fonctions comme
I’accés par Internet aux
gestionnaires d’informa-
tions personnelles.

En option, on peut acheter
un casque d’écoute avec radio
FM qui permet d’écouter
sa musique préférée ou de
s’amuser avec les jeux incor-
porés a I'appareil.

: 450.752.1904 o Telecopieur : 450.755.4720
1.888.463.2867 » www.datorinc.com

ii MOTOROLA

Le V70 est également congu
pour avoir un look personnali-
sé. « En plus d’étre un outil de
travail, nous avons voulu qu’il
puisse étre distinctif grice a
des boitiers interchangeables
et de couleurs différentes, dit
Linda Guinane, gérante de la
localisation des produits Mo-
torola pour le Canada. Nous
avons aussi pensé a la sonne-
rie. L' appareil est livré avec un
choix de 32 sonneries diffé-
rentes. Si cela ne suffit pas,
I'utilisateur peut en obtenir
d’autres sur Internet. » (AS) P

monter a 10 Gbs et a plus,
selon notre bon vouloir »,
dit M. Bouchard.

Un moteur économique

Il n’y a pas que la vitesse
qui démarque le RISQ, il y a
aussi I'unification. En Onta-
rio, par exemple, on retrouve
quatre ou cinqg réseaux sépa-
rés qui ne sont pas unifiés.
L’année derniere, 1'Ontario
a lancé le projet unificateur,
Orano, en vue de réaliser un
équivalent du RISQ, qui fonc-
tionne depuis 10 ans.

Ce grand réseau intégré as-
sure des avantages importants
non seulement aux universi-
tés, mais aussi a I'ensemble
du Québec. Par exemple, dans
le projet Villages branchés du
gouvernement du Québec,
qui vise a relier I'ensemble
des commissions scolaires,
bibliothéques et municipalités
du Québec par fibre optique,

L'iPAQ, revu
et ameliore

Véritable référence des
assistants numériques per-
| sonnels de type Pocket PC,
| Compaq donne une secon-
de jeunesse a I'iPAQ avec
le modele H3850. L'iPAQ
s'oriente ainsi résolument
vers toutes les communi-
| cations, avec et sans fil, et
| s'offre un nouvel écran affi-
chant 65 000 couleurs.

Une capacité accrue
Le processeur n'a pas chan-
g€, mais la capacité de stoc-
kage est portée de 16 a 32
Mo et la mémoire vive passe
de 32 a 64 Mo. Autre chan-
gement : une offre logicielle
accrue. Outre le nouveau
systeme d'exploitation Pocket
| PC 2002, qui comprend des
versions allégées de Word,
d’Outlook et d’Excel, on
retrouve plusieurs program-
mes, comme Pocket Street
(calcul d'itinéraires), Trans-
| criber (reconnaissance de
caracteres) et IBM Via Voice.
Pour le transfert des don-
nées avec un PC, Compagq
-offre le choix entre une
| connexion USB ou série.
L'iPAQ permet aussi d’éta-
blir une connexion sur un
réseau local. Il suffit d ac-
quérir une carte réseau
Ethernet. L'iPAQ H3850
fonctionne alors comme un
PC connecté et récupére
directement les courriels,
accéde a Internet ou a toutes
| les ressources d’un réseau.
La connexion sans-fil
s'effectue pour sa part au
moyen d'une carte adaptatri-
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le RISQ sera 1’organisme
qui permettra de tout unifier
en un seul réseau.

Le RISQ se veut aussi une
plate-forme de développement
économique, selon M. Bou-
chard. C’est ainsi qu'il est en
train de prendre en charge
les activités du Consortium
Synapse, a Québec, o I’on
retrouve Nortel Networks,
TELUS, Hydro-Québec, EX-
FO, I'Institut national d’op-
tique et I'Université Laval.

« Ce que je vois, c’est la
possibilité de disposer d’un
banc d’essai au Québec pour
permettre aux entreprises
de faire des essais et des ex-
plorations de nouvelles appli-
cations, dit M. Bouchard. On
pourrait, par exemple, mettre a
la disposition d’une firme
comme Hyperchip une capa-
cité supérieure de transmission
afin qu’elle fasse la mise au
point de son commutateur. » i

ce radio 802.11bh. Malgré
la petitesse de l'appareil, la
navigation Web s’effectue
aisément. La technologie
radio Bluetooth n'est pas in-
tégrée a I"PAQ H3850 —elle
I'est dans le H3870 —, mais
il est quand méme possible
d'en bénéficier en ajoutant
un module supplémentaire.
L'acceés aux réseaux de
télécommunications s'effec-
tue soit en utilisant une
carte modem PCMCIA ou
CompactFlash pour une
connexion sur le réseau de
téléphonie fixe, soit en
connectant l'appareil a un
téléphone GSM ou encore
en utilisant l'extension
GSM-GPRS tribande pour
les réseaux cellulaires, Cette |
derniére extension permet
de téléphoner et d'accéder
a Internet quel que soit l'en- |
droit ol 'on se trouve. |
Ergonomie, connectivité, |
superbe affichage, H3850 a |
tout pour plaire. Les seuls re-
proches qu'on peut adresser
a I''PAQ H3850 concernent |
son prix relativement élevé |
(900 $ sans accessoires) et le
fait qu'il n'accepte que des
cartes mémoire Secure Digi- |
tal, bien moins courantes |
que les SmartMedia et les
CompactFlash. (CQ) I

s b el e S i i diiem




Vous possédez un

en sciechs
ou en genie ?

‘Vous avez
le profil!

Certiticat en opti qu'- photonique

Le certificat en optique-photonique est le seul programme de perfectionnement universitaire en Amérique du Nord
qui s’adresse aux diplomés désireux de faire carriére en optique-photonique. Dans le cadre de ce programme, les
participantes et les participants recoivent une formation scientifique théorique et pratique, axée principalement sur
la physique et les télécommunications optiques. Ce certificat est offert & Québec, & Montréal et ailleurs au Québec.

Cours et horaire (automne, hiver et été)

Pour connaitre la liste et ’horaire des cours disponibles,
visitez notre site Internet au www.fsg.ulaval.ca (cliquez
sur « Formation continue » et suivez les informations sur
le certificat en optique-photonique).

Admission et inscripfion

Direction de la Faculté des sciences et de génie
A |'attention de M. Marc Gariépy

Pavillon Vachon, local 1033

Université Laval, Québec (Québec) G1K 7P4
Téléphone : (418) 656-2131, poste 7005
Télécopieur : (418) 656-5902

Courriel : Marc.Gariepy@fsg.ulaval.ca

science!

~ Renseignements

Francois Gagnon, conseiller en formation

Pavillon Alexandre-Vachon, local 0846
Téléphone : (418) 656-2131, poste 8892
Téléphone sans frais : 1 877 785-2825, poste 3202
Télécopieur : (418) 656-2336

Courriel : Francois.Gagnon@fsg.ulaval.ca

Solange Blouin, secrétaire
Téléphone : (418) 656-2131, poste 8815

Courriel : Solange.Blouin@fsg.ulaval.ca

o i

Le plaisir, c’est une

94184 UNIVERSITE . <=l Eaculté
&8 LAVAL ‘é}( DES SCIENCES
e \#= =) ET DE GENIE

Formation .= ¢ Coouierce o4
continue Québec e
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Le sans fil n'a plus

|a cote chez les banques

La Banque de Montréal met fin aux services « temporairement »

Jean-Francois Barbe
barbejf@transcontinental.ca

e sans fil perd la cote
en milieu bancaire : la

Banque de Montréal
(BdM) met fin « temporaire-
ment » aux services bancaires
et de courtage par sans fil aux
Etats-Unis et au Canada en
raison du faible intérét des
consommateurs. Seuls les
clients de sa filiale américaine
Harris Direct bénéficieront
encere du courtage par sans
fil. « On pourrait reprendre
le tout dans un an ou plus,
s’il y a une demande », dit
Robert Monet, porte-parole
de la Banque, ajoutant que le
sans fil ne rejoignait qu’une
partie « infime » de la clientéle.

Générer un retour

sur l'invesissement

Les seules applications
informatiques ayant I'oreille
des entreprises sont celles
qui produisent un retour sur
I"investissement, releve le ca-
binet-conseil Aberdeen, a

De notre site

Iesa_t{alres

I'instar des gestionnaires d'in-
formations personnelles (PIM
en anglais), qui comportent
des fonctions de courriels,
carnet d’adresses et calen-
drier. Les entreprises n’ont
cependant pas toutes besoin
de synchroniser instantané-
ment par sans fil ces informa-
tions avec leurs ordinateurs.

Des services qui
ne rapportent pas

En mars 2001, Forrester
concluait (Banks cutting costs
should cut mobile finance)
que les applications bancaires
sans-fil ne rapportent pas a
leurs promoteurs. D’une part,
les utilisateurs de mobiles ne
veulent pas payer pour des

services additionnels tels le
transfert de fonds ou la
consultation d’états de comp-
te. D autre part, ces transac-
tions coiitent plus cher aux
banques par sans fil que par le
Web (soit, en moyenne, 0,35 %
par rapport 4 0,04 $). La fidé-
lisation de la clientele par le
sans fil avait été grandement
exagérée, ajoutait Forrester.

D’autres enquétes ont, de-
puis 2001, relevé I'intérét dé-
clinant des consommateurs
nord-américains pour les ap-
plications bancaires sans-fil.
Moins de 0,5 % des abonnés
sans-fil aux Etats-Unis adhe-
rent aux services de courtage
et bancaires, selon une enqué-
te de Celent (juillet 2002).

La plate-forme des services
sans-fil de la BdM était four-
nie par 724 Solutions, une
société torontoise comptant la
Banque de Montréal parmi
ses investisseurs,

Pour en savoir plus :
www.lesaffaires.com

La place des

AFF@IRES INTERNET

DES EMPLOIS DE QUALITE
POUR DES CANDIDATS QUALIFIES

www.reperes-emplois.com

s o

H=PEM

www.hopem.com
www.hopem.ca

INFORMATIQUE

HAUTE TECHNOLOGIE

POUR ETRE
MIEUX SERVI QUE
PAR SOI-MEME!

€psimage

SYSTEMES ELECTRONIQUES SUR MESURE

ronosoft «

Services conseils en TI
UNIX/Linux. Sécurité informatique, Internet/Intranet,
Disaster recovery, Haute disponibilité, SAN,
Backup et archivage, Sous-traitance

(514) 842-4888

I.a technologie
au service des affaires

www.kronosoft.com

Laissez parler votre
site Internet pour vous grace a

La place des
AFF@IRES INTERNET

www.epsimage.com

450.974.9109

Rejoignez 322 000 de nos lecteurs
qui recommandent les produits
ou les fournisseurs pour leur entreprise
DANS NOTRE RUBRIQUE
SERVICES PROFESSIONNELS

Pour annoncer votre adresse : (514) 392-9000 poste 309 ou 1-800-361-5479
ou E-mail: julie.chretien@transcontinental.ca

Le gouvernement du Québec investit 12,2 MS
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Nouveau blitz de formation
en optique-photonique

aux niveaux collégial et universitaire

Sylvie Lemieux
dossiers@transcontinental.ca

emploi est a la baisse
L dans I’industrie de I'op-

tique-photonique, mais
cela n’a pas empéché le
gouvernement du Québec
d’investir 12,2 M$ dans la
formation aux niveaux collé-
gial et universitaire.

De ce montant, I’Université
Laval rafle 2,6 M$ pour finan-
cer un nouveau certificat en
optique-photonique qu’elle
devra offrir dans les trois prin-
cipaux poles de I'industrie, soit
Québec, Montréal et Gatineau.
Ces fonds servent aussi a
I’achat d’équipements pour la
création de deux laboratoires.

Ce programme est donné
depuis septembre 2001 et ac-
cueille actuellement une tren-
taine d’étudiants, mais il fera
I’objet d’une refonte, ex-
plique Frangois Gagnon,
conseiller en formation a la
Faculté des sciences et du
génie. La nouvelle version du
certificat devrait étre offerte

| des janvier 2003. « Le conte-

nu des cours sera modifié et
la méthode d’enseignement
sera mieux adaptée a la clien-
tele, qui est constituée princi-
palement de personnes en
emploi », précise M. Gagnon.

Selon les prévisions, une
centaine d’étudiants devraient
faire une demande d’admis-
sion d’ici I'an prochain.
Le certificat se subdivisera
en trois microprogrammes

[ spécialisés en télécommuni-

cations, en optique et en
optique-photonique pour
répondre aux besoins de ceux
qui cherchent davantage a
acquérir des connaissances
additionnelles qu’a ajouter un
nouveau dipléme a leur curri-

| culum vitae. Cela pourrait

faire doubler ou tripler les in-
scriptions, estime M. Gagnon.

Du coté des autres

établissements

De son coté, le Cégep de
La Pocatiere a recu 2,4 M$
[ pour réviser son diplome
d’études collégiales (DEC)
en technologie physlqut, qui

o

site

Selon Technocompétences, I'industrie de I'optique-
photonique compte prés de 5 000 emplois au Québec.

sera davantage orienté vers
I’optique, et acheter de nou-
veaux équipements. On veut
ainsi faire passer la capacité
d’accueil de 135 a 200
étudiants, dit Carole Juneau,
agente d’information.

Le Cégep André-Lauren-
deau et le College John-
Abbott ont recu 4,8 M$
pour créer le Centre de tech-
nologie physique et photo-
nigue de Montréal ol un
programme en technologie
physique sera offert .

Enfin, I'Institut internatio-
nal des télécommunications
(IIT) s’est vu attribuer 2,4 M$
pour créer un programme
de formation d’appoint en
optique-photonique. Cette
nouvelle certification sera
axée sur I'application en in-
dustrie et s’adresse a une
main-d’ceuvre active ou en
transition d’emploi, explique
Michele Granger, vice-pré-
sidente au marketing a I'lIT.

La formation vise a combler
les besoins en personnel de
trois sous-secteurs de I'indus-
trie, soit les fabricants de com-
posants et de sous-systemes,
les fabricants de systemes
et les exploitants de réseaux.

Des besoins en R&D

Méme si le secteur de I'op-
tique-photonique tourne au
ralenti, il semble que I'indus-
trie soit toujours a la recher-
che de personnel pour main-
tenir ses activités en R&D.

Sortez votre
Internet du

cul-de-sac

N\

«Ily a une demande du mi-
lieu qui a besoin de personnes
pour développer de nouveaux
composants et soutenir la
recherche », dit M. Gagnon.

« Les employeurs ont expri-
mé des besoins de formation
tant du coté des chercheurs,
des gestionnaires que des
techniciens», ajoute Mme
Granger, en précisant que le
nouveau programme de I'IIT
a été élaboré en concertation
avec différents acteurs de
I'optique-photonique.

A I'Université Laval, on est
aussi branché sur I'industrie
qui, reconnait M. Gagnon,
nage en eaux troubles. « On
n'a pas de réponse claire
sur 1’évolution du secteur,
mais on a formé un réseau de
partenaires qui nous permet-
tra d’obtenir le pouls du sec-
teur semestre par semestre »,
explique-t-il.

Selon un sondage mené
par Technocompétences au
printemps dernier, I’industrie
de I'optique-photonique
compte pres de 5 000 em-
plois au Québec, dont 2 900
a Montréal et 1 700 a Qué-
bec. Alors que le nombre
d’emplois en production a
connu un recul important,
les entreprises ont essayé de
maintenir leurs effectifs dans
les domaines de la recherche
et de la vente. La reprise est
toujours attendue en 2003,
et les employeurs visent
a mieux préparer |’ avenir.

La demande pour la main-
d’oeuvre restera faible d’ici
mars 2003, avec 1'embauche
d’environ 250 personnes. Les
besoins exprimés concernent
des travailleurs hautement
qualifiés et se concentrent
dans la région de Québec, ol
I'on retrouve les principaux
centres de recherche. I

PROCHAIN DOSSIER TECHNOLOGIES
AFFAIRES ELECTRONIQUES
PARUTION LE 4 AOOT
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Comment gérer
culturelle en entreprise

Les immigrants facilitent la pénétration des marchés étrangers

" Sylvie Lemieux

dossiers@transcontinental.ca

"an dernier, le Québec
a accueilli plus de
37 000 immigrants,
dont bon nombre ont
intégré le marché
du travail. La main-d’oeuvre
québécoise change de plus en
plus de visage.

Dans certaines entreprises,
les responsables des ressources
humaines doivent gérer des
équipes de travail constituées
d’une mosaique multiculturelle
et multiconfessionnelle.

C’est le cas chez Mediagrif,
ol le personnel provient de
diverses origines et parle 17
langues. Chez Fuller Landau,
sur 80 employés, on ne comp-
te que 13 Québécois d’origine.

Selon Dyane Richer, vice-
présidente, ressources humai-
nes, au sein de cette firme
d’experts conseils en gestion
d’entreprise, il n’y a"pas que
les nouveaux arrivants qui
contribuent a changer le tissu
social des organisations.

[l faut aussi compter sur
les enfants des précédentes
cohortes d’immigrants, dont
plusieurs sont nés ici et qui

OFFRE SPECIALE

oni été formés dans les écoles
québécoises avant d’accéder
au marché du travail.

Du travail a faire

La diversité culturelle de
la main-d’oeuvre pose plu-
sieurs défis de gestion. Alors
que certaines entreprises ont
mis de 1'avant des politiques
pour respecter la
différence culturelle
des travailleurs,

culturelles font que la plani-
fication des horaires pose
parfois un casse-téte, dit
Mrme Richer en relatant le cas
d’une employée d’origine
indienne qui s’est récemment
fiancée. Selon la coutume
de son pays, les fiancailles du-
rent trois jours. Son employeur
a accepté de I’accommoder
en lui permettant de
prendre un congé
sans solde.

d’autres ont beau- La CUﬂ]DOSitiUﬂ Chez N1C}Ji_;1g|_'it'.
oo les . multiethnigue  dans e Tevelop.
ot doatune. lelfores, B RS
oo st e - BTN ~goicemssize e
e e DLl
organisations, 1a  [eSPIAiQUES i Guran a péiode
oo il e e, deigestionsar EZEELL cas o
o e pusieurs plans.  ailiewrs d'origine

elle ne fait que

s’ajouter aux nom-

breuses autres contraintes
(le contexte d’affaires, les
exigences gouvernementales,
etc.). auxquelles elles doivent
faire face quotidiennement.

[l reste que la composition
multiethnique de la force de
travail change les pratiques de
gestion sur plusieurs plans.

Gérer différemment
Ainsi, les différences dans
les coutumes religieuses el

chinoise qui céle-

brent le Nouvel
An deux mois plus tard.
Puisque les affaires conti-
nuent de tourner sur le mar-
ché asiatique a cette époque
de l'année, le personnel
concerné reste en poste. Les
gens quittent plut6t en février
pour deux semaines, alors
que la plupart des entreprises
de la-bas sont fermées en
raison des célébrations annuel-
les, explique Michel Simard,
chef de I'exploitation.

ABONNEZ-VOUS POUR UN AN

(514) 392-2010 ou 1 800 361-7215

Les solutions trouvées aux
diverses situations doivent ce-
pendant étre bien expliquées et
comprises par I'ensemble du
personnel, sinon elles risquent
de susciter la jalousie chez cer-
tains membres de |'équipe.

Le choc des cultures

Selon M™ Richer, gérer une
équipe multiculturelle, c’est
beaucoup plus que de trouver
des fagons d’accommoder les
horaires en fonction des pra-
tiques religieuses et des
congés fériés.

[1 faut aussi que les entrepri-
ses adaptent leurs méthodes
de gestion en matiere de
recrutement, de formation et
de communication interne.

En effet, il arrive que, dans
certaines entreprises, les em-
ployés ne parlent ni anglais ni
frangais. Quand vient le
temps de communiquer de
I'information, I'employeur
doit faire appel au service
d’un interpreéte.

« On ne sait pas alors
comment le message a été
transmis, ni compris par les
travailleurs. Par ailleurs,
ceux-ci sont souvent génés
de poser des questions »,
explique M™ Richer.
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Les régles d’'or de la réussite

= Adapter ses méthodes de gestion en matiére de recrutement
 Porter une attention particuliere lors de la formation

= Ne rien négliger pour ce qui est de la communication interne
s Faire preuve de flexibilité dans la planification des horaires
e Entretenir le dialogue avec I'ensemble du personnel

e Favoriser et encourager les echanges d'idées

TABLEAU : LES AFFAIRES

Par ailleurs, au cours d’une
entrevue d’embauche, il est
risqué de faire de la discrimi-
nation si le recruteur n’est pas
familier avec les attitudes
propres a certains peuples.

« Par exemple, les Asia-
tiques ont tendance a baisser
les yeux devant I’autorité,
poursuit Mm™ Richer. Le
recruteur doit-il évaluer la
personne en fonction des ré-
férences nord-américaines ou
revient-il au candidat de
s'adapter aux pratiques d’ici ?
C’est une grande question,
qui suscite un débat. Selon
moi, il faut un peu des deux.
Tout dépend du poste a com-
bler. S'il s’agit d’un travail
dans le domaine de la vente,
un candidat qui n’adapte pas
son attitude aux pratiques

nord-américaines risque
de commettre des erreurs. »
Reste que, s'il est bien gé-
ré, le choc des cultures peut
apporter beaucoup a une en-
treprise. « C’est une richesse
sur le plan de I'échange
des idées et des facons de
faire », soutient M™< Richer.
« Ca nous aide a mieux
comprendre et pénétrer les
marchés, affirme M. Simard.
Les employés nous donnent
de I'information précieuse
sur les pratiques en cours
dans leur pays d’origine. »
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CARRIERES

“AFFAIRES

www.lesaffaires.com

Notre client est une
société manufacturiére
d’envergure internationale.

Directeur, technologie de
Pinformation — Montréal

Outre les tiches habituelles d'un tel poste, vous aurez le
mandat d'élaborer des objectifs en fonction des besoins de
I'entreprise et gérer une équipe multidisciplinaire.

A votre expertise éprouvée en réseautage et en gestion
des télécommunications viennent s'ajouter de solides
connaissances de la mise en place et du soutien de progiciels
de gestion intégré (ERP). Titulaire d'un dipléme universitaire
dans une discipline appropriée, vous avez a votre actif au
moins 10 années d'expérience de la gestion d'un service de
Tl dans un milieu manufacturier. Le bilinguisme est essentiel.

Pour postuler, priére de faire parvenir votre curriculum vitae
au plus tard le 16 ao(t, confidentialité assurée, en précisant
le numéro de référence 02-375, a

Publicité ILLICO-HODES inc., 281, rue Saint-Paul
Est, 3° étage, Montréal (Québec) H2Y IHI.

Téléc.: (514) 874-0527 « Courriel : cv@illicohodes.com

Si vous joignez une liste d'exclusion a votre C.V,, priére de l'indiquer
sur I'enveloppe. Seules les personnes retenues pour une entrevue
recevront une réponse. Notre client souscrit au principe de I'équité en
matiére d'emploi.

COMMUMICATIONS EN RESSOURCES HUMAIMES

GUAY, LABELLE & ASSOCIES INC.
RESSOURCES HUMAINES

Notre client est  la recherche de Distributeurs pour I'Est du Canada.
Profil d'entreprise : ~ Produits el services en ressources humaines accessibles sur Internet,
alliant la science & la technologie de I'information. (Fondation 1989)

Profil recherché : Personne qui :

» Diésire étre son propre patron (entreprencurship)

* Possiéde un bon réseau de contacts (PME, grandes entreprises)

* Possiade 1'étoffe dun consultant / développeur
Support disponible :  Formation de base, formation continue, informatique, gestion et vente
Investissement moyen : entre 25,000 § et 35,000 $
Vous rencontrez ce profil, vous éies sérieux et dynamique, vous désirez réaliser des
profits supérieurs avec un excellent reour sur votre investissement, vous convoitez un produit
professionnel qui a fait ses preuves et gui posséde une répétition d'achats, vous désirez en
savoir plus ... 7
Faites parvenir votre résumé de carritre au plus tard le 30 aotit prochain soit par télécopieur
au 514-875-2012 ou par courriel a v @guay-labelle.com, & I'attention de madame Cécile Bois,
en mentionnant le numéro de dossier 0208.

Seules les personnes sélectionnées recevront un accusé réception. Nous souscrivons au princepe de I"équité

en matiere d'emploi

COORDONNATEUR
ou COORDONNATRICE

Le Fonds communautaire d’emprunt de la Mauricie (FCEM) est un
organisme de crédit communautaire dont la mission est de développer le
potentiel économique et humain de la collectivité en donnant accés au
crédit. Le but est d'aider a la création et a la consolidation de projets
viables qui répondent a des besoins identifiés par la collectivité et qui ont
un impact social et économique. Le FCEM recherche une personne pour
assumer les taches reliées a la coordination de |'organisme.

Responsabilités :

En collaboration avec le Conseil d'administration voir a la mise en ceuvre

des orientations et du plan d'action.

- Superviser et coordonner les activités du FCEM;

- Développer la capitalisation du FCEM en sollicitant des investisseurs
potentiels;

- Animer les différents comités de travail (prét, financement, capitalisation);

- Représenter |'organisme lors d'activités de concertation, de promotion,
etc.;

- Travailler en partenariat avec les différentes ressources du milieu;

- Accueillir les entreprises en démarrage désireuses d'emprunter au fonds.

Exigences :

- Formation en gestion de projet, en administration, en relation publique,
ou toutes autres formations ou expériences pertinentes aux taches;

- 5 années d'expérience dans un travail similaire;

- Expérience au niveau de la sollicitation et de la recherche de financement;

- Aptitude a travailler avec des personnes en contexte de pauvreté;

- Connaissance des logiciels Microsoft Word, Excel;

- Connaissance du milieu communautaire et de |'économie sociale un atout.

Lieu de travail : Trois-Riviéres (déplacements nécessaires sur le territoire).

Conditions salariales : entre 30 0005 et 40 0008, selon expériences.

L'entrée en fonction est prévue pour le 3 septembre 2002.
Veuillez adresser votre candidature au plus tard le 12 aoit 2002 au :

Chef de file dans les activités fiduciaires au Québec avec prés de 135 milliards de
dollars de biens administrés, la Fiducie Desjardins compte également parmi les
promoteurs de fonds de placement les plus expérimentés au pays. De plus, I'entreprise
se démarque par la qualité de ses services en gestion privée qui permettent a ses clients
de faire fructifier un patrimoine financier a la mesure de leurs attentes.

VICE-PRESIDENT EXPLOITATION
TECHNOLOGIES

Votre réle

* Vous assurerez la gestion d’équipes multidisciplinaires de professionnels
impliquées dans 'implantation et le support d’infrastructures technologiques
visant a supporter la réalisation du plan d’affaires de I’entreprise.

Vous contribuerez, a titre de membre du Comité de technologies, a I'élabora-
tion des priorités et orientations de la premiére vice-présidence et vous
assurerez du respect des orientations de |'entreprise dans I’'ensemble des
réalisations du secteur.

Vous collaborerez a la mise en place d’'un plan d'évolution de la structure
organisationnelle permettant la constitution d’'équipes performantes et
adaptées aux défis futurs de méme qu’a I'évolution des plates-formes
technologiques.

Votre profil

Diplome universitaire de ler ou 2ieme cycle dans une discipline appropriée.
Minimum 12 années d’expérience en systéemes informatiques dans le
domaine financier dont plus de 5 années a titre de gestionnaire.

Etre orienté vers I'action et le client.

Savoir gérer et établir des indicateurs de performance.

Savoir développer les compétences de ses employés.

Etre doué pour la communication interpersonnelle.

Etre capable de s’exprimer aisément en anglais

LIEU DE TRAVAIL : Complexe Desjardins, Montréal

Toute personne intéressée a poser sa candidature doit faire parvenir son curriculum
vitae en mentionnant le numéro de référence 2002-9256 ainsi que le titre du poste
avant le 16 aodt 2002, soit par télécopieur au (514) 285-5459, par courriel a
ressources.humaines@fiduciedesjardins.com ou par la poste a : FIDUCIE DESJARDINS,
Ressources humaines, T Complexe Desjardins, C.P. 34, succursale Desjardins, Montréal
(H5B 1E4). Veuillez noter que nous communiquerons seulement avec les personnes

dont la candidature sera retenue.

e Fiducie
Desjardins Desjardins

Fonds communautaire d'emprunt de la Mauricie
Comité de sélection

763, rue St-Maurice, Trois-Riviéres (Québec) G9A 3P5
Courriel : lynn.ocain@ecof.qc.ca

Seules les personnes retenues en entrevue seront contactées.

: Triton Electronik est une entreprise de services manufacturiers en élec-
% tronique. Nous offrons 4 nos clients des solutions de production tech-
: / nologique des plus compléetes dans le domaine de la sous-traitance.

g Misant sur des valeurs telles que la recherche de I'excellence, I'innova-
TRITON tion et I'esprit d'équipe, ces valeurs nous permettent de dépasser les
attentes de nos clients. Conséquemment, nous connaissons une crois-
sance importante donnant lieu 2 des perspectives de carriére promel-
teuses aupres de notre société. Le poste suivant est disponible i notre
Division Systeme situé a St-Eustache et sera affecté sur le quart de soir.

ELECTRONIK

COORDONNATEUR DE PRODUCTION

Relevant du Vice-Président des Opérations Manufacturiéres, division systeme, vous aurez la responsabilité de
planifier, organiser et diriger I'ensemble des activités relatives 2 la production afin de respecter le calendrier de
production. Vous devrez également maintenir d'excellentes relations avec le personnel de production et des
collaborateurs a I'interne. De plus, vous devrez faire preuve de flexibilité dans un environnement ol les priorités
peuvent changer rapidement.

En plus d'une bonne expérience en gestion, vous possédez un diplome collégial pertinent ajouté 2 une expéri-
ence pertinente d'au moins cing années i titre de Coordonnateur de production. Vous étes une personne
énergique et dynamique recherchant un défi stimulant au sein d'une entreprise reconnue oti I'esprit d'équipe
et le sens de I'organisation sont essentiels.

Triton Electronik est fitre de ses employés et, en conséquence, offre des possibilités de perfectionnement pro-
fessionnel ainsi qu'une rémunération concurrentielle.

Triton Electronik souscrit au principe de I'équité en matiere d’emploi.

Veuillez nous faire parvenir votre curriculum vitae i :

Triton Electronik / Service des Ressources Humaines

559, boul. Industriel, St-Eustache (Québec) J7R 6C3

Télécopieur : 450-491-7415

Courrier électronique : m.paquette@triton-electronik.com

Nous remercions tous les postulants pour leur intérét. Seules les personnes sélectionnées seront contactées.
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CIBL-FM sollicite des candidatures pour le poste de
DIRECTEUR(TRICE) GENERAL(E)

Tache :

Sous l'autorité du Conseil d'administration, conformément aux valeurs

et & la mission de la station, assure le bon fonctionnement des opérations,
gere les ressources humaines, marérielles er financiéres, assure la concor-
dance entre les activités de la station et le cadre réglementaire ol elle
opere, contribue i I'élaboration du plan stratégique, participe au plan de
relance, peur représenter la station aupres de diverses instances externes.

Exigences spécifiques :

Connaissance du milieu radiophonique en général et de son cadre
juridique et réglementaire, connaissance des méthodes et sources de
financement du secteur, apritude 4 travailler avec des bénévoles.

Conditions d'emploi :

Poste permanent & horaire variable. Entrée en fonction souhaitée : septem-
bre. Salaire de 35,000 4 40.0008. Les personnes intéressées doivent faire
parvenir leur curriculum vitae sous pli confidentiel d'ici le lundi 12 aoiit :

Concours direction générale
CIBL 101,5 FM
1691 Pie IX

Montréal, Québec

PERSONNE CONSEILLERE
EN GESTION ET FINANCEMENT

La COEC Cenfre-5ud / Mateau Mont-Royal que a pour mession d'agir sur I'amélioration de
1a qualité de vie de a population de son amondissement en favarisant la concertation et
en suscitant |a pise en charge du développement économigue et social par les individus,
les organismes, les enlreprises et les institutions de son temioire est actuellement & ka
recherche d'une personne conseiliére en gestion et financement.

CREC. -

Cemtro-Sed / Platoau Moat-R

Corporation do
Développemeant
Economigue ot
Communautaire

Fonction du poste

» Soutenir ef conseiller les enireprises dans leurs démarches (démarage, consolidation, développement) en ce qu a rait a fa définiion
e & la conoeption des projets, 4 la préparation de leurs dossiers et 4 a recherche de financement

+ Evaluer les demandes d"aide financiére et recommander les dossiers.

* Faire e suii des entreprises financées.

+ Concevoir ef metire en application des outils dintervention aupvés des entreprises.

* Rdaliser les activités planifides dans le cadre des programmes etfou des fonds refatifs aux services 3 l'entrepreneurship accessibie
4 la clientéle de fa CDEC et en faire be sunvi.

Exigences

« Dipkime universitaire en administration (avec option finace ou comptabéilE) ou expérience équivalente.

» Troks (3) ans d'expénence conseils dans le pré-démarrage, le démarmage el ke financement de petites entreprises.
* Maitrise du frangais parlé et écrit

+ Connaissance de ['anglais parfé ef écnt, un aloul

* (Capacité de travailler en équipe.

* Comprehension de la problématique du developp de fa main-0'&vre ef des enjeus &

» Connaissance ges réalités socio-économigues., politiques et cultureles de |2 cientéle de la CDEC.

* Connaissance des quartiers Cantre-Sud, Plateau-Mont-Royal, Saint-Louis/Wse-End, un alout.

» Connaissance oe |'informatique et d2 Venvironnement Windows et maltrise des logiciels de tratement de texdte &1 de tablews.
» Connaissance des fonds de capital de risoue et des ressources financiéres publiques el privées pow ['enfreprenewrship.

Conditions de travail

* Poste permanent de 5 jours/semane;
» Salaire el avantages sociau selon fa comvention collactive en vigueur,

€l sociau,

Faire parvenir votre curriculum vitae avant le 23 aoiit 2002 a/s :
du Comité de sélection
CDEC Centre-Sud / Plateau Mont-Royal
3565, rue Berri, burgau 200 Montréal (Québec) H2L 4G3

Seules les personnes retenues pour une entrevue seront contactées.

Pragma_Groupe-Conseil_Inc., cabinet conseil en développement organisationnel,
recherche pour sa cliente, une entreprise de fabrication de peintures industrielles,
un(e) professionnel(le) dynamique chevronné(e) ou en début de camiére, qui
désire relever un défi & sa mesure 2 titre de :

Controleur

Localisé dans la région de Chateauguay, relevant du président-directeur général,
vous contribuez A I'atteinte des objectifs en prenant charge de I'ensemble des
activités reliées 4 la comptabilité, les finances et les ressources humaines de
I'entreprise.

Dans la réalisation de votre défi, vous serez responsable, entre autres, de la super-
vision des commis, de la production des états financiers, de I'établissement et du
suivi des budgets, des bilans prévisionnels, des transactions comptables ainsi que
du soutien administratif relié & la gestion des ressources humaines de I'entreprise.

Si vous recherchez les défis, faites preuve de leadership, étes organisé et autonome,
faites-nous parvenir votre curriculum vitae par courriel au plus tard le 21 aolt 2002,
a I'attention de :
Pragma Groupe Conseil Inc.
Concours : PV-02-08-02
Courriel ; CV@pragmagroupeconseil.com

Le candidat idéal possede une formation universitaire en
administration des affaires — comptabilité, posséde le titre
de CA., jumelée 4 une expérience de 3 4 5 ans acquise au
sein d'une PME et démontre des réalisations concretes dans
un contexte d'entreprise en progression rapide. Evidemment,
le bilinguisme est une compétence nécessaire.

PRAGMA

GROUPE - COMSEIL

H1V 2C3

L

Chef d'équipe - Gestion privée globale

A titre de chef d'équipe, vous dirigerez les employés et les activités du Groupe des services aux sociétés de porte-
feuille au sein de |'équipe des Services spécialisés, en administrant tous les comptes de sociétés de portefeuille de
fagon efficace. Vous participerez et apporterez votre soutien a toutes les initiatives de vente et marketing. Vous

offrirez au personnel des évaluations de rendement et des séances de formation.
Principales responsabilités du poste:

titre de guide et de formateur.

spécialisés.
Ftudie et analyse réquliérement les lois fiscales.

Prépare des présentations professionnelles de vente aux clients.

comptes en fiducie soient communiquées et observées.

dans les découverts et dans les autres rapports de gestion.
Compétences requises:
* Baccalauréat avec titre de comptable professionnel

* 2 a5 ans d'expérience pertinente en fiscalité et en comptabilité, de préférence dans la prestation de services

aux sociétés de portefeuille

= Connaissance approfondie des lois de I'impdt sur le revenu (particuliers et sociétés), de la comptabilité fidu-
ciaire, de la gestion de portefeuilles, des placements, des services financiers et du secteur des valeurs mobiliéres T—

» Excellentes aptitudes pour la communication écrite et orale (anglais et francais)

Si vous étes intéressé(e) a jouer ce role stimulant, nous vous invitons a postuler en ligne en visitant

notre site Internet www.rbc.com/carrieres.

% Groupe
RB

' Financier

Responsable de tous les employés du Groupe des services aux sociétés de portefeuille, et agit auprés d'eux a
Vérifie toutes les déclarations d'impdt et les états financiers préparés par les agents a la comptabilité,

Prodigue des conseils fiscaux, s'il y a lieu, au personnel de la société de portefeuille et aux équipes des services
Partage |a responsabilité de la croissance des affaires avec les sociétés de portefeuille de la région.

Veille a ce que les régles et modalités de |a société en matiére de services aux sociétés de portefeuille et de

Vérifie et assure la résolution rapide de problémes relevés dans les vérifications de comptes et de succursales,

RBC
Conseillers en

logiciels de gestion

3 a 5 années d'expérience comme

estimateur, représentant, gérant de projet/usine
ou administrateur comptable dans

un de nos secteurs de spécialisation :

« construction
o distribution industrielle
* production

Depuis 1978, ICC développe des logiciels de
gestion complets dans des industries spécifiques.
Nos logiciels sont utilisés gquotidiennement par
plus de 6,000 usagés, dans plus de 50 entreprises
majeures canadiennes.
Service des
o ressources humaines
ICC Technologies
(800) 363-7252

MONTREAL / QUEBEC /SHERBRODKE. Www.icc.qc.ca

www.lesaffaires.com

Un outil précieux tant pour les chercheurs d’'emploi que pour les organisations qui recrutent.

PREPAREZ LA RENTREE !

CAHIER SPECIAL

Recrutement

Réservez des maintenant

Ne manquez pas ce cahier

dans le journal LES AFFAIRES du 7 septembre 2002

mplos

CARRIERES

www.lesaffaires.com

Visitez le site www.reperes-emplois.com.

Cliquez sur recherche avancée,
insérez votre numéro de référence
et le tour est joué !

Ce site est gratuit pour les chercheurs d’emplois.

Abonnez-rous
gratuitement a

Télec..(604) 605-5016

Commerce / Distribution

Superv. régional des ventes Réf:35264
Thyme maternité

hr@shrmax.com

Mme Marie-Chantale Delarue

Service des ress. humaines
3757, Grande Allée
Boisbriand, QC, J7H 1M6
Télec.:(450) 979-3369

Agroalimentaire

Directeur administratif Réf:35106V
Union des producteurs agricoles
emploi@upa.qc.ca

Ressources humaines

Associations / syndicats

Resp. serv. technique

Emballages Jean Cartier inc.
ressources.humaines@embijc.com
Ressources humaines

2325 boul. Industriel

St-Césaire, QC, JOL 1TO

Télec.: (450) 469-4828

Télec.:(514) 729-3018
RéE:35320

Communications et medias

DIRECTEUR(TRICE) GENERAL(E) ~ Réf:35261P

CIBL 101,5 FM

« Inscrivez-rous

gratuitement a notre service
Vigilance Internet ¢l receres
chague semaine la liste de tous

Concours direction générale

les emplois offerts selon
les critéres de volre choix.

555, boul. Roland-Therrien
Longueuil, Qué, J4H 3Y9 Dir. Service économie/marchés
Télec.:450-463-5203 AMBSQ

B122.12.02.3 info@sciage-lumber.qe.ca
Bureau 200

1175, avenue Lavigerie
Sainte-Foy, QC, GIV 4P1

Réf:353160

Rep. ventes au détail
Le Commensal

Ré[35274

Traducteur principal/réviseur Ré£:35265 rh@renedepot.com
CGA Canada Ressources humaines
hr@cga-canada.org 7240 rue Waverly

Ressources humaines
700 - 1188 West Georgia Street :
2002-145

rh@commensal.com

Vancouver, QC, VOE 4A2

Pour anmoncer : Hervé Jouffroy (514) 392-2085 ou Hugo Lachance (514) 392-4126

Réno-Dépot

Montréal, QC, HZR 2Y8
Télec.:(514) 270-8141

Resp. des listes de pitces Réf:35308 1691 Pie IX

Gecko Flectronique inc. Montréal, Qc, HIV 2C3

reshumaines@gecko-electronic.com

Départ. des ress. humaines ’ : e

45t|l des Canetons Construction et mateériaux

Québec, QC, G2E 5W6

Télec.:(418) 872-0920 :
Estimateur/Chargé de projet Réf:35248

Cons. ress. humaines Réf:35295 P&R Desjardins Construction inc.

prd@prd.qc.ca

Ressources humaines

Madame Mireille Bourdeau

623 rue Stinson

Ville Saint-Laurent, QC, H4N 2E1
Tel.:(514) 748-1234




26 LES AFFAIRES - 10 AOOT 2002
Développement économique

Coordonnateur-coordonnatrice Réf:35161P
Fonds commun d'emprunt Mauricie
lynn.ocain@ecof.qc.ca

Comité de sélection

763, rue St-Maurice

Trois-Rivieres, Qc, GOA 3P5

Cons. gestion et financement Réf:35302P
CDEC Centre-Sud/Plateau Mi-Royal

Comité de sélection

3565, rue Berri

bureau 200

Montréal, Qc, H2L 4G3

Domaine culturel

Agent de dév. culturel Réf:35312
MRC de Bécancour
3689, boul. Bécancour

Bécancour, QC, G9H 3W7

Education

Tech. en administration Réf:35277
Comm, Scol. de Montréal

Mme Linda Di Giacomo

Service des ress. humaines

3737, rue Sherbrooke Est

Montréal, QC, H1X 3B3

Enseignant Réf:35285
Comm. Scol. du Fer

Ressources humaines

Solange Turgeon

30 rue Comeau

Sept-fles, QC, G4R 4N2

Télec.:(418) 964-2744

E-0203-001

Aide pédagogique Réf:35273
Le Collége des Laurentides

Iberube@cstj.net

Ressources humaines

455 rue Fournier

Saint-Jérome, QC, J7% 4V2

Télec.:(450) 436-7348

Electronique

COORDONNATEUR DE PRODUCTION Réf:35229p
Triton Electronik
m.paquette@triton-electronik.com

Service des Ressources Humaines

559, boul. Industriel

St-Eustache, Qc, J7R 6C3

Télec.:(450) 491-7415

Fabrication

Loffre de la semaine

Dir, technologie information ~ Réf:35224P
Société manufacturiére
ev@illicohodes.com

Publicité ILLICO-HODES inc.

281, rue Saint-Paul Est

3e étage

Montréal, Qc, H2Y 1H1

Télec.:(514) 874-0527

02-375

Controleur Réf:35334P
PRAGMA GROUPE CONSEIL INC.
cv@pragnagroupeconseil.com

Duossier PY 02-08-02

Py (12-08-02

Spéc. électronique, soutien Réf:35251
AGEA inc.

humanresources.cahe@ca.agfa.com

Ressources humaines

77 rue Belfield

Toronto, QC, MW 1GO

Télec.:(410) 245-9053

Tech. électronique/autom. Réf:35291
Albany International Can. inc.
I'L‘-"ibiIill\f{‘.’i.}ll]l“lljll('.‘i.l'il("'il!ljlll.ifl}ﬂ]

Ressources humaines

300 rue Westmount

Cowansville, QC, J2K 159

Magasinier Ré:35317
AMF Canada

shegin@etmw.com

Ressources humaines

1025 rue Cabana

Sherbrooke, QC, J1K 2M4

Télec.:(819) 563-9562

Ing. en mécanique ou chimie Réf:35269
Grace Canada inc.

patricia. haworth@grace.com

Mme Patricia Haworth

42, rue Fabre

Valleyfield, QC, J6S 4K7

Télec.:(450) 373-4533

 REPERES-EMPLOIS

Directeur d'usine Réf:35280 #B5-1014
Produits Cari-All inc. Sherbrooke, QC,
cernst@cari-all.com
Ressources humaines ' ' "
171 avenue Marien Instftutfom ﬁmnaé’n’s
Montréal, QC, H1B 5V1
Directeur qualité RéM:35284 V-P Exploitation technologies Rél:35160P
Tafisa Canada FIDUCIE DESJARDINS
tafisa@tafisa.ca ressources.humaines@fiduciedesjardins.com
Service des ress. humaines Ressources humaines
4660, rue Villeneuve CP. 34, succ. Desjardins
Lac-Mégantic, QC, GOB 2C3 1 Complexe Desjardins
Télec.:(819) 583-2931 Montréal, Qc, H5B 1E4
Télec.:(514) 285-5459
Tech. en comptabilité Réf:35311 2002-9256
TLD Canada inc.
Ressources humaines Chef d'équipe-Gestion privée Réf:35218P
800 rue Cabana RBC Groupe Financier
Sherbrooke, QC, J1K 3C3
Télec.:(819) 5606-2944
Meuble
Inspecteur de qualité Réf:35323
Usinatech inc. =
jstonge@usinatech.com Commis, serv. clientéle Réf:35318
Ressources humaines Meubles GEMO
1099 rue Belmont M. Jean-Guy Racine
C.P. 150 633 rue Dufferin
Melbourne, QC, JOB 2B0 Granby, QC, J2G 8C9
Télec.:(819) 826-3425 Télec.:(450) 372-5432
Geénie Mines et métaux
Technicien RéE35307 Géra;n de projet senior Réf:35262P
Laboratoire B-Sol Liée Spciclé miniére Ragl.tn du Québec
bsolbc@globetrotter.qc.ca 120, avenue de I'Aéroport
Ressources humaines Rouyn-Noranda, Qc, J9X 587
50 av. William Dobel Télec.:819-797-0531
Baie-Comeau, QC, G4Z 1T7 REQ 02-080
Télec.:(418) 296-4247
: Pharma / biotechnologie
Gestion
Chef Direct. Financier (CFQ) Réf:35247P
Arbritragiste/négociateur Réf:35287 Raymond Chabot Ressources Humain
Gestion Fonds prof. inc. recherchecadresqc@recrutement.ca
sgareau@fpq.qe.ca Ressources humaines
M. Eric Bernard 888, rue St-Jean
2 Complexe Desjardins Québec. Qc, GIR 5HO
Tour E. le ét. Tel.:418-0647-3227 Télec.:418-647-3241
Montréal, QC, H5B 12 3276
Sup., adm. fin. propriéiés Réf:35270 Gest. Affaires Prof. Réf:35288

Ivanhoé Cambridge
rh@ivanhoecambridge.com
Ressources humaines

413 rue Saint-Jacques

Te ét

Montréal, QC, H2Y 374
Télec.:(514) 841-7795
Réf.: 3918

Gouvernement / Municipal

Dir. exé. dév. produits Réf:35290
Comm. Can. du tourisme

hr@cic.cel.ca

Ressources humaines

55 rue Metcalfe #600

Ottawa, QC, KIP 6L5

Télec.:(0G13) 941-9232

Chef de secteur Réf:35272
Régie des instal. olympiques
lyne.cote@rio.gouv.qc.ca

Direction des ress. humaines

4141, ave. Pierre-De Coubertin

Montréal, QC, HIV 3N7

Directeur général Réf:35278
Ville de Lorraine

j-v.pilin@videotron, ca

Jean-Yves Pilon & Ass.

1880 rue Sauvé

Brossard, QC, J4X 1L1

Télec.:(450) 466-9318

Dir. Serv. sécurité incendie Réf:35319
Ville de Nicolet

M. Frank Vallée

Directeur général

180, rue de Monseigneur-Panet

Nicolet, QC, J3T 186

Dir. adj. serv. techniques Réf:35298
Ville de Plessisville

info@ville.plessisville.qc.ca

M. Jean Marcoux, dir. gén.

1700 rue Saint-Calixte

Plossisvi

Informatique

Conseillers logiciels gestion Réf:352608
1CC Technologies

Service des ressources humaines

Tel.:(800) 363-7252 !

Cons. en informatique Ré[:35315
Coopsco

coopscodir@cooptel.qc.ca

Ressources humaines

2500 blv. Université

Apotex inc,
shlackbu@apotex.com
Madame Suzie Blackburn
Télec.:(514) 421-2120

Ressources bumaines

Distributeurs Est du Canada Réf:35259P
GUAY, LABELLE & ASSOCIES INC.
cv@guay-labelle.com

RESSOURCES HUMAINES

Madame Cécile Bois

Télec.:(514) 875-2012

dossier 0208

Sante

Orthophoniste

CLSC Métro

Services administratifs
Bureau 500

1801, de Maisonneuve Ouest
Montréal, QC, H3H 1]9

Réf:35266

Directeur général Réf:35282
Inst. Nazareth & Louis-Braille

Mme Marjolaine Poulin

Case postale 304

Succursale Longuenil Principale

Longueuil, QC, J4K 4Y3

e
[
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Conseiller en gestion Réf:3
La Clinique Méd. ind. prév. Qc.
jeuffley@cmipg.com

Télec.:(514) 931-0437

Conseiller/service financier Ré[:35253
La Clinique Méd. ind. prév. Qc.
jcuflley@cmipq.com

Télec.:(514) 931-0437

Dir. des soins infirmiers Réf:35267
Le Cnt. santé Basse-Cote-Nord
daniel_frigon@ssss.gouv.qc.ca

Ressources humaines

C.P. 130

Blanc-Sablon, QC, GOG 1W0

Télec.:(418) 461-2731

Services (Divers)

Dir. des programmes Réf:35286
Féd. Sport Etudiant

Direction générale

4545 av. Pierre-de-Coubertin

C.P. 1000 succ. M.

Montréal, QC, H1V 3R2

Notaires (2) Ré[:35268

Maple Trust

Placement étudiant du Québec

Emplois et stages pour etudiants

Réceptionniste
Montérégie

Réf. PEQ : 260 0945
Réf. Internet : 35245

Stagiaire international 4
Québec

Réf. PEQ: 2377197-E03
Réf. Internet : 34864

Secteur médical
Montérégie

Réf. PEQ: 2124104
Réf. Internet : 35230

Dessinateur/trice
Rimouski

Réf. PEQ: 2601600-E01
Réf. Internet : 35256

Réf. PEQ : 2551820-E09
Réf. Internet ;: 35255

Tailleur de sapin Agent/e de publicité
Montérégie Sherbrooke

Réf. PEQ: 2600814 Ref. PEQ : 2406410-E05
Réf. Internet : 35246 Réf. Internet : 35162
Agent de recherche Préposé(e) a l'inventaire
Montréal Sherbrooke

Réf. PEQ : 260 0290 Réf. PEQ:2543174-EOSE
Réf. Internet : 35239 Réf, Internet : 34855
Conseiller vendeur Représentant/e sur laroute
Montréal Sherbrooke

Réf. PEQ : 259 9242 Réf. PEQ : 2477674-E05
Réf. Internet : 35238 Réf. Internet : 35233
Conteur/promoteur Serveur/euse
Port-Cartier St-Michel-des-Saints

Réf. PEQ: 2576710-E14
Réf. Internet : 34989

Stagiaire international 1
Québec

Réf. PEQ: 2377197-E03
Réf. Internet : 34857

Soudeur-Monteur
Trois-Riviéres

Réf. PEQ : 2556012-E04
Réf. Internet : 35242

Québec

800, place D'Youville, 4¢ étage
Québec (Québec) G1R 5Z5
Téléc.: (418) 643-7901
Affichage.PEQ@mic.gouv.qc.ca

REPE. <5 Fmplois

Pour se renseigner ou afficher
communiquez avec le PEQ au 1 800 463-2355

Envoyez votre curriculum vitae a :

Montréal

380, rue Saint-Antoine Ouest, étage MEZ
Montréal (Québec) H2Y 3X7

Téléc.: (514) 873-2521
Affichage_MTL.PEQ@mic.gouv.qc.ca

des postes,

R e S

www.emploictudiant.qc.ca

Industrie
et Commerce

P
Québec

michelboutetconsulting@ hotmail.com
M. Michel Boutet, Consulting

Suite 717

225, Davisville Road

Toronto, ON, M4S 169

Tech. comptable Rél:35293
Méga Québec

gilles. maheux@qc.aira.com

Ressources humaines

Télec.:(418) 622-2622

Gérant de territoire/Montréal Réf:35283
Praxair inc.

Ressources humaines

3200 Pitfield

St-Laurent, QC, H45 1KO6

Télec.:(514) 8506-7321

Thanatologue/Thanatopracteur Réf:35310
Résidences funéraires Goyer liée
rene.gover@res-fun-goyer.com

Direction des ress. humaines

147, boul. Arthur Sauvé

St-Eustache, QC, J7P 2A4

Dir. serv. financiers Réf:35303
Samson Bélair Deloitte & Touche
liremblay@deloitte.ca

M. Paul Grimard

110 rue Racine Est

C.P. 730

Chicoutimi, QC, GTH 5E1

305 St-Vallier
C.P. 257
Chicoutimi, QC, G7H 5H6

Educateur(trice) Réf:35296
CPE La Nichée

2725 ch. Ste-Foy

Ste-Foy, QC, GV 4G5

Président, dir. gén. Réf:35275
YMCA, Montréal

execsearch.montreal@ca pweglobal.com

Serv. recherche de cadres
PricewaterhouseCoopers

1250 boul. René-Lévesque 0.#3500

Montréal, QC, H3B 2G4

Télec.:(514) 205-5675

Projet no CV-207001

Télécommunications

Représentant(e) Réf:35521
Communication Plus

pal@cplus.org

Patrick Loiselle

4420 rue Ouimet

Sherbrooke, QC,

Télec.:(819) 563-0160

Tourisme / hotellerie /

Architecte Rét35202  yestauration
Terra Incognita
lincognita@compuserve,com
Ressources humaines Directeur Ré:35304
Télec.:(514) 847-2241 Auberge Fort-Prével
TER 030802-01 rh@sepag.com
M. Ghislain Bernard, Dir. RH
Secrélaire-réceptionniste Ré:35297 Réseau Sépaq
XPUB #180 - 801, ch. St-Louis
jbeauchesne@xpub.net Québec, QC, G1S 1C1
M. Jacques Beauchesne Télec.:(418) 643-8177
Télec.:(418) 683-5551 Concours 42-02-01
Services communautdires Transports / logistique
Adjointe administrative Ré35314  Représentant des ventes Réf:35322
Coopérative La Maisonnée SGT 2000 inc.
690, rue Mgr-Panet bbellerose@sgt.qc.ca
Nicolet, QC, J3T 1W1 Ressources humaines
354 route 122
Prof. de recherche Réf:35309 Saint-Germain, QC, JOC 1K0

CORAMH
Anne Vigneault

Pour annoncer ; Hervé Jouffroy (514) 392-2085 ou Hugo Lachance (514) 392-4126

Télec.:(819) 395-2868
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Martin Bourrassa

martin.bourassa@transcontinental.ca

ropriétaire d'une
entreprise spécialisée
dans I"importation
de chaussures, le

: montréalais Jacques
Meyer a les deux pieds dans
I"illégalité depuis le 1¢ juillet.

Puisque le bail de deux ans
qui le liait & son propriétaire a
pris fin sans qu’ils ne puissent
s’entendre sur les clauses du
renouvellement, M. Meyer a
décidé de squatter le local
commercial qu’il occupe
maintenant depuis neuf ans.

[l souhaite demeurer a
I'endroit méme ot il a fait sa
renommeée et investi quelques
milliers de dollars en amélio-
rations locatives, mais se dit
incapable de défrayer I"aug-

SITES CLES

lesaffaires.com

Tapez- - - - - P<=- @
le mot su_i\._r;a__nﬁ e
e |

Immobilier

mentation de 30 % que lui
a signifié, en mai, le gestion-
naire de I'immeuble.

Jusqu’a présent, les protes-
tations du commercant n’ont
réussi qu'a ramener la hausse
annoncée a 25 %, ce qu’il
trouve encore nettement exa-
géré. D autant plus que I'en-
droit n"a fait I'objet d’aucun
investissement de la part du
proprio ces dernieres années.
« Je ne comprends pas, dit M.
Meyer. J'ai accepté une aug-
mentation de 10 % au dernier
renouvellement, mais celle-1a
est de trop. On me demande
500 § de plus chaque mois.
C’est vraiment un non-sens. »

Comme il n’y a pas d’équi-
valent de la Régie du loge-
ment pour les baux commer-
ciaux, Jacques Meyer a
demandé une rencontre de la
derniere chance avec le pro-
prictaire de I'immeuble. Il se
dit prét a faire sa part, ¢’est-it-
dire & accepter une augmenta-
tion de loyer de 20 % étalée
sur deux ans. 11 garde espoir.

Bye bye le bail

Dans les faits, le propriétai-
re de I'immeuble a beau jeu.
Rien ne I'oblige 4 mettre de
I'eau dans son vin. Il pourrait
entreprendre illico des mesu-
res visant I'expulsion.

Conseils des pros pour éviter les problémes

* Prévoir les clauses de renouvellernent de bail dés le bail initial
* Deéterminer dans le bail un prix ferme au renouvellement

s Etre le plus précis possible dans le libellé des clauses

= Prévoir le recours a un arbitre en cas de mésentente

TABLEAU : LES AFFAIRES

« Quand un tel bail expire,
c¢’est toujours final baton »,
illustre M¢ Sylvie Bouvette,
responsable du département
de droit immobilier au cabi-
net Borden Ladner Gervais
a Montréal.

Si le bail commercial ne
prévoit pas de clauses ou

Me Paul Mayer croit qu'a la
signature du premier bail, le
propriétaire est plus souple : il
faut alors prévoir I'imprévisible.

d’options particulieres, il n'y
a donc pas de renouvellement
de bail automatique aux
conditions précédantes.

« Un bail commercial
n'oblige aucune politesse,
ajoute M¢ Paul Mayer, du
cabinet Fasken Martineau
Dumoulin. Le propriétaire
n’a pas d’avis a donner a son
locataire et peut lui imposer
I"augmentation qu’il veut. La
loi du marché prédomine. »

Pour éviter les mauvaises
surprises, il suggére d’accor-
der une importance capitale
a la rédaction du premier bail
en se rappelant qu'il vaut
mieux prévenir que guérir.

« Au premier bail liant les
deux parties, le propriétaire
est souvent plus souple. Il
faut des lors tenter de prévoir
I"imprévisible. »

Selon M. Bouvette, le jeu
de la négociation débute
bien avant la signature du
bail comme telle, soit des
Ioffre de location. C'est & ce

Heenan Blaikie

DOMAINES D'EXPERTISE

Le jeu de la négociation débute bien avant la signature du bail
comme telle, soit dés I'offre de location. C'est a ce moment
qu'il faut établir clairement les différentes clauses.

Au renouvellement, un mauvais pacte peut coiiter trés cher.

moment qu’il faut établir clai-
rement les différentes clauses.

« Tout est négociable, précise
M. Richard Burgos, du cabi-
net montréalais Langlois
Gaudreau. Mais comme le
premier bail part le bal, un
mauvais pacte peut colter
trés cher. »

I est fortement conseillé
par tous les juristes de fixer a
["avance les options du ou des
renouvellements permettant
de prolonger I'entente initiale
selon des modalités précises.
« La hausse peut-étre établie
a I'avance ou ajustée en
fonction de I'indice des prix
a la consommation ou de la
juste valeur du marché. Il est
aussi possible de prévoir
le recours a un arbitre », si-
gnale M. Mayer, qui enseigne

d’ailleurs le droit immobilier
a I’'Université McGill.

Au sujet des options de
renouvellement, la aussi la
précision et la prudence
sont de mise, fait remarquer
Michel Léonard, président
de la firme de courtage
Staubach de Montréal.

« Plus la formule pour éta-
blir la hausse du loyer est
vague, moins elle aura de
validité en cas de litige. Le
terme valeur du marché
demande des précisions. S’en-
tendre a I'avance sur un prix
ferme pour les baux futurs reste
la solution la plus facile. » i

AUTRES TRUCS
POUR ECONOMISER
EN PAGE 29
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Martin Bourassa
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ne décision récente
du plus haut tribunal
au pays va grandement
faciliter la vie des propriétaires
immobiliers qui envisagent
d’inscrire des pertes locatives
sur leur prochain rapport
d’impot. A la suite de I'arrét
Stewart rendu le 23 mai 2002,
ils ne devraient plus avoir a se
fendre en quatre pour aspirer
a cette déduction fiscale.

La Cour supréme a en
effet invalidé une décision
du ministre du Revenu du
Canada, qui refusait a un
contribuable de déduire ses
pertes pour le motif qu’il
n'avait aucune expectative
raisonnable de profit et
donc aucune source de
revenu. La décision de Re-
venu Canada avait été pré-
cédemment confirmée par la
Cour canadienne de 1'imp6t
et la Cour d’appel fédérale.

Le contribuable en question,
Brian J. Stewart, avait
acquis, a fort degré d’endette-
ment, quatre unités de condos
d’un projet immobilier en

Une perspective

Un partenariat

consortium qui n'a pas rempli
ses promesses de location.

La décision

L'investisseur a tenté en
vain de demander la déduc-
tion des pertes découlant
principalement des frais d’in-
téréts élevés qui avaient été
payés sur les sommes em-
pruntées pour acheter les uni-
tés. Dans sa décision, la Cour
supréme a statué que le critere
de I'expectative raisonnable
ne devrait pas étre accepté
comme critére pour détermi-
ner si les activités d’un
contribuable constituent une
source de revenu.

« Au cours des dernieres
années, ce critere est devenu
un outil d’application générale
dont le ministre et les tribunaux
se servent indépendamment
des dispositions de la Loi
pour évaluer aprés coup
des décisions commerciales
prises de bonne foi, ce qui
constitue une dérogation
au principe selon lequel les
tribunaux devraient éviter
d’établir des regles en matiére
de droit fiscal. »

L arrét renchérit en établissant

que lorsqu’une activité est
clairement de nature commer-
ciale, la recherche d'un profit
par le contribuable est établie.
« Il n’est pas nécessaire de
pousser I’examen plus loin en
analysant les décisions com-
merciales du contribuable (...)
Refuser la déduction de pertes
pour le seul motif que les
pertes indiquent I’inexistence
d’une entreprise comme sour-
ce de revenu va & I’encontre
du texte et de I'économie de
la loi. »

En conséquence, énonce le
tribunal, « une activité de
location de bien qui ne com-
porte aucun €élément d’usage
ou d’avantage personnel pour
le contribuable est nettement
une activité commerciale. Par
conséquent, |’appelant satis-
fait au critere d'appréciation
de I'existence d’une source
de revenu et peut déduire des
pertes locatives. »

Rassurer l'investisseur

immobilier

Les fiscalistes et les avocats
sont unanimes a saluer ce
qu’ils considérent comme une
« excellente décision », méme

unique.

prolifique.

5850, ch. de la Céte-de-Liesse
Ville Mont-Royal

1205, boul. Ampére
Boucherville

4200, boul. St-Laurent
Montréal
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Il est plus facile que jamais de deduire des pertes locatives

Une décision de la Cour supréme donne le sourire aux propriétaires

Les fiscalistes et les avocats, comme M* Francois Auger,

sont unanimes a saluer I'arrét Stewart, « qui devrait rassurer

les gens qui ont investi dans I'immobilier ». Cela fait plus de

15 ans que les contribuables se voyaient refuser cette déduction.

si elle arrive trop tard pour
tous les contribuables qui se
sont vus refuser cette déduc-
tion depuis 15 ou 20 ans.

« L'application était telle-
ment confuse et subjective, il
était & peu pres temps que les
tribunaux se réveillent, dit
M¢ Francois Auger, avocat
chez Osler Hoskin & Har-
court & Montréal. Aupara-
vant, un investisseur immobi-
lier ne pouvait jamais sortir

gagnant. Il se faisait taxer s'il
faisait de I"argent et ne pou-
vait rien réclamer s’il avait le
malheur d’en perdre. »

L arrét Stewart risque donc
de réconforter bien du monde.
« Dans I'immédiat, cela de-
vrait rassurer les gens qui ont
investi dans I'immobilier.
C’est tellement facile de se
casser la gueule et de porter
des jugements apres coup. »

Selon Pierre Lambert,

fiscaliste chez Ernst &
Young, le critere de I'expec-
tative raisonnable de profit
était utilisé fréquemment i
I'encontre des investisseurs.
« Quand la perte locative
dépassait les 10 000 $, le
contribuable était sujet a une
vérification assurée et se
faisait rentrer dedans a tous
coups. On allait jusqu’a éplu-
cher son plan d’affaires et a
remettre en cause ses compé-
tences personnelles. »

Un chalet, une dépense
déductible ?

Par ailleurs, une zone grise
subsiste toujours pour les
propriétaires de chalet qui
I'utilisent en partie a des fins
personnelles I'été et le loue le
reste de I'année. Ils devront
faire la démonstration que
son usage est principalement
d’ordre commercial.

MM. Auger et Lambert
s'entendent pour dire que
cette décision pourrait toute
fois donner lieu & une modifi-
cation législative. « Comment
Revenu Canada va réagir
maintenant ? Nous devrions
étre fixés cet automne »,
conclu M. Auger. i

800, boul. Chomedey

Le succés de notre association repose entre autres sur
notre approche humaine et créative, ainsi que sur notre
constante volonté de bien cerner et combler les besoins
particuliers de nos clients, et ce, toujours dans l'intérét

commun des parties concernées.

Nous croyons sincerement que la performance d’un
immeuble dépend avant tout des gens qui y sont installés
et de ceux qui y gravitent. C’est pourquoi nos philosophies,
en tant que gestionnaire et propriétaire, se rejoignent

parfaitement.

Antrev et Time Equities, Inc., votre garantie de succés !

Time Equities, Inc.

4398, boul. St-Laurent, bureau 104
Montréal (Québec) H2W 175
Tel. : (514) 499-1997 Téléc. : (514) 499-2004
Courriel : info@antrev.com www.antrev.com
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Stratégie pour

un bail a

bon prix

Toute vérité est parfois bonne a dire

Martin Bourassa

martin.bourassa@transcontinental.ca

“aire baisser le prix d'un
« bail commercial ou con-
tester une augmentation
du coiit de son loyer n'est pas
une mission impossible, mais
c’est loin d’étre évident. Le
propriétaire a la plupart du
temps le gros bout du biton, a
tout le moins le dernier mot.

Me¢ Paul Mayer, avocat
chez Fasken Martineau
Dumoulin, suggére de jouer
franc jeu. Pleurer et supplier
son proprio demeure une stra-
tégie intéressante, mais pas
nécessairement la meilleure !
A son avis, il peut étre renta-
ble de s’asseoir et de discuter
avec son propriétaire.

Communiquer :

un point de départ

« Si on est incapable de ren-
contrer ses obligations, il faut
le dire. Beaucoup de proprié-
taires seront sensibles a cette
démarche. Vos chances sont
encore plus grandes si le
proprio pense avoir de la
difficulté a vous
remplacer. Dans
ce cas, il préférera
un locataire qui
rapporte un peu

Un locataire

Michel Léonard : « Un bon
locataire devrait pouvoir
payer 10 % moins cher
pour renouveler son bail. »

réts des locataires. Il devrait
pouvoir obtenir le juste prix
du marché moins 10 %. »

Garder son locataire,

un avantage important

M¢ Sylvie Bouvette, de
Borden Ladner Gervais,
estime qu’un propriétaire
peut voir ou €tre amené a
voir un net avantage a garder
un ancien locataire.
« Le propriétaire
évolue en terrain
connu et n'a pas a
modifier les licux

moins qu’un grand [JBUt demander en fonction d'un
local vide. » W nouvel arrivant
Une autre straté-  UNE diminution  ou & chercher un
gie payante serait . nouveau locataire.
d’offrir au propric- temDOFalFE C"est un aspect qui
taire quelque chose ; devrait entrer en
en retour. « S'il et offrir de ligne de compte au
reste un an ou deux , ~ moment de renou-
au bail actuel, un S engager d veler un bail. »
locataire peut de- Au jeu de la né-
mander une dimi- ]]lUS |0I'IlJ gociation, les loca-

nution temporaire

et offrir de s’enga- terme en retour.

ger a plus long

terme en retour.

mais a des conditions précises
surtout si les problemes ne
sont que passagers. »

Si un locataire se voit dans
["obligation d'investir beau-
coup d'argent dans I"achat
d équipements ou la mise
a niveau de ses installations,
il peut s’en servir comme
pouvoir de négociation pour
rouvrir ou prolonger son bail.

Développer

des arguments

Les chances de succes ne
sont pas garanties, mais elles
sont meilleures si le locataire
présente un dossier intéres-
sant et un passé irréprocha-
ble. « Le bon locataire qui est
déja sur place et qui veut re-
nouveler son bail devrait étre
mieux traité qu'un tout nou-
veau, croit Michel Léonard,
président de Staubach, une
firme de courtage qui repré-
sente exclusivement les inté-

laires peu expéri-
mentés peuvent
souvent en payer
le prix, reconnait
M. Léonard. « Dans 95 % des
cas, le bail va étre a 'avantage
du propriétaire. Conclure un
bon bail suppose deux qualités,
il faut étre un bon rédacteur et
un bon négociateur. Ce n’est
pas donné i tout le monde. »
M¢ Richard Burgos, avocat
chez Langlois Gaudreau ne
lance pas la balle aux proprié-
taires pour autant. Le domai-
ne commercial ne donne pas
lieu, croit-il, aux situations
abusives comme celles qui
ont eu cours ces derniers
temps au niveau résidentiel.
« Il n’y a pas de réglementa-
tion au niveau commercial,
mais on voit rarement des abus.
Il 'y a actuellement un bon
équilibre dans le marché. Cela
dit les propriétaires sont avant
tout des hommes d’affaires et
les locataires ont tout intérét
a bien s’informer et a bien
s’entourer avant de signer un
document aussi important. » i

On a nos entrées
dans des grandes villes

du monde.

NewYork
Paris
Londres
Bruxelles
Vancouver
Toronto
Montréal
Washington
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|'hypotheque legale qui fait mal

Propriétaires et créanciers hypothécaires la craignent comme la peste

Martin Bourassa

martin.bourassa@transcontinenfal.ca

our tout propriétaire

d’immeuble, I"hypo-
theque Ilégale n’est

jamais présage de bonnes
nouvelles. Elle est un signe
de litige, voire une arme
redoutable et tres redoutée.

Pour les acheteurs de mai-
sons neuves, ce recours légal
Fisant & garantir les paiements
des constructeurs, des sous-
traitants ou des fournisseurs
de matériaux suffit parfois &
transformer le réve en cauche-
mar. En fin de compte, elle
peut vous faire perdre votre
maison ou vous obliger a
payer des travaux en double.

« Pour un propriétaire, une
hypotheque légale est souvent
synonyme d’emmerdement,
méme s'il est rare que I'on
se rende jusqu'a la vente de
I'immeuble en justice », re-
connait M¢ Jasmin Lefebvre,
avocat chez De Grandpré
Chait 2 Montréal.

., Cette menace suffit par
“contre 2 troubler le sommeil
de bien du monde puisqu’il

est possible de publier une
hypotheque légale jusqu'a 30

jours apres la fin des travaux.,

une étape du chantier qui
est assez floue et qui préte
souvent a bien des interpréta-
tions. « Pour les acheteurs,
la crainte est réelle, reprend
le notaire Louis-Philippe
Hébert de I'étude Hébert
Lafond et associés, de Re-
pentigny. Des hypotheques
[égales, on risque d’ailleurs
d’en voir de plus en plus cet
automne. »

Selon lui, des promoteurs de
projets résidentiels auraient
¢té pris de court par la
flambée récente des colts et
de la main-d’oeuvre.

« Certains ont signé, 1'an
dernier, des contrats pour
des maisons « clé en mains » a
155 000 $ sans prévoir qu’elles
cotiteraient 15 000 ou 20 000 $
de plus a construire cet été.
On devrait en voir planter
plusieurs cet automne. »

Ce qui fait dire & Jasmin
Lefebvre que toute personne
qui fait des travaux de cons-
truction aurait intérét a con-
naitre le mécanisme juridique

touchant les hypothéques
[égales. « Un usage avisé peut
faire la différence entre des
travaux et des matériaux
payés et dautres qui ne le se-
ront pas. »

Devant le créancier

hypothécaire

Selon cet avocat spécialisé
en droit de la construction,
la pratique est trés bien im-
plantée. Surtout depuis que
le 1égislateur a fait passer
le privilege de I"hypothéque
légale devant celui du créan-
cier hypothécaire. L'entrepre-
neur est donc assuré d'étre
payé avant la banque. « Les
entrepreneurs ont bien assi-
milé ce recours, ils seraient
méme fou de s’en passer »,
témoigne M. Lefebvre.

Ce qui peut donner lieu a
des situations abusives sur-
tout quand les parties ne
s’entendent pas sur le cofit
des travaux supplémentaires.
[ faut savoir qu’il est pas mal
plus facile et rapide de pu-
blier une hypothéque légale
que de s’en débarrasser.

« Des sous-traitants peuvent

avoir tendance a tirer sur
la gachette rapidement ou i
publier une hypothéque légale
méme s'ils savent qu'ils ont
outrepassé les délais (ou
n’ont tout simplement pas
énoncé leur contrat comme
il se doit). Elle peut servir de
moyen de pression pour se
faire payer une créance »,
fait remarquer M¢ Normand
D’Amour, avocat au cabinet
montréalais Pouliot Mercure.

D'égal a égal

Un amendement récent a
la législation en vigueur a
aussi modifié sensiblement les
regles du jeu en matiere d’hy-
pothéque légale. Depuis le 13
juin dernier, les créanciers ne
peuvent se faire rembourser
les honoraires extrajudiciaires
pour les services profession-
nels (frais d’avocats, expertise,
etc.) qu’il ont engagés pour
recouvrer les sommes dues.

« Cet amendement rétablit
I'équilibre puisque la ju-
risprudence avait tendance a
avantager les sous-traitants
quand ils avaient gain de
cause. Gagne ou perd, chaque

L'IMMOBILIER ET LA LOI |

partie doit maintenant payer
ses choses sans espoir de
dédommagement. »

Pour éviter que les abus se
multiplient, un comité formé
de notaires et de représentants
du ministere de la Justice
devait débattre de solutions.
Malheureusement, ce comité
n'a pas encore vu le jour, a
confié Pierre Régnier, direc-
teur des communications au
ministere de la Justice.

Les solutions

sur la table

Cela dit, les solutions exis-
tent pour éviter que le nou-
veau propriétaire se trouve
coincé au milieu d’un conflit
entre entrepreneur et sous-
traitants, fait valoir le notaire
Hébert. L'une d’elles voudrait
que I’on confie au notaire
toute la gestion des paiements
lors de la construction ou de
la rénovation d’un immeuble
résidentiel. Une autre solution

serait d’amender la loi de
facon a interdire le droit de
publier une hypothéque
légale apres la transaction
notariée entre le promoteur et
le particulier. Cette facon
de procéder obligerait ainsi
le sous-traitant a utiliser et
signifier son recours lorsque
I'timmeuble appartient tou-
jours au promoteur, déga-
geant ainsi 'acheteur.

Mais la meilleure protection
demeure encore et toujours la
vigilance. Payer par étape,
prévoir les retenues et les
réserves nécessaires, exiger
des quittances pour chaque
paiement et entretenir une
bonne communication avec
tous les intervenants du chan-
tier. Il faut aussi se méfier des
belles promesses et méme des
déclarations assermentées.

« Un gars mal pris est prét
a faire, a dire et a signer
n’importe quoi», conclu le
notaire Hébert. il

Pour plus d'informations,
contactez-nous au (514) 397-3000

Me Viateur Chénard
vchenard@stikeman.com

LTI pour Pimmobilier

Stikeman Elliott met a votre disposition, a travers le
Canada et le monde, des équipes reconnues pour leur
savoir-faire au service de l'industrie immobiliére.

Ces équipes mettent tout en oeuvre pour donner une
valeur ajoutée considérable aux affaires de leurs clients
en tirant partie de I'excellence de ses professionnels
spécialisés, notament en fiscalité, et de leur expérience
en matiére transactionnelle.

Depuis maintenant 50 ans, Stikeman Elliott fournit des
solutions rentables et une gestion optimale des mandats
qui lui sont confiés.

STIKEMAN ELLIOTT

www.stikeman.com
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Pour tout savoir sur les hypotheques légales

Elles font désormais partie du quotidien des entrepreneurs et des propriétaires

"hypotheque 1égale des
Lenlrepreneurs €n cons-

truction est une arme
redoutable visant a garantir a
ces derniers les paiements
leur étant dis pour les travaux
réalisés par eux. Voici ses
principales caractéristiques.

Qu'est-ce que c'est ?

L’hypothéque légale est un
mécanisme de garantie des
créances des constructeurs,
rénovateurs et fournisseurs de
matériaux découlant de leurs
travaux réalisés dans un im-
meuble. Elle se rattache a
I'immeuble on les travaux ont
été réalisés et I’affecte.

Les créances sont garanties
par I’hypothéque du fait que
celle-ci permet ultimement de
faire vendre I’immeuble en
justice. Le fruit de la vente est
alors affecté au paiement de
la créance. L'hypotheque
demeurera en place méme si
I'immeuble est vendu une ou
plusieurs fois. C’est ce qu'il
est convenu d’appeler le
« droit de suite ». L’hypo-
theque légale des construc-
teurs a priorité sur 1’hypo-
theque conventionnelle des
préteurs hypothécaires.

Les bénéficiaires

De fagon générale, les bé-
néficiaires de 1"hypotheque
Iégale sont I'entrepreneur,
général ou spécialisé, I'ou-
vrier, I’architecte, I"ingé-
nieur et le fournisseur de
matériaux.

Notons que la Loi sur le
batiment du Québec prévoit
la possibilité de faire radier
I"hypothéque d’un entrepre-
neur qui ne serait pas déten-
teur d’une licence valide de
la Régie du batiment.

Les travaux et
les matériaux visés

Les travaux qui donnent
droit de publier une hypo-
theque légale sont les travaux
de construction, de rénova-
tion ou d’agrandissement qui
apportent une plus value a
I'immeuble.

Habituellement, seuls les
travaux commandés par le
propriétaire lui-méme of-
frent la possibilité de publier
une hypotheéque légale. Les
travaux commandés par le
simple locataire d’un im-
meuble ne se prétent pas a
I’ouverture d’une hypo-
théque de constructeur ou de
fournisseur de matériaux.

La @éénonciation
du contrat

Si I’hypothéque légale de
celui qui contracte directe-
ment avec le propriétaire nait
des la conclusion du contrat,
I’hypotheque légale des inter-
venants n’ayant pas de lien
direct avec le propriétaire est
soumise a une formalité
d’avis. Par exemple, le sous-

traitant d’un entrepreneur
général ou le fournisseur de
matériaux qui vend & un en-
trepreneur n’ont pas de lien
direct avec le propriétaire.

L’avis constitue une dénon-
ciation au propriétaire de
I'immeuble de I’existence
d’un contrat de fourniture de
matériaux ou de sous-traitan-
ce dans le cadre d'un projet
ol le propriétaire a pu
contracter uniquement avec
un entrepreneur général.

Cet avis doit étre écrit et il
doit décrire sommairement le
contrat obtenu, son prix et
I'intention de celui qui donne
I"avis de se prévaloir de I’hy-
potheque légale. Celui qui
transmet I"avis a la charge de
prouver qu’il a été recu.

Une précaution

La dénonciation du contrat
a pour but de permettre au
propriétaire d'effectuer les
retenues monétaires suffisan-
tes pour couvrir la valeur des
hypotheéques qui pourraient
étre publiées sur son immeu-
ble. Dans le méme esprit, il
permet au propriétaire d’iden-
tifier de quel intervenant il
doit exiger les quittances
avant d’effectuer un paiement
a son entrepreneur général.

Le délai de publication

Le créancier est soumis a un
délai obligatoire pour la pu-
blication de son hypothéque
légale au Bureau de la publi-
cité des droits. Ce délai est de
30 jours a compter de la fin
de tous les travaux prévus au
projet de construction.

Celui qui publie une hypo-
theque légale doit en informer
le propriétaire par un avis
transmis par huissier.

Le préavis d'exercice

A défaut par le détenteur de
I’hypothéque publiée d’exer-
cer son droit contre 1’'immeu-
ble, elle s’éteindra six mois
apres la fin des travaux.

Pour faire survivre son
hypothéque au-dela de cette
période, le détenteur doit fai-
re publier un « préavis
d’exercice d’un droit hypo-

= % e e

thécaire » et en aviser le pro-
priétaire. Ce préavis informe
le propriétaire de I'intention
du détenteur de I'hypothéque
de se prévaloir de sa garantie.
Le document est signifié au
propriétaire et publié au Bu-
reau de la publicité des droits.

Les mécanismes

de protection

Le Code civil du Québec
prévoit que le tribunal peut
ordonner la substitution de
I'hypotheque légale par une
autre siireté si la nécessité lui
en est démontrée par le pro-
priétaire. Lorsqu’une vente de
I"'immeuble est envisagée et
que I'acheteur exige un titre
clair, par exemple.

A cet égard, les tribunaux
ont déja reconnu qu’une lettre
de garantie bancaire irrévoca-
ble constitue une streté sus-

P ST
GROUPE ALTUS

ceptible d’étre substituée a
I"hypotheéque légale.

La retenue

La retenue constitue un mé-
canisme de protection qui
évite la publication d’hypo-
théques légales sur I'immeu-
ble par des sous-traitants ou
des fournisseurs. Elle permet

de les radier sans avoir a
payer en double les travaux
lorsqu’elles ont été publiées.

La clause de

renonciation

Il est aussi possible au pro-
priétaire de conclure une
convention de renonciation a
I’hypothéque légale avec

I’entrepreneur. Elle n’est
pas une renonciation au droit
de « publier » une hypo-
théque puisque ce serait illé-
gal au sens de I'article 2936
du Code civil du Québec. i

Jasmin Lefebvre

Avocat chez
De Grandpré Chait
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Le Groupe Altus est le chef de file des firmes d’experts-conseils
en immobilier et en évaluation fonciére indépendantes au Canada.

GROUPE ALTUS - Services Conseils en Immobilier de Montréal

| 100, boul. René-Lévesque Ouest, bureau 1310, Montréal (Québec) H3B 4N4
Téléphone : 514 392-7700 - Télécopieur : 514 392-7760 -
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Hors frontiéres

Entreprises a vendre
Immeubles a revenus

FRANCHISES IMMOBILIER
AN oo

POUR INFORMATION

s14) 392-7782

Jour de tombée: Lundi avant 17h00
Sans frais: 1-800-361-7210 Fax: (514) 392-2056

ﬁ CARREFOUR
DE L'AUTO

Lofts a vendre
Maisons de campagne

Entreprises demandées
Equipement de bureau . COMMERCIAL Immeubles commerciaux Propriétés a louer
pages32et33  {yenements 4 page 34 a louer pages 34 et35  propriétés a revenus Automobiles de prestige
F2] 0CCASIONS Formation Abris fiscaux Immeubles commerciaux Aménagement paysager Région de Québec Vehicules commerciaux
2/ D'AFFAIRES Hors frontiéres Bureaux a louer 3 vendre Appartements de luxe a louer Résidences Véhicules récréatifs
— Informatique Condos commerciaux Immeubles industriels Cantons de |'Est Résidences de prestige Véhicules utilitaires — sport
Page 33  nvestisseurs demandés Construction a louer Chalets Terrains résidentiels
Antiquités — ceuvres d'art Manufacturiers Déménagement immeubles industriels Condos a louer
Appels d'offres Offres d'emploi Divers a vendre - a louer 3 vendre Condos a vendre
Associés demandés Offres de services Entreposage Investissements Condos vacances
Bateaux et voiliers On demande Entrepots a louer On demande a louer Construction — rénovation
Billets hockey - spectacles Partenaires Entretien — réparations Services spécialisés Déménagement — entreposage
Commerces Placements Espaces a bureaux demandés Terrains Développements résidentiels
Développements résidentiels Services aux entreprises Espaces commerciaux Transactions immobiliéres Divers a vendre - a louer AVIS : Nos annonceurs sont priés de vérifier leurs annonces lors de
Distributeurs demandés Services financiers a louer diverses Domaines la premiére parution. Advenant qu'une annonce soit reproduite

Fermes et fermettes
Hors frontiéres
Laurentides

Espaces industriels a louer
Financement
Gestion immobiliére

Divers
Divers a vendre
Echanges immobiliers

Services spécialisés
Voyages

incorrectement, |'annonceur doit nous aviser avant 17 heures le
vendredi de la premiere semaine de parution.

B/FRANCHISES

Le programme de franchises multiples

Le programme de franchises multiples
Van Houtte...
Une opportunité d'affaires unique !

Van Houtte...
Une opportunité d'affaires unique !

Le programme de franchises multiples
Van Houtte...
Une opportunité d'affaires unique !

Territoire protégé : Laval Territoire protégé : Québec (nouvelle ville)

*Un concept de café-bistro complétement renouvelé.
sSupport a I'exploitation et au marketing.
eRé-investissement de Van Houtte en publicité locale.

*Un concept de café-bistro complétement renouvelé.
sSupport a l'exploitation et au marketing.
eRé-investissement de Van Houtte en publicité locale.

Franchisé recherché Franchisé recherché

*Expérience commerce de détail.

eBilinguisme.

sPartenariat autorisé.

e(Capital minimum requis : 200,000 $

*pPotentiel de développement :
minimum de 5 cafés-bistros.

sExpérience commerce de détail.
sPartenariat autoriseé.

eCapital minimum requis : 250,000 $
*Potentiel de développement ;
minimum de 7 cafés-bistros.

Pour plus d'informations S.V.P. communiquez
avec Michel Gagnon au (514) 593-5554, poste 379.

Franchisé-maitre

de secteur avec

opportunité de
distribution pour le
- || Québec et le Canada.

: L cmmobilicr
YR | vasente
FRANCHISE INTERNATIONALE
DE CONCEPTION CANADIENNE
UN CONCEPT DE FRANCHISE

REVOLUTIONNAIRE DANS LE
DOMAINE DE L'IMMOBILIER

Corporation Exit Québec inc.
* FRANCHISES DISPONIBLES *
1-866-793-3948
(514) 425-6574

Excellentes
opportunités
disponibles !

Franchises disponiblgé!“%

Pour informations :
Susan Boroday
(514) 327-6006

e-mail :
pderos@pizzadonini.com
www.pizzadonini.com

Franchises a vendre?
Annoncez-les aupres dindividus qui possédent de I'expérience de gestion
et |es revenus nécessaires pour en faire |'acquisition .
.. nos lecteurs consultent la section Franchises du Carrefour LES AFFAIRES
pour trouver les meilleures opportunités.

(514) 392-2069

» Formule clé en main et formation complete.
+ Plusieurs territoires disponibles. Pour plus d'informations, contactez.

Annie LaChance (514) 626-0111 ou 1-888-387-6328 (poste 231)
Site internet : www.lesalimentsmm.com

Vous étes a un doigt de

la creme

des occasions d’affaires

Ma matiére premiéremc

Second Cup a des franchises a offrir a
Montréal et dans d’autres régions du Québec.
Humez la bonne affaire... avant de savourer le succes. Second Cup, le chef de file des cafés de spécialité du Canada, offre d’excellentes

occasions d'affaires 3 Montréal et dans d'autres régions du Québec. Aprés avoir choisi les meilleurs emplacements, Second Cup tient
maintenant a sélectionner les meilleurs candidats pour ses franchises. Si vous avez la passion du public, I'amour du café, le gout de vous investir

d temps plein, la bosse des affaires et qu'en plus, vous étes en mesure d'effectuer un premier placement en fonds liquides de 100 000 § &
140 000 $, vous avez tout ce qu'il faut pour réussir. Sautez vite sur I'occasion! Votre prochain café pourrait changer votre vie...
Renseignements : 1 800 569-6318 secondcup.com

Pour annohcer:(514) 392-778

Territoire protégé : Montréal -secteur ouest
(Centre-ville a I'ouest de la rue Guy, Mont-Royal,
Westmount, NDG, Hampstead,

Cote St-Luc, Lasalle, Tle des Sceurs.)

*Un concept de café-bistro completement renouvelé.
sSupnort a |'exploitation et au marketing.
*Ré-investissement de Van Houtte en publicité locale.

Franchisé recherché

eExpérience commerce de détail.
*Bilinguisme.

ePartenariat autorise.

®Capital minimum requis : 250,000 %
ePotentiel de développement :
minimum de 10 cafés-bistros.

SIJR CAPITAL

GARANTI POURLES TROIS PREMIERES ANNEES S RE‘E APITALNET INVE

Certaines conditions s'appliquent

carrefour@transcontinental.ca
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B FRANCHISES

& OCCASIONS D’AFFAI

RES

SERVICES AUX ENTREPRISES"

Comptabilisez pour I'avenir

Services de
comptabilité, fiscalité,
paie et consultation.

Le plus important réseau Nord Américain des
services aux PME est a la recherche de
professionnels désirant établir leur propre cabinet.
MNous offrons a nos franchisé(e)s une formation
personnalisée et un soutien continue.

NORTH HATLEY
Commerce d’'antiquité bien établi et haute réputation,
situé dans secteur de choix, avec maison impeccable pour
proprio, en plus accés a I'eau. Occasion unique !

PRES NORTH HATLEY

Accédez aux «Sommets» vue spectaculaire du lac et des
montagnes jusqu'au New Hampshire, USA. +/- 230 acres,
zone blanche, peut étre subdivisé. Idéal pour hitel de luxe,

Site exceptionnel
RESTAURANT A LOUER
Situé a Ste-Julie, sortie 102 de I'Autoroute 20
3 600 pi ca. (possibilité d'agrandissement)

Information : René Verdier
(450) 449-6100

RESIDENCES D’AINES DISPONIBLES POUR GENS D'AFFAIRES SERIEUX
v Dossiers de 100 a 250 unités : Granby, Sherbrooke, Rive-Sud de Mtl...
v Sites exceptionnels pour ériger de magnifiques Résidences d'ainés.
v Projets clés en main & Montages financiers disponibles sur demande.

Cabinet avec clientéle dans la région

de Montréal présentement disponible.
&/ OCCASIONS D’AFFAIRES

- COMMERCE TOURISTIQUE
BORDDEL'EAU

AUBERGE 5 CHAMBRES + APPARTEMENT PRIVE
14 CHALETS, TOUT EQUIPES, 23 TERRAINS DE
CAMPING POUR ROULOTTE AVEC BAIL SAISONNIER

TERRAIN : 143 832 pi ca., face au fleuve St-Laurent.
PARTICULARITES : Site exceptionnel, trés recherché
avec vue panoramique au centre de la baie
Sainte-Luce-sur-mer, & 20 min. de la ville de Rimouski
(Bas St-Laurent). Accés direct sur plage avec sable
pour baignade et promenade.

Commerce réputé, achalandage assuré .

Clients sérieux seulement
Roger de Champlain / (418) 739-4048
Email : dechamp1@videotron.ca

A VENDRE :
Division «Spa» Santé Corps + Ame
Spa d'un jour tout équipé (bain thérapeutique, soins
corps, massothérapie, esthétique 2 salles complétes)
dans un décor chaleureux, clientéle établie depuis 8 ans.
Adjacent a un salon de coiffure et un centre de
conditionnement physigue.
Chance unique d'affaire (cause maladie)

centre de ressourcement, golf. Cul de sac. Potentiel illimité,

M. Pelletier cir, imm. Classigue,
(819) 842-2806 www.terrain.ca

Equipement complet.

Contactez : M.

CENTRE-VILLE
DRUMMONDVILLE

496 Lindsay, bar avec 3 permis, 270 places, spectacle,
danse et terrasse, pourrait étre converti en restaurant.

(819) 397-4911 (819) 475-8156

Camille Boucher

COMMERCES A VENDRE

©MOTEL, bord du fleuve, 45 min de Montréal,
site enchanteur. Occasion unique.

v Etes-vous qualifié, financiérement & structurellement ? Si oui, call me !

RENE PICHE

(514) 281-1515

Cause de refraite,
personnes sérieuses seulement.
Magasin de tapis, céramique, vinyle, peinture, avec trés
bon chiffre d'affaires établi depuis plus de 25 ans.
Situé dans la nouvelle ville de Gatineau.
Fax : (819) 682-4845

souffleuse, moto et VTT.
soir : (514) 232-6606

Trans-Action Professionnel inc.

« BAR, RESTAURANT, salle de réception, région de CAMPING RESTAURANT ET GARAGE
Berthierville, bord du fleuve, 60 ans d'existence. A VENDRE RESTO-BAR Est do‘Montréal. marbre
Claude Desganné. A.LL.A Secteur des Laurentides, v : ! :
gagne, A.LA. : ] Faites une offre d'un groupe, avec clien-
450) 836-1990, 1(888)836-1990 =00 St h e aloiils
( ; , 1(888)836-1990 t saisonniers. impec- || €tvousygagnerez! | |tele établie, batisse trés
Desgagne, Fournier et associé, Courtier immobiler agréé | | MeNt saisonniers, impec 2025. route 112 it
cable. (cause retraite) =i it ,:a propre, atelier mécanique
Batisse commerciale, | | Usine de fabrication || C@mpingfleuri7é@ {450)4863;—4494 3 portes, chambre a
fonds de commerce de meubles et hotmail.com peinture, tout équipé.
et duplex. -trai : -
Vente et ré :'rali n d'ap- s et VILLE DE QUEBEC COMPAGNIE ]
: paration 0:ap-| { 4ans divers secteurs reliés | | Boutique cadeaux, bijoux, poste 116
pareils électriques, outits de f . *y " oot Chifire | | SOies, objets décoratifs, DE TRANSPORT
différentes marques. Répa- d'affai i chandelles parfumeées et| | A vendre, situé a St-Jean- =
ration de petits moteurs aiaires, equipee pour | meubles  I'ancienne, etc. | | o Richelieu. Incluant cour, | | FOYER A VENDRE
fonctionner, avec batisse | | Excellent potentiel. A voir ! : :
a gaz, tels que tondeuse, : garage, camions, remorques. Avec permis
de 50 000 pi. Acheteur Robert Kloss Bon chiffre d'affaires. Capacité de
sérieux. Agents s'abstenir, (418) 527-3948 (450) 349-7868

35 personnes

Secteur industriel Delson,
bétisse + commerce tout
équipé, cause : maladie,
vente rapide 175 000 $§
neg.

Claude Gauthier

Re/Max
(450) 638-3027

RESTO-BAR

CENTRE DE SANTE

Au sommet de la mon-
tagne. 11 acres, écurie.
Vue imprenable sur le lac
Massawippi et mon-
tagnes. Potentiel ilimité !

REGION
MAGOG / ORFORD
Auberge, 26 ch.,3s.a
manger, cdisine gas-
tronomique, cave a vin.
Fabrice Barré
(819) 572-1929

Re/max d'abord F. B. inc

(514) 235-3641 ou (450) 547-8152

Pourvoirie Facile d'accés 50 pers./ jour et bientdt
70 en tout inclus. Excellente clientéle, droit exclusif,
32 lacs, 99,64 km2, 3 h de Montréal ou Québec. Cause
vente : santé. 27 ans le méme propriétaire. 7 chalets prin-
cipaux et plusieurs autres. Inventaire et machinerie. Les
pontons et les bateaux etc. efc. tout inclus. Absolument
magnifique. A voir, investissement sir. 1 350 000 $.

André Lessard (819) 752-7200

agent immobilier affilié, Groupe Sutton

JEUX VIDEO, DVD
Situé dans I'est de Mon-
tréal, commerce d'achat,
de vente, d'échange et de
location de jeux vidéo et
de DVD. Idéal pour
propriétaire opérateur.
Etabli depuis 10 ans.
Bonne réputation. Cause
de vente : éloignement.

{514; 891-3643
514) 890-9110

METIS-SUR-MER
BORD DE L’EAU
9 chalets a vendre
+ auberge
(le tout vendu en bloc)
Terre +/- 450 000 pi ca.
(418) 936-3002

Réal (450) 229-6000 Agent immobilier agréd soir en semaine Situé sur la rive nord
de Montréal.
BOUTIQUE DE VETEMENTS UNISEXES || MOTEL A VENDRE || NETTOYEUR (514) 973-4350
A VENDRE Trés bien situé dans A VENDRE
Excellent chiffre d'affaires, trés bon emplacement ala | | St-Sauveur, excellente Deux-Montagnes, A VENDRE
Place Rosemére. Fait partie d'un réseau de franchise. condition, trés bon revenu. machinerie récente. ; ‘
Cause de la vente : Transfert USA du conjoint. Yvon Hains Etabli depuis 13 ans. Fa;'{fsf"e's.a".’". de thé
Informations : Camil ou Richard Groupe Sutton Excellence 30 000,00 ( pffjf,;’;';’;;e“’“
(819) 373-4423 (450) 662-3036 (450) 472-0771 La Chouguetterie, station
= Mont-Tremblant.
BAS-ST-LAURENT QUINCAILLERIE A vendre BOUTIQUE MARITIME Propriétaire
ustel-motel au boral| ET PIECES D’AUTO || restaurant lounge | |Local a lover avec vitrines (819) 681-4509
T N ble | | Etablie depuis 30 ans, | | Centre-ville de Montréal, en | | Sur Ia piste cyclable et la
waieuve, 99“3_ e, batisse mvenlair? face université et métro, sur 2 | | Marina d'escale de La-
bon chiffre d’affaires. gaui erﬁent bon revenuh niveaux, 1 niveau 100 places, | | chine. Inventaire disponi-
Cause : retraite. 5?5 UDUN 2 *| |3 500 pi ca., 1 niveau club, 3| | ble, clientéle établie. Cause
Gaston Patry 8 000pica. Retraite. Pour plus d'info :
(418) 724-2600 Laisser message Renseignement : www.siber.qc.ca/bm
(450) 582-9394 (514) 585-4557 (514) 634-0407

I BATEAUX
ET VOILIERS

B SERVICES SPECIALISES |

A VENDRE

MOTORYACHT 56 pi
1990, 2 détroits diesel, 3
cabines pour 6 personnes,
excellente condition, basé

B ENTREPRISES A VENDRE

en en Floride dans une trés
belle marina. Accepterais
échange condo, auto,

Atelier de préim-
pression a vendre
Situé dans I'ouest de I'le

PME-COURTIER D’ENTREPRISES INC.

de Montréal. Spécialisé
dans la production de
magazine, d'impression

VENTE / FUSION

COURTIER IMMOBILIER AGREE

/ ACQUISITION

numeérique et d'impres-
sion diverse. Clientéle
établie. Tres bien situé,
beaucoup de potentiel,
8 années d'existence.
ventecompagnie@

Commerces et entreprises
e Consultation gratuite
 Planification pré-vente

Nous avons plusieurs commerces / entreprises & vendre
partout au Québec de 65000 § a 8,7 millions §.

Contactez-nous en toute confidentialite

FLORIDE
WEST PALM BEACH
Pour vendre ou acheter,
condo ou maison.
Jacques Drouin
Realty Executives of the
Palm Beaches

(561) 310-2137
drouinjacques@cs.com

bateau. Voir site internet :
www.ctoyota.com/yacht/
Prix 289 000 § US.
Contactez : M. Tardif
(418) 686-4180
(418) 623-9843
(418) 952-0205

A VENDRE

I SERVICES AUX
ENTREPRISES

Achéterais entreprise en
difficulté ou profitable
Chitfre d'affaires :
1000000 § et +.
Financement commercial
de 50 000 § et +.
Groupe financier consolidation inc
Contacter M .Picard au :
Bur. : (418) 845-2545
Cell. :(418) 563-8286

§ ON DEMANDE

de Montréal. 21 chalets
tout équipé. Prés de
I'autoroute 117,

(450) 491-4889

Usine de fabrication
de piéces mécaniques sou-

hmma"_cam SANS FRA]S 1-866-449-1300
inf me-multi-services.
www.pme-multi-services.com
Marcel Cing-Mars (450) 449-1300
CONCESSION Agcl?t |rnmubi{Fier allﬁlié
AUTOMOBILE
CHRYSLER Pour acheter ou vendre une PME
: I"h (petite et moyenne entreprise)
ACTION A VENDRE ACE PR~ | Partenariat possible
(819)474-4932 || commmrciaLive. MM Hvestisseurs
Denis Duval, agent imm. affilié, AC/PRO Co
POURVOIRIE # %% % Tél.: {51 l“ 571-0757
: denisduval@hotmail.com
Basse Laurentide, «haut
de gammes, 4 heures GOLFh“ENDRE

ST-ESPRIT

A vendre terre avec
érabliére, plus cabane a
sucre commerciale tout
équipée.

(450) 839-2852

Dans un milieu
champétre a 40 min.
de Rockland.
Idéal pour compagnie
ou particulier.
Prix : 3 000 000 $
(514) 262-8085

OPPORTUNITE
D’AFFAIRES

Devenez concessionnaire
(domaine canin). Soyez &
votre compte. Possibilité
de revenus supp. impor-
tants. Idéal pour couple
aimant les animaux. For-
mation compléte garantie
satisfaction. Info :

Luis (514) 735-3373

dées pour I'industrie lourde.
Bétiment 8 200 pieds de sur-
face, équipement complet.
Belle opportunité pour jeune
entrepreneur ou associé.

(450) 568-2999

Pour info : (514) 392-7782

Les gens d'affaires qui gagnent des revenus supérieurs recherchent les
occasions d'investissements dans l'immobilier commercial ou résidentiel.
Pour trouver les meilleures opportunités, ils consultent la section
immobiliere du Carrefour Les Affaires. Annoncez-vous dés maintenant !

Pour annoncer: (514) 392-7782

Beneteau Oceanis
44', 1992

Tout équipé, enrouleur

de grande voile et de

génois + spi, vendeur

motivé. Prendrai

échange, chalet, condo
ou autre. 160 000 $

(450) 682-1515

Bateau Ponton 1990

Pour lac et riviére,
approuvé par transport
Canada. 50 passagers,
Tonnage 56.4, Longueur
68 pi., largeur 16 pi.,
classe ESII, trés bien

équipé. 86 900 $
(418) 251-4954

BATEAU A VENDRE
Cris Craft - Capri 1956 -
21 pi - acajou, modele
trés rare, en trés bon état.
Pour information appelez au
(514) 747-2100
ou (450) 224-7723

B PARTENAIRES

DEVENEZ DAY TRADER

Possibilité de rev. annuel de 100 000 $ US +
= Maison ou bureau, temps plein / partiel
= Accés direct au NASDAQ, NYSE, TSE
* Coit de départ et d'opération minime
= Contrdle du risque a 100 %
= Formation professionnelle compléte
* Cours de 80 h + manuel de 400 pages
= 40 h de pratique en temps réel
» Station de trading compléte individuelle
« Entiérement déductible d'impdt
Session d'automne débutant le 14 septembre 2002
Info / réservation (514) 990-3273 1 (866) 926-9434
www.daytradercanada.net/

BATTERIES Le seul réseau
#5 Expert de spécialistes
: P de Ia batterie

Franchises disponibles / territoire exclusif
+ de 50 membres au Québec

. 3 Pour de + amples
Coit de la franchise : 5000 § renseignements

Programme de formation et de (450) 348-2370

perfectionnement
concept simple 1-800-661-3330

GROUPE CONSEIL CERCA
Courtier en entreprises
Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre commerce
rapidement et aux meilleures conditions?
Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreuses
demandes en provenance de I'Europe; profitez-en...

Tél: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-0874
E-mail: oligny@generation.net

Reléve PME

MBA, 20 ans d'expérience en ventes, marketing, gestion,
finances et ressources humaines. Recherche PME
montréalaise active pour reléve et achat futur. Milieux
manufacturiers, immobiliers, aéronautiques et
technologie de I'information sont favorisés.

S.V.P. écrire en toute confidentialité a

Gestion
Immobiliére
= Commercial * Industriel
= Résidentiel
20 ans d'expérience
RPA inscrit
_ Références disponibles
Equipe polyvalente et efficace
GESTION NORVAL LTEE

Tél. : (514) 875-5588
Fax : (514) 875-1882

SURPLUS
DE TRAVAIL ?
FAITES AFFAIRE
AVEC GESTION F.M.
(450) 357-4557

www. devlav.com/norval

B ENTREPRISES DEMANDEES

BESOIN URGENT
DE MOTELS

Yvon Hains
Groupe Sutton Excellence

(450) 662-3036

1 EQUIPEMENT
DE BUREAU

MOBILIER EN
ACAJOU POUR
PROFESSIONNEL
Grand bureau en U + cré-
dence + 4 chaises et table
pour salle de conférence +

2 classeurs acajou.
(514) 344-9241

1 OFFRES DE SERVICES

Ferais ensachage et

relevepme@hotmail.com

« M'a permis de rejoindre
des investisseurs européens. »

de

empaquetage

~, | matiéres séches.
Info :

Cell (514) 942-4366

I BILLETS HOCKEY -
SPECTACLES

CENTRE MOLSON
LOGE DISPONIBLE
SUPER GALA DE BOXE
Vendredi 8 septembre 2002
S
Faites vite prix avantageux
Pour information appelez :
Lorraine

(514) 875-4270

BILLETS DE HOCKEY
CANADIEN
Saison 2002 - 2003,
section 124,

4 billets a partager
durant la saison.

(514) 894-4000

BILLET
DE HOCKEY
Section de prestige
contrat optionnel
1 (800) 363-2336

I INVESTISSEURS
DEMANDES

RECHERCHE
INVESTISSEUR
avec comptant, REER,
CRI, FRV. Projet médical,
étape de commerciali-
sation du produit, trés
payant et sérieux. Mini-

mum 25 000 $
(514) 863-2067
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&4IMMOBILIER COMMERCIAL

B BUREAUX A LOU

LE 249
ST- JACQUES

# Au coeur du milieu
des affaires, dans
le «Quartier interna-
tional», & proximité
du Centre Mondial
de commerce, des
nouveaux hitels, du
Palais des congrés,
du palais de justice,
de la Cité du multi-
média et du Vieux-
Montréal.

@ Bureaux de 500 pi
ca. a 10 000 pi ca.

# Climatisé et sécurisé

BUREAUX A LOUER
442, rue St-Gabriel
Vieux-Montréal

*» 2 500 a 10 000 pi ca.
« Courtiers protégeés
» Stationnement intérigur
(115 espaces publics
Ou réservés)
* Aménagement selon
spécifications
= Face au palais de justice &,
de Montréal
* Admissible a la zone de
commerce électronigue
Pour nous rejoindre :
(514) 393-8700
(514) 898-9562

@ Prix compétitifs.
4 Courtiers protégés.

(514) 943-3980 = (514) 773-8145

ST-JEAN-SUR-RICHELIEU

BUREAUX
A LOUER

www.edificedebleury.com
(450) 658-2373 = (450) 447-6113

I IMMEUBLES COMMERCIAUX A LOUER B IMMEUBLES COMMERCIAUX A VENDRE

BUREAUX
DE QUALITE
ANJOU

Jusqu'a 15 000 pi ca.
Prés des Galeries d'Anjou.
Vaste stationnement,
sécurisé et gratuit.

Renseignements :

(514) 861-2020

#_ Parc industriel

Luciano D IDFIO L e
Agent immobilier athilié
Services imm. Terramont inc. - 500 ]Ji ca. a8 000 pi cd.

Courtier immobilier agréé

EDIFICE POUR
PROFESSIONNELS

Info : (450)

O ) 9
«3*A LOUER o3

¢ Emplacement stratégique
4 Nouveau batiment
4 lLocaux - commerciaux

de Saint-Bruno

653-9033

CENTRE MEDICAL A VENDRE
LONGUEUIL
Excellente condition - Localisation idéale - Locataires A 1
( Urgence - Radiologie - Médecine générale - Pharmacie
Physiothérapie - Dentiste - Laboratoire - Consultants )
Revenu annuel NET : 342 000 § Prix : 3 400 000 §
N.B. Courtiers protégés
Informations : (450) 671-8903

Annoncez vos occasions
d'achat ou de location
d'espaces commerciaux
et de bureaux dans la section
Immeuble commercial du
Carrefour Les Affaires
et adressez vous
directement aux décideurs !

COMMERCIAL
Verdun au coeur du
centre-ville, voisin du
métro / Jean-Coutu / Dol-
larama. Batisse 20 000 pi
ca., gicleur et alarme.

Info : (514) 882-0964

Henri-Bourassa  coin
Grande-Allée prés de
métro et services. 400,
600, 700, 1 100 et 1 400
pi ca. Idéal pour dermato-

®1 W IMMEUBLES INDUSTRIELS A VENDRE

logue, informaticien,
comptable, centre d'af-
faires ou de santé, etc...

MIRABEL (T:JANVIER] Garage commercial boul.
Labelle. Batisse de 5 850 pi ca. avec cour cloturée de
42 000 pi ca., 3 portes (1X18 pi et 2X14 pi), pit et jack

Guy Cliche

hydrauli i
(514) 382.6789 ke

Information (450) 430-9302

ou (514) 594-8023 cell.

OUTREMONT
40 chemin Bates,
lumineux, climatisé,
moderne, libre, parking
privé, de 300 a 4500 pi ca.
(514) 481-4338

En plein coeur
de la Petite ltalie,
Rue St-Laurent, 5 bureaux +
salle d'attente, (1 710 pi ca.),
chauffé. 1 500 $ / mois, idéal
pour professionnel, avec réf.,

libre immédiatement.

(514) 733-9941

Place Henri-Bourassa
a St-Laurent.
Immeuble de 4 étages,
bureaux de 1 000 & 7 500
pi ca. disponibles. Air
climatisé, ascenseurs,
stationnnements intérieur

ROSEMONT
ESPACGE PROFESSIONNEL
6 500, boul. Pie-1X
1200 a 5 200 pi ca.
Bitisse neuve
Stationnement intérieur

Trés beau bureau meublé a

METRO GUY

louer, avec services. ldéal

I ESPACES INDUS- | I ESPACES COMMER-
TRIELS A LOUER CIAUX A LOUER

pour un petit groupe de
professionnels ou consul-
tants ou pour individus.
Prix & discuter.

BOUCHERVILLE
Local neuf 25 x 105 pi,
porte 16 x 10, com-
presseur 3 phases, bureau
18 x 25 plus mezzanine 8
pieds. 135-N ch. du Trem-

informations : iri . h
(450)668-8306 || ““(51a) 7450880 || Mo (514) 932-5364

Jacheteurs seérieux en negoclatmn Trés sati

 Georges Gilbert,

« Une annonce 30 x 2, 2 fois en 2 mois, a généré d'excellents contacts.

blay, 2 000 $ / mois.
M. Tremblay
(514) 575-1236

sfait des résultats. »

REPENTIGNY
Commercial / industriel /
entrepdt
5000 a 20 000 pi ca.,
14 pi de haut,
quai de chargement.

Entre Montréal et Trois-Riviéres

Espace manufacturier, usine a bois brut incluant plan de séchage
du bois. Chambre & peinture récente, dépoussiéreur. Vastes
entrepdts avec quai de chargement. Batisse 86 000 pi ca. terrain
18,9 acres. Gicleurs, tour @ eau, machinerie compléte sur place.
Situé prés de l'autoroute 40 (4 km). Electricité : 1600 amp., 600
volts / 220 volts / 110 volts. Inclus : équipement fixe et 2 com-
presseurs, dépoussiéreur avec moteur. Fournaise au bunker &
vapeur 250 HP + 650 HP Volcano.

Claude Desgagné, A.1.A.(450) B36-1990 1 (B88) 836-1990

coMMERCIAL/ |l RITLIVIS
INDUSTRIEL
St-Hyacinthe en bordure ST-EUSTACHE
de l'autoroute 20, ma- Terrain

commercial / industriel.
650 000 pi ca. sur

I'autoroute 640, 625 pi

large x 1 050 pi profond

gnifique batisse 46 320
pi ca., construction 1990,
terrain 528 000 pi ca.

Info : (514) 882-0964

(450) 585-4224

LE NATURALISTE, QUEBEC (QC)

Prix abordable
bur. %450‘4?2-2340
Res. (450) 470-1755

- I

IMMOBILIER RI

ESIDENTIEL

H CONDOS A VENDRE l CANTONS DE I.’EST

LAC MASSAWIPPI

SUTTON MAISON DE CAMPAGNE

Nouveau projet au centre-ville
I.e Président I(ennedy

24
condos
a partir de

Livraison
printemps
2003

MAGOG
CONDO DE LUXE

Plancher de bois francs,
foyer au gaz,

175 pi fagade, face aux couchers du soleil, vue ex-
ceptionnelle, magnifique terrain paysager, 6 ch. a c.,
3 s. de b. Occasion a saisir !

NORTH HATLEY

Vue panoramigue sur les montagnes, 5 acres, 5 min
des USA, écurie pour 2 chevaux, jardin anglais,
2 foyers, poéle a bois. Site enchanteur. Vendue toute
meublée (antiquités, vaisselle, literie, etc.). Clés en main.
Idéal pour couple. Décoré par designer professionnelle.

Prix : 425 000 § » (450) 538-6837
A VENDRE ou A LOUER

Nouveau sur le marché !
246 pi de fagade, face au
coucher de soleil, vue
extraordinaire sur les
montagnes. Maison de
style rustique, 11 piéces

Debul construgtion %141

2051, rue De Bleury, Montréal
Tél.: (514) 842-8115

LUN.. MAR.. MER . 13H A 18H » JEU.. VEN.

A 30 sec. du [&)
Place-des-Aris
SUR RENDEZ-VOUS = SAM..

dontd4ch.ac,3s.deb.,

2 s. de b., garage double,
bureau avec entrée in-
dépendante... Pour plus
d'info, contactez-moi.
Louise Gaboriault

Realisation

cx et e

CONNERLUCTION

DIM.. 13H A 17H

Pris du Marché Atwater

Marina privée

Et beaucoup plus

Que faites-vous avant le souper?

LE PLUS GROS PROJET DOMICILIAIRE SUR LE CANAL LACHINE

450 lofts et condos

Construction supérieure en béton
Plafond d'une hauteur de 10 pieds

N AUTEL REALATION D
DEVELOPPIMENTS BES ECLUBIINS INE

Re/max Brossard

(450) 466-6000

Plusieurs exira. A quelques pas du village, découvrez ce bijou de
Avoir: 5ch.ac.,2s.deb., vue superbe pour 112 000 § !
300 rue du Moulin M. Pelletier cir, imm. ciassique,
(450) 297-4419 (819) B42-2806 www.terrain.ca
CONDO DE REVE || BORD 300, GRAND LAC
Avec vue exceptionnelle DU LAC UEmju SHOMPTUN
sur le vieux port, 4 ch. a ¢ 125 pi de fagade par 190
port, 4 ¢n.dc.. | | MEMPHEMAGOG de profondeur, coucher

Nouveau projet condo,

2 et 3 ch. a coucher avec
mezzanine, piscine,
quais, garages.

Info : 1 (800) 919-2330
1(819) 572-7464
www.loursversailles.com

du soleil, constr. 1997.
Salon, s. @ m. aire ouverte,
plancher bois franc,
2 020 pi ca. sur 2 étages.
315000 §.

MONT-ORFORD
Difficile a croire ! A deux
cents métres des pentes :

= 40 000 pi ca.
zoné commercial et
» 80 000 pi ca.
zoneé récreotouristique.
(2 % pi ca. avec services)
Condo, Auberge, etc.
Bernard Daoust
(514) 913-7489
bdaoust@videotron.ca

le tout sur 2,4 acres. Une

occasion a saisir!
Fabrice Barré
(819) 572-1929

Re/max d'ahord F.B. inc

Région touristique
d’Orford.
Terrain de 55 acres
(2 200 000 pi ca.), dans la
bretelle longeant I'autoroute
10 et la route 245.
A proximité du mont
Orford, Owl’s Head, mont
Sutton, mont Glen, lac
Memphrémagog. Par le
propriétaire 300 000 $

819) 564-2335
819) 565-2763

REGION DU LAC
MEMPHREMAGOG

310 acres en montagne,
vue la plus spectaculaire
de la région. 3 000 § /

acre, vendu en un bloc.

Roger Raymond

Vous voulez vendre
&fF g 7. votre résidence de luxe a
des individus qui possedent
les ressources financiéres
nécessaires pour l'acheter?

~ DES ECLUSIERS

Annoncez sous la rubrique
immobiliére du
Carrefour LES AFFAIRES.

LAC BROME
Somptueuses résidences
directement au bord de
I'eau, a vendre ou
a louer a I'année.
J.P. Souliére
(450) 242-2282
J.P.S. Brome inc. C.1.A.

819) 846-2534 | | LAC MEMPHREMAGOG 3 (819) 843-5384
Irn(rn. Gil}les Raymond ctr Baie de Fitchbay TERRE A UEHDRE (514) 255-3550
Cott. Const. 95, 5 ch., foyer, lS!-r:."Iartyr Canac:juen. :x“""
REGION DU LAC | [plancher de lattes, 100 pi sur| |'"" 1MTITOIE GF CNASSE )| oy e B YENDRE
- A h |
MEMPHREMAGOG | [Pord e eav. plage et quai prs [ X CHevreuts, Beavcoup f f, oo o ortora), bord

10 acres de terrain, zoné
blanc, vue magnifique sur
les montagnes, ruisseau,

des pentes de ski. 319000

Serge Gadoury, RYL
(450) 632-8414
www.royallepage.ca

du lac, terrain 5 174 m,
2 étages, 3 ch. a c.,
2 5. de b., foyer au salon,

(514) 918-3263
(450) 622-2333

prét a batir. 110 000 §.
Louise
(514) 256-1356

H FERMES ET FERMETTES

sous-sol semi-fini, patio et
remise, 350 000 §.
(450) 532-3897

B CHALETS

Prestigieux domaine. Site panoramique exceptionnel avec
luxueuse résidence de style traditionnel du 19e siecle.
Répartie sur 160 acres. Elle vous séduira. Visite sur
rendez-vous.
Lue Fillion ou Gérard Giroux
(450) 562-0201

Trans-Action Concorde inc. Courtier

UNIQUE AU MONDE

Domaine boisé, 3 500 acres, région du lac Brome,
a1 h de Montréal. Plusieurs chemins, 1 000 $ l'acre,
potentiel récréotouristique. A vendre en lot de 600,
1000, 1 900 ou en totalité.

Martin Norris (450) 539-0680

Agent immabilier affilié, Royal LePage

ou Benoit De Grady (450) 521-1558

DOMAINE
ST-PLACIDE
SECTEUR DE MIRABEL,
verger 1 200 pommiers,
maison ancestrale.
(450) 623-0541

CANTONS-DE-L’EST
Superbe manoir a Brigham, plus de 9 000 pi ca. habita-
bles, 6 ch. avec s. de b. attenantes, cuisine rénovée,

piscine creusée, gazebo, écurie, gar. Quadruple, maison | £

d'invités meublée incluse. 8 acres de terrain. 900 000 $
Visitez sur www.clicmaison2000.com
(inscription # 10361).
(514) 246-8184

Pour annoncer: (514) 392-7782

STE-URSULE

Terre de 145 arpents, plan-
tation 45 000 coniferes,
1 mille au bord de la rivié-
re, entrepot de métal 40 x
120 pi. Maison ancienne
rénovée, 4 ch., intérieur
antique idéal pour «gentle-
man farmer», aire de paix

OKA CC- 01423 335 000 $

Jn-Pierra lﬁassun
(450) 472-7220
Re/Max V.R.P. inc. crir immobilier agréé colline. UNIQUE !

St-Alexis-des-Monts

Fermette de 31 ar- Lac Sacacomie

pents. Prés de 1 000

pommiers en produc- Petit chalet metlmie'.
B tion. Maison rénovée 3 saisons, grand terrain de_
8 style californien. Vue| |54 000 pi ca., 200 pi

fagade sur lac, grand
balcon, belvédére, quai,
remise. 135 000 $.

panoramique. Site
paradisiaque. Flanc de

et de tranquillité. 130 000$

« Mous avons de trés bons résultats suite &
nos annonces. Nous rejoignons des gens
d'affaires sérieux et nous effectuons avec eux

de trés bonnes affaires, »

450) 681-6562 g T (819) 265-3955
(614954036, || Villeray: lota bois ||  LANAUDIERE (819) 477-3041
124 acres, orignal,| | 1 h de Montréal, entreprise
chevreuil, 5 min de I'au- | | serricole, comprend un

toroute 20, 65 000 §$,||terrain de 6 arpents + ma- CHERSEY

| AuBAINE.

Renald Girard

Immeuble Lac William

(418) 423-4888

chinerie, 2 entrepdts, 6

serres + équipements, une

maison datant de 1994,
Info : (450) 760-8754

Maison 38 x 26,
meublée, libre, 4 saisons,
29 000 pi de terrain
boisé, cave de 7 pieds,

carrefour@transcontinental.ca

60 000 .
(450) 449-0277
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Plus de 10 MS pour un centre de manutention au port de Montréal

Le projet comprend un entrepdt de 7 000 m?, une aire de déchargement de 200 m et une desserte ferroviaire de 650 m

Rafik Ikram

rafik.ikram@transcontinental.ca

U manutention de vracs
solides sera construit au
port de Montréal grace a un
investissement de 10,5 MS$.

n nouveau centre de

ment d

de plus de 200 m de longueur
en bordure du quai et une
= desserte ferroviaire de 650 m.
Des systemes de ventilation,
de dépoussiérage et de traite-
‘eau seront aussi
installés. Les travaux devront
étre achevés avant la fin de

L’ Administration portuaire [’année.
de Montréal (APM) compte
injecter plus de 7 M$ dans l]a  Situation stratégique

construction des infrastructu-
res et le locataire du nouveau
centre, Logistec Arrimage,
investit 3,5 M$ pour I’achat
et I’installation des équipe-

neurisées et vracs solides au
port de Montréal.

Ce projet comprendra un
entrepdt d’une superficie de
7 000 m? et d’une capacité
de 55 000 tonnes, une aire de
déchargement des navires

Selon le président-directeur
général de I'APM, Dominic J.
Taddeo, c’est la décision de la
compagnie Noranda d’utiliser
davantage le port de Montréal
et les services de Logistec Ar-
rimage pour la réception et la
manutention de ses importa-
tions de concentrés de mine-
rais, qui a poussé le Port a al-
ler de I’avant avec le projet.

« Noranda a choisi le port
de Montréal parce qu’il
est trés bien situé pour appro-
visionner les fonderies de
Rouyn-Noranda, de Salaberry-

de-Valleyfield (Québec) et de
Timmins en Ontario et parce
que nos installations sur I'ile

de Montréal sont desservies dans unc

par les deux compagnies de
chemin de fer transcontinen-
tales », explique M. Taddeo,

ommuniqué.

Par ailleurs, il convient
de souligner que le port de
Montréal regoit annuellement
quelque 500 000 tonnes de

concentrés de minerais et il
est prévu que ce trafic s'éléve
a environ 800 000 tonnes
en 2005. 0

Le Centre des biotechs Angus trouve son 3¢ locataire

Spin-off du Centre hospitalier de
I’Université de Montréal (CHUM),
Topigen Pharmaceuticals déménage
en décembre au Centre de développe-
ment des biotechnologies Angus, situé
dans le Technopéle Angus dans I'est de
Montréal.

L’entreprise spécialisée dans le déve-
loppement de traitements contre des
maladies respiratoires occupera environ
8000 pi? au rez-de-chaussée de I'édifice.
Le bail est d’une durée de 10 ans.

La plateforme technologique de Topi-
gen consiste en 1’utilisation d’une
combinaison de molécules antisens pour
bloquer les substances chimiques impli-

quées dans I’inflammation des voies
respiratoires. La biotech emploie 10
personnes. Elle embauchera quatre
autres chercheurs et une personne a
I’administration, pour un total de 15
employés, dit Angelo Ruffo, président
de Topigen.

La société qui a achevé une premiére
ronde de financement privé de 6,6 M$ en
mai dernier loge actuellement au pa-
villon Notre-Dame du CHUM. Ses prin-
cipaux bailleurs de fonds sont Innova-
tech du Grand Montréal, le Fonds de
solidarité FTQ et T-C; Bio/2000.

I1 s’agit du troisieme locataire au
Centre de développement des biotechno-

logies Angus. Les deux premiers sont
Antalium, une entreprise consacrée au
développement de médicaments pour la
gestion de la douleur et la société Chro-
nogen, une entreprise oeuvrant dans les
mécanismes biochimiques qui ménent a
I’apparition de maladies. Les deux entre-
prises ont loué 6000 pi2 chacune.

Le Centre des biotechs est un immeu-
ble de pres de 95 000 pi®. Ses locataires
ont droit a un crédit d’impdt remboursa-
ble équivalent a4 40 % de 1’accroisse-
ment de la masse salariale par rapport
aux salaires versés pendant I’année de
référence. L’aide est valide pour
cing ans. (AD) 1

7 /IMMOBILIER RESIDENTIEL

I RESIDENCES DE PRESTIGE

A 15 ki de Montréal

"’\—/I'R LE VERSANT NORD
DU MONT-SAINT-BRUNO,
LE DoMAINE
DES Havts-Bois,

Al COEUR DE LA NATURE :
SKI, CANOT, PARC DE
CONSERVATION ETC.

A MOINS DE ‘! MINUTES

DE VOTRE PORTE.

CACHET CHAMPETRE, TERRAIN BOISE DE 10 500 p1 Ca...

REMAX ACTIF INC

() UVREZ GRAND LES FENETRES DE VOTRE NOUVELLE DEMEURE. 4 CHAMBRES,

..2550008

Carole Ménard / Michel Massie

COURTIER IMMOBILIER AGREE
(450) 461-1708 / (514) 990-7269

CANDIAC

Adossé au golf,
. ce prestigieux
+ cottage vous offre
M une vue excep-
tionnelle, cons-
truction de qua-
lité, 3+1ch.ac.,
SFM au R.D.C.,
3 foyers, piscine
creusée, THP,
garage double.
Aménagement
paysager de toute
beauté. Vaut le
déplacement.

Robert Kirkwood (450) 672-6450

Sur le flanc sud de la montagne, au pied du parc McG
au milieu d'une forét centenaire, sur un terrain d'environ
13 acres est érigé un manoir anglais de 18 piéces avec
dépendances. Construction 2000, en pierre, toiture en
cuivre.

Royal LePage Champlain DK

Robert Somma (450) 446-8600 Groupe Sutton Actif inc.

1.2.3... CLIC!... VENDU!... Sinon
possibilité de remboursement complet*
www.clicmaigon2000.com, pour vendre rapidement sans commis-
sion. Vente garantie parce que nous annongons dans 134 journaux
chaque semaine, parce que 73 % des acheteurs magasinent leur
future propriété sur Internet. Notre concept : 9 a 17 photos, texte
descriptif complet, une pencarte et la garantie que vous vendez.

***Certaines conditions s'appliquent® ** 249,95 et plus.

MAISON
CENTENAIRE

llAménagée  bureaur;
colline parlementaire de
Québec, coin Grande Aliée

REGION DU LAC MEMPHREMAGOG
Maison unigue par son architecture, la qualité de ses
matériaux et de sa construction. 5 foyers en pierres
des champs, plafond cathédrale, mur et plancher en
bois et céramique importée, 5 000 pi ca. de plancher
sur 3 élages, site enchanteur. 2 500 000 §.

(819) 843-5384

REGION DU LAC MEMPHREMAGOG
Maison de prestige, 2 étages, 2 foyers en pierres des
champs, bois importés, plafond cathédral, situé sur
315 acres boisés en montagne, ruisseaux, vues spec-
taculaires, 950 000 $.

(819) 843-5384 (514) 255-3550

SECTEUR DE LA

MALBAIE
Prés du Manoir Richelieu,
domaine avec vue impre-
nable sur la baie. Contactez
Yvan Boutet
Re/max Capitale
Agent immobilier affilié

(418) 627-3120

(514) 980-clic ou (514) 990-2542

ROBERVAL

Sur la plage du Lac St-Jean,
maison neuve de luxe avec un chalet d’invités.
Prix : 260 000 $.
J. M. Pagé (418) 630-4919

Photos et description :
hitp:/fiquebec.ifrance.com/1192deClaireFontaine/

Prestinieuse résidence anglaise. Design intérieur raffiné,
planchers lattes de chéne, 2 foyers, 4 ch. a coucher, 2 1/2
s. de bain, climatisation centrale. Aménagement paysager

Bord du lac Milette avec prés de deux cents pieds de
frontage. Propriété exclusive aux allures d'un domaine,
87 250 pi ca., maison d'invités, court de tennis... Un
endroit magnifique avec beaucoup de cachet. 339 000 §

professionnel. Prix : 455 000

§. (450) 965-9433

B LAURENTIDES

jmpage@destination.ca

B RESIDENCES

LES I!_PI'.I;;JIE‘ spu
VILLAGE
" Ebéniste? Artiste peintre?
Atelier 40 x 40 + bureau.
Superbe habitation pour le
proprio en haut. 3 ch. d ¢. +
W mezz. de 24 x 30. Salon de
16' de haut avec porte patio
f de 10'. Beau site derriére,
intimité assurée. A voir!
(450) 227-6614
(514) 919-0007

uGens d'affaires ciblés,
appels recus toujours sérieux. »

i

Maison de campagne avec accés et quai de 43" au lac
Masson. Orientation sud. Terrasse avec gazebo intégré.
Situé prés de la plage municipale, du parc et des terrains
de tennis. 217 000 $. (514) 951-4673

STE-ANNE-DU-LAC
Canadienne de 3 étages de
28 x 38, au bord du lac
Tapanie, garage double et
remise. Sur un terrain de
250 x 400 avec un petit lac

« |de 75 x 150 pour la pisci-
* | culture. 180 000 §.

(450) 584-3864

St-Sauveur Secteur
privilégié incomparable

Domaine sur + de 100 000 pi
ca., site de réve, canadienne de
12 pces avec piscing creusée
int., quartier d'invités, garage
double, prix : 1200 000 $. MLS
317986. A voir !
Visitez sur :
www.visitenet.com/dupras
Marie-Andrée Dupras,

Jacinthe Jodoin (450) 227-2611 Groupe Sutton Laurentides

B APPARTEMENTS DE LUXE A LOUER |

A LOUER A VERDUN :

LUXUEUSE MAISON DE VILLE
Préte a habiter, entitrement meublée avec accessoires,
électroménagers, électricité, cable, Internet, service de
ménage compris et +++. Accés a la piscine creusée du
centre sportif. Située prés du métro, autoroute 10, piste
cyclable. Comprend garage et 2 stat. privés. Intérieur im-
peccable avec foyer, tourbillon, 3 ch., plancher baois, air
climatisé, terrasse et BBQ. Disponible du 1er sept. 2002
au 31 aodit 2004 4 2 500 $ / mois. Tout compris.

Céline Foley (514) 592-9756

Re/max Action (1992) inc. Courtier immo. agréé

VIEUX MONTREAL
Loft aménagement haut de
gamme, meublé. 211, du
St-Sacrement, app. # 102
2200 $ par mois

TMS Courtiers

(514) 878-3334 p. 337
Ronald Guérette

1 CONDOS A LOUER

1 MAISONS I PROPRIETES
DE CAMPAGNE AREVENUS -

POUR
INVESTISSEUR :
Une fois 54 logements

dans Jonquiére qui rap-
porte 259 620 § par année.

ST-LIGUORI
Région de Lanaudiére
Maison de campagne an-
cestrale dont 4 ch. a c.;

VIEUX PORT DE
QUEBEC
Haut de gamme, rénova-
tion récente, 2 condos
(4 1/2 et un loft). Semi-
meublés, planchers érable,
armoires merisier, bois-
eries, murs de pierres,

I TERRAINS
RESIDENTIELS

LAURENTIDES
= Bord de I'eau, 5 acres
et plus, 75000 $.
* 600 acres avec lac privé,
499 000 §. 3
= Bord du lac des lles,
entre lacs, 54 000 pi ca.
pour 92 500 $.
Gilbert Houle
La Capitale Laurentides
(450) 227-1848
1(B00) 665-4248

MEMPHREMAGOG
5 min. du centre-ville de
Magog. Rue des Pins pro-
longement du rg 18. Vue
magnifiqgue sur mon-
tagnes, ruisseau, 21 acres,
prét a batir, 90 000 $.

Jacques

Pour annoncer : (514) \.

ST-SAUVEUR Groupe Sutton Laurentides
Bord de la rivire A Simon, ($50) 2272011
maison 4 ch. a c., terrain OCCASIONS
17 000 pi ca., vue sur le D’AFFAIRES
mont Gabriel et Olympia. pour quiconque
3190008 recherche des partenaires

(450) 227-0447 ou investisseurs sérieux !

Pour les rejoindre,
annoncez dans le
Carrefour Les Affaires
(514) 392-7782

salle & manger, garage,

grand terrain paysager de

53 000 pi ca. 125 000 §.
(450) 756-0054

Josée Thibodeau
Re/max de La Pointe inc.
Agent immobilier agréé

2s.deb., 15008.
(418) 692-0188

(819) 479-5649

(514) 644-0000

carrefour@transcontinental.ca




C'est normal d'avoir envie de
s'évader et d'étre.choyeé.

Mais vous ne devriez pas étre
obligé de sortir de la voiture.

DS de L Lexus BES 300 2002

Ca fait du bien de s'evader. de se reposer
¢t de se faire gater. Des generations de
constructeurs dautomobiles Font com-
pris ¢t ont promu leurs modeles comme
ctant de parfaits vehicules - d'evasion
Mais ces derniers ont toujours ¢le source
de deception. Car il est impossible
d’echapper au monde exterieur Si celui-ci
Nnous st sans cesse rappele. Le bruit et
les vibrations proveénant de L route, du
vent et du moteur se sont toujours infil-
tres dans Fhabitacle. Saut au volant d'une
Lexus. En effet. en a peine plus d'une
decennie. nos vehicules se sont forgg
une reputation legendaire pour leur
silence de roulement quasi total. 1 nen

demeure pas moins que ki nouvelle
Lexus ES 300 represente un formidable
bond ¢n avant. Meme pour Lexus,
Incrovablement silencicuse. cette auto-
mobile dotee d'un moteur d'une griande
souplesse repond immediatement au
moindre de vos desirs. vous offrant

un plaisir de conduire incgale. Afin de
le decouvrir. prenez rendez-vous chez
volre concessionnitire Lexus pour un

essai routier. Et Laissez-vous choyer.

Pottrr contlacter (i concessionitdine
Lexus ow en savorr plis
I 8O0 20-LENTS « e lexis.ce

LA toute nourelle LEXUS ES 300

A la conquéte de la perfection.

LA toute nouvelle LEXUS ES 300
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 Les hausses de dividendes®
- sont un signal de confiance

Partager ses profits avec ses actionnaires redevient une pratique louable

The Successful Investor.
« C’est une facon de batir

Quelques hausses de dividendes récentes

L

‘exemples de mauvaises dé-
isions prises au nom de la
croissance. Il vaut souvent

une certaine loyauté et ca sert e .

de filet boursier au titre en Sptiote Rstan Nouvgoqﬂdiv. tmnvel *“7'1 * mieux laisser I'actionnaire ré-
période moins faste. » CCL Industries CCL.B +12,5% 0,36 $ 1,9% investir les dividendes qu'il
- C’est essentiellement un | Groupe Investors [e]] +9,7% 0,90 $ 3,4 % recoit plutot que de le laisser
! message de confiance en I’ ave- Great-West Lifeco GWO +10,0 % 0,99 $ 2,6 % briiler Icsl dtsigts d'un diri-

nir qu’envoient les quelques | Aliant AIT +11,0% 1,00 $ 3,8% geant ambitieux. »
: - sociétés qui ont récemment | manitoba Telecom Services MBT +16.0 % 088 $ 26% Bien qu’il déplore la double
beauchampd@transcontinental.ca  majoré leur dividende de 9 a2 | Finning FTT +15.0% 0.32 % 11% taxation des dividendes (la
TIRE 50 %, croit Irwin Michael, | gy ging FDG +20.0 % 0,60 $ 20% société verse le dividende a
endant le marché président des Fonds ABC. | g ccel Metal RUS +20.0% 024 % 41% partir de ses profits apres
haussier, le verse- Certaines telles que Groupe Sobeys SBY +50.0% 0.36 $ 0.8% impots et |'actionnaire paie

ment d’un dividende

était devenu syno-

nyme d’absence de
croissance. Il revient mainte-
nant dans les grices pour la
rigueur financiére qu’il impose
aux sociétés.

Car une société qui verse des
dividendes réguliers, et plus
encore celle qui les augmente
progressivement, a les moyens
de le faire tout au long des
cycles économiques. Aux yeux
de certains, comme Fred
Pynn, gestionnaire

Investors (Tor., IGI, 25,70 §),
Great-West Lifeco (Tor.,
GWO, 38,25 $) ou Aliant
(Tor., AIT, 26,05 $) sont plus
typiques. Mais il est intéres-
sant de noter des sociétés in-
dustrielles telles que le
distributeur d’équipement
lourd de marque Caterpillar
Finning (Tor., FTT, 25,25 $)
et le producteur de charbon
Fording (Tor., FDG, 25,28 §),
qui ont augmenté leur dividen-
de et le fabricant de méthanol

Methanex Corp.

1 En date du 1 aodt 2002.
SOURCE : LESAFFAIRES.COM

TABLEAU : LES AFFAIRES

sont a la mode, les dirigeants
ont encore plus d’incitatifs a
faire croitre leur entreprise.
« On ne les récompense pas
pour partager les profits en di-
videndes. »

Faux sens

de sécurité

Tous sont d’accord : il est
important que la société

pour ne pas faire tomber les
prix.

« Methanex par exemple est
le producteur au plus bas cofit
de méthanol. Son dividende
signale qu’elle est capable
de payer un dividende, peu
importe les hauts et les bas
du prix de cette denrée. Elle
promeut une certaine stabilité
qui pourrait a long terme

régime enregistré, les crédits
d’impots bonifient ce rende-
ment apres impots de 1,25 %.
Et c’est davantage pour cet
effet d’appréciation et la dis-
cipline que le versement de
dividendes impose que |'in-
vestisseur devrait apprécier
un tel titre. Ces titres ont en
effet déja joué leur role refu-
ge apres I'implosion du Nas-

aussi de 1'impdt sur le divi-
dende), il préfere les dividen-
des aux rachats d’actions,
parce que les rachats rédui-
sent le capital propre de la
société, ce qui la fragilise
en période de difficultés
économiques. M. McKeough
ne partage pas cet avis. Il
estime que I'effet du rachat
sur les futurs profits par
action, qui seront distribués
entre un moins grand nombre
dactions, est permanent.
Selon M. Leith, les sociétés

de Bissett Asset Une société (Tor., MX, 12,80 $) ~ qui verse un dividende soit réduire son colt en capital »,  dag, note Murray Leith, pre- disposant de fonds superflus
Management, c’est qui a initié une po-  claire dans la personnalité avance M . McKeough. sident du conseil, de Leith devraient en faire profiter
le retour d’une vi- Ui verse litique de dividen- qu’elle se donne pour gérer ' L Wheeler Investment (,‘mm- leurs actionnaires en versant
sion plus équilibrée q de de 0,05 $ par les attentes des investisseurs. Effet d'appréciation sel. De plus, la trajectoire des  un dividende et en rachetant
de ce qu'est I'enri- o dividende  timestre. Une socieféqui yerse un  — WSCOREEEE ~ taux d'intérét risque de deve-  (cs actions. Il n’aime pas
chissement financier. « Un dividende dividende pour satisfaire En outre, I'effet d’apprécia-  nir un vent boursier contraire, quand une entreprise laisse
« On ne peut pas que pour satisfaire devient en quel- ["appétit du moment et le tion d’un dividende croissant en contraste aux 20 dernieres  son encaisse s’accumuler
compter sur le gain que sorte une ar-  coupe par la suite sera trés  sur le rendement d’un place-  annces de baisses de taux, et paie (Ic‘.l impot sur les inté-
en capital. A long 'appétit me contre le scep-  mal pergue. : ment a long terme prend de ajoute-t-il. réts. « C'est une mauvaise
terme, le réinvestis- pp ticisme envers la  Les sociétés qui versent des la valeur aux yeux de ceux utilisation de capital ». De
sement du dividende 4 moment et qualité des profits, ~dividendes croissants sont qui prédisent des rendements Mt':lii"e"::e cette fagon, les sociétés
représente la moitié puisque les divi- souvent dans des industries  boursiers plus modestes dans et & peuvent satisfaire deux types
du rendement total e coupe par dendes apparais- peu gourmandes en capital, 'avenir. Par exemple, un  Michael Palmer, président  d’investisseurs, celui qui n’est
du S&P 500. » sent réels et tangi- comme dans le secteur finan-  investisseur qui placerait de Veritas Investment Re- pas taxé et veut un {l:_\!ldt,:n‘dc
Désillusionnés par la suite sera trés bles », évoque M. cicr._ cxpl_lque John Kellelllr 10 000 $ dans un titre versant ~ search, est encore plus mor- d réinvestir, et celui qui préfere
les échecs des inves- Pynn. gestionnaire du Fonds de di-  un dividende de 4,5 %, rece- da’mhl : « Si une compagnie I appréciation du c‘:upllalj
tissements et acqui- mal percue Bill Procter, videndes Royal. Ce sont par-  vra 450 $. Si le dividende  génere des fonds excédentai- En général, a en juger
sitions et le mirage * gestionnaire, fois aussi des sociétés pro- continue de croitre de 4 % res et qu’elle ne peut pas par les rachats erratiques

de croissance des

grandes visions des dirigeants,
les investisseurs voient dans
les dividendes un signe de sta-
bilité et de respectabilité, ex-
plique Patrick McKeough,
éditeur de la lettre financiére

du fonds de divi-
dendes Maxxums, croit que les
hausses de dividendes actuel-
les sont davantage le reflet
d’un contexte économique
plus difficile et désinflation-
niste. Méme si les dividendes

ductives dans des industries
cycliques dont les fonds
internes augmentent plus vite
que la croissance naturelle de
leur industrie. 11 est parfois
préférable de ne pas ajouter a
sa capacité de production,

par année, les versements sur
ce méme 10 000 $ passeraient
a 469 $, puis a 490 §, et
a 512§, et ainsi de suite.
Dix ans plus tard, le rendement
de dividendes effectifs sur ce
titre serait de 6,9 %. Hors d’un

trouver de projet suffisam-
ment rentable pour ses action-
naires, pourquoi ne les leur
distribuerait-t-elle pas ? Apres
tout, la débicle des télécom-
munications et de la conver-
génce fournit suffisamment

des sociétés, celles-ci ne
semblent pas douées dans le
rachat opportun et rentable
de leurs actions, note-t-il.
Ce qui lui déplait le plus sont
des avis de rachat qui n’ont
pas de suite. i




38 LES AFFAIRES - 10 A00T 2002 Z

__INVESTR point de mire » québec

LA SEMAINE PROCHAINE

aad AFFAIRES

LES PLUS COMPLETS
AU CANADA

(Plus de 20 données par fonds)

Revue mensuelle des rendements des fonds
Présentation ef analyse des fonds les plus attrayants

Analyse de fonds internationdux

Nouveautés de I'industrie ;
Suivides marchés financiers ef leur impact sur les fonds

Quels sont les perspectives
des fonds indiciels,
apres la debandade

des indices depuis 2 ans ?

PLACEMENTS
BANQUE NATIONALE

VOUS SEREZ PLUS A L'AISE

Une commandite de

 LES TABLEAUX MENSUELS

TransForce veut contourner
une imposition trop lourde

Elle souhaite adopter la structure d'un fonds de revenu

Yannick Clérouin
yannick.clerouin@transcontinental.ca

ransForce (Tor. TFI,
18.35 $) veut poser un
nouveau jalon dans la
création de valeur pour ses ac-
tionnaires : elle leur propose
de transformer la société par
actions en un fonds de revenu.
Selon son président et chef
de la direction, Alain Bédard,
TransForce obtiendra ainsi
une- meilleure évaluation
auprés des investisseurs.
« Les entreprises sont souvent
évaluées en fonction du profit
net. Or, notre industrie est im-
posée de facon outrageuse et
ne bénéficie pas de crédits
d’'impdt. En étant évalués en
fonction des flux de trésorerie
qui sont générés, nous obtien-
drons une évaluation plus
juste », espére-t-il.

Un taux d'imposition
trop élevé

Le taux d’imposition pour
les sociétés oeuvrant dans le
transport par camion peut
atteindre jusqu’a 44 % dans
certaines provinces. Selon
M. Bédard, TransForce et ses
comparables sont nettement
désavantagées par rapport a
d’autres secteurs qui jouissent
de généreux crédits d'impat.
Au cours du dernier exercice,
par exemple, la société a remis
12,7 M$ au fisc sur un bénéfi-
ce de 31,1 M$. Le taux d’im-
position a donc atteint 41 %.

En devenant un fonds de
revenu, TransForce veut élimi-
ner I'imposition directe en la
transférant aux détenteurs de

)

SNC-LAVALIN
Avis
de dividende

Le conseil d'adminis-
tration de la société
Groupe SNC-Lavalin inc.
a déclaré un dividende
trimestriel de neuf cents
(0,09 $) I'action sur les
actions ordinaires en
circulation de la société,
payable le 30 ao(it 2002
aux actionnaires inscrits
aux registres de la société
a la fermeture des
bureaux le 16 ao(t 2002.

Par ordre du conseil
d’administration

I. Chapman
Secrétaire

Montréal (Québec)
Le 2 aofit 2002

Groupe SNC+LAVALIN inc.

Evolution du titre (Toronto, TF, 8,35%)

2

%

~

SOURCE : REUTERS

parts. Ceux-ci pourront & leur
tour reporter dans le temps
I’imposition en plagant leur
investissement dans un REER.

Parallelement a cette opéra-
tion, TransForce procédera
a un premier appel public
a ’épargne de 100 M$. Cette
somme servira au rembourse-
ment d’une partie de sa dette.
L’achat récent de I'ontarienne
Canpar a gonflé sa dette
i long terme a 140 MS$. Le
financement projeté devrait lui
permettre de la ramener dans
une fourchette de 40 a 50 M$.

La souplesse financiére dé-
coulant de ces opérations pa-
vera la voie a une distribution
de quelque 72 M$ aux por-
teurs de parts dés la premiéere
année, soutient le président de
I’entreprise. La société devrait
verser environ 1,20 $ par part,
soit un rendement de distri-
bution d’encaisse de 14 % au
cours actuel de I’action.

Maintenir Ia croissance
par acquisitions

Si les structures de fiducie
sont d’ordinaire |’apanage
des sociétés dont les activités
sont matures, TransForce a un
potentiel de croissance énor-
me, insiste M. Bédard.

Les cinq acquisitions con-
clues depuis I'automne dernier
ont d’ailleurs servi de moteur a
son titre. Aprés avoir sombré a
un nouveau creux de 1,68 $
dans les jours qui ont suivi les
attentats du 11 septembre, I’ac-
tion s’est envolée de 435 %
pour atteindre un sommet
de 9§ le I* aoiit, le jour de
I"annonce du projet de fiducie.

M. Bédard affirme que
TransForce est le chef de file
de la consolidation au pays.
Les occasions d’achat sont
nombreuses car |'industrie
du camionnage est encore
« beaucoup trop fragmentée ».

M. Bédard ne cherche toute-
fois pas a réaliser des acquisi-
tions & n’importe quel prix.
«Nous ne voulons pas acheter
de canards boiteux. Nous som-
mes a la recherche d’entrepri-
ses rentables, dotées de bonnes
équipes de gestion et que nous
pourrons améliorer. »

GRAPHIQUE : LES AFFAIRES

M. Bédard se targue d’avoir
mis la main sur Canpar pour
une bouchée de pain. « Le

- marché a réagi trés favorable-

ment a cette acquisition apres
avoir vu le prix que nous
avons payé », observe-t-il.
TransForce a payé 0,3 fois
le chiffre d’affaires et 2 fois
le bénéfice avant impots,
intéréts et amortissement
(BAIIA) pour cette société
de transport pancanadienne.

TransForce n’est pas le pre-
mier transporteur a se réorga-
niser en un fonds de revenu.
Le mois dernier, Contrans
(Tor., CSS.U, 10 $) s’est trans-
formée en fonds de revenu
et a procédé a un appel public
de 40,4 M$. Cette somme
servira aussi au rembourse-
ment de sa dette.

Pour I'heure, TransForce
n’est suivie par aucun analys-
te. Cependant, les transactions
qu’elle a effectuées attirent
I’attention. La Financiére
Banque Nationale et Scotia
Capital devraient publier sous
peu un rapport de recherche.

Avant d’approuver le projet
de réorganisation le 12 sep-
tembre, les actionnaires
devront se demander si la
nature cyclique du transport
pourrait menacer la stabilité
des flux de trésorerie. Chris-
tian Cyr, analyste d’actions
canadiennes chez Natcan,
admet que c’est I'une des ques-
tions auxquelles la société
fera face lorsqu’elle fera la
promotion de sa nouvelle struc-
ture aupres des investisseurs.

Cela ne devrait pas I'inciter
a modifier sa participation
dans TransForce, qui demeure
a son avis une « excellente
compagnie ».

Patrick Potvin, analyste
pour le gestionnaire mon-
tréalais SIPAR, attend de
voir le traitement fiscal
accordé a la nouvelle structu-
re avant de prendre une déci-
sion quant a sa participation
dans TransForce. Il rappelle
toutefois que le titre est
menacé de ne plus étre
admissible aux émissions
dans le cadre du Régime
d’épargne-actions (REA). I
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Incluant un écran CRT de 17 po’ et une imprimante Lexmark Z35
NETVISTA A30P (KAF) NETVISTA A30P (27F)

* Processeur Intel Pentium*® 4 31,8 GHz * Processeur Intel Pentium 4 4 2,0 GHz

* Mémoire DDR SDRAM de 256 Mo * Mémoire DDR SDRAM de 256 Mo

= Disque dur EIDE ATA/100 de 40 Go * Disque dur EIDE ATA/100 de 40 Go

o CD-RW 40X/12X/40X2 * CD-RW 40X/12X/40X2

* Modem de 56 kbps V.90 * DVD-ROM 16X2

* Carte Ethernet 10/100 Mbps * Modem de 56 kbps V.90

* Carte graphique AGP 4X RADEON/DDR SDRAM 64 Mo * Carte Ethemet 10/100 Mbps

* Carte de son SoundMax avec SPX intégré et haut- = Carte graphigue AGP 4X NVIDIA GeForced MX 420

parleurs stéréo Infinity avec port téléviseur/DDR SDRAM 64 Mo

= Clavier Rapid Access™ Iil IBM * Carte de son SoundMax avec SPX intégré et haut-

e Souris ScrollPoint* il IBM parleurs stéréo Infinity
i * Windows" XP Edition familiale de Microsoft*® = Clavier Rapid Access [Il IBM
| * Suite Works de Microsoft = Souris ScrollPoint 11l IBM

e Permis Lotus™ SmartSuite™ Millennium » Windows XP Edition familiale de Microsoft

* Norton AntiVirus 2002 e Permis Lotus Client Notes*”

* Logiciel PC Rapid Restore* d'IBM — Téléchargement gratuit* * Permis Lotus SmartSuite Millennium

* Garantie limitée de un an { * Norton AntiVirus 2002

| * Logiciel PC Rapid Restore d'IBM — Téléchargement gratuit*
:F * Garantie limitée de un an

G 2099 ..

NetVista modéle A30p

POUR $ Optez pour un écran CRT de 19 po! et une impri-
mante Lexmark Z55.

SEULEMENT Valable exclusivement a I'achat d’un PC NetVista.

(aprés rédoction postale®*)
& THINKPAD R32 (CFF) Prat THINKPAD R32 (CTF) k)
| * Processeur Intel Pentium 4 - M pour PC portables a 1,80 GHz | * Processeur Intel Pentium 4 - M pour PC portables a 1,80 GHz
i * Mémoire DDR SDRAM de 256 Mo | * Mémoire DDR SDRAM de 256 Mo :
! * Disque dur EIDE ATA/100 de 30 Go e Disque dur EIDE de 40 Go
i = fcran XGA TFT & matrice active de 14,1 po ’ o Ecran XGA TFT a matrice active de 14,1 po
‘ » DVD-ROM 8X? | * Unité combinée CD-RW/DVD-ROM BX/BX/24X/8X?
! e Modem de 56 kbps V.92 ! * Modem de 56 kbps V.92
i * Carte Ethemet 10/100 Mbps [ * Carte Ethemet 10/100 Mbps
| = Carte graphique AGP 4X ATI MOBILITY RADEON Open , 12 Accés au réseau local sans fil 802.11b, antenne
. GL 3D/DDR SDRAM 16 Mo | double pour un signal plus puissant
[ * Carte de son compatible SoundBlaster Pro avec i = Carte graphique AGP 4X ATl Mobility RADEON Open
haut-parleurs intégrés | GL 3D/DDR SDRAM 16 Mo
| * IBM ThinkLight** pour |'éclairage du clavier | * Carte de son compatible SoundBlaster Pro avec
5 = Ultrabay* Plus pour échanger les options communes | haut-parleurs stéréo intégrés
1 entre ThinkPad f * Sous-systeme de sécurité intégré IBM protégeant
| * Windows XP Professionne! de Microsoft | vos données et vos communications sur Internet
! « Permis Lotus SmartSuite Millennium * |IBM ThinkLight pour I'éclairage du clavier
! » Norton AntiVirus 2002 | * Ultrabay Plus pour échanger les options communes

entre ThinkPad
* Windows XP Professionnel de Microsoft
* Permis Lotus SmartSuite Millennium
* Norton AntiVirus 2002
e Logiciel PC Rapid Restore d'IBM - Téléchargement gratuit*
* Garantie internationale limitée de un an

a l'achat de tout PC NetVista i 3 I 49 2658CFF 3 7 49 2658CTF

Profitez de la livraison gratuite
ou ThinkPad sur le Web. Ajoutez & votre bloc-notes Série R notre ensemble
$ de bureau incluant un duplicateur de ports, un écran
POUR de 17 po!, un davier Rapid Access, une souris optique
SEULEMENT ainsi qu‘une mallette de transport.
Valable uniquement a I'achat d'un ThinkPad.

* Logiciel PC Rapid Restore d'IBM - Téléchargement gratuit*

* Garantie internationale limitée de un an
ThinkPad R32 avec bloc de touche P 3

numériques, offert en option.

Les PC IBM utilisent une version originale de Microsoft*° Windows"®
www.microsoft.com/piracy/howtotell

OTRE NETVISTA OU THINKPAD

$
69 : Plan de ) _
PCPRIS  nrotection g 3313477 9512481
pour ThinkPad . P‘~ Ecran plat
1541 de 15 po

Un an de protection contre Onduleur UPS 500 IBM Clé a mémoire Son design peu encombrant et
les petits accidents, incluant Protége vos données en cas DDR SDRAM de 256 Mo USB de 128 Mo son poids léger vous permettent
les cafés renverses et les de panne de courant, de baisse L'ajout de mémoire aide a La fagon simple et rapide de travailler oil vous voulez.
surcharges électrigues. de tension ou de surcharge. optimiser les performances de votre PC. de transporter des fichiers. Disponible en noir et en blanc.

Commandez via Internet a www.ibm.ca/la maison/lasam
ou par téléphone au 1 877 839-6644

Taxes en sus. Les frais de transport et de manutention, saul avis conlraire, ne sont pas remboursables et seront facturés en sus. Les frais de transport sont de 495 $ pour les accessoires de moins de 75 $; de 995 $ pour les accessoires donl le prix varie entre 75 $ et
500 §: de 1495 § pour les accessores donl le prix varie entre 500 $ et 1 000 §, les imprimantes, les numériseurs, les écrans el les projecteurs; de 5995 § pour les accessoires de plus de 1000 $ et les PC sans écran; de 6995 § pour les PC avec écran Les accessoires
(& l'exception des imprimantes, des numériseurs, des écrans el des projecleurs) seront expédiés sans frais supplémentaires & l'achat d'un systéme. Cerlains produils peuvent étre légérement différents de ceux qui sont llusirés ci- us. IBM se réserve le doil de

modifier ou de retirer n‘importe quel produit ou service en tout temps, sans préavis. Les quantités peuvent &tre limitées. Ces offres ne s'appliquent pas aux achats en gros et ne peuvent éire combinées avec aucune autre promotion. Jusqu'd épuisement des stocks. *Requiert
un acces a Internet, non inclus. **Aprés la réduction postale de 50 § offerte par Lexmark. Offre de réduction valide jusqu'au 31 aolt 2002. 1. Grandeur de limage mesurée en diagonale, Varie selon le modéle. 2 Vilesse de lecture variable, Lz o de lecture réelle peut
varier et est souvent inférieure 4 la vitesse maximale permise. IBM, ThinkPad, Ulirabay, ThinkLight, ScroliPoint, Rapid Access, PC Rapid Restore et NetVista sont des marques déposées ou des marques de commerce o IBM Corporation, utilisé cence par IBM Canada
Ltée. Intel, Intel Inside, Pentium, Celeron et le logo Intel Inside sont des marques déposées d'intel Corporation ou de ses filiales aux Etats-Unis et dans d'autres pays. Windows et Microsolt sont des marques déposées de Microsolt Corp. Lotus, Notes et SmartSuite sont des

marques déposees de Lotus Development Corparation. Tous les autres noms de produit ou marques appartiennent a leurs délenteurs respectifs
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Des initiés
demeurent
confiants

Daniel Renaud
renaudd@transcontinental.ca

e 24 juillet, Frank A.
Dunn, président et chef
Hee de la direction de Nortel
Networks (Tor., N7, 1,50 $) a
ajouté 42 000 actions ordinai-
res de I'équipementier, a
un prix moyen de 1,67 $. Sa
participation directe totalise
92 000 actions.

Banque Nationale

John W. Lydall, de la
Banque Nationale du Cana-
da (Tor., NA, 31,80 $), a ac-
quis 25 000 actions ordinai-
res, le 24 juin, 4 un prix
moyen de 29,63 5. Il détient
368 339 actions de I'institu-
tion financiere.

Fund Management

Le 23 juillet, Alain Ruel a
mis la main sur 50 000 ac-
tions ordinaires de C.I.
Fund Management (Tor.,
CIX, 9,62 $). Le prix moyen
est de 9,30 S. 1l s’agit de sa
participation initiale dans la
SOCiété.

Alcan

Brian W. Sturgell, vice-
président principal et prési-
dent, fabrication Amériques
et Asie d’Alcan (Tor., AL,
41,99 $) a acquis une parti-
cipation initiale de 5 708
actions ordinaires, le 23
juillet, a un prix moyen de
26,28 $ US.

Inmet et Forzani

L'administrateur James M.
Tory de Corporation minie-
re Inmet (Tor., IMN, 5,01 $)
@ accru sa participation de
10 000 actions ordinaires, le
25 juillet, a un prix moyen de
4,86 §. Il possede 58 125 ac-
tions de la société.

Au cours de la période du
[3 juin au 19 juillet, Kevin
Jardine a acquis 21 000 ac-
tions ordinaires de catégorie
A du Groupe Forzani (Tor..
FGL, 19,43 §). Le prix
moyen s'éleve 4 20,40 S.

Mitec

De son coté, Myer Bentob,
administrateur et un des
principaux actionnaires de
Mitec Telecom (Tor., MTM,
0,75 $) a mis la main sur
20 000 actions ordinaires, le
I5 juillet, a un prix moyen de
1,20 $. Il détient 3 021 080
actions de |'entreprise.

Finalement, la Caisse de
dépot et placement du Qué-
bec a acheté 95 600 actions a
droit de vote subalterne de
Cable Satisfaction Interna-
tional (Tor., CSQ.A, 1,85 $).
La transaction a été réalisée
le 22 juillet. La Caisse détient
4 118 777 actions.
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INVESTIR transactions d'initiés

QO roGers” S anr.

MONTREAL
732, rue Ste-Catherine 0
(514) B77.00%0
3573, boul. St-Laurent
(514 0600
Centre Eaton
(514) B&a-p242
2360, rue Notre-Dame O
(514) 983-1666
Place-Ville-Marie
[514) 3540000

- u
; \ 8984, boul_ de I'Acadie
(514) 387-9999
O utez eS I ' I I I I u | ‘ ; 1201, avenue Greene
(514) 533-8000
5150, ree bean-Talon O
(514) 341-2221
5954, boul, Métropolitai £
{514) 257-8826

BI2AA, rue S1-Jacques O
1514) ]69—#0‘30

a vos heures de travalil

Place Versailes
(514) 355-0003

Les Galenies d*Anjou
(514) 35603
997, rue St-Antoine O
(514) Bb&-3326
BOUCHERVILLE A
Promenades Montarville
(450) 449-4998
BROSSARD
7005, boul, Taschereau, bur 150
(450) 926-3111

Y Maal Champlain
- (450} G?I-Y;‘C’lﬂ
Place Portobelio

* - - " - (450 671-4744
$ 350 illimités P el
F . CHATEAUGUAY
= minutes de + soirs et i “::;Z?Eg;ge;;g,am.m
: . 2 DOLLARD-DES-ORMEALIX
par mois semaine week-ends 3339, bl desSures

/ DRUMMONDVILLE

% N 1565, boul -L‘II;I'.IH.

{B19) 478-08!

N S

* 20 ¢ par minute additionnelle « Mise en attente, renvoi d'appel,
renvoi sur non-réponse ou sur occupation et appel de groupe inclus.

* OFFRE D'UNE DUREE LIMITEE

MLIETTE
517, rue S1-Charles.

Motorola V60 Motorola T193 Motorola P280 Nokia 8390

Appareils Préts-a-naviguer Internet pour seulement 24,99 %'

Un nouveau monde s’ouvre aux entreprises.

(514) 340-1
SAINT-LEONARD
4282, boul Métropalitan E
{514) 5‘}5-?&”
SHERBROOKE
2980, rue King O
(B19) 566-5555 ’
Carrefour de V'Estrie
(B19) B22-4650
SORER
JHJS.‘:hrllmil Sant-Roch

CONSULTEZ LE WWW.ROGERS.COM/SANS-FIL, COMPOSEZ LE 1 800 IMAGINE
OU RENDEZ-VOUS CHEZ NOS DISTRIBUTEURS ROGERS ™ AT&T wo PARTICIPANTS.

TERREBOANE
1270, boul. Moody, bur 10
(450} 9641
Les Galeries de Terrebonne
B840

TROISRIVIERES
5335, boul. des Forges
(B19) 372-5000

i I / 5635, boul. Jean-xXxI
®RadioShack. CELLULAND  rrwesiopr  Jumowlin T
3 4 = T . VALLEYFIELD
Certains appareils ne sont pas offerts dans tous les magasins. * Les frais mensuels de 408 par mois représentent un codt de 558 par mois moins fa réduction de 158 par mois. La réduction de 159 sera appliquée sur la facture chague mois. Offre applicable & Centre Vallevfiold
toute nouvelle entente de deux ans. "Aprés remise postale de 758, La remise sera appliquée sous forme de crédit sur Ia facture dés réception du bon de remise postale. Dffre applicable  toute nouvelle entente de deux ans pour les forfars de 255 ou plus par mois (450) 3730519
Les frais d'accés au systéme et au service d'urgence 811, les frais d'interurbain et de déplacement, ainsi que les tixes associées  ces services sont également facturés mensueliement. L'otfre prand fin le 31 aodt 2002 Les heures de soirée commencent 168 h et VICTORIAMILLE
sp termine 4 B h. Les week-ends commencent 4 18h e vendredi et se terminent 4 8 le lundi. Cette promotion ne peut &tre combinée & aucune autre offre,  'exception des offres sur les appareils. “Handspring, Inc. Tous droits réservés. Handspring, Treo et le 495, “"r”&ﬁ;’{“:-?.?.?'.éi&'"‘ Sud

Jogo Treo sont des marques de commerce de Handspring, Inc. et peuvent étre déposées dans certaines juridictions. *Rogers Communications inc. Utilisé sous ficence, * AT&T Corp. Utilisé sous licence
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Quebec sauve la scierie Laterriere

Baromeétre des ressources

Fermeture Fermeture Variation |
02-08-02 26-07-02 (%)

o, A Métaux' :
La coopérative pourra compter sur un prét de 3,5 M Rhanrar (8 US R i) 0% o088 0
Argent ($ US I'once) 4,62 4,84 -4,55
Francois Riverin bois d'oeuvre éprouvés par le de dissocier les problemes la Coopérative Laterriére, a | Cuivre ($ US la livre) 0,67 069 -2,90
riverinf@transcontinental.ca I'imposition récente par les de la coopérative de la di fermer temporairement | Nickel ($ US la livre) 3,02 301 0,33
Américains de tarifs compen- bataille du bois d’oeuvre qui  son usine de poutres de bois = Or ($ US I'once) 30505 304,95 003
e gouvernement du Qué-  satoires et anti-dumping de fait rage avec les Américains.  montées de Larouche, au | P'atine ($ US 'once) 523,00 827,00 =070
Zinc ($ US la livre) 0,34 0,35 -2,B6

bec, par I'entremise d’In-
Le vestissement Québec.
a autorisé un prét de 3,5 M$
a la Coopérative forestiere

27,22 % sur les exportations
de bois du Canada,

« Cela n’a rien & voir. On
suit cette coopérative depuis

Le prix composé de Pribec,
représentant un panier de dif-
férentes qualités et longueurs
de pieces de bois, est a 485 $

Lac-Saint-Jean. L'usine souf-
fre d’un manque de petites
pieces de bois fabriquées par
la scierie de la Coopérative

Indice CRB (contrats en terme) 210,39 209,65 0,35

Pétrole (prix par baril, $ US)

Laterriere et ses filiales afin  longtemps. C’est la plus an-  les I 000 pieds-planche com-  Laterriére, a Laterriere. West Texas Intermediate 26,83 2651 121
L'usine de CFL a été inau- Brent (Mer du Nord) 25,75 25,20 2,18

de remédier aux difficultés
temporaires reliées a son fonds
de roulement.

~ Au ministere des Ressour-
‘ces naturelles du Québec

cienne coopérative forestiere
du Québec et elle fait face a
des difficultés temporaires »,
a dit Claude Chartier, atta-
ché de presse de Francois

parativement 4 502 $ a la
méme période |'an dernier. En
soustrayant la pénalité de
27,2 %, le montant net tombe
sous le colit de production de

gurée il y a trois ans, apres
un investissement de 20 MS.
Pour étre rentable. elle doit
fonctionner sur au moins

Gaz naturel (§ par gigajoule)2 2,85 2,72 4,78

Bois de sciage’?

Prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties

(MRN), on se défend d’avoir ~ Gendron, ministre du MRN,  plusieurs scieries québécoises.  deux quarts de travail, Or, ~ Bois vert (Montréal) $ CA 410,00 41500 -1,20
amorcé un nouveau program-  aux AFFAIRES. Leffet domino n’a pas tar- I'usine de Laterriere fournit | "X composés
me d'aide aux prnduc!cﬂrs de Toutefois, il apparait diffici- dé. CFL Structure, filiale de  des piéces de bois pour a pei- Toronto 3 CA Sled oy Slel
' ; & : J S PIees: : ral Colombus 318,43 32061 -0,68
ne un quart de production. -
La scierie principale de La- Marché a terme (Comex)
i terriere fonctionne toujours,  |ivraisons Var. (%)
-4 . o ‘ . ; mais a4 cadence réduite, a , :
@ McGill - Institut international de formation des cadres | TSR L
AFFAIRES. Les travaux en | Cuivre ($ USlalivre)  aoit 068 069 -145
forét se poursuivent égale- décembre 0,69 0,69 0
ment. Nous n’avons pu | Or($USlonce) G TS B
contacter les dirigeants de 1a | pistine (s us ronce)  octobre 519,70 52320 - 0,67
cooperaive en raison des va- Palladium ($ US I'once) septembre 317,30 334,45 -513
cances estivales. Café C ($ US la livre) septembre 0,48 0,48 0
Formée en 1960, la Coopé- el 3‘?09'”2’9 8-3’5 8'32 . 3{5)
s i L S I oton 2 ( a livre) ecembre f : .
rl;m‘e_ Ldlt.{‘i:ll,r(’ IL{\T. I u'm,‘ dll,.\ A e 049 204
plus importantes au Canada. | sycre 11 (¢ US la livre) octobre 578 581 -0,52
Elle compte 950 employés et mai 5,84 512 240

affiche un chiffre d’affaires
annuel de 110 M$.

1: Marché des métaux de Londres (LME).
2 : Prix en Alberta.
3: Prix fournis par I'Association des manufacturiers de bois de sciage du Québec.

Un choix logique SOURCES : FINANCIERE BANQUE NATIONALE ET REUTERS.
Les scieurs du Québec
. . . - r
misent énormément sur la fa- les rix des metaux fla"chent
¥ ; ; brication de produits a valeur p
Le Executive Development Course de McGill - Un gage d R
P 995 Co-SULCesSs POUT-VOMS ajoutée. comme les poutres
Le Executive Developement Course de McGill est congu pour les gestionnaires qui nont pas de formation officielle IIIUIIICCS. pour ['lil_l lier les ['L‘H_ prix dL“.\\ prmg:puux I]]L‘l';lli.\ ll.\UL’Iﬁ .Um rcgrc.\i\c la
dans le domame des aftaires ou en ont peu. Le cours vous aidera a developper les compétences dont vous avez t‘-‘ilmr{ﬂ““n-‘ de bois brut et semaine derniere, H]gﬂlil precurseur de sérieux Prl’h]l‘m‘f-‘
besoin pour accomplic un rravail d'équipe mulndisciplinaire plus efhcace er assumer ds responsabilités de gestion aussi comme source de crois- L"L'”UUT'I]IH.]UUH a venir dans I'économie américaine. i
géncrale plus importantes. Le programme de trois mois, au rythme d'un soir semaine touche: sance. Ces produits ne sont La croissance du produit intérieur brut (PIB) des Etats-
| y _ ) pas soumis aux droits impo-  Unis na été que de 1,1 % au deuxieme trimestre, tandis que
Les relations humaines: Vous apprendrez rout.. de la formarion d’une équipe et a la gestion des conflits, faire Sl i PO . ; LA - £ A W ¢ x
S : e sés par les Américains. celle du premier trimestre a été ramenée a 5,5 %, au lieu de
des présentanons efficaces et de negocier habilement. = % 5 e o = e e
Selon Michel Desbiens, | 6,5 % dans les données préliminaires.
La comptabilité et la finance: Vous apprendrez a utiliser linformation comptable comme outil de gestion ancien président de Donohue De plus, I'indice ISM (Institute of Supply Management)
pour de meilleures prises de décision. et maintenant consultant pour  est tombé a 50,5 % en juillet par rapport 4 56,2 % en juin.
I"industrie du sciage, le | La barre des 50 % indique en général la limite entre une
Le marketing: Vous apprendrez les techniques et les modes dTapplication qui distinguent les gagnants des perdants virace vers les pl‘()duils‘ a croissance et une décroissance du secteur manufacturier.
tant sur les marchés intérieurs que sur les marchés mondiaux. 5 (= . : . : S : P ) . Fik _' ¢ P : i i
valeur ajoutée favorisera les | Avec en prime une baisse de la confiance des consomma-
La stratégie d'affaire: Vous apprendrez la fagon d'équilibrer les tactiques et la stratégie afin de devancer vous SCICU{:SI a I[)l'l.lﬂ \’()!I_I mes de It’llr.‘.\. ]C\ severes r{"phlH des "]'tln.‘hl‘.'ﬁ b”lll'.‘i{t‘f.\ (!il]’lﬁ les
concurents dans le marché d'aujourd’hui en évolution constante. production puisqu’elles se- derniers jours de la semaine traduisent les appréhensions des
ront ainsi en mesure d’ali-  investisseurs face a une croissance nulle ou négative pour
et : - menter en sous-produits les | I'économie dans les prochains trimestres.
ut reussir en seulemen mois e - ey = 4 »
o : = : usines de transformation. « Nous croyons que la demande de métaux reprendra a la
Le Executive i)L'H'fl\prlu'nl Course a ete repense de sorte que vous le faites en I"L'ilUL'ﬂllP moins de remps. T- 1 ] 5 t‘ ;l; 'h~ 5 ‘ I-, ;I- 7 l d a0 N EATE Afra
Au rythme d'un soir semaine pendant 13 semaines, soit le dundi, de septembre a décembre (plus deux Landry sollicite A ,Lli_“' i e s Ll s
seances d'un week-end chacune), vous acquerrez une gamme étendue de compétences d'affaires que vous Chrétien beaucoup moins forte que ce 2 /919,00 5 attendait 2.8 dit
pourrez utihser dans vorre quondien sur-le-champ. y lan Howatt, 1II]il|_\-’HlC du marché des métaux pour la Finan-
Le probleme des scieurs est | ciére Banque Nationale.
C'est votre expérience du travail qui compte a ce point aigu que Bernard « Les statistiques économiques publiées cette semaine ont
Il n'y a aucune exigence precise a ladmussion au Executive Development Course de McGill. Chaque Landry. })I‘t‘llliCI’ ministre du été ])|l18 faibles que pré\-'u. ravivant les craintes d'une réces-
candidature est analysée individuellement. Clest votre expérience du travail qui fait foi de tout. QlltthL" a rencontré. en jliill sion en cascades qlli affaiblirait le marché des métaux ». a
5 L kY kY D D . o < 4 s C
; ; : Jean Chrétien, premier mi- :xpliqué Victor Lazarovici, analyste arché des métaux
R estise menib dbrs et pitanel ]"3‘-11 'L] ?‘er 1p emier :1]1‘ L‘[ }?_Iit[];[tlolg?rh!l?%lrtl‘lfl. analyste du marché des métaux
Le Execunive [Jl'\l'll!'l'\l"ll!'l'l[ Course de MeGall offre un excellent rapport cout/durée, Le programme peut HLESLIERC l..! = B ‘l', P'(E‘UT == Ll i u’. . nrm', & S
etre termine en trios mois seulement et tous les manuels, documents imprimés er scances de week-end !THI‘I](_ILT | i_I‘IdC L_IU TElJL’I?Il. 3 I": p”'x d“ 'UU]\'TL‘- _Ic métal IIC }?'ll.\ ht‘l].\lblLl' aux \-'11I‘_1;il|(1ll$
sont inclus dans les frais de scolarite. De plus, ce cours vous enseignera a utiliser la gamme complete de Claude Chartier a refusé de de I"activité économique américaine et mondiale, a baissé de
concepts, de competences et de pratques qui, de nos jours, menent les organisations a la réussite, préciser le type d’aide préco- 0,02 $ US la livre 4 0,67 $ US la livre, L'aluminium est resté
_ nisé par M. Landry. Les fonc- | stable 4 0.59 $ US, tandis que le prix du zinc a reculé de
| Sivous pensez que le Executive Development Course peut étre profitable, nous vous suggérons de vous tionnaires estiment par contre 2.9 % 2034 $US la livre.
former immediatement. Le progr: » 2002-2003 déburte le 9 septe s se ! ~ ) T 2o
L ”‘]'[‘ l.-:” "'I‘"”‘]'I‘I" ‘I‘I' l‘”i"”-'l‘l' ']'r:”'" débute le 9 septembre et cette occasion ne s que les droits colteront Seul le nickel a pu progresser Iégerement au cours de la
weseniera a ouves due ol 5 H - o - - # . - . - . . = A . R
: ] 467 M$ par année au Québec | semaine, a 3.02 $ US la livre, niveau quand méme inférieur
a 1 3 s faire ¢ A Qe 2 {4/ : 3 -1 i, C1IS 19 livee - 3 a la A 3
St vous désirez en savoir davantage sur le Executive Training Program, veuillez appeler au (514) 398-3970, el f]hL]Ll%ﬂl de idlI‘L LI‘]UILI Sd d'“ ).5 % au '\U!]“n"'! dL 3288 i‘s la Tivre atteint a l‘l fin de
poste 200, Ou télécopiez vorre carte d'affaires a l'attention du coordonnateur du programme EDC production de bois d’oeuvre | juin. Lc marcheé de "acier, le principal débouché du nickel, a
au (514) 398-7443 et en retour, vous recevrez sans delai une trousse dinscription compléte. Vous pouvez de 10 %. Cette baisse de pro- bondi de 3.5 % en 2002, permettant de réduire les stocks
vous enregistrer sur Internet a www.e xecutive.megill.ca. dl_]c[i()]"t fci‘{[i[ []U'['d[l," (ICH em- Ili()n(llilll.‘( {IU ce ]'l}ij['dl.
plois représentant quelque Du coté de I'aluminium, la seule bonne nouvelle de la
BN Mo Gill - Thsticut insrnational d& formation des cadees 5 400 années-personnes et | semaine a €té | annonce d"arréts de production d &IUI]]IIIIII.I‘I‘H
concernerait quelque 12 800 | permanents et temporaires par Alcoa (NY, AA, 25,75 $ US), i
Faculte de gestion o R e travailleurs, pour la pluparten | le plus important producteur mondial. Alcoa compte mainte- '
Iniversité McGill 1 BBE 419 0707 BREC H| g 201 o ‘a1 . 3 ~aARarite 1 |
T e o : ot région. Le programme d’aide | nant 438 000 tonnes de capacité annuelle de production |
Montréal (Québec) Canada HIA1GS  F 1 514 398 7443 proposé par M. Landry coiite- | inutilisées, sur une capacité totale de production de 3,9 M de |
1 888 421 0303 rait 136 M$ par année. I | tonnes par année. (FR) I
L
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__ INVESTIR revue des marchés

La baisse des marchés du début d'aoilt était a prévoir

: on
gagnonj@transcontinental.ca

a baisse de pres de 700
Lpoims de I’indice Dow

Jones entre le 1 et le 5
aofit s’expliquerait bien plus
par le besoin d’un repli a la
suite de la poussée de 1200
points enclenchée le 24
juillet, que par la série de

Les nouvelles économiques
ont pu accentuer la baisse
des sessions des 1¢, 2 et 5
aolt, mais il fallait s’attendre
a ce que les marchés se
replient d’environ la moitié
du mouvement haussier qui
s’était produit la semaine
précédente.

Les hausses de 3 a 4 % des
indices enregistrées le 6 aoit
portent maintenant 1’analyste a
croire qu’ils ont repris leur
mouvement haussier avec
comme objectifs 9100 pour le
Dow Jones, 925 pour le S&P
500, et 6750 pour le S&P/TSX.

statistiques signalant une UM risque de récession  (opant up taux de croissance raire a I'intérieur d’une
perte de momentum de I'éco- De nombreux spécialistes économique de 3,5 2 3,75 % tendance baissiere qui dure AVIS DE NOMINATION
nomie américaine durant le ont attribué aux craintes d’'une en 2002, et de 3,5 4 4 % en depuis plus de deux ans.
mois de juillet. nouvelle récession la série de  2003. Robert Sluymer, analyste
g trois sessions désastreuses  Le 13 aoiit, la Fed tiendra chez RBC Capital Markets KORN/FERRY INTERNATIONAL
Ou 'on,t les que les marchés boursiers ont ~
marchés boursiers ? connue durant les premiers | Indices boursiers
Mais les avis demeurent jours d’aofit. Ces craintes Formetors TVorGtR T Nate [ 53 samcinns
partagés quant a savoir quelle  proviennent d’une séquence | ——
direction emprunteront les de statistiques économiques ! 02-08-02 5:21:?:3 /hén. |  Haut Bas |
marchés boursiers au cours révélant des signes de ralen- | B 3 Toront
des prochaines semaines. tissement dont I’ampleur est e
C’est bien connu, les mar-  aussi importante que celle qui | SAP/ISX Indice composé  6536,47 | 22653 | nd.| 799270 | 5992.14
chés boursiers ne montent avait suivi les attentats terro- | S3P/TSX60 a0 A0, O 997901 3081s
ou ne baissent pas en ligne ristes de septembre 2001, ex- | 33P/TSX Moy. capitalisation 427,73 | 19.35| nd | 51202  365.8
droite. Aprés un mouvement plique Stéfane Marion, éco- | S4P/TSXPetito capitalisation 458,78 30.37 _ nd. 52890  379.96
rapide et abcentué dans une  fiomiste 3 Ja Financidre | bcomp dooiss SSP/ISN 103709 4219] na| 12623 | 97403
direction, il faut généralement Banque Nationale. Secteurs économiques de I'indice composé S&P/TSX 122,86
s'attendre a un mouvement  Entre autres, le produit in- | Energie 12286 721 nd| 13422) 09810 ‘
d’une certaine amplitude dans  térieur brut (PIB) américain | Industrie SOLY 158) md} 95831 735 e
la direction opposée. n’a augmenté que de 1'% an | Somommdiscretonnare {4541 0.8 ndl 400,301 70,43 FRANCOIS DURAND
Ceux qui croient que les deuxiéme trimestre, alors que | Consommation de base ey B ) R O B B R
marchés ont touché un bas les conjoncturistes s atten- | Finance* SHaun b SN I e R Elan Pratzer, Associé directeur régional pour le Canada, Jean-Pierre
significatif le 23 juillet inter- daient a plus de 2 %. De plus, Santé : _ 57.45 341| nd 8162 | 5089 Bourbonnais, Associé directeur régional pour I'Est du Canada et Korn/Ferry
pretent la baisse précipitée du il ne s’est créé que 6 000 em- | Technologie de Finformation 17,82 | 011, nd. 4357  14.26 International (NYSE: KFY) sont heureux d'annoncer la nomination de
début d’aofit comme une cor-  plois en juillet, alors que I'on | Matériaux® 11530 | 421 nd| 15007 | 108,58 Frangois Durand comme Associé directeur du bureau de Montréal. Avec plus
rection nécessaire afin de ren-  en espérait entre 50 000 et | Services aux collectivités 13386 | 226] nd.| 14504 12651 de quinze ans d'expérience en recherche de cadres, Frangois Durand a spé-
dre soutenable la remontée 100 000. Et I'enquéte sur les | Télecommunications 36,75 351 nd 4983 32,59 cialisé sa pratique surtout au niveau des secteurs industriels et de la con-
des marchés., intentions des manufacturiers | Mondial: s&p @iobal 1200 201,00 | 19,00 il nd, o somnjnalinn_ Il est membre des pratiques internationales industrielle et aéro-
Le négativisme entourant de I'ISM (Institute for Supply | B (Etats-Unis) i ST | T = | nautique de KFI.
les conditions économiques Management) indiquait une | 20Urses tats-Unis ‘ Kom Ferry Montréal a Ia plus importante équipe de recherche de cadres
est déja bien escompté sur les  chute des nouvelles comman- | 2. 300nd solad o 4974 2,00, J0073 1D | 753260 dans I'Est du Canada, procurant a ses clients des services conseils dans les
places boursiéres, explique des. Le tout avait été précédé | Q.transport AL e R b s S domaines industriel et aérospatial, des services financiers, des sciences de
Ron Meisels, analyste tech- d’une baisse de I'indice de | DJservices publics 22607 908 1069 35934 18649 la vie, de la technologie, de la vente au détail et des biens de consomma-
nique et collaborateur au site  confiance des consommateurs, | D).65actions 236660 | 1373 nd| 332319 232618 tion. KFI Montréal est conscient des enjeux particuliers liés a la gestion du
www.NA-marketletter.com « Mais il faudra attendre les | NYSE.composé 46858 | 774 nd.| 621,57 41882 capital humain au Québec et les comprend bien. Frangois Durand dirigera
Amex i 82454 | 2576  nd.| 96568 75768 les efforts de I'équipe qui visera a optimiser chez ses clients I'efficacité
. o 7 S&P500 864,24 | 1140 3499 131593 77568 organisationnelle, la culture d'entreprise et le retour sur I'investissement.
Trunsuctlons bpurSIeres de IG SEIRCITE L DU R Rl 2l e DR R S e Korn Ferry est le fournisseur canadien et mondial de solutions de leadership
se ferminant le 2 aoot 2002 Bourses (international) | | [ e [ P le plus respecté et le plus novateur. La société offre a ses clients un niveau
' [ BowsedeToronfo | | BowsedeNewYork | Francfort (Dax)_ 353249 | -1,30 nd. 586119 351583 de service professionnel supérieur grce & sa connaissance approfondie
LB | W Cens e ey 4 LKL Hong Kong (H.S.) 9991 72 294 nd.| 1247874 | 893420 des marchés locaux , régionaux et internationaux. Elle est le chef de file
Titres transigés 1193 3523 ndres (F.T.10( 407550 | 147 nd.| 558450 | 377710 dans les domaines du recrutement de cadres supérieurs, de I'évaluation
Titres en hausse 489 41 2139 61 " 564470 | -433| nd| T stratégique des équipes de direction et de 'accompagnement professionnel
Tifes o Eise 523 44| 1306 | 31 | |paisicA) 32531 2] no| suzas| aozae | | desdingeants denroprises
Titres inchangés 181 15 78 02 Tokyo (Nikkei 225) 9709.66 | 124 | n.d.| 12399,20 | 942085
Hauts 52 serﬁaines: 6 - | 78 | - Eur,, Australasia, Ext.Orient 642,50 | 990 | nd.| 981,80 | 632,60 KORN/ FERRY
Bas 52 semaines 35 5 261 = 1: Les conglomérats et les sociétés immobilieres font partie du secteur Finance
TABLEAU :' L-ES ﬁfFAIRES 2:les rninq&';J et fl?étﬂt}x ainsicqie les pioﬁ!ucteﬁ?s d'otr[:ont partie du secteur Matériaux INTERNAHONAL

chiffres du mois d’aofit pour
connaitre I’ampleur réelle du
ralentissement », soutient
M. Marion. Les statistiques
de juillet signalent une perte
de momentum, mais pas une
contraction, indique-t-il.
[roniquement, ces statis-
tiques inquiétantes sont appa-
rues a peine deux semaines
apres que le président de la
Réserve Fédérale (Fed),
Alan Greenspan, eut annon-
cé au Congres et au Sénat un
relévement des prévisions de
croissance économique de
I'institution. La banque cen-
trale américaine prévoit main-

une réunion durant laquelle les
gouverneurs se pencheront sur
I’opportunité de baisser les
taux d’'intérét. Mais plus enco-
re, le communiqué qui sera
publié au sortir de la réunion
indiquera si la Fed pergoit un
risque plus élevé d’une dété-
rioration des conditions éco-
nomiques cet automne.

Beaucoup de confusion

Dans I’ensemble, les ana-
lystes demeurent confus : ils
se demandent si le mouve-
ment haussier enclenché le 24
juillet se poursuivra, ou s’il
n’était qu’une reprise tempo-

a New York croit plutot a la
deuxiéme hypothese. Il pense
que les bas du cycle a long
terme ne se réaliseront qu’au
quatriéme trimestre.

Selon M. Sluymer, la baisse
du rendement des obligations
constitue une ombre au
tableau. Elle pointe vers
une détérioration du contexte
économique. Si cette derniére
devait se produire, il est
probable que les marchés
boursiers retesteront les
niveaux du 23 juillet.

Toutefois, il constate que les
gains récents, accompagnés

de replis, n’ont pas modifié
I’état des indicateurs de ten-
dance, de volatilité et de sen-
timent. La situation surven-
due de ces indicateurs per-
mettra & court terme d’autres
tentatives a la hausse.

Mais la confirmation d’une
tendance haussiére soutenable,
selon lui, ne se fera que si le
S&P 500 surpasse le niveau de
915, si le Dow Jones excede
8 765, et si I'indice Nasdag
franchit le niveau de 1355. Ce
sont les niveaux atteints au
cours des hausses de la dernié-
re semaine de juillet. I

I° de séparation entre une application vedette et une échéance hyper serrée

Des développeurs qui créent de nouvelles applications
en une fraction du temps requis auparavant,
" c'est ga faire des affaires avec .NET*®

Commandez votre exemplaire GRATUIT de I'ouvrage sur .NET publié

par Microsoft Press, qui relate toute la petite histoire de .NET.

Pour ce faire, il vous suffit de visiter microsoft.ca/NETKit1 (site en anglais)
Des logiciels pour les entreprises agiles

© Microsoft Corporation, 2002, Tous droits réservés. Microsoft et .NET sont des marques déposées ou des marques de commerce de Microsoft Corporation aux Etats-Unis etfou dans d'autres pays
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N Hurricane Hydrocarbons, 12,71 §,

I, MFD de surpasser 11

| te. La société pré- oo

| nes et états américains va affecter négativement les

GAGNANTS ET PERDANTS

Open Text Corporation, 32,66 S,
gainde 6,415

Le concepteur de 50
logiciels Open Text 45
Corporation (Tor,, A
0TC) a coiffé de
0,03 § US les atten- 35
tes des analystes. 30
Ces derniers pré- ,g
voyaient un bénéfi- Du 10-08-01 au 02-08-02
ce par action de 0,31 US, au cours du trimestre termi-
né en juin. Les dirigeants pensent qu'ils pourront
renouveler cette performance lors du prochain exercice
prenant fin en juin 2003. lls comptent dégager un béné-
fice par action de 1,18 S US, en regard de 0,83 $ US pour
I'exercice 2002.

~”

gainde 2,54 §
Hurricane Hydrocar-
bons (Tor,, HHLA) a
bondi de 25 %, au
cours de |la semaine
du 29 juillet. L'entre-
prise de Calgary a
annoncé une repri-
se des négociations Du 10-08-01 au 02-08-02
visant a résoudre le conflit entre la société et le gouver-
nement du Kazakhstan concernant I'imposition de
quotas d'exportation de pétrole. De plus, l'entreprise a
annoncé qu'elle compte racheter 10 % de ses actions
ordinaires en circulation au cours des 12 prochains
mois. ;

= Maple Leaf Foods, 13,81 §,
perte de 0,60 $

L'amélioration de la 17
rentabilité des acti- 16
vités de boulangerie ﬁ’
n'a pas permis a Ma- 13
ple Leaf Foods (Tor, 12

10

les attentes du
deuxieme trimestre.

Du 10-08-01 au 02-08-02
La société blame le recul des prix de la viande de porc
et de poulet pour ce résultat. Le bénéfice par action a
atteint 019 S, en regard du consensus de 0,21 S. David
Newman, de la Financiére Banque Nationale, recom-
mande I'achat du titre. Toutefois, sa cible d'un an passe
de1825a17508.

N Potash Corporation, 81,55 S
pertede 2,40 $

Le fapricant de fer-410 oo
tilisants Potash Cor- 105
poration (Tor,, POT) 100
demeure pessimis- o5

voit que ia séche- gs
resse dans plusieurs so
| +provinces canadien-

Du 10-08-01 au 02-08-02

prix de vente et la marge bénéficiaire lors du troisiéme
trimestre. Potash prévoit un bénéfice par action de
0,20 S US, alors que le consensus des analystes s'éleve
a 047 S US. Il s'agit d'un résultat similaire a celui du
deuxiéme trimestre.

o Adobe Systems, 17,45 $ US,
perte de 7,04 $ US

Le titre d'Adobe 45 ,——
Systems (Nasdag, 40
ADBE) a dégringolé 35
de prés de 30 %, a 30
la suite de la révi- 25
sion a la baisse des 20
prévisions de la so- 15
ciété de legiciels. Du 10-08-01 au 02-08-02
Adobe s'attend a dégager un bénéfice par action entre
018 et 0,23 5 US, pour le trimestre se terminant en aofit.
Elle entrevoyait un résultat entre 0,24 et 027 § US. Le
, chiffre d'affaires devrait s'établir 8 290 MS US, en regard

faiblesse de la demande en Europe et au Japon.
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REVUE DE LA SEMAINE TERMINEE LE 2 AOT 2002
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"INVESTIR bourse de Toronto

Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clét. Var, Vol. Div. Bén. Cours Haut BasTitre  Sym. Haut Bas CIét. Var. Vol Div. Bén. Cours Haut Bas Titre  Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut BasTitre  Sym. Haut Bas Clit. Var. Yol. Div. Bén. Cours
525 52s $ P e § [bén. 525 525 § 5 § 5§ ow § M 525 525 § 5§ § § 00 % § foén 525 52s $ § 5§ 00 % § fuén
23,50/ 15,75 MorquardCpMRC 1950/ 1725 1805 -045| 3010 31| 254 7L 0,07 002 PetValuwt 010 oM 0w 0,00 28,35 1095 #RogerComB | 13,18 1125 11,60 +0,15 37038 p 2,75 2,75 0,80 SpetrGmp A 081 081 081 85 pl 002405
o5 805 MorgrdunMRT BS0| 867 880 -010 691 pl0,2/0,71 124 | T 4450 3390 PetroCan PCA 4450/ 4035 4415 +403 65622 09 242182 500 400 RogrsSugr RSI 444 425 433 +0M 145 p96 011 3% 594 300 #SpctraPremSPD 450 400 450 045 104 0,18 250
1110350 98,00 Morgrddb 101,25 9800 10040 110/ 25 00 265 1,10 Petrobark PG 203 192 200/ 005 025 nlﬂ‘?lﬂlw.m RorsSgrdb (102,001 100,01 100,00 +1,00 223 0,00 29 1M SpctDiag SDIT 217 172 185 +020 3% -0
n 9999 98,00 MorgrdAdb | 9999 9800 99M 8l 0,00 n 91,00/ 70,00 Ptrbrik nt 83,00 8600 880041100 5 0,00 28,10 10,00 #RogerWrBROM 1297 11,26 12,00 +0,75 3803 090 n 055 00 Spctrlwt 025 001 020 nt 0,00
625 195MosaicGrpMGX 245/ 200 210/ 4015 B1E2 0,21 10,0 500 0,80 PhipSve PSC 095 041 050 z194  pu3ls 300/ 094 Roman RMN 280/ 200 280 0, pl 012200 390 121 SpctrmSig SSY. 2501 240 280 -010 40 0,20
515 085MtReal MRF 125 110 125 4015 249 112 L1 | n 120 040 Pretree PPl 040 040 040 7200 1,89 3465 23,31 Rothmans ROC. 22,50, 2920 22,50 43,25 2091 46 2,77 1.7 165 020 SpeedwareSPW 140/ 105 140 4020 391 0,13 108
1,50 ommmm MPY 085 066 08 +020 1128 -0,06 a 032 005PonMtis PSM 0,10/ 008 008 -001 2385 -0,00 59,89 41,60 RoyalBk  RY 5375 4937 5290 -391100333 29 360147 1345 3,25 #Spityield YLD 4000 355 3654010 101p26,0 007
2,75 0,75 Movitonln MOV 0,75 0,75 47 0,16 30| 25,00 PonerCda PCX| 38,001 35000 3701 nt 0,00 1 10145/ 96,00 RoyalBkEpf 9900/ 96,00 250 37 000 2,0 1956 Spityidlpf 005 1960 1960 05 58 56
120 021 Moydow MOY 065 045 06540100 750 L-0,02 3920/ 20,00 PronerNat PXD. %25 W07+ 1 pub)2 270 2575 RoyaBkJpt | 2615 2590 26,15 +0,35 w 68 000 1480 900 Spityld2p! 975 900/ 975 4065 87 108 000
300! 20,00 Mullen  MTL 3020 29000 3000 4050 729 13 162185 2095 11,35 PpeNT  PIP 1900, 123 1900 +14# 82 plll 000 26,50, 2415 RoyaBlhpf | 26,00/ 2575 2585 -05 312 45 000 27501 975 Stackpole SKD! 25,75 2400 2500 +1,00/ 514 1,75 143
7500 420 MultFund MFU| 640 575 591 4011 70| p3Lel 0,37 160 2601| 24,76 PipeNT pf 540 253| 253 005 17 52| 000 2700 2456 RoyalBkOpf 2600 2550 2595404 222 53 000 n 568 265 Stkefech SOY 415 365 4054020 36 u0,00
425 200 MultiMgr IMMN 2,25 2,25 225 1pa7 122 18 | | 1489 3a5Pwvotal  PVT 492 35 3% -091 1074 450 2760 2525 RoyalBkSpl 26800 2650 26754025 210 57 000 s 2050 1035/Stantec  STN 1600 1490 1545 -065 742 101 153
0,35 010 MultiactSo E 018 015 017 4001 280 0,2 2257 12,52 /PlacrDom PDG 1425 12,82 1410 +140178230  1,10-0,50 2750 2540 *RoyalBkKpf | 2558 2580 H03 27 62 000 1,30 066 Steeplejek SID 1,15 1,12 115 80 019 61
n 2574 18,31 MivhiiCdn PRC 1999 1900 1924 +023 213 p83 000 050 004 Plaintree LAN| 0,06 004 004 -001 1999 09 2750, 24,82 *RoyalBkPpf | 26000 2525 2575 40,25 2100 56/ 0,00 6,70 205 SteleoA STE 485 440 473 4058 29348  p -081
n 2325 1600 *Mivhil LS PRU| 1650 16,50 16,50'+025 30 pi7 000 017 004 PlatnovAS PAS| 0,05 004 005 2700 005 n 10,80 8,80 RylBKSMnt 950/ 950/ 950 4035 1 0,00 642 2,00 Stelco B 535 475 478 4058 30 p/-081
In2000/ 1400 MulvhllB SPL L1700 14000 1625 +150 122 p39 000 017 00/Patinova MA 005 005 005 30 0,00 n 985 860 RylBECt 935 905 nt 0,00 116500 105,50 Steloo9.5 13000 12700 12D0+1200 5 0,00
101025 770 Mulvhil A 900 770 8104000 191/ 80 000 6,60 500 PolarHdg PHT 660 625 6,30 nt 0,5511,5 | n 1020 890 *RyBiSPnt 920 9201 920 4005 &2 0,00 264 175 Stelladones S 2,25 225 225 -0l 10 pl 009250
1029 785/NALOBG NAE 997 970 987 +007| 1373 pl68 082120 966 360 Polyair  PPK B0 800 8004025 12 u0,53 95 | n 9700 920 *RyBkDnt 965 925 920 nt 0,00 110 050 SweriCntr SCF 05 071 071 -019) 218 03
1705 1001 |NCEPetro NCF| 11,64 11,00 1141 +031/ 2532 p20,0 054213 | 10902 7938 Potash  POT 68,39 8020 8155 280 6811 190,77 668 2599 750 Royalgid RGL 1606 1606 1606/ 14l 2 07 020803 040 048 *SteriCntr 08 035 048 nt 0,3
n 995 BO0ONCEStrtunSEF 860 805 850 +050 12 000] 4435 2950 4Power(pPOW 30,25 3894 +094 13643 21 2,61 149 3240 1994 WRylGroup RYG 2840 1999 2108 32 48318 171123 75,50 50,00 SteriCn db 7100 7000 7000, 250 2 0,00
250/ 050 NHCComsNHC 0% 073 073 -016 2352 0,75 26,74| 23,60 |PwrCpApf 2530 2466 2505 4006 120/ 56 715 475 RyHostun RYL 6,50 595 630 40,36 2430 pl21 011 573 0,32 003 Sterdite SGD 013 008 013 +000 6077 003
40,15/ 23,25 NOVA ChimNCX| 3400 30,001 31,20 18757 1,3u2,59 n 2465 21,75 PwrCpBpf B95 1,35 2395 +045 283 56 nl03,00) 98,25 RyHostdb 101,00 9900 100,00 +1,00, 15 0,00 1549 755 StormEnrgSME. 1340) 12,85 1315 +0,30 335 106/ 124
6500/ 18,31 /NPS Al NX| 3600 3150 32,58 +058 24 u2,3 4000 2605 WPwrCpEpl | 4000 3200 3200 nt 26 x 59 312 Russel  RUS| 495 475 494 4014 980 p32 (42118 17500 6,15 StratosGl SGB 1095 995 10,30/+020 924 pu000
995 6,25NQLDril NOL 805 735 750 -085 3099 0531143 5000 4600 PwrCpBopl 4970 4950 4960 nt 2,70 000 x 25,25 21,60 RusselCpt 2495 2470 24954035 36 75 000 579 2,77 StressGendSSB 375 306 3604050 5952 0,70
027 02 NRGGm NRG 004 04 22 -0,38 4450 2910 PowerFin PWF 3899 3725 3820 +09% 10123 27 2,54 150 2,55/ 1,38 Ryanknrg RYN 1,700 141 16014005 404 006,26,7 241 1,25 Strongeo SQGP 1,78 178 178 027 15 0,86
n 104 018 NSIGlobal NGL 024 019 0,21 5763 0,27, 2,50/ 1860 Powerfndpf | 20,75 2000 20,30| -0.30| 2665 35 | 759 365 /StrifnSys HHO' 4000 3750 380 2 141
n 52,00 28,00 *NabrsExchNB) 2900 2900 2900 +100 3 ul6?, 12 286 2550 PowerFoBpl | 26000 2570 2575 030 4 68 SIT 399 053 Sudbury SUD 235 205 2354025 16 -5
043 010|Nambian NMR| 024 020 022 -001 3592  pu-0,52 200| 2451 PowerfnCpf | 2640 2571 2625 005 1022 50 11,80 950 SCIIncmurSMN1060. 10401 1056 4006 379 p82 101 104 0,54 0155Suliden SUE 02 019 022 - 34 0,50
057 014/Napier NIR 027 020 +005/ 1091 0,25 2565 2300 PowerfnDpf | 2409 2359 /7 H2) 29 58 2600/ 12,65 SEAMARK SM| 1900 1700 0,25 658 p3,80,85 200 1599 12,50 SumtREunSMU| 158 1497 1525 +026 2721 plo0 1,2512,2
3515 22,50 NatlBk  NA| 31,84 30,89 31804085 67381 3D 276115 | n 2450 2090 Powerfnfpi | 23,25 2,50 2320/+050! 860 57 1,50 010/SEMAFO SMF 085 075 0804015 1% 0,03 30 425 SummitResSULL 700 650 675 025 15 0501135
770! 6,55 NatBlkiprt 7 AL 2 10 000 n 2550 24,85 PowerfnGpl | 25,30 2510 25304020 616/ 5,8 n 1090! 10,25 'SFKPulp unSFK. 10.90! 10,25 10,75 51026 0,00 n 11,60/ 991 SunGrounGRO 1095 1050 1072 +0,12 2072 p36 000
8,65 750 NatBikprt 860 B30 85 HU A 0,00 61,30 3065 PrecsnDrl  PD, 4840 4359 4445 -0,55 11842 2,75 162 480 1,70/SMKSpd SMK 431 425 425 +004 46 p 012 nl0400 9900 Sunlff  SLE 10300 103,00 10300 1,00 e80 0,00
1840| 12,00 NatBASSP 1390 1320 13,75 +065 2576 000 300 1,35 #PremlechdPTL 2,75 2,75 2,75 2 0,27 10,2 500 081 SMTCMIgSMX 225 150 200 +040 507 u2,69 38,75 2575 Sunliffin  SLC 30,10 2750) 2802 ,13136806 202,28123
1600 13,00 NatBkFuro 12,70 1250 1300 nt 0,00 1480 10,05 PremBrand FFF 1390 1340 1350/+010 118 -0,38/ {95 1975 SNCLAV  SNC 3725 B25| 31014385 3B 100 3211 800 5725 Sun-Rype snF 680 575 625 - 296 042 149
2720|2585 NatBkL2pi %12 59| 5% -010 63 000 1395 10,51 #PremincA PIC 11,50 10,0 1099 +009 127 73 0,00 n 12,00 407 *SNP Hith SNH 645 550/ 60014095 121 0,00 s 3000 Suncor  SU| 2693 2470/ 2693 -+198 90673| 06 090301
2730, 2601 NatBk13pf %% 25 %2 0B 16 60 00 1600 15,10|Premincpt 1525 1520 1520/ 030 630 57 000 x 2600 22,50 *SNPHithpf | 2490 2350 2450 +1,00 280 61 000 2848 26,30 | Suncor pf WA uR M A5 83
055 016/NatChing NLC 021 0,7] 020 -001 1213 0,72 n 976 910 PrmRestunEAT %5/ 915 954022 1438 0,00 1040 2,50 *SNPcapshSNA 480 3,75 662 0,00 1962 1450 SupProun SPF 1890 1780 18,55 +0,65 3888 pl0l L13 164
725 245/NavigoEnghVG| 335 35| -315 020 148 300 1025 700 PrmWstEngPWX 935 925 925/ 035 9 2649 2201 *SNP pf 2450 3000 2400 2686 63 0,00 121,00100,55 SwpPrpndb (11600 10700/ 11550 41,55 14 0,00
09! 028NelsonResNLG| 0,73 0,60 073 +014 2875 -0 880 58 (Pimwst PWI 692 662 673 -0,17/15009 p22,7/0,07 9,1 275 105/5RTé  SRX| 14 1250 1304001 515 p 102 172 0)8Swefire FIR 030 025 029 +00 1870 0,03
088 005/NetDriven NDS| 014| 007 D11 %35 p-02 0,30 |Pntera PAC, 0,0, 009 010 +00 130 |-007 n 1034 925 SBRSun STZ 9% G670 995 +005 50 pds 000 | 035 0)12 Suttorfn SUG 014 012 012 00 145 p 000
059 012 014 018 +003| 1463 0,26 1 2529 18,22 ProAMSun PRI 1900/ 18,32 18,70|40,12| 1246/ pl08| 009 1 825 099SYNX SYy| 150 09| 101 029 54 108 n 1005 970 SwissWirunSWE 10,04 985 1000 +0,15 912 0,00
645 280|NeurochemRM 325 2811 300/ -0.35 1312 0,58 2509 18,06 ProAMS USPAM 1910/ 18,76 18,82 +0,01 742| pl0,3| 0,69 273 | ¢ 11,36 0,75/SYNSORB SYB| 092 086 086 -005/ 178 311 024 017/ Smex  SXI 030 024 nt 0,02/108
213 018[Nevsun NSU| 1,19 082 1104020 1337 0,09 214 085Procyon PBP 075 045 066 +001 8% | 0,21 1324| 11,50/SAGEun  BBB, 12,19 1200/ 1215 +0,04 72| p99 120100 | L 097 009 Systech S¥S| 016 009 0164001 928 4,51
12,75 NewMInmNMT 6,75 615 650 -045 66 040 n 045 0,15 Procyonwt 024 014 015 nt 0,00 |StndrwGIdSAS 03] 0,17| 023 4005 5032 03 079 0255yskcell SXC 0400 052 058 +0065 2530 009
450 220Newalta NAL 399 321 370 +0,35 1214 031121 | n 650 465 ProgrsEng PGX| 5400 480 515 +050 8% 0,05 2600 1726 StlawCemAST 2340 2300 2340 4050 600 21 151155 | 1091010000/TDCapT TDD 35 10500 108,00 nt! 0,00
n 92,50| 80,00 Nwita9%db | 90,00/ 8505 nt 0,00 380 2,75 Promatek PMK, 3,50/ 341 350 +001 204 86 036 97 79| 450/SamueMTSMT A0, 715 A0 4015 22| 16 004 105,00 96,00 TD Mtg db TDB|103,02| 103,01 103,02 11 0,00
T 10,25 735 ¢NfidCaph NCC| 1025 990 990400 8  p 04 L 104 025 PomsEnegPMY 029 025 025 -003 3071 0,04 650/ 3004SanfranA SF 325 325 3255 9 0,07 3100 2345 TDTSXC TCF 2570/ 2525 2525 +090 88 pls| 0,00
925 INfidCapB 1,85 1085 1025 nt -0,24 312 1,25 #ProMetic PLI| 180 160| 1704008 2063 0,15 580 2,75 #Sanfran B 310, 300 3104030 250 0,07 2684 2035 TDTSX  TTF 2225 2145 2190 40,85 188 pl6 000
1450 B0SNGrwthANEW 90 840 900 +095 68 p 000 269 056 Prprietry PPIl 065 060 00/+003 44 1 0,2 2,7 | In11000 9702|SanFranB% 110000 9702 99004075 10, 0,00 In 1045 6,35 TDCAnGrwthTAG 6,55 6,35/ 655 4019 30 0,00
1500/ 13,85 NewGrw 149 1410 1416 4016 53| 70 000 1#4 777 \Prvdntun PVE| 11,30, 1058 11,05 +0,35| 249 p203| s UL maaoutu SAP| 2900/ 2680 2880 +1,81 2822 08| 156185 | n 1684 13,39 TDCdnVahelAV 1450/ 1450 1450 +047 1 p08 000
| 1,50 0,31 NewkidCo NKC| 036 031 034 -001 1095 w040 | 2074 14,75 TDSpltCap TDS| 1845| 1678) 1825 +2/8 292 p0,7
n S010| 33,32 NwitMngMC 4065 3465 40,9 +519/10908|  0,5u0,00 1555 14,80 TDSpit pf 1520 1490 1505 27 59
1465/ 1,10 Nwmnatwt 950 900 9504250 493 0,00 310/ 095/TECSYS TCS| 1350 L0 130 8 u-045
050 210 Nexen  NXY 375 3515 3075 426123076 08 1% 1% L 7500 5500 TELUSApt BT 6300 5500/ 6300 +375 6 70 000
970| 630Nexfor NF 875 800 B85 +063 6728 47 020429 77501 53,00/ TELUS Bpf 6200 6000 6000 + 7 75 000
25_10 23,50 Nexdor pf 2450 2450 450 B 41 000 8300 5710 TELUS Cpf 6500/ %25 5710 ot 83 000
! 2,26 NexiaBio NXB 3200 226/ 2@ -058 685 M7 80,50/ 51,00 TELUS Dpf 62,00] 5600 6200 46001 9 77 000
0,35 008 Nextair NXA 015 010 013 +002 284 007 23,95/ 11,00 TELUS Epf 1675 1200/ 1550/+450 83| 78 0,00
1 028 004 NexusGrp NXS 006 004 005 +001 48610 -0/3 1 8850 6000 TELUS Fpf 6500/ 6000 6000 -400 4| 86 000
1 40 201 Nexdnk NTI 2728 201 210 -0)5 241 -0,24 0459 64,00 TELLS Gp! 700 6600 73004500 3 M 000
1630 750 NKD 1350 1300 1312 018 706 p09 (049 268 1102000 73,00 TELUS Hp! 8000 7300 80004375 9 75 000
075 04l Niocan NIO| 055 02 0544004 180 0,05 2% 576 TELLS T 810 680 810420094883 2-0,04
n 1075 950 NomndafdunNIF 10,000 955 990 +010 1391 p25 000 2505 55 ATELUS v ™ 675 75004185 36311 80-0,04
21,20/ 13,33 Noranda NRD 1702 1584 1595 -0,30 18502 50 -0.50 103,50 5600 TELUS db 7400 6900 4900 306 0,00
2500 20,50 Norandafpf | 2430 2425 2425 -010 B85 45 000 225 131 TGSPplys TGP, 196/ 195 19 003 129 0,10 190
n 2510 23,56 NorandaGp! 2424 2400 2424 +034 36 63 000 10000 10000 TGS db8% 10000, 35 10000 nt 0,00
415 120 Norsat  NII 165 150 158 400 14 067 I 73 250 TiCVision TLC 320 250 300 +080 2065 3%
1894 530Norske NS 678 60 625 -004 1576  pr0,25 750 M5 TRPNT TP 685 550 645 +020 4545 p0,5 000
1424 120Nortel  NT 165 1,34 150 4011075739  plu-lé 16,25 1500 TRPNT pt 1613 1610 1610 -003 137 50 000
| 1885 6,72 Nortelspf NTL 755 672 675 055 1392 160 000 n 1075 630 TR3Tust VI 715 685 68 002 449 pllp -0
1 1685 551 Nartel7pf 625 551 575 -010 1285 213 0,00 . 155 075 TUSKEng TKE 150 144 185 +002 58 0,09 16,1
1190 555 NAPaldumPOL 870 /91 807 4007 498 0,24 336 \ ALACHAT* 17200 790 MTVAB  TVA 1485 1355 148541100 714 pl3| 000
1468 NthWstdNWF 1985 1820 1970 412 786 pZ6 200 99 % Y 020 003 TVIPac TVI 008 007 008 4001 9359 0,10
003 NtheFinl  NFC 004 003 04 4015 f h, c 2560 500 TVKGold TVX 1790 1310 1750 +3,89 26875 2,60
047 NthMnEx MDN| 090 073 090 +014 258 0 e, O o 02 012 Tahera TAH 019 017 018 001 6981 0,02
0,04 NthnOrionNNO! 0,100 0,1 0, I 3 ) S — 1s 690 375 TaigaFrst TFP| 690 653 690 +05 63 p29 066 105
10,00 NthnPpty unNPR 1150 10,88 1 7S 7000 4651 Tahsmen TIM 64,74 62,30 6355 +105 24953 p09 2,84 224
0,85 NorthgateNGX 136 10 21 37043 Escalade et Escalade EXT 2002 n 105 020 Takange TNX 074 05 072 +013 6221 0,00
0,25 Nrthgatowt 00 0,3 . i1} 375 ( e 399 1,75 Tanbndge TNB, 225 200 200 nt 2,08
0,25 MNorthgtwt 035 025 035 +005 10769 000 A 024 004 TangoMrl TG0 020 015 020 4004 345 0,01
00 1015 NitindPwe NP1 1099 105 1084 +028 g%l 068161 — - —— —- g j 100 045 TappitRes TPT 082 074 081 4008 981 015 162
90 Nihstréng R 6631 6270 6270 +1) P53, @,-w ; o mntesCouse . X 524 426 TaykNGL TAY 45 455 465 4010 181 p92 028 log
16,50 NrthwirunhMN 1795 1732 1% +063 147 p53 L1 162 [ A ek ot Exeonyi e | A : < a 1700 1100 #leckCmaA TEK 1310 12,28 1290 +060 28 16 -085
015 NorthwayNOW. 0,39 038 038 -001 178 00 - —J Vos concessionnaires du Québec 150 965 MleckCom@ | 1250 1055 1060 -090 20372 19 085
2,51 Norwall !NGE :1&10 ol 1010 +010 313 § léﬂug 69 19 085 TeckComBwt | 118 115 115 010 19 0,00
00! 2405 NS PwrCpf NSI 25,75 2575 2575 #0100 5 48 Of : A At P St e gt 8000 5000 Teck3%db 6599 62,75 6300 78 0,00
3| 2505 N PurDn! 0 20 200 025 12 55 000 I'Assodation des concessionnaires Codilloc dv Québec suggére aux consommateurs de lire ce qui swit. Offres d'une durée limitée réservées oux 1300 875 #Teknon TKN 1165 1100 1,13 037 1455 018
076/NovaGold NRI 359 275 330 +0#9 5833 000 particuliers, s'appliquont ux véhicules neufs sélectionnés 2002 en stock : Escalade (6K15706/15A) et Escalode EXT (6K15936,/15A). Photo @ fitre indicafif seulement. 1 2625 097 Teocap TSC 185 097 178 +073 984 0,00
é‘?ﬂ r’&.m: ugxru 1?45; 1% 11_;33 392 z;:f; 129 nn,gg lalog *Taux de financement a 'achat de 3,9 % disponible jusqu'a 48 mois. Le concessionnaire peut fixer son propre prix. Sujet a I'opprobation du crédit de GMAC. Un échange ;g.gtﬂr ;:gg :g;mnrm i %3.% 3&1} 53% + ‘1]?; 'zi‘ {; g$
X ro 4 A o0 0.2 y y . | ec 3 o 240 -,
053 NSkyEgy NUS. 068 058 068 4010 295 0,00 de véhicles entre concssionnaires peut ée requis. Pour ples &'information, voyer vore concessioanaire partipant, visitez le www.gmecanoda.com 000 008 Telepanel TS, 012 012 012 404 210 024
017 Munsco NWI 020 018 019 4001 573 -008 o foites le 1 800 463-7483. 470 040 Telesys TIW 078 047 070 +0,24 5701 w959
068 nun  IFN 085 068 075 005 190 19 n 050 003 Telesyswt 015 005 0104005 385 0,00
09 NycanErgNYE 120 120 120 5 013 92 n10000 10,00 Telsys db 9000 400 9000 nt 0,00
1500 90 Tembec TBC 1305 1250 12,60 +005 6265 1,54
nl0990 9925 Prvdntdd 10624 102,00 10350 40,50 26 0,00 290 1,71 #SaskWhtBSWP 184 171 171 010 728 p 163 208 0,3 TerkeMng TNK 090 082 090 +008 18 0,13
490 08YProp OYP 630 600 600 025 100 33 ruu 500 | n 9% 950 PrvMASEPMIA 075 065 965 +005 5 1,10/ 051 'SatmSoln SDQ. 0,70 us1 055 010 260 205 610 275Tema  TRA 299 2% 2940 5 00
75,00 O&Y 59db 8,00 8350 8500 8 2,70 080 PsionCda PON 155 090 150 +060 14  p -0,84 | 1810 734 #SceptrelnASZ 800 775 010 164 103 047165 | n 065 020 TerraquestTRQ 051 045 051 +004 1648 0,00
865 ORYREIT OYR 1095 1030 1095 +054 2380 p97 1u3 10,7 219 1475 PubStorg PUB 2095 2000 2095 +095 20 76 179117 | 10625 9980 ScotMigdbSMC 103,50 10300 10300 -055 10 0,00 7235 B00Tesco  TEO 1650/ 1430 1591 +150 1991 044 3,2
10,00 Oceanex OAX 1275 1225 1240 035 26 pdl103120 | n 179 090 PulseData PSD. 1,08 09 105 4010 138 025 42 90,01 ! 66,00 ScotiaSplt SSC 7850 7500 7850 4600 5 0,00 3958 2405 Hlesma A TSM 32,78 3180 3221 -004 %46 20 297 108
1730 Odyssy ReORH 2500 2,0 2622 nt p0s 033 795 473 201 Purcell  PEL 280 225 23 1468 0,14'165 2325 1900 ScotSplapt | 2025 1950 1950 -025 8 116 000 0)2 005 Tesorobnrgi0G 006 006 006 &7 0,00 30,0
052 OffshorSy 0SI. 143 131 13 000 23 0043133 032 006 PureGold PUG' 011 006 008 002 25890 02 2510 1250 Sears  SCC 2055 1960 20,35 -060 4516 172 -002 41,75 3735 Texac Cpf TXC 4L70 4130 41,70 4020 71 0,00
105 OitecRes OIT 250 205 207 040 4783 0,02 250 16Seitd  0SL 175 025 152 nt 1090 | 1374 48 Theratech TH 57 480 525 012/ 1647 089 59
1,15 Olympén  OLY 290 270 271 001 914 0,08 32,7 GIH 2610 1910 SatryBCunSIT 1965 1925 1965 4030 92 p98 007 1750 13,20 3rdCdnGenTHD| 1625 1560 1590 +010 67 19 -066
1,76 Oncolytes ONC. 210 185 200 524 0,35 125 016 Q/Mega QMS 025 016 025 2 2,89 490 365 SatryDivunSDT 4790 47 479 0,20 3595 pl02! 000 2600 11,50 35Spht  TFS 1450 1250 1350 4050 68 p 0,00
1700 40nex  OCX 2097 20,00 2029 +0.32 15177 05 066 Mm 1450 QU Q7 1558 1450 1550 -001 1069 170 91 | n 21,25 1850 SatryfocunSFG 1975 1850 1975 +00 12 psl 000 26,70/ 24,25 35Sphtap! 22 2606 5104005 175 51 000
0,18 OntexRes ONT 034 031 0% nt -001 2515 13,75 tQuebcrA GBR 1885 1710 1816 106 74 p07 295 n 2495 2000 SntryGbunSGT 2095 2020 2047 +0.22 340 p86 000 091 0,10 ThstieMn THT 052 040 043 40,02 11966 10,12
022 OnXEntpr ON 024 023 02 +001 30 0,54 7545 13,77 WQuebarB 1100 1700, 18,30 +1,20 1R p07 295 1 1825 1666 SenvestCapSEC 1700 16661 L0 40,25 37 09 017 050 006 Thistle wt 020 020 0204003 145 0,00
0,12 Opawica OPW, 016 016 016 004 50 0,08 4660 3025 HQuebcrWIdIOW 41,30 3780 3968 +1g 11322 150,00 1 087 040 SeppsGrmitSGO 045 00 00 005 2 0,51 50 38,25 Thomson TOC 4350 4050 4087 14 D855 2,700,72359
2440 Openfext OTC, 3411 2615 3266 +641 7974 w063 32,7 2400 2025 QuebcrWd2 2390 2351 2380 009 43 13 000 057 025 7thenrgA SEV. 054 048 052 +004 597 003 173 2160 1805 ThomsonBipf 1950 1900 1950 4 36 0
245 40ptiGenA OGI. 3,25 276 2,76 nt 023 26,50 2448 QuebcrWdd | 2680 26200 2620 005 135 64 0,00 935 067 724Sltns SVN 0801 073 078 +004 159 1859 2500 2301 Thomsavpf 2490 240 2455 4005 836 45 000
750 Optipress OPP 845 7500 750 -085 1 0,00 n 2650 2470 QuebcrWds 2630 2621 2635 4015 23 65 0,00 | 158 1470 #ShawComBSUR 1785 1470 1600 +006 44585 03 247 420 2,30 Thadenrg THY. 3600 335 345 316 029 119
006 Orezone ORZ 040 034 034 006 951 005 040 D07 Queenstk QRL 0,22 018 019 +003 2878 -0,12 2600 1800 ShawC8.875 2050 1930 1975 -074 23 11,2 000 0,19 007 Thadrmen THR 013 011 011 001 494 0,06
006 OrvanaMnORV. 050/ 040 049 +04 2409 003 107 0,30 QueenstonQMI 0,70 064 070 +006 488 002 1755 11,76 #ShawCor ASCL 1454 1420 1435 +0,19 1095 060,52 26 1400 11,50 TobrWstunTWF 13,25 12600 1300 +043 6585 p83 077 169
033 OxbowEq XBO 0,37 034 035 4000 23% 0,01 350 140 021 ¢QstinvtA Q@ 115 100 105 +005 2792 -0,88 1765 12,00 #ShawCor B | 1450, 1355 1450 2 050,52 29 099 023 Tmminco TIM 065 065 085 -005 12 029 22
985 PEBGHI unPBE 1060 1046 1060 +015 1077 pl8 000 135 021 4Qstinvis 110/ 1,00 1054005 2% 0,87 5699 3,76 Shell  SHC 4950 4710 425 055 5499 17 184258 078 005 TiomnRes 710 0,23/ 018 022 -0 238 0,06
191 PEYTOExpPEY 6,70 600 667 +067 6002 45 14,8 3950 2350 RSphtA RBS 3450 3100 3372 +497 216 p03 0,00 1500 575 Shermag SMG 1200 1151 1169 4019 A 054 216 04 018 TvertonA TIV. 021 019 020 +001 1460 004 50
291 PFB PFB 610 565 6104035 270 25 064 95 350 376 R SphtPf 350 38,35 384 %59 000 585 350 4Shemtt S 531 471 505 +035 4156 pl00,36 140 | n 725 475 ToreadRs TRX 6,35 575 575 03 8 10,61
020 PMGp PGL 075 075 075 48 013 56 | 10675 98,00 RBCcap10RYT 10500 10500 10500 2 0,00 8800 6700 Shemitdh BATS BLO0 8425 +2,50 302 0,00 2650 1750 Toromont TIH 2050' 1950 2025 40,70 1164 18 119 1D
a5 935 PRTForest PRT 1065 9% 1015 166 plD0 073139 | 106,25 100,00 RBCeap 11 33 103,00 101,00 nt 0,00 575 3,75 ShrrttPwr U 5000 500 500 4 -0,54 4508 2930 TD Bk 0 364 31,31 3331 4190105715 34 1,59 209
) 300 PRWCHdtPWE 680 515 570 +075 407 0.8 0,39 015RGPptys RGR 050 038 034 it 0,12 1550 10,00 Shngbkun SHN' 1455 13,75 1445 +0,63 716 pl55 111 130 200 1400 TD 8k nt 2000 1500 1500 nt p47 000
280 2,25 PAW Apt 280 280 280 +030 4 75 000 1,35 065RPMTech RP. 1000 100 1,00 128 0,10 10,0 7689 32,30 ShreAcg SHR 4195 3738 98 128 M u0A9 518 2725 2606 TDBKHpf %98 2656 26,71 +001 66 0,00
95, 70,00 PRIt 9600 %50 9575 4475 9 0,00 0,89 03LRIOEnt RO 075 060 065 95 003 n 259 1651 Shoppers SC 2250 2095 2218 40,18 18704 0,38 584 26,65 2500 T0 Bkipt 2605 2605 2625 -021 2170/ 49! 000
nl0200 8500 PAWS2SRt 92000 9200 9200 #1000 1 0,00 n 348 291 RammkrunRNK 3000 3000 300 000 234 p63 0,00 23,50/ 13,30 Sico SIC 2130 2000 2090 +100 11 19 194108 2730 2561 TOBMKp! 2635 58 2620 4035 9 D 000
098 040 PacNWCapPFN| 058 048 057 +0,10 819 0,00 615 193 RandTech RND, 3600 325 380 +020 148 2,60 | 61,68 1360 Siebeblan SBL 1550 1360 1377 -086 338 Az 20,7 20 2501 *TD BhGpf 190 2540 259 4030 76 52 000
1539 785 VPachGas APNG 13,75 1151 1350 +1500 36 1,60 84 43 275RealRes RER 385 353 3,70 501 0,33 11,2 825 525 SiemaSys SSG6 610 575 610 +035 25 0,11 555 2075 25,52 *T0BKLp! 2485 2550 255 4007 20 63 000
2500 2150 PacNGaspl 2390 2375 2357 nt o 72 000 0,39 007 Redcorp ROV 0,30/ 022 02 -004 507 0,01 300 350 SieraWrls SW 47 375 410 018 2442 ul 86 2550 1601 #orstar B 15 2400 2165 2399 +189 6610 240,82 293
s 186 021 PacficRimPMU. 069 047 069 +0,19 3311 0,06 4500 1960 Retman  RET 4100 3905 43,00 nt 19 3,29 131 054 0,10 4Signal6n SGIL 016 013, 013 -001 1826 0,11 200 1,3 Totalkng TOT, 185 174 183 616 0,18 10,2
029 015/Pacim  PCN 030 020 025 nt 002 4700 1805 WReitmanA | 4005| 3831 4000 4175 408 20 329122 14000 8,20 SilentWit SWE 925 865 905 40,30 20 0,26 3,8 25,55 1808 ransita  TA 1907 1836 18,74 0,39 18548/ 53 071 264
11,25 400 Paladn PB 755 650 A0 4065 35 0,22 336 530 1,50 Rekolnt REK' 44 400 410 -005 110 0201041 | } 128 092 4SmofrstA TRE 105 032 100 1832 ub24 - 2.6 2650 2475 TransAlpfA 53 K7 525 0100 187 A
1500 470/PrAmSlv PAA 1076 761 1040 +259 3404 0,21 931 290 Repadre RPD| 675 511 670 +1,25 67% 0,25 26,8 28,00 16,87 60Pusun SIX 1938 L5 1850 +040 106 pl0g 006 2720 2461 TransAiplB | 2575 25800 2560 4024 153 8D
1600 2,15 4PanOceanAPOC 1690 290 1600 nt 1,57 4,90 1560 RschMotn RIM| 2063 16,25 16,55 -1,85 2648) 0,55 1200 500 SxtySptCp SXT 660 599 620 +085 402 0,00 n 2590 2460 TansAlpfc 2530 2500 2510 -014 A8 77
2,55 1,50 ¥Pn0ceant 235 225 235 4015 13 ul,2 15,50 12,82 ResidEqun REE| 1440 1420 1430 40,00 1235 pi3 -0,18 26,50 2440 SxtySptpf 2625 2490 2525 +0,35 513 56 000 050 B0 TrAltaPunTPW 915 B85 908 -0 1311 p8,20,52 175
n 245 160 PanOceanpf | 223 203 20 nt 11,8 000 1326 11,10 Retirmnt RRR 1290 12000 1268 40,14 3974 p85S 0,74 172 475 125Skyack S 213 211 2,13 1078 33 11,80 450 TransathT TRZ 760 6 757 40,32 1266 3,
39 1,30 PanGeoPhaPIL 2,80 258 274 +07 247 015185 | 11000 9700 Retrmatdb 10550 10450 10501 -049 10 ! n 2510 21,00 Skylonun SIN. 22,00/ 21,35 2150 -0,25 231 p26| 000 nl10,85 91,25 Tmsthtdh 10950 102,00 10950 +600 47 000
104 065 PantoramaPTA 075 075 075 004 10 p-010 1180010002 RetrmatAdy 110,001 10502 10601 550 7 0,00 n 25,25 23,00 SkylonGlbunSLP 25,25 2300 2495 +0,85 298 0,00 019 007 *TnsAll TNP 001 010 010 -001 1469 -0 M
1760/ 12,00 ParamountPOU. 14,70 13,69 181 0,73 2205 2000 72 350 140 RevPpty RPC 1600 155 1604005 1931 50 072 22 1785 10,00 SlaterSt SSI| 1300 1150 1290 +140, 441 pDA 027 478 2301 18,71 TPpe  TRP 22,75 2130 2267 +087 68405 44 149 152
113,70/ 11,35 PriindFd unPI 1198 1135 1160 -030 37 pl2 000 102,00 85,50 RevPplyld  95,30) 9530 9530 220 20 12,35 8,60 Sleeman ALE 11,000 10,10 1075 +058 614 0,67 16,0 4975 4460 TCPpeUp 4585 4630 4684 4052 28 60 000
1335 6,50 PasonSys PSI 13,25 1200 1265 +065 1286 086147 | 10000 8600 *RevPptybcds = 949 9601 9601 nt 330 020 #5IMsoft AESP. 0,25 0,20 0,20 79 123 4925 43,80 TPipeYpl ann 4635 4650 140 60 000
1435 760 Patheon PTI 11,75 1080 11,70 +1,35 3160 040 29 1,72 (42 RexDiamndRXD 060/ 0531 055 -005 482 10,20 1,78 0,10 #5IMsoft B 014 012 012 -003 83 123 00 28,75 WCdaPwr TPL 3225 3050 3150 +0501 1347 pBO 116 272
425 300 Patriottq PEQ 420 420 420 2 pl 007 646 1800 8,50 RichHard RCH 1550 1430 1480 +055 509 pOd 0,74 20,1 1234 6,63 Slocanfrst SFF| 799 725 73 -013 499 pl7 104 65 | T 900 168 Tmsfrce TFI 900 685 840 41,55 78IL 0M 191
2405 1601 Paulin A PAP 2060 1960 1950 nto21 305 64 674 1,27 Richmont RIC. 479 336 4634123 123 063 73 | s 4,00 2500 #4Smithlld SFC 2787 2600 2754 +2,54 12 uLg 95 082 025 7TmsGhEn TGL 048 OR 045 +002 447 w05 5,7
460 385 PeBen0il PEN 40 40 40 -010 19 0,25 176 L2 030 #RichtreeM0OD. 020 032 03 -010 5% -0,28 038 0,10 #SnoleoprdSNW 0,15 0,13 015 4002 3% 1 069 020 Tvision  TVL 0,37 028 037 +0M 746 003
300 040 WPeaceArcAPAE 00 0,25 040 %25 3,89 0,88 0,53 Rider Res RRI 04 u,m 060 -003 914 003 20,0 4575 2250 Sobeys  SBY ALS0 3730 39754325 2062 09 200 199 3000 1,85 Tn-White TWH 2,800 267 2,67 -001 100/ 45 -013
L 38| 025 4PeaceArcB 00 025 025 025 45 3,78 1,75 B15/Ridley RO 10,75 10,75 % pl 001 2200 0,75 Sodsco SOD 185 130 131 -0,13, 580 -2 In 135 085 Tnantlch TNT 055 (45 048 -002 153 0,14
305/ 1,85 Peakdnrg PES 206 204 204 001 58 0,15 136 104,70 100,00 RioAlgm doROMLOZ 00 III:'EIJ 102,00 40,25 &90 0,00 40,00 28,96 $SoftkeySISSK. 3485 3485 3485 233 p03 0,00 2499 1901 TnaxIITunTXZ 1993 1915 1978 <057  683] plOy -0,35
1,51 085 Pebercan PBC 110) 105 110 006 9% wm 75| n 072 050 RioAltoRs RXI| 0,72 0,67 130137 0,00 n 2650 512SktmGb SCT 689 571 590 10,25 45383 uf,00 20 1790 TaxfchunTXR 1750 1723 129 +024) 936 pb9 -047
1159 951 Pembina PIF 1130 1096 1130 +025 %2 193 0,62 182 205 045 RioNarce RNG 155 095 145 40,27 309 0,04 090 04iSohtaro SR 058 045 050 010 883 U-0,16 2449 18,10 TriaxTrun TXK 19000 1864 1900 40,20, 186 040
128,00 106,00 Pembnach 12400 11600 12400 4500 12 0,00 1327 1000 RicCanun REI 1263 1225 12,58/ 033 1104 p87 1,10 114 2000 5002 Sonyadr SNE 7500 6500 70,00 ot 05u013 11022 725 TaDun TRH 7700 725 760 007 774) pl3al 067) 114
L2 50100,25 PembinaZs | 10700/ 103,11 10600 +3,00 19 0,00 4 081 RiwverGd RIV 255 210 255+015| 383  pl 010255 018 003/SthAmGkd SAG 005 O0M 004 16625 w08 980 550 ThaxRun TRFI BOS 766 797 4007 156 0,05
1950 12,80 Pengrwth PGF| 1500 1431 1480 +046 5641 p1340,22 676 | n 2001 D20RivGIdwt 150 1% 190 0% 1 00 19| 040 StheCross SXR' 1,25 125 125 +005 10 0,03 1566 850 TraxRes TXL 1315 1283 1283 +026 A 0,0
4474 3100 PeraWestPWT 4115 35 4065 +3% 6507 316129 1450 900 Riverside RFP 12,16 11,75 1206 4016 50| 10 166 73 794, 2,13 SthofraRs SUF 529 4800 490 -0,30 11924 026 2200 1200 Tricanwell TOW, 1720, 1593 1607 083 m«n 092 15
158 030/PedeSys PLl 048 040 048 +008 28 0,2 067 025RockwaterRCC 054 041 02 -0 2994 A 1 725 250 SthwrdEngSWN 2,9%0| 2500 280 -005 1649 025 11,2 30 280 TnmnCap TMN 295 290 295 +H0.20 0,28
1215 656 Persona PSA 750, 681 7004004 510 0,66 106 460 200 Roctest RTT 328 310 310 -0)5 6 632 97 01 2,30/SthwstoRsSWG 310/ 2,74 298 4019 2207 099 218 110 TindDl DG 169 150 150 -006 018 83
L85 035 PetValu  PVC 117 088 120 nt u-0,08 20501 11,67 RogerComARCI 1450 12,00/ 12,32 7%  p 2,75 2,75 078 SpctrGrp SPA| 0,82 080 08l 4001 383 p/-037 031 020 Tnorth TRT 023 022 023 03| 29? 00
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Haut BasTitre  Sym. Haut Bas Clot. Var. Wol. Div. Bén. Cours Haut Bas Titre  Sym. Haut Bas Clat. Var. Vol Div. Bén. Cours Haut BasTifre  Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut BasTitre  Sym. Haut Bas Cldt. Var. Vol. Div. Bén. Cours i
525 525 5 % 5 50 % Ibén 525 52 § 5§ 5 5§ oo% § b 525 525 R T R el 525 525 § 8 5 5 0% % Nhe ) [
1 2975 1700 ¥InzecCda T2C 22,35 17000 1850 295 8358, 30u2.89 2800 050/VHQERE VHQ 083 059 083 +018 1260 0,3 113|055 WnDwrhWZL 081 076] 076 -005 290 0 1 758 097 WrlessMtxWRX 1,15 097 105 +002/19123 19 14
n 2725 2047 Tecexclt XTR| 23,000 21,30) 2247 40,871 1779 p0s 000 30,75 16,50 WanHoulteVH 1895 1680 1830 +150 &7%6 11 106 173 780 430 Wescam WSC. 7200 666 695 47 0,38/183 12,70/ 345 Wittke WKE' 960/ 845 845 184 71 073116 "%
B80S0 50,000 *Trizec3%abTZH 60,70 5574 5800 +800 33 0,00 30 058 Vaquero VAQ 075 063 067 +00 B8R 19 5739 4000 #Wescast AWCS 53000 5099 5248 +128) 100 09 45615 | | 975 159 WrdHart WHT 2,50 159 185 -058 154 -4 i :
1295 6,00 Trojanfech TUV. 11,000 1002 1095 +45 946 0,10 980 248 Vasogen VAS 335 266 2,84 +009 MM 0,37 4500 28,75 WrasTmbrWFT 40,74 3700) 3851 +1,76' 2024 15 461 84 560 2,50 WridPointWPO| 3800 300 335 nt 0,10 216 | S
1,65 050 Truefnrg TUL 070/ 04 0,70 +004 5761 1,0 6,700 385 VectroAroRNO. 465 416 456 +0AL 1327 0,68 1 895 250 Westaim WED, 2,89/ 250 250 -001 346 p 116 1499' 12,85 WridStrat WSF| 1375 1341 1342, -0,06/ 403 198 020 6% J y .‘
l 0700 020 Twdor TDR 027 020 027 -001 121 0,03 200 1350 Welan  VIN 1575 1501 1500/ +015 130 19 101152 2575 2471 Wstestbpl W 25,26 2515 2515 -006 3907 47 000 100 008 X-CalRes XQL 057 D40 0,57 +008 4088 0,01 R
1 1950 605 TundraSemTUN 7200 605 624 090 1431 0,32 000 1400 Ventas VIS 21000 1600 1400 nt u,75/11.8 2540 22,50 Wstest7pd BS0 3.25 2325 148 59 000 205 0% XenosGrp ¥NS, 116 100 105 -011 1332 0,61 )4 ;'
7300 050 TurboGnA TGN 0,79 065 0,74 $001 1535 0,06 by 3y VertasErg VER 35 1600 s nt 0,00 26,00 2300 Wstrst8p 2450 2400 2406 +006 137 58/ 0,00 2500 1400 Xerox Apf XER 1655 1650 1650 +045 13 0,00 ! 1
08 030 TwnMng TWG 038 035 03 1937 0,03 2906 12,00 VeritsEnA 16000 12,00 nt 0,00 26,75, 2500 Wstestopt 250 253 2530 010 20397 49 000 055 020 XilixTech XLX| 033 028 032 +0M4 19 016 : 4
1,75 80 Vermdion VRM 978 900 %0 +020 6689 09 98 428 053 WstnCpprWIC 356 23 300 7916 -0,39 710 073 XploreTch ¥PL 092 075 092 4012 284 00,73 :
Ulv In 889 799 Verscidun ICE 830 79 816 597 pSl 022 371 325 2,05 WstrnFinl WES' 300 290 300 010/ 65 011 273 5 4
n 024 0,6 UEX UEX 017 016 0,7 2148 0,00 645 381 WicroyHmAVHL 545/ 515 535 40,100 104 56 047 114 | nl1000 9600 WstnFnkih 10400 104,00 10400 -400 e20 0,00 YIZ :
I 22 07501SEwg UTS 090 075 085 +002 2166 0,02 034 007 VicroyRes VOY. 0,270 0,20 027 +004 9481 -4 3800 050 WstnGametWG 3,35 3000 325 +0,15 418 0,03 2510 1846 YEARSun YTU 1979 1915 1941 +0,33 315 pl07 000 2
6,06 365 Utmaun UET 5700 531 536 -0,22 26836 plog 049 109 805 580 VikngEgyurVKR 738 713 738 40,13 1928 pl7l 038 1% 3015 1450 WstOISndWTO! 2425 2299 2425 +148 3981 0,66 n 2575 1915 *YEARSUSunYUS2000 1955 20,00 55 plb 000 3
1485 550 UtraPete UP 1140 1005 10,76 +0.76 663 0,13 52,2 250 1350 Vincor VN 2750 2410 2575 +2,00, 3528 143180 2000 075 WstQueMaWQM 1,50 1500 150 010 122 006250 | dn 430 360 YMBioSc ¥YM 375/ 360 360 020 8 0,00 ;
2105 12,00 UniSelect UNS' 19200 17800 1920 +195 135 1.2 1,07 164 126 04 Vigma VIA 0% 071 081 001 2674 0,14 1 053] 0 Westfort WT 0,06 004 004 -002 25795 -0,06 315 220 YMGCapMYMG 2310 230 2,30 %6 87 -0M Ir:
3000 1,05 WUnbrove UBE 2,75 275 2,75 16 0,11 250 300 082 VirtekVsn VRK 112 1,05 111 +003 466 02 s 2195 8,33 Wstlethr WA 20,700 1850 2052 +2,19 4309 0,60 340 025 008 YamanaResYRI 012 008 011 +001 2159 u-0,07 5
060 0,16 WUniforet AUNF 0,32 029 0,30 208 1,81 c 1580 160 VistaGld VGZ 700 390 700 4283 357 1-0,60 131,50/ 95,50 WestonGeoWN 11500 110,00 111,85 1,60 2879 094,89 229 | | 1980 1534 YidMgmt HIT 1680 1534 1680 +14 74 plla 308 55 14
6,00 0,20 Uniforet&% 200 200 20 +00 2 0,00 820 29 ViranA VIN 750 710/ A5 405 26 p 08 91| n 2610 238 WestonApl | 2575 2505 25504030 520 57 000 040 008 YorbeauAYRB 013 009 0134004 11% 001 :
50,000 50,00 UnGasApf UNG 3. 5000 50,00 nt 55 0,00 92,29 1926 Vivediuni VUE 2674 2288 2288 1,29 161 p63 u1.0513? n 26,50 2495 WestonBpf 2596 2570 2596 +0100 15/ 50 000 119 05470 Comp 70 085 080 08 -0M 230 ol A ]
49001 4700 UnGastpt 4000 400 470 4000 1 64 000 00 015 Viventia VBI 021 020 021 +001 50 180,00 112,50 WestnG3db 155,14 148,50 155,14+12,26 388 0,00 275! 1031 Zenonkny ZEN 1663 1570 1574 -011 956 0R 7S 3
4750 32,50 UtdCorps UNC' 35,600 3415 3490 +115 257 23 09537 145 0,20 VoiceMoblVMY 0,25 0,22, 024 +001 580 un.za 950 252 WstportlnWPT| 4000 3500 395 +0,25 2123 1,00 ialw TelizaonEnh | 14501 1425 T e el 052leE 3
25001 2500 UtdCplpt 000 2477 2500 nt 60 0,00 615 502 WstshrunWTE 585 565 584 +0,19' 1907 pl20 0,00 ; " v el 2|00, 2:
2500 2500 UtdCos9p! | 3000 2470 2500 ot 60 0,00 WIX 10550 6701 WeyerhserWYL 9400 88,27 88727 +627 13 2,8 uD80 696 930 625 Zargon0RGZAR 8,39 BO5 B2 -005 298 0,56 146 =4
2500 2460 UtdCp3pt 000 2467 2460 ot 61 000 6,200 1,75 WFI WFIl 525 450 480 -5 1441 w03 85 2100 OF WhinRvr WRM 1,20 095 1,18 +018 22539 043 1 2030 40 Zarok A 75 40 463 1,77 24358 11,21 I
1250 701 ¢UtdGrambrUGE 775 7100 765 045 1593 33/-0.23 75 410 Wajax  WUK 525 5200 52004005 12 040 13,0 497 092 Wi-LAN WIN| 200 180 1% 1973 1,52 1 2585) 22,05 ZarimkAp 2450 205 205 220 15% 91 00 1
1475 12,75 UtdGrainApf 13,32 1332 13,2 +008 41 75 0,00 400 300 WallFinl WFC| 305 300 300 nt p25 um333 1,75 560 WilmngtnAWCM 6,60 625 64l nt 22 101 63 070 008 Zauma IMR 054 045 050 4005 6080 -0 2
4000 350 *UmiGld UGL 400 3500 373 nt 0,00 1,50 0,15Walbrdg WM 085 065 065 352 11,50 6,00 WilmgtnB M5 676 615 nt 23 100 61 1200 875 Zemex IMX 10000 97 97 -038 1 0
425 2,57 UptonRes URC 3,700 331 370 +015 770 02 88 160 060 WardieyusWIT 070 065 066 nt. pis,Bu- 0,19 n 2490 23,25 Wimngtnpf 2490 24,85 2475 nt 61 0,00 114 008 OlCommunONE 020 015 019 -001 254 026
475 B0 Uty C  UTC 3523 356 3356 006 68 36 145232 0,30 012 WedaBayWDA 017 012 017 +00 108 0,06 11,00 6500 Winpak WPK 94001 9100 91,00 300 24 04 518 176 1275 5967Cop  2IC 804 70 7954085 78 057
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Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clt. Var. Vol Div. Bén. Cours Haut Bas Titre  Sym. Haut Bas Clgt. War. Vol Div. Bén, Cours Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol Div. Bén. Cours Haut BasTitre Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol Div. Bén. Cours
525 525 § 08 ST NS00 e 525 525 $ § § § 00 5 § feén 525 525 § 8.5 § 008 S M 525 525 I R T
AID 2305 13,10 Ceridian  CEN| 1759 1584 16,19 +0,59 | 29183 059 28 | n ms 8,96 GoldFids  GF1 108 +184116751 | 10
1915 855 Checkpt CKP| 1135 1040 102 +022 8277 0,18 584 1593 GoodrchBF GR 2,73 013439 37 1,37 159 HIH
BI5 BOOARAC  AFL 3145 2835 2984 +1M10649 08 1,55 193 93,75 65,65 ChwnTc CVX| 7500 6987 " 70,80 -00122263 40 046 28.85 1494 GoodyrTir G 1571 -074/6241 31 1,23 60,11 3500 MBIA MBI 5070 4600 46,74 +1,26 35298 .15 410 114
| 347 1001 APPHARMAALD 1503 1001 1027 3,76 42448 18 220 935 655 CuleFd (H 758 691 75540700 251 20 2995 1705 GraniteCn GVA 1738 -005 14524 18 119146 |s 2627 1295 MBNA KRB 1950 1732 1762 +0373183%8 16 142 124
HN 975 AMR  AMR 1200/ 980 980 -0,60 64789 14,75 158 972 Chnafd CHN| 1264 1201 123 +043 48 11 1 2836 1044 GUABPac GAP 1070 -449 23130 0,39 22 415 0,50 MadecoSAMAD 072 (040 065 +021 4%2
4688 870 AOLTime AOL 1245 1005 1025 -0651361067 080 7864/ 5306 Chubb (B 65| 6075 6180 +0,30105680 23 108569 | 1135 695 GrChina GO 8,75 +025 8% 07 535 330 MalaysiaFd MF 460 436 446 004 58| 21
M 1695 ASA  ASA 292 2510 2900 +400 6419 21 36,50, 2435 CuchDwglHD| 30,39 2773 28,7 +19 720 10 12727 | 280 875 Griffon  GFF 1588 1291 208 7788 1,08/120 3690 1390 Mandalay MBG | 2922 26,05 26,50 +0,10 34731 082 23
207 B20ATET T 1021 912 960 +046747673) 16 -464 11100 6990 Gigna CI 9000/ 8305 8395 +1,20 67731 16/ 737 114 2909 26,20 Grielevisa TV 28 2689 2,21 5352 40,25 23,39 ManpowerMAN 38,70 3465 3480 193 3019% 06 126 206
5198 2980 Abbottlob ABT 414l 3902 4012 +147241859 23 2,78 14 300 955(CrcCly  CC| 1790 1431 1470 005125351 05 09 153 995 6675 Gucn GUC 86,79 22 9313 04 278312 | 4880 2730 Manotint MAR| 3523 3126 31d5 120 8777 09 14 722
3,30 16,21 Abrermbie ANF 26001 1980 20,51 3,39101454 LZAILS | 5018 2475 CtiGp € 3400 3024 3088 +0,41129085 23 309100 |1 935 500 Guess? GES 120 959 0,01 s116,35 1366 Mrsh&McMMC 4790 4410 4485 5 3
605 290 Acceptins AIF 325 310 313403 285 066 2340 11,50 CairesSt QE 1950 16,55 1676 -19 9755 10 082 204 | 5150 2710 Guidant GDT 360 +141215233 200 173 | 2,36 1438 Mattel  MAT 1909
n 5199 2068 ActnPrf  ATN 2995 2505 26,25 -+1,80 27007 2,61/10,1 1960 10,00 Oayton OMH 1409 1191 1224 -011 30893 05 083 148 5141 32,39 H&RBlock HRB 4,92 4292 57798 15 2,38/197 3794 25,74 MayDept MAY 31,25
| 25 7 Adwecro AMD 851 701 731 -0,51150850 092 479 3192 Corox X 3925 3677 3803 +0,60 45620 23 139 22 5205 3644 HCAHIth HCA 46,70 +1,65152703 02 2,2 201 1965 McCrmck MKC 2386 2
SLOL 2405 Aetna  AET 4535 41,35 4213 +1,23108489 (01 0,10 570 4350 CocaCola KO' 5084 4761 5010 +2,65253809 16 164 306 32,10 1783 HCR Manr HCR 2,77 1+2,15 39882 1, 1 21,75 McDonaldsMCD 25,34
A074 N0 Argas ARG 1611 1420 1455 -0,53 17721 168 87 | 2% 135 CoColabnt CCE 1926 18,38 1868 +0.57 55502 09 045 %25 8,75 Hallburt HAL 1196 102137821 1 48,70 McGrawHiMHP, 62,55
n 860 260Arkan  AAL 410 355 355 -0.34 7309 250 063 CoewDRl (DE 169 124 158 40,27 38106 1,14 4000 2720 Hanson  HAN 200 +1,29 109 26,50 McKessonM(K . 34,25
B 170 Aaskahic MK 2494 2197 2,20 020 9830 4m 5965 44005 Colgate (L 5299 4988 52,35 +210131980 14 216242 5725 32,4 HarleyD  HOI 480 095 84620 33,85 MedicisA MRX 41,97
91 3735 AbertoB ACY 43,25 4588 464 4050 14021 08 2,28 204 6609 4402 Comerica (MA 58,70 5500 5461 +203 5329 34 409126 | 51,3 2200 Harrahs  HET 412 + 32,50 MedtronicMDT 4045
%9 26,51 Abertson ABS 2980 2720 278 127 70793 28 130 2L1 | 5 5049 30,00 CommBncpCBH 4625 3900 20,55 +010 4733 15 18322 | s 268 1363 HarteHankH S 112 0 220 M ellonFn MEL 2658
017 44 Mlcatel LA 551 458 474 +003 39184 26 1595 8,60 Chilefele CIC 11,20 1024 10,33 -043 9263 24 43,50 HrtfrdFnel HIG + 70, 1700 A 3,10
M5 2275 Acoa A 260 2511 2550 010209939 24 0,73 349 374 A7 CmptrAssc CA' 1019 821 900 +090242220 09 0@ 937 663 HithRetr HRP 8, 38,55 4960
| 1980 900 Alleglech ATI 1044 900 951 -rJ.fz 24079 m,.- 2040 Congra CAG 25220 2428 2479 +021 95930 38 147 169 22,9 16,24 HealthMatHMA 2 ] 475
7900 4950 Allergan  AGN 6049 | 0,50 Conseco CNC. 094 050 053 -0,3417859% 046 1,2 1849 725 Hithsth ~ HRC 3100 MerriynchMER 3716
1898 G611 AlWaste AW 850 6, \50 1975 CnstiBrdB STZ. 2909 2750 27% +068 179 1,75 160 585 0,77 Heda HL 1,55 Metris ~ MXT 404
S0 23,35 Mlimerfin AFC. 29001 23,65 2 38,35 CooperCo 000 4605 4260 43,36 +006 1103 05 268 162 470 33,33 Heinz ) HNZ 6,50 MexicoEqtMXE 8,05
ALE5 | 30,00 Alstate AL 38,65 5 2714 Cooperind CBE 31,14, 2800 2900 +1,05 59214 48 2,77 105 1370 6,50 Hercules HPC 13,60 Mexico Fd MXF | 15,38
B465 53,75 AmeradaHAHC 6840 1,52 Comng  GIW 319 152 171 1212912364 1,37 1 5645 Hershey  HSY 350 r*r-m MIK 38,75
UYL 2026 Amxprss AP 3535 309 120 Durango (DG 260 250 260 +005 % ewlttPck HPQ 2,37
30,30 1090 AmFinl  AFG 2293 X mc::untm-nrcm 5170/ 46,73 4903 +096 89119 09 451 109 Hl B
235,70 11,00 AmGreet AM 1660 14, ; Covntry 305 28,67 +362 37811 1,78 161 HB | 5406 8,11
8680|4775 AmintGrp AIG 64,53 +343440931 - )| 0% 7958 18 160138 40
1539 12,02 AmerLand ANL 15 +064  9B6 +065 17690 18 1 slingrint HLR 65
1 52,74 1970 AnalogDev ADI 1,10172021 uws&w HomeDepotHD )
5400 1211 Anheuser BUD +3,31 129614 ) 57
200 20010 Anixter  AXE 22,75 0,34 7785 IR Vi
s 3319 1407 AnnTaylor ANN 2733 ,e’; G519 DTE Enrgy DTE Hormel  HRL
4480 20,50 Aon C, 2455 L / Dana Ui_n 50 2 HostMarrtHMT
26,52 16,87 Apogent  ADT 58, 0 B0 Househint HI
074 472 Aquia  ILA ) 900 530 |Huffy  HIF
2520 1405 ArchCoal  ACI 15 1730 975 Humana HUM 1
15,80 10,00 ArcherDanADM 11,75 2 18 fJ.-"‘i 145 214 b[h [}eulsthflzl or 3389 772 ICNPharm ICN | 10y 5 /55-‘5”11 [J‘ A
6,50 305 Ashanti  ASL 4,55 H7 11275 063 71 40,5 1765DeVRY DV 2 093 200 3686 NMBIHOP  THP 2925 16,80 Mat Data NOC
46,98 33,63 Ashlond  ASH 3648 34 019 197201 32 300 116 | 2220 12,80 Dial ol D 0,8 104193 1555 B,00/IMCGHI 6L 430 NatiGolf  TEE
1,25 5,93 AsiaPacd APB 1005 932 03 A4 s 3499 20,55 DiamndOff DO 2% 2090 24 103203 3369 1602 ING Groep ING 22,75 Nautius  NLS |
60,371 31,16 AutoData ADP 3804 3572 H0a9138152 1,3 1,78 20,3 5 7535 DIAMONDSDIA 87 83,20 18 s 2665 1293 [TTEduc  EST 3 2322 Nawstar  NAV. 273
1870 776 Autodatn AN 1381 1205 1225 - 090 136 30,30 Diebold DED 35 85 19 2,39146 )3 4200 MTinds 1T 6 23,53 NemankrANMG 28,75
BAS0 3807 Autozone AZO 7550 6690 6% D) 3z 535 Dimon  DMN 45 545 37 088 80 104 2,20 NtwkEgmiNwk 410
6970 43,25 AveryDen AVY| 6300, 56,0 5868 4 22/ 262 724 1491 Disney  DIS 1774 1491 1531 06954552 14 055 278 IKN 95 NtwkAss NET :_» 53
5710 43,07 Avon WP 48,50 4467 4d97 18/ 196 229 5 10,50 DollarGen DG 1820 154 1577 171 68186 08 065243 4915 ool [TW \ ! 3,75 NewGerméd GF
590 975 Attar AR 1523 1290 1308 162 81 22,9 Donnelley DNY| 2805 2599 26,37 +078 19737 38 130203 3148 1757 Imation IMN 062 476 20,50 NewelRubNWL ML
2405 1724 BGplc  BRG 2145 1970° 2100 L1 Il 2600 Dover DOV 3036 27500 2751 198 50186 20 074 372 2560 15,00 Imp Chem ICI 2 375 18,25 News CorpNWS 20,70
SN0 140\BSve B 3H8) 28600 2920 16200 23,68 DowChemDOW' 30,76 2700 279 196145311 49 045 1,50 720 Indiafund IFN 08 -0,14 6428 4085 NkeB  NKE 51,36 44/
2.2 11,15 BMCSIt BMC 13.90| 1200 12,8 + 0,59 .20 35,35 Dowdanes DJ 4178 3823 3866 -028 24466 26 04 879 970 6,60 IndiaGth  IGF 4595 2080 NobleDril  NE 33,50/ 2
5398 20 BPads  BP 4670 394 43 +1 89143016 31 320139 594 32,62 DowneyfmDSL 4300 3918 41,21 42,20 6885 (09 420 98 | 2895 1765 IndyMac NDE 235 90 200 1051 NokiaA  NOK 1283 18
1 960 586 BancoSantSTD 763 386 620 -077 30031 35 15 41,35 18,10 Dukefnrg DUK 2607 22031 2426 +1.81250884 45 2,35 103 |1 1885 10,00 IngrmMicr IM 0,04 26,87 13,82 Nrdstrm JWN ' 20,10 21 10
W15 2661 BankNY  BK 3209 3015 3074 +1,11139485 2,5 179 172 4980 3267 Dupont DD 44000 3842 39090 279142530 36 493 7 | 12639 6575 IBM 1BM 3,24 210 52,30 35,00 NorskHydANHY 41,70 26
7709 50,25 BkAmerica BAC 66,50 6268 6351 +186332156 38 585 11,7 4720 09 Dynegy DYN 350 098 212 +184761740 142 023 35 2425 Intflavor  IFF 3 136212 | 13500 7710 NrthropGr NOC 111,25 15 491 220 —
A7 200 BankOne ONE 3891 3505 3707 +2422207% 23 264 140 7195 3580 IntGame  IGT 319 172 4410 107 NovartisAGNVS. 41 7 11
4399 1801 BamesNo BKS 2261 1979 2005 -0,20 38758 om 25 | E/L 2852 1589 Inthlti IMC 06723 | 2008 1027 0akley 00 1517 :
M8 2716 Bauschlo BOL 33,20 3010 3193 41,59 S8 16 103 310 | 4415 2580 EOGRes EOG 3470 3260 3311 +069 3165 05 129257 419 30,70 IntPager 1P 40, 1,18 905 3,10 OakwdHm OH 387
3990 3005 Baxter  BAX 018 3761 3824 +166183768 15 109 351 4730 2805 Eastmnkik EK 3181 2892 2923 +063117888 62 072 406 |1 506 2030 IntRactif IRF 2 077281 |1 3240 1085 OfficeDep ODP 13,37 —
6675 ALS0 BearSt  BSC 6140 5757 5822 +0,37 5253 10| 6,33 92 1960 1046 Edisonlnt EIX 1329 1075 115 -0,88144028 952 12 M98 18,02 Interpubl  1PG 1,11 3500 21,20 OldRep ORI 31,80
300 475 Bedkman BEC 4060 3810 3867 213 40789 09 247157 | 46,70 2880 EdwardsAGAGE 3524 3250 3268 +013 2079 20 0L 404 | ¢ 139 550 Iomega  IOM 043 9735 3700 Omeicom OMC| 5704
i-';i.ﬁz_ 2470 Becton  BDK 2985 2730 2938 42,18 67881 13 184160 570 1,32 Elan BN 272 19 203 00923350 2100 10 B0 1890 lonics  ION 21 91 85 120 OrbitSa ORB 445
4295 015 Bellsouth BLS' 2700 2332 2595 +2,6323%930| 31 2,29 11,3 7200 2789 HectData EDS 3687 3245 150 +140130% 18 299112 815 567 ItalyFd ITA 0,05 3980 2395 Outhack  0SI 2,25
2452 15,15 Belo BLC 2087 2025 2080 +080 17101 14 049425 | | 620 322 fsant EU| 372 322 368 +018 143 0,74 50 1761 888 JGInds JG 034 265 2813 1717 OvrseasShOSG' 20,65
24 3585 Bems  BNG a9 deds  a70 1067 23224 2,2| 293160 780 579 Emerglele ETF 678 605 605 -013 234 43,57 18,25 JP MorChsJPM 187 128 299 085 OwensCmOWE 1,13
¢ 78500 59500 BerkHathABRK 70600 64700 7030046650 25 9A 4960 3568 Enbridge  EEP 4435 4100 4151 41,02 1977] 87 1721343 340 22,50 JackInBox JBX 217120 1919 362 Owensll O 1320 ==
260 1926 BerkHathB 251 2060 2345423300 918 2406/ 975 | 3300 18,25 Engelhard EC 26,17 2350 2365 106 26502 17 177 134 699 430 kpankq  JEQ 51,50 21,90 OxfrdHth OHP 4332 B
5 53,75 2525 Besthuy BBY 34200 28,30 2890 -0,26199232 185156 | 3550 1281 Ensco  ESV. 270 290 2309 116 65854 04 12 26 994 494 Japan OTC JOF 70,39 32,70 PNCBK  PNC 4045
L9 265 Beverlytn BEV 375 2,86 310 40,10 49456 2,39 1 1420 078 Enterasys ETS 130 078 117 +027 66822 33 780 522 |JardChna JFC 011 M79 2600 PPELRes PPL 33,5 G
050 28,26 BladDeck BOK 46,50 42,50 43,2 -0,26/49344) 11 165 261 31,30 1860 Equifax  EFX 22,57 202 2038 0,25 25728 04 088232 53001 36,75 JeffPlot  JP 330 126 62,86 11,32 PPG PPG 5950 0, G
31l 225 Blount BT 403 403 403 £ 0,78 18,35 1440 Espirito  ESF| 1504 1450 1514 4060 1164 13 65,85 41,5 John&Johnt) 199263 2086 1932 PacCenty BOH 28,36 5 17 ¥
1925 875 BoaRsrt RST 1238 11,35/ 1L35 036 818 006 41,35 2705 Esteelaud EL| 3048 2810 28,30 090 64073 07 09286 | 9320 5490 JohnsnCll JCT 579131 2500 1590 Pall PLL 1778 22 074723 3
900 261 Boeng  BA 42991 0 3985 2151048 17 265150 [ 1235 750 fropeFd EF 8% 833 835 007 52 08 1350 050 KMart KM 2% 3,78 1905 ParkElect PKE 2140 12 059 H
80| 2627 BoiseCas BCC 3025 2726 2734 086 30200 22 181 7850 42,59 EverstRe RE 5560 51,30 52,22 +299 30928 06 2,11 248 2240 11,95 KEMET  KEM 0,08 5488 3040 Parkertan PH 40,90 19 11328 M
249 1864 BordersGrBGP. 18,15 1656 1663 009 19576 L6O 104 | 4450 1436 ExxonMobiXOM 3685 32,80 3361 148747503 2.7 181186 1728 | 10,30 KanCitySo KSU 082188 | 2807 1451 PenneypC JCP| 18,68 31 046 M8 N
68,95 3420 BorgWhutoBWA 5595 5164 SLEL -091 19700 12637 61,35 3315 FOX Corp FDX| 5095 4584 4672 -031 90634 D4 239 196 5430 2467 Kaufman KBH 637 66 | 21,75 900 PenQuake PAL 21,68 05 042515 '
1610 890 BosCellics BOS| 1105 1080 1095 40,15 = 22 098 11,2 6494 2290 FMC  FMC 2515 2383 2405 40,35 19413 300 2798 Kellogg K 147 231 1068 405 PepsiGmx GEM | 10,30 3,1 N
32,50 1699 BostorSc BSX 2999 2650 2790 +0,25106564 '}5? 0 | s 4550 2381 Farlsaac FIC 3658 32,70 272 -034 1461 02 1,6? 196 | 4300 2774 Kennamet KMT 36,70 5350 3515 Pepsico  PEP| 4348 14 158 272 R
5580 40,30 Bowater BOW 480 4203 % 287 677 19 - s 457 190 Fedders RIC| 245 205 230 4027 1690 52 -05 2000 2009 Keycorp  KEY 131 197 | 4535 1082 Pfizer  PFE 32,3 2994 3090 +18%4575% 1,7 1,35 229 (3
1684 350 BoydGam BYD 15/0 1380 1400 +0 8725 ° nm 203 | 71,25 52,60 FedHome FRE 6205 5915 60,50 +154172373 15 693 87 | 3820 221 KeySpan KSE 167 18,2 3999 15,70 PharmaResPRX 2773 2450 2622 +2,22 15030 292 90
| Lrs| 9Rbanikd B L2 9% 1125 +035) A3 47 | 85,75/ 64,50 FedMatMtgfNM 75,50 7126 7215 402522458 18 576125 | 6675 52,10 KimberyC KMB 312 192 470 30,38 PharmaciaPHA 4482 4161 4296 +196408338 13 106 405 I
9995 | 1530 BristoMy BMY| 23,72| 21,15 29 n’._lfs}is&'?% 49 062 370 426 2605 FedDepStr - FD' 3855 3281 3345 385110438 2,79 120 7020 51,35 KnightRid KRI 3201181 42,51 2501 PhelpsDod PD. 3598 3151 3187 2,05 43036 28 [
27 1960 Brtir  BAB| 2551 2200 2.3 4036 2525 s 4507 2633 IstData FDC 3725 225 375 -0752079% 01 14526 | 7874 200 Kohls  KSS 147 439 5779 4100 PhilpMor MD' 4720 4475 4521 109361973 51 439103 v
7025 2840 Britfd  BTY 32,30 29 _{ms 085 2380 10 | 1155 801 lssrael ISL 8,29 815 815 4006/ 131 475 2.20 KoreaBqFd KEF L 1L,/ 577 PhipprlD PHI 629 577 579 -0 8531 —
001/ 1403 Brunswick BC 24,30 006 33164 2,3 0,70,30,7 390 223 1stPhifd FPF 2,800 261 263 -017 708 1880 8,50 KoreaFd  KF 3300 1503 PhilpsEl  PHG 7281 1874 193 192 4473 14 | Fid
3L75| 2240 BurtiFe  BNI 2960 -0,58/68368] 1,7/ 198142 3914 1805 FleetBos  FBF 2350 1990 2090 42,15849057 67 0832572 4395 30,00 KraftA  KFT 4 153243 | 6410 75 PhilpsP P/ SL75| 4767 4866 +117 0785 30 244 199 !
B0 810BushA BSH 869 0341 62 201025 1 3515 1052 Fieming  FIM 1660 1052) 1076 -4.241084 07 176 61 | 4690 2505 Krispykrm KKD 051658 | 4470 3391 PitneyBow PRI 3900 3637 3682 -060 37883 3.2 204151 Fi
3,66 1325 ChDTech (P 15,74 0Ll 6029 0] 090 156 3509 11,50 Flowserve FLS 1799 1607 1622 -0.39 28826 0,27 60,1 2325 6,345Ilogc LSI 0,14 8% 1575 PittsBrmk PZB 2309 2175 20 +042 11561 05 1,37 16, Fit
4995 31,10 CECEntmt CEC. 38,84 300 18598 27142 | 2497 1152 FordMtr  F 1352 12200 1245 015289205 32| 347 3094 14,70 1aZBoy LB 1221 |4 1750 1005 PayboyB PLA 1098 1005 10,30 -0,19 1408 1,26 [ 1
812\ 330 CGIA  GIB| 410 H.22 1222 0,17 21,8 5785 30,25 FortuneBr FO 5334, 50,83 5190 +1,35 35131 19 291 178 | s 5238 2799/LabAmer [H 1,63 198 130 700 PolyOne POL 1066 9200 930 078 9121 2.7 -027 f
B27 2145 ONAFil QA 2625 2412 2&_11 101 9969 863 778 1,33 FostrWh FWC, 178 143 1674017 13| 9614 4515 2800 Lafarge  LAF 370 86 | 9475 6700 ProctersG PG| 8990 848 | 8984 456423068 18 2.3 381 M
28 2105 CNFTms  CNF| 32201 2000) 2921 -047 20118| 14| 3,88 825 561 FranceGWthFRF 620 601 606 +012 637 1432 935 LatinAmEg LAQ s 6049 38,20 Progrssve PGR 51,71 4860 4916 +054 (46706 02 248198 | a
140 250 CSX CSX 3562 258 B 04 m 12 1,73 191 M 19 Frkincvy  FC| 250 222 222 014 593 3 53,84 22,60 Lear LEA 44 1981207 | lc40.20 1990 ProgsvFd PGF 20,0 1990 2000 -010 24| 277 [ pr
718, 715 ChiWre CWP 8,30 775 780 +04 28 448 2952 FrankiRes BEN 3498 3203 3249 +094 46332 09 170 191 220 1685 leggett  LEG 73 L9197 | 5580 4125 Pulitzer PTZ 470 442 4427 1723 2090 16 083533 (1152
| 1580 5% CabiDsgn (DT 700 5% 600 ﬂfa?m 017 20,83 90 FMcCopBFCX| 16000 1445 1470 4020 50975 004 7304 43,85 LehmanBrolEH 58 4371122 | 149 775 Quimes 1QU 925 805 B85 +08) 44 67 112 P n
391 2355 Cadbury CSG 2860 2693 2799 +049 4776 30 31,20 21,60 FrMcC pfB U0 2620 712 4007 452 42 3816 26,31 Leucadia LUK | 33 117282 997 Llawest Q 176 111 158 +0081075013 2,80 | T
2494 10,10 Cadence CDN 12,85 1128 1197 +069 86785 US7210 | | 2845 060 Fresenius FMS 13,64 960 980 345 414 2,1 02938 | 6523 4120 Lexmark LXK 20429 | 217/ 22/02 RHDonn RHD| 2465 22,85 2406 +1,20 B162 %9 97 I'#
989 625 CalgonCar CCC. 725 6,30 632 -053 2731 19 014 451 7990 53,50 Gannett GCI 72,60 6990 7026 -034 7465 13 365193 | 8430 4390 /LilyEi LY 2,29/35 525 302 ROCTawanROC 4R 388 388 -007 117
2068 1183 Collaway ELY 1620 1455 1492 +051 29820 19 099 151 2880|925 Gap GPS 1350 1089 11,25 -095181435 08 -011 22,34 900 Limted  UTD ; 18/ 092/ 179 1787 800RPM  RPM| 1470 1320 1402 +0,70 25224 36 097 145 In
318 2100 CampSoup (PB| 232 2204 2245 -005 691761 28| 127 177 | 11,50 308 Gateway GTW, 368 318| 358 -+041 48088 2.5 s 345 1800 LizCabr  LIZ ] 195141 | 3621 2015 RadioShekRSH| 2710 2350 2388 133 60422 09 103732 —
8665 2655 CapOnefin COF 32,35 2760 2860 190308959| 04 345 83 | 11118 7510 GenDynam GD| 8500/ 78,50 8240 2,30130653| 15| 451185 | 7150 3758 LocMartin LMT 083 741 | 3180 1770 Rakcorp RAH 2594 2445 2465 40,15 5491 1901130 At
76,65 4660 CordHith CAH 5850 5360 5419 +169105763) 02 20125 | 4310 23,77 Genblec  GE| 32,29 28,84 2950 +L70156481 24 152 190 6230 4084 loewsCp LR 4B 6,14 1717 Raytheon RTN| 3369 3005 32,03 +243100087 25 0,8 o
21,95 11,9 Caremark QWX 1610 1430 1439 -040 94834 102 141 | 52,86 3738 GenMils GIS| 42,00 3990| 4116|4131 6036, 2.7 139 26 37| 054lord  LOR 070 25,10/ 14,35 ReadDigARDA| 17500 1557| 1579 -021 15635 1.3 090|175
361 169 Comival (0L 2724 2385 B39 109 87916 18 150151 | 6809 917 GenMotors GM| 4715 42,80 4328 +023222617 46 406107 1251| S6lLodsPac. LPX 193 1650 Reebok RBK 270 2405 2465 .56 39279 1,84 134 Iny
3055 1980 Comenter (RS 243 2125 2126 111 413 62 5l B/E 2693 GenuPartsGPC 324 930 2972 4057 2891 39| 170 175 54 546 Louis 010 46,20 1592 RehabCareRHB| 2030 165 1999 338 17256 085235 P
5999 3905 Caterplr  CAT 4600/ 4085 4160 1951359 34 191218 | 2700 1351 GaGull  GGC 2439 2185 2250 -030 10365| 14/ 006 3763 | 205 lubrizol L2 ; 35 210141 | a5ms) 43 ReliontEn REI 1160 855 926 +036119254| 162 294 32 M
nzw 1778 CatoA  CTR, 2105 1838 1838 202 222 33 180102 3765 1895 GaPacGrp GP 2376, 1975 2048 -072 77374 24 -001 1 95 5Mlbys LB 1,64 898 380 RevionA REV. 504 419 420 -048 1665 25 |
121 Cavalier CAY| 309 275 2954009 176 0,12 246 8,35 490 GermamyFdGER, 5% 550 559 019 671 11 8,75 1,31 |lucent 1] -4.79 31,55 20,55 Rynids&RyREY| 25,80 2370 2440 4105 106630 1,8 154158
m.sn 1060 Cendant (D 1429 1220 12,74 -0,3126531 049/ 26,0 3730 2600 Gillette G 3400 31,60 32,60 +124157221 20 09 34D | 2090 11,68 Luxottica LUX 08 2,79 11,78 Rockwell ROK 1910 1650 1680 -023 2028 39 198 85 L
875 606 CntburVal CRF 650 629 64640060 71 14 5709 31,35 GlaxoSmthKGSK 3975 3720 3900 41,5 68016 29 1759 95/lyondel YO 1386 1203 1231 1,09 457 13 1M T18, 357 RyMppincRAM| 6,02 570| 575 -005 264 048120 | T
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Haut Bas Titre  Sym. Haut Bas Clét. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut Bas Titre  Sym. Hawt Bas Clot. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut BasTitre Sym. Haut Bas CIiL. Var. Vol. Div. Bén. Cours Haut Bas Titre  Sym. Haut Bas Cl6t. Var. Vol. Div. Bén. Cours
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58,86 | 1448 RyDtch  RD (4589 4195 |42.26 | -05396024 301372 114 | 5995 32,80 Sonyadr SNE 4699 | 4240 4271 199 71 | 04 1,06 403 585 2,38 Thaifund TIF | 420 | 361 | 365 4005 1200 04 559 1603 Verizon V7 |50 (2953 3198 4320450830 48 0.2
s,z 1000 690 Spanfd SNF 785 | 759 | 769 +009 33 100 2460 1433 ThermoEl TMO 1726 1609 163 +0467 31994 085193 | | 1340 300Vesta VA 334 300 | 3001 -0 3149 33 016188
52,00 | 3264 StanleyWoSWK | 3710 | 3403 | 340 19583 30 252137 | 2450 (1367 Thom&BettTNE | 1545 1411 1423 |-024 12466 240 300 1800 Viad W1 2335 200 2212 4120 17369 16 135 160
| 3904 1706/S0P  SAP 1964 1716 | 1770 -025 S0623 | 06 38,37 | 1789 STMicro STM 2220 1882 | 1912 169 9877 02 024797 | | 2380 602 ThreeFive TFS | 700 602 614 -051 3083 -0,84 275 12,10 Vodafone VOD 1566 1406 1427 031355 15
4750 | 702/SBCCommSBC 2820 2555 2755 #1,30441428 39 224123 62,50 43,85 Stryker  SYK 51,20 4849 5046 +2,22 3026 02 1,68 300 1665 8,35 TommyHil TOM 1389 1245 12,57 4037 24072 1,50 B4 50,32 34,15 VulcanMatVMC 41,32 3760 | 3793 | 047 12496 | 25 2,12 17
9985 74.54|SIMHidgsSLM 93,85 | B6,85 9229 524 50885 | 09 383235 | 7235 5590 Suntrust  STI (6580 62,35 6317 #1299 41555 | 2.7 486130 | 4801 315 Tootshol TR (354 35 B8 114 %2 | 08 131273 224 052 WHX  WHX 085 056 075 40,2 | 1811 575 01
15145 7500/SPX  SPw 10782 9648 9850 200 27799 470210 | 5380|2800 Superior SUP 4570 41,25 4138 092 7385 12 341 172 | 4325 3002 TorchmarkTMK 3645 (3429 3466 +141 19921 10 326106 | 1215 63 Wabash WNC 922 689 | 70 097 266 018
4,5 0,10/ SUNOCO SUN 3554 | 33,60 | 3364 +001 25621 = 30 004 31,50 11,02 SwiftEgy SFY 1349 | 1188 1251 +0,52 | 5605 214 6610 4650 Tyota M 4925 | 4700 4810 +060 | 40@ 11 9E8 2525 Wachovia WB 3580 (3385 3401 4058100955 28 15422
470 24,70 Saleway SWY 2810 2623 2651 -064120718 266100 | 1924 836 Sybase  SY | 1266 1086 180 +1.21 38074 166 71| 2510 1235 ToysRUs TOY 1460 | 1280 1258 -092 61107 100125 | 6394 3525 WalMart WMT 4970 4525 46,10 208461467 |07 155 297
5 43,13 128,88 Stlude SL! 3851 3584 I 41,23 45294 L1931 3474 1985 Synovus SNV 2400 2252 2293 4078 75526 | 26 1,13 203 4722 2971 Tnbune  TRB 4116 3719 3750 245 50691 1,2 120313 40,70 28,76 Walgreen WAG 3572 3314 3335 164151932 04 096 37
5165 2300 StPal  SPC 3151 28,30 2981 4281162702 39 6% 175 703 Tawankd TWN 1002 = 962 962 -0p| 952 029 249 162 Tuprware TUP 1803 la 76 1713 40,13 12497 51 108159 | 2262 1400 Wallace WCS 1829 1726 | 1739 4013 4129 |38 297
B3 l615i5aralee SIE 1915 | 1786 | 1906 +1.27100639 | 31 127150 | 4615 268 Target  TGT 3570 3009 3L00 | 200257963 |08 162191 | 6009 70 Tyeolnt TYC 1375 125 1335 +L3275771 04 052257 | 4935 2670 washMut WM | 3750 13520 3609 +1 7217406 30 353 102
3,13 2350/SCANA  SOG | 2989 | 2719 | 279 +0.79 U603 | 46 O 650 | 2084 1352 TelecomMZNZT 1833 | 1722 | 1735 0.2 1085 | 42 1571 | 810 Tysonh TSN 1349 12,13 12,32 -088 70803 13 108 114 | 63400 470,00 WashPostwPO 62750 60100 6130041300 | 638 | 09 085 649
4000 20,06 Schering SGP 125,50 | 23,20 | 2475 +1,39227030 | 2,7 135183 | | 4322 1556 Tele Brasd TBH 1930 | 15,55 | 1925 4180 47799 | 37 4,3 257 UST ST 2984 2851 2912 #062 45177 66 301 97 | s 8627 48,36 Welpoint WIP | 7345 6800 (7024 1 31129495 390 1800
6243 | 1945 Schiumbrg SIB 4399 377 3800 2501763 20 10202 | 1475 239 Tlelrg TR | 312 250 32 4062 131 463 350 | MOUAL  UAL | 650 | 387 | 415 063 B9 | 0 5344 135,73 WelsFarg WFC 5090 4826 489 +121256837 2.3 2.8 173
| 214 812 SchwabChaSCH 975 B2 | 826 -0.7138391 = 05 014 590 450 160 TelePery TOP | 2005 190 198 +007 6l 40 177 USInds USI | 285 | 225 225 -025 5254 242 4158 2500 Wendys WEN 3718 3350 338 258 (7836 07 188180
5494 (1109 Scientifc  SFA 13,60 | 11,25 12,36 +0,8 85177 03 067185 | 431 2340 Telefonica TEF (3058 2581 2650 221 39091 32,75 2101 USKMaraMRO 2424 2223 22,30 4014 66293 | 41 (156143 | 6809 42,77 Weyerhser WY 6025 5475 5551 -0.23 4902 29 107 519
| 48739 1351 SealedAr SEE 3777 1351 | 1684 1896334390 192 88 | | 4145 2731 TeMex TMX 2998 2731  2A9 151 70965 | 40 6709 4806 Unive NV UN 5825 5266 5773 4661141571 2 B | 080 WillmsCosWMB 425 197 | 340 423408862 235 0,33
5990 2990 Sears S 4980 4267 4290 427119783 | 21 3127 1,30 | 6,80 TmpltnEmgEMF | 855 782 783 -004 2448 02 65,15 43,75 UnionPac UNP | 5965 5575 5640 -0,60 58891 | 14 4281132 | s 3350 10,69 Witnma WSM 2675 11992 2045 311 8719 0,80 756
1499 | 035 Setel  SEI 067 040 049 40,12 363 090 770 605 TemplGlln GIM | 708 | 676 | 77 +007 625 | 76 20,74 1380 UniSource UNS 11684 1520 16,10 4090 6574 31 1021158 | = 2435 1023 WinDixie WIN 1631 1405 1410 129 31390 | 14 15 90
0% 665 7Eeven SE BS0 5 765 125 45% 08 8 984 573 Templiet TVF | 902 864 878 +004 108 08 1384 639 Unisys  UIS B20 | 681 | 733 40,13 4gnl 0201183 | 5140 | 1730 \WinnbagoWG0 | 399 1325 3361 159 12616 | 06 263128
33,24 1995 SherwinWSHW 12930 | 26,70 2704 -0,35 32286 | 2,2 182 149 | s 5439 3513 Tenethlith THC 4848 | 4361 4787 4312158399 27 21| 7770 402 Utdlech UTX 7200 6452 6571 -008143833 | 15 418157 | 1495 530 Wolvithe WAV 680 600 671 062 | 851 0.5? 129
650 | 394 Sngaprfd SGF 5% 517 526 +016 55 | 15 1 8% 135Tewmeo TEN 832 735 784 +08 9521 185 4280 | 294 Unitrin  UTR 3481 3230 3300 4070 373 50 0.3 18,78 | 990 Wrthgtn WOR 1884 1670 1684 023 21250 38 |0,
5 26,85 1502 Smthfid  SFD 118,39 16,50 | 16,83 +0,68 26960 182| 93 3999 10,00 Teradyne TER 16,31 | 1345 13,76 -0,57108374 1,93 3970 12915 Unocal UL 3266 (3054 3110 #0462 51733 26 087358 58,90 44,25 Wrigley WWY 5150 5016 5083 #027 31674 16 !581!.1
315 2115 Snap-On SNA 2797 2552 2577 057 862 37 058 44 397 150Tera  TRA 205 | 171 180 020 946 090 561 2815 VF VFC 3955 (3699 (3725 004 2025 | 26 137 272 | 6650 | 103 Wyeth WYE 4025 3660 3824 +029%8938 24 193 198
| 2047 'BODSolalnt SOL 910 800 866 +021 202 079110 | 3725 897 Texasinst TXN 2390 | 1910 | 1997 237515715 04 -0 200 1025 Varco  VRC 1596 1419 1429 -011 28614 087 160 | 985 | SBA5XUCap XL 7480 6950 7023 +113 65315 2.7 584
1495 | 431 Sotia SOl | 678 597 600 -0.05 1987 07 214 S5 3365 TexasUtl TXU 4477 4020 4194 +134 95350 | 57 264 159 470 2820 Varian VAR 42,20 3900 40,08 +1,80 26742 108 371 | 2895 4f0Xersx XRX 79 616 | 639 +00216893 059
25,70 2025/ SonocoPrdSON 12505 | 23,35 | 2368 |+08 7888 | 35 196162 | 5700 3129 Textron TXT 4079 3650 30 012 I | 35 281 {1910 G Venator 7 1180 9 | %6 169 BOI6 080118 | s 7794 18,78 YumBrodsYUM 3050 2585 2648 274116179 187 142
nana q SOURCE : GROUPE CGI / THE FINANCIAL POST REVUE DE LA SEMAINE TERMINEE L 2 00T 2002
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AIG 375 046/ CarringtnCARN 138 0,86 111 +011 402 | | 4065 350 GemstarGMST | 430 350 4725 +0,16126501 1566 2,80 MesaArMESA = 758 6,24 700 0,76 17164 4750 22,12 /SEI SEIC 2717 2475 25,39 -+0,70 26468
2l 407 150 CentBus CBIZ 3,00 2,55 282027 7470 | 1 11,35 154 Genome GENE 192 154 172 -001 7689 1286 6,29 MethdeAMETHAL0,30 | 862 B62) -0,37 10659 | 2667 1255 SICOR SCRI 1608 13,30 1595 275251093

6,99 | 2,50 ABAXIS ABAX 4-(30 3500 370 -015 346 914 448 Chrming CHRS 760 6,13 6,29 -0,82 62491 33,50 | 20,00 Gentex GNTX 308 2675 2675 -075 19702 | s 3399 1590 MicrchpMCHP 2305 20,15 21,01 -0.29216792 | | 430 056/SandTch SNDT 109 056 090 -006 591
ﬂ&j O72ADAM ADAM | L10 | 098 0% -002 149 | 1399 460 Checter GHKR 84 | 725 726 039 4453 | 6164 1564 GencymeGENZ 23,4 1981 2129 4131196079 |~ 3078 1610 MicrossysMCRS25.89 | 230 300, -063 312 498 197 Sollone SCIN 245 | 2,00 219/ -0,11 2723

L 597 156 ADCTel ADCT 198 | 1,56 166 -008301977 | | 349 817 ChekireeCKFR 1114 | 8.17 839 210 60146 | s 00 2285 Glead  GILD 3070 | 2790 2891 +0,77304034 205 0,85 MicroMnMTMC! 1,00 096 102 +001 251 637 2255cTech STIZ | &5 236 280 020 23
1455 | 773 AdvitaADVNA 915 824 900 +050 357 58,05 26,38 Chiron  CHIR 3424 30,23 1362 +380165172 2,75 053 Glenayr GEMS 1,34 110 117 -0,15 3172 M2 441 Moosoft MSFT B8 QR M -095T5% 650 187 Satex SCIX 2,03 191 206 +0,06 1569

o

| 625 193 Acclaim AKIM | 207 | 193\ 206 -0.26129757 | 566) 3725 Cintas CTAS 4540 4108 | 4L70 1,19 S8186 19 094 Gble-PtGEPT 149 138 138 -001 2 990 400 MiddlebyMIDD = 840 800 825+02 5 6,25 383 SholodgelODG| 450 440 450 -025 3
180 B0 Aceto ACET 1020 S16 10004100 75 L a5 497Grrus CRUS 62 | 497 500 1-062436 | 1695 855 GISHWGSOF 1450 1410 (1450 4025 848 | 1 2575 1562 Mllerti MUHR | 10 1562 1609 -0.86 24514 51,79 36,25 SigmAld SIAL 4933 4656 4725 +0.90 42290
s 35,10 1507 Actvisn ATVL 28,76 2650 2693 +0.18 76079 A% UM G SO BH 05 1P PR | 199 463 GymborGYMB 1565 1098 1153 294 30968 3961 24,64 Molex MOLX 2998 2698 2820 +1,30105670 720 083 SigmDesSIGM | 301 2,15 266 +086 1638

1950 | 706 Acxiom ACXM 1620 | 1447 1503 +105 381 | 3605 470/Ctrix  CTXS 614 | 521 531 +0,02125019 44,36 2965 MondaviMOND 33,55 3105 31,70 030 3929 | 1305 1,55 SrwsSat SIRI 226 165 196 +0,36 50521
| 1689 550 Adaptec ADPT 665 550 553 -0 728% | 3190 1441 Cognex CGNX 1625 1461 1468 -0,52 28037 HIP 1 805 480 MorgnFunMFUN 550 4,80 4,80 -030 21 365 141 StkeTech STKL 2,73 2,31 248 +001 1448

L 794 131 AdeptTecADTK 189 131 147 -0,18 1720 3950 20,95 Cohernt COHR 2442 2100 21,56 024 6350 | 21,29 780 HiywdEnHIYW 1713 1493 1515 -0.68 yriadGaMYGN 2429 2012 2117 4 9765 ; 7
) | ernt (il 4 i 5 2 7,2 7k ywdEnHIYW 1713 1493 1515 -088 33110 63,64 16,00 MyradGnMYGN 24,20 20,12 21,17 +1,22 39926 2765 8,50 StdMicroSMSC 2051 1632 1739 -080 4977
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Dépots a court terme Dépdts a terme Certificats garantis Hypotheques résidentielles
3 Intérét versé annuellement ) Intérét versé annuellemen
Dépot 30- 60- 90-  120-  180-  270- | Dépdt 1 2 3 4 5 Dépdt 1 2 3 4 5 REER 6 mois | 1an | 3 4 5
min. ($)  59j. 89j.  M9j. 179j. 269j. 364j. |min.(5) an ans ans ans | ans | min. (S) an ans ans ans | ans | Tan Sans | ouv. | fer. | ouv. fer ans ans ans | ans
Banques
Commerce CIBC 5000 075 |07 075 075 | 100 | 1,00 | 1000 | 1875 | 2425 | 2675 3425 | 3875 1000 200 | 255 | 280 | 35 | 400 | 200 | 400 | 59 | 55 | 615 | 505 | 580 | 640 | 68 | 705
Commerc. Ital. 5000 > 100 | 100 | 100 | 100 | 1,25 | 1,25 |— — — - — — 1000 200 | 25 | 280 | 35 | 400 | 200 | 40 | — — 535 [ 610 | 640 | 685 | M5
Laurentienne 300> 07 | 08 08 |08 100 | 100 | 1000 | 175 | 230 | 255 | 330 | 375 1000 200 | 25 | 280 | 355 | 400 | 200 | 400 | 595 | 555 | 615 | 535 | 610 | 640 | 685 | M5
HSBC Canada 500> 075 |07 | 075 075 | 100 | 100 |— — — — — — 1000 200 | 275 | 300 | 355 | 400 | 200 | 400 | 595 | 555 | 615 | 535 | 610 | 640 | 685 | A5
Montréal 500> 07 | 075 |07 |07 | 100 | 1,00 | 5000 | 1,75 | 230 | 255 | 310 | 365 1000 200 | 25 | 280 | 350 | 400 | 200 | 400 | 59 | 555 | 615 | 535 | 610 | 640 | 68 | 705
Nationale 500 | 07 |07 | 075 | 0/ | 1,00 [ 1,00 | 1000 | 1,75 | 230 | 25 | 330 | 375 1000 200 | 255 | 280 | 355 | 400 | 200 | 400 | 595 | 555 | 615 | 535 | 610 | 640 | 68 | 705
Nationale de Gréce | 5000 100 | 100 100 | 100 | 125 | 1,25 |— — - — — — 1000 200 | 255 | 280 | 355 | 400 | 200 | 400 | 595 | 555 | 615 | 535 | 610 | 640 | 685 | 705
Royale 500=>04 |07 (075 |07 | 1,00 | 1,000 | 0500 | 175 | 210 | 225 | 300 | 345 | 0500 200 235 | 250 | 3,5 | 370 [ 200 | .370 | 615 (575 | 615 | 535 | 610 | 640 | 685 | 705
Scotia 500> 075 |07 | 075 | 075 100 | 1,00 | 5000 | 150 | 225 | 250 | 300 | 350 | 5000 200 | 275 | 300 | 350 | 400 | 200 | 400 | 5% | 555 | 615 | 535 | 610 | 640 | 68 | 25
1D Canada Trust 5000>| 100 | L0 | 1,35 | 145 165 | 175 | 1000~ 200 | 255 | 280 | 355 | 400 | 1000 200 | 255 | 28 | 35 | 400 | 200 | 400 }— - 615 | 53 | 610 | 640 | 68 | 5 |
Caisses Desjardins * | 5000 1000 | 100 | 100 | 100 | 1,25 | 1,25 1000 L35 | 230 | 25 | 330 | 375 1000 200 255 | 280 | 355 | 400 | 200 | 400 595 | 555 | 615 | 535 | 610 | 640 685 | 705
Fiducies .
Fiducie Desjardins | 5000 | 1,00 | 100 | 100 100 | 125 | 1% |— et e = == 1000 200 | 255 | 280 | 35 | 400 | 200 400 | 595 | 555 | 615 | 535 | 610 | 640 | 68 | 705 |
| Fiducie Standard Life | 5000 0875 | 0875 0875 | 0875 | 1,125 1,125 |— — — - - — 5000 215 | 275 | 325 | 3625 4125 [— 2= i £ e 55 | 630 | 660 | 205 72 |
| Investors = = = e === e = = Bz = = == = 1000 200 | 275 | 300 | 375 | 425 | 200 | 4% | 615 | 575 | 615 | 535 | 610 | 640 | 685 | 25 ‘
| Montréal Trust 5000 > 075 | 075 | 075 | 075 | 100 | 100 |— R e ] = B R 5000 200 | 275 | 300 | 350 | 400 | 200 | 400 | 595 | 55 | 615 | 535 | 610 @ 60 | 68 | 705
Clarica (Fid. Mutuelle){ 10000 >| 1,00 | 100 100 100 | 100 100 |— — — — — — 1000 205 | 280 | 290 | 340 380 |— = is® 555 | 615 | 535 | 610 | 640 685 | 5
Promutuel Capital | 5000 > 110 | 110 | L15 & 115 | 1,30 | 140 |— e b e A e | 1000 230 (29 | 335 | 39% [ 430 | 230 | 430 | 5%5 — | 615 | 535 | 610.| 60 | 68 | M5 |
Trust Général 5000 [0/ | 075 | 075 | 075 | 100 | 100 f— e e e 1000 200 | 255 | 2,80 | 35 | 400 | 200 | 400 | 5% | 555 | 615 | 535 | 610 | 60 | 68 | 75
| Trust La Laurentienne| 3000 100 | L1I0 | 1,10 | 1,10 | 1,25 | L& |— — = — — == 0500 200 (275 | 300 | 375 | 425 | 200 | 425 | 5% |55 | 6 15 | 53 | 610 | 640 685 | 705
i Trust National 500=(07 (075 | 075 | 075 | 1,00 | 1,00 |— = — = — o 1000 200 | 275 | 300 | 350 | 400 | 200 | 400 595 335 | 615 | 535 [ 610 | 6% | 685 | 705 |
| Trust Royal 5000=>| 05 | 075 | 075 | 075 | 100 | LO0 |— B T = o == 5000 200 | 235 | 240 | 3% | 370 | 200 370 | 615 [ 55 | 615 | 535 | 610 | 680 | 68 | 705 ]
| Autres ﬁ !
Club Prét - [ e L i =t S [ et 0 000 SRl s R | e S e = S = Lt st e o s 0 e o | e | e e ;
Invis = T s | ER = 7 R ™ P == = = Fan 0000 — = = — -_ — —_ }— | 455¢ |— 415 | 490 | 515 | 560 | 564 i
Placements Québec**|— TR o) =l N e B | sl PR R e e e s | | T 240 | 2900 | ~3 30014000 [ar0 (1 adn A Tl L R
Wl i O = S R ) T N 00 = ot el e PN, ol i 1 o o e et s el EE 43 | 40 | 519 | 565 | 564
f Les certificats de dépt garantis ne peuvent pas éire encaissés avant terme, Sous aucune considération. * Les taux peuvent varier d'une institution financiére 3 lautre. ** Obligations A taux fixe du Québec. =~ Versement semestriel > Dépdts rachetables § Certaines conditions 5'appbquent
TOUS LES TAUX SONT SUJETS A CHANGEMENT SANS PREAVIS, SOURCE : LES AFFAIRES, renseignements colligés par France Weinstein et France Laronde. TABLEAU : LES AFFAIRES
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Bombardier : la perte du contrat du métro de New York inquiete

Jean Gagnon
gagnonj@transcontinental.ca

"incapacité de Bombar-
dier Transport d’obtenir
le récent contrat de trains
accordé par le Metropolitan
Transportation Authority of

' Les devises
| 2 aott 2002
| Pour un dollar, vous aviez . ..
Pays (Unité monétaire) 1,005 CA

[ Afrique du Sud/rép. (Rand) 6,5457
Afrique francaise (Franc CFA) 420,2400
Allemagne (Euro) 10,6407

Antilles anglaises (Dollar) 1,6845
Argentine (Peso) 22776
Australie ( Dollar) 1,1729
Autriche (Euro) 0,6407
Bahamas (Dollar) 00,6309

| Barbade (Dollar) 1,255

| Belgique (Euro) 0,6407

| Bermudes {Dollar) 0,6373
Brésil (Real) 1,8946
Chili (Peso) 440,0600
Chine (Renminbi) 5,2219
Colombie (Peso) 1 666,8800
Cuba (Dollar US) 0,6309
Danemark (Couronne) 4,7592
Egypte (Livre) 2,9227 |

| Espagne (Euro) 0.6407 |

| Etats-Unis (Dollar) 0,6309

| Finlande (Euro) 0,6407 |

| France (Euro) 0,6407

| Gréce (Euro) 0,6407
Halti (Gourde) 18,3912
Hong Kong (Dollar) 49211 |
Inde (Roupie) 30,6435 |
Iran (Rial) 5 (01,8900
Irlande (Euro) 0,6407

| Israél (New Shekel) 29717
Italie (Euro) 0,6407
Jamaique ( Dollar) 30,5678

| Japon (Yen) 75,0700 |

| Liban (Livre) 953,9400 |

| Luxembourg (Euro) 0,6407
Maroc (Dirham) 6,7243
Mexique (Nuevo peso) 6,2000
Nicaragua (Gold Cordoba) 9,0200
Norvége (Couronne) 4,8250

| Nouvelle-Z élande (Dollar) 1,3638 |

| Pakistan (Roupie) 37,4800 |
Pays-Bas (Euro) 0.6407
Pérou (Newsol) 2,2350 |

| Philippines (Peso) 32,4600 |

| Pologne (Zloty) 2,6385 |
Porto-Rico (Dollar) 0,6309

| Portugal (Euro) 0,6407 |

| Rép. dominicaine (Peso) 10,8500 |

| Rép. teheque (Koruna) 19,5174 |

| Roumanie (Leu) 207981073 |

l Royaume-Uni (Sterling) 0,4037

| Russie (Rouble) 19,9129 |
Singapour (Dollar) 1,1074
Slovaquie (Koruna) 28,4400 |
Suéde (Couronne) 6,0589

| Suisse (Franc) 0,9315

| Tunisie (Dinar) 0,6673

| Turguie (Lire) 1 025 887,5100
Venezuela (Bolivar) 853,0000 |

| CES DONNEES ONT ETE FOURNIES
PAR LA BANQUE NATIONALE

ETATS-UNIS
ENTREPOT / CENTRE

DE DISTRIBUTION

86 500 pieds carrés
avendre ou a louer
L

Situé a moins de 2 km
du pont international
d'0gdensburg-Prescott
*

2 quais de chargement
avec ouvertures en hauteur
&

Hauteur maximale
du plafond : 17, 5 pi.
&

Parking de grandes
dimensions, convenant
a la vente au détail

Benchmark Group
Leasing Dept.
(716) 833-4986

New York (MTA) leve le
voile sur deux problémes
pouvant freiner la croissance
de la rentabilité de cette
division : la compétition
demeure féroce malgré la
consolidation, et la qualité
technique du travail de
Bombardier (Tor, BBD.B,
11,18 §) fait I’objet d’un
questionnement.

Le MTA vient d’accorder ce
qui pourrait étre le dernier
gros contrat dans la région de
I'est des Etats-Unis pour les
cing prochaines années. Il
porte sur la construction de
660 rames pour le métro
de New York d’une valeur de
961 M$ US. Il est assorti
de deux options portant sur la
construction de 1 040 wagons
additionnels, ce qui porterait
la valeur totale du contrat a
2,3 G$ US.

Le contrat a été accordé i la
firme francaise Alstom SA,
dont la soumission était de
3,3 % inférieure a celle de
Bombardier, et 3,8 % plus
basse que celle de Kawasaki
Heavy Industries. Il appert
qu’Alstom va contracter une
partie du travail a Kawasaki
afin de s’assurer que les trains
soient compatibles avec ceux
que celle-ci produit déja pour
le métro de New-York.

La valeur du contrat est
300 M$ US inférieure au

MTA, explique Robert Fay,
analyste chez Canaccord
Capital. Ceci indique que,
malgré 1'acquisition d’Ad-
tranz par Bombardier, la
consolidation de I'industrie
n’a pas entrainé une diminu-
tion de I'agressivité des par-
ticipants dans le

nouveaux contrats a bon prix.
Le récent échec laisse croire
que le processus sera ardu.

Evaluation technique

Sur le plan de I’évaluation
technique des soumissions,
Kawasaki aurait soumis la
meilleure proposi-
tion, et Bombardier

rocessus de sou- .
E1is:;1:1::].s . ks Bﬂmhafdlﬂa aurait obtenu le
. . ins b Ssultat,
Le boulet besoin de voir  ouient M. Fay,
Adtranz SRR
Bombardier fa
Pour favoriser sa S€S marges brique déja des
rentabilité, Bom- £ oree o . rames de métro
bardierabesoinde  DENETICIANES  Hour 1o ville de
voir ses marges bé- P 218 New York a la suite
néficiaires s’amé- s'améliorer. d’un contrat obtenu

liorer. Adtranz s’a-

vere pour I’instant un boulet
pour Bombardier, car celle-
ci doit assumer plusieurs
contrats a faible rentabilité
dont elle a hérités a la suite
de la fusion. L’amélioration
des marges bénéficiaires doit
donc passer par [’obtention de

en 1997. Mais elle
a éprouvé des problemes
techniques. En fonction de
ce contrat, les trains doivent
pouvoir rouler en moyenne
100 000 milles sans défaillan-
ce. Les trains livrés récem-
ment n’auraient atteint qu’une
moyenne de 59 000 milles

Assemblées des actionnaires

| Compagnie Date  Heure Endroit
Exploration Fairstar 2000t 16h00 3883, boul. St-Jean, D. des Ormeaux
Shermag 21aoit 10h00  Marriott Chateau Champlain, Mt
Mines d'argent Ecu 23a0it 11h00  Hotel Gouverneurs, Rouyn-Noranda

| Héroux Devtek S5sept. 11h00  Hotel Omni, Montréal
Tecsys 10sept. 11h00 87, rue Prince, Montréal

* Assemblée spéciale ou extraordinaire (seu

Pour Iguer vos ass des a

lement}

faire parvenir par télécopleur

les renseignements un mols a l'avance & France  Weinstein, au (514 -1
1,3 G$ US budgété par le . y end e
= = |
'Rendements® des obligations a2 coit 2002 |
Rendement selon les échéances (en %) '
| Description lan() | 2ans |3ans | 4ans | 5ans 10ans | 20ans | 30 ans
| Gouvernement du Canada 2,82 301 27 372 | 405 | 511 567 | 568 !
| Province de I'Ontario 287 | 308 | 337 | 384 | 419 | 539 | 597 | 607 |
Province de Québec 2,88 309 | 340 38 | 42 | 548 | 609 | 621
| Municipales du Québec 2,98 319 1350 W1 3;0900 [ 1436 568 |C 6101631
Entreprises canadiennes (A) 3,07 3,33 367 | 422 @ 468 | 606 | 687 7,03
Obligations démunles Canada® | 318 | 331 | 380 | 421 | 446 | 546 | 607 | 58 |
| Obligations démunies Québec® | 324 | 339 | 393 | 438 | 467 | 583 | 649 | 637 |
| Gouvernement des Etats-Unis 1,74 2,01 1,99 2,60 321 4,30 4,76 523 |
|

| () Rendements offerts aux institutions. (2) Une obligation démunie est une obligation dont les coupans et le résidu de l'obligation sont ven-

| dus séparément sur la base d'une valeur entiérement escomptée. (3) Le rendement pour I'échéance d'un an suppose le versement |

| semi-annuel des intéréts. Sur la base d'un versement annuel des intéréts, le rendement a I'échéance serait alors moins élevé.

SOURCE : PLACEMENT ELANTIS

TABLEAU : LES AFFAIRES |

f Déclarations de dividendes

' ' }_l_'re'q&ence_]_ _ Details | pate Date
Sym. [L‘nmpaqnie M[T[S]A| Montant | CA/US | Var. | +/- | Spéc. | inscrip. | verse.

| HOTUN Canadian Hotel Properties REIT [x] | ‘ | o ‘ ca | 0% 15-08-02 | 30-08-02 |
CNR | Canadien National | x| 025 | cA | 0% | | 06-00-2 | 270902 |

| CCLB | CCL Industries (catégorie B) ‘ [ X| 0,09 CA H125% | +0,01 13-09-02 | 20902 |
EREUN] Enerplus Resources Fund (||| oB ‘ A | 0% 10082 | 20-08-02
MFC | Financiére Manuvie | ‘K‘ 014 | CA 0% 15-08-02 | 19-09-02 |
SLC | Financiére Sun Life du Canada [ x| | 014 CA 0% | 2708-02 | 30-09-02 |
IGI | Investors (Groupe) | x| | | 0xs CA  [+10% | +0,02 300902 | 31002 |
KITUN| KBSH Leaders Trust [X| ‘ 0,2083 | 0% 15-08-02 | 30-08-02 |
1QW | Quebecor World \ x| || o2 | o | o 160802 | 010902 |
REE.UN Residential Equities REIT (x| | 0,0875 CA 0% 31:07-02 | 15-08-02
RUS | Russel Metals [ X | 0,06 CA  H20% | +0,01 07-08-02 | 15-09-02
I | Telus | X 0,15 CA 0% 10-09-02 | 0110-02 |
TA | TransAlta Corp. [ X 0,25 CA 0% 01-09-02 | 0110-02 |
TVAS | VA Groupe) lx 005 | CA | 0% 150802 | 300802 |

|

Comment lire les déclarations de dividendes

Sym. : symbole boursier

Fréquence : M mensuel, T trimestriel,

S semestriel, A annuel
Montant du dividende déclaré

Var. % : Variation du dividende déclaré par rapport

| au dividende précédent

Spéc. : Indique un dividende spécial
Date inscrip. : date i laquelle l'actionnaire doit étre

inscrit aux regis

au dividende déclaré

Date verse. : da

aux actionnaires inscrits
Majoration ou diminution du dividende déclaré

tres de I'entreprise pour avoir droit

te & laquelle le dividende sera versé |

Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir
les renseignements par télécopieur a Daniel Renaud, au (514) 392-1586.-

avant que ne se produisent des
bris liées aux unités de pro-
pulsion et aux portes. Kawa-
saki, qui s’était vue octroyée
une partie de ce contrat, a ré-
ussi a atteindre les exigences
de millage minimum.

De plus, Bombardier accuse
un retard dans 1’achévement
de ce contrat, remarque 1’ana-
lyste. La société a livré 590
wagons jusqu’a maintenant,
alors que 680 wagons devaient
étre livrés pour mai 2001,

Chez Bombardier Transport,
la porte-parole pour le secteur
Amérique du Nord, Carol
Sharpe, n’a pas caché la dé-
ception de la firme, mais elle a
quand méme voulu minimiser
I’impact de la décision du
MTA. Bombardier a en mains
des commandes totalisant
22 G8$, soit deux années com-
pletes de travail. De plus, la
société vise des contrats poten-
tiels a Chicago, au New-
Jersey, ainsi qu'au Mexique. I

Marchés monétaires

| Canada
Semaine du 0208 2907 2207 1507
1. Taux d'escompte Bang.du Can. (16.07.02) 3,00 3,00 3,00 3,00
2. Taux cible des préts a unjour (16.07.02) 2,75 2,75 2,75 275
3. Taux préférentiel (16.07.02) 450 450 450 4,50
4. Bons du Trésor (3mois) (1) 2,50 3,04 266 2,77
| (6mois) (1) 259 315 282 286
| 5. Papier commercial {90 jours) (1) 2,86 286 288 289
6. Acceptations bancaires (90 jours) (1) 2,87 287 287 291
7. Argent a demande (1) : 218 w2160 26l 250
Etats-Unis
1. Taux d'escompte (11.12.01) Ai2n et 2h s 19500195
2. Taux cible des Federal Funds 1S S s TS
| 3. Taux préférentiel {12.12.01) 4,75 475 4,75 475
4. Bons du Trésor (3 mois) 160 168 166 168
(6 mois) 1,555 169 1675 1,675
5. Certificats de dépot (90 jours) 15700 173 =1R5 - )79
6. Papier commercial (90 jours) 1,64 1,89 1Li8 177
7. Eurodollars (90 jours) .74 177 181 180

| (1) Achat minimum de 1 MS

TABLEAU : LES AFFAIRES

Caisses communes

' Valeur de I'actif net par action et taux de rendement un an

Rendement % : Cotes hebdomadaires
26-07-02 : 260702 190702 200701
Ass, des pomplers de Mtl
*Fonds A.P.M. équilibré -640: 10,056 10,647 11,982
Barreau du Québec
eActions -1511 ; 9,597 9,864 11,390
»Equilibré -602: 10628 10648 | 11,610
| *Obligations 797 10695 10,692 | 10,393
| Féd.des policiers du Québec
| *Fonds C.S.F.P.M.Q. équilibré -7.74: 10,213 10,369 11,275
Maitres-électriciens
*Fonds CORMEL Action -19.84 5,410 5,482 6,749
*Fonds CORMEL Equilibré -7.38 13,248 13,319 14,781
Maitres-mécaniciens en tuyauterie :
*Fonds REMEC - Equilibré -10,24 | 10,707 10,899 12,090
Médecins Omnipraticiens du Québec :
*Actions canadiennes -14,82 : 13,510 13,894 15,962
| *Actions internationales -19,28 7,027 7,109 8,705
| #Equilibré -1134 9,352 9,425 10,766
| sMarché monétaire 261: 10014 10,014 | 10,014
| *Obligations 17,10 : 10,351 @ 10,275 9.207
| *Obligations canadiennes 8,05: 10478 10,445 10,198
*0mnibus -8,42: 17,403 17,517 19,461
*Placement( fonds) -1114: 17,052 17,191 19,566
| Union des Artistes (CSS) Caisse de sécurité tlu spectacle
*Actions -15,70 10,374 10,611 12,804
«Equilibré -875: 44509 44,868 49,882
| *Obligations 861: 13576 | 13,747 | 13283
Ingénieurs du Québec-Férique 30-06-02 : 050802 290702 3006-01
eRevenu a court terme 2,77 § 34317 34302 | 34,213
*(Qbligations 751 37,002 36,652 35,755
*Actions -3,77: 387332 38613 @ 45,075
| =Equilibré -327: 36989 37342 41,693
¢|nternational -1512 5,660 5,999 7,803
sAméricain - 18,57 8,173 8,651 11,642
*Croissance -1,25 10,241 10,204 12,021
Professionnels du Québec 300602 : 050502 290702 290601
*Equilibré 320: 11,678 11,706 | 11,952
sActions Asiatigues -10,70 10,346 10,223 12,143
*Actions Canadiennes - 4,50 16,588 16,593 20,346
eActions Européennes -5,40 8,183 8,545 9,990
| *Obligations 10,10 11,647 11,579 10,909
*Court terme 3,10 9,481 9,496 9,518
| *International - actions -13,00 i 10,046 10,444 12,963
*Mondial diversifié -640: B628 8,004 9,168
*|ndiciel américain -19,10 7,780 6,525 8,619
eEquilibré croissance -250f 6,224 8,708 9,723

Ce tableau comprend uniquement Ia valeur d'actif nette par action de chaque fonds,
sans distinction pour les fonds a cote intégrée ou ceux a cote séparée.

Le rendement un an est calculé a la fin de chague mois.

SOURCE : LES AFFAIRES
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' L'endettement demeure le facteur de risque pour Air Canada

Jean Gagnon
gagnonj@transcontinental.ca

ien que les affaires
B aillent un peu mieux

grce 4 Tango et qu’elle
exerce un meilleur contréle
de ses coiits, Air Canada
(Tor, AC, 6,58 $) demeure
vulnérable compte tenu de sa
dette trés élevée.

De son coté, WestJet Airli-
nes (Tor, WJA, 19,90 $) vient
de terminer un excellent
trimestre, ce qui incite les
analystes a réviser a la hausse
leurs prévisions de profits.

Dans un tel contexte, Nick
Morton, analyste chez RBC
Capital, estime qu’un achat
des actions de WestJet offre
a I'investisseur un potentiel
de rendement de 30 % d’ici
12 mois, alors que les actions
d’Air Canada comportent
plutdt un risque a la baisse
qu’il estime a plus de 20 %.

Jacques Kavafian, analyste
pour Octagon Capital, est du
méme avis. Il a haussé sa
recommandation sur Westjet
a « achat » (de « conserver »)
avec un prix cible qui
passe de 20 $ a 25 $. Il a abais-
sé sa recommandation sur

Pour décrire la S-TYPE R, nouveau porte-étendard g_-lé'-gémme S-TYPE, il .suﬁijt tout

Air Canada a « réduire »
(d’« achat ») avec un prix cible
qui passede 10326 $.

Le principal transporteur
canadien a réalisé un profit
de 0,23 $ par action a son
deuxiéme trimestre. Mais, les
comparaisons avec les chif-
fres de I’année précédente
sont sans grande valeur
compte tenu de changements
a des pratiques comptables
qui ont transformé une perte
de 0,90 § par action au
deuxiéme trimestre de 1’an-
née derniére en profits de
0,32 § par action. Les chan-
gements s’appliquent princi-
palement au traitement des
opérations de changes étran-
gers, dont les gains ou les
pertes étaient amortis en
fonction de la durée des actifs
concernés.

La filliale Tango, le
transporteur a escompte, a
connu une croissance de
70 % comparativement au
trimestre précédent, et elle
représente maintenant 12 %
de la capacité de transport
domestique d’Air Canada.
Tango jouit d’une structure de
coiits qui est 25 % inférieure
a celle d’Air Canada.

Toutefois, compte tenu de
son bilan, qui montre un avoir
des actionnaires négatif de
1,7 G$, Air Canada continue de
comporter un risque financier
substantiel, croit M. Morton.

L'endettement

Les états financiers font état
d’une dette a long terme de
5 G$. De plus, hors bilan, la
firme a des engagements
d’environ 8 G$ sous forme
principalement de contrats de
location d’avions.

La firme doit rembourser
500 M$ au cours de la
prochaine année. M. Kavafian
souligne que sur 'encaisse de
897 M$ au 30 juin, 804 M$
proviennent de la vente
de billets a I’avance. Cela
laisse 93 M$ en encaisse a
Air Canada, ce qui est trop
peu, selon lui.

Elle pourra de moins en
moins recourir a la vente
d’actifs substituée par des
locations, car une bonne
partie de ses actifs a déja fait
I’objet de transactions de ce
genre. Et il est peu probable
que les banques soient dispo-
sées a avancer d’autres fonds.

Un recours a une émission

La trajectoire du titre du transporteur

10/12/01 -

10/10/01

g

10/08/01
| 10/02/02 -
| 10/04/02 -

SOURCE : REUTERS

d’actions, qui aurait un effet
de dilution important, com-
porte également des difficul-
tés, compte tenu de la récep-
tivité douteuse des marchés
boursiers actuellement.

De plus, les perspectives de
profits présentent certains
aléas, croit I'analyste de RBC.
Une attaque de I'Iraq pourrait
faire monter rapidement le prix
du pétrole, et 1’économie amé-
ricaine risque a nouveau de
sombrer dans une récession.
Le cours cible de 'analyste
pour les 12 prochains mois est
de 5 $, sous son cours actuel.

Les résultats et les perspec-
tives semblent bien meilleurs

GRAPHIQUE : LES AFFAIRES

chez WestJet. Les profits sont
en hausse de 25 % au deuxie-
me trimestre. Durant cette
période, le trafic a augmenté
de 51 % et les coiits unitaires
ont baissé de 7 %.

Les profits par action de
Westlet devraient atteindre
0,66 $ cette année, 0,86 $ I'an-
née prochaine, et 1,05 $ en
2004, selon M. Morton. Il croit
que le titre pourrait, d’ici 12
mois, se négocier a 25 fois les
profits escomptés pour 2004,
soit 26,25 §, ce qui signifierait
une appréciation d’environ
30 % du cours actuel. M. Ka-
vafian prévoit 0,66 $ cette
année et 0,83 $ en 2003.

la Nouvelle S-TYPE R 2003.

et la plus rapide jamais construite par Jaguar. Nous parlons ici d'une puissance de 400 chevaux,

LA NOUVELLE S-TY&’E R 2003

seulement et d’une vitesse maximale limitée électroniquement de 250 kmfh;.Tout"pro ent de son e

Toutefois, les résultats se-
ront assujettis a la stabilité du
prix du pétrole, a la fermeté
de I’économie canadienne, et
a la concurrence de Zip, un
transporteur a coiits réduits
qu’Air Canada lancera en
septembre dans le but de
concurrencer WestJet sur son
propre terrain.

Un bémol

Zip pourrait saper la renta-
bilité de WestJet et ralentir sa
croissance, soutient Claude’
Proulx, analyste chez BMO
Nesbitt Burns. Il limite son
cours cible 4 22 § et il prévoit
des profits de 0,92 $ en 2003
par rapport a une prévision de
0,70 $ pour cette année.

Il est plus enthousiaste en
ce qui concerne Air Canada,
qu’il croit sous-évaluée
comparativement aux six
plus grandes lignes améri-
caines. Il prévoit des profits
par action de 1,50 $ en 2003
pour Air Canada. 11 fixe son
cours cible a 10,50 $, mais
il ajoute qu’un investisse-
ment dans les actions d’Air
Canada ne s’adresse qu’a
ceux dont la tolérance au
risque est élevée. i

jaguarca 1-800-4-JAGUAR
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' Résultats financiers

' Résultats financiers

; Nombre de compagnies cette semaine : 115 Améliorations : 58 Détériorations : 53 ‘ | Nombre de compagnies r.ette semaine : 115 Améliorations : 58 Détériorations : 53
| Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période [ Bénéfices des activités poursuivies | Revenus bruts Période
| 000 $ par action (000 $) =4 000 $ par action (000 S) | .
| plus I'an plus | I'an plus I'an [ plus I'an plus | I'an plus lan | iz o
i Compagnie recent dernier | recent | dernier recent dernier | mois termlnee le | i Compaqnie recent dernier [ recent dernier | recent dernier | mois | terminée le
ACD Systems International | 980 ©0) | 004 | 000 | 4720 | 3380 | 3m.| 30-Juin-02 | Hammond Power Sohtaons | (]63) ' 359 ([!,Dl) 003 | 36100 | 46400 | 6m. | 29-duin-02
| Agrium (1) (13 100) 52 000 (016) | 041 | 1167000 | 1242000 | 6m.| 30-Juin-02 ! 7| 244 | 001 | 002 | 19000 | 21800 | 3m.| 29-Juin-02
i 23000 45000 | 016 | 037 | 89000 | 832000 | 3m.| 30-duin-02 | Headline Media Group (16 544) (10 889) 0,25) | (0,22 27 006 21 862 9m. | 3-Mai-02 |
| Air Canada | (189000) | (135000) | (158 | (1,12) I 4838000 | 4908000 | 6m.| 30-duin-02 | (6 014) @4s51) | (009) (0,03} 9411 952 | 3m.| 31-Mai-02
. | 30000 | 44000 | 023 | 032 | 2552000 | 2564000 | 3m.| 30-Juin-02 | High Liner Foods [ 3700 | 380 032 | ] 161058 152840 | 6m.| 30-duin-02
| AldeaVision [ @1 | @93 | ©2) 010 1688 300 | 6m. 30-duin-02 | | 2 | 79 . 00| 005 | 747 68029 | 3m.| 30-inQ2 |
(2159) (1168) 011) | (0,06) 579 | 1303 Im. | 30-duin-02 | Hillsborough Resources (141) 159 0,00 0,01 10900 6200 6m. | 30-Juin-02 |
Algoma Steel | 17200 | (184500)(3) 058 | (344) | 445500 | 458400 | 6m. | 30-Juin-02 ; (120) ©6) | 000 | 00 | 290 | 3200 | 3m.| 30-duin-02 |
| 2600 | @sn@E 072 [ ©089) | 287200 | 230900 | 3m.| 30-Juin-02 | Home Capital Group 9805 | 679 0,60 Od6 & 49826 | 39434 ‘ 6m. [ 30-Juin-02 |
| Amtelecom Group 875 1122 008 | 010 51723 54175 | 6m. | 30-Juin-02 | i 5071 | 356 | 031| 024 | 2684 | 2024 | 3m.| 30-Jin02 |
497 612 004 | 006 26116 %898 | 3m. | 30-Juin-02 | Hurricane Hydrocarbons 50917 | 99807 0,70 1,25 320729 314092 | 6m. | 30-Juin-02
| Antigua Enterprises 82 | 182 | 06| 00 | 2130 20498 | 3m.| 30-uin-02 3808 | 44435 02 | 056 L1738 | 174849 | 3m.| 30-duin-02
ATCO Group 99500 | 64900 | 334 | 218 | 159700 | 2393400 | 6m.| 30-Juin-02 Husky Energy | 39000 | 491000 | 093 | L15 & 3018000 | 351000 | 6m.  30-hin-02
21800 | 2600 | 073 | 076 693000 903400  3m. 30-uin02 | ; | 263000 | 29000 | 064 073 | 1659000 | 1731000 | 3m.} 30-din-02
Aur Resources {1) 5261 9035 U.m | U,[B 94 980 107 841 6m. | 30-Juin-02 Inex Pharmaceuticals (lf] 853) (8 818} {[],55) {0,35) 5.0. 5.0. 6m. ?UO'JU!H'[}Q
7004 [ o7 2 e (8323) G840) ©27)| 02) S0, so. | 3m.| 30-Juin-02
2622 002 | 00 48414 57253 3m. | 30-Juin-02 | DRt I8 005 | | 6051 6018 6 30-Juin-02
L Automodular Corp. 2900 1700 | 015 | 016 | 27900 %500 | 6m. 30-Juin-02 | | IntegratedPaving Concepts s | 005 | (00) | m. | 30-duin-
- ; Ced 737 538 0,11 007 4736 4937 3m. | 30-uin-02
@43 | @573 | 020) . 028 | 21498 937 | 3m. | 30-Juin-02 Intrinsyc Software (3291) 3 61?) (0, 18} (0,12) 9063 7094 | 9m.| 31Mai-02
' ; (2473) ©75) | ©07)| (003 2488 334 | 3m.| 31Mai-02
e Goa0. | S0 el Lt w0 G JUORGIEE0 1R S0 MO0 o Erte fenment 79 183 | 000 000 1242 nd. | 3m 3FMai-02
1100 (3100 | 003 | (008) | 351200 345500 | 3m. 30-Juin-02 tenich o0 ' .
| s | | | - Kasten Chase (2743) 1090 008 002 | 5730 9420 | 6m. 30-Juin-02
Bennett Environmental 4780 358 [},28 | 002 20618 6899 6m. | 30-Juin-02 | | A
| St (831) 215 002) | 000 4163 4401 | 3m. | 30-Juin-02
1119 289 006 | 002 7 594 3931 | 3m.| 30-Juin-02 : | b
el = : Kelman Technologies 1059 491 0,03 0,01 14347 12727 6m.  30-Juin-02
Biomira (15401) (22 895) 0,34  (045) 2648 2533 6m.  30-Juin-02 T
7808 1007 018 0.2 1393 9983 3 30-Juin-02 45 478 0,01 0,01 7070 6785 3m. | 30-Juin-02
B () e U007 SO SO E2 L 3m. ) - Kinross Gold (1) (16400) | (14800 = ©05)| (©05) @ 134100 142600 | 6m. | 30-Juin-02
Black Hawk Mining (1) (491) 1213 0,00 001 | 7988 10667 | 6m. | 30-Juin-02 I _ Jin-
| | . (6:400) (9400) | (0,02) | (0,03) 65100 72900 | 3m. 30-Juin-02
@o) | 73 | 000 00l | 383 5843 | 3m.| 30-in-02 LIndustrielle-Aliance 4700 | 52100 | 106 3 | 150900 | 1457500 | 6m. 30-Juin-02
Boralex 59 580 92} 4915 197 0,21 79381 62 678 9m. | 30-duin-02 32 500 27 200 0'84 0!,69 630 800 675300 Im. | 30-Juin-02
_ (710) 133 (0 000 17574 | 18429 | 3m. | 30-duin-02 Mad Catz Interactive (1) (1595) @4 | 00| ©0) | 1265 14034 | 3m. | 30-Juin-02
Brascan Corporation 214000 | 196000 1,05 ¢ 100 | 2251000 2153000 | 6m.| 30-Juin-02 | | Magna Entertainment (1) 19697 24 705 021 | 030 376967 357718  6m. 30-Juin-02
132000 | 107000 054 | 05 | 1130000 | 1128000 | 3m. | 30-Juin-02 1082 2237 001 @ 003 | 128168 113192 | 3m.| 30-duin-02
Breakwater Resources (924) (5333) (0, Ul) (0,04) 125413 137 402 6m. | 30-duin-02 | McGraw-Hill Ryerson (1115) 617) 056) | (031 26877 24787 | 6m. | 30-duin-02
; ( 2347 (1339) 001 (001 60896 57288 | 3m.| 30-Juin-02 | 1030 561 052 | 028 17 884 1573 | 3m.| 30-Juin-02
| Brookfield Properties (1) 140000 | 134000 080 | 076 | 1044000 | 1047000 | 6m. | 30-Juin-02 | | MDC Corporation 140479 2) 136 562 | (006) | 492277 564705 | 6m. | 30-Juin-02
; : 60 000 74000 033 | 043 | 56000 | 57000 | 3m.| 30-duin-02 | 128 344 (21 8854 543 042 220972 279653 | 3m. 30-Juin-02
Call-Net Enterprises (62400) 17800 | (262 393 | 197900 27200 | 3m. 30-duin02 | | MegaBloks () @My | 1) | 018 OF) | 4% 30408 | 6m. 30-Juin-02
Cameco Corp. 17,000 B0 | 031 | 023 | 319000 29000 | 6m.| 30-duin-02 | | e G1M) | ©1) ©16 = 258 1522 | 3m | 30-din-02
12000 | 12000 | D22 i' 02 | 19000 138000 | 3m.| 30-duin-02 | | Melcor Developments 8573 4151 2,81 1,37 45198 24556 6m. 30-Juin-02
Canadian 88 Energy (4 459) 19354 (0,03) 0,14 34337 80 410 6m. | 30-Juin-02 | 3367 3579 110 | 1,18 19023 17486 | 3m. 30-Juin-02
; (5724) 7204 | (©04) 005 17759 31871 | 3m.| 30-auin-02 | | Murphy Oi 16463 | 260404 | 036 | 577 | 196460 | 2489764 | 6m. | 30-Juin-02
| Canadian Utilities | 187100 | 124200 | 295 | 196 | 1487900 | 2281300 | 6m.| 30-duin(2 | 1399 | 162568 | 030 | 360 | 113477 | 1300379 | 3m.| 30-duin-02
| | 2000 | 45100 | 067 | 071 | 640100 848 BDO 3m. | 30-Juin-02 | Newfoundland Power 19350 21185 1,88 2,05 206 864 204 854 6m. | 30-duin-02
Cardiome Pharma . (4062) (2 596) 015) | (0,25) | 259 | 177 3m. | 31-Mai-02 s 9074 9024 | 088 0,87 91 440 88772 3m. | 30-Juin-02
Cascades | 95000 | 630003 117 | 077 | 1763000 | 15/9000 | 6m.| 30-Juin-02 | | NikoResources 1485% | (146 | 09 | 000 | 46672 21508 | 12m.| 31-Mar02
| 40000 | 34000 | 050 066 | 912000 ! 800000 ; 3m. | 30-duin-02 | | NorskeCanada (65900)(2) 37700 037)! 030 684 100 653 800 6m. | 30-Juin-02
Cathedral Energy 2063 | 157/ 025 | 019 12900 150 | 6m.| 30-duin-02 | (24400)(2) 5300 | (O13) 004 | 359800 | 289600 = 3m. 30-duin-02
_ 491 533 006 | 006 508 | 4745 | 3m.| 30-duin-02 | Norwall Group | 5% | 199 | 0% | 030 | w887 | %M ‘ ém. | 29-Juin-02
CCL Industries [ 28100 | 15700 | 078 | 080 | 854400 | 84600 | 6m. | 30-wuin-02 | : 1650 | 582 | 025 | 009 | 2238 | 16161 | 3m.| 29-Juin-02
| 13300 | 7900 | 036 | 020 | 426600 | 410800 | 3m.| 30-Juin-02 | Nu-Gro Corporation 9014 7536 061 | 056 133437 134936 | 9m. | 30-duin-02
[ cHum 18165 15935 | 1% | 137 | 36223 3931 | 9m.| 3:Ma-02 | | 5740 | 4148 | 036 | 031 62125 | 59264 | 3m.| 30-Juin-02
7373 7675 | 063 | 066 | 131278 109278 | 3m.| 31-Mai-02 | | OpenTextCom.() [ 16671 | 1079% E 08 | 054 | 15247 | 1476% |12m.| 30-duin-02
Coreco (1) | 43 | 1334 | 006 | (©18 | 9750 | 15209 | 6m.| 30-hin-02 | : | 7% | 3462 | 036 | OV 41192 | 4058 | 3m.| 30-Juin-02
| 2 | e® | om ? ©08) | 493 | 762 ' 3m.| 30-duin-g2 | | Paladinlabs f% ' 1g%g g% gg 1;@ i R e
Corp. Financiére Po 534000 | 495000 146 | 1,36 | 8992000 | 8627000 | 6m. | 30-Juin-02 - : | . ’ UESI L
rp. Financiére Power A g; 5| 1o |iem | tsea| s Die | Peace Arch Entertainment e | eus | e ’ 0 | 57?2 | /7 ‘ om. | 31-Mai-02
Co-Steel | GR0 | @00 | 020 @) B30 | 5290 | 6m| Vwin® | | LAY | Q25 | OH)| 060 | %6 | 785 | 3m. 3:Mai-02
| ; s [ Plaintree Systems (7323) (4 507) (0,08) | (0,06) 1347 nd. | 12m. | 30-Juin-02
| 620 | ca0) [ W] 02 | 3290 | 2620 | 3m| Bwiekz | | peERERSEE L o S0 | 0t | 168 | 9217000 | 8866000 | 6m. | 30-Juin-02
CPI Plastics 4678 2078 01 | 019 6132 50068 | 6m.| 30-Juin-02 ion ""d'i l | Ly | 168 | | m. | :
2804 78 | 024 | 07 | AL 26371 | 3m.| 30-win-2 | 195000 | 224000 | 084 | 097 | 4270000 | 4682000 | 3m.| 30-din-02
Oyberplex 2591 7 : oo | ! o s | Precision Drilling 70156 111182 1,28 23 912 068 1023572 6m. | 30-Juin-02
| 77 | 00| (029 5135 | 1207 | 6m.| 30-win-02 | i
! | { | i : | 3327 31123 0,06 0,57 345954 409917 3m.  30-Juin-02
(it B e AR) s L SRR SO L e S Quebecor | 50500 | @8100) | 078 | (O43) | 572100 | 5476600 | 6m. | 30-duin-02
| Decoma International (1) 51308 38152 0,57 049 | 1062967 929469 | 6m.| 30-duin-02 | [ 27100 I 00) | o 000 | 2853300 | 2758500 f Im. 30-uin-02
| 27 415 23110 0,30 0,29 565 819 485419 | 3m.| 30-duin-02 | Rand A Technol i 1576) | (5435 { ']D [ 166910 1 183 658 6 - 30-Juin-02
| Denison Energy o4 | @) | 006 | ©0)| 1588 10952 | 6m.| 30-dingp | | "anA lechnobsy AR L R ) M gem
! 1 ¥ 1 i) i - K o
| i | | | | 3 665) | (2994) (0,04) | (0,18) 82778 92 905 3m. | 30-duin-02
M0 | (978) 003 | (006 | 10735 6165 3m. | 30-Juin-02 th | | | i | A
D Industri 5505 0 114 013 099 289 967 134685 6 30-duin-02 | Rothmans _ I 263 | 15134 | 068 | 046 147848 | 135029 | 3m.| 30-Juin-02
Ay IKusies (299 1L R o) m.| 30-din02 || Royal Group Technologies | 107456 | 67464 | 115 | 072 | 138294 | 1194640 | 9m. 30-duin-02
34872 4144 | 082 0,10 158229 | 214823 3m. | 30-duin-02 | | | 55382 49873 0,60 0.54 570 33() 506 949 3Im. | 30-Juin-02
Domco Tarkett 7719 643 | 030 | 0% | 33935 | 34006 | 6m.| VW02 | | eamarkAssetManagement| 4980 | 3200 | OF | 030 | .15 738 | 6m.| 30-duin-02
539 440 | 021 [ 0V | 1PV6 | 1698 | 3m.| D-din02 | 2566 | 1762 | 024 | OV 5952 4102 | 3m.| 30-Juin02
Dominion Citrus 1058 1043 0,07 0,06 50813 55502 | 6m. | 30-Juin-02 ShawCor 11 248 12837 018 0,21 311 494 277121 | 6m.| 30-Juin-02
603 7 | 004 005 | 26006 | 32740 | 3m.| 30-auin02 || 5459 692 | 009 | o1 | 159763 155078 | 3m. | 30-Juin-02
Domtar 55000 | 87000 0,24 | 047 | 1416000 | 944000 | 3m. | 30-Juin-02 Sherritt International [ 4694 | 37360 0,28 | 025 401798 260885 | 6m. 30-Juin-02
44000 108 000 019 | 058 | 2744000 1898000 | 6m. 30-Juin-02 [ 2455 | 1502 015 010 @ 21751 161732 | 3m.| 30-Juin-02
“Echo Bay Mines 4000 3400 000 | 004 109 800 128100 | 6m. 30-Juin-02 | Sherritt Power [ @750y (1435 | (034)| (0,18) | 13328 13535 | 6m. | 30-Juin-02
_ _ (1500 (400) 000 | (003) 54600 63600 =~ 3m. 30-Juin-02 ; (1551) (7190 (0,19) | (0,09 6670 7335 | 3m. 30-Juin-02
Eclipse Capital 493 121 012 | 003 | 18 36 | 12m.| 30-Avr02 | SMTC Corp. (1) (14 482) (33886) | (050)| (1,190 | 300498 347740 | 6m. | 30-Juin-02
E-L Financial 32376 30764 843 8,01 661 497 631220 6m.  30-duin-02 | (1813 | (13879 (0,06) | (048) | 161589 149928 | 3m.| 30-duin-02
Eldorado Gold (1) 2283 (2264) 0,02 | (0,03) | 18 351 18733 I 6m.  30-Juin-02 | SNELavalin (Groupe) 159471 (2) 16688 3,1 035 | 1442466 1096 881 6m. 30-Juin-02
18% (1173) | 001 | (001 | 11 256 9279 | 3m.| 30-duin-02 | | 20382 10 698 040 0,23 815 305 532 005 3m. | 30-duin-02
Emera 49300 50200 050 | 061 | 630300 478700 | 6m.| 30-uin-02 | | Speedware Corp. | 208@ 31 | 02| 004 | 111% 12285 | 9m.| 30-Juin-02
15700 15 600 016 | 015 | 295700 217600 | 3m.| 30-Juin-02 | -t 1010 79 | 006 | 001 | 358 3806 | 3m.| 30-Juin-02
Enerflex Systems 3244 | 10323 02 | 060 | 103940 | 171219 | 6m. | 30-duin-02 | Systech Retail Systems (5313) (10 569) 0,13) | (0,30 23557 22533 3m. 30-Avr-02
3214 | 537 | 02| 03 | 54257 | 8179 | 3m.| 30-win-02 Talisman Energy 000 | 560000 | 131 | 406 | 2100000 | 2204000 ‘ 6m. | 30-Juin-02
Financiére Manuvie 677000 | 582000 141 1,19 | 7977000 7544000 | 6m. 30-Juin-02 | 84000 | 283000 06l | 205 | 1111000 | 1014000 | 3m.| 30-Juin-02
343 000 308 000 0,71 063 | 3963000 4081 000 3m. | 30-Juin-02 | Technology Flavor & Fragrances (4] 71(} 278 0,05 | 002 8737 8313 6m. | 30-Juin-02
Financiére Sun Life du Canada| 327 000 414000 070 | 098 |11344000 8278000 | 6m.| 30-uin-02 | | . 72 003 | 001 4525 4126 | 3m.| 30-Juin-02
7L00 | 212000 | 014 | 050 | 5931000 | 3945000 | 3m.| 30-duin-02 | | ThomsonCorp. (1) | 7000 | 26100 009 | 042 | 3471000 | 3132000 | 6m.| 30-duin-02
First Quantum Minerals (2 365) 58 | 005 002 | 33195 69317 | 6m.| 3:Mai-02 | | {91000 | 110000 014 | 018 | 1809000 | 1635000 | 3m. 30-Juin-02
2112 (792 | 005 | (002 5076 36695 | 3m.| 31-Mai-02 | | Torstar Corp. %3&; (92 g) ”dfé %‘% ;gg 3228 ;’g; % g m. %'dwfn-g
Fortis 31539 32037 205 | 216 | 349321 | 336274 | 6m.| 30-duin-02 | : ; . B Al m. | 3U=duin:
16545 16548 g} 105 | 11 166565 | 156837 ! Im. i 30-Juin-02 | i Total Energy Services 2154 | 5400 ; 0,09 i 0,23 22342 688 } 6m. | 3(]--Ju!n-l12
Four Seasons Hotels 25 846 45160 0,70 1,17 145545 | 168968 6m. | 30-Juin-02 ! : (344) 1352 | (00| 006 | 6511 12026 3m. | 30"1“!"'92
. . e | | Triant Technologies (2 190) (709) 0,05) | (0,02) 3409 2680 6m. | 30-duin-02
18 120 28181 048 0,72 80964 | 90185 | 3m.| 30-duin-02 | 7 | v ;
EPI 5 388 6412) 035 | O3 48204 | 332808 | 6m. | 30-duin-02 | | | (1043 | (758) | 0,03 (0,02) 2059 | 1336 3m. | 30-Juin-02
George Weston 20000 | 199000 198 | L5l 12322000 | 10690000 | 6m.| 0 | | oo o sexti 1(%%) P g% B e | S|
161000 | 124000 | 118 @ 094 | 6324000 | 5572000 | 3m.| 30-Juin-02 firan o ¢ @, ' m. | 30-Jun-02 |
| | " | | , | 2908 (4 178) 0,30 (042) 121 576 120975 3m. | 30-duin-02 |
e Yy | ed® 0k 0 2495 2182 | 6m.| 30002 || ooy et pirines | 1931 | 1435 | 026 | 021 | 30073 | 205060 | 6m.| 30-uin02 |
351 (818) 004 | (0,100 13810 12542 | 3m. | 30-duin-02 | | | | o . | i !
s ! {0 | _ | 12266 | 8537 | 0.16 012 | 163659 | 112797 | 3m.| 30-duin-02
Global Thermoelectric (12 923) (3 957) 047) | (0,15) 9906 8677 6m. | 30-Juin-02 v | ! | i
. | : | Westport Innovations 11 381) (11 644) (0,28) 3708 | 3115 | 3m.| 30-Juin-02
(6 536) (4188) (0,24) | (0,15) 5438 | 2379 3m. | 30-duin-02 Zarlink Semiconductor (1} [B m | {w mg} (0[0?) i | 48 000 | 67800 am | 28-Jin-02 |
«Goldcorp (1) 0062 | 30001 | 018 018 | 84785 | 92097 | 6m.| 0-hin02 | | Zomex Cor 8l | 127 05 | B0y | 905 | om| domds
| [ | { ; & ) ] | o |
| 13850 15299 008 | 009 | 46762 43798 3m. | 30-Juin-02 il P 130 I 544 002 006 = 18064 14493 3m : 3[”3:202 |
Great-West Lifeco 472000 | 218000 1,24 | 054 | 7961000 | 7840000 | 6m.| 30-Juin-02 : 25 , i
243000 | 45000 | 063 | 010 | 3648000 | 4051000 | 3m.| 30-duin-02 —_— — - —
Groupe Investors | 2712 90407 3) 093 | 039 | 103221 | 771246 | 6m. | 30-duin-02 Les benéflces et pertes prés entés dans ce tableau sont basés sur les activités poursuivies. 1: en dollars US
130 575 %318 (3) 09| 010 507274 474847 | 3m. | 30-Juin-02 2:inclut un gain non récurrent 3: inclut une charge non récurrente n.d.: non disponible s.0.: sans objet
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 Le crédit d'impot rend un fonds de Desjardins intéressant

Un placement de 2 500 $ donne un rendement de 10,4 % net d'imp6t

VOTRE

ARGENT

iJean Taillon
votreargent@{ranscontinental.ca

Un conseiller de ma caisse populaire m’a
récemment suggéré un placement de 2 500 $
qui me permettrait de sauver 1 250 $ en
impots. Cela me parait bien intéressant.
Qu’en pensez-vous ?

— Diane B., Québec

ment fort intéressant en raison de son
traitement fiscal.

[l s’agit d’actions de Capital régional et
coopératif Desjardins. Ce fonds a été lancé
I'an dernier avec I'aide du gouvernement du
Québec et du Mouvement Desjardins. D’ici
2010, le fonds prévoit amasser 1,5 milliard de
dollars (G$), soit 150 M$ par an.

Un minimum de 60 % des capitaux doit
étre investi dans des PME québécoises. Le
solde est investi « de facon a réaliser un juste
€quilibre entre le rendement optimal de ce
portefeuille et un niveau de risque acceptable
pour I"actif total de la société ». Au moins
35 % du capital destiné aux PME doit ailer a

( “est effectivement, a mon avis, un place-

Faites-moi parvenir vos questions

La rubrique Vorre argent vise a répondre
aux preéoccupations des lecteurs en matiere
de finances personnelles, de placement et
de fiscalité. Je vous invite 2 communiquer
vos questions en les télécopiant au
(514) 392-1586 ou en les faisant parvenir a :
Votre argent, Journal LES AFFAIRES
1100, boul. René-Lévesque Ouest
24° étage
Montréal, Québec H3B 4X9
Courriel : votreargent@transcontinental.ca

LES SOCIETES DONT ON PARLE

Great-West Lifeco

des entreprises situées dans les six régions
ressources du Québec : Abitibi-Témiscamingue,
Bas-Saint-Laurent, Cote-Nord, Gaspésie—Iles-
de-la-Madeleine, Mauricie, Nord-du-Québec
et Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Les montants minimum'et maximum qu’une
personne peut investir dans le fonds sont
respectivement de 500 $ et de 2 500 $ par an.
Le placement doit se faire avant le 31 décem-
bre de I'année d’imposition. Les actions peu-
vent étre achetées dans I'une ou I'autre des
quelque 800 caisses populaires participantes.

Contrairement aux parts de fonds de tra-
vailleurs, ces actions ne seront pas admissibles
a un régime d’imposition différé (REER,
FERR, CRI ou FRV).

La durée, le principal inconvénient

Une contrainte importante, du moins pour
certaines personnes : les actions doivent étre
conservées pendant un minimum de sept ans
(sous réserve de quelques exceptions).

Un placement dans ce titre donne droit & un
crédit d'impot provincial de 50 %. Ce crédit
n’étant ni reportable ni remboursable, il faut
que ['investisseur ait de I'imp6t & payer pour
que ce soit avantageux.

Le capital et le rendement ne sont pas garantis.
Plus de la moitié du portefeuille doit étre
investi dans du capital dit « de risque », mais
le gestionnaire du fonds; Investissement
Desjardins, s’y connait bien dans ce genre de
placement. De plus, une part substantielle
(40 %) sera investie de fagon conventionnelle.
La probabilité d’une perte de capital me parait
donc faible. En raison des objectifs « so-
ciaux » du fonds, il serait par contre étonnant
qu’on obtienne un rendement élevé (disons
supérieur a 5 ou 6 %).

A tout événement, le crédit d'impot rend
a lui seul le placement attrayant. Sur une
période de sept ans, il donnera en effet un ren-
dement annuel composé de 10,4 % en suppo-
sant que les actions ne prennent ni ne perdent
de la valeur. On obtient ce taux en faisant
I’hypothése qu’un investissement de 1 250 $
(2 500 $ moins 50 % de crédit d"impot)
vaudra 2 500 $ dans sept ans.

Soulignons que ce rendement de 10,4 %
est net d’'impdt. Il ne suppose en effet
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Adtech Photomask...................... 187 WHarrS DIrect s e s 20  Open Text Corporation................ 46
AT Z e etes 52  Hurricane Hydrocarbons............46  Oxtel 9
Al Canada. e 53  Hydro-QuEDEC........ccrnrermrerennnees 20 PMC-SIerra......cocvurereremeevsersneernes 18
Aliant. 3T HYPerchip .co..oicvesreessasnssns 18, 20  Potash Corporation........cccoeev.... 46
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aucun intérét, dividende ou gain de capital.

Le placement ne comportera d’ailleurs aucune
distribution (intéréts ou dividendes). On peut
espérer qu'il y aura un gain de capital, mais
celui-ci ne sera imposé que lors de la revente
des actions.

En bout de ligne, on pourrait aisément
se retrouver avec un rendement annuel de

I"ordre de 15 %, sans s’exposer & un risque
important. Par les temps qui courent, ¢’est
treés intéressant.

Toute personne qui a « rempli » ses comptes
enregistrés peut considérer sérieusement ce
placement, si, bien siir, la période de détention
minimum de sept ans ne lui crée pas de
probleme. I

Revenu Québec se fait taper

sur les doigts par

Vous éprouvez des difficultés de communi-
cation avec Revenu Québec ? On vous donne
une réponse douteuse ? S'il faut croire les
résultats d’une étude publiée en décembre
dernier, vous n'étes pas seul.

Dans son rapport 2000-01, le Vérificateur
général conclut en effet que « le ministere (...)
n’est pas toujours capable (...) de fournir
aux citoyens toute I'information et le soutien
auxquels ils ont droit ».

[I souligne que seulement 68 % des appels
ont €té pris en charge en moins d’une minute.
Il est & noter que cette statistique ne tient pas
compte de ceux qui se sont butés a une ligne

le Verificateur

occupée ou qui ont perdu patience et raccroché.
Méme défaillance au niveau du courrier :

seulement 65 % des demandes écrites regoi- .

vent une réponse en moins de 35 jours.

Vous avez de la difficulté a comprendre les
documents ? Pas étonnant : ils comportent « des
difficultés de lecture majeures et généralisées ».

Fait plus inquiétant encore, le « taux d’exac-
titude des réponses est faible ». L'étude révele
un taux de réponses erronées supérieur
a 36 %. Vous avez bien lu : plus de 36 % de
réponses erronées ! L'étude ne dit toutefois
pas si les erreurs avaient pour effet de favori-
ser le contribuable ou le ministere... (JT) Nl

(«ABONNEZ-VOUS!»

Par Internet:

POURQUOI ATTENDRE VOTRE TOUR?

Gratuit pour les professionnels du placement

www.finance-investissement.com
et cliquez sur Abonnez-vous!

Par téléphone:

(514) 392-2021  ® ._
Sans frais: 1 877 331-2021-..

FINANCE ET INVESTISSEMENT

Le journal des professibnhels du placement ,
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Gagner la course : Que diriez-vous d'une augmentation substantielle de votre volume de commandes en ligne? C'est ce qui s'est produit lorsque Goodyear, avec
, logiciels WebSphere™ IBM, solutions de

l'aide d'IBM, a implanté un reseau extranet hautes performances
a création d'une infrastructure fiable est la clé du succes. Cette initiative a aussi permis aux détaillants de réduire leurs codts en

diminuant leur inventaire en magasin. Gagner en affaires électroniques, c'est se rapprocher de ses detaillants — pour que chacun travaille de fagon plus productive.

stockage TotalStorage™ 1BM

A vous de jouer! Rendez-vous a www.can.ibm.com/affaires_electroniques

nts. 1BM, e logo atfaires clectioniques, «Les atfaires dlectroniques. Jouez gagnant.», eServer, TotalStorage et WebSphere sont des marques déposées ou des marques de commerce d'International Business Machines Gorporation
 produit ou marques appartiennent 4 leurs détenteurs respectits. & IBM Corp., 2002. © IBM Canada Ltée, 2002 Tous droits réservés




