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AFFAIRES MUNICIPALES ET HABITATION
Andrée Laforest Ministre des Affaires municipales et de I'Habitation

Monsieur Frédéric GUAY
Sous-ministre

Edifice Jean-Baptiste-De La Salle
Aile Chauveau, 4e étage
10, rue Pierre-Olivier-Chauveau

Québec (Québec) GIR 4J3

| Monsieur Stéphane BOUCHARD

Sous-ministre adjoint aux régions et a
I'aménagement du territoire

Edifice Jean-Baptiste-De La Salle
Aile Chauveau, 4¢ étage
10, rue Pierre-Olivier-Chauveau

Québec (Québec) GIR 4J3

Madame Manon LECOURS

Sous-ministre adjointe a la région métropolitaine
500, rue Sherbrooke, bur. 1745, 17¢ étage
Montréal (Québec) H3A 3C6

Madame Vicky LIZOTTE
Sous-ministre adjointe & I'administration

Edifice Jean-Baptiste-De La Salle
10, rue Pierre-Olivier-Chauveau

Québec (Québec) GIR 4J3

| Madame Guylaine MARCOUX
Sous-ministre adjointe aux affaires
intergouvernementales et a I'habitation
Edifice Jean-Baptiste-De La Salle
Aile Chauveau

10, rue Pierre-Olivier-Chauveau

Québec (Québec) GIR 4J3

Monsieur Nicolas PARADIS
Sous-ministre adjoint aux politiques

Edifice Jean-Baptiste-De La Salle
Aile Chauveau, 4¢ étage
10, rue Pierre-Olivier-Chauveau

Québec (Québec) GIR 4J3

Téléphone : Télécopieur :

418 691-2040 418 644-9863
418 691-2015 poste 83136

Courriel : frederic.guay@mamh.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 691-2040
418 691-2015 poste 83014

Courriel :  stephane.bouchard@mambh.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

514 873-3860 514 864-4335
514 873-7355 poste 86162

Courriel : manon.lecours@mambh.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 691-2040

Courriel :  vicky.lizotte@mambh.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 691-2040 poste 85001
418 691-2040 poste 85002

Courriel :  guylaine.marcoux@mambh.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 691-2040 418 644-9863
418 691-2015 poste 83401
Courriel : nicolas.paradis@mamh.gouv.qc.ca



Monsieur Jocelyn SAVOIE
Sous-ministre adjoint aux infrastructures et aux
finances municipales

Edifice Jean-Baptiste-De La Salle, 4¢ étage
10, rue Pierre-Olivier-Chauveau

Québec (Québec) GIR 4J3

Page: 2

Téléphone : Télécopieur :

418 691-2040 418 644-9863
418 691-2015 poste 83413

Courriel :  jocelyn.savoie@mamh.gouv.qc.ca
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AGRICULTURE, PECHERIES ET ALIMENTATION

André Lamontagne

Ministre de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation

Monsieur Bernard VERRET
Sous-ministre

200, chemin Sainte-Foy, 12e étage
Québec (Québec) GIR 4X6

Madame Christine BARTHE

Sous-ministre adjointe a la santé animale et a
l'inspection des aliments

200, chemin Sainte-Foy, 12¢ étage
Québec (Québec) GIR 4X6

Madame Anne BOUCHER

Sous-ministre adjointe aux politiques
bioalimentaires, aux programmes et a l'innovation

200, chemin Sainte-Foy, 12¢ étage
Québec (Québec) GIR 4X6

Monsieur Yvon DOYLE

Sous-ministre adjoint a la transformation et aux
politiques fédérales-provinciales (par intérim)

200, chemin Sainte-Foy, 12e étage
Québec (Québec) GIR 4X6

Madame Louise LEBLANC

Sous-ministre adjointe a la formation
bioalimentaire

200, chemin Sainte-Foy, 12e étage
Québec (Québec) GIR 4X6

Madame Genevieve MASSE

Sous-ministre adjointe au développement régional
et au développement durable

200, chemin Sainte-Foy, 12¢ étage
Québec (Québec) GIR 4X6

Téléphone : Télécopieur :

418 380-2136 418 380-2171
418 380-2100 poste 3604

Courriel : bernard.verret@mapagq.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 380-2136 418 380-2171
418 380-2100 poste 3603
Courriel : christine.barthe@mapaq.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 380-2136
418 380-2100 poste 3607

Courriel : anne.boucher@mapagq.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 380-2136 418 380-2171
418 380-2100 poste 3621
Courriel : yvon.doyle@mapaq.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 380-2136 418 380-2171
418 380-2100 poste 3607
Courriel : louise.leblanc@mapaq.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 380-2136 418 380-2171
418 380-2100 poste 3612

Courriel : genevieve.masse@mapaq.gouv.qc.ca



Monsieur Abdoul Aziz NIANG

Sous-ministre adjoint aux péches et a
'aquaculture commerciales

200, chemin Sainte-Foy, 12e étage
Québec (Québec) GIR 4X6

Page: 4
Téléphone : Télécopieur :
418 380-2136 418 380-2171
418 380-2100 poste 3819

Courriel :  aziz.niang@mapaq.gouv.qc.ca
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CONSEIL DU TRESOR

Sonia LeBel Ministre responsable de I'Administration gouvernementale et présidente du Conseil du trésor
Téléphone : Télécopieur :

Monsieur Eric DUCHARME 418 643-1977 418 643-6494

Secrétaire 418 643-0875 poste 4001

4e étage, secteur 100
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 5RE

Madame Carole BLOUIN

Secrétaire associée a la performance et a
l'application de la Loi sur I'administration
publique

Edifice H, 875, Grande Allée Est, 4e étage,
secteur 700

Québec (Québec) GIR 5R8

Madame Daniele CANTIN

Secrétaire associée aux politiques budgétaires et
aux programmes

2e étage, secteur 100
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 5R8

| Monsieur Alexandre HUBERT

Secrétaire associé€ aux ressources humaines
gouvernementales

Secteur 500, 2e étage, bur. 2.581
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 5R8

| Madame Edith LAPOINTE

Négociatrice en chef du gouvernement, Bureau de

la négociation gouvernementale et secrétaire
associée

Secteur 400, 2e étage
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 5R8

Madame Marie-Claude LAVALLEE
Secrétaire associée aux infrastructures publiques
875, Grande Allée Est, Secteur 100, ler étage
Québec (Québec) GIR SRS

Courriel : eric.ducharme@sct.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-0875 poste 5300
418 643-0875 poste 5319

Courriel :  carole.blouin@sct.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 643-0875 poste 4501 418 646-4294

Courriel : daniele.cantin@sct.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-0875
418 643-0875 poste 4601

Courriel : alexandre.hubert@sct.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-0875 poste 4600
418 643-0875, poste 4606

Courriel : edith.lapointe@sct.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-0875 poste 4891 418 643-4974
418 643-0875 poste 4890

Courriel : marie-claude.lavallee@sct.gouv.qc.ca



Madame Nathalie NOEL
Secrétaire associée aux marchés publics

2e étage, secteur 300
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR SRS

Monsieur Louis TREMBLAY
Secrétaire associé et greffier

Secteur 100, 4e étage
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 5R8

Monsieur Frédéric BERNIER
Secrétaire adjoint et négociateur en chef adjoint

Secteur 400, 2e étage
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 5RE

Monsieur Ali Reda DIOURI
Secrétaire adjoint et négociateur en chef adjoint

Secteur 500, 2e étage
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR SRS

Madame Nathalie GIROUX
Secrétaire adjointe aux investissements publics

875, Grande Allée Est
Secteur 100, Rez-de-chaussée

Québec (Québec) GIR 5R8
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Téléphone : Télécopieur :

418 643-0875 poste 4900 418 646-4613
418 643-0875 poste 4901

Courriel : nathalie.noel@sct.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-0875 poste 4200
418 643-0875 poste 4207
Courriel : louis.tremblay@sct.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 643-0875 poste 4850 418 643-4588

Courriel : frederic.bernier@sct.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-0875 poste 5240
418 643-0875 poste 5241

Courriel : reda.diouri@sct.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-0875 poste 5340
418 643-0875 poste 4591
Courriel : nathalie.giroux@sct.gouv.qc.ca
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CONSEIL EXECUTIF
Francois Legault Premier ministre

Téléphone : Télécopieur :
Monsieur Yves OUELLET 418 643-7355

Secrétaire général et greffier

Edifice Honoré-Mercier, bureau 2.12A
835, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) G1A 1B4

Monsieur Gilbert CHARLAND

Secrétaire général associé chargé du Secrétariat
du Québec aux relations canadiennes

Edifice H, bureau 3.565
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 4Y8

Monsieur Martin-Philippe COTE
Secrétaire général associé a l'accés a l'information
et a la réforme des institutions démocratiques

Edifice H, bureau 3.519B
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 4Y8

Madame Josée DE BELLEFEUILLE

Secrétaire générale associée et greffiere adjointe
chargée du Secrétariat a la législation et du
Secrétariat du Conseil exécutif

Edifice Honoré-Mercier, bureau RC.10
835, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) G1A 1B4

Monsieur Benoit GRENIER

Secrétaire général associé¢ aux emplois supérieurs

Edifice Honoré-Mercier, bureau 1.27C
835, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) G1A 1B4

Monsieur Patrick LAHAIE

Secrétaire général associé chargé du Secrétariat
aux affaires autochtones

905, avenue Honoré-Mercier, ler étage
Québec (Québec) GIR 5M6

418 644-7600 poste 2371

Courriel :  yves.ouellet@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-4011 418 528-0052
418 643-4011 poste 8562

Courriel :  gilbert.charland@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 528-8024
418 528-8024 poste 1710

Courriel : martin-philippe.cote@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : T¢lécopieur :

418 643-7355 418 646-4457
418 643-7355 poste 2724
Courriel : josee.debellefeuille@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-8540 418 646-4457
418 643-8540 poste 8527

Courriel :  benoit.grenier@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-3166 poste 2242 418 646-4918
418 644-7600 poste 2223
Courriel : patrick.lahaie@mce.gouv.qc.ca



Monsieur Carl LESSARD

Secrétaire général associé responsable du
Secrétariat aux priorités et aux projets stratégiques

Edifice Honoré-Mercier, bureau 1.12B
835, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) G1A 1B4

Monsieur Michel LEVEILLE

Secrétaire général associé a la communication
gouvernementale

875, Grande Allée Est, bureau 5.741
Québec (Québec) GIR 4Y8

Monsieur Stéphane DOLBEC

Secrétaire général associé¢ du Comité ministériel
des services aux citoyens

Edifice H, bureau 3.365
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 4Y8

Madame Marie-Pier LANGELIER

Secrétaire générale associée au Secrétariat général
et a la coordination gouvernementale

Edifice Honoré-Mercier, bureau 2.14
835, boul. René-Lévesque Est

Québec (Québec) G1A 1B4

Monsieur Stéphane LE BOUYONNEC

Secrétaire général associé, Internet haute vitesse,
Projets spéciaux de connectivité

770, rue Sherbrooke Ouest, 4¢ étage
Montréal (Québec) H3A 1G1

Madame Genevieve MOISAN

Secrétaire générale associée au Comité ministériel
de I'économie et de l'environnement

875, Grande Allée Est, bureau H3.333
Québec (Québec) GIR 4Y8

Page: 8

Téléphone : Télécopieur :

418 643-7355 418 643-2570
418 644-7600 poste 1043

Courriel : carl.lessard@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-2001
418 643-2001 poste 2353

Courriel : michel.leveille@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 644-2423 418 643-3001
418 643-3942 poste 3943
Courriel : stephane.dolbec@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-7355
418 643-7355 poste 5891

Courriel : marie-pier.langelier@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

514 788-4662 poste 4950

Courriel :  stephane.lebouyonnec@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 644-7600 418 643-3001
418 644-7600 poste 8547

Courriel : genevieve.moisan@mce.gouv.qc.ca



Monsieur Thierry AUDIN

Secrétaire adjoint aux communications
stratégiques gouvernementales

770, rue Sherbrooke Ouest, 4e étage
Montréal (Québec) H3A 1G1

Monsieur Patrick BRUNELLE
Secrétaire adjoint aux affaires autochtones

905, avenue Honoré-Mercier, ler étage
Québec (Québec) GIR 5M6

Monsieur Robert DEMERS

Secrétaire adjoint & la communication
gouvernementale

875, Grande Allée Est, bureau H-5.737
Québec (Québec) GIR 4Y8

Monsieur William FLOCH
Secrétaire adjoint aux relations avec les
Québécois d'expression anglaise

875, Grande Allée Est, bureau H-3.635
Québec (Québec) GIR 4Y8

Monsieur Ariel GENEST-BOILEAU
Secrétaire adjoint a la 1égislation

Edifice Honoré-Mercier, RC-10D
835, boul. René-Lévesque Est

Québec (Québec) G1A 1B4

Madame Annie GRAND-MOURCEL-
BROSSEAU

Secrétaire adjointe a la jeunesse

Edifice H, bureau 1.841
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 4Y8

Madame Suzanne LEVESQUE
Secrétaire adjointe aux affaires
intergouvernementales canadiennes

Edifice H, bureau 3.565
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 4Y8
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Téléphone : Télécopieur :

418 643-2001 poste 2126

Courriel : thierry.audin@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

(418) 643-3166 poste 2260  (418) 646-4918

Courriel :  patrick.brunelle@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-2001 poste 8428

Courriel : robert.demers@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 644-0943 poste 5858
418 644-0843 poste 8434

Courriel :  william.floch@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-1250 418 646-8700
418 643-1250 poste 1251

Courriel : arielg.boileau@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-8864 poste 2424 418 646-8104
418 643-8864 poste 2424

Courriel : annie.grand-mourcel@mce.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

(418) 643-4011 (418) 528-0052
(418) 643-4011 poste 4060

Courriel :  suzanne.levesque@mce.gouv.qc.ca



Madame Renée MADORE

Secrétaire adjointe a la francophonie canadienne,
a la stratégie et a la diplomatie publique

Edifice H, bureau 3.565
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 4Y8

Monsieur Jean-Pierre PELLEGRIN

Secrétaire adjoint affecté auprés du secrétaire
général associé responsable des priorités et des
projets stratégiques

Edifice Honoré-Mercier, bureau 1.12C
835, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) G1A 1B4

Monsieur Artur J. PIRES

Secrétaire adjoint aux affaires
intergouvernementales canadiennes

Edifice H, bureau 3.565
875, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 4Y8

Madame Lucie ROBITAILLE

Secrétaire adjointe aux emplois supérieurs -
Gouvernance et représentativité

835, boulevard René-Lévesque Est, ler étage,
bureau 1.34

Québec (Québec) G1A 1B4

Madame Nathalie TREMBLAY

Secrétaire adjointe aux emplois supérieurs -
Gestion des talents et services-conseils
stratégiques

Edifice H
875, Grande-Allée Est, bur. 4.723

Québec (Québec) GIR 4Y8

Page:

Téléphone :

(418) 643-4011
(418) 643-4011 poste 4060

Courriel : renee.madore@mce.gouv.qc.ca

Télécopieur :

(418) 528-0052

Téléphone :

(418) 643-7355
(418) 644-7600 poste 8512

Courriel : jean-pierre.pellegrin@mce.gouv.qc.ca

Télécopieur :

(418) 643-2570

Téléphone :

(418) 643-4011
(418) 643-4011 poste 8974

Courriel : artur.j.pires@mce.gouv.qc.ca

Télécopieur :
(418) 528-0052

Téléphone :

418 643-8540
418 643-8540 poste 5812

Courriel : lucie.robitaille@mce.gouv.qc.ca

Télécopieur :
418 643-5865

Téléphone :

418 643-8540 poste 2467
418 643-8540 poste 2467

Courriel : nathalie.tremblay.ses@mce.gouv.qc.ca

Télécopieur :

10
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CULTURE ET COMMUNICATIONS

Nathalie Roy Ministre de la Culture et des Communications
Téléphone : Télécopieur :
Madame Nathalie VERGE 418 380-2330 418 380-2391

Sous-ministre

Edifice Guy-Frégault, bloc B, ler étage
225, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 5G5

| Monsieur Eric BERGERON
Sous-minis}re adjoint aux politiques et aux
sociétés d'Etat

Edifice Guy-Frégault, bloc B, ler étage
225, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 5G5

Madame Louise CHAMBERLAND

Sous-ministre adjointe responsable du Secrétariat
a la promotion de la culture québécoise

1435, rue de Bleury, bureau 800
Montréal (Québec) H3A 2H7

| Madame Stéphanie JOURDAIN

Sous-ministre adjointe du développement culturel
et du patrimoine

Edifice Guy-Frégault, bloc B, ler étage
225, Grande Allée Est

Québec (Québec) GIR 5G5

418 380-2330 poste 7116 514 873-7729

Courriel : nathalie.verge@mcc.gouv.qc.ca

Téléphone :
418 380-2357 poste 7122

Télécopieur :

418 380-2333

Courriel : eric.bergeron@mcc.gouv.qc.ca

Té¢léphone :

514 873-9288 poste 5701
418 380-2307 poste 7224

Courriel : louise.chamberland@mecc.gouv.qc.ca

Télécopieur :

514 864-0221

Téléphone :

418 380-2330
418 380-2356 poste 7121

Courriel :  stephanie.jourdain@mcc.gouv.qc.ca

Télécopieur :
418 380-2331
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CYBERSECURITE ET NUMERIQUE

Eric Caire Ministre de la Cybersécurité et du Numérique

Monsieur Pierre E. RODRIGUE

Sous-ministre et dirigeant principal de
l'information

900, place d'Youville, 9e étage, bureau 9.08
Québec (Québec) GIR 3P7

| Monsieur Serge BOUCHARD

Sous-ministre adjoint aux services a la clientéle

150, boulevard René-Lévesque Est, 6e étage
Québec (Québec) GIR 2B2

| Monsieur Sylvain GOULET

Sous-ministre adjoint aux infrastructures
technologiques et a la bureautique

1500, Cyrille-Duquet, ler étage
Québec (Québec) GIN 4T5

Monsieur Jonathan KELLY

Sous-ministre adjoint a la transformation
numérique gouvernementale

1500, rue Cyrille-Duquet, ler étage
Québec (Québec) GIN 4T6

Madame Kathleen MUNGER

Sous-ministre adjointe a la gouvernance et au
financement

880, chemin Sainte-Foy, 10¢ étage
Québec (Québec) GIR 5R8

| Monsieur Dave ROUSSY

Sous-ministre adjoint a la télécommunication
1500, rue Cyrille-Duquet, ler étage

Québec (Québec) GIN 4T6

Téléphone : Télécopieur :

418 644-1030 poste 5600
418 644-1030 poste 5601

Courriel : pierre.rodrigue@mcn.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 528-0880

Courriel :  serge.bouchard@mcn.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 528-0880 poste 3902

Courriel :  sylvain.goulet@mcn.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

Courriel : jonathan.kelly@mcn.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 528-0880 poste 5628
418 832-8470

Courriel :  kathleen.munger@mcn.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 644-1500 poste 2403
418 644-1500 poste 2062

Courriel : dave.roussy@mcn.gouv.qc.ca



Monsieur Steve WATERHOUSE

Sous-ministre adjoint a la sécurité de
l'information gouvernementale et a la
cybersécurité

880, chemin Sainte-Foy, 10e étage

Québec (Québec) G1S 2L2

Téléphone : Télécopieur :

418 644-1030 poste 5610

Courriel :

steve.waterhouse@mcn.gouv.qc.ca

Page: 13
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ECONOMIE ET INNOVATION

Pierre Fitzgibbon Ministre de I'Economie et de I'Innovation
Téléphone : Télécopieur :
Monsieur David BAHAN 418 691-5656 418 646-6497

Sous-ministre
710, place d'Youville, 6e étage
Québec (Québec) GIR 4Y4

Monsieur Mathieu GERVAIS

Sous-ministre adjoint a la science et a I'innovation
900, place d'Youville

Québec (Québec) GIR 3P7

Monsieur Jonathan GIGNAC

Sous-ministre adjoint aux industries stratégiques
et aux projets économiques majeurs

710, place d'Youville, 9e étage
Québec (Québec) GIR 4Y4

Monsieur Richard MASSE

Sous-ministre adjoint aux politiques économiques
et aux affaires extérieures

710, Place d'Youville, 7e étage
Québec (Québec) GIR 4Y4

| Monsieur Alexandre VEZINA

Sous-ministre adjoint & l'entrepreneuriat, a la
compétitivité des entreprises et des régions

710, place d'Youville, 8e étage
Québec (Québec) GIR 4Y4

418 691-5660

Courriel : david.bahan@economie.gouv.qc.ca

Téléphone :
418 691-5973

Télécopieur :

Courriel : mathieu.gervais@economie.gouv.qc.ca

Téléphone :

418 691-5656
418 691-5969

Courriel : jonathan.gignac@economie.gouv.qc.ca

Télécopieur :

418 643-0221

Téléphone :

418 691-5656
418 691-5698 poste 4958

Courriel : richard.masse@economie.gouv.qc.ca

Télécopieur :
418 644-3109

Téléphone :
418 691-5698 poste 4130

Télécopieur :
418 528-8428

Courriel : alexandre.vezina@economie.gouv.qc.ca
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EDUCATION

Jean-Frangois Roberge

Ministre de I'Education

Monsieur Alain SANS CARTIER
Sous-ministre

Edifice Marie-Guyart, 15¢ étage
1035, De La Chevrotiére

Québec (Québec) GIR 5A5

Madame Catherine FEREMBACH

Sous-ministre associée chargée du Secrétariat a la
condition féminine

905, avenue Honoré-Mercier, 3¢ étage
Québec (Québec) GIR 5SM6

| Monsieur Marc SIROIS

Sous-ministre associé au financement, aux
infrastructures et a la performance

Edifice Marie-Guyart, 15¢ étage

1035, rue De La Chevrotiére

Québec (Québec) GIR 5A5

Madame Marie-Josée BLAIS

Sous-ministre adjointe au réseau éducatif
anglophone, aux relations interculturelles et aux
autochtones

600, rue Fullum, 10e étage
Montréal (Québec) H2K 4L1

Monsieur Réjean HOULE
Sous-ministre adjoint au loisir et au sport

1035, rue De La Chevrotiére, 15¢e étage
Québec (Québec) GIR 5A5

Madame Caroline IMBEAU

Sous-ministre adjointe a la gouvernance des
infrastructures

Edifice Marie-Guyart, 15¢ étage

1035, De La Chevrotiére

Québec (Québec) GIR 5A5

Téléphone :

418 643-3810
418 644-3468 poste 3925

Courriel : alain.sanscartier@education.gouv.qc.ca

Télécopieur :
418 644-4591

Téléphone :
418 646-8395

Télécopieur :

418 646-1299

Courriel : catherine.ferembach@scf.gouv.qc.ca

Téléphone :
418 643-3810 poste 3771

Télécopieur :

Courriel : marc.sirois@education.gouv.qc.ca

Téléphone :
514 873-3788 poste 5446

Télécopieur :

Courriel : marie-josee.blais@education.gouv.qc.ca

Téléphone :

418 643-3810
418 644-3468 poste 3638

Courriel : rejean.houle@education.gouv.qc.ca

Télécopieur :
418 644-9474

Téléphone :
418 643-3810

Télécopieur :

418 644-4591

Courriel :  caroline.imbeau@education.gouv.qc.ca



Monsieur Stéphane LEHOUX

Sous-ministre adjoint a la transformation
numérique et aux ressources informationnelles

Edifice Marie-Guyart, 15¢ étage
1035, rue De La Chevroticre
Québec (Québec) GIR 5A5

| Madame Josée LEPAGE

Sous-ministre adjointe aux milieux éducatifs et au
bien-étre de 1'¢léve

Edifice Marie-Guyart, 15¢ étage

1035, De La Chevrotiére

Québec (Québec) GIR 5A5

| Madame Chantal MARCHAND

Sous-ministre adjointe au soutien aux relations du
travail et des ressources humaines

Edifice Marie-Guyart, 15¢ étage
1035, rue de la Chevrotiére

Québec (Québec) GIR 5A5

Monsieur Nicolas MAZELLIER

Sous-ministre adjoint a la prospective, aux
statistiques et aux politiques

Edifice Marie-Guyart, 26¢ étage

1035, rue de la Chevrotiére

Québec (Québec) GIR 5A5

Madame Marie-Dominique TAILLON
Sous-ministre adjointe a la réussite scolaire
Edifice Marie-Guyart, 15¢ étage

1035, rue De La Chevrotiere

Québec (Québec) GIR 5A5

Madame Stéphanie VACHON

Sous-ministre adjointe au soutien aux réseaux et
au financement

Edifice Marie-Guyart, 15¢ étage

1035, De La Chevrotiére

Québec (Québec) GIR 5A5
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Téléphone :

418 528-0280 poste 2100
418 528-0280 poste 2770

Courriel :  stephane.lehoux@education.gouv.qc.ca

Télécopieur :

Téléphone :

418 643-3810
418 643-3810 poste 3600

Courriel : josee.lepage@education.gouv.qc.ca

Télécopieur :

418 644-4591

Téléphone :

418 643-3810
418 643-3810 poste 2048

Courriel : chantal.marchand@education.gouv.qc.ca

Télécopieur :

Téléphone :
418 643-3810

Télécopieur :

Courriel : nicolas.mazellier@education.gouv.qc.ca

Téléphone :

418 643-3810 poste 3899
418 643-3810 poste 3166

Télécopieur :

16

Courriel : marie-dominique.taillon@education.gouv.qc.ca

Téléphone :
418 643-3810

Télécopieur :
418 644-4591

Courriel :  stephanie.vachon@education.gouv.qc.ca
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ENERGIE ET RESSOURCES NATURELLES

Jonatan Julien Ministre de I'Energie et des Ressources naturelles

Madame Marie-Josée LIZOTTE
Sous-ministre

5700, 4e Avenue Ouest, bureau A 301
Québec (Québec) GI1H 6R1

Monsieur Martin BREAULT

Sous-ministre associé aux opérations territoriales
5700, 4e Avenue Ouest

Québec (Québec) G1H 6R1

Madame Nathalie CAMDEN
Sous-ministre associée aux Mines
5700, 4e Avenue Ouest, bureau D 327
Québec (Québec) G1H 6R1

Madame Dominique DESCHENES

Sous-ministre associée a la transition et a
I'innovation

1300, rue du Blizzard, bureau 200
Québec (Québec) G2K 0G9

| Monsieur Daniel A. GAUDREAU

Sous-ministre associé a l'infrastructure fonciére et
a l'information géospatiale

5700, 4e Avenue Ouest, bureau E 330

Québec (Québec) GI1H 6R1

Monsieur Martin ARSENAULT
Sous-ministre associé aux services a la gestion
5700, 4e Avenue Ouest

Québec (Québec) G1H 6R1

Téléphone :

418 627-6370
418 627-6370 poste 3571

Courriel : marie-josee.lizotte@mern.gouv.qc.ca

Télécopieur :
418 643-1443

Téléphone : Télécopieur :

Courriel : martin.breault@mern.gouv.qc.ca

Téléphone :

418 627-6273 poste 703323
418 627-6273 poste 703360

Courriel : nathalie.camden@mern.gouv.qc.ca

Télécopieur :

418 634-3389

Téléphone :

418 627-6379 poste 8101
514 393-9273

Courriel :  dominique.deschenes@mern.gouv.qc.ca

Télécopieur :

Téléphone :

418 627-6258 poste 703081
418 627-6252

Courriel : daniel.gaudreau@mern.gouv.qc.ca

Télécopieur :

418 643-3954

Téléphone : Télécopieur :

Courriel : martin.arsenault@mern-mffp.gouv.qc.ca
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ENSEIGNEMENT S UPE"RIE UR
Danielle McCann

Ministre de I'Enseignement supérieur

Madame Paule DE BLOIS
Sous-ministre

675, boul. René-Lévesque, bloc 4, 3e étage
Québec (Québec) GIR 6C8

| Madame Nathalie PARENTEAU

Sous-ministre adjointe a la performance, au
financement, aux interventions régionales et au
soutien a la gestion

Aile René-Lévesque, 3e étage

675, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) G1R 6C8

Monsieur Sylvain PERIGNY

Sous-ministre adjoint & 1'accessibilité aux études,
aux infrastructures et aux ressources
informationnelles

Edifice Marie-Guyart, 15¢ étage
1035, De La Chevrotiére

Québec (Québec) GIR 5A5

Monsieur Marc-André THIVIERGE

Sous-ministre adjoint au développement et au
soutien des réseaux

675, boulevard René-Lévesque Est

Aile René-Lévesque, bloc 4, 3¢ étage
Québec (Québec) GIR 6C8

Téléphone :
418 781-2300

Télécopieur :
418 644-4591

Courriel : paule.deblois@mes.gouv.qc.ca

Téléphone :

418 781-2300
418 644-3468 poste 2022
Courriel : nathalie.parenteau@mes.gouv.qc.ca

Télécopieur :
418 644-4591

Téléphone :

418 781-2300
418 644-3468 poste 3297

Courriel :  sylvain.perigny(@mes.gouv.qc.ca

Télécopieur :

418 644-4591

Téléphone :

418 781-2300
418 644-3468 poste 3937

Courriel : marc-andre.thivierge@mes.gouv.qc.ca

Télécopieur :

418 644-4591
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ENVIRONNEMENT ET LUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Benoit Charette Ministre de I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques

Monsieur Marc CROTEAU
Sous-ministre

Edifice Marie-Guyart, 30e étage (boite 02)
675, boulevard René-Lévesque Est
Québec (Québec) GIR 5V7

Monsieur Stéphane ARMANDA
Sous-ministre adjoint aux services a la gestion
Edifice Marie-Guyart, 30e étage (boite 02)
675, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) GIR 5V7

Monsieur Jean BISSONNETTE

Sous-ministre adjoint aux évaluations et aux
autorisations environnementales

675, boulevard René-Lévesque Est, 30e étage
Québec (Québec) GIR 5V7

Madame Nathalie CAMPEAU

Sous-ministre adjointe a I'expertise et aux
politiques de I'eau et de 1'air

Edifice Marie-Guyart, 30e étage (boite 02)
675, boulevard René-Lévesque Est
Québec (Québec) GIR 5V7

Monsieur Jean-Francois GIBEAULT

Sous-ministre adjoint a la lutte contre les
changements climatiques

Edifice Marie-Guyart, 30e étage

675, boulevard René-Lévesque

Québec (Québec) GIR 5V7

Monsieur Jacob MARTIN-MALUS
Sous-ministre adjoint au développement durable
et a la qualité de I'environnement

Edifice Marie-Guyart, 30e étage (boite 02)

675, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) GIR 5V7

Téléphone : Télécopieur :

418 521-3860 418 643-3619
418 521-3861 poste 4019

Courriel : marc.croteau@environnement.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 521-3860 418 643-9990
418 521-3861 poste 4113

Courriel :  stephane.armanda@environnement.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 521-3861 poste 4659
418 521-3861 poste 4038

Courriel :  jean.bissonnette2@environnement.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 521-3860 418 643-7812
418 521-3861 poste 4051

Courriel : nathalie.campeau@environnement.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 521-3860 418 643-9990

Courriel : jean-francois.gibeault@environnement.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 521-3860 418 646-5883
418 521-3861 poste 4953

Courriel : jacob.martin-malus@environnement.gouv.qc.ca



Monsieur Michel ROUSSEAU
Sous-ministre adjoint au contrdle
environnemental et a la sécurité des barrages
Edifice Marie-Guyart, 30e étage (boite 02)
675, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) GIR 5V7
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Téléphone : Télécopieur :
418 521-3861 poste 4047 418 646-1800
Courriel : michel.rousseau2@environnement.gouv.qc.ca
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FAMILLE

Mathieu Lacombe Ministre de la Famille

Madame Julie BLACKBURN
Sous-ministre

Edifice J.-A.-Tardif, 4e étage
425, rue Jacques-Parizeau
Québec (Québec) GIR 471

| Madame Danielle DUBE

Sous-ministre adjointe Sous-ministériat a la main-
d'oeuvre et a l'encadrement du réseau

600, rue Fullum, 4e étage, bureau 4.54
Montréal (Québec) H2K 4S7

Madame Marie-Josée FOURNIER
Sous-ministre adjointe au financement, aux
infrastructures et a 'administration

Edifice J.-A.-Tardif, 4e étage

425, rue Jacques-Parizeau

Québec (Québec) GIR 471

| Madame Isabelle MERIZZI
Sous-ministre adjointe Sous-ministériat des
politiques et des programmes

Edifice J.-A.-Tardif, 4e étage

425, rue Jacques-Parizeau

Québec (Québec) GIR 471

| Madame Elaine RAZA

Sous-ministre adjointe Sous-ministériat du
développement du réseau et des services a la
clientéle

600, rue Fullum, 4e étage, salle 4.50

Montréal (Québec) H2K 4S7

Téléphone : Télécopieur :

418 528-7100 poste 82700 418 646-0985
418 528-7100 poste 82700

Courriel : julie.blackburn@mfa.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 528-7100 poste 86401 514 873-6707
514 873-7200 poste 86401

Courriel : danielle.dube@mfa.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 528-7100

Courriel : marie-josee.fournier@mfa.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 528-7100 poste 82900 418 644-5434

Courriel :  isabelle.merizzi@mfa.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

514 873-6707
514 873-7200 poste 6480

Courriel : elaine.raza@mfa.gouv.qc.ca
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FINANCES

Eric Girard Ministre des Finances

| Madame Julie GINGRAS
Sous-ministre

390, boulevard Charest Est, bureau 807
Québec (Québec) G1K 3H4

| Monsieur Franc¢ois LECLERC
Sous-ministre associé a la politique budgétaire
390, boulevard Charest Est, bureau 415
Québec (Québec) G1K 3H4

Monsieur Alain BELANGER

Sous-ministre adjoint au financement, a la gestion
de la dette et aux opérations bancaires et
financieres

390, boul. Charest Est, bureau 707
Québec (Québec) GI1K 3H4

Monsieur Bertrand CAYOUETTE

Sous-ministre adjoint aux politiques fiscales aux
entreprises’, au développement économique et aux
sociétés d'Etat

390, boul. Charest Est, bureau 606

Québec (Québec) G1K 3H4

Monsieur Marc GRANDISSON

Sous-ministre adjoint au droit fiscal, a
'optimisation des revenus et aux politiques
locales et autochtones

390, boulevard Charest Est, bureau 308
Québec (Québec) GI1K 3H4

Monsieur Martin GUERARD

Sous-ministre adjoint aux relations fédérales-
provinciales et aux politiques financicres

390, boulevard Charest Est, bureau 406
Québec (Québec) G1K 3H4

Téléphone : Télécopieur :

418 643-5738 418 646-0923
418 528-7678

Courriel : julie.gingras@finances.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-5495 418 646-6217
418 643-5495
Courriel : francois.leclerc@finances.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-8141
418 643-4469

Courriel : alain.belanger@finances.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 691-2225 418 643-8446

Courriel : bertrand.cayouette@finances.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 691-2261 418 646-1961

Courriel : marc.grandisson@finances.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 691-2231

Courriel : martin.guerard@finances.gouv.qc.ca



| Madame Katlyn LANGLAIS
Sous-ministre adjointe

390, boulevard Charest Est
Québec (Québec) G1K 3H4

Madame Lucie PAGEAU
Sous-ministre adjointe - Contréleuse des finances

Aile Jacques-Parizeau, 2e étage, bureau 2.286
1058, rue Louis-Alexandre-Taschereau

Québec (Québec) GIR 5T2

| Monsieur Carl POULIN

Sous-ministre adjoint aux politiques aux
particuliers et a 1'économique

390, boulevard Charest Est, bureau 506
Québec (Québec) G1K 3H4

Monsieur Eric STEVENSON

Sous-ministre adjoint aux politiques relatives aux
institutions financieres et au droit corporatif

8, rue Cook, bureau 4.28
Québec (Québec) GIR 0A4
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Téléphone : Télécopieur :

418 528-9323

Courriel :  katlyn.langlais@finances.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-6488 418 643-0976
418 643-6488

Courriel :  lucie.pageau@finances.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 691-2228 418 644-8212
418 691-2228

Courriel :  carl.poulin@finances.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 646-7563 418 646-7610
418 646-7563 418 646-5744

Courriel : eric.stevenson@finances.gouv.qc.ca
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FORETS, FAUNE ET PARCS

Pierre Dufour Ministre des Foréts, de la Faune et des Parcs

Monsieur Mario GOSSELIN
Sous-ministre

5700, 4e Avenue Ouest, bureau A-413
Québec (Québec) GI1H 6R1

Madame Julie BISSONNETTE
Sous-ministre associée a la Faune et aux Parcs

Edifice Bois-Fontaine, RC 120
880, chemin Sainte-Foy

Québec (Québec) GI1S 4X4

Monsieur Louis PELLETIER
Sous-ministre associé - Forestier en chef
845, boulevard Saint-Joseph

Roberval (Québec) G8H 2L6

Monsieur Alain SENECHAL
Sous-ministre associé aux Foréts
5700, 4e Avenue Ouest, bureau A-405
Québec (Québec) G1H 6R1

Madame Lucie STE-CROIX
Sous-ministre associée aux Opérations régionales

5700, 4e Avenue Ouest
Bureau A 429

Québec (Québec) GI1H 6R1

Téléphone : Télécopieur :

418 627-6370 poste 704517 418 634-3352
418 627-6370, poste 704517

Courriel : mario.gosselin@mffp.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 627-8658 poste 707285 418 644-9727
418 627-8658 poste 707285
Courriel : julie.bissonnette@mffp.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 275-7770 poste 222 418 275-8884
418 627-8655 poste 704465 418 644-7607

Courriel : louis.pelletier@fec.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 627-8652 poste 704423 418 528-1278
418 627-8652, poste 704423
Courriel : alain.senechal@mffp.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 627-6354 418 646-0042
418 627-6354

Courriel : lucie.ste-croix@mffp.gouv.qc.ca
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IMMIGRATION, FRANCISATION ET INTEGRATION

Jean Boulet Ministre de l'Immigration, de la Francisation et de l'Intégration

Monsieur Benoit DAGENAIS
Sous-ministre

Carré Saint-Laurent, 7¢ étage
1200, boulevard Saint-Laurent

Montréal (Québec) H2X 0C9

Madame Karine DUMONT

Sous-ministre adjointe a la planification de
l'immigration et aux affaires extérieures

Carré Saint-Laurent, 7¢ étage
1200, boulevard Saint-Laurent

Montréal (Québec) H2X 0C9

Monsieur Frederico FONSECA
Sous-ministre adjoint a la francisation et a
l'intégration

Carré Saint-Laurent, 7¢ étage

1200, boulevard Saint-Laurent

Montréal (Québec) H2X 0C9

Monsieur Stéphane LANCTOT

Sous-ministre adjoint au soutien a la performance

et a la transformation

Carré Saint-Laurent, 7¢ étage
1200, boulevarde Saint-Laurent

Montréal (Québec) H2X 0C9

Monsieur Owen-John PEATE
Sous-ministre adjoint a I'immigration et a la
reconnaissance des compétences

Carré Saint-Laurent, 7¢ étage
1200, boulevard Saint-Laurent

Montréal (Québec) H2X 0C9

Téléphone : Télécopieur :

514 864-3412 514 873-1810
514 873-9450 poste 20179

Courriel : benoit.dagenais@mifi.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

514 873-5942 514 873-1810
514 873-5942 poste 21265

Courriel :  karine.dumont@mifi.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

514 873-5132 poste 20196
514 873-5132 poste 20386

Courriel : frederico.fonseca@mifi.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

514 873-2098 poste 20639
Courriel :  stephane.lanctot@mifi.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

514 873-0453
514 873-9120 poste 21252
Courriel : owenjohn.peate@mifi.gouv.qc.ca
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JUSTICE
Simon Jolin-Barrette Ministre de la Justice
Téléphone : Télécopieur :
Madame Line DROUIN 418 643-4090 418 644-7680
418 643-7554 418 643-3877

Sous-ministre et sous-procureure générale
Edifice Louis-Philippe—Pigeon, 9e étage
1200, route de 1'Eglise

Québec (Québec) G1V 4M1

Madame Marjorie FORGUES

Sous-ministre associée des services de justice, des
registres et de la transformation

Edifice Louis-Philippe—Pigeon, Te étage

1200, route de 1'Eglise

Québec (Québec) G1V 4M1

Monsieur Patrick Thierry GRENIER
Sous-ministre associé aux orientations, a I'accés a
la justice et a la performance

2875, boul. Laurier
2e étage Delta II, bureau 230

Québec (Québec) G1V 2M2

Madame Myléne MARTEL
Sous-ministre associée des services a
l'organisation

Edifice Louis-Philippe-Pigeon

1200, route de I'Eglise

Se étage, bureau 510.11.1

Québec (Québec) G1V 4M1

Monsieur Yan PAQUETTE

Sous-ministre associé¢ aux affaires juridiques
Edifice Louis-Philippe—Pigeon, 9e étage
1200, route de 1'Eglise

Québec (Québec) G1V 4M1

Courriel : line.drouin@justice.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-8654 418 528-9539
418 644-7700 poste 20026

Courriel : marjorie.forgues@justice.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 646-8153
418 646-8153 poste 20018 (

Courriel : patrick-thierry.grenier@justice.gouv.qc.ca

Téléphone : T¢lécopieur :

418 528-2235 poste 20000
418 528-2235 poste 20015
Courriel : mylene.martel@justice.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-4228, poste 21229 418 644-0420
418 643-4228, poste 20794

Courriel :  yan.paquette@justice.gouv.qc.ca
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MINISTERE DE LA LANGUE FRANCAISE

Simon Jolin-Barette Ministre responsable de la Langue frangaise

| Madame Juliette CHAMPAGNE
Sous-ministre

800, place d'Youville, bureau 4.02
Québec (Québec) GIR 3P4

| Madame Geneviéve LAJOIE

Sous-ministre adjointe a l'exemplarité de I'Etat
800, place d'Youville, 13¢ étage

Québec (Québec) GIR 3P4

| Madame Dominique-Valérie MALACK

Sous-ministre adjointe aux politiques, aux
partenariats et aux affaires institutionnelles
chargée du Bureau de la région métropolitaine
800, place d'Youville, 13e étage

Québec (Québec) GIR 3P4

Téléphone : Télécopieur :

418 263-2008 poste 22425
418 263-2008 poste 21872

Courriel : juliette.champagne@mlf.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

Courriel : genevieve.lajoie@mlf.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 263-2008

Courriel : dominique-valerie.malack@mlf.gouv.qc.ca
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RELATIONS INTERNATIONALES ET FRANCOPHONIE

Nadine Girault Ministre des Relations internationales et de la Francophonie
Téléphone : Télécopieur :
Madame Sylvie BARCELO 418 649-2335 418 643-4047

Sous-ministre

Edifice Hector-Fabre, 3¢ étage
525, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) GIR 5R9

| Madame Marie-Josée AUDET
Sous-ministre adjointe aux Relations bilatérales
(par intérim)

Edifice Hector-Fabre

525, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) GIR 5R9

Monsieur Eric DEQUENNE

Sous-ministre adjoint aux Relations économiques
et interministérielles

Edifice Hector-Fabre, 3¢ étage
525, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) GIR 5R9

Madame Héléne DRAINVILLE

Sous-ministre adjointe aux Relations Afrique,
Francophonie et affaires multilatérales

Edifice Hector-Fabre, 3¢ étage
525, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) GIR 5R9

Monsieur Dominic MARCOTTE
Sous-ministre adjoint et chef du Protocole

Edifice Hector-Fabre, ler étage
525, boulevard René-Lévesque Est

Québec (Québec) GIR 5R9

418 649-2400 poste 57084

Courriel :  sylvie.barcelo@mri.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 649-2335
418 649-2400 poste 57976

Courriel : marie-josee.audet@mri.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 649-2335 418 643-4047
418 649-2400 poste 57084

Courriel : eric.dequenne@mri.gouv.qc.ca

Téléphone : T¢lécopieur :
418 649-2335 418 643-4047

Courriel : helene.drainville@mri.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 649-2400 418 649-2659
418 649-2400 poste 57022 418 649-2657

Courriel : dominic.marcotte@mri.gouv.qc.ca
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SANTE ET SERVICES SOCIAUX

Christian Dubé Ministre de la Santé et des Services sociaux
Téléphone : Télécopieur :
Madame Dominique SAVOIE 418-266-8989 418-266-8990
418-266-8978 418-266-8980

Sous-ministre
1075, chemin Sainte-Foy, 14e étage
Québec (Québec) G1S 2M1

Monsieur Reno BERNIER

Sous-ministre associ¢ a la Direction générale des
technologies de l'information

930, chemin Ste-Foy, 6e étage
Québec (Québec) GIS 214

Madame Dominique BRETON

Sous-ministre adjointe a la Direction générale des

programmes dédiés aux personnes, aux familles
et aux communautés

1075, chemin Sainte-Foy, 6¢ étage
Québec (Québec) G1S 2M1

Monsieur Pierre-Albert COUBAT

Sous-ministre adjoint a la Direction générale du
financement, de l'allocation des ressources et du
budget

1075, chemin Sainte-Foy, 16¢ étage
Québec (Québec) G1S 2M1

Monsieur Daniel PARE

Sous-ministre associé a la Direction générale de
la gestion exécutive et opérationnelle de la
pandémie

1075, chemin Sainte-Foy

Edifice Joffre, 14e étage

Québec (Québec) G1S 2M1

Monsieur Horacio ARRUDA

Sous-ministre adjoint - prévention, promotion,
planification et protection en santé publique

1075, chemin Sainte-Foy, 12¢ étage
Québec (Québec) G1S 2M1

Courriel : dominique.savoie@msss.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
581 814-9100 poste 61117

Courriel : reno.bernier@msss.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 266-6800 418 266-4572

Courriel :  dominique.breton@msss.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 266-5965 418 266-2248

Courriel : pierre-albert.coubat@msss.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 266-8989

Courriel :  daniel.pare@msss.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 266-6700

Courriel : horacio.arruda@msss.gouv.qc.ca



| Madame Marie-Eve BEDARD

Sous-ministre adjointe a la Direction générale de
la planification, de la prévention et de la
protection en santé publique

1075, chemin Sainte-Foy, 12e étage
Québec (Québec) G1S 2M1

| Monsieur Luc BOILEAU

Sous-ministre adjoint & la Direction générale de
la santé publique (médecin spécialiste en santé
communautaire) et directeur national de santé
publique

1075, chemin Sainte-Foy, 12e étage
Québec (Québec) G1S 2M1

Monsieur Luc DESBIENS

Sous-ministre adjoint a la Direction générale des
infrastructures, de la logistique, des équipements
et de I'approvisionnement

930, chemin Sainte-Foy, 5e étage
Québec (Québec) GIS 214

Monsieur Daniel DESHARNAIS

Sous-ministre adjoint & la Direction générale de
la coordination réseau et ministérielle et des
affaires institutionnelles

1075, chemin Sainte-Foy, 3¢ étage
Québec (Québec) G1S 2M1

Madame Josée DOYON

Sous-ministre adjointe de la gestion de la main-
d'oeuvre

930, chemin Sainte-Foy, 2e étage
Québec (Québec) G1S 214

Monsieur Marc-Nicolas KOBRYNSKY

Sous-ministre adjoint a la Direction générale de
la planification stratégique et de la performance

930, chemin Sainte-Foy, ler étage
Québec (Québec) GIS 214
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Téléphone : Télécopieur :

418 266-6700

Courriel : marie-eve.bedard@msss.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 266-6700 418 266-6707
418 266-6701

Courriel :  luc.boileau@msss.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

581 814-9101
581 814-9100 poste 61161

Courriel : luc.desbiens@msss.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 266-8850
581 814-9100 poste 62220

Courriel : daniel.desharnais@msss.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

Courriel :  josee.doyon@msss.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

581 814-9100 poste 61668

Courriel : marc.nicolas.kobrynsky@msss.gouv.qc.ca



Madame Catherine LEMAY

Sous-ministre adjointe a la Direction générale du

développement, du bien-étre et de la protection de
la jeunesse et directrice nationale de la protection

de la jeunesse

Edifice Catherine-De Longpré
1075, chemin Sainte-Foy, 10e étage

Québec (Québec) G1S 2M1

Madame Lucie OPATRNY

Sous-ministre adjointe a la Direction générale des
affaires universitaires, médicales, infirmiéres et
pharmaceutiques

1075, chemin Sainte-Foy, 9¢ étage
Québec (Québec) G1S 2M1

Madame Natalie ROSEBUSH

Sous-ministre adjointe aux ainés et aux proches
aidants

1075, chemin Sainte-Foy, 4¢ étage
Québec (Québec) G1S 2M1

Page:

Téléphone :
581 814-9100 poste 62217

Télécopieur :

Courriel : catherine.lemay@msss.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 266-6945

Courriel : lucie.opatrny@msss.gouv.qc.ca

Téléphone :
418 266-6855

Télécopieur :

Courriel : natalie.rosebush@msss.gouv.qc.ca
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SECURITE PUBLIQUE

Genevieve Guilbault Ministre de la Sécurité publique

Madame Brigitte PELLETIER
Sous-ministre

Tour des Laurentides, Se étage
2525, boulevard Laurier

Québec (Québec) G1V 2L2

Madame Catherine BEAUDRY

Sous-ministre associée a la Direction générale
adjointe principale des affaires policicres

Tour Laurentide
2525, boulevard Laurier

Québec (Québec) G1V 2L2

Madame Line FORTIN

Sous-ministre associée a la Direction générale des
services correctionnels

Tour des Laurentides, Se étage
2525, boulevard Laurier

Québec (Québec) G1V 2L2

Madame Lise GIRARD

Sous-ministre associée a la Direction générale des
services a la gestion

Tour des Laurentides, Se étage
2525, boulevard Laurier

Québec (Québec) G1V 212

Monsieur Louis MORNEAU

Sous-ministre associ¢ a la Direction générale des
affaires policiéres

Tour des Laurentides, Se étage
2525, boulevard Laurier

Québec (Québec) G1V 212

Madame Katia PETIT

Sous-ministre associée a la Direction générale de
la sécurité civile et de la sécurité incendie

Tour des Laurentides, Se étage
2525, boulevard Laurier

Québec (Québec) G1V 212

Téléphone : Télécopieur :

418 643-3500 418 644-9057
418 646-6777 poste 11027

Courriel : brigitte.pelletier@msp.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

Courriel : catherine.beaudry@msp.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-3500 418 643-0275
418 646-6777 poste 11007

Courriel : line.fortin@msp.gouv.qc.ca

Téléphone : T¢lécopieur :

418 643-3500 418 643-0275
418 646-6777 poste 11003
Courriel : lise.girard@msp.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
(418) 643-3500 (418) 643-0275

Courriel : louis.morneau@msp.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-3500 418 643-0275
418 646-6777 poste 11004
Courriel :  katia.petit@msp.gouv.qc.ca



Monsieur Youri ROUSSEAU

Sous-ministre associé chargé du Secrétariat a la
Capitale-Nationale

700, boulevard René-Lévesque Est, 31e étage
Québec (Québec) GIR SH1
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Téléphone : Télécopieur :

418 528-8549 418 528-8558
418 520-3159

Courriel :  youri.rousseau@scn.gouv.qc.ca
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TOURISME
Caroline Proulx Ministre du Tourisme

Téléphone : Télécopieur :
Madame Annick LABERGE 418 643-5959 poste 5030 418 643-3311

Sous-ministre
900, boulevard René-Lévesque Est, bureau 400
Québec (Québec) GIR 2B5

Monsieur Jessy BARON

Sous-ministre adjoint a la prospective, aux
politiques et a la performance partenariale

900, boulevard René-Lévesque Est, bureau 400
Québec (Québec) GIR 2B5

| Madame Guylaine BOUCHARD

Sous-ministre adjointe aux partenariats et au
soutien aux clientéles

900, boulevard René-Lévesque Est, bureau 400
Québec (Québec) GIR 2B5

418 643-5959 poste 5010

Courriel : annick.laberge@tourisme.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-5959 poste 3471 418 643-6149
418 643-5959 poste 3469
Courriel :  jessy.baron@tourisme.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 643-5959 poste 5030 418 643-3311
418 643-5959 poste 3453

Courriel : guylaine.bouchard@tourisme.gouv.qc.ca
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TRANSPORTS
Frangois Bonnardel Ministre des Transports

Téléphone : Télécopieur :
Monsieur Patrick DUBE 418 643-6740 418 643-9836

Sous-ministre
700, boulevard René-Lévesque Est, 28e ¢tage
Québec (Québec) GIR SH1

Monsieur Frédérick BOUTHILLETTE

Sous-ministre adjoint aux projets stratégiques de
transport collectif et ferroviaire

700, boulevard René-Lévesque Est, 28e étage
Québec (Québec) GIR 5H1

Monsieur Nikolas DUCHARME
Sous-ministre adjoint aux services a la gestion

700, boulevard René-Lévesque Est, 28e étage
Québec (Québec) GIR SH1

Madame Caroline FONTAINE

Sous-ministre adjointe a I'expertise contractuelle
et immobiliére

700, boul. René-Lévesque Est, 28e étage
Québec (Québec) GIR 5H1

| Madame Andrée-Anne GABRA

Sous-ministre adjointe aux services
gouvernementaux aérien, a¢roportuaire et de
I'équipement roulant

700, boulevard René-Lévesque Est, 28e étage
Québec (Québec) GIR 5H1

Madame Valérie MALTAIS

Sous-ministre adjointe aux grands projets routiers
et a la région métropolitaine de Montréal

500, boul. René-Lévesque Ouest, 3¢ étage
Montréal (Québec) H2Z 1W7

418 528-6416 poste 23012

Courriel : patrick.dube@transports.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 528-0808
418 528-0808 poste 23020
Courriel : frederick.bouthillette@transports.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 528-6416 poste 23038 418 643-9836

Courriel : nikolas.ducharme@transports.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 528-6416 poste 23539

Courriel : caroline.fontaine2@transports.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 528-6416 poste 23058
418 528-6416 poste 23132

Courriel : andree-anne.gabra@transports.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
514 864-1850 514 873-4353

Courriel : valerie.maltais@transports.gouv.qc.ca



Madame Isabelle MIGNAULT

Sous-ministre adjointe a la performance
organisationnelle

700, boul. René-Lévesque Est, 28¢ étage
Québec (Québec) GIR SH1

| Monsieur Frédéric PELLERIN
Sous-ministre adjoint a I'ingénierie et aux
infrastructures

700, boulevard René-Lévesque Est, 28e étage
Québec (Québec) GIR 5H1

Monsieur Jean SEGUIN

Sous-ministre adjoint - Coordonnateur
gouvernemental de la mise en oeuvre du plan des
mesures d'atténuation du projet REM

500, boulevard René-Levesque Ouest, 16e étage
Montréal (Québec) H2Z 1W7

Monsieur Jérome UNTERBERG

Sous-ministre adjoint a 1'¢lectrification des
transports, a la sécurité et a la mobilité

700, boulevard René-Lévesque Est, 28e étage
Québec (Québec) GIR 5H1

Monsieur Jean VILLENEUVE
Sous-ministre adjoint aux territoires

700, boulevard René-Lévesque Est, 28e ¢tage
Québec (Québec) GIR 5H1
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Téléphone : Télécopieur :
418 528-6416 poste 23650 418 643-9836

Courriel : isabelle.mignault@transports.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 528-0808 418 643-9836
418 528-6416 poste 23073
Courriel : frederic.pellerin@transports.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
514 873-4172

Courriel : jean.seguin@transports.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

(418) 528-0808 (418) 643-9836
(418) 528-6416 poste 23045

Courriel : jerome.unterberg@transports.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 528-6416 418 643-9836
418 528-6416 poste 23032

Courriel :  jean.villeneuve@transports.gouv.qc.ca
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TRAVAIL, EMPLOI ET SOLIDARITE SOCIALE

Jean Boulet Ministre du Travail, de I'Emploi et de la Solidarité sociale
Téléphone : Télécopieur :
Madame Carole ARAV 418 643-4820 418 643-1226

Sous-ministre

Edifice J.-A.-Tardif, 4e étage
425, rue Jacques-Parizeau
Québec (Québec) GIR 471

Monsieur Roger TREMBLAY

Sous-ministre associé responsable d'Emploi-
Québec et secrétaire général de la Commission
des partenaires du marché du travail

425, rue Jacques-Parizeau
Québec (Québec) GIR 4Z1

Monsieur Martin BOUCHARD
Sous-ministre adjoint aux services a la clientéle
Edifice J.-A.-Tardif, 2¢ étage

425, rue Jacques-Parizeau

Québec (Québec) GIR 471

Madame Caroline DE POKOMANDY-MORIN
Sous-ministre adjointe au Travail

Edifice J.-A.-Tardif, Se étage
425, rue Jacques-Parizeau

Québec (Québec) GIR 471

Madame Caroline DROUIN
Sous-ministre adjointe aux partenariats de
Services Québec

Edifice J.-A.-Tardif, ler étage

425, rue Jacques-Parizeau

Québec (Québec) GIR 471

Monsieur Francis GAUTHIER
Sous-ministre adjoint a la solidarité sociale et a
l'assurance parentale

Edifice J.-A.-Tardif, 4e étage

425, rue Jacques-Parizeau

Québec (Québec) GIR 471

418 643-4820 514 864-4854

Courriel : carole.arav@mtess.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 646-0425 poste 88681 418 643-1714

Courriel : roger.tremblay@mtess.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

418 646-0425 poste 48481 418 643-1714
418 646-0425 poste 61713 ¢

Courriel : martin.bouchard@servicesquebec.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :

581 628-8934 poste 80144 418 643-3069
581 628 8934 poste 80100

Courriel :  caroline.depokomandy-morin@mtess.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 646-0425 poste 66068 418 646-7783

Courriel :  caroline.drouin@mtess.gouv.qc.ca

Téléphone : Télécopieur :
418 646-0425 poste 48336 418 644-1299

Courriel : francis.gauthier@mtess.gouv.qc.ca
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Téléphone : Télécopieur :
Madame Anne RACINE 418 646-0425 poste 66816 418 528-9341
Sous-ministre adjointe aux services a la gestion et
des ressources informationnelles Courriel :  anne.racine@mtess.gouv.qc.ca
Edifice J.-A.-Tardif, 2¢ étage
425, rue Jacques-Parizeau
Québec (Québec) GIR 4Z1

Téléphone : Télécopieur :
Madame Marie-Claude RIOUX 418 643-3080 poste 2781 418 646-0353
Sous-ministre adjointe des registres de I'Etat 418 643-3080 poste 2857

. - Courriel : marie-claude.rioux@servicesquebec.gouv.qc.ca
3175, chemin Quatre-Bourgeois @ q gouv-q

Québec (Québec) G1W 2K7

Téléphone : Télécopieur :
| Monsieur Lambert Didier TONI

Sous-ministre adjoint responsable du

développement et de la reconnaissance des Courriel : dldlerlambert.tonl3@mtess.gouv.qc.ca
compétences de la main-d'oeuvre

800, rue du Square Victoria, 29¢ étage

Montréal (Québec) H4Z 1B7



