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AVANT-PROPOS

Le Marché du travail de la MRC de D'Autray est un portrait et une analyse
du marché du travail. Ce document vise a dégager une vision commune
et a jour du marché du travail du territoire ainsi que des problématiques
de la main-d'ceuvre, des entreprises, des secteurs et des clientéles.
Cette connaissance est nécessaire afin de bien cerner la dynamique du
développement local et de positionner le marché du travail de la MRC
dans la région de Lanaudiére.

Cette étude est essentiellement basée sur les données des recensements
de 2001 et de 2006. C'est en 2008 que Statistique Canada a effectué ses
derniéres livraisons de données du recensement de 2006. Ces livraisons
sont une source majeure de données locales permettant|'enrichissement
de la connaissance. Elles s'ajoutent aux résultats des enquétes menées
aupres des entreprises de Lanaudiére et aux données administratives
disponibles afin de dresser le portrait le plus juste possible du marché
du travail de la MRC. Lensemble des informations ainsi obtenues permet
I'identification des principaux éléments de problématique, ainsi que des
pistes de développement de la MRC de D'Autray.

Le Marché du travail de la MRC de DAutray est une valeur ajoutée
essentielle au partenariat pour le développement de la main-d'oeuvre
et de I'emploi. Ce document fait partie d'une collection régionale
sur le marché du travail comportant un document d'analyse pour
chacune des six MRC de la région ainsi qu'un document traitant de la
région de Lanaudiére.
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INTRODUCTION

Cette étude découle d'un besoin de connaissance du marché du travail
de la MRC de D'Autray. Elle vise a dégager une vision commune et a jour
du marché du travail ainsi que des problématiques de la main-d'ceuvre,
des entreprises, des secteurs et des clientéles.

Le Marché du travail de la MRC de DAutray est un portrait, et une
analyse du marché du travail divisée en quatre chapitres. Le premier
présente un bref historique de I'environnement économique qui expose
sommairement les grands événements qui ont marqué ['évolution
récente de I'économie canadienne et québécoise. Ces évenements ont
formé I'environnement dans lequel I'¢conomie lanaudoise a évolué au
cours des derniéres années.

La description de la région de Lanaudiére est traitée dans le deuxieme
chapitre. L'évolution démographique et la scolarité ainsi que la structure
industrielle et professionnelle sont quelques uns des thémes composant
ce chapitre. Ces éléments sont essentiels a la compréhension de la
situation et de I'évolution du marché du travail de la MRC de D'Autray.

Le troisieme chapitre constitue le coeur du document dans lequel
différents aspects de la MRC de D'Autray sont approfondis. Il y est
d'abord question du territoire, de la population et des familles ainsi
que des indicateurs globaux du marché du travail. Puis, I'analyse des
secteurs d'activité économique, des domaines professionnels et le
portrait de quelques clientéles présentant des particularités sur le
marché du travail sont présentés. Ce chapitre est complété par le rappel
de quelques indicateurs de prospérité.

La quatrieme partie dégage de I'analyse du marché du travail de Ia
MRC de D'Autray certaines problématiques et pistes de développement.
Les éléments de problématique y sont abordés en regard des grands
changements structurels, des entreprises et de la main-d'ceuvre en
emploi, ainsi que de la main-d'ceuvre sans emploi. La présentation de
quelques pistes de développement termine le document.

19 Le marché du travail de la MRC de D’Autray



CHAPITRE 1 : BREF HISTORIQUE DE ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

Bref historique de
’environnement economique

Pour bien comprendre la situation économique actuelle de la région de Lanaudiere, il est important de connaitre
les grands éléments qui ont influencé son évolution au cours des derniéres années. Ce petit tour d'horizon n'est
pas exhaustif. Ces éléments ont formé I'environnement dans lequel I'économie lanaudoise a évolué pour devenir
ce qu'elle est aujourd'hui.

La fin des années 1960 et le début des années 1970 ont été marqués par une ére de modernisation technologique.
Plusieurs technologies existaient déja, mais ce n'est qu'au cours de cette période qu'elles se répandirent plus
intensément au sein des entreprises et de la population en général.

Les premiers micro-ordinateurs firent leur apparition au début des années 1970. Quant aux premiers ordinateurs
personnels (PC), ils sont apparus au début des années 1980 et ils évoluérent par la suite & une cadence qui
défia I'imagination. Aujourd'hui, ils sont omniprésents et ils font partie du quotidien de plusieurs familles et
entreprises lanaudoises.

C'est aussi au cours de cette période que les femmes firent leur entrée massive sur le marché du travail. Ce
mouvement provoqua des modifications importantes dans la demande de plusieurs produits et services sur le
marché du travail, notamment en ce qui concerne les services de garde. Il transforma aussi plusieurs milieux de
travail, jusque-la majoritairement masculins, en des milieux mixtes, ou les femmes ont de plus en plus leur place.
Depuis cette période, les taux d'activité et d'emploi des femmes n'ont cessé d'augmenter.
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CHAPITRE 1 : BREF HISTORIQUE DE L’ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

Les années 1970 furent également marquées par un courant d'endettement des gouvernements. La logique derriére
ce mouvement est que les gouvernements empruntent en période de récession pour stimuler I'économie, et qu'ils
remboursent en période de croissance économique. Toutefois, le remboursement ne s'est pas effectué a un rythme
aussi rapide que I'endettement, ce qui a conduit le gouvernement fédéral et les gouvernements provinciaux vers
des déficits budgétaires importants et récurrents qui marquérent la fin du XX¢ siecle.

Une grave récession marqua le début des années 1980. Le taux d'inflation dépassait 12 % et les taux d'intérét
atteignaient des niveaux inégalés. Quant au taux de chémage, il se situait a des niveaux records.

Toutefois, aprés quelques années de marasme, I'activité économique reprit de plus belle, et la fin des années 1980
a été sous le signe de la croissance économique. C'est au milieu des années 1980 que l'accord de libre-échange
entre le Canada et les Etats-Unis prit forme, pour étre signé en 1988 et mis en ceuvre le 1¢ janvier 1989. L'accord
de libre-échange prévoyait, selon un calendrier et certaines modalités d'application, une ouverture progressive des
barrieres tarifaires entre les deux pays.

Au début des années 1990, une nouvelle récession attendait I'économie canadienne. L'économie tourna au ralenti
pour quelques années. C'est au cours de cette période que le gouvernement canadien décida de s'attaquer a
I'inflation en tentant de la maintenir sous la barre des 3 % annuellement.

L'Accord de libre-échange nord-américain (ALENA) fut mis en place en 1994. Cet accord prévoit notamment I'ajout
du Mexique a I'accord de libre-échange entre le Canada et les Etats-Unis. Comme pour I'accord de 1988, I'ouverture
des barriéres tarifaires entre les pays ne s'est pas traduite instantanément par des mises a pied ou par la création
d'emploi. Toutefois, si pour certains secteurs a forte intensité de main-d'ceuvre l'ouverture des marchés s'est
traduite par des mises a pied, pour d'autres secteurs, elle s'est transformée en de réelles possibilités de création
d'emploi. L'ALENA a donné aux entreprises canadiennes |'acces a une vaste zone de libre-échange.

C'est aussi en 1994 que le gouvernement canadien se langa dans un programme d'assainissement des finances
publiques qui le mena a un excédent budgétaire en 1997-1998. Depuis ce temps, le gouvernement maintient
un excédent budgétaire annuel. En mars 1997, la dette fédérale atteignait un record de 588 milliards de dollars.
Du coté du Québec, I'objectif déficit zéro s'est traduit par des compressions budgétaires et par des mises a la
retraite anticipées qui ont créé des pénuries importantes de main-d'ceuvre qualifiée, notamment dans le secteur
de la santé.

La fin des années 1990 a été particulierement touchée par le boom de l'informatique. Toute personne ayant
une formation minimale en informatique pouvait aisément décrocher un emploi avec des conditions de travail
intéressantes et supérieures a la moyenne, en raison notamment du bogue anticipé de I'an 2000. Dés le début des
années 2000, la demande de main-d'ceuvre avec des qualifications en informatique s'atténua pour revenir a des
niveaux plus pres de la normale.

Ces grands changements ont favorisé le développement des secteurs liés aux services. On a assisté a la
tertiarisation de I'économie. Plusieurs entreprises se concentrérent sur leurs activités principales et ont ainsi confié
en sous-traitance certaines activités, telles que le recrutement, la comptabilité, le secrétariat, I'informatique, le
transport. Ces changements ont notamment eu pour effet de déplacer une partie des travailleurs des entreprises
de la fabrication vers des entreprises de services. Ce phénomene est connu comme étant de I'impartition.

C'est aussi a la fin du XX¢ siécle que I'on observa une sensibilisation accrue de la population, des entreprises et des
gouvernements, en faveur d'une saine consommation et d'un développement durable. Cette tendance eut pour
effet d'amener certaines modifications dans la demande régionale. A ces changements dans la demande, il faut
ajouter le vieillissement de la population. Les personnes agées ne consomment pas nécessairement les mémes
produits et services que les populations plus jeunes.
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Plusieurs événements marquants sont survenus au deébut du troisiéme millénaire aux Etats-Unis. Les attentats
terroristes de septembre 2001 entrainérent avec eux une série d'événements qui ont affecté et qui affectent encore
aujourd'huil'ensemble de I'économie américaine. On pense notamment a la guerre contre le terrorisme, ala guerre en
Iraq, a I'endettement du gouvernement américain et a I'accroissement de la sécurité aux frontiéres américaines.

Malgré cette situation, le début des années 2000 a été sous le signe de la croissance au Canada et au Québec. Les
faibles taux d'intérét ont favorisé les dépenses des consommateurs et I'explosion des mises en chantier.

C'est en mai 2002, que le gouvernement américain imposa des droits de 27,2 % sur le bois d'ceuvre en provenance
de quelques provinces canadiennes notamment le Québec. Pour de nombreuses industries du bois, c'était le début
de plusieurs années difficiles tandis que pour le gouvernement canadien c'était le commencement d'interminables
contestations devant I'Organisation Mondiale du Commerce.

L'année 2003 a réservé plusieurs surprises aux entreprises canadiennes, québécoises et lanaudoises. La découverte
d'un cas de vache folle en Alberta s'est traduite par un embargo sur le bceuf canadien de la part de nombreux pays,
et la découverte de plusieurs cas du syndrome respiratoire aigu sévere (SRAS) a eu des effets considérables sur le
tourisme canadien (particuliérement a Toronto).

C'est aussi au cours de cette période que la montée du dollar canadien face a la devise américaine entraina une
augmentation des codts des produits et des services exportés sur le marché américain. C'est ainsi que plusieurs
entreprises manufacturiéres exportatrices ont vu fondre leur marge de manceuvre. Pour certaines, ce fut la
fermeture et, par effet d'entrainement, la mise a pied de plusieurs travailleurs. Sur le plan de I'emploi, le secteur
manufacturier connait présentement une des périodes les plus difficiles de son histoire.

Toutefois, la montée du dollar canadien a aussi son lot de bonnes nouvelles. Car, pour les consommateurs canadiens,
elle représente une hausse de leur pouvoir d'achat, pour plusieurs entreprises canadiennes importatrices, une
diminution de leurs colts et, pour les différents gouvernements, une diminution de la valeur de leurs dettes.

En 2005, le Canada poursuit I'ouverture de ces marchés par I'élimination de certaines barriéres tarifaires prévues
dans le cadre de I'ALENA. Par ailleurs, 2005 marque aussi la fin de I'accord Multifibres, qui protégeait les entreprises
manufacturiéres de I'nabillement et du textile, face aux pays a faibles salaires. Les entreprises doivent maintenant
composer avec une concurrence de plus en plus féroce, notamment en provenance des pays émergents, tels que
la Chine et I'Inde.

Apres la crise du bois d'ceuvre, les secteurs québécois de la forét et du bois ont d0 faire face a une crise en
profondeur qui est venue transformer le paysage québécois de ces industries. Essentiellement, la crise forestiere
découle des éléments suivants :

La Loi 71, appelée aussi Plan Coulombe, qui prévoit une baisse de la possibilité annuelle de coupe;
Le coOt de la matiére premiére;

L'augmentation du colt du transport;

Le coGt de I'essence, qui représente une hausse d'environ 12 % pour le transport;

La valeur du dollar canadien;

La baisse du prix des panneaux OSB sur le marché;

Le colt de I'électricité.
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En 2007, le versement de I'équité salariale a une partie des employés du gouvernement du Québec, s'est traduit, du
moins en partie, par une hausse des dépenses de consommation. Il ne faut pas oublier qu'au cours des dernieres
années, le consommateur québécois a été un joueur majeur de I'activité économique.

C'est en septembre 2007 que le dollar canadien a atteint la parité avec le dollar américain poussé, notamment, par
la montée fulgurante du prix des ressources naturelles.

Méme si le prix du litre d'essence a la pompe a monté progressivement au cours des derniéres années, c'est en 2008
que les fluctuations les plus importantes ont été enregistrées. Les hausses sont telles que peu de secteurs d'activité
économique ont pu y échapper.

L'inflation (2004), la crise immobiliére (2005-2006) et les «subprimes» (2007) font partie des causes de la récession
mondiale qui frappent notamment I'économie américaine en 2008. Cette crise a un impact direct sur I'économie
canadienne et québécoise, mais son ampleur demeure difficile a évaluer pour l'instant.

Le début de I'année 2009 est marqué par une diminution du prix du pétrole sur les marchés internationaux. Quant
au taux d'intérét, la Banque du Canada a suivi le mouvement a la baisse de plusieurs autres banques centrales et a
amené son taux directeur a un niveau historiqguement bas.

Pour faire face a cette crise, les gouvernements canadien et québécois ont notamment eu recours aux déficits
budgétaires et a la mise en place de plusieurs mesures afin de relancer I'économie. Les plus récentes prévisions
économiques pour le Canada font état d'un retour a la croissance dés 2010.

Ce petit tour d'horizon se voulait avant tout un bref rappel des grands évenements qui ont marqué I'évolution

récente de notre économie. Il devrait permettre aux lecteurs une meilleure compréhension du contexte dans lequel
a évolué I'économie lanaudoise au cours des derniéres années.
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La region
de Lanaudiere

La situation économique qui sévit présentement laisse peu de monde indifférent. Si certains pays connaissent
un important ralentissement économique, pour d'autres pays, comme les Etats-Unis, c'est déja la récession.
[l va de soi que la situation de notre principal partenaire économique affectera la performance de I'¢conomie
canadienne. Toutefois, en raison de la bonne santé de I'économie canadienne, plusieurs analystes s'accordent pour
dire que la récession devrait étre de courte durée, et que le Canada pourrait, deés le début de 2010, renouer avec
la croissance.

Le Québec ne pourra non plus éviter cette crise économique. Toutefois, en raison d'une économie diversifiée, d'une
forte présence des secteurs énergétique et de I'aérospatiale, d'une faible dépendance au secteur de I'automobile,
de faibles taux d'intérét et de la mise en place de programmes d'infrastructures québécois et canadiens, le Québec
devrait rapidement recouvrer le chemin de la croissance. Cependant, certains secteurs de I'économie, notamment
au niveau manufacturier, vivront des ajustements en profondeur.

La région de Lanaudiere s'é¢tend sur 13 510 km? Elle est située entre les Laurentides et la Mauricie, et sa frontiere
sud cotoie celle de Laval et de Montréal. La région compte plus de 70 municipalités regroupées en six municipalités
