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~Stéphane Labréche

Francis Vailles

e suis peut-étre un ras-
“ J sembleur, mais on dit a
tort que je suls un vi-
sionnaire. » Cette surprenante
affirmation vient du président
du conseil et chef de la direc-
tion de CGI, Serge Godin.
Pourtant, au cours des deux
dernieres années, |'entreprise
qu’il dirige a enregistré la
plus forte croissance des fir-
mes spécialisées dans les
technologies de I'information
en Amérique du Nord.
Qu’on en juge. En 1992,

| CGI affichait un chiffre d’af-

faires de 70,1 M$. En 1997,
les revenus avaient plus que

| triplé, a 231,9 MS. Aujour-
| d’hui, I'entreprise vogue au

rythme de 1,2 milliard de dol-
lars de volume d’affaires, gra-
ce entre autres a la récente
transaction avec Bell Canada
(contrat d’impartition de 4.5
milliards sur 10 ans).

Le journal LES AFFAIRES
souligne cette performance

hors de I'ordinaire en choisis- :
| sant CGI entreprise de 1'an-
| née.

L’affaire
d’'une équipe

CGI, c’est d’abord |'affaire :
| d’une équipe. Serge Godin est °

entouré de Jean Brassard,
président et chef de I'exploi-
tation, André Imbeau, vice-
président exécutif et chef de
la direction financiére, et
Paule Doré, vice-présidente
exécutive, affaires corporati-
ves.

Ces dirigeants sont les prin-
cipaux actionnaires de I'en-
treprise. Ils en contrlent en-

| core 53,1 %, une proportion

qui diminuera progressive-
ment d’ici huit ans, au mo-
ment ol I'entreprise devien-
dra une entité¢ de BCE.

Les dirigeants de CGI ont
su profiter, il y a quelques an-

| nées, de la tendance qui dicte

aux entreprises de concentrer
leurs efforts sur leur principal
secteur d’activité. Nombre
d’entre elles ont ainsi décidé
d’impartir certains champs
d’activité, notamment les ser-
vices informatiques.

En 1994, la valeur des con-
trats d’impartition informati-
ques des grandes firmes amé-
ricaines totalisait 10,9 mil-
liards de dollars.

Ce total passait a 14,7 mil-
liards en 1995, puis a 25,7
milliards en 1996. L'an dei-
nier, il atteignait 32 milliards,
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Le Groupe CGl, entreprise de

I'année du journal LES AFFAIRES

La société a connu la plus forte croissance

de son secteur en Amérique du Nord

CGI, Entreprise de I'année

| v/ CGlI discute d'acquisitions avec trois sociétés américaines

' v Une performance boursiére exceptionnelle
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Les points forts de CGI

Stratégie : six secteurs d'activité bien définis

Employées : politique de ressources humaines avant-gardiste
Clients ; systéme d'évaluation certifie

Actionnaires : programme d'information continue

CGl en un coup d’oeil

intégration et impartition

de services informatiques
Montreal

7 500 employés

Canada, Etats-Unis

1976

Serge Godin, André Imbeau,
André Brassard et BCE

A 7=
Activite

Siege social
Effectif

Principaux marchés
Année de fondation
Actionnaires

communications (39 % du
chiffre d’affaires), les servi-
ces financiers
(37 %). les ser-
vices gouverne-
mentaux (9 %),
le secteur manu-
facturier (6 %),

une progression de 193 % en
quatre ans.

Pour convain-
cre les clients de
leur confier la
stratégique divi-
sion d’informa-
tique, les diri-

#
CGl, c’est d’abord
I'affaire d’une équipe.
Serge Godin est

geants de CGI : les services pu-
Sntdécidé dop.  entourédeJean i "o
tenir, en 1993, Brassard, André enfin, le com-

merce de détail
et la distribution
(5 %).

Dans chacune
de ces industries, CGI a
d’abord tenté de décrocher

Imbeau et Paule Doreé.
<]

la certification
IS0 9001 pour
les relations
avec la cliente-
le. En outre, ils ont ciblé six
champs d’activité : les télé-

B Serge Godin :

« Je passe 30 % de
mon temps a analyser
des cibles potentielles
d’acquisition. »

des contrats avec les acteurs
dominants, dont la marque de
commerce est solide et répu-
tée, telles Spar Aérospatiale,
Association Interac, Alcan
et Westburne. « Quand tu si-
gnes le leader d’une industrie,
les autres entreprises regar-
dent attentivement », a expli-
qué M. Godin.

Cette stratégie avait un
avantage de taille : elle faisait
connaitre |'entreprise et son
secteur aux investisseurs
boursiers. Bon an, mal an,
Serge Godin rencontre d’ail-
leurs 160 analystes et gestion-
naires de portefeuille pour
leur parler des stratégies de
['entreprise.

« Il y a quatre ans, les fir-
mes de courtage ne suivaient
pas I'industrie des services
informatiques, a-t-il dit. Nous
avons pris le biton du pélerin
et nous nous sommes fait
connaitre. »

Cette stratégie a fait grimper
rapidement le cours du titre
boursier, permettant & CGI de
procéder a d’'importantes ac-
quisitions par échange d’ac-
tions, sans s endetter. Qu’'on
pense a celle des systemes
d’assurances de Téléglobe ou
de Bell Sygma, par exemple.

Digerer les
acquisitions

La force de CGI aura été de
digérer ses acquisitions sans
trop de heurts. Il faut dire que
'entreprise connait le tabac.
Lorsque CGI obtient un con-
trat d’impartition a long ter-
me, elle doit rapatrier les em-
ployés de ses clients pour
cing ou 10 ans, le méme exer-
cice que pour une fusion.

« Nous sommes dans une
business d’acquisitions, a
souligné Serge Godin. Si ce
n’est pas une entreprise, ¢ est
une partie d’entreprise. Il faut
étre en mesure d’intégrer les
nouveaux venus. »

Pour maintenir le cap et

transmettre leur philosophie
entrepreneuriale, les diri-
geants de CGI ont mis en pla-
ce une importante structure
de communication.

Tous les trois ans, |'entre-
prise revoit ses décisions stra-
tégiques.

« Nos vice-présidents ren-
contrent les clients et leur de-
mandent vers ol ils vont.
Nous voulons savoir com-
ment nous pouvons les aider
dans leur développement », a
expliqué M. Godin.

Une fois le prochain exerci-

Dossier 433063-04

Désignation des immeubles :

VENTE D'IMMEUBLES A SAINTE-FOY
MAISON GOMIN ET CENTRE DE TILLY

Maison Gomin, propriéte de
Québec: un terrain d'une superficie de 278716 m.c.
comprenant un batiment de 2 861 m.c., situés au 2026, boul.
René-Lévesque Ouest, Ste-Foy.

Centre de Tilly, propriété du Centre jeunesse de Québec : un
terrain d’'une superficie de 116743 m.c. comprenant un
batiment de 4 711 m.c., situés au 2025, rue Muir, Ste-Foy.
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ce de communication termi-
né, a la mi-1999, les 180 |
vice-présidents de CGI se
réuniront et participeront
une pléniere, question de
fixer les priorités.

Tels des ambassadeurs, ces
mémes dirigeants retourne-
ront ensuite devant leurs em-
ployés et les clients pour leur
faire partager la vision CGI.
Au total, le processus aura
pris entre six et neuf mois. M

APPEL D'OFFRES

la Société immobiliere du

Conditions de vente :
séparément par  chacun

et/ou l'autre des

Visite des lieux :

rendez-vous.
Centre de Tilly : le mardi 7
rendez-vous.
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(418) 646-0552,
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documentation de cet appel d’offres,
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Renseignements et documentation :
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Quebec, 1200, route de I'Eglise, 3" étage, Bureau 3.01, Ste-Foy
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soumissions de Montreal, 190, boul. Crémazie Est, 17
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avec Michel Sirois au (418) 646-2872 ou Fernand Boutin au
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rl'i"lll'ﬁ
I'enveloppe-réponse correspondant a chacun des immeubles
avant 15 h le jeudi 3 septembre 1998, et étre accompagnées
d'un dépot au montant de 50 000 $ fait a I'ordre de la Société
immobiliére du Québec pour la Maison Gomin, et a 'ordre du
Centre jeunesse de Québec pour le Centre de Tilly.
seront ouvertes au Bureau des soumissions, 1200, route de
I'Egliw, 3" étage, Bureau 3.01, Ste-Foy (Québec), G1V 4Z1. Une
enveloppe de soumission ne peut contenir plus d'un formulaire
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jours a compter de la date de cloture.
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CGI : événements marquants et évolution du titre

Jacqueline Bédard

Paulin Lessard

Monsieur André Poirier, président et chef de la
direction de APG Solutions & Technologies inc.. a le
plaisir d*annoncer de nouvelles nominations a la Haute
direction de son entreprise. Ces nominations s’ inscrivent
dans orientation stratégique de la firme. qui complétera
sous peu la consolidation de son expansion pancanadienne

et qui entretient des visées sur le plan international,

Monsieur Paulin Lessard est promu au poste de
premier vice-président, développement corporatif. A ce
titre. monsieur Lessard est chargé de la responsabilité du
développement des grandes orientations stratégiques de
'entreprise. Membre de I'équipe de direction depuis
1994, il compte pres de 25 années d’expérience en gestion,
dont deux anndes au service d’un important courtier en

valeurs mobilicres.

Madame Jacqueline Bédard, nommée premicre
vice-presidente. développement des affaires. assumera
les responsabilités du marketing des différentes
lignes daffaires de I'entreprise et du développement
des partenariats.  Active dans ["administration
gouvernementale québccoise depuis une trentaine
d années. Madame Bédard €tait jusqu’a sa récente
nomination sous-ministre au ministere de la Famille et

de I'Enfance. Economiste de formation, elle détient une

maitrise en administration publique de I'ENAP.

Michel Champagne

v.

Jacques Castonguay

»

Monsieur Michel Champagne occupe le nouveau poste
de premier vice-président et chef de I'exploitation. créé en
raison de la croissance des affaires de I'entreprise. A ce
titre, il est responsable de la coordination des activités
opérationnelles de I'ensemble des bureaux régionaux
d”APG tant au Canada qu’a Iextérieur du pays. 1l compte
27 années d’experience en technologies de I'information
et dans le secteur financier. Il est diplomé en sciences
pures de I'Université de Montréal.

Monsieur Jacques Castonguay dirige le bureau d’APG
a Québec a titre de vice-président. Détenteur d'une
maitrise en administration de 1'Université Laval, il a
occupé de nombreux postes de gestion, notamment chez
des multinationales d”équipements informatiques et dans
une firme de services-conseils. Il est chargé entre autres
de promouvoir une utilisation accrue des solutions d’APG

dans I'administration gouvernementale québécoise.

Entreprise d avant-garde solidement implantée dans
les milieux d”affaires ou elle évolue, APG Solutions &
Technologies est la plus importante firme privée de
services-conseils en technologies de I'information au
Canada. Elle emploie quelque 550 conseillers, et ses
clients se recrutent principalement parmi les grandes
entreprises financicres, les firmes de services et les

administrations publiques.
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SEE= - s 7 on inf
K" 2w ] a societe-consell en infor-
s s matique Groupe CGI dis-
i S cute sérieusement d’acqui-
20ititions axticchiolg giss e, sitions avec trois sociétés

américaines, a indiqué Serge
Godin, président et chef de la
direction de CGI.

« Nous regardons entre cing
et 10 entreprises aux Etats-
Unis. Nous avons eu plu-
sieurs rencontres avec trois
d’entre elles. Nous aimerions
faire |'acquisition d’une en-
treprise informatique dans le
domaine de |'assurance vie »,
a dit M. Godin. qui n'a pas
voulu donner de détails sur
les pourparlers.

L’entrepreneur espére con-
clure une entente d’ici la fin
de 1998 ou en 1999.

Selon un analyste financier,
les entreprises ciblées par
CGI en terre américaine ont
un volume d’affaires oscillant

entre 250 et 750 M$ US.

Aujourd’hui, seulement
10 % du chiffre d’affaires de
CGI vient des Etats-Unis,
plus particuliérement dans les
services informatiques tou
chant les secteurs financiers
(assurances générales) et ma
nufacturiers.

« Je ne dis pas qu'il n'y au
ra pas d’acquisitions au Cana
da, mais notre focus est au
sud », a-t-il dit.

175 MS$ de contrats
fermes en poche

Pour |'entreprise mont
laise, une percée aux Etats
Unis viendrait solidifier u
carnet de commandes d¢éja
bien rempli.

Fin 1996, CGI avait 175 M5
de contrats fermes en poche
A la mi-1998, le carnet frole
les six milliards de dollars.

L'industrie des services in
formatiques est dans une pha
se de consolidation. Au cours
des deux dernieres années, 1l
y a eu pas moins de 4 500 fu-
sions ou acquisitions en Ame-
rique du Nord.

La transaction entre CGI et
BCE fait partie de cette ten-
dance.

Jusqu'en 2003, I'entreprise
demeurera controlée par ses
principaux dirigeants, mais
passera graduellement entre
les mains de BCE et sa filiale
Bell a hauteur de 56.1 % au
cours des trois années suivan-
Les.

Selon Serge Godin, cetle
transaction vise a assurer lu
pérennité de CGI en tant que
boite indépendante des fabri
cants de matériel informat
que.

« Il n’était pas question
d’étre vendu a un fabricant
parce que cela aurait min¢ no-
tre crédibilité », a fait vaiour
M. Godin. B

CGl implantera IS0 9001
pour les actionnaires

Avant-gardiste, CGI en-
tend devenir la premiére so-
ciété & mettre sur papier un
programme régissant les re-
lations avec les actionnaires,
soit une norme /SO 900/
pour assurer la transparence
de I'entreprise.

Déja, la haute direction ef-
fectue plus de 160 rencon-
tres par année avec les ana-
lystes et gestionnaires insti-
tutionnels pour les tenir au
courant des derniers déve-
loppements de I'entreprise.
Serge Godin, président de
CGI, applique lui-méme ce
qu'il préche, rappelant ceux
qui lui laissent des messages
la journée méme.

CGI a I'habitude des pre-

mieres. En 1993, elle deve-
nait la premiére entreprise i
étre certifiée ISO 9001 pour
les relations avec la cliente-
le.

Cette certification, a affir-
mé M. Godin, a permis a
I'entreprise de conserver
90 % de ses clients.

L’entreprise est par ail-
leurs en train d’instaurer la
norme ISO pour les rela-
tions avec les employés.
« Au cours de la derniére
année, nous avons intégré
5 000 nouveaux employés.
I faut avoir une structure
solide », a signalé Paule
Doré, vice-présidente exc-
cutive, affaires corporatives.
(SL,FvV)

————
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Groupe CGI : une performance ,
boursiere exceptionnelle

Celui qui a investi 10 000 $ dans CGI il y a 30 mois est aujourd’hui millionnaire

La croissance §
mise a proht '
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Consolidation

La déréglementation du sec-

| teur des télécommunications
{ a donné a CGI le coup de

| pouce nécessaire. A partir de

1995, les fabricants d’ordina-
teurs et les sociétés de télé-
communications se sont inté-
ressés a la valeur ajoutée of-
ferte par les services d'impar-
tition. Plusieurs mariages sont
alors célébrés : ISM dit oui a
IBM, SHL Systemhouse ac-
cepte la proposition de MCI,
alors que DMR convole avec
Amdahl.

« Pour CGlI, la période char-
niére est survenue en octobre
1995, quand Bell Canada a
pris une premiere participa-
tion de 26 % dans son capital-
actions », explique M. Wer-
menlinger.

A ce moment précis, le spé-
cialiste des technologies de
I'information devient un

La société croit tellement
vite qu’on a peine a suivre ses
principaux indicateurs finan-
ciers. Dans son dernier rap-
port annuel, au 30 septembre,
il faut se référer a la note pro
forma pour voir que I'actif to-
tal double a plus de 313 MS,
en considérant |'acquisition
du groupe Systéeme d’infor-
mation d’assurances de Télé-
globe (Mtl, TGO, 41,75 §) et
I'achat par Bell Canada d’ac-
tions privilégiées pour un
montant de 43,7 M$, a se
réaliser le mois suivant.

L'ampleur de CGI est telle
qu'elle se classe maintenant
sixieme en Amérique du Nord
dans son secteur. Pour la
comparer a I'industrie, il faut
désormais se tourner vers les
géants américains.

Face a ses pairs (voir ta-
bleau), M. Labbé considére
son titre sous-évalué par rap-

Brian Levitt. president et chef de la direction d'lmasco

Limitée. ale plaisir d'annoncer la nomination de M. Sunil

Panrav au poste de vice-président et trésorier et celle

de M. Harry Steinbrenner au poste de trésorier adjoint

d'lmperial Tobacco en 1987

cleves en finances. Avant sa nomination, il ¢tait trésorier

adjoint d'lmasco. M. Steinbrenner a débuteé au service
de la vérification interne d'Imasco en 1981 11 a par
la suite occupé des postes de plus en plus ¢eleves
au service du controleur dont tout récemment celui

de directeur, rapports financiers.

Imasco Limitée est Fune des plus importantes socictés
canadiennes de produits et de services de consommation
qui exerce ses activités au Canada et aux Etats-Unis.
Ses compagnies en propriété exclusive sont Imperial
Tobacco, Shoppers Drug Mart/Pharmaprix et Genstar
Development Company. Imasco détient également environ
98 % des actions ordinaires de Services financiers CT,
société mére du groupe de compagnies Canada Trust.

M. Panray s'est joint au service de la vérification interne

Il est passe chez Imasco

| en 1990 ou il occupe depuis, des postes de plus en plus

supporter 'Hopital du

Ceeur de Montréal dans sa
triple mission de soins, d'en-
seignement et de recherche
Depuis sa création en 1976, la
Fondation a versé a |'Hopital
pres de 15 millions de dollars a

titre de dons

Fondation de

4

de Montréal

'Hopital du Sacré-Coeur

Madame Foley s’est jointe
a 'ICVM en 1996 a titre
de vice-présidente, Déve-
loppement des marchés et
responsable du programme
de formation sur la gestion
des placements au Canada.
Elle apporte i ses nouvel-
les fonctions  dix-sept
années d’expérience dans
le secteur des services
financiers.

Appuyé par les grandes
bourses canadiennes et par
I" Association canadienne
des courtiers en valeurs
mobilieres, I'Institut cana-
dien des valeurs mobiliéres
est un organisme sans but
lucratif mis sur pied en
1970 afin d’offrir des pro-
grammes de formation de
pointe aux professionnels
du secteur des valeurs
mobiliéres et des autres
secteurs et de décerner des
titres reconnus en valeurs
mobiliéres.
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EDITORIAL

Infirmieres : il faut

e refus des infirmiéres de faire du temps

supplémentaire est déplorable pour des rai-

sons évidentes. Par contre, il faut compren-
dre qu’elles se battent aussi pour améliorer la
qualité des soins.

La « gréve » du temps supplémentaire a été
déclenchée le 22 juin par la Fédération des
| infirmiéres et infirmiers du Québec (FIIQ) a
| cause du retard des hopitaux a embaucher des
infirmiéres pour diminuer le recours aux jour-

[ nées de 16 heures qui leur sont demandées.

Méme si cela n’est pas prévu dans la conven-
tion collective, le temps supplémentaire de-
mandé aux infirmiéres est généralement pris

| en bloc de huit heures. soit aprés qu'une infir-

miere ait déja travaillé son quart de travail nor-
mal de huit heures. Le fait de travailler 16 heu-
res consécutives accroit la fatigue et augmente
sirement le risque d'erreur dans des tiches
importantes pour la santé des malades.

De leur cOté, les hopitaux sont aux prises
avec des budgets de plus en plus serrés; alors
que certains retardent le plus possible 'em-
bauche, d autres économisent sur la formation,
dont 40 % du coat vient de leur budget; le res-
te provient du ministere.

Le conflit actuel résulte des départs massifs

| d’infirmieres a la retraite survenus a la suite de

I'entente sur la réduction de I'effectif du sec-
teur public québécois de mars 1997.

Puisque le programme laissait & la seule dis-
crétion des salariés de I'Etat, dont les infirmie-
res, la décision de partir & la retraite, indistine-
tement de leur expérience, de leur spécialité et
des besoins de I'employeur, certains hopitaux
se sont retrouvés avec d'importantes pénuries
dans certains départements et des difficultés
majeures de gestion optimale de leur effectif.

Sur les 3 800 infirmiéres et infirmiers qui ont
profité du programme d’incitation a la retraite,
de 75 a 80 % auraient été remplacés; pour le
reste, on recourt au temps supplémentaire, qui
varie d'un établissement a un autre. Comme
les compressions et les départs a la retraite ont
touchés les hopitaux de fagon inégale, les rem-
placements de personnel ne se sont pas faits
avec la méme rapidité partout; certains hopi-
taux ont méme préféré marauder du personnel
d’un autre établissement au lieu de former

LES AI:I: A'REQ Le journal LES AFFAIRES est publié par les Publications Transcontinental inc.

reorganiser le travai

leurs propres ressources.

Un programme bien géré de mise a la retrai-
te aurait permis aux hopitaux de controler les
départs. Ils auraient ainsi conservé suffisam-
ment d’effectif et auraient évité que des dépar-
tements entiers perdent tout leur personnel in-
firmier expérimenté. Ils se seraient assurés de
minimiser I'impact de la réduction temporaire
de personnel sur la qualité des soins.

Malheureusement, ce n’est pas comme cela
que I'on gere le systeme de santé au Québec,
ol le ministére décide des budgets, ou les
conditions de travail sont négociées de fagon
centralisée et ou les établissements doivent sa-
tisfaire des besoins grandissants avec des res-
sources qui diminuent.

Le cri d'alarme lancé par les infirmicres I"hi-
ver dernier n’a pas été entendu. Face a Qué-
bec, qui se lave les mains des récriminations
des infirmieres, les hopitaux ont demandé au
Conseil des services essentiels d’intervenir
pour empécher que I'action des infirmiéres ne
diminue la qualité et la quantité des soins.

Quelle que soit la décision du Conseil, le mi-
nistére et les établissements doivent écouter le
message des infirmieres, dont le dévouement
est exemplaire malgré le contexte difficile
dans lequel elles travaillent présentement.
Québec doit aider les hopitaux a combler un
certain nombre de postes vacants et les établis-
sements fautifs doivent ouvrir leurs portes a
des infirmicres inexpérimentées, les encadrer
et parfaire leur formation.

Quant aux infirmieres, elles doivent collabo-
rer avec les hopitaux pour réorganiser le tra-
vail localement. Il en va de la qualité et de la
quantité des soins auxquels est en droit de s’at-
tendre la population. B
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Sauvetage des Expos :
second début ?

ous sommes a la fin de juin, date butoir

initialement fixée par Claude Brochu

pour décider de I'avenir des Expos a Mon-
tréal. Bilan: un échec lamentable ! Des
100 M$ attendus de la communauté d’affaires
et des amateurs, a peine 40 % de I'objectif est
atteint. Des 150 M$ d'engagement exigés des
gouvernements, zéro.

L'échéance est repoussée au 30 septembre.
S’ils veulent rester a Montréal, les Expos ont
trois mois pour mettre I'imagination au pou-
voir, renverser 1’opinion publique. emballer le
grand public et convaincre les gouvernements.
Pour réussir cela en si peu de temps, il faut ré-
viser la stratégie, peaufiner le produit et recru-

| ter de nouveaux vendeurs.

* Pré-requis : la transparence. Si le Québec
doit s’engager solidairement dans cette opéra-
tion, les livres doivent étre ouverts et les véri-
tables enjeux. mis sur la table. La mentalité de
club privé doit disparaitre immédiatement.

* Les actionnaires : ils ne peuvent plus se
contenter de se laver les mains comme Ponce
Pilate. Le président Claude Brochu a atteint la
limite de son tirant d’eau; il fait naufrage. Les
leaders de la communauté d'affaires doivent
s’engager résolument et publiquement pour
que I'opération soit crédible et réalisable. Si
les actionnaires restent assis a regarder passer
la parade, le message apparaitra clair ; vendre
et récupérer leurs billes. Sinon, qu’ils viennent
a la rescousse.

* Le projet : tenant pour acquis que le projet
de stade au centre-ville est essentiel a la survie
des Expos, personne n'a contesté publique-
ment le cofit de 250 M$ lancé par I’ organisa-
tion. En privé, des entrepreneurs prétendent
pouvoir construire un stade de 30 000 places a
meilleur marché. Un processus ouvert et pu-
blic avec appel de propositions est de rigueur.
Pourquoi construire une Cadillac quand une
Chevrolet ferait | affaire ?

* Un produit financier plus attrayant : le sport
professionnel n’est pas dans une situation en-
viable partout au Canada. Il faut examiner la
survie a long terme de ces entreprises et déve-
lopper des produits financiers adaptés a cette
réalité. On pense a des actions accréditives, i
des obligations déductibles ou & tout autre in-

citatif fiscal. Une aide gouvernementale busc
sur une proposition d’affaires plutot qu une
mentalité de quéteux.

+ Alliance stratégique avec le Centre Mol-
son : la proximité des deux installations nous
oblige 4 examiner la possibilité d une alliance
au niveau de I'admunistration, de la billetterie,
de la promotion et d’autres services. Une ¢co
nomie potentielle est évidente, sans compter lu
synergie qui pourrait émerger des deux organ
sations regroupees.

* Les vendeurs : Serge Savard. Jean Coutu
et Red Wilson devront avoir un mandat qui
dépasse les milieux d’affaires. Si le grand pu
blic n’est pas partie prenante du projet, jamais
le stade ne verra le jour. Jusqu'a présent, on &
ignoré les amateurs, qui sont I'énergie dcbor-
dante qui fait défaut. Les grands médias ont
offert leur concours, mais on fait la sourde
oreille. Attention a I'élitisme !

* La viabilité a long terme : avec les salaires
faramineux de cette industrie, on se demande
combien de temps on pourra faire vivre les
joueurs millionnaires. Des engagements [or
mels et juridiques devront nous assurer de n
pas faire cet investissement pour quelques sal
sons seulement. On a déja assez d"un €léphant
blanc.

Le temps presse. La crédibilité, la transpa-
rence et |'inclusion sont a la base du « second
début » de cette opération. Personne ne sou-
haite de malheur a Montréal ou aux Expos.
mais personne n'aime le chantage ou avoir le
couteau sur la gorge. Toute nouvelle proposi-
tion doit étre gagnante pour les actionnaires.
gagnante pour les contribuables, gagnante

pour les élus. W

Avocat, animateur a CKAC et analyste politigue
adresse electronique : Jeanlapierre@videotron.ca
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- De bonne source

g Dominique Beauchamp

Pierre Laurin et Guy Savard

Francis Vailles

dirigeront Merrill Lynch au Québec

Pierre Laurin, vice-président du conseil et
directeur général, Québec, de Merrill Lynch
Canada. et Guy Savard, vice-président du
conseil et président, Québec, de Capital
Midland Walwyn, se partageront la direction
de la nouvelle société Merrill Lynch Cana-
da au Québec.

Selon nos sources, Pierre Laurin deviendra
président, Québec, de Merrill Lynch Canada
une fois la fusion de Midland Walwyn com-
plétée, alors que Guy Savard deviendra prési-
dent du conseil, Québec, et fera partie du co-
mité exécutif canadien de la nouvelle société.

Merrill Lynch paiera 1,26 milliard de dol-
lars pour acheter Midland Walwyn ; la tran-
saction se fera par un échange d’actions de
Midland Walwyn pour des actions de Merrill
Lynch & Co., la société mere américaine, ou
de Merrill Lynch Canada, au choix des
actionnaires. Le ratio d'échange est de 0,24
action de Merrill Lynch pour une action de
Midland, ce qui donne une valeur de 31.89 $
a 'action du courtier canadien.

' Offensive de Canada Trust
dans le courtage

Désireuse de participer a |'essor des valeurs
mobiliéres au méme titre que ses consoeurs,
les banques, Canada Trust lance une offensi-
ve canadienne dans le courtage. Montréal y

| participe.

L’analyste de technologie Pierre Boucher
et son associé Antonello Grascia ont quitté
HSBC Valeurs mobiliéres pour se joindre au
bureau montréalais de Titres CT (CT Secu-
rities). Ce sont les premiers analystes de CT
a Montréal.

Francois Charlebois dirige Ie bureau insti-
tutionnel de Montréal de CT. (] fait partie de
I’équipe de 17 professionnels qui ont quitté
en bloc Deutsche Morgan Grenfell en avril
pour se joindre 2 CT. Deutsche Morgan Gren-
fell a fermé son bureau de Montréal et n'a
conservé qu'un petit noyau a Toronto.

Mandaté pour développer une clientéle in-
stitutionnelle a Montréal, M. Charlebois est a
la recherche d’un autre analyste a Montréal et
est sur le point d’embaucher un négociateur
d’obligations et son adjoint.

« Canada Trust veut avoir son courtier de

plein exercice. Pour commencer, on batit un
groupe institutionnel au Québec. Suivront en-
suite le courtage au détail pour les clients for-
tunés et le courtage a escompte », explique
M. Charlebois.

Robert Brunelle quitte
SEl pour Natcan

L'actuaire Robert Brunelle continuera de
servir les caisses de retraite comme il I'a fait
depuis 1990, d’abord chez MLH+ A. puis
chez SEI, mais dans un role bien différent.

Apres 20 mois en poste a titre de conseiller,
M. Brunelle vient de quitter la firme d’éva-
luation des gestionnaires de caisses de retrai-
te SEI pour se joindre a4 Gestion de porte-
feuille Natcan a titre de vice-président, servi-
ces et développement.

Une partie de ses fonctions consiste a servir
la clientéle de caisses de retraite de la filiale
de gestion de la Banque Nationale. Natcan
envisage d’ailleurs de lancer de nouveaux
fonds institutionnels afin d’offrir a ses clients
un nouveau style de gestion en actions cana-

diennes. Jacques Chartrand, qui gére les ac- |

tions canadiennes pour Natcan, privilégie des

secteurs boursiers selon la conjoncture. Un |

déplacement vers les ressources a nui a la per-
formance de son portefeuille I'an dernier.

M. Brunelle structurera aussi davantage le
lien entre Natcan et sa compagnie soeur, Pla-
cements Banque Nationale, qui distribue les
Fonds InvesNat.

Annemarie Dubost quitte
la Jeune Chambre

Apres huit années de loyaux services com-
me directrice générale de la Jeune Chambre
de commerce de Montréal, Annemarie Du-
bost a décidé de relever de nouveaux défis.
M Dubost prévoit quitter son poste le 10
juillei. « La Chambre va trés bien, la reléve
est 1a; c’est le bon temps pour m’esquiver en
douce et passer a autre chose », nous a dit M™
Dubost. Spécialiste en organisation d’événe-
ments et en gestion d’activité, elle compte
poursuivre sa carriére dans le service de com-
munication d’une entreprise. H

COLLEGE

D’ INFORMATIQUE

rsan

Je veux travailler

Avis a tous les Programmeurs:

\p 0%

Je me prépare
a l’an 2000
Date:

27 & 28 Juin 98
1 & 2 AoGt98

P I i)

Berri-UQAM

En collaboration avec Résotique Internationnal inc.;
le Collége d’Informatique Marsan vous offre en
12 hres (cours de fin de semaine), les méthodes
pour faire face au “bug” de 1’an 2000.

.collegemarsan.qc.ca

(514)525-3030

2 000

B0 Cours de COBOL dlSpOI‘llb]e 4 & 5 Juillet

EER : les syndiques et les
rofessionnels pénalisés

aviez-vous que lorsque

VOus cotisez da une asso-

ciation professionnelle et
a un syndicat, les gouverne-
ments fédéral et provincial
vous obligent a réduire
vos cotisations a un régime
enregistré d’épargne-retraite
(REER) 7 II en est ainsi de-
puis I'introduction des fac-
teurs d’équivalence.

Prenons deux salariés, A et
B, d’ige identique et gagnant
le méme salaire annuel
(42796 $). A cotise 572 8% a
un syndicat et 193 $ a une as-
sociation professionnelle. B
n'est pas syndiqué et n’est
pas membre d’une associa-
tion professionnelle. Tous
deux cotisent le maximum
permis dans leur REER.

Or, A doit cotiser 138 § de
moins dans son REER parce
qu’il doit soustraire de son
revenu les cotisations syndi-
cales et professionnelles qu'il
a payées pour établir le reve-
nu admissible aux fins du cal-
cul de la cotisation maximale
a un REER (18 % des reve-
nus gagnes).

De plus, Québec a légiféré
pour que les cotisations syn-
dicales et professionnelles
donnent droit a un crédit
d'impot plutét qu'a une
déduction fiscale.

Autre limitation. Ottawa a
modifié la formule de calcul
de la rente de retraite (neuf
fois la rente, moins 600 $ au
lieu de 1 000 $), ce qui prive
les salariés de la possibilité
de cotiser 400 § de plus dans
un REER depuis le | janvier
1998. Québec s’est ensuite
harmonisé avec le fédéral.
Est-ce I'autre fagon de gou-
verner ?

Un double langage

Il faut se questionner sur la
pertinence de cotiser a un
REER. D’un cté, les gouver-
nements pénalisent les contri-
buables prévoyants et disent
de ne pas compter sur eux
pour nos vieux jours. D’autre
part, le fédéral remet en ques-
tion la pension de sécurité de
vieillesse pour la rendre
moins accessible a ceux qui
auront travaillé toute leur vie.
Les deux gouvernements
coupent dans les cotisations
permises a un REER et, de
I'autre coté, Québec ne re-
connait plus les cotisations
professionnelles ou syndica-
les comme déduction fiscale.

Ottawa fait réver les jeunes
avec des bourses du millénai-
re, dont les fonds provien-
dront des coupures subtiles
dans I'aide a la retraite. Il se-
rait plus utile de rendre les
bourses exemptes d’impot.
Présentement, les sommes
supérieures a 500 $ sont im-
posables.

Pourquoi I'Etat contribue-
t-il a I'endettement des en-
fants et des parents et pénali-
se-1-il ceux qui travailleront
durement toute leur vie?
Comment expliquer que Qué-
bec pénalise ceux qui cotisent
a un syndicat et a une asso-
ciation professionnelle. alors
que ces cotisations sont sou-
vent obligatoires 7

Les tables d'impdt ne veu-
lent plus rien dire en elles-
mémes. Mieux vaut comparer
les provinces afin de connai-

tre ce que nous perdons ou
gagnons en taxes. Le comble
du ridicule est dans la dernie-
re déclaration provinciale ol
une nouvelle taxe est apparue
a la ligne 444 au nom de la
lutte contre la pauvreté, com-
me si I'imp6t n'était pas déja
suffisant.

Au Quebec, il semble que
ce soit toujours un péché
mortel de faire de I'argent
honnétement. B

Michel Lemieux
Vimont (Laval)

( LA CITATION DE LA SEMAINE

« Les Canadiens seraient beaucoup mieux servis si les
banques étaient autorisées a distribuer des produits d’assu-
rance et de crédit-bail, ainsi que des rentes viageres directe-
ment par leurs réseaux de distribution. Par cette approche,
au lieu d’hériter d'une extréme concentration résultant de
fusions bancaires, on aurait une consolidation de I'industrie
des services financiers au bénéfice des consommateurs. »

André Bérard, président du conseil et
chef de la direction, Banque Nationale
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Nos lecteurs nous écrivent

MERCEDES-BENZ Classe C 1998 E

Possédez une toute nouvelle Mercedes-Benz C230 Classique

Mercedes Benz

A Automobiles Silver Star Rive-Sud inc.
k.__,. 4844, boul. Taschereau, Greenfield Park
(514) 879-925 1 Mﬂ ou {4 U} 672

pour seulement

38170%
399 $ par mois

2-2720 Rive-Sud

M. Walter Mlynaryk
of chef de e

Vice-president de divection

Monsieur Joseph Kruger I1, président du Conseil et chef de la direction de
a le plaisir dannoncer la nomination de monsieur
Walter Mlynarvk au poste de vice-président de direction et chef de

Kruger inc.,

I'exploitation de Kruger inc.

Diplomé en Geénie chimique de I'Université  McGill,
Walter Mlmaryk comple 36 années d'expérience dans les divers secteurs
papier joumal, papier couché leger et

de la fabrication du papier -

surcalandré, carton doublure et emballages -

du bois d'oeuvre el des panneauy.

Chef de file dans la fabrication du papier journal, de papiers impression
spéciauy, de papier couché léger, carton recyclé et hoites, de papiers &
usages domestiques, commerciaux et industriels, de panneaux et autres
produits du bois, Kruger inc. a fait I'acquisition de Papiers Scott Limitée
. Kruger posséde des établissements au Québec, en Ontario, i
Terre-Neuve, en Colombie-Britannique, aux Etats-Unis et au Rovaume-Uni.
Elle emploie plus de 8000 personnes.

en 1997

aplosfalion

monsieur

ainsi que dans l'industrie
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Kathy

e pourcentage d’employés
se disant victimes d’épui-
sement professionnel lié
au stress est pass¢ de 39 % en
1995 a4 53 % en 1998, selon
une étude américaine publiée
le 17 juin.
L'étude du Groupe-conseil
Aon a été menée au début de
I’année aupres de 1 800 tra-

vailleurs. Elle révele égale-
ment que la moyenne de
temps de travail manqué i
cause du stress a augmenté de
36 % depuis 1995.

L'une des raisons évoquées
dans 1'étude pour expliquer
ce phénomene est le fait que,
en 1998, 23 % des employés
interrogés disent travailler en
moyenne plus de 50 heures
par semaine, comparative-
ment a 13 % en 1995.

Le Groupe-conseil Aon
entend effectuer 1'étude au
Canada a partir des mémes
criteres. Les différents ex-
perts consultés s attendent a
des résultats semblables,
puisque le contexte de travail
est sensiblement le méme.

« Nous voulons évaluer de
quelle maniére les Canadiens
geérent le stress, les change-
ments d’emploi et beaucoup
d’autres questions relatives

a la gestion des ressources
humaines », explique Jean-
Pierre Provencher, président
du Groupe-conseil Aon.

Les employés
moins loyaux

L'étude américaine portait
¢galement sur la chute de
loyauté des employés envers
leurs employeurs. En moyen-
ne, les employés manquent

15.1 jours de travail par an-
née pour des raisons person-
nelles ou médicales. Ce taux
d’absentéisme est en hausse
de 10 % depuis 1995.
Lorsque seules les raisons
personnelles sont évoquées,
1'augmentation est plutot de
25 %. Fait a souligner, la
moitié des employés qui se
plaignent d’épuisement pro-
fessionnel lié au stress
font partie des employés

Des numeéros

a ne pas manquer !
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BERLINE CIVIC LX 1998
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24 A 60 moIs
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PLUS un GROUPE D'ACCESSOIRES DE GRANDE VALEUR GRATUIT, INSTALLATION COMPRISE

s dlectngues amst que wlecommande électrique dowverture du hayon
warriere accuetllant tant les articles mouilles que secs et pouvant egalement servir de glaciere » Table a

limansation sans CFC avec systeme

OFFRES D’UNE DURE

CR-V LX et EX 1998 en stock. Termes de 24, 36, 48 ou 60 mois offerts. Exemple de financement: 20 000 $ au taux annuel de 4,8 %

2202096 $. Un versement initial pourrait etre exigé. fProgramme de financement a 3,8 % portant sur les berlines Civic LX et EX 1998 en stoc!
15000 $ au taux anuuel e 3,8 % = 337,35 § par mois pendant 48 mois. Cotit de l'emprunt : 1 192,80 § ; coit total : 16 192,80 $. Un versement initial pourrait éire exige. * Exemples de location-bail portant, selon le
cas, sur les véhicules 1998 neufs suivants : berline Accord DX (modele CFB54W), berline Civic LX (modéle EJ653W) et CR-V LX (modele RD174W). Selon le cas, versement mensuel de 278 $, 208 $ ou 208 $ pendant
48 mois pour un tolal de 13 344 5,9984 § ou 15 154 $ (transport et préparation (850 $) inclus). Selon le cas, versement initial ou échange équivalent de 05, 1400 $ ou 2 300 §, premiére mensualité et dépot de garantic
de 325§, 250 % ou 350 § exigibles. Franchise de kilométrage de 96 000 kmy; frais de 10 cents le kilométre excedentaire. Taxes, assurance el immatriculation en sus. Option d'achat au terme de la location offerte moyennant
un supplément. Le prix de location des concessionnaires peut étre inférieur. Programme 0 § comptant aussi offert. **Transport et préparation (850 $), taxes, assurance et immatriculation en sus. Le prix de vente
des concessionnaires peut étre inférteur. TtGalerie de toi, radiocassette, baveites garde-boue, carpettes, installation. Voyez votre concessionnaire pour plus de détails. Offres d'une durée limitée.

COMPOSEZ LE 1 888 9-HONDA-9 POUR OBTENIR DES RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES OU L’ADRESSE D'UN CONCESSIONNAIRE PRES DE CHEZ VOUS.

E LIMITEETE

Venez vite, on vous en mettra plein (a vue.

Offres de location-bail et de financement a I'achat faites par Honda Canada Finance Inc., sur acceptation du crédit. 1Programme de financement a 4,8 % portant sur les berlines Accord DX, LX et EX, 4 cylindres et les
1 mois pendant 48 mois. Coiit de I'emprunt : 2 02096 § ; coilt w1l -
. Termes de 24, 36, 48 ou 60 mois offerts. Exemple de financement :

= 458,77 $

H|O|N|D A

CONGUES ET CONSTRUITES {T !
SANS CONCESSION e )

Les travailleurs sont de plus en plus stresses

dits moins loyaux.
« Ces résultats ne sont pas

une grande surprise, compte

tenu des importants change-
ments et des nouveaux défis
auxquels font face les em-
ployés aujourd’hui », note
M. Provencher, qui place au
rang des coupables les res-
ponsabilités familiales combi-
nées aux changements d'em
ploi plus fréquents.

Une perte de
3 000 $ par an

Les 15,1 jours manqués en
moyenne représentent pres de
6 % de la masse salariale. Au
Canada, pour un employé qui
gagne 50 000 $ par année,
cela représente une perte de
3000 $. Plus d’une fois sur
deux, le colt annuel par per-
sonne attribuable a la rotation
de I'effectif peut atteindre
10 000 $.

Selon M. Provencher, il
existe maintenant une main
d’oeuvre nouveau genre, (ui
demande beaucoup d’atten-
tion personnelle en échange
de sa loyauté.

« Avec des groupes d'em-
ployés diversifiés tels les
jeunes loups carriéristes. les
professionnels-parents et les
parents seuls au travail, les
compagnies ne peuvent conti-
nuer 2 offrir des emplois et
des bénéfices marginaux
selon une formule unique. »

Groupe Aon fournit des ser-
vices intégrés en maticre de
ressources humaines. Il em-
ploie 500 personnes au Cana-

da. ®

Culinar vend
sa filiale
americaine
Drake

Culinar a vendu sa filia-
le américaine Drake Ba-
keries a Interstate Bake-
ries Corp., du Missouri, la
plus grande boulangerie
américaine, avec 69 usines.

Drake était bien implan-
tée dans les 16 Etats du
nord-est des Etats-Unis,
mais devait étendre son
réseau de distribution pour
rentabiliser les investisse-
ments faits par Culinar
depuis huit ans. Il aurait
fallu procéder a des inves-
tissements additionnels im-
portants et ceux-ci ne fai-
saient pas partie des priori-
tés de Culinar.

Investissement Desjar-
dins est actionnaire princi-
pal de Culinar, qui détient
des marques connues com-
me Vachon, Viau-McCor-
micks, Loney's ainsi que
Grissol. (DF) B
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gestion de portefeuille
Montrusco et associés,
André Marsan, vient de ré-
organiser son équipe de direc-
tion, préparant du méme coup
sa sortie. Quatre cadres se

Lc patron de la société de

fonctions.

consacrer uniquement a la
| gestion de portefeuille et aux
grandes orientations de 'en-
treprise.

Montrusco posséde six bu-
reaux, dont deux au Québec,
deux en Ontario, un a Van-
couver et I'autre a Halifax. La
| firme gére un actif total de
| quelque neuf milliards de dol-
lars. Troisieme au Québec,
elle est parmi les 15 plus im-
portants gestionnaires de
fonds au Canada. L'an der-
nier, son bénéfice net a atteint
1.3 M$. « J'ai dit a mon équi-
pe qu’apres 1'an 2000, je ne
| voulais plus assumer les
| fonctions de président et chef
de la direction de Montrus-
co », affirme clairement M.
Marsan, joint par LES AF-
FAIRES & ses bureaux de
Montréal.

Agé de 60 ans, I'homme
d’affaires demeurera toutefois
président du conseil d’admi-
nistration et continuera de
| veiller sur I'entreprise qu’il a
| lui-méme fondée en 1984. Il
entend se consacrer davan-
tage a la gestion des fonds
Montrusco Sélect Equilibré +
et Scotia Excelsior Total Re-

respectif est de 346 M$ et
923 MS. « Le placement a
| toujours été ma premicre pas-

sion. Je veux me consacrer
| uniquement a cela et je pense
| que c’est normal de laisser la
place aux plus jeunes », souli-
gne M. Marsan.

volent attribuer de nouvelles

Le 9 juin, M. Marsan a offi- &
ciellement confié I'ensemble 2
des activités quotidiennes de 2
la firme a son vice-président, &
Sylvain Boulé. D’ici 18 3
mois, M. Marsan prévoit quit- =
ter son poste de président et £
chef de la direction pour se *|

Priva obtient la licence nord-américaine de Lotto

Priva Sport, de Montréal,
a obtenu la licence de fabri-
cation, de design et de distri-
bution pour I'Amérique du
Nord du fabricant italien de
vétements Lotto.

Présent dans 67 pays, Lot-
to fabrique des vétements et
des chaussures de tennis et
de soccer. Son chiffre d’af-
faires est de quelque
400 M$.

Tous les vétements nord-
américains de Lotto seront
fabriqués a I'usine de Mont-
réal de Priva. « Nous allons
créer notre propre collection
nord-américaine sous la
marque Lotto », précise
Yincent Griffo, président
de Priva.

Cette nouvelle est un bau-
me sur les plaies de Priva.
L'entreprise a récemment

B André Marsan
quittera ses fonctions
de président et chef
de la direction de Mon-
trusco pour se consa-
crer a sa premiére
passion, le placement.

Sylvain Boulé, qui devien-
dra vraisemblablement le fu-
tur président et chef de la di-
rection de Montrusco. est dgé
de 39 ans. Sa promotion toute
récente 1'a élevé au rang de
vice-président exécutif et chef
de I'exploitation. Il était au-
paravant responsable du dé-
veloppement des affaires et
du service a la clientele pour
les trois secteurs d’activité de

perdu la licence d'Adidas,
qui a choisi d"abandonner le
systeme de licence partout
dans le monde pour distri-
buer elle-méme ses produits.
La perte d’ Adidas entrainera
un manque a gagner de
14 M$ pour Priva Sport,
dont le chiffre d'affaires a
été de 17 M$ I'an dernier.

« Cette licence de Lotto
me permet de sauver les
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Reorganisation chez Montrusco et associés

Chaise musicale pour cing cadres; André Marsan prépare son départ

la firme. soit la gestion de
fonds institutionnels, de
comptes privés et de fonds
communs de placement.
D”autres nominations ont
été confirmées dans le cadre
de cette récente réorganisa-
tion chez Montrusco. Michel
Bastien, responsable des pla-
cements étrangers, a ét¢ nom-
mé vice-président des inves-
tissements. Il ajoute a sa ta-
che actuelle la responsabilité
de tous les secteurs de place-
ment institutionnel et privé de
Montrusco, dont la gestion de
portefeuille et la recherche.
Jean Mathieu est devenu
officiellement premier vice-
président, investissements, de

quelque 175 emplois de Pri-
va », affirme M. Griffo.

L'homme d’affaires a fon-
dé Priva il y a 20 ans et ac-
quis, il y a deux ans. le fa-
bricant québécois de véte-
ments de ski et de golf Joff.
M. Griffo a été entraineur de
I'équipe olympique cana-
dienne de judo. Il est I'un
des rares judokas au Québec
a détenir le 6¢ dan. (DF) B

turn. des fonds dont 1'actif

PLACE AUX ENTREPRISES CANADIENNES

Canadian Tire a lancé son programme Source Canada en vue
de s'associer avec un plus grand nombre de fabricants canadiens.

~-En faisant affaire avec des entreprises de chez nous, nous visons a

favoriser la croissance économique et la création d'emplois au Canada.

Ainsi, nous pouvons offrir aux clients de Canadian Tire un assortiment
de produits et de services de premier choix et ce, a des prix compétitifs.

Tout le monde en profite.

Si vous étes un fabricant canadien pouvant fournir a la demande et
partageant notre philosophie en affaires, communiquez avec nous en
composant le 1-888-332-7181 au Québec; le 1-416-480-0891 a Toronto;
ou le 1-800-848-1459 dans le reste du Canada. ;

Canadian Tire et les fabricants canadiens...
une association qui a bien du bon sens.

OTRE TERRAIN...
AU BORD DE L'EAU

54 000 pi> A 120 000 PI>, POUR MOINS DE 75 CENTS LE pi.

NICHE AU COEUR D'UNE FORET LUXURIANTE, CE PROJET UNIQUE VOUS PROPOSE DE VASTES TERRAINS AUX ABORDS D'UN LAC DE 1,7 KM.
UN HAVRE DE PAIX ... AU COEUR DU QUEBEC, A ENVIRON UNE HEURE ET DEMIE DE MONTREAL, QUEBEC ET SHERBROOKE.

LE PATRIMOINE DU LAC DES SiIX

SAINT-BONIFACE-DE-SHAWINIGAN

(819) 535-5435 ou (819) 377-1713
TELECOPIEUR: (819) 535-9088

L'ACTUALITE

Gestion privée Montrusco,

un poste qu’il occupait déja de |

fagon informelle. Il peut
compter sur un nouvel acteur,

Pierre Geoffrion, qui s’est |

joint & 1'équipe en tant que |

premier vice-président, région |

de I'est du Canada. M. Geof-

frion, qui travaillait aupara- |
vant chez T.E. Financial, sera |

responsable du développement |

des aifaires et du service i la
clientele pour cette région

L actif de Montrusco est ré- |

parti 4 55 % en fonds équili-
brés, 30 % en actions cana-

diennes, 8 % en titres & reve- |
nu fixe et 4 % en actions |

¢trangéres. Montrusco sert
trois types de clientele, dont
50 % sont des comptes insti-
tutionnels, 40 % des fonds

communs de placement et |

10 % des comptes privés. B

Frangois M. Germain
M. Jacques P. Robert,

président de Sonepar
Distribution Inc., est heu-
reux d'annoncer la nomi-
nation de Frangois
M. Germain au poste de
vice-président, comptes
nationaux.

M. Germain, qui posséde
une solide expérience en
ventes et en marketing a
I'échelle nord-americaine,
oeuvre dans le secteur
manufacturier depuis plus
de 25 ans. Son rdle sera
de coordonner les efforis
de toutes les filiales cana-
diennes de Sonepar aupres
de sa nombreuse clientele
industrielle et d'assurer les
liens étroits avec les sieges
sociaux.

Sonepar Distribution, un
géant mondial de la distri-
bution de produits élec-
triques, est présent dans
17 pays, et affiche un
chiffre d’affaires de plus de
7 milliards de dollars. La
societé compte 14 000
employes. Le groupe cana-
dien réunit les compagnies
suivantes: Lumen, Gescan,

Trade Electric, Roy &
Marchand, ElekTech,
Distrilec  /  Roberge,

Giropal, Sonecable, L-Co
et récemment IMA Itd.

@ Sonepar

Distribution inc.
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) En bref ¢

Projeco, de Saint- Eustache construlra 720 maisons au Viét- -nam |

Denise

e Groupe Projeco, de

Saint-Eustache, vient de

décrocher un contrat de
30 M$ US d'une durée de
deux ans pour la réalisation
d’ouvrages d'urbanisation au
Viét-nam.

Le projet prévoit la cons-
| truction de 720 habitations ré-
sidentielles avec commerce
jumelé dans le sud du Viét-
nam, selon le méme principe
que la Plaza Saint-Hubert, a
Montréal. Chaque unité de
deux étages occupera 800 pi?.
La firme québécoise est char-

construction des rues et des
résidences.

Projeco est une firme d'ex-
perts-consells spécialisée en
génie civil, mécanique et
¢énergétique. La firme, fondée

en 1986 par René Bourgeois,

gée du défrichage forestier du |

secteur, de I'installation des
services municipaux, de la

Choraire des vols sur 'écran du téléphone

Les voyageurs qui posse-
dent un téléphone Vista 350,
de Nortel, peuvent mainte-
nant consulter |"horaire des
vols d'Air Canada sur
I’écran de leur téléphone.

Ce nouveau service appelé
CallMall relie Internet au té-
Iéphone, si bien que ceux
qui ont accés seulement a
Internet peuvent obtenir les
mémes renseignements en

le président .u(uel compte 45
employés et réalise un volu-
me d’affaires annuel de 4 MS$.

Le groupe québécois s est
associé avec I'entreprise Viet
Thanh Construction, une
société d'Fl;il qui sera res-

consultant le site d'Air Ca-
nada.

Quatre services d'informa-
tion sont disponibles 24 heu-
res par jour, sept jours par
semaine. En plus de I'horai-
re des vols, le consomma-
teur peut se renseigner sur
les arrivées et les départs. 1l
peut également faire la re-
cherche et le suivi de ses en-
vois fret et accéder a son

ponsable du financement du
projet. Elle est également res-
ponsable des relations avec le
gouvernement du pays et du
respect des normes et stan-
dards relatifs au projet de
construction. Cette associa-

compte Aéroplan.

L'appareil Vista 350 utilise
la technologie Webconnect
pour fournir des services In-
ternet par I'intermédiaire de
CallMall. D'ici la fin de
1998, on prévoit que plus de
500 000 foyers et petites en-
treprises posséderont ce type
de téléphone muni d'un
écran de 5 cm sur 9 cm et
d’un haut-parleur. (KN) B

QuébecTel offre Internet sur la télévision

Québe :Tel Communica-
tions inc., une filiale de Qué-
becTel (Mtl, OTG. 19,60 $),
s’associe a la firme manito-
baine Vi 'wCall' Canada
pour offrir dés cet automne
un service de télé Internet a
tous les Québécois.

C’est dans une proportion
de 57 % que les Québécois
disent vouloir naviguer dans
Internet par la télévision plu-
tot que par I'ordinateur. C’est

Les associés de Desjardins Ducharme Stein Monast sont heureux d'annoncer la nomination de M* Nicole Nobert et Richard Comtois

pour satisfaire ces personnes
que QuébecTel lancera le
pendant francophone de
Beyond TV.

Le service donnera acces a
tous les avantages du Web et
du courrier électronique en
plus d’en faciliter grande-
ment I’ utilisation.

« Cela est rendu possible
grice a un décodeur branché
sur les sorties vidéo de la té-
1évision et sur la ligne télé-

phonique », a expliqué aux
AFFAIRES Jacques Amiot.
directeur des services vidéo
évolués de QuébecTel.

Le cofit moyen d un tel dé-
codeur est d’environ 400 § au
pays. QuébecTel Communi-
cations verra a créer le conte-
nu susceptible d’intéresser les
futurs télénautes francopho-
nes.

Ce projet démontre hors de
tout doute qu’Internet consti-

NOMINATIONS

a titre d'associés au bureau de Montréal.

M¢ Nobert ceuvre principalement en droit immobilier, notamment a U'égard d'acquisitiens, ventes, financements et gestion

d'actifs immobiliers.

tue un axe de croissance pri-
vilégié pour QuébecTel.

L’entreprise de Rimouski
s'est déja hissée au deuxiéme
rang parmi les fournisseurs
d’acces Internet au Québec
avec son service GlobeTrot-
ter.

Vidéotron se classe premier
avec son service InfiniT et
Bell Canada troisieme avec
son service Sympatico. (CC)
®

tion avec un partenaire viet-
namien du genre est une pre-
miere dans les relations entre
les deux pays.

La premiere maison du pro-
jet sera construite a Chau Doc
Ville, dans la région d"An
Giang. Elle servira de bureau
régional pour la durée du pro-
jet. Projeco compte de plus

établir son siége social i
Chi Minh Ville.

Pour ce projet, la firme Pro
jeco comptera 20 employ
tous ingénieurs, techniciens e
urbanistes, dont pres de 50 ¢
seront québécois.

Les travaux commenceront

entre |'automne 1998 ¢1 |e

printemps 1999. B

Télé sans fil : Proxima fera
payer les clients de Look

Look Communications, fi-
liale de Téléglobe spécialisée
en cablodistribution sans fil,
vient de s'allier 2 Systémes
Proxima pour la gestion et la
facturation de sa clientéle.

Les deux entreprises ont si-
gné un contrat de 600 000 $
sur trois ans. Proxima, de
Montréal, congoit des logi-
ciels multilingues de gestion
et de facturation de la cliente-
le pour les cablodistributeurs
et les distributeurs de télévi-
sion a péage. Ses logiciels
gerent la facturation de plus
de 1.5 M de clients répartis
dans 10 pays.

Look Communications a
choisi Pro-Cable, le logiciel
vedette de Proxima, pour gé-
rer ses activités cablophoni-

| ques sans fil au Québec ainsi

qu’au sud et a I'est de I'Onta
rio.

La filiale de T:.‘ICglnhw veut
implanter le logiciel en mo
de 40 jours, puisque, dés juil
let, elle offrira ses services i
quelque 3.2 M de foyers du
sud de I'Ontario. D’ici la fin
de 1998, Look Communics
tions prévoit atteindre pres de
2.8 M de foyers supplémen
taires au Québec et dans 1'Esi
ontarien.

Look est détenue en major
té par Téléglobe Media En-
treprises (TME), une filiale
de Téléglobe. TME
créée en 1996 en vue de pour
voir aux besoins des fourni:
seurs de contenus, des cré;
teurs de logiciels et des distri-
buteurs dans I’industrie de
médias numériques. (KN) B
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MONTREAL

600, RUE DE LA GAUCHETI
BUREAU 2400, MONTREA

H3B 4L8

TELEPHUNE : (514) 878-9411
TELECOPIEUR = (514) 878-9002
QuéBEC

1150, rut DE CLAIRE-FONTAINE
Bureau 300, Quesec (Quesec)
G1R 5G4

TELEPHONE @ (418) 529-6531
TELECOPIEUR.: (418) 523-5391
AFFILIE A

Tory Tory DesLAURIERS

& BINNINGTON

ToroNTO, LONDRES

M* Comtois ceuvre dans les secteurs du droit commercial, du droit des sociétés ainsi que des transferts de technologie tout
particulierement le domaine des technologies de l'information.

ek p ) ; g INTERNET
Desjardins Ducharme Stein Monast est un important cabinet d'avocats comptant prés de 130 avocats et ayant établi des alliances SITE Wes :
dynamiques et profitables au Canada, par son affiliation a Tory Tory DesLauriers & Binnington, et partout dans le monde grace au réseau www.ddsm.ca

international Lex Mundi.

DESJARDINS DUCHARME STEIN MoONAST

SOCIETE EN NOM COLLECTIF

AV OCATS

VOUS AVEZ LE DROIT DE REUSSIR
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a Place Montréal Trust

s'appréte a accueillir Indi-

go Book & Music, un

grand magasin de disques et

de livres de Toronto, a appris
le journal LES AFFAIRES.

Selon nos informations, les

négociations entre Indigo et
Ivanhoé, gestionnaire de la
galerie commerciale, sont trés
avancées. Certaines sources
affirment méme qu'une en-
tente est déja signée. Le dé-
taillant occupera 30 000 pi?
répartis au 2¢ et 3¢ étage de
I"édifice, situé en plein coeur
du centre-ville de Montréal,

Guy Cloutier chez
Sony a Paris

Au début de mai, Guy Cloutier Communications a
ouvert une filiale, Cloutier Musik International. dans les
bureaux de Sony a Paris.

L'entente est 1'aboutissement d'un an et demi de négocia-
tions entre le géant de la musique et le célebre gérant et pro-
ducteur de disques québécois. Pour I'instant, le bureau em-
ploie une personne a temps plein chargée de promouvoir les
artistes québécois qui tentent une percée sur le marché fran-
cais.

« Le but est d'inciter les producteurs québécois a passer
par Cloutier Musik International pour atteindre le marché de
la France sous les étiquettes de Sony. La filiale fera de
méme pour les artistes que Sony veut faire connaitre au
Québec », explique Eric Allain, agent de promotion et res-
ponsable de la nouvelle filiale de Guy Cloutier Communica-
tions.

Cloutier International offrira, en France. la présence per-
manente nécessaire aux producteurs pour faire connaitre
leurs poulains. « Avant. les producteurs québécois qui vou-
laient faire connaitre leurs artistes en France développaient
leurs propres contacts. Nous voulons magasiner pour eux,
sans qu’ils aient a se déplacer, en faisant écouter les pro-
duits et en assurant un suivi », soutient M. Allain.

La filiale bénéficiera de la structure de Sony pour la pro-
motion. Des projets sont sur la table notamment pour le
chanteur Sylvain Cossette et le groupe rock Les messagers
du son (LMDS). (KN) B

au coin des rues Sainte-
Catherine et McGill College.
Indigo fait ainsi son entrée
dans un marché déja fort
achalandé. Le centre-ville
compte entre autres un maga-
sin Chapters (coin Stanley et
Sainte- Catherine) et un tout

nouveau Renaud-Bray (coin 2

Crescent et Sainte-Catherine).
Pour ce dernier, il s’agit d'un

deuxieme essai; la concurren- 2§

ce I'avait forcé a fermer ses &

deux boutiques du centre-
ville au printemps de 1996.

Coté disques, le secteur est &
aussi bien pourvu, avec HMV

et Sam the Record Man.
Plus a I'est, un autre acteur
regarde ce nouveau dévelop-
pement avec intérét: le
Groupe Archambault.
« C’est un libraire anglopho-
ne additionnel qui entre dans
le marché de Chapters. plus a
I'ouest. Nous nous concen-
trons plus a I'est », a déclaré
au journal LES AFFAIRES
le premier vice-président, ex-
ploitation d”Archambault,
Gaétan Cliche.

Nouvelle banniere

[ndigo ne compte que trois
magasins au pays, tous situés
en Ontario. Le premier a ou-
vert ses portes le 4 septembre
1997, a Burlington. Les deux
autres sont situés a Toronto et
a Kingston.

En septembre dernier, la
présidente et chef de la direc-
tion d'Indigo. Heather Reis-
man (ancienne pdg de Breu-
vages Cott), laissait toutefois

B Indigo occupera 30
Place Montréal Trust.

entendre que la nouvelle chai-
ne aurait entre 25 et 30 maga-
sins dici deux ans.

Chaque succursale compte
une section de livres (environ
100 000 titres), une section de
disques (classique, jazz,
blues, country) et un café, ot
les clients peuvent prendre
des boissons alcoolisées. A
Toronto, le magasin com-
prend également une section
de produits cadeaux, tels des
savons, des fleurs, des embal-
lages, etc.

Pour la Place Montréal
Trust, il s’agit donc d'un au-
tre locataire misant sur un
concept original. C’est
d’ailleurs I’objectif du ges-
tionnaire, Ivanhoé.

Depuis aofit 1995, la Place a
accueilli plusieurs nouveaux
locataires, les plus récents
étant le restaurant Planet

SR

000 pi2 4 la
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Le libraire Indigo s'installera au coeur de Montréal

Le concurrent des Chapters, Archambault et HMV viendra changer la donne au centre-ville

Hollywood et la boutique de
sport Super Monde des Ath-
letes. Certains locataires exis-
tants ont par ailleurs profité
de 1'occasion pour se refaire
une beauté.

Nouveau nom

La relance de la Place
Montréal Trust passe aussi
par des investissements a I'in-
térieur méme de la galerie
commerciale : nouvelles pas-
serelles et escaliers mobiles
pour faciliter la circulation et
nouvelle entrée pour amélio-
rer I’acces aux commerces.

La transformation est a ce
point radicale que I'immeuble
pourrait changer de nom d’ici
peu. Plusieurs sources ont
parlé des Jardins McGill,
mais il semble que ce nom ait
été rejeté. M

OR DRI DS

ARPENTEURS-GEOMETRES

[ DUEBEC

DENIS
VAILLANCOURT, A.-G.
Président

Lors de son dernier
congres annuel tenu
a Aylmer les 5, 6 et
7 juin 1998, le Bureau
de direction de
I'Ordre des
arpenteurs-géometres
du Quebec a élu
M. Denis Vaillancourt,
arpenteur-géometre
de la région de Québec,
au poste de président
de I'Ordre pour I'annee
1998-1999.

du erddit. + Finaneement sans hmite au s de 280
et préparation (850 8. taxes, immatriculation et assurance en sis
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concessionnaires peat fre inféricur. PDSE de 55 50008 ¢ transport et préparation H50 81, tes, immatricnlation et assurance en sus. Le prix de vente des concessionnaires peat e anfénienr. Pour plos de détals, consultez votre concessionnar
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Kathy

nancement du Québec

(SGF) a terminé son année
financiere avec un bénéfice
net de 29,2 M$%. L'améliora-
| tion des secteurs de 'alumi-
[ nium et de la pétrochimie
[ explique ce résultat.
[ Les résultats de la SGF sur
ses activités maintenues mar-
quent une progression de
38.9 M$. En 1996, le bénéfi-
ce net de la SGF avait atteint
34.5 MS. Il comprenait toute-
fois un gain sur la vente
d’éléments d’actif et le béné-

Lu Société générale de fi-

fice net d’activités abandon-
nées par Domtar.

Les ventes de la SGF, soit sa
part du chiffre d'affaires des
entreprises qu'elle finance, se
sont élevées a 4435 M § en
1997, une hausse de 24 % par
rapport a 1996 (357,2 M$).

Le bénéfice d'exploitation
des filiales et coentreprises de
la SGF, avant intéréts et
amortissement, s'est établi a
77,6 M$, comparativement
a51.2 M$ en 1996.

Au 31 décembre 1997, I'ac-
tif total de la SGF s’élevait

4 983 M$S, soit 100 MS de
plus qu'un an auparavant. Au
cours de 1’année, le gouverne-
ment du Québec a injecté
80 M$ dans le capital-actions
de la société.

La SGF a investi cette an-
née dans 11 projets avec 16

Presentement en klosque

Les biéres importées font bondir

les ventes de la Société des alcools

Hausse importante des ventes a la Société

| des alcools du Québec (SAQ) : I'entreprise

a réalisé pour ’année financiere 1997-98
des ventes nettes de pres de 1,14 milliard de

| dollars, une hausse de 60 M$ par rapport au

dernier exercice. ]

Ces résultats, que la société d'Etat qualifie
de « sans précédent », ont permis de déga-
ger un bénéfice net de 378.1 M$, soit

[ 6.5 M$ de plus qu'en 1996-97.

C’est dans la catégorie Bieres importées et
artisanales, cidres et boissons panachées
que la progression des ventes a été la plus
forte, avec une hausse de 4.2 %. Les ventes
en volume de vins ont totalisé 76,3 M§,
en hausse de 1.5 %. Quant aux ventes de
spiritueux, elles sont stables depuis déja
cing ans.

Les ventes ont par ailleurs augmenté de

6.5 % dans les succursales de la SAQ
(893 M$), mais ont diminué de 2.6 % chez
les grossistes-épiciers (184 M$).

Ce sont évidemment de fort bonnes nou-
velles pour I'unique actionnaire de la SAQ,
le ministére des Finances. Les ventes de la
société d’Etat ont procuré des recettes fisca-
les totalisant 757.1 M$ aux gouvernement
du Canada et du Québec, dont le dividende
de 374 M$ versé directement au ministére
(comparativement a 364 M$ au précédent
exercice).

Gaétan Frigon, président-directeur géné-
ral de la SAQ, attribue ces résultats au vira-
ge commercial amorcé par la société
en 1994. « On peut affirmer que la SAQ a
acquis un sens aigu du commerce qui I'a
amenée sur la voie d’une performance jus-
que-1a inégalée », dit-il. (MT) W

Bénéfice de 29,2 M$ pour la Société générale de financement

triels névralgiques. Son
champ d’activité s'étend du

partenaires privés provenant
de six pays.

Durant la prochaine année,
elle prévoit investir dans
une dizaine de secteurs indus-

secteur des ressources naty
relles a celui de la haute tech
i‘J{)IU“JL‘ ]

Rexfor enregistre

un profit de 4,1 M$

Rexfor, société d'investissement du gouvernement du

| Québec, a terminé son année financiére avec un profit de
| 4.1 MS. :
Ce résultat est attribuable aux placements détenus dans §

Forex St-Michel et Forex Maniwaki, qui ont généré un
gain de 8,3 M$, et aux filiales Produits forestiers Bellerive
Ka’N’Enda et Produits forestiers St-Alphonse, qui ont

| enregistré des bénéfices nets totalisant 6,3 MS$. ;
Par ailleurs, les placements de Rexfor dans I'industrie des |

pates, du papier et des panneaux ont accusé une perte de
7,6 M3, La société d’investissement attribue cette perte aux

| conditions difficiles qui prévalent dans ce secteur, les béne-

fices des 11 principales compagnies ayant chuté de 87 ¥
lors de la derniére année.
Enfin, depuis un an, Rexfor a injecté 4,1 M$ dans le cadre

[ du plan d’action REX-INOV, qui vise a stimuler le dévelop-

pement de projets novateurs dans la fabrication de produits

[ et d’équipements a valeur ajoutée. Les projets financés tota-

lisent des investissements de 19 MS.
Pour chaque dollar investi par Rexfor, 4 $ ont été injectés

| par le secteur privé. Les investissements ont permis de créer

180 emplois et d'en consolider 148. (KN) B

Employeurs!

AN RN TR K

T
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Yous recherchez :

* administrateurs de bases de données

* développeurs de logiciels

* gestionnaires de réseaux de communication

* analystes/concepteurs de systémes d’information

Investissement minime et peu risqué
Vaste choix de candidats qualifiés
Personnel intégré a I'entreprise deés le
début du programme

Formation par compétences, offerte par
les meilleurs experts

Outil innovateur de sélection

des candidats

Participez au programme PRISE!
100 speécialistes formés en Tl selon vos besoins

En embauchant les ingénieurs inscrits au nouveau programme de réorientation PRISE, ;
vous bénéficiez des competences des membres de I’Ordre des ingénieurs du Québec, formés selon les exigences de votre entrepﬁs'
disciplines ot il y a pénurie de personnel qualifié.

D’une durée totale d’un an, la formation et le stage des ingénieurs inscrits au programme PRISE font I’objet d’un appui du gouvernement du
Québec, notamment par I’entremise du PACST (Programme d’amélioration des compétences en science et technologie). :

Le programme PRISE est une initiative conjointe du Centre de recherche informatique de Montréal (CRIM) et de I'Ordre des ingénieurs
du Québec, appuyée par plusieurs partenaires. Pour vous inscrire a ce programme, communiquez avec M. Jean-Paul Servant, du CRIM, au
(514) 840-128l. Vous pouvez également consulter la page Internet du CRIM : <http://www.crim.ca - ou écrire a — prise@crim.ca.

Depuis preés de dix ans, le CRIM offre des cours et séminaires de pointe en technologies de I'information, par I’entremise de CRiM Formation
et de ses partenaires, et appuie la formation d’étudiants de deuxiéme et troisieme cycles. Plus de 30 000 personnes et prés de 400 étudiants
de maitrise et de doctorat ont ainsi bénéficié de I’expertise du CRIM en formation.

Communiquez avec nous avant le 15 juillet 1998 au (514) 840-128I.

Centre de recherche
informatique de Montréal

¥ Ordre
: des ingénieurs
du Québec

\J

e
CRIM
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Windstar GL 98

CHOISISSET LE PAIEMENT QUI VOUS CONVIENT LE MIELX v 4 fauteuils Capitaine
v Climatiseur
[ 2995° 2695 v 7 passagers
19955 319° v Jantes en aluminium de 15 pc
v Freins ABS aux 4 roues

LOCATION SARS COMPTANT DISPORIELE
v Moteur V6 de 3,8 litre

: £AUXOELRAY TRANSPOFTJNCLUS. : v Volant reglable avec },I|1]l|] de vitesse
WIKGWAYE - AUCUN DEPOT DE SECURITE REQUIS '
Groupe d'équipements préférés 357B

o v’ Boite auto 2 4 yitesses a surmultipliee
v Deux sacs gon
v Fieins ABS ¢ 1es
v Radio AM/FM stereo

pour le groupe d’'équipements préférés 350B

Vos concessionnaires Ford et vos
concessionnaires Lincoln Mercury
www.acfmq.qc.ca

Photo 4 titre indicatif seulement.
ort inclus, Aucun depot de sécurité requis. Premiére mensualité exigee. Immatriculation, assurances el 1axes en sus.

*Trans : :
Des frais de 0,08 $ du kilométre aprés 36 000 kilométres et d'autres conditions s'appliquent.
**Transport (895 $), immatriculation et taxes applicables en sus
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Produit intérieur brut - Japon

. BANQUE NATIONALE

Variation nanuclle en %
8% |

6%

4%

an

80 B1 82 B3 B4 B5 86 87 B8 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

Source : WEFA

Les statistiques ont récemment confirmé que le Japon, deuxiéme
économie mondiale, était bel et bien tombé en récession au pre-
mier trimestre de I'année. Aprés trois décennies de croissance

soutenue, |'économie

japonaise peine a

retrouver

son

dynamisme. Cette récession risque fort d’avoir de graves con-
sequences sur I'ensemble de I'économie asiatique, car plusieurs
pays de cette région exportent une importante part de leur pro-

duction vers le Japon.

Indicateurs économiques

Croissance mensuelle en %

Lo tiil] Var. sur
Mois | Dernier T Mois 12 mois
de réf.| moist préc.2 | en %3
e L aa e
Etats-Unis
Ventes au detail mal 09 0,7 6,6
Nouvelles commandes avril 1.2 0,2 45
Commandes en carnet avril 0.4 -0,8 36
Mises en chantier (000) mai 1 530_,I 1,541 1,402
Production industrielle mai 05| 03 4.4
Balance commerciale (M$) mars| - 18,814 -17,525| - 12,452
Prix & la consommation mali 0,3 0,2 1,7
Prix a la production mai 0,2 0,2 -0,6
Taux de chomage désaisonnalise (%) | mai 43| 4.3 48
Revenu personnel avril 04 0.3 5,6
Indicateur avancé US avril 0,1 0,2 17
Canada
Indicateur avancé (Stat. Canada) avril 0.4 0.4 6,8
Demande intérieure
1. Ventes au détail mars 0.1 1.8 7.3
Ventes de voitures (000) mars -19 1.7 59
2. Livraisons manufactuniéres avril -0.6 1.0 42
Nouvelles commandes avril -0,3 1,0 0,2
dont : biens durables avril 0,0 0,9 -0,7
3. Inventaires manuf. (M$) avril 03 0,0 4,5
Ratio stocks/expéditions avril 1,29 1,28 1,29
4. Mises en chantier (000) mai 146,3 159,5 143,3
Production
Produit intérieur réel mars 0.4 1.0 4.4
Production industrielle mars 1,3 2.6 58
dont : manufacturiére mars 1.3 2,7 8,0
Construction mars 09 15 6,8
Services mars 0,2 0,4 3o
Secteur extérieur
Exportations de marchandises mars -21 3.3 BT
Importations de marchandises mars -1,2 15 10,9
Balance commerciale (M$) mars| 1557,5| 1802,6| 25409
Inflation
Prix & la consommation * avril -0.1 0.1 08
Prix industriels 4 avril 0,7 -1,1 -0,8
de réf. préc. un an
Taux de chomage désaisonnalisé (%)
- Canada mai 8.4 8.4 9.4
- Québec mai 10,5 10,5 12,0
Rémunération hebdomadaire mars 0,1 0,1 sligt
Statistiques trimestrielles Variation (base annuelle)
Trim.| Derier Trim.
de réf. trim. préc. 1997
PIB CANADA t 1-98 3,7 28 i
Investissements 198 -1.3 13 6,3
Revenu personnel disponible T 1-98 12 0,0 -01
Profits des entreprises ¥ 1-98 -23.8 14,8 -34
% d'utilisation des capacités industri. | 198 85,6 85,3 82,0
PIB ETATS-UNIS # 198 48 35 38

1 Variation entre le mois de référence et le mois précédent
2 Variation entre le mois précédent et le mois antérieur
3 Taux annuel depuis le méme mois I'année précédente

4 Non désaisonnalisé
t dollars constants
t dollars courants

“Sources : Service des études ¢ économiques, Bangue Nationale du Canada
Statistique Canada (pour le Canada) et WEFA (pour les Etnts-l.lnls}

e taux d’utilisation des
lcupalcilés de production au

Canada s’est établi a 86 %
au premier trimestre de 1998,
une neuviéme hausse consé-
cutive.

Parti d'un creux de 80,5 %
au troisieéme trimestre de
1995, ce taux frole mainte-
nant le sommet de 1988
(86,8 %). Le plus haut niveau
des 35 derniéres années se
situait a 87,1 % (1974).

Le taux d'utilisation des
capacités de production se
mesure en divisant la produc-
tion réelle d’une industrie par
sa production potentielle.

[l est peu probable qu'une
économie entiére fonctionne a
100 % de sa capacité, mais on
peut juger des pressions qui
s’exercent sur les capacités de
production en comparant le
niveau actuel du taux d’utili-
sation a sa moyenne a long
terme. Par exemple, le taux
d’utilisation actuel est de 5.5
points de pourcentage supé-
rieur 4 sa moyenne des 25
derniéres années, qui est de
81,5 %.

Avec un tel taux, on pourrait
conclure que 1'économie
canadienne roule & un régime

= Le pouls de I'économie

Le moteur de I’economle continue
de tourner a haut régime

suffisamment élevé pour
exercer des pressions sur
I'appareil de production et
inciter les entreprises a haus-
ser leurs prix pour ralentir la
demande pour leurs produits.
Toutefois, 1'évolution actuelle
des prix industriels tend a
contredire une telle théorie.

Si on se fie aux observa-
tions actuelles, cette théorie
semble connaitre des ratés.
Cependant, elle n’est valide
que si I'industrie a un certain
contrdle sur les prix. Or, la
libéralisation des marchés et
la globalisation des écono-
mies a fortement accru la
concurrence dans un pays
aussi ouvert que le Canada.

La liberté des entreprises
d’augmenter leurs prix, sur-
tout pour les produits dont
le commerce se fait a I'échel-
le mondiale, est plutot limi-
tée.

Dans un environnement non
inflationniste, elles cherche-
ront davantage a réduire leurs
colits de production, conser-
ver leur part de marché et
profiter des économies
d’échelle, élément sur les-
quels elles ont un certain
controle.

De plus, profitez d'
+ De nombreux édifices
a vendre ou a lover
» Un vaste choix de terrains
industriels & vendre

La TechnoBase @ SaintHubert, c'est I'endroit stratégique pour établir
votre enfreprise. A 15 minutes du cenfreville de Montréal,

elle est située dans un environnement paisible, prés de tous les services
et accessible par les réseaux routier, aérien et feroviaire.

+ Un programme d'aide pour |'acquisition

Société immobiliére du Canada
(anada Lands Company

Pour tout projet immobilier, demandez Michel Gaudreau
ou Yves Bouchard au (450) 926-6437

Aeauiluials :

d'équipement technologique
+ Des prix rés compétitits

Taux d'utilisation des capacltes

de production - Canada

Taux (%) Prix ( Var %)
88— — 12
86} - = 110
84 | - | 8
821=1' \ . 6
80 rHPr {_ s - {4
78 s (TN 2
e s& |
74 HILANY ! )
72 | iu 4

87 88 89 90 91 92
I Total (biens
non agricoles)

Source : Statlstique Canada

93 94 95 96 97 98
Var. des prix “\ Secteur
industriels manufacturier

~ Graphique : Mouvement Desjardins

Le taux d’utilisation des
capacités de production doit,
de plus en plus, étre analysé
dans un contexte mondial.
D’abord, les entreprises ont
davantage d’unités de produc-
tion ailleurs dans le monde ol
elles peuvent transférer leur
production lorsqu’une de
leurs usines fonctionne a plei-
ne capacité.

Les fusions et acquisitions
touchant des sociétés cana-
diennes ont d'ailleurs atteint
un niveau record en 1997,
dont plus de la moitié concer-
nait des firmes américaines,
selon la firme Crosbie &
Company. Cela renforce
I’hypothese du transfert de
production.

De plus, la grande ouverture
des marchés donne la possibi-
lité de combler plus facile-
ment les excés de demande
par des importations. On
pourrait donc croire que, de
plus en plus, ce n'est que
lorsque les capacités mondia-
les seront pleinement utilisées
qu’on aura une augmentation
des prix.

Parmi les exemples les
plus éloquents pour illustrer
ce phénomene, on retrouve
I’industrie du caoutchouc
(99,4 %), des dérivés du pé-
trole (95,6 %), de la transfor-
mation des métaux (94,8 %)
et des meubles (93,8 %).

Ces industries sont soumi-
ses a une forte concurrence
mondiale et, malgré leur taux
élevé d’utilisation, elles sont
confrontées a des baisses de
prix depuis le début de 1998.

La crise en Asie a enlevé de
la pression sur la demande
mondiale de nombreux pro-
duits et a méme créé une
offre excédentaire de produc-
tion dans ces pays. Ainsi,
méme si le taux d’utilisation
des capacités de production
est élevé au Canada, il a dimi-
nué dans ces pays, ce qui a
enlevé les pressions sur les
prix de nombreux produits
soumis aux échanges interna-
tionaux.

La trés grande majorité des
industries dépassent actuelle-
ment leur niveau moyen de
long terme au Canada.

Le secteur manufacturier
dans son ensemble fonctionne
a 86,7 % de sa capacité, son
plus haut niveau en 20 ans.

Les stocks demeurent i des |

niveaux faibles et les nouvel-

les commandes continuent |

d’entrer, méme si le carnet est

déja bien rempli. Pourtant, il |
n'y pas d’augmentation mar- |

quée des prix.

Investissements :
on est prudent

A moyen terme, |'augmen-
tation des capacités de pro-
duction permet de réduire les

pressions sur |'appareil de |

production. La croissance de
14,5 % des investissements
non résidentiels au Canada en
1997, dont une augmentation
de 18,7 % en machinerie et
outillage, montre que les en-

treprises ont réagi a la situa- |

tion.

prudentes en 1998 et 1999
dans leurs investissements car
la crise asiatique a créé des
déséquilibres entre 1'offre et
la demande mondiale. L'ajout
trop rapide de nouvelles capa-
cités de production en ce
moment pourrait intensifier le
ralentissement des prix.

Elles sont encore capables
de pousser la machine pour
un certain temps car elles se
doutent que les hausses pré-
vues de taux d’intérét, vers la
fin de I’année et tout au long
de 1999, devraient atténuer la
croissance économique. M

Yves

Yves St-Maurice est économiste a
la Confédération des caisses popu-
laires et d'économie Desjardins.

Elles demeureront toutefois
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' @ Les Cours Mont-Royal :
' un immense chantier

Dans la foulée de la renaissance du centre-ville de Montréal,
les Cours Mont-Royal sont un immense chantier : 50 000 pi2
font présentement I'objet de travaux de rénovation p. 24

@ Blizzard sur I'industrie
des centres de ski

sur des montagnes a petits prix p. 28-29

: un vent fro

souffle vers le sud

Ses chambres réfrigérées sont dans presque toutes
les chaines d'alimentation au Canada

Dominique

n peut compter sur les

doigts d'une main les

chaines d alimentation au
Canada qui n"ont pas une sal-
le de réfrigération des Syste-
mes Norbec. Cest pourquoi
la discrete entreprise de Bou-
cherville vise maintenant le
marché americain.

Norbec fabrique des pan-
neaux isolants modulaires et
des portes pour I'entreposage
réfrigéré. Cela va de la petite
chambre froide de restaurant
aux grands entrepots frigorifi-
ques. Norbec a étendu son
marche aux salles a atmos-
phere controlée. comme celle
qu'utilise Bombardier pour
tester ses Skidoo, Boeing
pour tester les composantes
de ses avions ou I'Institut
de recherche en
électricité du
Québec  pour
procéder a des
sur le

vieillissement de

composantes.
Norbec a égale-

ment fourni des

salles & atmos-

phere controlée a

la Croix Rouge.

a des hopitaux

comme Sainte-Justine et a

des sociétés pharmaceutiques

telles que Merck Frosst.

Bristol-Myers Squibb el

BioChem Pharma.

« Mais avant tout., nous
sommes le plus important
[ fournisseur au Canada de

essais

chambres froides pour les
marchés d alimentation ».
tient a préciser Dominique
Majeau. présidente de Nor-
bec. Provigo. Métro-Riche-
lieu. IGA. Loblaws. Sobeys
et Safeway, pour ne nommer
que ceux-li, sont tous clients
de Norbec. La PME est en
plus fournisseur exclusif de
Provigo et de Loblaws.

Le secret est
dans les portes

Jean-Pierre Gingras. con-
joint de Mme Majeau et vice-
président. explique le succes
de Norbec par les innovations
apportées aux portes de ses
chambres froides. « Comme
les panneaux isolants sont
assez semblables dans I'in-
dustrie, on a mis |'accent sur
les portes et les cadres de por-

te pour nous

| démarquer. »

Norbec serait le plus
important fournisseur
de chambres froides
pour les marchés
d’alimentation
au Canada.

Les portes de
Norbec  sont
plus robustes.
une caractéristi-
que qu appre-
cient ses clients.
puisqu’elles sont
malmenées par
leurs utilisa-
teurs. M. Gin-
aras. responsa-
ble de la production (Mme
Majeau s occupe de "admi-
nistration), & congu une porte
coulissante qui se referme
toute seule. d’ou une écono-
mie d’espace et d’énergie.

En plus. Norbec. qui a en-
trepris une démarche pour

A—

B Dominique Majeau
et Jean-Pierre Gingras,
associés dans la vie

et en affaires.

Systemes Norbec en un coup d’oeil |

Activite

Siege social
Effectif

Chiffre d’affaires
Marche
Actionnaires

Année de fondation

fabrication de chambres froides,
d'entrepbts réfrigérés et de salles

a atmosphére controlée
Boucherville

60 employés

15 M$

Canada

Dominique Majeau (50 %)

et Jean-Pierre Gingras (50 %)
1982

étre accréditée 1SO 9002, res-
pecte ses délais de livraison,
assurent ses dirigeants. un
facteur important sur un
chantier de construction,

Cap vers le sud

Norbec est trés bien implan-
tée au Canada dans les mar-
chés d alimentation. Il reste
encore des occasions intéres-
santes dans la restauration - la
PME a déja comme clients
Harvey’s. Pizza Hut et les
Rotisseries St-Hubert - mais
ses deux actionnaires ont
convenu qu’il leur fallait re-
garder atlleurs, aux Etats-
Unis plus précisément.

Norbec y a recruté des
agents manufacturiers et a
déja a son crédit quelques
réalisations dans les marchés

ShopRite. de I'Etat de New
York. D’ici cing ans. M. Gin-
gras et Mme Majeau ambi-
tionnent de tirer !a moitié¢ de
leurs revenus des Etats-Unis.
C’est de la que viendra prin-
cipalement la croissance de
Norbec. qui prévoit que son
chiffre d affaires atteindra
30 MS d'ici deux & trois ans,
comparativement a 15 M$
cette année. Au cours de cette
période, son effectif devrait
augmenter a 90 employés: il
est actuellement de 60).

Pour assurer cette expan-
sion, le couple d’entrepre-
neurs réalise présentement un
projet d'investissement de
3 MS. La superficie de I'usine
est passée de 60 000 a 80 000
piZ et une deuxieme chaine de
production sera inaugurée
prochainement. M

Plusieurs centres de ski du Québec vivent des heures incertaines.
Des propriétaires fonciers en profitent pour mettre la main

Un
cor!trat
services?

Obtenez-en un modéle
par fax en 5 minutes!
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nodeles de contrats, seulement 29

Pour la liste gratuite :

|
I
' 1-888-JURIFAX ‘

hitp://www.jurifax.ca

y De pére en filles

On peut dire de Dominique Majeau qu’elle est tombée
dans la potion de I'entrepreneuriat quand elle était petite.

Son pere, Jacques. était propriétaire d’une petite entrepri-
se de réfrigération, pour laquelle Mme Majeau a travaillé
comme controleur apres ses études collégiales en adminis-
tration des affaires. Son pere est aujourd’hui propriétaire
d’Etalex, d"Anjou. un fabricant d’étagéres pour les marchés

d’alimentation.

_Une de ses soeurs, Jacinthe, est aussi propriétaire des
Equipements Boni, de Saint-Bruno, un fabricant d’étageres
pour les quincailleries et les pharmacies. Son autre soeur,
Edith, détient le fabricant d'équipements de cuisson et de
restauration Industries MKE (1984), & Candiac.
Dominique Majeau. 39 ans, était donc pour ainsi dire pré-
destinée & se lancer en affaires dans le secteur du commerce
de détail. En 1982, alors qu'elle était a I'emploi de son pere,
elle et M. Gingras sautent sur I'occasion de racheter des
équipements pour fabriquer des panneaux isolants d’une en-
treprise en faillite. M. Gingras, 39 ans. diplomé en techni-
que de I'Ecole de technologie supérieure, venait de termi-

ner un contrat pour Lavalin.

Norbec est ainsi devenue la premicre entreprise créde par
un membre de la famille Majeau. M. Gingras et Mme Ma-
jeau. partenaires a parts égales de Norbec. ont décidé d'uti-
liser ces équipements pour fabriquer des panneaux pour les

chambres froides.

Les soeurs Majeau et leur pere, qui possedent d’autres en-
treprises que celles nommées précédemment (Dominique
Majeau, notamment, en possede une autre), s’entendent
pour regrouper leurs achats et créer une synergie. (DF) B

JeanGuy s
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ENTREPRENDRE-

[ Dominique
B Foment |
[ @ a Société de développe-
lmt-nt du Massif de Peti-
te-Riviere-Saint-Fran-
¢ois, dans Charlevoix, prévoit
investir 24.8 M$ pour aména-
ger une piste de ski de calibre
international sur le cap Mail-
lard.
Le gouvernement du Qué-
bec a accepté d’accorder une

N
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aide de 10.4 MS 4 ce projet,
mais a condition que le gou-
vernement du Canada contri-
bue pour le méme montant. Il

Mirabel
Métal National
+9M$

La société Finition de Mé-
tal National investira 9 M$
pour agrandir son usine de

N\

tellement fiers de nos nouvelles voitures. Voyez-les chez un

concessionnaire faguar, on composes | 800 4-JAGUAR,

Investissements

Petite-Riviere-Saint-Francois : 24,8 M$ pour le ski

Mirabel (de 62 000 & 80 000
pi?) et acquérir de nouveaux
équipements. Métal National
fabrique des panneaux d ailes
d’avions pour Bombardier,
Mitsubishi et Israél Air-
craft, notamment. l

Sainte-Foy
INO . 75 M$

L' Institut national d’opti-
que (INO) investira 7,5 M$

Les ventes mondiales de Jaguar ont pratiquement doublé en cing ans. Les défauts de fabrication

ont chuté de plus de la moiti¢. Lt des sondages indépendants nous situent au sommer de la

oo

JAGUAR

Une nouvelle race de Jaguar

satisfaction-clients. Décourrez a votre [OHY PONFGUOT HONS SOMIeS

pour ajouter 65 000 pi* a ses
installations de Sainte-Foy,
dont la superficie actuelle est
de 92 500 pi. Cette expan-
sion permettra de créer une
centaine d'emplois d’ici cing
dIns.

L'INO est une corporation
privée sans but lucratif spé-
cialisée dans la recherche et
le développement en optique
et en photonique. L'INO, qui
s autofinance a prés de 70 %,

SATISFACTION-CLIENTELE
EN HAUSSE.

-~

QUALITE EN HAUSSE.

VEN4ES EN HAUSSE.

@ Les Moteurs Decarie Inc. 55, rue C

since, Montréal 334-991()

emploie actuellement plus
de 150 personnes. B

Laval

Mondo - 8,7 M$

Mondo America, de Laval,
investira 8.7 M$ pour instal-
ler une ligne de production
d’un nouveau revétement de
sol pour des applications
sportives et commerciales. Le
projet, qui créera 50 emplois,
comprend aussi la création
d'un centre de recherche sur
les résidus du caoutchouc et
les plastiques recyclables. B

Sherbrooke
Néokimia - 6,5 M$

Une somme de 6,5 M$ sera
investie d’ici deux ans par la
nouvelle société biopharma-
ceutiqgue Néokimia, de Sher-
brooke. Innovatech du sud
du Québec et le Fonds Bio-
Capital injectent chacun
2 MS$ pour aider Néokimia
a constituer une banque de
molécules bioactives qui ser-
viront & développer de nou-
veaux médicaments.

Néokimia a été créée pour
mettre en application les re-
cherches du professeur Pierre
Deslongchamps, de 1'Uni-
versité de Sherbrooke. H

Vanier

Air Liquide « 4 M$

Air Liquide Canada a in-
vesti 4 M$ dans la construc-
tion d'un nouveau centre de
service a la clientele (25 000
pi2) a Vanier, pres de Québec.

Le fournisseur de gaz et de
services et de produits pour le
soudage a réalisé un chiffre
d’affaires de 9 milliards de
dollars I'an dernier. B

Laval

Dino « 3,73 M$

Dino Amérique du Nord
Corporation, de Laval, in-
vestira 3,73 M$ pour soutenir
sa croissance. Ce projet crée-
ra 70 emplois.

Dino fabrique des panneaux
de tableau de bord et de vo-
lant ainsi que des réfrigéra-
teurs pour les embarcations
marines. M

Saint-Hyacinthe
IGA - 35 M$

Le marché d’alimentation
IGA Benoit, de Saint-Hya-
cinthe, investira 3,5 M$ pour
faire passer la superficie de
son établissement de 26 500 a
39 000 pi2. Cette expansion
ajoutera une trentaine d’em-
plois aux 90 actuels. B

Laval
MEP Technologies
«3M$

MEP Technologies, de La-
val, investira 3 M$ pour

agrandir ses installations, ac
quérir des équipements et
embaucher du personnel.

MEP prévoit créer 175 em-
plois d’ici 24 mois et 150 ay
cours des trois années subs¢
quentes.

MEP fabrique des produits
métalliques pour les indus
tries des télécommunications
et de I'électronique. B

Shawinigan
Auberge Gouverneur
<14 M$

Deux mois aprés avoir ou-
vert ses portes, |'Auberge
Gouverneur, de Shawinigan,
annonce un ajout de 40 cham-
bres, au coit de 1.4 MS$. Les
74 chambres actuelles ont
colité 6,5 MS.

La seule auberge de la chai-
ne Gouverneur (tous les au
tres établissements sont des
hotels) comprend un centre
de congres pour 500 person-
nes. L'auberge appartient i
Pierre Thibault et Paul-Ar-
mand Bisson. B

Montréal
D.E.C.0 Design
- 900 000 $

D.E.C.O. Design. de Mont-
réal, investit 900 000 $ pour
acheter un batiment et de
nouveaux équipements a
contréle numérique et pour
aménager une salle de mon-
tre. Cette expansion créera |0
emplois. D.E.C.O. Design
fabrique des meubles de bu-
reau. H

Saint-Laurent

Uniboard
800000 $

Uniboard Canada investira
800 000 $ & son usine de
Saint-Laurent pour doubler &
33 M de pi? sa production
annuelle de couvre-planchers
laminés.

Filiale exclusive de la soci¢
té allemande Kunz. Uni
board. dont le si¢ge social est
a Laval, est le plus important
fabricant de panneaux de bois
reconstitué au Canada. Il em-
ploie 825 personnes.

Princeville

Veralex - 500 000 $

Acces Capital Centre-du-
Québec investit 500 000 $
dans Veralex, de Princeville.
Fondée en 1996 par Alain
Clément 2 la suite de I'acqui-
sition de Pare-brise Vézina,
Veralex fabrique des pare-

brise pour les bateaux et des |

articles de menuiserie en ver- |

re et en aluminium, B

Vous pouvez télécopier vos
projets d’investissements a
Dominique Froment, au (514)
392-1586.
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Dominique

i vous demandez a votre
patron de faire vos em-
plettes. il est possible
qu'il vous donne votre 4 %.

[ Avant de poser un geste qu’il

pourrait regretter, dites-lui

' qu'aux Etats-Unis, Honda,

AlliedSignal et Starbucks
offrent & leurs employés de

| faire leur épicerie, de plani-
| fier les fétes de leurs enfants

et d'accompagner leurs

| parents agés a la banque.

Chaque année, le magazine
Fortune publie la liste des
100 meilleurs employeurs aux
Etats-Unis. Le classement est
déterminé par un sondage
effectué aupres de leurs em-

| ployés. Hewitt, une firme-
| conseil en gestion des res-

sources humaines, a collaboré
au dernier sondage,

« Comme les Etats-Unis
exercent une forte influence
sur le Canada et que nos en-
treprises sont en concurrence

| avec les américaines pour

attirer du personnel de quali-
té, on peut s'attendre a ce que
les pratiques évoluces des
Américains en matiere de res-
sources humaines soient
adoptées par nos entreprises
avant longtemps ». affirme
Andrée Mercier. directrice
nationale de la pratique
d’efficacité organisationnelle
au bureau de Montréal de
Hewitt.

En attendant que ces prati-
ques arrivent chez nous, voicl
un apercu des chefs-d’oeuvre

de compassion des 100

[ meilleurs employeurs améri-

cains. Ces entreprises oeu-

| vrent dans le secteur des nou-

velles technologies, mais ¢ga-
lement dans des secteurs va-
riés tels le transport aérien, le
vétement, le financier, la dis-
tribution, etc.

Les employés de Kingston
Technology. en Californie,
ont recu en moyenne
75 000 $ US de primes |"an

Beltron offre un
voyage aux candidats

Malgré un taux de chomage élevé, nos entreprises de tech-
nologie éprouvent de la difficulté a recruter du personnel
compétent. C’est pourquoi Beltron, Technologie de I'in-
formation, de Saint-Laurent, offre a ceux qui postulent
avant le 15 juillet la chance de gagner un séjour d’une se-
maine pour deux dans un Club Med. Quelque 20 postes

sont disponibles.

Les candidats doivent notamment détenir un baccalauréat
en informatique ou en génie €lectrique ou informatique, en
plus de posséder de I’expérience dans certains domaines
comme Internet, la programmation en temps réel ou en ges-

tion de projets.

Sylvie Pilotte, conseillére en recrutement chez Beltron, a
indiqué aux AFFAIRES avoir regu quelque 200 curriculum
vitae jusqu'a maintenant. Une chance sur 200, c’est quand
méme mieux qu'a la loto ! (DF) B

dernier. En plus, ils peuvent
pratiquer leurs coups de
départ au golf dans la cour ar-
riere de leurs bureaux. Chez
SAS Institute, de la Caroline
du Nord, les employés peu-
vent recevolr des soins médi
caux gratuits au bureau.,

Les employes de Fel-Pro,
en llinois, recoivent 1 000 $
a Ia naissance d'un enfant et
3 500 $ par année pour les
¢tudes universitaires de leurs
enfants. Quant a MBNA, du
Delaware, elle donne jusqu'a
10 000 $ a chaque employé
qui adopte un enfant.

Hewlett-Packard, de Cali-
fornie, offre pour sa part un
service de soins infirmiers a
domicile pour les parents et
les grands-parents de ses
employés. i

Chez Moog, dans I'Etat de
New York, les employés ont
droit a 35 jours de congé
payés additionnels aprés 10
ans de service et a tous les
cing ans par la suite. Procter
& Gamble, de I'Ohio, contri-
bue jusqu'a 25 % de leur sa-
laire a la caisse de retraite de
ses employés. Pour ce qui est
de PeopleSoft, de Californie,
elle sert le petit déjeuner a ses
employés tous les matins.
Quand le stress les tenaille,
les employés de Patagonia.
située & proximité de I'océan
Pacifique. vont surfer.

Les enfants des employés de
Marriott International, au
Maryland, peuvent recevoir
des soins 24 heures par jour i
la clinique que leur a fait
construire leur employeur.
Les bureaux de S.C. Johnson
Wax, au Wisconsin, sont in-
stallés au milieu d’un parc
comprenant un terrain de bas-
ketball, des courts de squash,
une piscine et un centre de
conditionnement physique.

Un petit massage
avec ¢a ?

Quant i Intel, de Californie,
elle a préféré mettre 1'accent

. Ressources humaines

Les Américains ne badinent pas avec le bonheur des employés

Des pratiques dont s'inspireront les employeurs canadiens

sur son programme d’achat
d’options; plus de 1 000 de
ses employés sont millionnai-
IES.

Minnesota Mining encou-
rage ses employés & consacrer
jusqu’a 15 % de leur temps
de travail a réaliser leurs
propres projets. CMP Media,
dans I'Etat de New York,

offre a ses employés jusqu'a
30000 % pour couvrir
les colts de traitement de
I"infertilité.

Par ailleurs. les employés
d’Eddie Bauer, dans |'Etat
de Washington, peuvent se
faire masser deux fois par se
maine au bureau. pour réduire
le stress. Quant a Fannie
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Mae, du district de Washing-
ton, elle paie ses employés 10
heures par mois pour faire des
travaux communautaires.
Hormis avantages
sociaux révolutionnaires, les
100 metlleurs employeurs
partagent une vision commu
ne tres poussee en matiere de
gestion des ressources humai

CeS

EN CLASSE, VOS ENFANTS LEUR FERONT

UNE VRAIE

DvDhD PORTATIF AU MON

MONTRER QU*IL PROD
SEMBLABLES A CELLES
CINEMA. ET. SI CA NE

TOUJOURS PAS,

PalmTheatre

ILS PEUVENT

PREMIER LECTEUR

DE. ILS PEUVENT
UIT DES IMAGES
D'UNE SALLE DE
LES IMPRESSIONNE

LEUR FAIRE

PHONIQUE

OU TELEVISEUR.

TECHNOLOGIE Dt

AUTRES LECTEURS DVD

TIENT DANS

VIRTUEL

BIEN SUR, Il

POINTE

LEUR

nes. Ainsi, 56 % d’entre eux

offrent a leurs employés un |

horaire de travail flexible
et 73 % ont une politique de
tenue vestimentaire décon-
tractée cing jours par semail-
ne. Cest sans parler des gé-
néreux programmes de retrai-
te et de partage des bénefices.
des services de g;II'Lh‘. cic. B

LECON DE CHOSES.

ON AMBII

GRAND ECRAN
A LA MEME
QUE

TOUS NOS

SAUF QUE CELUI-CI

PETITE «“MENOTTE®>,

Panasonic
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Un bonheur
n‘arrive jamais seul.

NON SEULEMENT SON PRIX VOUS RENDRA-T-IL HEUREUX, VOUS AUREZ AUSSI
LE BONHEUR DE DECOUVRIR LES NOMBREUX AVANTAGES DE LA CATERA.

AUCUI‘IS lrais - systeme antiblocage ef traction asservie Bosch Asr5 3 9 9 $*
; . e - boite automatique avec modes d'opération « normal », « sport » et « hiver »
d entretien pEI’IOdIQU-(‘E - puissant mofeur V6 de 3 litres PAR MOIS
pendant les quatre premieres - centre de gravité surbaissé pour |'agilité et la stabilifé LOCATION 36 MOIS
années ou les 80 000 - sieges avant el arriere chauffants VERSEMENT

pl’BfﬂiE[S kilométres**, - drrecflpn d ass'|slance.vana‘bfe INITIAL DE 6 500 5
- climatisation électronique a deux zones

en DIQS dela Qaranlle - systeme sonore stéréo  huit haut-parleurs e B o DE TCUiTE
Cadillac habituelle. - systeme de communication OnStar offert en option TRANSPORT ET

PREPARATION INCLLIS

Le bonheur des uns fait tout un malheur.
LA CADILLAC EN TENUE SPORTIVE.

Pour obtenir plus d'information, composez sans frais le 1 800 463-7483 ou visitez www.gmcanada.com”.

*Offre d'une durée limitée, reservée aux parliculiers s'appliquant aux véhicules neuls 1998 en stock comporfant I'ensemble des équipements décrits ci-dessus (Systeme OnStar en aplion). Photo 3 fitre indicatil. Paiements
mensuels basés sur un bail de 36 mois avec versement inifial (ou échange équivalen!) de 6 500 5. Suje! & I'approbation du crédil. Premiére mensualité exigée a la liviaison. Immatriculation, assurances ef faxes en sus
Autun dépd! de sécurite sur approbation de GMAC. Frais de 12 ¢ du km apres 60 000 km. **Cerlaines resirictions ef conditions s"appliquenl. Voyer valre concessionnaire participant pour fous les délails,
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Des préts a court terme pour les municipalités

On veut rendre accessible a toutes un produit financier qui ne I'était que pour les plus grosses villes

Alain

de gestion des liquidités

municipales, les Services
financiers des institutions
locales (SFIL) ont mis sur
pied un service des préts
a court terme pour les admi-
nistrations municipales.

« Notre idée, c’est de per-
mettre aux municipalités,
quelle que soit leur taille,
d’emprunter aux meilleures

Foris du succes de ses fonds

Une trousse
pour monter
son centre
d’appels

La mise en place d'un
centre d’appels, longtemps
percue comme une affaire
de grande entreprise, est
désormais a la portée des
petites et moyennes entre-
prises grice a une trousse
pour le faire soi-méme.

Bell Canada vient en
effet de publier un Guide
centre d'appels pour PME
qui, pour moins de 200 $,
initie le chef d’entreprise
aux fonctions d'un centre
d’appels et le pilote, en six
étapes, vers la mise en
oeuvre et l'analyse du
rendement.

« Il y a beaucoup d’en-
gouement pour les centres
d'appels. Ce que nous
avons voulu démontrer,
c’est que le patron pouvait
lui-méme se doter d’un pe-
tit centre d'appels en sui-
vant une méthode sim-
ple », dit Michel Pinard,
directeur régional marke-
ting chez Bell Canada.

La trousse comprend des
modules d’analyse d’op-
portunité et de viabilité, de
formation du personnel,
des cahiers d’exercice et
des outils interactifs. Le
centre d’appels ou centre
communication-clientele,
ainsi qu'on le nomme
de plus en plus dans les
milieux d’affaires, s’impo-
se comme un outil d’analy-
se directe des attentes des
clients et des fournisseurs.
Les nouvelles technologies
des télécommunications
relient les communications
externes a I’ordinateur cen-
tral, aux télécopieurs ou au
courrier électronique de
I’entreprise.

D'ici a I'an 2000, on esti-
me que plus du tiers des
transactions d’affaires s’ef-
fectueront par des moyens
électroniques. (AD) B

conditions du marché. Nous
leur rendons accessible un
produit financier qui ne I'était
que pour les plus grosses
villes », dit Jean Gérin, pré-
sident des SFIL, une filiale de
I’Union des municipalités
du Québec (UMQ).

Le nouveau service permet-
tra aux municipalités d’em-
prunter des sommes de

100 000 $ ou plus pour des
périodes maximales de 12
mois 4 des taux inférieurs au
taux préférentiel des banques.
Le capital pour ce service

provient du Fonds de marché
monétaire constitu¢ des
placements i court terme
des municipalités.

L'UMQ a institué les SFIL
il y a quatre ans dans le but
de diversifier les instruments
financiers des municipalités

et d'accroitre le rendement de
leurs réserves de liquidités.
En 1997, quelque 79 adminis-
trations el organismes muni-
cipaux avaient investi
190 M$ dans le Fonds de
marché monétaire et 67 M$
dans le Fonds d’obligations.

Mais c’est la premiere fois
que les SFIL proposent aux
municipalités un produit
d’emprunt. Les SFIL 1'ont
¢laboré avec la collaboration
de la Banque nationale du
Canada et du Trust général
du Canada. @

A DIEC OV RIRBR ABSOIUMENT!

La restauration gastronomique
dans une ambiance

d'une élégance unique

MONDO SAKS

GASTRONOMIE
RESEAUX D'AFFAIRES

2042, rue Peel (coin de Maisonneuve)

Réservations; 849.2555
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lus de 81 % des contri-
buables canadiens ont ac-
L‘L'plt." que certains rensel-

| gnements de leur déclaration

de revenus 1997 servent aussi
a la mise a jour du registre
des électeurs.

Revenu Canada a donc
communiqué a Elections Ca-
nada les nom, adresse et date
de naissance de 12,5 M de dé-

| clarants qui I’ont autorisé a le

| faire en répondant OQUI a la

question qui leur était posée
pour la premiere fois. Chaque
année, les contribuables de-
vront renouveler leur autori-
sation. Selon Elections Cana-
da, le registre a jour des élec-
teurs épargnera au moins
30 M$ pour la tenue d'une
¢élection ou d'un référendum
au Canada. Chaque année, le
directeur des élections corrige
ou ajoute quelque 4 M d’in-
scriptions a la liste. (AD) H

> Enbref
Les contribuables répondent OU/ Pont de la Confédération : émission de 325 M$

Pour compléter le finance-
ment du pont de la Confédé-
ration reliant I'lle-du-Prince-
Edouard au Nouveau-Bruns-
wick, Strait Crossing Deve-
lopment (SCDI) émettra des
obligations de 325 M$ garan-
ties par les revenus du péage.

Un an apreés avoir inauguré
le pont, SCDI, qui détient une
concession d’exploitation de
35 ans, vient de recevoir le
certificat final attestant

I’achévement des travaux a la
satisfaction de Travaux pu-
blics et Services gouverne-
mentaux Canada. « C’est la
derniére étape majeure de no-
tre entente contractuelle du
projet », dit Alain Boisset,
président de Grands Tra-
vaux de Marseille (Canada)
Inc. (GTMI Canada), de
Montréal, I'actionnaire prin-
cipal de SCDIL.

GTMI Canada détient

49,9 % de SCDI; les autres
actionnaires sont Ballast Ne-
dam Canada (35,1 %) et
Strait Crossing (15 %).

La construction du pont de
la Confédération, long de
12,9 kilomeétres, a coiité plus
de 1 milliard de dollars.

La nouvelle émission
d’obligations est la deuxiéme
de ce projet. En 1992, la pre-
miére émission, d'une valeur
de 661 M$, a été garantie par

le gouvernement du Canada.
lequel s’est engagé a verser
une somme indexée de
41,9 M$ par année pendant
35 ans, soit I'équivalent de ce
qu’il aurait versé pour main-
tenir en service les traver-
siers. Toronto-Dominion va-
leurs mobiliéres et RBC va-
leurs mobiliéres réaliseront
I'émission d’obligations. La
cloture est prévue pour la fin
de juin. (AD) B

e
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Trois PME

Dominique

epuis mai, au moins trois
entreprises québécoises
ont été acquises par de
grandes sociétés américaines.
En mai dernier, Cameron
Ashley, du Texas, a mis la
main sur Gérard Demers, un
grossiste en matériaux de
construction de Saint-Pierre-

les-Becquets, dans le comté
de Lotbiniére. L'entreprise fa-
miliale fondée il y a 50 ans
était détenue par les trois fils
du fondateur, Denis, Jean-
Paul et Pierre Demers. Les
trois fréres demeurent a la di-
rection de I'entreprise de 65
employés, dont le chiffre
d’affaires est de 55 M$ (in-
cluant I'entreprise de trans-
port Demers Express).

Fini le fil d’attente.

Selon Jean-Paul Demers,
président, les nouveaux pro-
priétaires ambitionnent de
doubler ce chiffre d’affaires
d’ici trois ans. Cameron Ash-
ley, dont le chiffre d’affaires
est de 1,2 milliard de dollars
US. exploite d’autres succur-
sales a Boucherville, a Qué-
bec et 2 Rimouski. Cameron
grandit rapidement depuis
quelque temps en multipliant

les acquisitions aux Etats-
Unis et au Canada.

Au début de juin, The York
Group. du Texas également,
deuxieme fabricant de cer-
cueils au monde, a acquis
Cercueil Lauziere, de Saint-
Léonard-d’Aston, entre
Drummeondville et Bécancour.
L'entreprise fondée il y a 125
ans appartenait a Cercueil
Magog, de I'Estrie. The York
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quebeécoises passent en mains ameéricaines

Group fabrique 500 000 cer
cueils de bois et de métal par
annce, alors que Lauziere en
produit 5 000, tous de bois.
La PME emploie une vingtai
ne de personnes.

Enfin, & la mi-juin, ¢ est
Perco. de Saint-Laurent, qui
est passée aux mains de Uni-
ted Rentals, du Connecticut.
Avec 10 succursales au Qué-
bec (plus une & Ottawa), Per-

Si,

pour votre entreprise, Internet
est synonyme d’attente, changez

de fournisseur.

En matiére de télécommunications d’affaires,
Vidéotron* met a votre disposition le réseau
100 % fibre optique le plus performant au
Québec, vous assurant ainsi rapidité et fiabilité.
Et si vous voulez augmenter votre capacité
de transmission, un simple appel suffit.

ENTREPRENDRE:

co est le leader dans la loca
tion et la vente d’équipements
lourds. Perco, fondce 1l y a 60
ans. ¢tait détenue par sepl ac
tonnaires, dont deux majort
taires. soit Robert Coté et
Michel Petitjean. United
Rentals a tout récemment ac
quis U.S. Rentals. Perco
compte 132 employés et son
chiffre d’affaires atteint pres-
que 25 M$.

Quant a I'accés par modem, Vidéotron peut
garantir a plus de 99,9 % la dlspambll'té-de
modem pendant les heures d affz :
Ne faites plus atte |
appelez-nous des mamtenant au (514) 899—8333
ouaul8ss 885-7587.
telecomwdeotru, L _0m

Jusqu au 31 juillet, profltez vite
de nos offres imhattables.

40.50%:

atl 'forfaxt d’hébe gement

de réduction sur
Nnos acces dedles

- Autres forfaits trés avantageux disponibl

 Aujourd’hui, Vidéotron vous offre
Internet; demain, ce sera la téléphonie.
*Le réseau de fibre cg:ttque et les services Affaires

sont assurés par Vi

éotron Telecnm Itée.

Certaines conditions s apphq_umt_._ :
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Danger de conflit d'intéréts nour 'Etat-investisseur

' Annulation d'un appel d'offres de 300 guichets automatiques par le Conseil du Trésor

| Madeleine
o Guey ]

‘investissement de 1'Etat
dans bon nombre d’entre-
4 prises place le gouverne-

ment dans une position déli-
cate lorsqu’il est question

d"approvisionnement,

detail, la fabrication

La gestion du processus

Le commerce de gros. la vente au

d'offres d'achat de biens et
services. L'annulation d'un
appel d’offres de 300 gui-
chets automatiques par le
Conseil du Trésor, en mai.
en est un bon exemple.

Il s’agit d’un important con-
trat pour les fournisseurs

Une premiére dans le monde des affaires.
Les mémes regles du jeu pour tous.

Laissez tomber les regles: les alfaires électroniques

d’équipement informatique
¢tant donné que la ministre de
I'Emploi et de la Solidarité,
Louise Harel. prévoit I'im-
plantation d’un total de 3 000
guichets d’une valeur de
50 M$ dans les 150 nouveaux
Centre locaux d’emploi

(CLE). A la stupéfaction de la
ministre Harel, le Conseil du
Trésor a donc décidé de re-
lancer I'appel d’offres pour
les 300 guichets cet été, apres
avoir déclaré qu’'aucun des
deux soumissionnaires en lice
ne s était qualifié. Le prix

changent tout. Plus qu’un service de messagerie élec-

I|'nr|ir|l|r- (R1F] ||H-|m site Web, ¢ est e fonte: |1|1||\|'||1' |'(|1I-nr1

de faire des allaires.

Grace au rescau Internet. une entreprise en expan-

visionnement. que vous sovez dans le commeree de gros,

=i peut toul a coup vivaliser sur le méme pin'n] avee de

plus grands coneurrents.

[ innombrables entreprises ont recours aus solutions
drallaires clectronigques pour relier des processus de travail
de tous les jours: integrer plus elficacement leur processus
drapprovisionnement. acheminer atemps le hon produitau

hon elient et aceroitre lellicacite sur oute la !i;'nr'. Resultat?

dans votre entreprise? Pour recevoir une trousse dinlor-

Des éeonomies de temps. de ressources et d argent.
IBM vous propose un éventail de solutions abordables

et personnalisables pour gerer votre processus d-appro-

la vente au détail ou la fabrication.

Etessvous prét a assister a une grande premicre

mation sans frais sur la gestion du processus drappro-
vistonnement et les solutions d allaires clectronigues.
(qui peat aider votre entreprise en CXPANSIon. composes
lee 1 8OO TBM=2255". poste b MO O visites notre site Web

“adresse Www.ibm.com/businesscenter

e solutions Pour une petite p!.nu-'.- 3

trop élevé demandé par un
des soumissionnaires et dans
le cas de "autre, des points
techniques non conformes
aux exigences de ['ap-
pel d’offres ont motivé cette
décision. GE Capital Ser-
vices de Gestion Tech-

nologique, en équipe avec
Touch Net, avait soumis un
prix de 9 634 000 $, soit le
double de son concurrent, l¢
Groupe des télécommunica-
tions du Québec formé pai
IBM, Bell, SHL, Télébec e
Québectel. qui demandait
4 692 000 $.

Seélection

Or, le Groupe des télécom-
munications, tout en déplo-
rant que le dévoilement pu-
blic des prix lui cause préju-
dice, soutient que sa soumis-
sion est en tout point con-
forme aux exigences de I'ap-
pel d’offres. Il a donc de-
mandé au Conseil du Trésor
des explications.

« Nous cherchons toujours i
comprendre les motifs de la
décision, ce qui laisse tres
mauvais goiit et nous fait
douter de I'efficacité du
processus de sélection des ap-
pels d’offres », a dit Martin
Rochette, porte-parole d'[BM.

On pourrait croire, tel qu'a
répliqué le Conseil du Trésor
aux AFFAIRES.au plaidoyer
courant d’un soumissionnaire
débiné d’avoir raté sa chance
Néanmoins un détail laisse
songeur. L'investissement
massif de la part d’organ-
ismes gouvernementaux dans
Touch Net, la compa-gnie
concurrente.

Ainsi, ces dernieres années,
["entreprise a largement béné-
ficié de subventions du Fonds
de I'autoroute de I'information
pour un montant de plus de
I M$ ainsi que d’investisse-
ments du méme ordre de la
part d’organismes parapublics
dont Capimont, fonds région-
al d’investissement financé par
la Caisse de dépot et de
placement du Québec.

Vue ['accentuation du role
de 1'Etat-investisseur par
suite de la mise en place d’in-
terventions toujours plus
poussées de la part de la So-
ciété générale de finance-
ment (SGF) ou encore des
sociétés Innovatech, Ile
risque existe que le gouverne-
ment soit taxé de favoritisme
envers ses protégés, a tort ou
a raison. Et dans ce dernier
cas, les recours pour les en-

treprises sont maigres et |
périlleux : qui voudra se met- |

tre a dos ce puissant client ?

Le danger est donc réel, |

d’autant plus qu'une refonte
du Reglement sur les contrats
d'approvisionnement, de con- |

struction et de services des |
ministéres et des organismes |

publics actuellement en cours
prévoit une clause pour per-
mettre une exception a |"ap- |
pel d’offres lorsqu'un contrat |
comporte des éléments de na- |
ture confidentielle ou pro-
tégée. M

'Suivi des travaux

parlementaires en p. 30
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Un volant gainé de cuir ajoute }:;n‘l]nu I Certain atralt aux vorures

ordinaires. Mais ¢’est dans une automobile perlormante ||t|'i] trouyve

sa veéritable raison d étre. surtout u{lmnul on sait i quel point les
propriétaires d’Acura aiment

conduire. et maltriser

la route. Pour leur

sumplifier la vie.

LAcura RL 1995

nous avons concu les Acura I compter de 55 000 5%

maniables et sires. 'Acura RL. la plus luxueuse de toutes, posséde
méme un dispositf antipatinage qui la faie coller & la chaussée aussi
bien que vos mains adhérent au cuir du volant. Pour en savoir plus
sur n'importe laquelle de nos voitures raffinées, rendezvous chez un
88 9-ACURA-9.

concessionnaire Acura on COMpPOSez le 188

Nous avans une bonne ra

Une vision qui inspire un élan de passion. AcuRA

PAcura 33RL. Le concessionnuire peut vendre i prix moindr

Iransport et préparation, immatrn ulintion, assurance e Wxes en sis
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| Martine
Turenne

oribonds durant une dé-

cennie, les Cours Mont-

Royal revivent, dans la
foulée de nouveaux projets,
de la renaissance du centre-
ville en général et de I'im-
[ meuble Simpson en particu-
| lier.

Les Cours sont un immense
chantier : plus de 50 000 pi° y
sont en rénovation. « Il faut
| réver un peu pour imaginer ce

que ce sera », dit Gerry Anis-

man, directeur de location
[ depuis un an. tandis qu'il se
[ faufile parmi les ouvriers et
enjambe les matériaux de
construction.

D’ici la fin de

I"année.
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D.K.N.Y. y ouvrira une bouti-
que sur trois étages, sa pre-
miére a Montréal. Giorgio
(importations italiennes) est
en train d'agrandir ses deux
boutiques, 1'une pour les fem-
mes, |'autre pour les hommes.
Elles auront plus de 5 000 pi-
cuacune, sur trois étages.

La boutique Juan et Juani-
ta prend aussi de I'expansion,
tout comme Club Monaco,
qui rénove en ce moment le
trés beau local qui donne rue
Peel : 12 000 pi? sur deux
¢tages qui auront beaucoup
de gueule, avec d’'immenses
fenétres laissant voir la foule
du coin le plus achalandé de
la ville, de magnifiques pou-
tres et une partie du mur ori-
ginal de I'hétel, biti en 1922,

. ayant vécu une restructuration d’entreprise

Etudes

Gestionnaires recherchés
|

Une équipe de chercheurs de 1'Ecole des Hautes
Commerciales (HEC) s’intéresse aux

. transformations des pratiques de gestion dans
les entreprises en restructuration.

Si vous étes gestionnaire dans une entreprise
connaissant ou ayant connu des changements

| importants en matiere de gestion ou

.‘ d’organisation du travail (fusion, réingénierie,

réorientation stratégique, rationalisation,
changements technologiques, etc.)...

et si vous voulez partager votre expérience. ..

un membre de notre équipe peut vous rencontrer
| a I'endroit et au moment qui vous convient.

Cette recherche, supervisée par Linda Rouleau,
! professeure en stratégie, est subventionnée par
| le Fonds pour la formation de chercheurs et

i I’aide a la recherche (FCAR).
|

Pour information, contactez Yvan Saint-Pierre,

au (514) 340-5612.

HEl

| l*l Développement

www.dec-ced.gc.ca

Enfin, le magasin de meu-
bles Avant-sceéne double sa
superficie et le designer
Francois Beauregard ou-
vrira prochainement sa bouti-
que pour hommes. Space f.b.

Et la Société des alcools du
Québec (SAQ) vient d’y ou-
vrir sa plus belle succursale
en ville : Whiskv er cie. Quel-
que 12 000 autres pi” sont
déja loués, mais M. Anisman
garde jalousement secret le
nom du nouveau locataire.

En fait, il reste tres peu de
locaux & louer ces jours-ci
aux Cours Mont-Royal. sinon
ces 8 000 pi2. coté Metcalfe.
I'endroit le moins fréquenté
du complexe.

Mais Gerry Anisman comp-
te sur 'ouverture, en mars
prochain, de Simons et de
I'immeuble Simpson pour

donner un second souffle a ce
trongon de rue.

Le directeur de location est
aussi fort difficile : 1l ne veut
plus désormais pour les Cours
que des marques renommées,
comme celles qui bordent
tout le versant de la rue Peel.

Des Cours branchés

Depuis un an, ce vieux rou-
tier du commerce de détail
montréalais tente de faire des
Cours un haut lieu de magasi-
nage branché au coeur du
centre-ville.

« Il y a un type de mode qui
n’est pas disponible au cen-
tre-ville, dit-il. Il y a de nom-
breuses chaines, Jacob, Aldo
ou Suzy Shier, aussi disponi-
bles dans tous les centre com-
merciaux de la banlieue. Mais

rien pour la mode exclusi-
VE. »

M. Anisman a fait de la
prospection rue Saint-Denis,
avenue Laurier et boulevard
Saint-Laurent, lieux de la
mode branchée. Il a convain-
cu des designers et des dé-
taillants de 1'avantage d’avoir
pignon au centre-ville. Et il
est allé chercher des dé-
taillants californiens et euro-
péens, spécialisés en club-
wear, qui n’avaient jamais
mis les pieds @ Montréal.

A la trés branchée Juan et
Juanita, ouverte en 1992 et
précurseur de la vague, se
sont ajoutées des boutiques
comme Face London (créa-
tion londonienne), Kiikla In-
dustria (piéces uniques en
ville), Hotel Vénus (branché
américain), Mosquito, Arit-
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* RESSOURCES HUMAINES - |

MINI-{‘.\:r CONFIDEN'HEL EN LIGNE SANS FRAIS,

* RESTAURANTS » |

@muihwr |

1 de professionnel s
514) 2742242

14) 5089089
: info@gauth

http://www.gauthier.com

Vous pouvez maintenant consulter...

RESTAURANT DA VINCI

Tradition familiale depuis 19610

=¥ o | 180, rue Bishop, Montréal, 16l (514) 874-200]

www.davinci.qc.ca

sur internet

RESTAURANT LE MUSCADIN - Fine cuisine italienne.
Tél: (514) 842-0588
Fax: (514) 842-5347

http://www.muscadin.com

[~ SERVICES METEOROLOGIQUES » |

CLIQUEZ A LA BONNE ADRESSE

www. lesaffaires-com| | ™

occasions d’affaires

Environnement
Canada
Région de Québec Quebec Region

www.qc.doe.ca/meteo/services/services.html
www.qc.doe.ca/meteo

Environment
Canada

Certains sites peuvent étre disponibles en anglais seulement

Pour annoncer votre adresse : (514) 392-7782 ou 1-800-361-5479
ou E-mail: lemauxi@mail.transcontinental.ca

Résurrection des Cours Mont-Royal, a Montreéal

metik (streetwear califor-
nien), Senso Mio (de la rue
Saint-Denis). En fait, tout le
niveau | des Cours est deve-
nu « avant-garde-techno ».

Pour rendre les Cours enco-
re plus attrayantes, Gerry
Anisman organisera sous peu
des défilés de mode dans les
magnifiques escaliers du
complexe, face au palier prin-
cipal de Giorgio. « Il faut fai-
re quelque chose pour attirer
les gens au troisieme étage »
dit-il.

Il reste quelques inconnues :
d’abord, la grande difficulté
de Gerry Anisman de trouver
des marchands de chaussures
qui ne soient pas des chaines
Aldo ou Browns. « C'est un
milieu trés difficile, dit-il. Je
veux un détaillant a la fois
exclusif et solide. » B

Chronologie
d’un désastre

Les Cours Moni-Royal ou-
vrent en 1988, deux ans apres
la date initiale, en pleine re-
cession économique.

La concurrence est terrible
au centre-ville : trois nou-
veaux centres ont ouvert leurs
portes juste avant le com-
plexe de la rue Peel : Place
Montréal Trust, Place de la
Cathédrale, Centre Eaton,
sans oublier la Place Ville-
Marie, rénovée. A cause du
retard de deux ans, plusieurs
locataires annulent leur bail et
s’installe dans ces nouveaux
complexes.

« Un désastre apres |'au-
tre », dit Gerry Anisman. En
1989, les Cours font faillite.
presque en méme temps que
Simpson, qui occupe 1'im-
meuble a coté. Le centre-ville
de Montréal est a son plus
Creux.

Les Cours sont gérées pen-
dant huit ans par des surinten-
dants qui s’assurent que le
toit ne coule pas., mais qui ne
font aucun effort pour louer
les nombreux locaux vides.

En mai 1997, le Groupe
Soltron devient proprictaire |
des Cours, avec I'intention de |
relancer le complexe. (MT) B |

44¢ assemblée annuelle du Fonds
de croissance Templeton, Itée

]eua—i-?’y juillet 1998

Ne manquez pas d'assister a cette assemblée.
. C’est un des meilleurs investissements que vous aurez fait cette année.

Templeton

1-800-897-7281
www.templeton.ca

Pionnier du placement mondial
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Madeleine

| i la cyberconcurrence est
aux portes des entreprises,
la cyberfaillite 1'est aus-
[ si! Etre ou ne pas étre dans le
| cyberespace, est-ce toujours
| une question ?
| Prenons l'exemple des
| concessionnaires d’automobi-
| les du Québec. Alors qu’ils
ont déja presque tous un site
Web dans Internet, les experts
| prévoient que, d'ici peu, tous
offriront aux clients la possi-
| bilité de réaliser une transac-
tion par la voie du commerce
¢lectronique.

_Pourquoi 7 Parce que, aux :

Etats-Unis, les concessionnai- &

res ont découvert qu’Internet =
[ constitue un outil particuliére- =
| ment simple et utile pour faire = |

| le commerce de voitures neu-
| ves et d’occasion. Ainsl, alors
que les consommateurs ont
déja la possibilité d'acheter
un véhicule par I'entremise
d’Internet, dans une dizaine
| d’années, on pense qu'ils au-
| ront la possibilité de tester la
voiture de fagon virtuelle par
| ordinateur, c’est-a-dire de
| conduire le véhicule ou d’ad-

B Michel Audet : « L’informatisation des ménages
et des PME du Québec va bon train et se compare
a celle des pays occidentaux, sauf les Etats-Unis
ou ils sont assurément plus avancés. »

mirer Son espace intérieur.

Il s’agit d’autant d’éventua-
lités qui font penser que le
commerce €lectronique révo-
lutionnera bien des facons de

faire sur le plan des affaires.
« Les fournisseurs qui n’ont
pas de site Internet et qui ne
sont pas équipés pour réaliser
des transactions électroniques

————— Technologie

Commerce : la concurrence viendra de plus en

' Le commerce électronique atteindrait 850 M$ au Canada d’ici deux ans

seront laissés pour compte »,
croit Michel Audet, profes-
seur au département de rela-
tions industrielles a I'Univer-
sité Laval.

Usage encore
limité d’internet

Toutefois, I'usage d’Internet
pour la réalisation de transac-
tions commerciales est assez
limité et on estime qu'il n’est
pas encore exploité a sa juste
mesure. Selon la firme Evans
Research Corp., le commer-
ce ¢lectronique génere d’ores
et déja des revenus de I'ordre
de 51 a 67 M$ au Canada. Et
ils devraient se chiffrer autour
de 660 a 850 MS en I'an
2000.

Ce sont des sommes impor-
tantes qui se réaliseront a
condition que I'on puisse ré-
soudre de fagon adéquate les
problemes de sécurité et de
protection de la vie privée des
individus.

En effet, a ce jour, plusieurs
incertitudes subsistent en ce
qui concerne la confidentiali-
té des transactions, la sécurité
des modes de paiement, les
tarifs de télécommunications
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et la réglementation dans le
domaine.

Et 1] existe d’autres difficul-
tés majeures a résoudre. En
premier lieu, plusieurs entre-
prises peinent a établir le con-
tact par réseau avec les four-
nisseurs et les clients. De
plus, une forte majorité de
consommateurs hésitent a fai-
re des achats par ce mode de
communication.

Selon un sondage d'Ekos
Research Associates, 87 %
des Canadiens sont réticents &
donner leur numéro de carte
de crédit par le biais d'Inter-
net. De plus, la dernicre en-
quéte du Centre francopho-
ne de recherche en informa-
tisation des organisations
(CEFRIO) révéle que seule-
ment 38 % des ménages qué-
bécois possédent un ordina-
teur et que |1 % ont un acces
a Internet.

Horizon de cing ans

« Dans cinq ans. I"utilisa-
tion du réseau Internet sera
assez répandue pour que les
entreprises puissent utiliser le
commerce ¢lectronique de fa-
¢on stratégique ». prédit Lyne

plus d’'Internet

Bouchard. consultante chez |
LGS. f

C’est a ce moment que les |
entreprises qui n'ont pas su
l.il.‘\'L‘lnl‘l[‘lL‘!' cetle expertise
pourraient ¢tre doublement
pénalisées en perdant des |
ventes et en étant exclues des |
réseaux deéveloppés entre les
partenaires économiques de la
SOCIELE.

Selon Mme Bouchard. le
branchement en réseaux n'est |
donc plus une question de |
stratégie mais d’elficacite et
de bon fonctionnement. Par
exemple, le traitement clec- |
tronique des données diminue
les cotts d’exploitation de
I'entreprise parce qu'elle na |
plus besoin d autant de per- |
sonnel pour donner le service
a la clientele ou pour faire la
saisie des informations.

La préoccupation de la com-
pétitivité tient ¢galement |
compte de la possibilité duti-
liser les nouvelles technolo-
gies pour prospecter de nou-
veaux marchés. « Il y a déja |
des entreprises qui font de la
prospection de marchés via In- |
ternet, mais elles sont conside-
rees comme avant-gardis-
tes ! » lance Mm¢ Bouchard. B
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Martine

arce qu'ils sont plus
¢duqués, fortunés et en
meilleure santé que la
geénération qui les préceéde. les

[ nouveaux retraités pourraient

révolutionner 1'industrie
touristigue.

« Oubliez les vieux en auto-

bus jaune. Pensez plutdt & un

couple en BMW, une carte

sur les genoux, qui aura g
choisi sa destination sur Inter- -

net », dit Robert Paré, di-
recteur marketing des équi-
pements scientifiques de la
Ville de Montréal.

Vision idyllique ? Les avis

| sont partagés. Pour certains,

I'industrie touristique ne sera
plus jamais la méme apreés le
passage de la cohorte des
baby-boomers. Pour d’autres,
I"dge et ce qui I"accompagne
feront en sorte que les nou-
veaux retraités ne voyageront
guere différemment.

La nouvelle génération de
retraités a plus d’argent. On

| prévoit, d'ici quelques an-
| nées, un important transfert
| de fonds des octogénaires @

leurs enfants quinquage-
naires. Une partie de cet ar-
gent ira dans des giteries.
comme les voyages de luxe et
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les croisieres.

La nouvelle génération est
aussi plus instruite qu'aucune
autre auparavant : un quin-
quagénaire sur quatre a un
dipléme, caomparativement a
un sur 10 pour la génération
précédente. Dés sa jeunesse,
elle a bénéficié de la démoc-
ratisation du voyage. Le
monde lui est plus familier,
moins terrifiant.

« Les nouveaux retraités ont
déja eu I'occasion de voyager.
Ils auront envie d’essayer de
nouvelles choses, comme ils
I"ont fait toute leur vie », dit
Michel Archambault, titu-
laire de la Chaire de tourisme
a I'Ecole des sciences de la
gestion de 1'Université du
Québec a Montréal (UQAM).

ur ou que vous exploitiez le réseau le plus complexe d’une entrepr

) Marketing

De plus en plus, les retraités
achéteront eux-mémes leurs
billets sur Internet, un réseau
qu’ils ont massivement in-
vesti, et y réserveront leurs
hotels. Les agents de voyages
seront davantage des con-
setllers.

Retraités flyés
et... Zoulous

Enseignante a la retraite,
Thérése Michaud-Laper-
riere est un peu le prototype
de ces nouveaux voyageurs.
Elle a mis sur pied, il y a
deux ans, I'Association des
retraités flyés, un regroupe-
ment informel et spontané,
comme elle aime a le dire, de
600 retraités qui partagent le

B Michel Archambault :
« Les nouveaux retraités
ont déja eu l'occasion
de voyager. lls auront
envie d'essayer de
nouvelles choses,
comme ils I'ont fait
toute leur vie. »

golit du voyage, de |'aven-
ture... et I'aversion de I'or-
ganisation, sous toutes ses
formes. « Cela correspondait
vraisemblablement a un be-
soin, dit-elle. Les gens a la re-
traite sont plus audacieux
qu’auparavant. »

Lors de leurs rencontres
trimestrielles, les membres du
réseau parlent de leur dernier
voyage en Inde, de bénévolat
au Nicaragua, d'un séjour
chez les Zoulous... ou de la
formation d’un petit groupe
qui désire visiter Montréal a
pied. Bref, on est loin du pe-
lerinage hivernal en Floride.

Doris Grenier, administra-
teur chez Voyages Yvon
Dupuis, constate aussi le fos-
s¢ entre les nouveaux retraités
et sa clientele un peu plus
agée. « Les gens de plus de
60 ans ont en général moins
voyagé. Ils préferent les tours
guidés en autobus et ne veu-

lent pas conduire. Ceux qui
ont autour de 55 ans veulent
voyager par leurs propres
moyens. C’est une autre
génération. Ca ne les ¢énerve
pas de prendre une carte, de
ne pas étre organiscs. »

Désaccords

(Ca ne les énerve pas...
maintenant, mais qu’en sera-
t-il de demain, lorsque I'in-
sécurité propre a la vieillesse
les rattrapera ?

Lorsqu’elle organise des
voyages pour les lecteurs du
magazine Le Bel Age,
Francine Tremblay, prési-
dente des Editions du Feu
Vert, s’assure que les deux
prémisses de base sont
respectées : soleil et sécurité.
« Fondamentalement, je crois
qu’il n'y aura pas de dif-
férences entre les générations.
Les gens ne changent pas
completement en une généra-
tion. »

En faisant leurs prédictions
optimistes, démographes et
gérontologues ont oublié une
chose, croit Jean Stafford,
professeur en économie
touristique a I'UQAM : il faut
calculer I'espérance de vie,
certes, mais surtout I'espérance
de vie en bonne santé. « Ce

i possible de®

services abordables et ¢conformes aux normes de l'industrie. Grice aux partenariats stratégiques les

et ala passion pour Finnovation utile qui motivent les membres de notre prrmnm'i dans leur recherche des solutions les mieux adaptées a vos problemes les plus ardus

mment ? Grice 1 la g3
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Tourisme : les nouveaux retraités voyageront différemment

qu’il faut voir, c’est le nom-
bre d'années ou les retraités
pourront voyager librement
Cela correspond a environ six
ou sept ans apreés leur retraite
Apres, il y a des contraintes
physiques évidentes, des
¢tourdissements, des oublis
Done, ce marché ne sera pas
le pactole quon dit. »

Mais les nouveaux retraités.
dit Michel Archambault, sont
physiquement plus en forme
que jamais, plus soucieux de
leur santé, plus actifs. « Et ils
ne veulent pas vieillir. »

Parce qu’ils vieillissent tout
de méme, les voyages cul
turels seront de plus en plus
courus, croit Robert Paré : |a
visite d’églises, des musées.
des ruines.

Et pas seulement les voy
ages culturels. En fait, la
grande tendance de cette
génération sera les voyages i
la carte, hyper spécialisées.
Qu’ils voyagent seuls ou en
groupe. ce qui caractérise ces
nouveaux retraités est leur in
dividualisme. la multiplicité
de leurs golts et de leurs be-
soins. Sans oublier leurs exi
gences. Les grossistes ne
pourront donc plus offrir un
seul type de voyage : nous
sommes a l'eére du sur
mesure. M

ermination
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Les Sociétés d’aide au développement des collectivités demeureront fédérales

Alain

éveloppement économi-
que du Canada pour les

Pour la seule année 1995-
96, les SADC ont investi plus
de 24 M$ dans 800 projets et
ont eu un effet de levier esti-
mé i 87 MS.

Leur action a contribué a
créer 2 200 emplois et & en
soutenir 4 300 autres.

L'une de leurs missions

consiste a contrer I'exode des

jeunes vers les centres ur-
bains en les aidant & lancer
leur propre entreprise dans
leur région.

Dans ce but, elles ont lance

I"automne dernier le program-
me Strategie jeunesse lequel,
aprés seulement quatre mois
d activiteé et un investisse-
ment de 5,3 MS, a permis i

125 projets de jeunes entre-
preneurs de créer 428 nou
veaux emplois et de contri
buer au maintien de 452 au
tres emplois en région. B

régions du Québec renou-

[ vellera son appui financier

aux Sociétés d'aide au déve-

| loppement des collectiviies
(SADC).

D’ici a trois ans, le gouver-

nement fédéral contribuera
[ pour plus de 36 M$ au fonc-
| tionnement des 54 SADC du
| Québec.

Ce faisant. Ottawa indique

| en méme temps qu'elle n'a
pas l'intention de céder a la
province cet instrument d’ac-

| tion et de présence dans les
| collectivités rurales et semi-
| urbaines.

Le gouvernement de Qué-
bec réclame une nouvelle en-
tente fédérale-provinciale de
développement économique
régional et souhaite rapatrier
dans ses propres structures les
activités et les ressources des
SADC.

Les SADC existent depuis
les années 1980 et ont des

| moyens d action importants.
Elles emploient quelque 275
permanents et administrent
des fonds de 90 M$ investis
sous forme de préts ou de ca-
pital-actions dans des centai-
nes d’entreprises.

L 2 e e ey

Lexperience a sa valeur.
Quand ca compte.

«[M. Massie] est un gestionnaire prudent
qui choisit ses titres en fonction de lewr valeur
et qui refuse de payer trop cher pour une action. »

Gordon Pape, Mutual Funds Update (07-97)

Renseignez-vous sur le

Fonds multirevenu

de Ton;l\ﬂassie. :
Appelez-nous au 1-800-661-2179.

STRATEGIE
- GLEBALE

FONDS DE PILLACEMENT

ement ou de Stratégie Globale et lisez-le attentivement avant d'investir. Ce fonds obtenait des rendements annuels composes (05-98) de 20,7 %, 20,7 % et15,7 % surun an, trois ans et cing ans respec

. Les taux de rendement indiques représentent le rendement annuel composé total historigua, incluant les changements dans la valeur des parts et le réinvestissement des distributions et ne tiennent

pas compte des frais d'acquisition, de rachat et autres frais optionnels qui auraient réduit le rendement. Les rendements passes ne suggerent pas des rendements futurs equivalents. Le rendement des place-
ments et la valeur des parts fluctueront. Les placements dans les fonds mutuels ne sont pas assures par la SADC. Ces renseignements ne constituent pas et ne visent pas a remplacer les conseils d'un expert
Il est recommandeé de demander les conseils d'un courtier ou d'un conseiller en placement " Une marque deposée de la Sociéte financiere Strategie Globale Inc
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“ e taux d’endettement
| Ldua stations de ski du
| Québec est trop éleveé
| en regard des entrées d argent
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qu’elles ont annuellement »,
explique Michel Archam-
bault, titulaire de la chaire de
tourisme de I'Ecole des scien-

ces de la gestion de I'Univer-
sité du Québec a Montréal
(UQAM). Par les temps qui
courent, plusieurs gestionnai-

res de montagnes québécoises
n’ont d'autres choix que de
restructurer leurs dettes ou de
laisser la place a de nouveaux

FONDS

STRATEGIE

GLEIBALE

DE PLACEMERNT

Lexperience a sa valeur.
Quand ca compte.

«Sartz est Uinvestisseur par excellence pour la valorisation [ ...]
sur qui vous pouvey vous fier a long terme,
peu imponrte les conditions du marché. »

Jonathan Chevreau, Smart Funds 1998

Renseignez-vous sur le

Fonds de perspectives canadiennes

de John Sartz.-

d'un expert. |l est recommandé de demander les conseils d'un courtier ou d'un conseiller en placement.

© Appelez-nous au 1-800-661-2179.

investisseurs. Charles De-
sourdy, I'homme & la téte de
la Station de ski Bromont,
pointe les gouvernements.

Le prospectus simplifié contient des renseignements importants sur le Fonds de perspectives canadiennes Stratégie Globale. Obtenez-en un exemplaire auprés d'un courtier en valeurs mobiliéres, d'un conseiller
en placement ou de Stratégie Globale et lisez-le attentivement avant d'investir. Ce fonds obtenait des rendements annuels composés (05-98) de 18,09 % et de 16,92 % depuis son lancement et sur un an
respectivement, Les taux de rendement indiqués représentent le rendement annuel composé total historique, incluant les changements dans la valeur des parts et le réinvestissement des distributions et ne
tiennent pas compte des frais d'acquisition, de rachat et autres frais optionnels qui auraient réduit le rendement. Les rendements passés ne suggérent pas des rendements futurs équivalents. Le rendement
des placements et |a valeur des parts fluctueront. Les placements dans les fonds mutuels ne sont pas assurés par la SADC. Ces renseignements ne constituent pas et ne visent pas a remplacer les conseils

2 Une marque déposée de la Société financiére Stratégie Globale Inc

olupdefit, Abrsquiune technologie arrive 3 établir la norme en industric, il devient moins coteux et risqué de Fadopter, et le nombre de particuliers et d

plus répandue, a des prix plus abordables. De la sorte, un plus grand nombre de gens ont a leur disposition des moyens accrus e

Certains centres de ski ne peuvent absorber la baisse de I'achalandage

Durant les années 80, rap-
pelle-t-il, Québec avait une
politique de développement
du ski alpin, qui I'a amené i
subventionner cette industrie.
L'apport de fonds publics a
provoqué une surabondance
de I'offre de ski. Les promo-
teurs ont aussi vu trop grand
« Durant les années 80, les
gestionnaires de montagnes
ont fait de mauvaises planifi-
cations. Leurs calculs de ren-
tabilité ont été trop souvent
basés sur les chiffres d an-
nées exceptionnelles, point de
vue achalandage», estime Mi-
chel Archambault.

C’est sans compter que la
fréquentation des pentes de
ski diminue avec l'dge. Or,
I'importante cohorte de baby-
boomers s’est mise a vieillir
durant les années 90, avec ses
conséquences sur la rentabili-
té des montagnes.

« Les centres doivent main-
tenant offrir de nouvelles ac-
tivités a cette couche de la
population. Tremblant, dans
les Laurentides, illustre bien
cette nouvelle facon de fai-
re », explique Michel Ar-
chambault. Statistique révéla-
trice : le quart de ceux qui se
rendent au Mont Tremblant
n'y vont pas pour dévaler les
pentes sur deux planches. &

‘entreprises qui
peuvent l'utiliser augmente. Voila ce quiest la force. Ex c'est 'un des principes a Forigine de la fondation de Compaq. Aujourd’hui, nous ouvrons la voic en choisissant les
technologies les meilleures et les plus promerreuses — quielles soient destinées 4 Tordinatéur de burean ou a Fentreprise entiéere — ct en les amenant vers une acceptation

t améliorés de faire ce qu'ils doivent.
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Jean-Francois

. Gagnon
‘industrie des stations de
ski est en profonde muta-
tion. Plusieurs centres du

| Québec vivent des heures in-
| certaines et de grands pro-

priétaires fonciers en profitent

[ pour mettre la main sur des
| montagnes a petits prix.

Récemment, les skieurs es-
triens ont appris, avec cons-
ternation, que I'illustre pro-
pri¢taire Fernand Magnan
abandonnait la gestion du

| Mont Orford, remettant les

| sieurs

clés i la Banque Nationale.
Les importants probléemes
financiers de Station de ski
Bromont, dans la municipali-
t¢ du méme nom. et du mont
Stoneham. prés de Québec,
ont aussi été des faits mar-
quants des derniers mois.
D autres centres cherchent
des propriétaires depuis plu-
années, comme le
Mont La Réserve. a Saint-
Donat. dans Lanaudiere.
Dans la méme veine. on

| pourrait parler de la faillite, le

11 mai dernier. de 1'Hotel Le

| Chantecler, dans les Lauren-

tides, ce qui comprend |"ho-

[ tel. les installations de ski
| Chantecler et un terrain de
| golf. Le complexe géré par le

Clest nous. Quiil s

syndic KPMG sera sous peu
la possession de New Castle,
un groupe de Shelton. au
Connecticut. L'offre d'achat
se rapportant a cetle transac-
tion a été acceptée. Aucun
chiffre n'a cependant été révélé.

Adstock, située en Estrie,
du coté de Thetford Mines, a
quant a elle été acquise le 5
juin dernier par Fierté Mont
Adstock. Cette société est
composée d'une trentaine de
propriétaires indépendants,
qui y ont mis 250 000 $, et
d’une vingtaine d’organismes
socioéconomiques
(200 000 $), dont la Société
d’aide au développement
des collectivités (SADC) et
certaines caisses populaires
de la région. Le montant de la
transaction s’est élevé a
450 000 S, alors que 1'évalua-
tion du mont de 300 métres et
de ses installations se chiffre
au-dela du million de dollars.

Pres de Québec. Stoneham
serait bientot achetée par le
groupe Skiing Louise, une
société installée dans I'Ouest
canadien et exploitant déja
six centres. dont celui de Lac
Louise. en Alberta.

A Bromont, le mont demeu-
rera vraisemblablement la
proprié¢té de la famille De-
sourdy, qui en est propri€tai-

gisse de travailler de concert :

re depuis 1964. « Nous de-
vrions annoncer officielle-
ment cette nouvelle d'ici un
mois », confirmait derniére-
ment Charles Desourdy. pré-
sident-directeur général de
Statour.

Statour est la nouvelle so-
ciété en commandite de la fa-
mille Desourdy qui devrait
gérer cette montagne et ses
infrastructures. en mesure
d’accueillir le public été com-
me hiver. Station de ski Bro-
mont était encore. il y a peu,
I"entreprise qui avait cette té-
che.

Enfin, en ce qui a trait au
Mont Orford, la gestion du si-
te est présentement I affaire
de la firme comptable

KPMG. L'exploitation du

s partenaires en technologie,

B Le nombre de
centres ou I'on peut
pratiquer le ski au
Québec est passeé de
110 en 1988 a

86 en 1998.

centre reprendrait normale-
ment ["hiver prochain.

Par ailleurs, des rumeurs ont
circulé, au cours des dernieres
semaines, faisant passer le
Mont Orford aux mains de la
compagnie Mont Saint-Sau-
veur, qui exploite des centres
dans les Laurentides et le Ver-
mont. L'entreprise a catégori-
quement démenti |'informa-
tion. Depuis 10 ans, le nom-
bre de centres ou I'on peut
pratiquer ce sport a chuté pas-
sant de 110 en 1988 a 86 en
1998. Tout indique que cette
tendance se maintiendra.

Les stations sont et seront
de plus en plus gérées par des
experts du loisir. comme les
groupes Skiing Louise, d’Al-
berta, Intrawest. de Vancou-
ver, ou |'entreprise Mont
Saint-Sauveur, dans les Lau-
rentides. Ces gestionnaires en
profiteront. Les centres se
vendent trés peu cher. soit en-
tre 15 et 25 % de la valeur de

I"actif. H

0s partenaires distriburetrs o

ENTREPRENDRE

Ski : des monts font faillite, d’autres changent de main

-

FONDATION
UNIVERSITAS

Madame France Bilodeau, Lica., Lsa., cla,

Monsicur Jean Marchand, M.sc.C, Adm. A
Fondation Universitas, est heureux dannoncer Felection de madame
France Bilodean au conseil d administration de 1o Fondation

Madame Bilodean est vice-presidente do Groupe-conseil Aon
ine, et detient un lellow de Flostitol Canadien des Acluaires, Analyste
financiere agrece, elle agit o ttee de conseillere en regimes de
retraite lant dans fe secteur corporalil que dans le sectear municipal
el ee, depuis plusicurs annces, Madame Bilodeau a realise plusicurs

president  de

mandats specitiques a la conception de régimes de reteaite, a la
communication aux membres de comiteés de reteaite el a la gestion
dactils

\u service de
I niversitas est reconnue mondialement e sTinscrit comme chel de

lous les canadiens depuis 1964, Fondation
tile au Quebec en matiere de regimes depargne et de bourses d'etu
des. Posscdant des actils de plus de
90 millions 5, elle est la seule Tonda-
Lion canadienne, olfrant des REEE, qui

d Son siege social an Ouebee

PLACEUR EXGLLUSIE

’G[STION
I % UNIVERSITAS

Plus de 90 millions $ versés en bourses
d’études et en épargnes

laquelle nous aidons & innover, a élaborer et & mettre au point les meilleures solutions. Nous avons toujours ¢eé enclins & prendre les devants en matiere de partenariarts. E

aujourd'hui, nous recherchons constamment les meilleurs esprits de notre industrie de sorte qu'ensemble, nous puissions trouver les meilleures réponses i.l.'m\_ rous les domaines,

depuis le commerce sur Internet jusqu'aux applications essentielles i la mission de entreprise dans les secteurs de la finance, des communications, de la tabrication et d'autres encore.

RAISON DU TEXTE IMPRIME SUR FOND GRIS OU DE EOULEUR.
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En cette fin de session parlementaire d'hiver, qui s'est terminée le
vendredi 19 juin 1998, le leader parlementaire du gouvernement a une
fois de plus utilisé la motion de suspension des regles pour adopter,
tel que dit dans le jargon des députés, « dans le baillon » trois projets
de lol dont deux fortement contestes.

En effet la loi sur les intermédiaire des marché, la loi 188, et la réfor-
me de la ministre Louise Harel, la loi 186 sur le soutien du revenu, ont
eté adoptees en acceéléré sans avoir été débattues selon les régles
parlementaires.

A venir

Commission des institutions

A compter du 6 octobre 1998 : Consultation genérale et auditions pu-
bliques sur la loi 454 modifiant le Code des professions et d’autres
lois professionnelles. Les mémoires devront étre recus au plus tard le
25 septembre 1998,

A compter du 20 octobre 1998 : Consultation générale et auditions
publiques sur I'avant-projet de loi intitulé Loi modifiant la Loi sur les
ingénieurs et d'autres dispositions législatives. Les memoires devront
efre recus au plus tard le 8 octobre 1998.

Commission de I'économie et du travail

A compter du 25 aout 1998 : Consultation géneérale et auditions publi-
ques portant sur I'évolution du phénomene ayant trait a l'introduction
des clauses orphelines dans les conventions collectives. Les mémoi-
res devront étre recus au plus tard le 14 aott 1998.

Dates a déterminer :

Mandat d'initiative - Entendre des témoins relativement au projet grou-
pe-traction-moteur-roue électrique

Surveillance d'organisme public - Commission de la construction du
Québec

Commission de la culture

A compter du 8 septembre 1998 : Consultation générale et auditions
publiques sur la loi 451 modifiant la Loi sur I'acceés aux documents
des organismes publics et sur la protection des renseignements
personnels, la Loi sur la protection des renseignements personnels
dans le secteur privé et d'autres dispositions législatives. Les mémoi-
res devront étre regus au plus tard le 28 aout 1998.

i
Qui d’autre que nous pourrait le faire 2 Nous p

ouvons maintenant comprter su

) De la colline

Commission des transports et de i'environnement

A compter du 22 septembre 1998 : Consultation générale et auditions
publigues sur I'avant-projet de loi intitulé Loi sur la sécurité des barra-
ges. Les mémoires devront étre recus au plus tard le 11 septembre.

Nouveaux projets de loi

» Avant-projet de loi sur la sécurité des barrages. Accroitre la sécurité
des barrages d'une hauteur de 1 metre et plus et celle des digues et
des installations annexées. Statut : présenté le 17-06-98,

» 454 : loi modifiant le Code des professions en vue de faciliter I'admi-
nistration du systéme professionnel. Statut : présenté le 18-06-98.

* Avant-projet de loi modifiant la loi sur les ingénieurs. Redéfinir
le champ de pratique des ingénieurs. Statut ; présenté le 18-06-98.

Sanction

* 182 : Loi modifiant la Loi sur les mines et la Loi sur les terres du do-
maine public. Allégement administratif et remplacement du jalonne-
ment sur le terrain par la désignation des titres sur carte informatisée.
Statut : sanction le 17-06-98.

¢ 186 : Loi sur le soutien du revenu et favorisant 'emploi et la solidari-
té sociale. Prévoit des programmes de réinsertion pour les jeunes de
18-24 ans, une prime de 500 $ pour ceux qui trouvent un emploi, et
permet une hausse des revenus du travail sans que cela touche la
valeur des prestations regues. Statut : sanction le 20-06-98 (adopte le
19-06-98 sous la motion de suspension des regles parlementaires).

¢ 188 : Loi sur la distribution de produits et senvices financiers : Dé-
cloisonnement financier pour permettre au personnel du Mouvement
Desjardins de vendre tous les types de produits d'assurance.

Statut : sanction le 20-06-98 (adopté le 19-96-98 sous la motion de
suspension des regles parlementaires).

* 405 : Loi favorisant la protection des eaux souterraines. Interdit de-
puis le 18 déecembre 1997 d'établir de nouvelles prises d'eau ou
d'augmenter les débits des prises d'eau existantes souterraines desti-
nées a etre commercialisées. Mesure temporaire pour atténuer les
tensions locales, le temps de procéder a la consultation publique.
Statut : sanction le 17-06-98 (cessera d'étre en vigueur a la date fixée
par le gouvernement ou, au plus tard, le 1¢ janvier 1999).

» 427 : Loi modifiant diverses dispositions législatives concernant les
organismes municipaux. Accorde de nouveaux pouvoirs aux municipali-
tes et aux communautés urbaines. Statut : sanction le 20-06-98.

¢ 438 : Loi sur HéEma-Québec et sur le Comité d’hémovigilance : Confie
a Hema-Québec la mission d'assurer notamment a la population un ap-
provisionnement en sang et en produits et constituants sanguins. Sta-
tut : sanction le 20-0€-98.

¢ 440 : Loi modifiant la Loi sur la fiscalité municipale. Favorise les
échanges entre le propriétaire d'un immeuble a vocation unique de na-

Aol

1-1-'."4 -
d’ict mardi ?

I'appui d'une réalité qui se concrétise aujourd hui plus que jamais : pour les meilleures réponses en matiere de technologie de I'information, c'est incontestablement Compag.

Suivi des travaux parlementaires a incidence économique

ture industrielle ou institutionnelle et |'évaluateur de I'organisme muni
cipal responsable de I'évaluation. Statut : sanction le 20-06-98

» 442 : Loi sur le regroupement de certaines sociétés d'Etat. Fait suite
au Discours sur le budget du 31 mars 1998 et regroupe REXFOR, SO
QUEM, SOQUIA et SOQUIP avec la SGF. Statut : sanction le 20-06-98

* 444 : Loi sur le tabac : interdit I'usage du tabac dans les lieux pu
blics fermés sous peine d'amendes pouvant aller jusqu'a 600 000 %
et édicte les regles applicables a sa vente ainsi qu'a la publicité et |a
promotion du tabac. Statut : sanction le 20-06-98.

» 445 : Loi relative au batiment et a l'industrie de la construction

Modifie diverses lois dans les domaines du batiment et de I'industrie |

de la construction afin d'en faciliter |'application.
Statut : sanction le 20-06- 98.

Evolution des projets de loi

* 449 modifiant |a Loi sur le Conseil supérieur de |'@ducation afin d'in
stituer le comité consultatif sur I'accessibilité financiére aux études.
Statut ; étude du principe le 17-06-98.

* 450 Loi modifiant la Loi électorale, |a Loi sur la consultation populai-
re . Permet a un électeur ou groupe compose majoritairement d'élec
teurs de faire ou d'engager des dépenses de publicité pour, sans favo
riser ni défavoriser directement un candidat ou un parti, soit faire
connaitre son opinion sur un sujet d'intérét public ou obtenir un appui
a une telle opinion, soit proner I'abstention ou I'annulation du vote.
Statut : commission parlementaire le 17-06-98.

* 451 modifiant la Loi sur I'acces aux documents des organismes pu- |
blics et |la protection des renseignements personnels, la Loi sur la pro- |

tection des renseignements personnels dans le secteur privé et d'au-
tres dispositions |égislatives. Statut : étude du principe le 19-06-98.

Nominations
Pierre Parent est nommeé membre et président du conseil d'adminis
tration de la Société des alcools du Québec.

Anna-Laura Javicoli et Nathalie H. Tremblay sont nommées de nou-

veau membres du conseil d'administration de cette Société.

Jacques Brind’Amour et Jean-Germain Huot sont nommés membres |

du conseil d’administration de cette méme Société.

Marie-Thérése Neklawi est nommée membre du conseil d'administra
tion de la Fondation universitaire de I'Université du Québec.
Jean-Pierre Marquis est nommé membre du conseil d'administration
de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue.

Louls Gosselin est nommé membre du conseil d'administration de
I'Université du Québec a Rimouski.

Jacques Beégin est nommeé membre du conseil d'administration de
I'Université du Québec a Trois-Rivieres.

Source : Ducharme Perron, Communication Affaires publiques
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es entrepreneurs n'ont pas

a inclure, dans leurs reve-

nus, les dividendes qu'ils
versent & leurs conjoints ac-
tionnaires, méme si le but
avoué de cette planifica-
tion fiscale est de réduire
leurs impéts.

C’est ce qui ressort de la
décision fort attendue rendue
par la Cour supréme du Cana-
da en mai dernier.

La Cour a renversé a |'una-

| nimité la décision de la Cour

| fédérale d’appel et a décidé,
i contrairement aux prétentions
[ du fisc, que I'entrepreneur
| Melville Neuman n’avait pas
| @ inclure dans son revenu

les dividendes versés a son

épouse actionnaire, que cel-

le-ci travaille ou non dans
| 'entreprise.

M. Neuman a constitué en
corporation une société de
portefeuille (Melru Ven-
tures) dans le seul but de ré-
duire son impot en partageant
S0Nn revenu avec sd L'i‘ﬁ_]“iﬂk‘.
Ruby Neuman.

Il a transféré certaines ac-
tions de la société active
Newmac Services (1973) i
Melru et a regu, en contrepar-
tie, des actions d une certaine
catégorie de Melru. Mme Neu-
man a également souscrit a

une autre catégorie d’actions
de Melru.

La structure du capital de
Melru prévoyait des catégo-
ries d’actions comportant des
droits et des privileges diffé-
rents. Les dividendes pou-
vaient étre déclarés au seul
gré des administrateurs d'une
maniere sélective entre les di-
verses catégories d’actions.
Le revenu servant a alimenter
ces dividendes provenait de
dividendes versés sur les ac-
tions de la société active que
M. Neuman avait transférées
a la nouvelle société de porte-
feuille.

Melru touchait donc des di-
videndes versés par la société
active. Mme Neuman, en tant
qu unique administratrice de
Melru, a déclaré des dividen-
des de 14 800 $ devant étre
VErsSEs Sur ses propres actions.

Le fisc a inclus les dividen-
des de Melru versés a Mme
Neuman dans le revenu de
SON mart apres avour invoque
une disposition de la Lot de
l'impat sur le revenu qui em-
péche le fractionnement du
revenu dans certaines circons-
tances. En vertu de cette dis-
position, le contribuable est
assujetti a I'impdt sur les
sommes versées a une autre

) Fiscalité

personne lorsque, entre autres
conditions, le paiement a été
fait selon les instructions du
contribuable et a son profit.

Décision de
la Cour supréme

La Cour a soutenu que cette
disposition particuliére anti-
évitement ne s'applique pas
en général au revenu de divi-
dendes.

Pour étre assujetti a cette
disposition, le revenu doit
avoir appartenu légalement au
contribuable faisant I"objet
d’une nouvelle cotisation et
devrait lui avoir été versé s'1l
n'avait pas réacheminé le
pile'lllel[ i‘l une autre Pl_'l‘\'l\l'l-
ne.

La Cour a fait remarquer
que les actionnatres n’ont au-
cune revendication a I'égard
des bénéfices non répartis
d’une société tant que celle-ci
n'a pas déclaré de dividendes
sur leurs actions. Lorsque
Melru a déclaré les dividen-
des sur la catégorie d'actions
en cause, Mme Neuman était
I"actionnaire inscrite. M.
Neuman ne pouvait pas ré-
acheminer ce revenu de divi-
dendes, car il ne possédait au-
cune des actions sur lesquel-

les ces dividendes avaient été
déclarés.Par conséquent. on
ne peut pas dire que la décla-
ration de dividendes est un
détournement du revenu que
le contribuable aurait autre-
ment touché.

La Cour supréme a apporté
des éclaircissements sur |'une
de ses décisions antérieures
se rapportant a
des problémes
de méme nature
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apport sous forme de travail.
Un dividende est donc un
paiement qui se rapporte aux
actions que I'on posséde dans
la société. Par conséquent, le
droit de Neuman aux dividen-
des n’était nullement touché
par le fait qu'elle ne partici-

pait pas activement a Melru.
La Cour a donc réaffirmé la
validité du re-

. cours a une so-

Méme si les occasions

ciéte de porte-

{HIT(?I hdl.'("lll'f__‘]. de p'aniﬁcaﬁan de feuille et au
Dans cette af- frac d versement de
faire, le méca- actionnement de dividendes

nisme de frac-
tionnement du

revenu existent
toujours, il est bon de

comme moyen
de fractionne-
ment du reve-

revenu a €té uti- . rell
lisé entre les § assurer qu elles nu, que le bé-
époux qui, tous  sont encore valables néficiaire des

deux. partici-
paient active-
ment & la socié-
t¢. Sans cette
participation active, la déci-
sion laissait entendre que le
fractionnement du revenu
n’aurait peut-étre pas ¢té au-
torisé.

La décision dans I'affaire
Neuman indique clairement
que les dividendes sont versés
aux actionnaires a titre de
rendement du capital qu’ils
ont investi dans la société, et
non a titre de rendement d’un

De meilleures réponses

WwWw.com piit] et

aux yeux du fisc.
. L

dividendes ait
effectué ou non
apport a
["entreprise au-
tre que le patement d'un mon-
tant raisonnable pour les ac
tions qui ont €té acquises.

Regle
anti-evitement

Le succes de M. Neuman
est en partie attribuable a la
[égislation fiscale qui était en
vigueur en 1982, lorsque
I'opération s'est déroulée.

ENTREPRENDRE

En 1988, le Parlement a
adopté une regle générale
anti-évitement dans le but
explicite de s opposer aux

transactions congues unique- |

ment pour éviter I'impot.
Dans 1'affaire Neuman, la
Cour supréme a saisi I'occa-
sion de faire remarquer que
les structures de planification
actuelles peuvent faire I'objet
d’une contestation de la part
de Revenu Canada depuis la
mise en vigueur de cette régle
et des nouvelles régles d’attri-
bution introduites depuis lors.

En conséquence, si les occa-

Les dividendes versés aux conjoints actionnaires sont-ils imposables? |

sions de planification de frac-

tionnement du revenu existent
toujours dans le but de rédui-

re vos impots, il est bon |

d'examiner ces occasions
pour s'assurer qu’elles sont
encore acceptables aux yeux
de Revenu Canada. B

Yves

Thivierge

Yves Thivierge esl associe au bureau
de Québec de SamsonBelair
Deloitte & Touche
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ellulgires et SCP :

Haris

Farinon Canada, l specialiste
tes premieres mondiales

Harris Farinon Canada o
gagné deux Mercure cette
année, I'un dans la catégorie
Recherche et développement
- Grande entreprise, et |'au-
tre, le Prix spécial sur I'utili-
sation des nouvelles techno-
logies de l'information. L'un

es principaux fournisseurs
d'équipements de transmis-
sion radionumérique par
micro-ondes pour les mar-
chés mondiaux, 'entreprise
de Dollard-des-Ormeaux a
relevé un défi de taille en
développant un systéme
innovateur de transmission
par micro-ondes en 12 mois,
soit frois fois moins de temps
que les gammes précédentes.

Le marché cible de Harris
Farinon est la téléphonie cel-
lulaire et les services de com-
munications personnelles
(SCP). On croirait que les
entreprises dans ce domaine
sont toutes nées d’hier. Ce
n'est pas le cas de celle-ci,
dont la fondation remonte a
1964, alors qu'elle se spé-
cialisait déja dans les ré-
seaux hertziens.

Le systéme de transmission

numérique que vient de créer
Harris Farinon Canada
compte quelques premiéres
mondiales @ son crédit : il est
deux fois plus petit que les
modéles des concurrents, il
utilise des circuits intégrés a
haute densité de type mmic
et une antenne pfate au som-
met des édifices. La livraison
eut se faire en 10 jours au
ieu de sept semaines, et
I'installation en une heure
plutét qu’en deux jours.

« Ce programme a permis
d'accroitre le nombre d'em-
ployés en R & D de 50 %
pour le porter a 85 person-
nes, explique le directeur,
Administration et Affaires in-
ternationales, Jean-Guy Fre-
nette. Pour |'ensemble de
I'entreprise, le nombre d'em-
ployés a augmenté de 36 %
depuis frois ans pour grim-
per a 475. les postes créés
sont principalement des em-
plois de haut niveau. »

Quelque 60 M$ ont été in-
vestis depuis 1990 en recher-
che et développement et
10 M$ en soutien marketing
afin d’ouvrir des bureaux de

vente a |'étranger, 25 en
tout. Une somme ge 30M$ @
également été investie pour
maintenir & Montréal des ins-
tallations de fabrication de
classe mondidle.

« Nous occupons mainte-
nant le 4e rang des fournis-
seurs les plus importants du
marché mondial des équipe-
ments de transmission par
micro-ondes. Nofre strategie
d'exportation fonctionne frés
bien. Depuis 1992 nous
avons multiplié par 12 le
volume des exportations. »

Stratégie mondiale

Pour pénétrer les marchés
mondiaux, |'entreprise avait
articulé sa stratégie dgénérole
autour de cing grands axes :

* investir en recherche et
développement pour conce-
voir des produits répondant
aux altentes et aux normes
techniques des marchés
Vises;

o transformer |'usine de
Montréal en un centre de
production de classe mon-
diale. L'homologation 1SO

Chuuffuge Serge Mongeon, qui a regu e

erformance energétique, est un

Mercure

Chaufiage Serge Mongeon : un
oro de |'efficacité énerogique

che et développement ces derniéres années
ont totalement révolutionné notre industrie. »

MERCURIADES

Un événement de la
Chambre de commerce du Québec

4

La Chambre de commerce du Québec a couronné les
entreprises lauréates de la 18¢ édition du concours les
Mercuriades. Voici une présentation des entreprises
lauréates dans les catégories Recherche et développe-
ment, Markeﬁng, Performance énergétique et Service
g la clientéle, ainsi que le Prix spécial sur I'utilisation
des nouvelles technologies de I'information.

Sylvie Lalande

9001 o été obtenue en
1993;

¢ investir massivement dans
la formation du personnel.
En 1997, elle a consacré 5 %
de sa masse salariale & des
programmes de formation;

* créer un réseau de vente

et de service a I'étranger afin
d’établir une relation de
confiance avec les clients;

e créer, dans les marchés
jugés stratégiques, des al-
iances, des coentreprises ou
des filiales afin de mieux ser-
vir la clientéle.

1re vice-présidente, Communications et marché consommateur
uébec de Bell Canada, remet le prix spécial sur l'utilisation des nouvelles

technologies de I'information & Jean-Guy Frenette, directeur Administration et

Affaires internationales de Harris Farinon Canada.

Harris Farinon a pris part a
foutes les missions d'Epuipe
Canada et a celles du Qué-
bec au cours des trois dernié-
res années. Pres de 10 % de
ses ventes sont liées aux con-
tacts établis et aux ententes
signées lors de ces missions.

Tisignal : un modem plus
rapide, plus petit et moing chien

Trisignal Communications développe des
modems qui permettent la transmission de

président, Recherche et développement, Da-
niel Robidoux. Il fera progresser de fagon

spécialiste de I'installation et du service en
équipernents énergétiques.

Uentreprise a réalise récemment un projet
clés en main au Collége rabbinique de
Montréal & Boisbriand, visant essentielle-
ment @ réviser les installations des chauffe-
ries et des salles mécaniques des batiments
afin de réduire les colts d’exploitation tout
en améliorant I'efficacité énergétique.

Mission réussie : le College a enregistré

'appréciables économies d'énergie tout en
offrant un meilleur confort aux occupants.
L'impact environnemental du projet a per-
mis, entre autres, de réduire la pollution
atmosphérique en éliminant la plupart des
équipements fonctionnant au mazout pour
les remplacer par des systémes au gaz natu-
rel ou a I'élecricite.

« D'énormes progrés ont été accomplis ces

erniéres années en matiére d'efficacité
énergéricitée », note le président de |'entre-
prise de Laval, Serge Mongeon.

« Les progrés de l'informatique, d'une
part, permettent de mieux gérer les systémes
au jour le jour, et d'autre part, les millions
de dollars investis dans le monde en recher-

« Nous suivons de frés prés fout ce qui se
fait dans le domaine, de sorte a choisir les
équipements les plus appropriés selon les
besoins. »

La réfection des équipements du College
rabbinique a éié I'un des défis les plus am-
bitieux qu'ait relevé Chauffage Serge Mon-
geon depuis sa fondation il y a 25 ans.

Compte tenu de la conversion d'une bonne

arfie des équipements au gaz naturel, Gaz

éropolitain a été I'un des proches parte-
naires de |'entreprise, ainsi que le Centre
des technologies du gaz naturel (CTGN),
I'un des plus importants laboratoires de
R & D sur le gaz naturel au Canada.

« Pour compléter le projet, il a fallu cons-
truire un gazoduc de 4 km pour relier
le College au réseau de gaz naturel. Par ail-
leurs, nous avons également utilisé plusieurs
pompes & chaleur géothermiques, capables
de puiser I'énergie calorifique dans la nap-
pe phréatique », de préciser M. Mongeon.

Particuliérement préoccupée de la qualité
de son service a la clientele, I'entreprise a
tovjours voulu s'adapter aux besoins parti-
culiers de ses clients.

données a des vitesses de plus en plus
grandes. Elle congoit le design complet des
modems pour les vendre ensuite a des com-

agnies manufacturiéres en émettant des
icences de fabrication.

Uentreprise de Montréal est reconnue com-
me |'un des spécialistes mondiaux de la
technologie de modems avancés. Lauréate
du Mercure dans la catégorie Recherche et
dévefop]oemenr - PME, elle o développé a
I'ide d'une équipe de 19 ingénieurs I'em-

dded modem, performant, portable, 80 %

lus petit que le modem conventionnel et
B? % moins cher a fabriquer.

De par sa taille et son trés faible codt,
I'embedded modem ouvre la porte & une
multitude d'applications, qui auraient été
plus difficilement envisageables avec des
appareils conventionnels.

Parmi les applications possibles, on re-
frouve non seulement les ordinateurs person-
nels, mais aussi les téléphones & écran, le
Web TV, les appareils de télémétrie ou les
uppareirs photonumériques.

« Nous sommes les seuls au monde a
avoir développé un tel modem, dit le vice-

importante la technologie des modems et
permettra plusieurs nouvelles applications,
car il fonctionne sur n'importe quel micro-
processeur ef n'importe quel systeme d'opé-
ration.

« l'embedded modem devrait contribuer a
augmenter nos revenus de facon trés signifi-
cative, ce qui nous permettra de financer
des projefs de recherche et développement
encore plus ambitieux. »

Uentreprise, dont le chiffre d'affaires était
de quelque 4 M$ en 1997, s'attend a tripler
ses revenus cefte année.

L'avenir s'annonce bien : « Nous recevons
des propositions du monde entier. J'ai pres-
que chaque jour des appels-conférences
avec des interlocuteurs du monde entier.
Certaines des plus grandes multinationales
font appel a nous pour résoudre des proble-
mes qui les bloquent parfois depuis des
mois. Jusqu'a présent, nous avons toujours
trouve la solution.

« A mon avis, le Québec est un paradis de
la recherche et développement, parce que
les gens d'icj sont encore animés du godt du
risque et de la passion. »
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ture ont eu un talogues sai- 1 M$ en 1998. Tous les &lé-
impact évident. [ | sonniers et des  ments sont en place pour as-
| Les ventes ont Le plan de circulaires ont  surer une croissance impor-
| augmenté de : ... également eu tante au cours des prochai-
48'% depuis ma!'keh"g aaidéa o, effet, ainsi  nes années. »
I'ouverture du tripler le chiffre gue lo gamme  La Cordée, qui a regu cette
nouveau ma-  d'affaires enmoins O  Produits année le Mercure Marke-
asin en avril : signés La Cor- fing, continue de soutenir le
997, 35000 de cing ans. ee. mouvement scout montréa-
pi2 sur trois [ | « Si tout va lais en remettant annuelle-
| étages, un in- bien, nous ob- ment & la Fondation Scoute

| fre d'affaires, qui passe le
| cap des 12,7 M$, et I'équi-
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marketing au sommet

Pour les amateurs de plein
air au Québec, La Cordée,
rue Sainte-Catherine a
Montréal, a toujours été

ans une classe a part, un
nom presque mythique pro-
metteur d'aventures, que ce
soit en kayak de mer, en
vélo, en camping ou accro-
ché au sommet d'une paroi.

Le nom remonte a 1953,
alors que les Scouts du dis-
trict de Montréal fondaient
la Cordée Plein Air.

En 1991, I'arrivée d'une
nouvelle équipe a la direc-
tion amene des change-
ments majeurs. Trois ans
plus tard, Ientreprise
congoit un plan de marke-
ting visant a en faire le
leader incontesté du plein
air au Québec.

« Aujourd’hui, nous profi-
tons des retombées de ce
plan, estime le directeur

énéral Richard Melanson.

ous avons friplé nofre chif-

pe compte désormais prés
de 100 employés, tous pas-
sionnés de plein air. »
Eléments importants du
plan de markefing, la réno-
vation du magasin et |'ex-
tension des heures d'ouver-

La Cordée a basé son action sur un plan
de marketing visant & en faire le leader
incontesté du plein air au Québec.

La Cordeée, propriétaire de
La Cordeée, la totalité de ses
bénéfices non réinvestis.

tiendrons des ventes de plus
de 14 M$ et un bénétice
d’exploitation dépassant

vestissement de plus de
2 M$. De nouveaux outils
de marketing comme les ca-

MERCURIADES

(uebecTel : une remarquable
stratégie de service 4 la clientele

Un événement de la

Chambre de commerce du Québec

Gilles Laroche, président et chef de la direction du groupe QuébecTel
(a gauche), regoit le Mercure des mains de Jean-Paul Gagné,

editeur du journal LES AFFAIRES.

QuébecTel, a Rimouski, a
compris depuis |on?temps
I'importance de fidéliser sa
clientele. C'est dans cet esprit
qu'elle a implanté une nou-
velle stratégie de service a la
clientéle basée sur une gran-
de connaissance des besoins
et attentes des clients et sur
I'engagement de I'ensemble
des employés en contact
direct avec la clientéle.

Planifiée, organisée et
contrdlée avec soin, cette
stratégie a donné les résultats
escomptés : « Nous avons
consacré plus d'un demi-mil-
lion de dollars au développe-
ment et & |'implantation de la
siratégie, mentionne le prési-
dent et chef de la direction
du groupe QuébecTel, Gilles
Laroche. Nous axons nos
énergies sur |'amélioration
de nos fagons de faire pour
que le client apprécie la faci-
lité de faire affaire avec

nous. Les résultats sont la :
nous notons une hausse si-

nificative du taux de satis-
?ocrion de la clientéle, des
pertes de clients minimisées
et une croissance de la noto-
riété de |'entreprise. »

Peu d'entreprises se sont
donné la peine d'aller aussi
loin dans I'élaboration d'une
srrotéﬁie de service a la
clientéle.

« l'implication des em-
ployés est essentielle au suc-
cés d’une telle démarche,
puisque nous parlons de pré-
venance, d’attention, de
continuité, de facilité et de
courtoisie. Et je veux souli-
gner ici I'engagement du
personnel qui s'est impliqué
pour faire en sorte que notre
démarche ne devienne pas
un projet ponctuel avec le
temps. »

La stratégie fait appef a des
équipes multidisciplinaires et
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multihiérarchiques. La com-
position du Comité de pilo-
tage et des équipes Satisfac-
tion ainsi que les divers ba-
rométres utilisés conférent a
la démarche une nature par-
ticuliére qui en fait un remar-
quable outil.

Les membres des équipes
unu|ysen? les résultats des
sondages développés a leur
intention, déterminent les
causes et suggerent eux-
mémes des solutions aux
problémes.

QuébecTel a recu le Mercu-
re Service d la cﬁem‘éfe, « En
remeftant le Mercure & Qué-
becTel, écrit le président,
vous reconnaissez le mérite
de 1 650 employés, de Gas-
peé a Donpacona, en passant
gar Sept-lles, Montmagny et

ainte-Marie; 1 650 em-
ployés qui ont a coeur de ré-
pondre aux exigences d'un
service rapide et hiable. »

Les commanditaires, indispensatiles a Ia tenue d'évenements majeurs

Dés qu'il s'agit de l'organisation d'un évé-
nement aussi important que les Mercuriades,

fois. Alcan;for exemple, 'un des commandi-
taires des Mercuriades, resoit quelque 1 500

partout : produits d’emballage, contenants,
canettes, automobile, batiment, fils et cables,

la liste est longue.

rejoindre |a clientéle des gens d'affaires.
« Dans le cas i
cions le Mercure, une sculpture d'aluminium,

des Mercuriades, nous asso-

les commanditaires sont indispensables pour
en assurer la faisabilité et la crédibilitée. Cho-
que année, les entreprises du Québec aident
ainsi des milliers de projets des organisations
d'affaires a voir le jour, des projets générale-
ment liés & de |'aide communautaire, sociale,
culturelle ou sportive.

Parfois, c'est une modeste entreprise qui
commanditera |'équipe de baseball des en-
fants du quartier. B’uufres aideront un explo-
rateur & atteindre ses buts ou un hépital a se

rocurer du matériel de haute iecﬁnob ie.
B’outres encore choisiront de fournir des
produits gratuits qu'elles fubriﬂuent.

Les frés grandes entreprises du Québec sont
chaque année sollicitees des centaines de

demandes tous les ans. Elle ne peut répondre
qu'a quelques dizaines d'entre elles.

« La demande est tellement forte que nous
avons do établir des régles précises, explique
le directeur, Investissements communautaires
et Commandites chez Alcan, Guy Ménard.
Nous ne pouvons aider que quelques projets
par année, mais nous répondons a toutes les
demandes qui nous sont adressées, sauf les
propositions de fype circulaire. »

En matiére de commandites, Alcan s'est
dirigée ces derniéres années vers les sciences
et la technologie, ainsi que |'environnement.
Elle s'adresse aussi aux jeunes et @ leurs pa-
rents, pour leur rappeler les avantages des
technorc)Jgies de f’uﬁ:minium et leur présence

Par ailleurs, la plupart des employés d'Al-
can sont engagés dans des activités sociales
et communautaires. Guy Ménard estime nor-
mal de leur faciliter les choses : « C'est ainsi
que nous sommes frés présents au  Sague-
nay-Lac-Saint-Jean, ou se retrouvent 6 500
des 8 000 employés d'Alcan au Québec.
Nous cherchons simplement & aider les orga-
nismes qui en ont le plus besoin. Ici, le retour
en fermes de visibilité ne compte pas. »

Rejoindre les gens d'affaires

En dehors de |'aide a caractére social, Al-
can cherche par le biais des commandites @

aux entreprises les plus performantes de
I'heure et nous faisons indirectement la pro-
motion de I'aluminium comme un médium re-
marquable pour concevoir une oeuvre d'art.
Nous avons longtemps été associés au mon-
de des arts et de la culture. les gens nous
parlent encore aujourdhui de I'époque du
thédire Alcan. »

« Par ailleurs, les Mercuriades sont I'un des
événements majeurs du milieu des affaires au
Québec. Notre présence d’année en année
rappelle que nous sommes, nous aussi, un
partenaire muieur en affaires. » Maijeur, c'est
peu dire : a elle seule, Alcan détient 10 % du
marché mondial de |'aluminium.
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On ne peut abuser de la clause de non- concurrence

L'employeur doit s'assurer que les conditions fixées sont raisonnables

e 24 avril dernier, la

Cour d’appel du Québec a

rendu jugement dans 1'af-
faire Deghenghi c. Ayerst,
McKenna & Harrison, ac-
cueillant 1'appel du salarié et
condamnant I'employeur a lui
verser la somme de
233 321 §.

Cela représente la valeur
des actions inscrites a son
compte aux termes d’un pro-
gramme d’intéressement des
cadres, avec !#s intéréts et
I’'indemnité additionnelle cal-
culés a compter du ler janvier
1986.

La Cour est d’avis que la
clause du programme d’inté-
ressement des cadres, qui pré-
voit le sort réservé aux
actions inscrites en cas de
départ du salarié, doit étre in-
terprétée a la lumiére des
principes et critéres applica-
bles a toute clause de non-
concurrence en matiére de
contrat de travail.

Par conséquent, dans cette
affaire, elle est illégale et
contraire a I’ ordre public.

Le programme
d’intéressement

Le Dr Romano Deghenghi
a été a I'’emploi de Ayerst,
McKenna & Harrison du 15
aoiit 1960 au 31 décembre
1979. Au moment de son
départ, il occupait le poste de
vice-président, recherche,
poste qu’il a occupé pendant
environ huit ans,

Depuis 1969, il était inscrit
a un programme d'intéresse-
ment des cadres mis sur pied
par American Home (société
mére du groupe dont fait par-
tie son employeur).

Ce programme a été congu
en vue de récompenser cer-
tains salariés ayant contribué
de facon substantielle au suc-
cés de 'entreprise. Il a pour
but de les faire profiter
concrétement de ce succes et
de les inciter a poursuivre
leurs efforts en ce sens.

Chaque année, le comité
chargé de I’administration de
ce programme identifie les
salariés qui ont droit a cette
forme de récompense et
détermine, pour chacun, le
quantum de la récompense
qui leur est attribuée.

Ces récompenses peuvent
étre versées en argent comp-
tant ou sous forme d’actions
ordinaires d’American Home
inscrites au nom du salarié
concerné, immédiatement ou
a une date ultérieure, selon la
décision prise par le comité.

Dans le cas d’actions, le
programme prévoit, sous
réserve de diverses condi-
tions, qu’elles seront remises
au salarié dans la septiéme
année qui suit celle au cours
de laquelle elles lui ont été
octroyées.

De 1969 a 1978, le Dr De-

ghenghi a eu droit a des
témoignages annuels de
reconnaissance.

Dans son cas, ses récom-
penses lui ont été versées
sous forme d’actions inscrites
a son compte. Le jour de son
départ, le 31 décembre 1979,
son compte indiquait un solde
de 1 767 actions inscrites.

Le Dr Deghenghi a quitté
son emploi a la demande de
Ayerst, McKenna & Harrison;
la Cour conclut qu’il a été
victime d'un congédiement,
malgré le fait que les parties
alent convenu de donner a
son départ la forme d’une
démission.

Le Dr Deghenghi a réussi a
se trouver un nouvel emploi
auprés d’un concurrent. Tou-
tefois, le programme d’inté-
ressement comporte une clau-
se particuliére qui s’applique
au solde des actions inscrites
au compte d'un salarié dans
une telle situation : aucun
paiement ne sera fait a un
salarié qui se trouve en
concurrence avec American
Home.

Ayerst, McKenna & Harri-
son est donc d’avis que le Dr
Deghenghi a perdu tous ses
droits au solde des actions
inscrites a son compte au 31
décembre 1979.

Décisions de la Cour
supérieure

Dans un jugement rendu le
12 aoiit 1987, la Cour supé-
rieure a donné raison a I'em-
ployeur, déclarant la clause
du programme d’intéresse-
ment parfaitement légale et
applicable.

La Cour s’appuie sur le fait
que le salarié I’avait acceptée
et qu'il en avait violé les dis-
positions en toute connaissan-
ce de cause en acceptant un
emploi auprés d’un concur-
rent en France.

Cette clause n’a pas la for-
me habituelle d’une clause de
non-concurrence en ce qu’elle
ne défend pas au salarié de
travailler pour un concurrent.
Elle doit toutefois étre assimi-
lée a une telle clause et étre
interprétée en conséquence.

Le programme d’intéresse-
ment, bien que totalement
discrétionnaire, constituait
une des conditions de travail
du salarié.

La clause doit donc s’inter-
préter a la lumiére des princi-
pes élaborés par la jurispru-
dence en matiére de contrat
d’emploi, lesquels sont géné-
ralement plus sévéres que
ceux qui s’appliquent, par
exemple, & une clause de non-
concurrence insérée dans un
contrat de vente d’entreprise.

Des conditions
déraisonnables

Dans ce cas-ci, la clause de

« confiscation » est nulle et
contraire a 'ordre public
puisque les conditions qu’elle
impose sont déraisonnables,
tant sur le plan des activités
visées que sur le plan du terri-
toire et de la durée.

La clause ne définit pas
I'expression « en concurren-
ce », alors que American

Home posséde 146 filiales
qui sont réparties a travers le
monde et qui oeuvrent & peu
prés dans tous les domaines
d’activité.

Elle ne mentionne aucune
limite de territoire et est
susceptible de limiter les
activités d'un salarié pendant
une période pouvant aller jus-

qu’a sept ans.

Un employeur est bien fon-
dé a vouloir protéger son
entreprise, mais il doit se
limiter & ce qui est réellement
et légitimement requis a cette
fin.

Or, ce n'est pas ce que
Ayerst, McKenna & Harrison
afait. W

L

Me Marie

Me Marie St-Pierre est associée de
Desjardins Ducharme Stein Monast

1| FABRICANT :

ACCELERATION :

COMPARAISON ENTRE DEUX SAAB.

Saab Automobile AB.

CONCEPTION :

Profil en coin et coefficient de trainée
aérodynamique extrémement faible
(cx de 0,29).

S

MOTEUR :

2,3 L a turbocompression a faible
pression 170 HP, développant un
couple de 207 Ibf-pi a 1 800 tr/mn.

Zéro a 100 km/h en 85 secondes
Vitesse maximale 225 km/h

INSTRUMENTS :

Tableau de bord a affichage facultatif,

eliminant |'éclairage des
instruments non essentiels.

SYSTEMES DE SECURITE :

Appuie-téte actifs contre le coup de
fouet cervical, zones de déformation
avant et arriére, cage de sécurité en

acier renforce, freinage antiblocage
aux qualre roues, deux sacs gon-
flables frontaux el laléraux, systeme
« Saab Safeseat »

ARMES :
Aucune.

SITE WEB : www.saabcanada.com
1 888 888 SAAB.

PRIX :
PDSF 40 620 s*

FABRICANT :

ACCELERATION :
MACH 0,5 8 MACH 1.1

ARMES :

Saab Military Aircraft.

CONCEPTION :

MOTEUR :

Voilure delta avec empennage canard
a déplacement intégral vers l'avant.

RM12 & postcombustion.
Poussée maximale de 82 kN.

en 30 secondes.

INSTRUMENTS :

Tableau de bord a affichage facul-
tatif, éliminant l'éclairage des
instruments non essentiels.

SYSTEMES DE SECURITE :
Réservoirs auto-obturants, freinage

antiblocage aux trois roues, siége
éjectable Martin-Baker 10LS.

Canon de 27 mm, roquetles, missiles
Sidewinder, AMRAAM el Maverick,
missile antinavire Rb15, diverses
configurations de bombes.

SITE WEB :
www.gripen.saab.se

PRIX :

Secret militaire.

* PDSF. Les concessionnaires peuvent fixer un prix moindre. Transport et préparation inclus. Assurance, taxes et immatriculation en sus.
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Les actionnaires minoritaires doivent étre bien renseignés
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Les actionnaires majoritaires ont un devoir de loyauté envers eux

ien que rien n'oblige les
Baclinnnairca majoritaires
a consulter les actionnai-
res minoritaires lors de la
prise de décisions, ils ont
néanmoins 1'obligation de
renseignement, un devoir de
loyauté et ils doivent agir de
bonne foi envers les action-
naires minoritaires.
Dans un jugement rendu le
23 janvier dernier dans la

cause de Baxter et autres c.
Biotech Electronics et au-
tres, la Cour d’appel a confir-
mé les obligations de rensei-
gnement et de loyauté des ac-
tionnaires majoritaires envers
les actionnaires minoritaires.
Biotech exploite une manu-
facture de purificateurs d’air,
d’humidificateurs et autres
¢quipements. Baxter et autres
étaient actionnaires minoritai-

res de Biotech. En avril 1984,
ils décident de vendre leurs
actions au groupe d’action-
naires majoritaires, qui
controlent la compagnie, pour
25 $ 'action. Les actionnaires
minoritaires étaient amis du
fondateur de Biotech et ont
acquis leurs actions au début
de ses opérations.

Au fil des ans, des mésen-
tentes importantes sont surve-

nues entre les actionnaires
minoritaires et ceux majori-
taires. Biotech étant une com-
pagnie privée dirigée par un
groupe restreint, les action-
naires minoritaires ne bénéfi-
ciaient pas d'un réel marché
pour vendre leurs actions. A
la suite de négociations avec
les actionnaires majoritaires,
la vente des actions a eu lieu
au prix de 25 § I'action.

- Un nouveau forfait interurbain
- pour la plus grande force

économique du Québec. ..
PME

o7 PME

Grace au nouveau forfait interurbain
de fONOROLA, votre PME peut
désormais bénéficier du niveau de
service et d’'économie jusque-la
réservé aux grandes entreprises.

Notre force: des tarifs fixes avanta-

}/)REMIERE

geux, facturés a la seconde apreés la

premiére minute, des relevés sur
mesure et un service personnalisé
24 heures sur 24. Profitez en plus du
service 800 et des cartes d’ appel.

JONOROLA est une compagnie
d'interurbain d'ici qui offre fiabilité

et qualité aux grandes entreprises
partout au pays depuis pres de 10 ans.

Décrochez
PREMIERE ligne PMEM
aujourd’hui.

Composez le

"oata. 12,90

Ailieurs dans le monde

Royaume-Uni 20¢

Italie a9¢

Etats-ili::l 1 5 c Allemagne 38¢

PR Australie 38¢
Ia minute) (Exesuples seuloment)

24 heures sur 24, 7 jours sur 7.

1 888 793-FONO

(3666 )

fONOROLA

Ifnitte’r u'r bratiin

www.fonorola.com
Tarifs en date du 1 juin 1998 pour un contrat d'un an et sujets a changement. Tarifs mensuels également disponibles.

Les services scnt assujettis aux modalités et conditions habituelles de fONOROLA.
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Quelques mois apres la ven-
te des actions de Baxter et au-
tres, Biotech fait une émis-
sion publique d’actions au
prix de 150 $ I'action.

Il appert de la preuve que
les actionnaires majoritaires
avaient, au moment de |’ac-
quisition des actions des
actionnaires minoritaires, dé-
croché un contrat important
d’humidificateurs. De méme,
I'émission publique d’actions
était imminente.

Rien de tout cela ne fut
divulgué aux actionnaires
minoritaires lors de la vente
de leurs actions. C’est pour-
quoi les actionnaires minori-
taires ont intenté une poursui-
te contre Biotech et ses
actionnaires majoritaires.

Jugement maintenu

La Cour d’appel confirme le
jugement de premiére instan-
ce qui avait condamné Bio-
tech, ainsi que trois actionnai-
res majoritaires exercant le
controle sur la compagnie, a
indemniser les actionnaires
minoritaires pour le manque a
gagner résultant de leur
défaut de renseignements.

Notre nouvelle
collection
Printemps-éte 1998
est arrivee!

Bl o

A votre service depuis 20 ans

COSTUMES

importés d’Italie

au prix de gros
100 % laine

Coupe exclusive
De 299 $ 2475 $

le costume

Du lundi au vendredi
De9h30ail8h
Samedide 1I0h a 16 h
Tous les soirs aprés 18h
sur rendez-vous seulement

1118, rue Ste-Catherine O.,
Suite 200, Montréal

(514) 861-3636

Le jugement de premiére |

instance n’est modifié que
pour augmenter le guantum
des dommages octroyés. 1] est
a noter que la juge émet une

opinion dissidente sur la |

question du quantum, mais
est néanmoins d'accord sur la
question de la condamnation
de Biotech et de ses action-
naires majoritaires.

La Cour confirme I'obliga-
tion de renseignement des
actionnaires majoritaires
quant au dévoilement de

I"’émission publique d'actions |
prochaine et a I'existence |

d’un contrat important d’hu-
midificateurs. Selon la Cour

d’appel, il est clair que si les |

actionnaires minoritaires |
avaient su qu’une proposition |

sérieuse avait été faite pour
que Biotech fasse une émis-

sion publique d’actions 2 |
150 $ I'action, ils n’auraient |

certainement pas vendu leurs
actions & 25 $ chacune,
Quant aux dommages, le ju-

gement de premiere instance |
octroyait aux actionnaires mi- |

noritaires la somme de 8,75 $

I'action, représentant la juste |
valeur marchande des actions |
a la date de la transaction. La |

Cour d’appel rejette ce calcul

parce que les actionnaires |

minoritaires ont droit, puis- |

qu’ils ont été victimes de

fraude et de fausses représen- |

tations, a la remise en état.

La Cour considére que rien |

ne justifie de croire que les
actionnaires minoritaires au-

raient vendu leurs actions en |
avril 1984 s'ils avaient su les |

faits. La somme de 125§
I"action, représentant la diffé-
rence entre la valeur des
actions lors de 1'émission
publique et le prix de vente
des actions, leur est donc oc-
troyée & titre de dommages.

Tel que mentionné préce-
demment, la juge, dissidente
quant au guantum des dom-
mages, aurait plutot octroyé
la « valeur raisonnable » des
actions en avril 1984, qui est
fixée a 91 $ I'action.

En conclusion, bien qu’ils
détiennent le pouvoir déci-
sionnel, les actionnaires ma-
joritaires d'une compagnie

doivent toujours agir de bon- |

ne foi et loyalement dans |

leurs relations avec les
actionnaires minoritaires. De

méme. leur position privilé- |

giée ne leur permet pas
d’omettre de divulguer aux
actionnaires minoritaires les

renseignements qu'’ils détien- |

nent sur la compagnie. l

Me Pascale

Me Pascale Cloutier est
avocate chez Pouliot Mercure.

|
|
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Le marche financier applaudit
|a fusion Téléglobe-Excel

Les analystes font surtout
confiance a Charles Sirois,

| président du conseil et chef

de la direction de Téléglobe,
pour relever les défis et les
occasions de croissance qui

| naitront de la fusion.

Six des sept analystes
consultés entrevoient un gain
de 12 a 31 % du titre de Tél¢-

| globe d’ici 12 mois. Leur

cours cible varie de 47 $ a
55 $. Dans I'ensemble, les
analystes ont haussé de 10 a
15 % leurs prévisions de pro-
fits pour 1999. Elles varient
de 1,70$ 22,16 $ I'action.

Si les sociétés réalisent les
synergies de réseaux escomp-
tées et réussissent a exploiter
le réseau de vente privilégié
d’Excel, I’action de Téléglo-
be pourrait grimper & 65-70 $
d’ici deux ans, croit Imtiaz
Khan, de la Corporation de
Recherche Capital.

Comme Charles Sirois lors
de 1a lecture du document an-
nuel /0-K d’Excel déposé a
la Securities and Exchange
Commission (SEC), les ana-
lystes soulignent la complé-
mentarité des réseaux et des
clientéles des deux entrepri-

20 %.

pels outre-mer.

v Les analystes veulent voir une accéiération de la croissance
des ventes et une croissance du bénéfice net supérieure a

v Excel doit démontrer qu'elle pourra vendre les services de
Téléglobe a ses 6 M de clients américains, en particulier les ap-

v/ Les analystes s'attendent a ce les nouveaux services inté-

tielle et commerciale d’Excel.

grés d'Excel et de Téléglobe accroissent la clientéle résiden-

v Excel et Teléglobe devront prouver que la technique de vente
par paliers d'Excel (multilevel marketing) pourra s'exporter au
Canada, en Europe et au Japon.
v Téléglobe devra plus que jamais faire appel a sa discipline
afin de réduire ses couts par minute d'appel pour contrecarrer
les marges plus faibles d'Excel.

ses. Excel pourra offrir a ses
6 M de clients résidentiels les
appels outre-mer, les cartes
d’appel et les cartes a paie-
ment différé de Téléglobe.
Téléglobe pourra compléter
ses appels outre-mer en sol
américain sur le réseau d’Ex-
cel. Excel pourra envoyer ses
interurbains outre-mer sur le
réseau de Téléglobe.
Téléglobe recherchait un ré-
seau de distribution au détail
pour compléter ses activités de
grossiste d’appels outre-mer
afin de se préparer a la fin de
son monopole des appels ou-
tre-mer au Canada en octobre.
Cette acquisition devance son
plan d’affaires de quatre ou

cinq ans, selon M. Sirois.
Aprés la fusion, Téléglobe ne
réalisera plus que 13 % de ses
revenus au Canada.

La Chevrolet des
interurbains

De son coté, Excel était a la
recherche de nouveaux servi-
ces a offrir a sa clientéle
américaine afin de contrer
I’érosion de ses revenus par
minute entrainée par la
concurrence féroce aux Etats-
Unis. Cette concurrence
s'avivera davantage avec
I’arrivée des sociétés de télé-
phone régionales dans I’inter-
urbain. Pour s’y préparer, Ex-

Graphique : LES AFFAIRES

s’exportera-t-elle ?

cel a obtenu une licence pour
offrir la téléphonie locale
dans 31 Etats.

Les analystes saluent aussi
le dynamisme et I'entrepre-
neurship des codirigeants :
Charles Sirois, 44 ans et
Kenny Troutt, 50 ans, prési-
dent d’Excel Communica-
tions. M. Troutt devancera
BCE (Mtl, BCE, 60 $) et M.
Sirois dans I'actionnariat de
Téléglobe.

« Excel Communications
n’est pas la Cadillac des so-
ciétés de télécommunica-
tions, mais plutot la Chevro-
let. C’est pour cela que Télé-
globe a réussi a en prendre le
controle méme si sa valeur
boursiére était inférieure a
celle d’Excel », explique
John Grandy, de Deacon
Capital Corp.

Jusqu’a son acquisition de
Telco Communications
Group en octobre, Excel
était essentiellement un re-
vendeur d’appels interurbains
entre Etats.

Le recherche de nouvelles

Le levier le plus porteur de
la fusion est la possibilité pour
Téléglobe de prendre pied
dans les 18 pays (dont tous les
pays du G7) ou elle posséde
des licences pour construire et
exploiter des réseaux de télé-
communications.

MM. Sirois et Troutt entre-
voient le jour ou des représen-
tants vedettes débarqueront au
Canada ou en Europe pour re-
produire le réseau de vente
par paliers qui a fait le succes
d’Excel depuis 1988. Les ana-
lystes croient qu'Excel fera sa
premiére tentative au Canada,
un marché naturel.

La encore, les analystes
font confiance au dynamisme
« évangélique » de M. Troutt
qui motive 400 000 représen-
tants indépendants a vendre
des services interurbains aux
membres de leur famille, a
leurs amis et a leurs colle-
gues. Excel diffuse par satel-
lite quatre fois par semaine
une émission appelée Excel-
vision destinée 2 motiver ses
représentants.

Excel compte notamment

a fait faillite. A ma connais-
sance, seul le revendeur
Glentel I'emploie », indique
M. Grandy.

Outre ce choc de cultures,
Téléglobe devra aussi garder
un oeil vigilant sur ses cofits.
Elle a habitué ses actionnai-
res a une marge brute de
50 %, trés supérieure a son

industrie. Or, les clients rési- '

dentiels d’Excel ne dégagent
qu’'une marge brute de 20 %,
signale M. Grandy.

« Téléglobe réalise une
marge brute de 9,6 cents par
minute, comparativement a
2.5 cents pour Excel. La mar-
ge brute consolidée de Tél¢é-
globe glissera de 9-10 cents i
7-8 cents en 1999 », estime
Douglas Cunningham, de
Network Research.

L’analyste estime que Télé-
globe est pleinement évaluée
a son cours de 42 $. « Les
grands télécommunicateurs
tels que AT&T, World-
com\MCI, Sprint et Cable
& Wireless ne se laisseront
pas faire. Et que dire lorsque
la téléphonie par Internet ne
cofitera que 5 4 6 cents la
minute », dit-il, W
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INVESTIR

MAAX : I'émission de 96,5 M$ servira a des acquisitions

Un gros achat ou deux petits sont prévus d'ici six mois

"Réjean

Bourdeau

algré sa bonne perfor-
Mmance des derniers tri-

mestres, le fabricant
beauceron de produits et
d’accessoires de salles de
bains, MAAX (Mtl, MXA,
19,25 $) n’a pas échappé a la
tourmente boursiére.

Deux jours aprés avoir con-
clu une entente de prise ferme
avec un groupe de courtiers
pour émettre 5 M d’actions
ordinaires a un prix de
19,85 $, la société a réduit
son offre a 19,25 $ par ac-
tion : un manque a gagner de
2,75 M§.

En incluant une option de
250 000 actions additionnel-
les, le produit total du place-
ment s'éléve a 101,3 M$. La
cloture aura lieu prés du 7
juillet. MAAX a accepté de
modifier son prix a la baisse
« jugeant qu’il est dans son
intérét de compléter ce place-
ment ».

Acquisitions

« Ce placement est impor-
tant pour nous, affirme Ma-
rie-France Poulin, vice-pré-
sidente exécutive. 1l nous met
en bonne position pour faire
une transaction d’envergure
d’ici la fin de I'année. »

Dans un premier temps, le
produit de I'émission servira
a éliminer la dette de 73 M$
de I'entreprise de Sainte-Ma-
rie de Beauce. « Une fois
I’endettement disparu, nous
allons profiter d’un important
effet de levier pour compléter
une acquisition. »

Selon elle, MAAX étudie
différentes possibilités, dont
celle de réaliser un achat
d’importance ou deux plus
petits, d’ici six mois. « On
sait a quelle porte frapper »,
dit-elle, tout en précisant que
MAAX n’a pas encore amor-
cé de négociations avec ses
prochaines cibles.

Il semble toutefois clair que
les Etats-Unis sont en téte de
liste. « Le marché canadien
est bien servi, alors que I'Eu-
rope et I’ Asie ne font pas par-
tie de nos plans a court ter-
me. »

Les secteurs de la robinette-
rie, de la porcelaine et des
comptoirs de meubles de salle
de bains sont particuliérement
scrutés a la loupe.

50 M$ a 100 M$
additionnels

La taille des sociétés envisa-
gées permettrait d’ajouter 50
a 100 M$ a son chiffre d’af-
faires. Si I'acquisition se réa-
lise, les ventes de MAAX
pour le présent exercice pour-
raient s’établir entre 330 $ et
380 MS.

Dans ce cas, la société dou-

MAAX
(ontréal, MK, hebdo)

du 21 juin 1996 au 19 juin 1998
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blerait ses revenus pendant
I’année en cours. Rappelons
qu’en dépit du report d’un
important contrat d’approvi-
sionnement au Japon et de la
restructuration de certaines
usines, la société a vu ses
ventes croitre de 56 % a
174,8 M$ en date du 28 fé-
vrier. Pendant ce temps, le bé-
néfice net a suivi le mouve-
ment a 12,2 M$ (0,68 $ I'ac-
tion) ; un bond de 41,2 % par
rapport & 1997.

Cette croissance s’explique

PHOTO : Jean-Guy Paradis, LES AFFAIRES

par la rapidité avec laquelle
I'entreprise poursuit sa ronde
d’acquisitions. Depuis |’an
passé, elle a réalisé I’achat de
Bremen Glas, en Indiana, de
KSD Industries, en Pennsyl-
vanie, de Shostal et de
Manhattan Products Cana-
da, au Québec.

Intégration

« Dans I’ensemble, MAAX
réussit trés bien a intégrer ses

acquisitions », explique I'ana-
lyste Leigh Gardner, de Va-
leurs mobiliéres Sprott, qui
pense que la qualité des ges-
tionnaires en est la principale
responsable.

Elle recommande I’achat du
titre en vue d’un prix cible de
24 $ d’ici 12 mois. Toutefois,
cette prévision ne tient pas
compte d’une transaction a
venir.

« Tout dépendra de la taille
et de la rentabilité de I'entre-

B Marie-France
Poulin : « On sera en
mesure d'ajouter 50
a 100 MS a nos
ventes. »

prise acquise », précise-t-elle.

Pour I'année en cours, Mme
Gardner prévoit un bénéfice
par action (BPA) de 1,21 § et
de 1,45 $ pour I'an 2000.

L'analyste ne semble pas
préoccupée par la réduction
de valeur de I’émission publi-
que.,
« Etant donné la situation
qui prévaut sur le marché
boursier, il n’y a rien d’anor-
mal a baisser ses prix. Elle
n’a tout simplement pas pro-
fité d'un bon moment pour
émettre ses actions. »

Croissance du titre

Pour sa part, I’analyste Rob
Millham, de C.M. Oliver, se
fait un peu plus prudent. Il
vient de réduire sa position
d’achat a celle d’accumuler. 11

UV

Technologie avancée pour coins reculés. Le QX4 comprend :
sieges avant chaulfants en cuir, radiocassette Bose*” MA /MF stéréo avec
lecteur CD de 150 watts, climatiseur avec régulateur automatique de
lair ambiant, servodirection et servofreins, toit ouvrant
ﬁlrdn’qm- et le systéme de quatre roues motrices «tout
mode», un des plus évolués qui soit. Pas de frais de
transport et de préparation et aucun dépat de sécurité.

A quoi bon résister plu-s [ungtrmps !

INFINITI

Une création Nissan

(DE PLUS EN PLUS DIFFICILE DE RESISTER
A L'APPEL DE LA NATURE, N'EST-CE PAS ?

5 500 $ d'acompte. Un montant tout i fait raisonnable, comme lacquisition du QX4 dailleurs,

congu pour enflammer laventurier en vous et non pas le freiner.

36 MOIS. Pourquoi attendre 48 mois ! Avec notre offre, vous serez au volant d'un luxueux QX4

flambant neuf, prét a foncer sur lautoroute de 'aventure, un an avant certains de nos concurrents.

493 $ p'dl.' MOIS. Vos fins de mois ne seront plun semées d'embiiches. De quoi faire réfléchir

la concurrence et envoyer promener {Iri-h. trés ]L\iu} leurs quatre roues motrices de luxe.

495 $par mois’

location de 36 mois

fixe son cours cible a 22 §
pour la prochaine année.

« J'ai toujours confiance en
I'entreprise et en ses gestion-
naires, souligne-t-il. Mais je
crois que le titre s’est appré-
cié trés rapidement depuis le
début de I’année. » En jan-
vier, le cours de I'action de
MAAX s’établissait a 12 §.

L’'analyste Rob Millham
prévoit un BPA de 0,75 $
pour I'année en cours et
de 1,02 $ pour I'exercice
suivant.

Selon lui, I'entreprise possé-
de trois atouts majeurs : une
excellente gamme de pro-
duits, une grande capacité a
réaliser des acquisitions et un
créneau dans le marché en
pleine expansion de la réno-
vation.

« A long terme, MAAX de-
meure un achat intéressant »,
ajoute-t-il.

Arrivé en Bourse en 1987,
le plus important fabricant ca-
nadien d’articles moulés de
salles de bain emploie 1 350
personnes réparties dans
15 usines nord-américaines et
sept centres de distribution. ll

INFINITI LAVAL MERIDIEN INFINITI
305, boul. St-Martin Est, Laval 4000, rue Jean-Talon Ouest, Montréal
(514) 382-8550 (514) 731.7977
*Supet & U'approbation du crédit. Location ferme. Transport el préparation inclus. Pas de dépot de sécurité. Les taxes et I'tmmatriculation sont en sus. Location-bail de 36 mows. D'autres taux ef fermes penvent 8ire offerts. Vewllez noter que offre d ane durée limitée ne s'appligue
qu'an nowpenn modéle QX4 Infiniti 1998, Détails du contrat de location de I'nffre compléte Infiniti : versement initial on échange équivalent de 5500 §. Limite de 20000 km/année. 0,08 § du kilomelre excédentaire. Voyer volre concessionnaire pour hous les détails
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prées une performance

e : Cette recommandation
boursiére exemplaire de-

de vente est basée sur :

Linamar a du piomb dans l'aile

Important recul de la croissance des ventes

puis cinq ans, Linamar
Corp. (Tor., LNR, 25,10 $)
montre des signes d’essouf-
flement.
Depuis 1990, le cours de Li-
namar a reflété la croissance
plutot positive des bénéfices

» Cours des actions trés
élevé

¢ Taux de croissance des
ventes a la baisse

* Marge brute élevée mais
a la baisse

¢ Détérioration du bilan

et de sa marge bénéficiaire.
Cependant ’entreprise onta-
rienne en est a son deuxiéme
trimestre consécutif de dété-

rioration des bénéfices, et la
structure actuelle du bilan
s'affaiblit. L'analyse des dif-

n membre de votre

personnel est promu?

De nouvelles recrues se

[ joignent a votre équipe ? Publiez un avis

de nomination dans le journal LES AFFAIRES.

La bonne nouvelle rejoindra vos partenaires,
fournisseurs, actionnaires parmi plus de 260 000

lecteurs de toutes les régions du Québec.

Publier vos nominations dans le journal
LES AFFAIRES témoigne de l'essor et du
dynamisme de votre entreprise.

férents ratios fondamentaux
indique que cette tendance
négative se poursuivra,

Linamar est engagée dans
deux segments de 'industrie
des composantes de trans-
port : I'usinage de précision
et 'outillage agricole.

La division d’usinage de
précision fabrique et assem-
ble des composantes de véhi-
cules moteurs pour les fabri-
cants d’automobiles et leurs

Obtenez plus
de renseignements

en composant le (514) 392-9000

1-800-361-5479

— Analyse quantitative C

fournisseurs. La division
outillage agricole assemble et
vend des moissonneuses-bat-
teuses. Les usines de Linamar
sont situées au Canada et en
Hongrie.

Ventes de
faible qualité

Le rythme de croissance des
ventes a reculé de 22,6 % au
premier trimestre terminé le

Rendement relatif au marché’
Linamar Corp.

258

= : e
108 /-/
i M

-

0
'81993 1994 1995 1996 1997 1998
Bourse de Toronto

Symbole : LNR

Le rendement relatif au marché est mesuré en calculant le ren-
dement total du titre avec les dividendes réinvestis, relativement
au rendement total du TSE 300 avec les dividendes réinvestis.
L'observation la plus basse de la série est indexée a 1, de sorte
que I'échelle démontre le rendement relatif au marché, dans les
centaines de pour cent, du plus bas niveau historique enregistreé.

Linamar fait du surplace

Entre janvier 1993 et avril 1994, la forte croissance des
ventes a permis a Linamar de surpasser le TSE 300 de
75,9 %.

Entre mai 1994 et décembre 1997, la croissance des ventes
s’est stabilisée et c’est la marge brute qui a alimenté une
deuxieme poussée du cours des actions, cette fois de

126,7 9 sur le marché.

nes. (PR) M

Présentement, le marché s’inquiete de la durabilité de
la performance de Linamar. La détérioration récente des
ratios fondamentaux fait vivoter le titre en Bourse. Il est
25 % sous son sommet de 33,50 § des 52 derniéres semai-

31 mars 1998 par rapport & la
méme période de I’année pré-
cédente.

Les comptes clients relatifs
aux ventes augmentent, ce qui
indique que les ventes sont
présentement de faible quali-
té. Cela hausse la possibilité
que la décroissance des ven-
tes se poursuive.

La marge brute de I'entre-
prise s’est rétrécie pour un
deuxieme trimestre consécutif
a 27,9 %. Généralement, la
valeur boursiere relative aux
ventes tend a suivre la direc-
tion des marges. Les stocks
relatifs aux ventes sont a la
hausse, ce qui présage une
marge a la baisse. Historique-
ment, le cours des actions de
Linamar a toujours suivi de
pres la direction de la marge
brute.

Malgré les réductions en
frais d’exploitation, la dété-

rioration de la marge brute
mine les bénéfices (avant im-
pots et intéréts). La direction
des bénéfices (avant impdts et
intéréts) est trés fiable pour
des prévisions de trésorerie,
notamment le calcul des
fonds autogérés nets (taux de
croissance des bénéfices
apres la déduction de toutes
les charges) qui sont mainte-
nant  la baisse. W

Site Internet : www.the-gears.com

Pierre

Pierre Raymond est analyste
quantitatif pour Global Equity Ana-
lytics & Research Service, L.L.C.
praymond@the-gears.com

ne du marché depuis 1987.

de dollars US.

S&P 500 : une poignée
de titres dominent

Etonnamment, parmi les entreprises composant le Stan-
dard & Poor’s 500, seulement 40 % ont surpassé la moyen-

Cette disproportion réapparait dans les secteurs et les indi-
ces nord- américains mais pas dans les classes de taille.

Nous avons séparé un univers de 1 210 sociétés ouvertes
pour former un groupe contenant 115 entreprises avec une
capitalisation de plus de 20 milliards de dollars US, et 1 095
entreprises avec une capitalisation de moins de 20 milliards

_Linfluence des grandes entreprises sur le marché n'a
Jamais €t€ aussi apparente. Depuis janvier 1998, 54,8 % de
notre échantillon de grosses entreprises américaines ont sur-
passé la moyenne du S&P 500 comparativement a 40,3 %
des plus petites entreprises. (PR) ll
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Visa Platine

Une limite de crédit
pouvant aller jusqu’a 50 000 $

Pas de frais annuels

Des assurances gratuites
@
Des Primes Royales et des
assurances voyages en option

Le prestige d’une carte platine

[ ue dire de plus?

Demandez-la en téléphonant au 1-800 ROYAL™ 4-7

ou rendez-vous a votre succursale ou au www.royalbank.com

® Marque déposée de la Banque Royale du Canada. ™ Marque de commerce de la Banque Royale du Canada. ° Banque Royale du Canada, licenciée de cette marque
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A BT

La championne des années '50.

QUI EUT CRU
QUE LA BERLINE SPORT DE L'AVENIR
S'INSPIRERAIT DES ANNEES '50.

En 1955, la Chrysler 300 établissait un nouveau standard de style et de performance | MOTEUR
En 1999 la oute nouvelle Chrysler 300M va accomplir le méme exploit. Imaginez

= i } i j CYLINDREE . Vo 24 SOUPAPES 3,5 LITRES, SIMPLE ACT.
un puissant moteur de 253 chevaux et une conception informatisée aérospatiale

. - ] ' I ]
du profil. Ajoutez a cela un systeme audio Infinity de 240 watts avee 9 haut- PUISSANCE: 253 ch (189 kW) A 6400 tr/min
parleurs, des sicges chaulfants en cuir a réglage électrique (coté conducteur | COUPLE: 255 Ib-pi (346 Nm) A 3950 tr/min
amémoire) et le chaultage/climatisation avec réglage automatique de la température , :

: ; / REGIME MAXIMAL . 6 800 tr/min
Résultat 2 La 300M est encore la championne. Et ce, 44 ans plus tard. Pour plus de
renseignements, COMmMUNIqUez avee volre concessionnaire, visitez notre site Web

www. chryslercanada ca ou composez le 1 800 361-3700

CHRYSLER

=

FABRICANT DE PASSIONS




Ressources naturelles
‘Sociétés de redevances pétrolieres et gazieres :

Dur coup a venir pour les sociétés
de redevances pétrolieres

Claude

des sociétés de redevances

pétrolieres et gazieres ris-
quent de subir un dur coup a
la suite de la chute du prix du
pétrole.

Plusieurs experts tablaient
sur un prix moyen de 18 $ US
le baril de pétrole brut pour
établir les distributions pré-
vues de ces sociétés en 1998.
Force est de constater que
leur hypothése ne tient plus.

Scotia Capital, une division
du courtier en valeurs mobilié-
res ScotiaMcLeod, a révisé a
la baisse ses prévisions en se
basant sur un prix moyen de
15,75 $ US le baril de pétrole.
Or, le baril de pétrole brut
s'échange a peine a
11,84 § US sur le marché
new-yorkais. Pire, le Venezue-
la, qui est devenu le principal
fournisseur de pétrole des
Etats-Unis, vend son or noir a
moins de 9 $ US le baril. Cela
démontre a quel point le mar-
ché du pétrole souffre d’un
fort déséquilibre. Certes, les
grands pays producteurs de
pétrole se sont donné le mot
pour réduire leur production
dans le but exprés de stabiliser
le prix du pétrole. Ce fut tou-
tefois en vain.

Parmi ces pays, plusieurs
sont assoiffés de devises for-
tes et se doivent de produire a
plein régime. Une réduction
sensible de leur production af-
faiblirait leur compte courant
souvent déja mal en point, ce
qui conduirait inéluctable-
ment a une forte dévaluation
de leur monnaie respective.
Au prix actuel, les sociétés de
redevances qui tirent leur pé-
trole des sables bitumineux
sont dans le rouge ; le prix du
pétrole se trouve en deca de
leur cofit de production d’en-
viron 12 § US le baril.

« Non seulement elles font
face a une forte baisse du prix
de pétrole, mais de plus, ces
sociétés amorcent un impor-
tant programme d’expansion
au cofit de six milliards de
dollars », déclare Mark Hoo-
geveen, directeur adjoint a la

les distributions annuelles

VOICI NOS NOUVEAUX POINTS STRATEGIQUES

Sheraton est heureux d’annoncer I'ouverture de cinq hotels Four Points® au Canada.

COLOMBIE-BRITANNIQUE : Hotel Four Points de I'aéroport de Vancouver. ALBERTA: Hatel Four Points de Canmore, Hotel Four Points de
Canada Park Calgary. ONTARIO: Hotel Four Points de Niagara Falls. QUEBEC: Hotel et suites Four Points au centre-ville de Montreal.
Cet automne, d'autres établissements ouvriront leurs portes: a Nanaimo, C.-B., a London, Ont., a |'aéroport de Dorval, Qc.

Ces hotels s'ajoutent aux établissements existant a Sun Peaks, C.-B., a I'aéroport de Toronto, a Sudbury et a Kitchener, Ont.

recherche institutionnelle de
ScotiaMcLeod.

Baisse du prix de pétrole et
fortes dépenses d’investisse-
ment font que les distribu-
tions d’Athabasca Oil Sands
(Mtl, AOS.UN, 18,05 %) et de
Canadian Oil Sands (Tor.,
CO.UN, 20,50 $) vont fondre
comme neige au soleil. Elles
pourraient étre presque nulles
en supposant que le faible
prix du pétrole persiste.

Quant aux autres sociétés de
redevances, de fortes baisses
des distributions annuelles
doivent étre envisagées. Com-
me le démontre le tableau, les
distributions prévues accusent
des baisses de I'ordre de 10 a
25 %, selon le cas. Le hic : ces
chiffres reposent essentielle-
ment sur un prix moyen de
15,75 $ US du baril de pétrole
(sauf pour les prévisions de
CIBC Wood Gundy). M.
Hoogeveen vient, par exem-
ple, de réviser a 1,11 $ la dis-
tribution annuelle prévue
d’ARC Energy (Tor.,
AET.UN, 8.85 $), ce qui repré-
sente un recul de 21 % par
rapport au 10,7 % initialement
prévu. S'il devait y avoir d’au-
tres baisses du prix de pétrole
au cours des prochains mois,
les distributions pourraient
bien atteindre le point zéro.

Bill Conor, directeur de la
gestion privée de Scotia-
McLeod, recommande d’évi-
ter les parts des sociétés de
redevances pétrolieres. « Le
cours de leurs unités a baissé
et il risque de baisser encore
alors qu'en 1999, leurs distri-
butions pourraient se retrou-
ver au point z€éro. »

Cela démontre que les parts
de redevances sont bien loin
d’étre des placements de tout
repos comme les obligations
négociables de grande quali-
té. Souvent, elles équivalent a
un placement dans les res-
sources naturelles dont le ris-
que intrinséque est passable-
ment plus élevé. La rentabili-
té de ces sociétés de redevan-
ces et leurs distributions dé-
pendent du prix d’une denrée,
qui peut fluctuer sensiblement
d’une année a I'autre.

Les sociétés de redevances
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' Des distributions a la baisse en 1998

Distribution unitaire annuelle

| Société de redevances 1997 1998 (prévu) Variation en %

; : : | ARC Energy (Tor., AET.UN, 8,85 $) 1,40 % 1,256 $ 10,7 %
moins tributaires du prix | Enermark (Tor., EIF.UN, 5,45 $)) 0,95 $ 0,79 $ 16,9 %
d’une denrée ou de I'épuise- | Enerplus (Mtl, ERF.G, 3,84 $) 0,61 % 0,49 $ 19,7 %
ment rapide des réserves sont | Freehold (Mtl, FRU.UN, 6,30 $) 110$ 0,90 $ 18,1 %
les préférées de M. Hooge- | Maximum (Tor., MXT.UN, 5,25 $) 1,10 $ 0,83 % 24,5 %
veen. Il s agit des sociétés ex- MAL (Tor., NAL.UN, 8,60 $) 1.15'9 $ 1,16 $ 16,6 %
7 R e e = WO 1fon (Tor OETH IR, 1180 §) 0,71 % 1,22 % +718%
ploitant des usines d'¢lectrici- | pengrowth (Mt, PGF.UN, 14 $) 2,02 $ 1,85 $ -84 %
té en cogénération (TransCa- | primeWest (Tor., PWL.UN, 6,50 $) 1,34 § 1,24 $ 7.5%
nada Power : Tor., TPL.UN, | Shiningbank (Tor., SHN.UN, 9,95 $) 1,60 $ 1,70 $ +6,3%
28,25 $; TransAlta Power : | SlarCOf-lfTor.. STR.UN, ?.8&; $) 1,56 $ 1,29 2 - 1;,3 %
or.. TPW.IR. 6 $). .| Viking (Tor. VKR.UN, 6,20 $) 1,22$ 1,00 18,0 %
L:d ]‘;ﬁ,‘:};ik r?)?]h}:?ﬁk, | WestCastle (Tor., WCL.UN, 5,20 $) 0,90 $ 1,00 $ +11.1%
1125 $) et celles nossédant | Westrock 1 (Mtl, WRE.UN, 835 $) 145 $ 1,26 $ 13,1 %
123 9) €L celles possedant | westrock 2 (Mtl, WRF.UN, 8,45 $) 116 $ 122 $ +52%

un parc immobilier commer-
cial et industriel important
(REIT). R

| Source : Les rapports de CIBC Wood Gundy et Scotia Capital

Tableau : LES AFFAIRES

INVESTISSEZ DANS LE FONDS
DE REVENU DE L’ANNEE*

« Si vous voulez avoir la possibilité de gagner gros sur le marché obligataire,
vous devez inclure ce fonds dans votre portefeuille. »
Gordon Pape a propos du Fonds d'obligations Altamira dans Mutual Funds Update de mai 1998

Le Fonds d'obligations Altamira a procuré aux investisseurs des rendements supérieurs a la moyenne
tout en préservant leur capital. Son actif est investi dans des obligations d'Etat a long terme. Pas sur-
prenant que la Société canadienne d’évaluation du crédit ait octroyé au Fonds la cote AAAI pour la
qualité de son actif.**

La rotalité des 27 fonds communs de placement performants Altamira sont sans commission, ce qui
signifie qu'une plus grande partie de vos placements devient immédiatement productive.

12,7* | 12,7%

- e o S —_—

15,0*

23,0"

Pour obtenir votre trousse d’investissement gratuite ou parler
a l'un des représentants en fonds communs de placement Altamira, composez le

e LS

2020 University, Niveau de Maisonneuve, Bureau 201, Montréal (Quebec) H3A 2A5
Téléphone : (514) 499-1656 Télécopicur : (514) 4999570

Les taux de rendement correspondent aux taux de rendement composés annuels historiques des périodes terminées le 31 mai 1998, compte tenu de a variation de
la valeur des parts et du réinvestissement de toutes les distributions. lls ne tiennent pas compte des frais optionnels payables par les porteurs de parts, qui auraient
réduit les rendements. Le rendement passé ne garantit en rien le rendement futur. Les fonds communs de placement sont vendus uniquement par voie de prospectus.
Le prospectus simplifié contient des renseignements importants que nous vous recommandons de lire attentivement avant de souscrire. Consultez également les
pages deux et trois du prospectus pour tous les frais relatifs a nos fonds. Les Fonds Altamira sont sans commission; seuls des frais d'ouverture de compte de 40 $
sont exigés. *Mutual Fund Gala Awards de 1997." *La CBRS analyse le Fonds d'obligations Altamira chague mois. La cote AAAI dénote une cote de crédit et une
liquidité levées, ainsi qu'un faible risque de capital.

Sheraton Corporaton

%68 117

HOTELS ;

Four Points
Sheraton

Nous pouvons satisfaire vos besoins professionnels presque partout ou les affaires vous appellent. Dans les hotels Four Points,
vous trouverez toutes les commodités que d'autres considérent souvent comme des suppléments, et toutes les installations dont

vous étes en droit d'exiger d'un établissement Sheraton.

Pour réserver, composez 800-325-3535 ou appelez votre
agent de voyage. Vous pouvez aussi faire des réservations par
l'intermediaire de notre site web : www fourpoints.com
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Baisse prévue de la production d’or

Alors que les sociétés auriferes réagissent a la baisse des
prix et que le marché continue & craindre les ventes de la
Banque centrale européenne, le Gold Institute s'attend &
une baisse de la production d’or par rapport aux années
précedentes.,

Selon I'étude, le Canada passera méme du quatrieme rang a
titre de producteur mondial a la cinquieme place d'ici 2001,
cédant le pas a la Chine.

On prévoit que les compagnies auriféres augmenteront la
production mondiale d’un peu plus de | %, en moyenne,
pour les quatre prochaines années alors que le taux de crois-
sance a été d'environ 3,6 % au cours des derni¢res années.

De 1981 a 1997, la production mondiale a connu une
hausse de 90 %, passant de 41 M d’onces a 79 M. Les plus
récentes estimations prévoient que la production totale sera
de 83,5 M d’onces dans trois ans.

L' Afrique du Sud demeure le principal producteur avec
15 M d’onces par année. Du coté canadien, les sociétés ont
dii changer leurs plans. Alors que I'on prévoyait une aug-
mentation de 13 % d’ici 2000, il y a tout juste un an, les nou-
veaux pronostics parlent maintenant d une chute de 8 % d’ici
2001.

Rappelons qu’il y a un an, le prix d'une once d’or était de
340 $ US comparativement a 290 $ US aujourd’hui.

Bois vert : plus importante hausse
depuis aoiit 1996

Le prix composé du bois vert sur le marché de Toronto est
passé 2 358,76 $ dans la semaine du 19 juin. Cette hausse
hebdomadaire de 7.29 % est la plus vigoureuse a survenir
depuis le mois d'aofit 1996, rappelle Nsimba Kinuani, éco-

nomiste en chef de 1'Association des manufacturiers de |
| bois de sciage du Québec. '

Selon lui, I"arrivée des vacances de la construction amene
les constructeurs a précipiter leurs achats. Pendant deux se
maines, les scieries profitent des vacances estivales pour
faire de I'entretien et des réparations.

De plus, la demande de plus en plus grande pour le bois
vert de la part des Américains ne serait pas étrangere a cetle
hausse des prix.

Le prix composé du bois vert est etabli & partir de la

les 2X4, les 2X 10, les colombages et les planches. de grade

I. 2 ou 3. La région de Toronto est le plus grand marché de
consommation de bois au Canada.(RB) B

Barometre des ressources

Fermeture Fermeture Variation
19-06-98 12-06-98
Metaux
Aluminium ($ US Ia Ib) 0,60 0,59 1.69
Argent ($ US I'once) 5,50 542 7.42
Cuivre ($ US la Ib 0.76 0,76 0,00
Nickel ($ US la Ib 2,01 2,02 0,50
Or (% US l'once) 297,75 288,15 3,33
Platine ($ US I'once) 361,50 349,00 3,58
Zinc (% US la Ib) 0,45 0.45 0,00
Indice CRB 217.70 210,05 3.64
Indice Dow Jones (denrées a terme) 130,47 129,51 0.74
Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Intermediate 11,77 2,73 7.54
Brent (Mer du Nord, 10,74 11,67 7.97
Bois de sciage?
(prix des producteurs pour le 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montreal) $ CA 380,00 335,00 12,68
Prix composes
Toronto $ CA 35 334,38 7,29
Columbus % US 335.83 327,95 2,40
Marché a terme (Comex)
Livraisons Var. (%)
Argent ($ US l'once) juil 5,35 5,10 4,90
sept 5,40 5,13 5,2
Cuivre ($ US la livre) juin 0,75 0.75 0.00
aout 0,76 0,76 0,00
Or (% US I'once) juin 299,00 285,30 4,80
aout 300,80 287,30 4,70
Platine ($ US I'once) juil 363,00 349,00 4,01
oct 364,50 350,00 4,14
Café C ($ US la livre) juil 1,13 1,22 7.37
sept 1,14 1123 =iyl
Coton 2 ($ US la livre) juil 0.75 0.74 1:35
oct 0,76 0,75 138
Sucre 11 (¢ US la livre) Juil 7,97 7.45 6,98
oct 817 7.74 5,55

1': London Metal Exchange (LME)
2 : prix fournis par I'Association des manufacturiers
Source : Dow Jones

de bois de sciage du Québec.

moyenne pondérée des principaux produits du bois comme |

Ressources naturelles

Financement de 7 M$ pour Mines Aurizon

Réjean
es Mines Aurizon (Mtl,
ARZ, 0,60 $) ont accepté
les offres de Capital d’A-
mérique CDPQ. filiale de la
Caisse de dépat, et du Fonds
de Solidarité des Tra-
vailleurs du Québec, pour
des montants respectifs de

4 MS$ et de 3 MS.
Le financement, qui est su-

jet a I'approbation des autori-

tés réglementaires, prendra la
forme d'une émission de dé-
bentures convertibles ne por-
tant pas intérét. Elles seront

garanties par la participation
de 50 % que détient Aurizon
dans la mine Géant Dormant,
en Abitibi.

Elles viendront a échéance
le 31 mai 2003 et seront
convertibles, en partie ou en
totalité, en actions ordinaires
a 0,60 $ I'action, en tout
temps avant I'échéance.

Aurizon pourra racheter les
débentures le 31 mai 2001,
soit au comptant soit en
échange d’actions ordinaires,
au gré des porteurs de dében-
tures selon le prix ayant cours
au moment du rachat.

En vertu du financement,

les porteurs de débentures re-
cevront des bons de souscrip-
tion permettant 'achat de
854 252 actions ordinaires a
un prix de 0,80 5 I’action
pendant une période de deux
ans a compter de la date
d’émission des débentures.ll

Ressources Radisson
Nouvelles veines
auriferes

Ressources minieres Radis-
son (Mtl, RDS, 0,23 $) a dé-

couvert un empilement de cing
veines de quartz fumé horizon-

tales avec or libre directement
au nord de la faille Larder La-
ke-Cadillac. entre 30 et 300

metres de profondeur verticale, |

sur la propriété Q'Brien.

Les résultats de la campa-
gne de forage de mai rappor-
tent que la meilleure teneur a
donné 68,2 g/t sur 23 cm ou
6,86 g/t sur 2,33 m.

Selon Radisson, les forages
confirment la présence d'un

réseau de veines de quartz de |

type Wood et Central Ca-
dillac qui n’avait jamais été
exploré auparavant. Cette ci-
ble est ouverte dans toutes les
directions.(RB) M

instantanement.

Le camescape numérigue Canon
ZR avec écran a cristaux liquides
relevable pour voir vos images

Le Canon ZR est un caméscope numérique compact de saisie d'images; il fait
des choses que vous n'avez pu qu'imaginer. Images plus piquées aux couleurs plus vives.
Des choses telles qu‘enregistrer avec une qualité d'image 20 % supérieure a celle des
meilleurs caméscopes conventionnels et un son de qualité CD! Le ZR se connecte
tout aussi facilement a votre TV et magnétoscope. Ou raccordez-le a votre PC pour

lecture/affichage et montage photographique avec le kit de saisie DK-1 en option.

2 oomez sur le nouveau
caméscope ...de quoi réve/Z”

Un appareil photo numeérique aussi? Absolument. Le ZR enregistre jusqu‘a 500
images nettes aux couleurs éclatantes sur une seule vidéocassette numeérique. Et le viseur a
oeilleton se fixe facilement a I'écran a cristaux liquides pour un cadrage précis dans des
conditions ensoleillées. Le ZR vous offre toutes les meilleures caractéristiques des camé-
scopes et plus encore! Notamment le zoom numérique x 44 pour révéler les détails trop

éloignés pour I'oeil nu. Effets numériques. Stabilisation d'image. Et la liste continue.

2 Imaginez les possibilités. canon

Pour plus de renseignements sur la gamme complete des produits numeriques Canon, visitez notre site www.canondv.com ou téléphonez a 1 800 OK CANON.,
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Abborsford

D. Malinda Gill, FICVM
David L. Kells, FICVM
Rob Sinclaire, FICVM
Agincourt

Samuel 5.C. Chan, FICVM

Aurora

.\u—piu—n G. Smith, FICVM
Ayr

Dennis R. Charrerte, FICVM
Barrie

Rodney F Bumns, FICVM
Hr.!lnplun

Jetf S. Squire, FICVM
Brandon

Marilyn V. Mirchell, FICVM
Brossard

Angela Y.C. Leung, FICVM
Burlington

Ryan Djordjevic, FICYM
William W, Robillard, FICVM
Burnaby

Banny L. Hu, FICVM
Calgary

Randal M. Biberdorf, FICVM
Lisa C. Blender, FICVM
Edmond Hong-kau Chan, FICVM
Lf.n‘al_\'n L. Dnahl, FICVM
Naomi E:J:gh-]l. FICVM
Maxine A, Grant, FICVM
Elzzabeth M. Hamulton-Keen, FICVM
]'(‘I‘_' | I{‘Idl\"“'" FICVM
Yossi [fergan, FICVM

Meera ]. Keeley, FICVM

B. Joanne | apins, FICVM
R,t“‘]l E. Lindenblarr, FICVM
Susan X Mc Dougall, FICVM
Antonto Migliarese, FICVM
Darwyn ], Perras, FICVM
Trevor D. Polay, FICVM

Jeft R. Rawchffe, FICVM

Jack R. Rawlvck, FICVM
Louis M. Schizas, FICVM
Eugene V. Schmide, FICVM
Douglas .\EH.'”"-.'. FICVM
Wayne R. Truscorr, FICVM
Charlottetown

Ryan Andrew Bradley, FICVM
FICVM

Robert F O Hanle
Chilliwack

Ingrid §. Abrahams, FICVM
Collingwood

William John Carswell, FICVM
Comox

Jenniter Kelly Harder, FICVM
Don Mills

Clara C. Chan, FICVM
Duncan

John R. Vant, FICVM
['I.(In'll”"lt(’rl

James H. Blake, FICVM

l“‘{.‘- M. Cairns, FICVM

[ LCano (1. { .llllli‘&'“ i, }'[( :\'.\1
Rita L. Costa, FICVM
Douglas S. Cronk, FICVM
Eric G. Falkenberg-Poctz, FICVM
Karen 1. Johnson, FICVM
Andrea |. Larson, FICVM
David Perer Mardndale, FICVM
Jeremy P Mason, FICVM
Roserta Piliect, FICVM

David J. Porter, FICVM
David J. Roberes, FICVM
Paul W. Roberts, FICVM
Duane G. Robertson, FICVM
Clive Thomas, FICVM

Craig W. Warnock, FICVM
Beverly M. Winkelman, FICVM
John 8. Yamamoro, FICVM
Etobicoke

Richard M. Gauthier, FICVM
Exeter

Paul H. Miller, FICVM

Fort Saskatchewan

Darryl G. Orom, FICVM

Fredericton

Kene J. Murphy, FICVM
Georgetown

Leanne Fournier, FICVM
Gloucester

Sylvain Brisebois, FICVM
Perer A, Weltman, FICVM
Goderich

J. Cayley Hill, FICVM
Grande Prairie

Kevin D). Chrenek, FICVM
Greenfield Park

Dominique Dubois, FICVM
(';uclph

Janine R. Gray, FICVM
James T. Mac Kenzie, FICVM
Halifax

E. Ann Edgecombe, FICVM
Dravid M. Guamine- Tumothy, FICVM
we-Timothy, FICVM
Harding, FICVM
FICVM

ade, FICVM

Jamice L. Gwy

."\”[]ll‘“l\' l
Jane M. K
Robert G, M

Hamilton

Nilesh B. Patel, FICVM
Mihir Suthar, FICVM

Paul D. Lemmon, FICVM
Hull

Steve Bouthillerte, FICVM
Pierre Senecal, FICVM
Kamloops

Susan E. Stefanelli, FICVM
Kanara

Frank J. Burchat, FICVM
Ping C. Ku, FICVM

Peter M. Mundy, FICVM
Kelowna

Betry M. Fay, FICVM

Klaus Gevenich, FICVM
Teresa Anne Gostola, FICVM
] S.R. Mc Donald, FICVM
W, Woodward, FICVM
Kentville

Gregory W. Payne, FICVM
Kindersley

Garry D, Koebel, FICVM

) n Doyle, FICVM
a J. Duncan, FICVM
FICVM

David E. Parker,
Kitchener
Gordon G. Hardie, FICVM
D. Richard I'.niur\. FICVM
R. Bruce Maybury, FICVM
James W. Ramsay, FICVM

Leamingrion

Nancy E. Greenaway, FICVM
Lloydminster

Jim Brander, FICVM

London

Andy Devito, FICVM

Laurie A. Mac Dougall, FICVM
Larry W. Marryn, FICVM
Gary Alan Price, FICVM
Laurie Ann Rowe, FICVM
Warren R. Wolfenden, FICVM
Markham

Kyle R. Batless, FICVM
Steven Ross Creber, FICVM
Derrick HW. Lee, FICVM
Kwan Yee Wong, FICVM
Midland

Scotr W. Mullen, FICVM
Mississauga

Ashley James Benron, FICVM
Maria L Ht:[!_:[lk.‘]\ln'l. FICVM
Scote M. Guilday, FICVM
Douglss John Madkarlane, FICVM
]tr\c[\]i Martin Madill, FICVM
Josefina Sumbang, FICVM
David Richard E. Terry, FICVM
Darrin 5. Zweig, FICVM

Félicitations
aux personnes qui ont acquis le titre de
Fellow de I’Institut canadien des valeurs mobiliéres

en 1997-1998

C'est avec fierte que I'Institut canadien des valeurs mobilieres, I'institution d'enseignement qui fait autorit¢ au Canada dans le domaine du
placement, décerne le titre convoité de FICVM aux professionnels dont le nom figure dans la liste suivante. Seules les personnes qui répondent

a des normes des plus rigoureuses quant a leur expérience dans le secteur des valeurs mobilieres, a leur niveau de formation et a I'appui de leurs
Apres avoir obtenu leur titre, les FICVM doivent aussi continuer & faire preuve de

pairs et supérieurs sont admis dans ce groupe d'élites
professionnalisme et de la plus grande intégrite, et ils doivent s’ engager fermement a continuer a se perfectionner. Plus de 3 300 chefs de file du
secteur sont fiers d*utiliser le titre de FICVM, titre rigoureusement controlé par le Conseil national des FICVM et par I' Académie des Fellows

Moncton

F. Mtk Symes, FICVM
.\1(:rII!L"Jt

Eric Archambaulr, FICVM
Basil G. Bereza, FICVM
Marie-Noelle Bérube, FICVM
Yves Bourger, FICVM
Nathalie Cardinal, FICVM
Rassana Cininni-Collern, FICVM
Pierre Dufour, FICVM
Jean-Marc ]:th‘_\'. FICVM
Stephane Garneau, FICVM
Alain Geélinas, FICVM

Mary Hagerman, FICVM
Olivier Lajarrige, FICVM
Marie-France Landry, FICVM
Yvan Lefebvre, FICVM
Martin Mac Habée, FICVM
Gaeran G. Noler, FICVM
Pierre Payeur, FICVM
Richard Paul Reel, FICVM
Rodney Tam, FICVM

James M. Wilson, FICVM
Adeline L.E Wong, FICVM
Nanaimo

Mike E. Ri . FICVM
Jeanne M. Vezina, FICVM
Napanee

Christopher C. Chard, FICVM
Nepean

Daniel R. Nolan, FICVM
New Westminster

James B. Burron, FICVM
Jollie L. Minhas, FICVM
Newmarket

|. Bruce Gribbon, FICVM
North Battleford

M. Jean Piper, FICVM
North Bay

Graham H. Edwards, FICVM
Daniel Collins Schafer, FICVM
North York

Jon W. Bentley, FICVM

Tsan Yuk Cheng, FICVM
James N, Dimatre TCVM
Paul Charles . Gray, FICVM
Pamela Johnston, FICVM
Chiu Yan Lai, FICVM

Sai-] cung Lam, FICVM
Priscilla Low, FICVM
Barbara ]. Maedel, FICVM
Faiz Versey, FICVM

Teresa 5L, Yeung, FICVM
Jonathan 5.C. Yung, FICVM
Oalkville

Richard A. Blawr, FICVM

Gian Paulo Spangaro, FICVM
Brian N. Thomas, FICVM
Orleans

Donald A. MacDougall, FICVM
Oshawa

Frank Hasbarmi, FICVM
Deborah C. McDonald, FICVM
Ottawa

Ghassan E. Agaby, FICVM
Rajeev K. Bansal, FICVM
Wade Brown, FICVM

Paul J. Daneer, FICVM

Dale C. Gagnon, FICVM
Mark E. Gallien, FICVM
Mark W. Gallop, FICVM
Maran Lacroix, FICVM
James Prozeller, FICVM
Sheldon D. Rice, FICVM
Wayne Joseph Ryan, FICVM
Paul E. .\L:i“)’, FICVM

Steven M. Taylor, FICVM
Owen Sound

Kimberly Ann Robins, FICVM
Peterborough

]. (:E.li!_-‘ Maddock, FICVM
Shaylene P. Pind, FICVM
Adrian A. Viscardis, FICVM
Benjamin D. Walden, FICVM
Port Alberni

David J. Ormandy, FICVM

Powell River
Shirley €, Court, FICVM
Prince George

Stephanie A. Lair, FICVM
Queébec

Charles Guay, FICVM

Jean Rochon, FICVM

Serge Rousseau, FICVM
1{(‘[' I)t.'(.‘l'

Bradley A. Lamash, FICVM
John A. Oldring, FICVM
Regina

Perry K. Froh, FICVM
Gordon E. Ludke, FICVM
Dean D, Oleksyn, FICVM
Elaine M. Orban, FICVM
Kathy M. Willner, FICVM
John M. Zylak, FICVM
Richmond

Arie Arazi, FICVM

Ivy K.C. Leung, FICVM
Ben H. Szto, FICVM
Richmond Hill

Samuel |. Asah, FICVM
Renata M. Barrera, FICVM
Stegfried L. Bauer, FICVM
Mary Chan, FICVM

Victor Chok, FICVM
]\:wilh Frasko, FICVM
Willtam A.D. Frossard, FICVM
Clara Y.C. Ng, FICVM
Sandra Scolen, FICVM
Carthy K.E Sit, FICVM
John Szero, FICVM

Peter K.K. To, FICVM

Alex Kwok Keung Tsang, FICVM
Ada 5.1 W FICVM
Chuen Po Wong, FICVM
Rimouski

Louis Caré, FICVM
Rothesay

David R. Farnham, FICVM
Saint John

Sandra L. Barton, FICVM
Saint-Hyacinthe

Pierre Cl 1e, FICVM
Donald D Argenson, FICVM
Serge Vincent, FICVM
Saint-Lambert

‘.--w;'h A. .-'\Jl;'_x'|u\. FICVM

Luc Lapoinre, FICVM

Saskatoon

Harvey N. Allyn, FICVM
Jennifer L. Balon, FICVM
Theresa Bree, FICVM

David W. Hassell, FICVM
Susan [* Milburn, FICVM
Paula D. White, FICVM
Sault Ste. Marie

I.ER. (Ron) Comeault, FICVM
Scarborough

Al-Amin H.E. Dhalla, FICVM
Christo ChunKau Fu, FICVM
Kimpron K.I! Lai, FICVM

S. Kimberlee Schulre, FICVM
Valerie W, Wong, FICVM
Sherbrooke

Steve Roy, FICVM

Sylvie Tousignang, FICVM
Sherwood Park

Kenneth B, Nilson, FICVM
Sidney

Howard E. H.\Ilu‘nn)'. FICVM
St. Catharines

David Roy M. Johnson, FICVM
Michael |. Coholan, FICVM
Christine D.H. DiCarlo, FICVM
St. John's

S. (.‘I.IJ‘]: Dunne, FICVM
Christopher M. Smyth, FICVM
Ste-Foy

Bernard Fortin, FICVM
Stratford

Bernard J. Nymeyer, FICVM

Sudbury

Craig B. Morrison, FICVM
Julie A. O'Hara, FICVM
Surrey

Dale A, Doerksen, FICVM
Betry M. Eisenman, FICVM
Terrace

David B, Madsen, FICVM
[errebonne

Jacques Lepine, FICVM

The Pas

Wayne H. Yaremko, FICVM
Thornhill

Enrnico R. Canale, FICVM
I'hunder Bay

Shawn R. Kunnas, FICVM

T. Kevin Roberts, FICVM
Timmins

Ralph E Mc Dowell, FICVM
Toronto

Andy Ali, FICVM

\\.-IL'Ild.i f .‘\1llll\. E[( \\1.
Mario L. Augusto, FICVM
Paul E. Barbisan, FICVM
Charles IX Barone, FICVM
Adriano Beghin, FICVM
Constanano E. Bourdos, FICVM
Niall C.T. Brown, FICVM
Marc E. Buklis, FICVM
Bruce H. Burcharg, FICVM
Philip A. Burton, FICVM
Robert E. Celej, FICYM
Francis G. Charbonneau, FICVM
Willam Howard Chardron, FICVM
Romila S. (‘.h.llll'[}!.il]l. FICVM
Martina K. Cheung, FICVM
May Sue Chong, FICVM
Dora C.Y. Chow, FICVM
Kevin Clay, FICVM

James R. Cobban, FICVM

Lee Corasanin, FICVM

Diana M. Coulombe, FICVM
Stephen J. Crawford, FICVM
Patrick 8. Curtis, FICVM
Paul D'Elia, FICVM
Joseph H. Debus, FICVM
Morag Dickie, FICVM
Richard G. Ernst, FICVM
Richard A. Fife, FICVM

» Ford, FICVM
.H:rp'l‘.allt rag F
David C. F
Mark Froud, FICVM

John K. Gallagher, FICVM
George Ganas, FICVM

Curtis A. Gazdewich, FICVM
Frank G. Geofreda, FICVM
George [ Geras, FICVM

. Michael Gibbens, FICVM
Jason K. Grieve, FICVM
Mary G. Guay, FICVM
Evelyn B. Guerrero, FICVM
Martin T, Guest, FICVM
Donald L. Gunton, FICVM
Martthew S, Hales, FICVM
Angie Marie Hasiak, FICVM
|L'”.I£'I\' B H.l_\'w.ml, FICVM
Asthur D, Heginbottom, FICVM
William Craig Henderson, FICVM
Peter D. Hicks, FICVM
Edmund C. Ho, FICVM
iu'&qlh H.K. Ho, FICVM
Nancy Ho, FICVM

J. Perer Hudg\nn. FICVM
Joanne Lai Ching Hung, FICVM
Stella Ientile Balfour, FICVM
Anne Christine Inglis, FICVM
Hilton Chaim K.l: n, FICVM
Salim F. Kanji, FICVM
(:}lri\mi\hrt D). Keeley, FICVM
Anuanda E Knapp Demaiter, FICVM
Scote W, Knight, FICVM
Stephanie Suk H. Kwok, FICVM
Peter R. Labelle, FICVM

Allan Lam, FICVM

Ronald A. Lane, FICVM
Nicole Li, FICVM

Ann Man

A I'avant-garde de la formation dans le domaine des placements au Canada

Cedric Liem, FICVM

A. John M. Lindsay, FICVM
Paula . Lopes, FICVM

Lowie, FICVM
Brenda E. Lurvk, FICVM
Stephen . Marchment, FICVM
Martha D). Mctarlane, FICWVM
Avinash Mchra, FICVM

Craig Steven Merzing, FICVM
Grabam A, Miller, FICVM
Howard . Miller, FICVM
Joan C. Mitchell, FICVM
Gerald A, Morin, FICVM

led K. Murata, FICVM
Fimothy M. Murphy, FICVM
Fredenick Noronha, FICVM
Patrick E ()" Keette, FICVM
Karen |, Okura, FICVM

Erik Olesen, FICVM

Angela LY. Pang, FICVM
Jeffrey R. Parent, FICVM
Reginald Edward Pearson, FICVM
Paul V. Perrone, FICVM
Derek G. Plaxton, FICVM
homas J. Player, FICVM
Carol A, Parr, FICVM

Robert |, Presant, FICVM
John . Propper. FICVM
Laura C. Purves, FICVM

John A, Quinlan, FICVM
Shirley Ramrup, FICVM
Noeleen C. Ramsay, FICVM
Albert M. Ribeiro, FICVM
Ronald C. Rodgers, FICVM
Thomas A. Rogers, FIC VM
Catherine M. Sendell, FICVM
[L'H'u'_\' A. Seymour, FICVM

D. John Shaw, FICVM

Linda Shick, FICVM

Mark 5. Sikorski, FICVM
Soon Hock Sim, FICVM
Richard M. Siu, FICVM
Robert W, Skear, FICVM

John E Sledziewsks, FICVM
Michael D). Smich, FICVM
Steven I Smich, FICVM

Brian E. Smythe, FICVM
Eliza E. Soper, FICVM

David G. Stephenson, FICVM
Jo g'i_\'n E. Sull, FICVM
Wilma Sung, FICVM

Dennis Tao, FICVM

Frank Ten, FICVM

Alice E Tsang, FICVM

David 1. Udovic, FICVM
Syed A. Valiullah, FICVM
Chns 5. Vaughan, FICVM
Ray \'.1115:|1.|11, FICVM

Roberr A \'n‘r‘('|. FICVM

Perer G. Volpe, FICVM

( }\ll-'.n!l.lu! A D, Wilkinson, FICVM
Valerie |. Wilkinson, FICVM
Faren Lovse Windischmann, FICVM
Bradley Paul Wingfelder, FICVM
John Chi Fung Wong, FICVM
Sunny S.N, Wong, FICVM
Robert A. Yeung, FICVM
Charles C. Yim, FICVM
Sydney K.S. Yip, FICVM
Daouglas G, Younghusband, FICVM
Patrick K.K. Yu, FICVM
Trois- Rivieres

Louis Toupin, FICVM
Vancouver

Deborah G Abbey, FICVM
Michael E. H,I.rk]t.'l\‘, FICVM
Bonnie E. Bames-Tracey, FICVM
Marc L. Bellerive, FICVM
Marcel R, Brichon, FICVM
Scorr W, Bruce, FICVM

John William Buchanan, FICVM
Hoo-Bing Chan, FICVM
.-'\iulpll_\' Y.5. Chan, FICVM
David M. Courell, FICVM
Richard Thomas T, Dendy, FICVM
Kenneth M. Dong, FICVM
Christopher E. Fisher, FICVM
Marcia D, Fisher, FICVM

Jason H

1" Institut canadien des valeurs mobilizres (1ICVM) est un organisme sans but lucratif fond¢ en 1970 afin de dispenser de la formation sur les placements aux professionnels du secteur des valeurs
mobiliéres et des services financiers, LICYM reqoit Fappui de I'Association canadienne des courtiers en valeurs mobiliéres, de la Bourse de Montréal, de la Bourse de Toronto, de la Bourse de I'Alberta
¢t de la Bourse de Vancouver, L'ICVM est un organisme d'envergure nationale qui donne des cours en anglais et en frangais.

L' Institut canadien des valeurs mobiliéres, 121 King Street West, Suite 1550, Toronto On M5H 3T9

Rvan V. French, FICVM
\\.!:|\L| M. Fnsk, FI( VM
Christine D). Hazlerr, FICVM
Carrie K.L. Ho, FICVM
Zhibin R Hu, FICVM
Donald A ]|l|3'_h.--. FICVM
W, Archur C. lhitte, FICVM
Joyce Po San ip, FICVM
Catherine Jeansonne, FICVM
Neil G, Kaplen, FICVM
Rene L. Kornmos, FICVM
Margaret Anne krause, FICVM
Jason R, Leemans, FICVM
Bruce Leong, FICVM

Bilyana Manolovic, FICVM
Dhavid D Mason, FICVM
Bernard Y.E Mung, FICVM
Vijay Parmar, FICVM
Cornelia Peer, FICVM
Douglas R. Pronovost, FICVM
Riad M. Rasheed, FICVM
Hareesh 5. Sara, FICVM
Karen [ Schneder, FICVM
Ellen Siu, FICVM

Michele M. Soregaraly,

Jeanna W Tam,
Seraphina | Wales, FICVM
Max W, Wieczorek, FICVM
B. Knisten Wilson, FICVM
Kate Anne Wolle, FICVM
Brian R, Worth, FICVM
Vernon

Elaine M. Chnstakos, FICVM
Victoria

Darlene Chan, FICVM
William [.I2 Dale, FICVM
Dwayne W Dysan, FICVM
Jane A. Moore, FICVM
Sonya Saujani, FICVM
Rosemary A. Smyth, FICVM

Victoriaville
Anik Chainey, FICVM
André Cléroux, FICVM

Wanchai
Ernest S.C. Chiu, FICVM
Waterloo
H. Steven Moore, FICVM
Whistler

Michael M. Johnson, FICVM
White Rock

Claudine I' K

Rodney Penning :
V. Thane Stenner, FICVM
\\”I‘”l!\\'li-l]l‘

Guillermao I Natarrare,
Elaine M.C. So, FICVM
Gabriel G, Vinizki, FICVM
Godfrey Yu, FICVM

Windsor

C. Montgomery Deeg, FICVM
Ru|l_\'t1 ]\-'."r .\'I--i\m au, FICVM
Winnipeg

Karen R, Andres, FICVM
Sigrid A, Brown, FICVM
Andrew T K. Chan, FICVM
Gregory M. Ozechowsky, FICVM
i“ﬂ\l\' Elizabeth |\'.s!’_r|w. FICVM
Claire L. Schram, FICVM
Victoria M. Score, FICVM
Timathy ]. Simpson, FICVM
David Scort Spence, FICVM

U.S.A. & International

Oran Hall, FICVM

Chester H.T. Ho, FICVM
Bradley Semmelhaack, FICVM
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Acier Leroux s'est intéressée a la filiale Instel Steel de Philip Services

cier Leroux (Mtl, LER,
6.80 %) a présenté une of-
fre a Philip Services

Claude

Jacques R. Gagnon, président de Ia

Fondation des Jeux du Quéebec et
directeur principal, projets généraux chez
Alcan, a le plaisir d'accueillir cing nouveaux
membres au sein du conseil d’administration
de la Fondation.

Sur la photo, M. Gagnon est entouré de quatre
de ces nouveaux administrateurs; a sa gauche,
Mireille Poupart, conseillere en placements
chez Bolton Tremblay et Jean Rousseau,
directeur, Programmes de vente chez Ultramar; a
la droite de M. Gagnon, Paule Doré, vice-prési-
dente exécutive, Affaires corporatives chez CGI,
conseillers en gestion et informatique, et prési-
dente du Conseil d'administration de la Chambre
de commerce du Montréal métropolitain, ainsi
que Jean Rochette, avocat au cabinet Dunton
Rainville.

POUR L'AVENIR DES J E UX

Serge Savard, associé chez
Thibault, Messier, Savard et
associés, a egalementaccep-
té I'invitation de M. Gagnon
a se joindre & la Fondation
des Jeux du Québec, a titre
d’administrateur.

La Fondation des Jeux du Québec est la plus
importante fondation québécoise associée au
sport amateur, tant par son actif que par le nom-
bre de disciplines sportives gu'elle soutient.
Depuis sa création, en 1981, la Fondation ceuvre a
assurer la continuité et la perrénité financiére des
Jeux du Québec.

Dans le cadre de ses activités, la Fondation
prévoit lancer prochainement une campagne
majeure de financement qui lui permettra d'at-
teindre ses objectifs pour «l'avenir des Jeux,
I'avenir des jeunes» !

Une offre concurrente plus alléchante a été déposée

(Mtl, PHV, 6,95 $) pour sa fi-
liale Instel Steel Distribu-
tion.

« Malheureusement, un
concurrent a offert plus, beau-
coup plus », a dévoilé aux
AFFAIRES André Leroux,
le président et chef de la di-
rection d’Acier Leroux.

Philip Services. une firme
ontarienne oeuvrant dans le
traitement des déchets, éprou-
ve des difficultés financiéres.
Elle a encaissé de lourdes
pertes provenant de positions
spéculatives prises sur le mar-
ché des denrées, ce qu’elle a
réussi & masquer jusqu’a tout
récemment a ses actionnaires.
Maintenant que le pot aux ro-
ses est découvert, Philip Ser-
vices doit radier des éléments
d’actif pour plusieurs dizaines
de millions de dollars.

Le hic : ces radiations font
qu’elle ne respecte plus les
ratios de couverture exigés
par ses créanciers pour une
dette de 1,1 milliard de dol-
lars. Philip tente de redresser
sa situation en vendant cer-
tains éléments d'actif, dont sa
filiale de distribution de pro-
duits d’acier qui réalise des
ventes de 150 M$ US.

« C’est une belle entreprise
bien ancrée aux Etats-Unis.
On ne peut pas cependant
payer au-dessus du multiple
cours-bénéfice auquel
s'échangent nos propres ac-
tions », a expliqué M. Le-
roux. Or, I'offre concurrente
excede sensiblement ce multi-
ple de 6,5 fois le bénéfice net.
M. Leroux a dit ne pas
connaitre le nom de la firme
ayant déposé la seconde offre.

Contexte
peu favorable

« Le contexte n'est pas fa-
vorable aux grosses acquisi-
tions », a affirmé le patron
d’Acier Leroux. La distribu-
tion de produits d’acier est
cyclique. En période de forte
croissance économique, ces
entreprises affichent des ven-
tes et profits nettement 2 la
hausse. I1 en est de méme
pour leur prix lorsqu’elles
sont a vendre.

« Il faudra attendre un pro-

Acier Leroux
en chiffres

i Siege social a Boucherville

| Nombre d’actions en
circulation : 11 188 397
Capitalisation boursiére :
81,4 M3

[ Fin d’exercice : 31 octobre

| données au 31 octobre 97:
actif total : 244 M$

avoir propre : 96,4 M$
dette totale : 86,1 M$
profit annuel : 9,7 M$

Acier Leroux
(Montréal, LER.B, hebdo.)

Du 28 juin 1996 au 19 juin 1998
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| 1¢r semestre de 1998 | 1e semestre de 1997

i Ventes (M$) 220,10
profit net en M$ | 5,90
par action($) 0,40

Tableaux : LES AFFAIRES

155,50
3,30
0,23

chain ralentissement écono-
mique ce qui devrait se pro-
duire en I'an 2000. » D’ici la,
son entreprise verra a solidi-
fier le plus possible son bilan,
ce qu’elle fait & merveille.

La firme de Boucherville
vient de connaitre le meilleur
premier semestre de ses quel-
que 100 ans d'histoire. Les
ventes ont bondi de 41,5 %, &
220.1 M$, son bénéfice net,
de 116 %, a 5.9 M$ (0,40 $
par action sur une base di-
luée).

Depuis deux ans, Acier Le-
roux a connu des ouvertures
de nouveaux centres, une mo-
dernisation et un agrandisse-
ment de centres existants ain-
si que des acquisitions de pe-
tites entreprises familiales.

Le temps de la
récolte est arrivé

C’est en 1998 qu’elle récol-
tera le fruit de ses efforts. La
société vise ne rien de moins
qu’un chiffre d’affaires de
500 M$ pour 1'exercice en
cours. L'an passé, les ventes
ont totalisé 370 MS.

Coté profit, Acier Leroux
est presque assurée de déga-
ger 14 M$, soit prés de 1 $
par action sur une base di-
luée. Voila de quoi solidifier
le bilan. « Si le cours de notre
action parvient & se maintenir

Des le 15 juillet. Services de financement virtuels pour les PME.

a 7.19 § en moyenne pendant
20 jours consécutifs, nous
pourrons forcer la conversion
en actions de notre premiére
série de débentures. Il s agit
des débentures portant un
coupon d’intérét de 8 % et
venant a échéance le 4 Lot
2004. Elle sont échangeables
contre des actions au prix de
5,75 § I'action. Cela ajoute-
rait plus de 8 M$ dans les
coffres de I'entreprise et a son
avoir en plus de réduire sa
dette. »

Une seule ombre
au tableau

Le prix élevé de I'acier se
présente par ailleurs comme
la cerise sur le giteau. Il est
de 805§ la tonne actuelle-
ment. Et ce fut le prix moyen
du premier semestre, ce qui
contraste avec le prix moyen
de 731 $ la tonne enregistré
par la méme période en 1997.

« Nos budgets sont basés
sur un prix moyen de 780 $
qui, de toute évidence, sera
dépassé », a précisé M. Le-
roux. La demande pour
I'acier excede I'offre en Amé-
rique du Nord. Des construc-
tions d’usines par les fabri-
cants d’automobiles, une ex-
pansion des réseaux de pipeli-
nes et des travaux d’infras-
tructures expliquent pourquoi

B Discipliné, André
Leroux solidifie son
bilan en attendant le
prochain creux de son
industrie pour procéder
a des acquisitions

a meilleur prix.

la demande pour I'acier est si

forte.

La seule ombre au tableau

vient de la crise asiatique.
L'effondrement de la deman-
de interne force les produc-
teurs des pays asiatiques a

écouler leur acier sur les mar- |

chés nord-américains.

« Notre crainte était évi- |

demment que ces importa-
tions d’acier fassent reculer
les prix. Mais il n’en fut

rien », a constaté André Le- |

roux. La raison : les importa-
tions d’acier des pays autres
qu’asiatiques ont diminué au
point de compenser le volume

d’acier des pays asiatiques

vendu sur nos marchés.

Ce fut le cas de I'Europe
qui, devant une demande in-
terne plus forte, vend son
acier sur son propre marché.
Ce fut le cas également de la
Russie et de I'Ukraine, pour
des raisons différentes toute-
fois de celles de 1'Europe.
Ces deux pays sont aux prises
avec de graves problemes
structuraux. La qualité de leur

acier ainsi que les délais de li- |
vraison en souffrent grande- |

ment, ce qui a contribué a ré-

duire leurs ventes d’acier en |

Amérique du Nord. B

" BDC

CONNEX "

i
l

Banque de développement du Canada




) Votre argent —

lJn programme de placement
pour un jeune homme de 28 ans

Deux questions : 1) Lorsque

vous dites qu'un investisseur

prudent devrait avoir 60 % de
son portefeuille investi dans

| les titres a revenus de grande
les titres a revenus de grand

gualité, pouvez-vous me don-
ner des exemples de ce genre

de titres qui peuvent donner

un bon rendement ?

2) A 28 ans, devrais-je in-
vestir dans ces titres ou .:I.I'Hmr
canaliser entiérement mon
épargne vers les fonds d'ac-

]

tions et les actions

P.I.
Montréal

a proportion de 60 %
ld'nhliguliuns vise les in-

vestisseurs prudents, ceux
approchant de la retraite el
ceux peu expérimentés (c’est
souvent le cas des plus jeunes
comme Vous). Le temps de Iml

Une retraite
confortable

Serions-nous sous le
seuil de pauvreté ? I'ai 67
ans, mon épouse a 69 ans.
Nous recevons chacun la
rente du Québec et la pen-
sion de sécurité de la
vieillesse du fédéral.

De plus, je recois d’un
ancien employeur une ren-
te de 1 400 $ par mois.
Certe rente est réversible a
mon déces a hauteur de
70 % a mon conjoint.

Nous possédons une pro-
priéié libre d’hypotheéque
d’une valeur de 120 000 3
et un portefeunille hors
REER de 209 000 $. Notez
que je travaille encore.
Mon salaire brut annuel
est de 49 400 .

A.G.
Dollard-des-Ormeaux

Bien sir que non. Les
rentes gouvernementales et
celle de I'employeur vous
rapportent, bon an, mal an,
pres de 40 000 $. A cela, il
faut ajouter les revenus de
placement de votre porte-
feuille hors REER d’une
valeur de 209 000 $. En
supposant un rendement
annuel de 6 %. ceux-ci se-
ront de 12 500 S par année.

Volre maison, parce
qu'elle est libre de toute
dette, vous procure une
¢conomie de loyer apres
impOts qu'on estime &
7500 $ par année. Avant
impots, cette économie
équivaut a pres de
11000 S$. Au total, votre
revenu brut familial s'éle-
ve & pres de 63 000 S, soit
a trois fois votre seuil de
pauvreté. Ce multiple vous
assure une retraite confor-
table. Vous n'avez donc
plus besoin de travailler,
sinon pour votre propre
plaisir. (CC) W

re votre apprentissage dans le
monde du placement. nous
vous recommandons de res-
pecter cette proportion. Cepen-
dant. une fois que vous vous
serez familiarisé avec la Bour-
S€. VOUS pourrez inverser cette
proportion en faveur des ac-
tions et ce, pour la plus grande
partie de votre vie active.

Durant ‘a période d’appren-
tissage. vous verrez i cons-
truire votre portefeuille au-
tour d’entreprises clés (ces
entreprises paient générale-
ment un dividende régulier)
vous permettant de participer
a des secteurs en croissance
gue sont les télécommunica-
tions, I'énergie (gaz naturel et
électricité), la santé et les ser-
vices financiers.

Une fois votre portefeuille
bien établi, vous pourrez gref-
fer & ces entreprises d'autres
plus petites a plus forte crois-

sance. Exemple : apres avoir

accumulé pendant quelques
années les actions d'Imasco
(Mtl, IMS, 26.60 $) - ce
conglomérat est actif dans
deux secteurs clés, les servi-
ces financiers avec sa filiale
CT Financial et la santé avec
sa filiale Shopper Drug
Mart/Pharmaprix - vous
pourriez ajouter des actions
de sociétés plus petites, com-

me les actions d’une firme de |
biotechnologie ou celles |

d’'une firme oeuvrant dans les
soins 4 domicile

Quant aux titres a revenu
fixe de grande qualité, nous
faisons toujours allusion aux
obligations négociables émi-
ses par le Canada, ses provin-
ces et leurs services publics et
par les municipalités. B

Claude

|
Pierre Fitzgerald

Michael Poehner, président et chef de la direction
du Groupe conseil DMR, est heureux d'annoncer
la nomination de M. Pierre Fitzgerald au poste
de vice-president et directeur général de I'Unité
commerciale de Montreal.

Titulaire d'un baccalauréat en administration de
I'Université de Sherbrooke, M. Fitzgerald est entre
au service du Groupe conseil DMR en 1996. II
était, jusqu'a tout récemment, directeur
du developpement des affaires de ['Unité
commerciale de Québec

M. Fitzgerald a débute sa carriere & Montreal chez
IBM Canada ou il a occupé, pendant 16 ans,
plusieurs postes de direction de gestion et de mise
en marche de produits et services a Toronto,
Montréal et Québec. En 1994, il a quitté IBM pour
prendre la direction des services aux gouverne-
ments du groupe de services de conseil de
Coopers & Lybrand.

Le Groupe conseil DMR, une societé Amdahl,
est un des principaux fournisseurs internationaux
de services aux entreprises et aux gouvernements
en matiere de technologie de linformation. La
société emploie 8 000 spécialistes au Canada,
aux Etats-Unis, en Europe et en Asie-Pacifique.
Parmi ses services figurent la planification
stratégique des technologies de linformation, la
réingénierie, la réalisation des bénéfices, le
développement et lintégration des systémes,
I'impartition, la conversion a I'an 2000 et a I'euro.

L'Unité commerciale de Montréal compte plus de
900 professionnels chevronnés dans le secteur
des technologies de l'information.

Canada
Etats-Unis
Europe
Asie-Pacifique

DMR

Une soclété Amdahl

Des gens de résultats
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~« Logiciels

' Fourmsseu de service internet
i .

ace a la prolifération des produits et aux

changements rapides que connait le secteur des

technologies, le choix n'est pas toujours facile
lorsque vient le temps d’acheter son ordinateur et ses
périphériqgues. Comment s’y retrouver ? Quels sont les
meilleurs achats ? Comment en avoir pour son argent ?
Autant de questions que tout le monde se pose.

Pour avoir I’heure juste et prendre des décisions
éclairées, le journal LES AFFAIRES publiera le Guide
d'achat, ordinateurs et périphériques, un produit nouveau
et original.

14 aou 1998 (pages glac' es} 21 aout 1998 (papier Journal‘ ok
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INVESTIR

Transat retrouve une erre d’aller

e titre de Transat A.T.
(Mtl, TRZ, 9,80 $) a rega-
gné un peu de terrain avec
I"annonce des derniers résul-
tats trimestriels. L'action, qui
avait perdu plus de 30 % de-
puis son sommet de 13,60 $
de janvier, a progressé de
(.50 $ dans la foulée de la di-
vulgation des chiffres.
Le transporteur aérien a ob-
tenu un bénéfice net de
6.1 M$ au deuxiéme trimes-

! tre terminé le 30 avril 1998.

Il s"agit d'un bond de 50 %
pour le bénéfice par action
qui est passé a 0,18 %, par

| rapport a 0,12 % en 1997.

Pendant ce temps, les reve-
nus ont progressé de 5.9 % a
368.8 M$. « De meilleurs
prix, tant sur les marchés ca-
nadiens que francais, la bais-
se du cofit du carburant,
I"augmentation des revenus
d'intérét, ainsi que 1'augmen-
tation du volume sur le mar-
ché canadien et chez Vacan-
ces Air Transat (France), de
méme que 'amélioration
substantielle de Look Voya-
ges, sont les principaux fac-
teurs qui ont favorisé la ren-
tabilité », précise le président

du conseil Jean-Marc Eus-
tache. Transat a souffert de
la surcapacité sur le marché
des croisiéres, du recul de la
devise canadienne face a la
monnaie américaine, de
I’augmentation de frais d’ex-
ploitation et des effets de la
post-crise du verglas. (SG) @

Bombardier
maintient des
objectifs ambitieux

A son assemblée annuelle,
Bombardier (Mtl, BBD.B,
38,30 %) a fait part de ses nou-

& Carrieres

veaux objectifs  long terme :
elle veut doubler ses ventes a
I7 milliards de dollars et bo-
nifier sa marge de profit avant
impot de 7.4 4 9 %.

Le géant canadien de I'aé-
ronautique et du transport
fonde ces nouvelles cibles
sur un carnet de commandes
de 18,1 milliards a la fin de
son exercice, le 31 janvier.
Ces projections incluent le
lancement de deux nouveaux
appareils d'ici deux ans :
I'aéronef intercontinental
d’affaires Global Express et
de I'avion régional de 70 pla-
ces de Canadair. (DB) B

Agent représentant(e) principalement
pour la Province de Québec.
Bilingue, dynamique avec expérience
dans le domaine de la construction.
Rémunération sous forme
de commission, voiture indispensable.

Envoyer C.V. par fax au
(514) 2584757

BUT POURSUIVI :

tional.

maine scientifigt

dans lequel évolt

EXIGENCES :

professionnel ou

cative.

» Capacité de trav:

REMUNERATION :

de la candidature rete

LIEU DE TRAVAIL

Tél. : (418) 643-

INSTITUT DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT EN AGROENVIRONNEMENT

Directrice générale ou directeur général

Faire du Québec un chef de file en matiére de recherche et de développement
en agroenvironnement en :
« Créantun péle d’excellence en recherche qui mettra en réseau I'expertise
et les centres de recherche ceuvrant déja en agroenvironnement, pour le
bénéfice de I'industrie agroalimentaire sur les plans national et interna-

* Favorisant 'émergence d'une industrie du savoir et des technologies
de I'agroenvironnement.
Sous "autorité du Conseil d"administration composé de membres des secteurs
public. parapublic et privé, la personne recherchée est en mesure d’assurer le
leadership de I"Institut. Ses principales fonctions sont :

« Latteinte des objectifs fixés par le Conseil d”administration dans le do-

1¢ et financier,

» La promotion de I Institut aupres des clients. des clients potentiels et des
centres de recherche.

» Le suivi. a travers le monde, de I'évolution du domaine de spécialisation

1e " Institut,

«  Detenir un diplome universitaire de 2° eyele. Une formation de 3° cycle
ou un diplome en sciences de 'administration serait un atout.

* Posseder 10 années dexpérience dans "exercice d activités de niveau

d’encadrement comprenant :

5 ans d expérience dans des activites de gestion;
2 ans d expérience en recherche et en développement.

Trois ans d expérience peuvent étre compenses par une scolarité signifi-

*  Avorr une expérience de travail dans la eréation ou la mise sur pied d une
corporation. d"une entité adminstrative ou d’un centre de recherche.

«  La connaissance de la langue anglaise serait un atout.

QUALITES PERSONNELLES :

il en équipe.

* Habiletés reconnues en communication orale et écrite.

« Aptitudes pour favoriser la concertation et les maillages.

La rémunération sera établie en fonction de I'expérience et des qualifications

nue.

: Saint-Hyacinthe

Les personnes intéressées sont prices de faire parvenir leur curriculum vitae,
au plus tard le 13 juillet 1998, i I"adresse suivante :

Institut de recherche et de développement en agroenvironnement
A attention de M. Roberge Michaud
2700, rue Einstein, bureau E1-335
Sainte-Foy (Québec) GIP IWS

18306

CAISSE POPULAIRE DESJARDINS
DE LA VALLEE DE L'OR

Situee a Val-d'Or, la caisse détient un actif de plus de 150 millions de dollars et
un actif sous gestion atteignant 5 millions. Elle dessert plus de 17 500 membres
et évolue dans un contexte syndiqué. Les 80 employes de la caisse sont répartis
a l'intérieur des quatre (4) points de services, Nous sommes présentement a la

recherche de candidatures pour occuper le poste de :

DIRECTEUR(TRICE) GENERAL(E)

LE DEFI

Voir a la mise en oeuvre du plan d’affaires et en realiser le suivi;
Deévelopper le marcheé de la caisse;
Gérer le dével ppement des affaires d’'une facon saine en conformiteé avec les normes;

Soutenir les dirigeants dans l'exercice de leurs responsabilités et fonctions,

PROFIL DE COMPETENCES

de sept (7) années en gestion.

ceux qui gerent par la vision et le but.

Vous possédez une connaissance globdle de la culture et

un atoul important pour vous.

LES CONDITIONS

La caisse offre une gamme compléte d’avantages sociaux |

Madame Manon Goyette
Fédération des caisses populaires Desjardins de I'Abitibi
532, 7éme rue Quest, Amos (Québec) 9T 3W7

La caisse offre des chances d’emploi égales a tous,

@ Desjardins pour s’aider soi-méme

et un salaire a la hauteur de vos cor
pétences. Si ce poste vous intéresse faites parvenir votre candidature avant le 3 juillet 1998, o

f/ trectewr marfeeling

A;Jf'("s‘ avoir séduit les Ailes de la Mode, notre manrnequin
virtuel suscite maintenant Uintérvét du nmarche ameéricain

Mais il ne peut faive chemin seul Il recherche donec un partenaire
experimente dans le développement commercial de detail ainsi que dans
les canaux de distribution. Toujours a laffut des tendances du milien de la
mode, la personne idéale doit avoir les qualites suivantes

= Visionnaire et bon négociateur

* Utilisateur chevronne des outils informatiques et a I'aise dans les milieux
de la technologie

* Excellent communicateur, tant en francais qu'en anglais

Virtuel™

* ,_/,',- AL S dEe r/.r/( i

celfe ;;.r/r/: AL A f.rf'-'/_?;'.

Ecrivez-lui au 1001, rue Sherbrooke Est, bureau 700,
Montréal (Québec) H2L 1L3. Télécopieur : (514) 523-0100

Visitez-nous au www.ptm.ca

Mous souscrivons

ncipe de Fequite en matiere d'emploi

A titre de directeurltrice) général(e), vous serez mande'&(e) par le conseil d’administration pour :

Ce poste requiert un baccalauréat en administration des affaires jumelé a une expérience de plus

Vous étes reconnule) pour vos habiletés a gérer une équipe de travail, a les motiver et a les
développer. Vous avez un souci marqué du service a la clientele. Vous étes concernéle) par la
rentabilité de votre caisse et possedez les habiletés permettant de I'augmenter. Votre grande
capacité a planifier fait en sorte que vous possédez une vision stratégique de la caisse et ctes de

de l'esprit coopératif de Desjaidins
ainsi que de la structure démocratique des caisses et du réseau. Vous possédez une excellente
connaissance de I'environnement externe dans lequel évoluent les institutions financiéres et vous
vous tenez au parfum de I'actualité financiere, économique, politique et culturelle. Vous avez de
I'intérét pour travailler avec diverses applications informatiques. Le bilinguisme constitueraient

n




Réjean

Bourdeau

nfin, une bonne nouvelle

pour les actionnaires de

Memotec (Mtl, MCM,
1 $).

Signe d'un regain de
confiance ou d’une vente pro-
chaine du fournisseur de solu-
tions de relais de trames, son
nouveau président, Henry
David Epstein. en poste de-
puis neuf mois, a acquis, en
mai, 70 000 actions ordinaires
de I'entreprise de Saint-Lau-
rent a 1,15 $ chacune, pour

un total de 80 500 $

Lors du dévoilement des ré-
sultats de I'exercice terminé
le 31 décembre, la direction
avait mis en valeur son plan
de redressement tout en préci-
sant que le conseil d’adminis-
tration étudiait « paralléle-
ment d’autres avenues sus-
ceptibles d’optimiser le ren-
dement des actionnaires ».

Par ailleurs, a la suite d une
série de transactions réalisées
en mal, huit membres de la
haute direction de la société
américaine lafar;_,e ('urpu-
ration (Mtl, LAF. 52 §), qui

- Transactions d'initiés
Le nouveau président de Memotec, Henry David Epstem achete

posséde Ciment Lafarge Ca-
nada, ont empoché plus de
2 M§ US.

En exercant des options
d’achat sur les actions ordi-
naires et en les vendant au
prix du marché, Thomas W.
Tatum a réalisé un gain brut
de 580313 $ US; Edward T.
Balfe : 486 103 $ US; Mi-
chael J. Balchunas :
305 063 $ US: John Charles
Porter : 238 593 $ US; John
M. Piecuch : 149 501 $ US
Larry J. Waisanen :
141 750 $ US: Alain Bou-
ruet-Aubertot : 62 306 $ US

et Bernard L. Kasriel :
51 125 § US.

Deux administrateurs d’une
entreprise affiliée aux Com-
pagnies Loblaw (Mtl, L,
33.80 %) ont exercé des op-
tions pour acheter et revendre
des actions ordinaires du
grossiste en alimentation.
John S. Zeller a acheté
57 000 actions & un prix
moyen de 7,45 $. Il en a re-
vendu 49 000 a 31 $ : un gain
brut de 1 094 356 $. Glenn
Grieve a encaissé un montant
de 355 744 §.

Bohdan Stephan Roma-
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niuk, membre de la haute di-
rection de la société de téle-
phone albertaine Telus Corp.
(Tor., T, 35,95 §), a vendu
12 000 actions ordinaires, le
28 mai, a4 un prix moyen de
38.31 § pour un total de
459 765 §.

Trois semaines apres avoir
quitté sa fonction de premier
vice-président, marche grandes
entreprises et ventes. pour Bell
Canada. Robert D. Milne a
liquidé une partie de son porte-
feuille de BCE (Mtl, BCE,
59.85 %). Le 28 mai, il a exercé
des options pour acheter 8 847

actions @ un prix moyen de
24.25 S, pour une somme de
214516
il les a revendues & un cours
moyen de 65,60 $, pour un to

$. La méme journée, |

tal de 580 363 $. Gain brut : |

365 847 $.

Un des vice-présidents exc-
cutifs de Power Corporation
du Canada (Mtl, POW,
62 %), John A, Rae, {rere de

I'ancien premier-ministre on- |

tarien Bob Rae, a achete
5 000 actions ordinaires i
18.31 § et les a revendues
65 $ chacune. Profit brut de
I'opération : 233450 5. @
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Com Dev : mieux vaut attendre avant d’acheter

Reéjean
Bourdeau -

| éme si le titre a forte-
ment chuté, mieux vaut
attendre avant d'acheter
des actions du fabricant
de picces de satellites Com
Dev International (Tor.,
CDV, 11 $).

0N

¢ja

Cest du moins 1avis
de certains analystes, dont
Kevin Goheen, de Yorkton
Valeurs mobiliéres, qui vient
de renverser sa position favo-
rable  la lumiere des derniers
résultats financiers de I'entre-
prise.

Aprés avoir chaudement
suggéré son achat, le spécia-

- Vous
etes-vous
demandé
pourquol
les décideurs
e Montréal
ne passent pas
un matin sans

I’écouter

liste recommande maintenant
de conserver le titre. Ce chan-
gement de cap I'ameéne égale-
ment a réviser son cours cible
de 37 % a 10 $ pour la période
de 12 a 18 mois.

Du méme souffle, M. Go-
heen réduit son bénéfice par
action (BPA) a 0,20 $ pour
cette année et a 0,41 $ pour

I'an prochain. Il s’agit d’une
baisse appréciable par rapport
au BPA initialement prévu de
0.86 $ pour I'exercice finan-
cier 1998 et 4 celui de 1,18 $
projeté pour 1999.

[l faut dire qu’aprés avoir
bondi de 148 % en 1997, jus-
qu'a 40,25 §, la valeur du
titre de Com Dev a chuté

drastiquement de 23,25 §$ a
7,75 $ a partir du 5 juin,
quand la société a révélé un
bénéfice net de 500 000 $
(0,02 $ I'action) pour le
deuxiéme trimestre au 30
avril; c’est sept fois moins
qu'il y a un an.

Selon Com Dev, la crise
asiatique serait en grande par-

Paul Arcand

Bonjour Montréal des 5 h 30

CKRAC 730

RADIO
Le pouvoir des mots

Com Dev
(Toronto, CDV , hebdo)

du 3 janv, 1997 au 19 juin 1998

40 - —

“Coursen$

Source : Télécote EMS
Graphigue : LES AFFAIRES

tie responsable de la baisse |

des revenus et de la marge

bénéficiaire des divisions de |

satellites et de téléphonie sans
fil. La société blame égale-
ment le report des comman-
des liées au projet de satelli-

tes Teledesic Internet in the |

Sky.
Cours cible de 11 §

Pour sa part, ['analyste

Benn Mikula de RBC Va- |
leurs mobiliéres estime que |
le pire est passé pour le titre. |

Mais il ne croit pas que le ti-
tre va s’apprécier « pour trois
a six mois, et peut-étre plus »
Sur 12 mois, son cours cible
estde 10,95 §.

« S1 nous avions une vision
a court terme 1l faudrait le
vendre. soutient M. Mikula.
Mais ce n'est pas le cas, on
préfere le conserver. »

D’ici un an, il estime que la |

situation ne peut que s’amé-
liorer étant donné la position
privilégiée que détient Com
Dev dans le marché des satel-
lites. Il croit aussi que la
société pourrait étre la proie
d’un acquéreur s'il offre un
prix peu élevé pour ses
actions.

Dans Ia méme veine, Tom
Astle, de Capital Midland
Walwyn, a aussi réduit sa
cible pour la prochaine annce.

En considérant un multiple

de deux fois les ventes de |

100 M$ pour les satellites et
d’une fois les ventes de
100 M$ pour le sans fil, et en
additionnant 50 M$ d’encais-
se divisé par les 33 M d’ac-
tions en circulation, il obtient
un cours cible de 11 $.

En dépit des mauvaises nou-
velles annoncées récemment,

M. Astle se console toutefois |
en disant que la société a eu |

I"honnéteté de présenter fran- |

chement ses problemes.
« Cette attitude va aider le

cours de I'action & long ter- |

me », pense-t-il.
Les rapports de transactions

émis par la Commission des |

valeurs mobilieres du Qué-
bec démontrent que des
membres de la haute direction

de Com Dev ont vendu pres- |

que 900 000 actions a un prix
moyen de 27 §, depuis le
début de I'année. B
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(1005 A M Aucuns frais de sortie

o 4| e . . |
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cotes

l¢ tableau contient les fonds

| d'investissement disponibles au

Québec et au Nouveau-Brunswick
par ordre alphabétique

Voici la signification des
annotations entre parenthéses:
* signifie qu'il est possible
d"obtenir par télécopieur une fiche
d’information gratuite en appelant

| la Bibliotheque de fonds de place-
ment. au 1-800-573-FUND (3863);

(1) signifie que le fonds exige des
frais a I'achar; (g) des frais a la
sortie; (r) fonds admissible au
REER: (d) fonds distribu¢ par sa
propre équipe de vente: (i) fonds
distribué par courtiers et agents
indépendants; (chg %) variationen
Y depuis la dermiere évaluation i(y)
valeur de I"actif net par action est
du jeudi: (x) ex-dividende.
Ex-dividende signific que
I"achelteur du fonds n'a pas droit

| au dividende pendant la période

ex-dividende. ¢’est-a-dire la
periode pendant laguelle le fonds
terme ses registres de detenteurs
d"unités pour préparer les cheques
de dividendes devant étre envoyés.
La 1ere colonne de chiffres

| indique la valeur d"acuf nette par

action ou VANPA du fonds du
vendredi. 10 jours précedant la
date de publication

La valeur d acuf nette par action
représente la valeur totale du
fonds en question divise par le
nombre de parts émises.
Generalement. les dividendes
sont déduits de la VANPA

des qu'ils sont versés.

La 2e colonne de chiffres
affiche la variation de cette [
valeur dactif par rapport Sicanans
a la semaine précédente. CANADA TRUST
La valeur dactif nette d'un fonds
monétaire est toujours de 10 $.
C’est le rendement quotidien sur

les titres du marche monétaire qui St ;
varie. Nous publions séparément \‘..'z{ur.llll |.:‘» BELITEL
- ACTIONS Ld
a la fin des cotes leur rendement Pt Car
Can Equilibre

courant et effectif, Le premier
mesure le rendement actuel quoti-
dien et assume quiil est réalise

L LYNCH

INV GROUP

IGrowthir)«

heques(rj®

quotidiennement pendant une Mondial Rép Actir) .
année complete. Le rendement 3 GI/ROTHSCHIL ECT
effectif est calcule sur une péri- Retirement QU

: i Sht Term Bnd Act Ir
ode de sept jours, puis annualisé Stockir)e :

i i [a2e i n 3 US Equ Ind

et composé. La 2e méthode tend & T L e
gonfler le rendement. :
Les fonds autonomes sont des
fonds vendus par les compagnies

Associates
RRSP(r)
JAL

d assurances.
Source : Fundata Canada
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Equilibré MD(r) 18.79 .32 Crois Can(r) 1800 -1.10 1111 +.45 Cdn Equity(r) 1529.00 - Actions (S)(r) 267.04 502 NAL-Acc Actions(r) 18.14 -2.80
Marché Emerg MD 6.99 +1.01 Crois Euro 2208 +81 SIRI\TEG!E GLOBALE DIVERS WESTERN GROWTH(n) Actions Can (G)(r) 23303 6.29 NAL-Accr Equil(r) 17.05 -1.41
Oblig MD(r) 21.14 14 Ol\.ldcndcsirl 2306 159 Divr Act Mond(r) 11.47 +1.06 Westrn Grthir) 6.42° 153 Amer Gro (A)ly) 24690 212 NAL-Act Amér( 23119 .10
Oblig Mond MD 1220 +.08 Energetiquelr 1476 -1.94 Divr Amér Lat(r) 538 193]  vIELD CAPTAL MANAGEMENTn) Asian Gro (Aly) 154.91 -7.41 NACAGt Univi) 1577 -3.98
Oblig/Hypo MDI(r) 10.56 —_ quilibré{r) 9.74 74 Divr Asiatique(r) 2.99 +7.94 YMG Amer Growth(r) 5.00 - Cdn Opport (M)(r} 203.87 552 NAL-Actions Cvagn[:: 2173 236
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FONDS MONETAIRES Cour.

bien brancha sur les besoins des entreprises

Depuis toujours, I'Ordre des comptables en
management accrédités du Quebec (CMA) est
bien branché sur les besoins des entreprises,
besoins qu'il entend revalider au cours de la
prochaine année, a travers ses rencontres et ses
partenariats d'affaires. « L'Ordre mettra tout en
ceuvre pour que les CMA continuent d‘aider les
organisations a améliorer leur performance de
facon optimale », affirme la nouvelle présidente
du Bureau de I'Ordre des CMA, M™ Louiselle
Paquin, CMA, qui a débuté son mandat a I'issue
de I'assemblée générale annuelle de I'Ordre
tenue a Trois-Riviéres, il y a quelques jours.

Vice-présidente, Finances, systémes d'information,
gestion des risques et assurances, chez SITQ
Immabilier, M™® Paquin entend également
faciliter I'acces aux pratiques de pointe en
comptabilité de management et en management
(tableaux de bord équilibrés, indicateurs de
performance, valeur économique ajoutée, etc.)

a tous les gestionnaires du Québec. L'Ordre le
fera notamment par |'entremise d'un programme

de formation innovateur adapté a leurs besoins,
le Programme exécutif CMA. Offert dans trois
universités du Québec, ce programme a temps
partiel permet a des gestionnaires d'expérience
d'obtenir le titre de CMA en 29 mois. De plus,
I'Ordre compte sur sa tribune d'échanges et

de discussion sur les pratiques de pointe,
I'Observatoire CMA des pratiques en compta-
bilité de management, pour faire de la vigie sur
les pratiques en émergence. Il invitera d'ailleurs
les gens d'affaires a participer a des forums

de discussion animés sur son site Internet.

Si I'Ordre s'est fixé de tels objectifs, c'est

que les CMA peuvent jouer un réle unique

en organisation. Les professionnels CMA
comprennent bien les besoins des entreprises,
parce que leur formation en comptabilité de
management et en management en fait des
gestionnaires aguerris, en mesure d'apporter
un soutien concret aux autres membres de

la direction. lls ont le profil nécessaire pour
occuper des postes clés en organisation.

VANPA Chg.% | Fonds VANPA Chg
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M™e Louiselle Paquin, CMA,
nouvelle présidente du
Bureau de I'Ordre des CMA du Québec

En plus de M™® Paquin, le Comité administratif
de I'Ordre des CMA sera formé de : a la vice-
presidence, M. Alphonse Galluccio, CMA, direc-
teur principal chez Coopers & Lybrand; a la
trésorerie, M. Fidele Paradis, CMA, vice-président,
Finances, chez MKS Informatique inc.; au poste
d'administratrice nommée par ['Office des profes-
sions du Québec, M™® Madeleine Baril, directeur
adjoint, Communications, a la Chambre immobi-
liere du Grand Montréal; au poste d'adminis-
trateur élu, M. Michel Milot, CMA, directeur,
technologies de I'information, Domtar inc.

Le président-directeur genéral de |'Ordre,

M. Francois Renauld, CMA, agira a titre

de secrétaire.

CMA

ORDRE
DES COMPTABLES EN MANAGEMENT ACCREDITES
DU QUEBEC

Gl AUTRES FONDS AUTONOMES Cour

Eff |
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i Tableau des t_aux d’ “teret Taux en vigueur Ig 19 juin ]998

Coopératives

Cais, d'écon. Desy, * 5000 3,25
Cais. pop. (Mt ) * 5000 > 325
Cais. pop. (Qc ) * 3000 3285

Deéepots a court terme

Depot 30 - 60 - 90- 120- 180- 270- | Depot

min. ($) 59]. B89). 119j). 179j. 269). 364j
Harmes Lo | LA Bt P M B B S0 D R R Sl
Commerce CIBC 5000 - - 3,05 330 38 1 000
Commerc. Ital 5000 > 445 450 460 470 475 =
Laurentienne 3000 = 280 280 305 330 340 1(
Hong Kong du Canada | 5000 > 300 3,05 305 330 1000
Montréal 5000 = 300 305 305 3,30 1 000
Nationale 5000 275 275 305 330 1 000
Nationale de Gréce 5000 3,25 3,35 350 3625 —
République Nat. (N.Y.) |25 000 370 A00 | 400 25000
Royale 5000 > 300 3,05 305 3,30 0500
Scotia 5000 > 300 305 305 310 (500
Sac. Générale Canada | 25 000 325 325 335 3,35 25000
Toronto- Dominion 5000 = 300 3,05 305 330 1000

) 330 3,30 3,55 3,0 1 (00
) 3,30 3,30 3,55 3,65 1000
) 330 3,30 3,95 3,65 1 000

Taux d’intérét

—
Depots a terme

Intéret verse annuellement

1 2 3 4 5

min. ($) an  ans  ans ans  ans

3725 | 3925 | 4125 | 4225 | 4475
3,60 385 -‘I.i?','- 410 435
355 390 | 420 425 450
160 3,85 400 410 4,35
3,60 385 | 4125 425 4475
415 445 | 450 450 | 455
360 385 | 400 410 435
3,60 385 | 400 410 435
350 — L L L
3,60 385 400 410 435

Certificats garantis

Interet verse annuellernent

Dépot 1 2 3 4
min. (8) an ans ans ans
1000 385 475 435
1000 375 420 430
1000 385 425 4,35
1000 385 425 435
1 (X0 370 415 425
1000 385 4375 4475
1000 3875 415 4375 | 450

25000 415 445 450 | 450
0500 385 | 410 | 425 | 435
0500 385 410 | 425 | 435

1000 385 410 | 425 | 435

Hypotheques résidentielles

5 REER 6 mois 1an 2 3 4 5

ans lan 5ans| ouv. fer. ouv. fer. ans ans ans  ans
460 | 385 | 460 | 685 — 690 | 695
460 375 460 — = 6,90 6,95
4,60 385 460 7.2 6,70 ( 6,70 6,75
460 385 4,60 6,85 6,70 6,65 6,90 6,95
450 370 450 6,85 6,70 6,65 6,90 6,95
4725 | 385 4735 | 6,85 6,70 6,65 6,90 6,95
A75 3875 | 475 6,70 6,50 6,70 6,90 6,95
455 — o |— o= = — — — — L

460 385 60 6,85 6,70 710 6,55 6,65 6,80 6,90 695
4,60 385 6,85 670 710 6,55 6,65 6,80 6,90 6,95
460 385 460 — = 710 6,55 6,65 6,80 6,90 6,95

3,35 360 375 38 410
360 385 | 400 410 435
325 360 | 375 38 | 410

1 000 385 410 | 425 | 435
1000 ‘I,H,S 410 425 435
1 000 3,85 410 425 135

160 385 460 6,85
60 385 460 | 6,85
1,60 385 460 | 685

6,95 6,80 690 6,95
6,55 6,80 690 695
6,59 6,80 6,90 6,95

Fiducie Sun Life
Investors - = =
Montréal Trust
Sherbrooke Trust
Soc. Fiduoe Mutuelle
Trust Bonaventure
Trust C
Trust
Trust La Laurentienne

5000 325

25000 375 3875 | 3875

Fiducies
Canada Trust 5000 > 325 % 330 3.30 355 366 |-
Fiducie Desjardins 5 000 325 330 330 13 355 365 |—

3875 | 425 450 =

5000 = 300 36 1305 1305 | 310 30 |-

5000 300 1300 | 300 | 330 (355 305 =
10000 > 250 | 260 270 (270 | 290 | 315 |-
3375 | 3375 | 350 | 3625 | 3625 |—
al 5000 > 425 | 425 425 |45 | 435 440 |
6ral 5000 300 300 1300 305 | 310 350 N =
3000 305 | 305

305 (330" [ 3550 | 365 =

Trust National 1000 35 3,30 330 330 3,55 S
Trust Royal 5000 > 325 3,30 330 — 355 365 =

lautre.

~ Versement semestriel > Dépdts rachetables

1000 385 425 435
1000 385 125 | 435
1000 4875 4875 500 | 500

1000 380 | 410 425 | 435
1000 385 400 425 | 435
1000 385 410
1000 39 | 410

5000 4625 475 500 | 500
5000 500 500 500 |50
1000 385 375 | 4475
0500 385 425 | 435

1000 385 10
5000 385 410 425 | 435

Claude

a convergence des taux

d’intérét en Europe favori-

se I'essor économique du
Vieux Continent qui pourrait
¢tre salutaire & notre secteur
des ressources naturelles.

Qui aurait dit un jour que
I'Italie aurait des taux d’inté-
rét avoisinant 5 % ? C’est
pourtant devenu une réalité.
Et, derriére ce fait se trouve la
future Union économique et
monétaire européenne (UEM).
En vertu de I'Accord de
Maastricht, les pays désirant
faire partie de la nouvelle
union devaient mettre de I'or-
dre dans leurs finances. C’est
ce qu’ont fait les 10 premiers
pays dont I'[talie qui forme-
ront I'an prochain la nouvelle
union monétaire. Outre I'lta-
lie, les autres ¢lus sont 1" Alle-
magne, I'Irlande, I"Autriche,
la Belgique, I'Espagne, la
France, la Finlande, les Pays-
Bas et le Portugal.

L’ assainissement de leurs fi-

Descriptinn

nances permettra a ces pays
de bénéficier de faibles taux
d’intérét.

C’est I'an prochain qu’en-
trera en fonction

la nouvelle Ban- ]

Cette reprise
économique européenne
controlera au €st une bonne nouvelle

que centrale
européenne
(BCE) et elle

sein de 'UEM

pour notre industrie des La

tique. En effet, les échanges
commerciaux entre le Vieux
Continent et 1’Asie ne sont
guere importants. Ils n’auront
pas pour effet
de freiner la de-
mande interne.
La confiance du
consommateur
est plus forte.
création

un seul taux di- d’emplois per-
recteur qui, de TESSOII.TCES na?urelles met déja de ré-
toute évidence, et vient atténuer duire le taux de

se rapprochera
de celui des Al-
lemands. Tous

cieront par
conséquent d'une politique
monctaire stimulante qui fa-
vorise une plus forte croissan-
ce économigque.

Comme I"ont souligné les
experts du Mouvement Des-

jardins dans leur document

Prévisions financieres trimes-
trielles, la relance économi-
que amorcée en Europe ne
risque pas vraiment de dé-
railler a cause de la crise asia-

Rendements () des obllgatmns au 19 juin 1998

Rendement selon les échéances (en %)

les effets de la
crise asiatique.
ces pays bénéfi- L]

chomage. Cela
montre que la
baisse des taux
d’intérét a plus
que compensé
les effets négatifs des politi-
ques fiscales restrictives
adoptées par les pays euro-
péens pour réaliser la nouvel-
le union monétaire.

Reprise salutaire
pour les Canadiens

Cette reprise économique
européenne est une bonne
nouvelle pour notre industrie

Gouvernement du Canada
Province de |'Ontario

Province de Québec

Municipales du Québec
Entreprises canadiennes (AA)
Obligations démunies Canada (2)
Obligations démunies Québec (2)
Gouvernement des Etats-Unis

1anf3 2ans 3ans 4ans | Sans 10ans | 20 ans
515 | 526 | 528 | 527 | 528 | 530 | 546
522 | 535 | 540 5.39 5,40 549 | 578
5,30 541 5,44 5.46 5,54 5,65 594
5,50 5,48 5,58 5.60 5.67 5177 6,06
537 5,45 5,50 5,46 5,46 5,49 5,78
510 5,21 5,23 022 5,23 532 5.52
5,25 5,38 542 5,50 5,54 575 6,06
5,32 5,47 5.44 5,45 5,46 5,42 5.63

(1) Rendements offerts aux institutions.,

{2) Une obligs

séparément sur la base d'une valeur enliérement e
des intéréts. Sur la base d'un versement annuel de
Source : Canagex

(3) Le rendement pour |'é:

démumie est une obligation dont les coupons et le résidu de I'obligation sont vendus
éance d'un an suppose le versement semi-annuel
interets, le rendement a I'echeance serait alors plus eleve

Tableau : LES AFFAIRES

La convergence des taux favorise I'essor
economique en Europe et... au Canada

des ressources naturelles.
Cette reprise devrait éventuel-
lement atténuer les effets de
la crise sévissant en Asie.
Avant la crise, cette région
absorbait 40 % de la produc-
tion mondiale de ressources
naturelles.

On note déja I'effet de la re-
prise économique européenne
dans le secteur de I'acier. La
crise asiatique s'est soldée
par une hausse des importa-
tions d’acier provenant de
cette région au Canada. Cette
hausse aurait pu engendrer
une baisse des prix qui aurait
touché nos entreprises du sec-
teur. Fort heureusement, les
aciéries européennes, grice a
la plus forte demande interne,
ont réduit leurs exportations
vers I’ Amérique. Résultat :
les prix de I'acier sont de-
meurés fermes en dépit de la
crise asiatique,

Les produits forestiers ainsi
que les mines et métaux pour-
raient éventuellement bénéfi-
cier de la reprise européenne
qui permettra a tout le moins
de stabiliser les prix des den-
rées.

Dose d’adrénaline
pour notre dollar

Un redressement éventuel
de ces prix injecterait une
bonne dose d’adrénaline & no-
tre dollar qui, pour I'instant,
ne parvient pas a remonter la
barre de 0,68 $ US. Les res-
sources naturelles représen-
tent prés de 30 % de nos ex-
portations. Les investisseurs

4,60 6,95
460 6,85
5125 6,85
4,60 6,85
4,60 6,85
47285 6,85
450 -
5125 —
530 6,70
4725 6,85
460 7,10
460 6,85
460 6,85

680 690 @ 695
680 | 690 @ 695
680 | 690 | 695
6,80 6,90 6,95
680 690 @ 695

i 6,80 6,90 6,95
6,65 6, 9'(' 6,90 6,95
665 | 680 6% 695

f "3.{;0 6,70 6,75
6,65 6,80 6,90 6,95
6,90 6,60 6,70 675
665 | 680 6% @ 69
6,65 6,80 6,90 6,95
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étrangers le savent et ils ne
peuvent que mal réagir i no-
tre huard dans un contexte de
baisse généralisée des prix
des denrées. De surcroit, les
taux d’intérét canadiens sont
inférieurs aux taux améri-
cains, alors que le dollar US-
est devenu la monnaie refuge
par excellence.

C’est d’ailleurs a cause de
ces deux facteurs que les in-
vestisseurs étrangers se sont
départis des obligations cana-
diennes a un rythme effarant

| Bou

en avril. Ils ont vendu net 6,7 |
milliards de dollars de nos
obligations durant ce mois.
Autre facteur négatif : les |
Canadiens eux-mémes. Ceux- |
ci sont de plus en plus friands |
de titres étrangers. Ils ont |
acheté du premier janvier au
30 avril la rondelette somme
de 7.8 milliards en titres |
¢trangers. Autrement dit, pour |
chaque dollar investi ici par
un non-résident. les Cana-
diens en ont investi cing a
I'extérieur. @ :

J
Marchés monétaires
Canada
Semaine du 2206 1506 0806 0106
1. Taux d'escompte 500 500 500 500
2. Taux préférentiel 6,50 650 650 6,50
3. Bons du Trésor 3 mois) (1) 4,85 471 4,70 4,95
6 mois) (1 499 495 494 509
4. Papier commercial (90 jours) (1 S10ENEE 07 5028 5103
5. Acceptations bancaires (90 jours) (1 507 504 499 500
6. Argent a demande (1) 480 495 472 502
Etats-Unis
1. Taux d'escompte 500 500 500 500
2. Federal Funds 538 588 550 600
3. Taux préférentiel 8500 8500 850 850
4, Bons du Tresor (3 mois) 499 501 499 495
(6 mois) 512506 55511
5. Certificats de depot (90 jours) 5,23 Sl skl
6. Papier commercial GMAC (90 jours) 548 555 545 553
7. Eurodollars (90 jours) bbb 63 IEEEI69NTN5 6
(1) Achat minimum de 1 M$
Tableau : LES AFFAIRES
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Revue des marches

LES AFFAIRES

La correction n’est pas terminée

| a Bourse nord-américaine
‘ rebondira sans doute de la
i mi-correction des dernie-
| res semaines, mais elle ne re-

Oi en sont les indices depuis leur
sommet de 1998

lrouvera pas ses sommets an-
térieurs. Tel est I'avis de Ray
Hanson, analyste technique.
de RBC Dominion Valeurs

?

Recul des indices Variation 19981
Dow Jones 5.4 % +10.1 %
S&P 500 24 % + 13,7 %
Nasdag -5,8 % + 14,9 %
Russell 2000 10,1 % + 4.8 %
* gn date du 23 juin : 1 gain depuis le début de I'année

Tableau : LES AFFAIRES

se terminant le 19 juin 1998

Titres transigés B1f
Titres en hausse
Titres en baisse 32
Titres inchanges 87
Hauts 52 semaine: 16
Bas 52

Transactions boursieres de la semaine

Bourse de Montréal ~ Bourse de Toronto  Bourse de New York

[ 9y
] ]

Tableau : LES AFFAIRES

e =
" Indices boursiers

Fermeture

Bourse de Montreal

dbd [, BY

Serv. publics

Bourse de Toronto
TSE 300
TSE 200

hnologie

rseSH{Etats-Unis)-

Variation

i 980619 semaine

Ratio 52 semaines

.'."—‘
238513
2 20947
~2960,79 202391
NYSE, compose 2,75 n.d. 584,11 389.47
Amex 343 nd. 74986 54120
S &P 500 181 27,84 112272 731,65
NASDAQ 178129 3624 nd. 187344 120395
Bourses (international) RO e ey
Francfort (Dax) 564422 1288  nd. 563134 2447.80
Hong Kong (HS.) 859191 67647  nd. 1664754 791544
Londres (F.7.100) 574810 21,70  nd. 610550 332,30
Mexique (IFC) 435374 13806 nd. 531418 284410
Paris (CAC) 402732 -2344  nd. 405076 195012
Tokyo (Nikkei 225)  15267,98 24565  nd. 2052835 15022.33
Europe, Asie, ExtrémeOrient 85640 520 nd. 88280 619,30
Dollar canadien
 ferm,  Fem.  Fem. 19971998
s 980619  98-0612 98-06-05 Haut  Bas
NewYorken $US 6798 6820 6858 7528 67.83

Tableau : LES AFFAIRES

mobilieres, qui persiste i croire
que la phase de correction ac-
tuelle durera jusqu’au quatrie-
me trimestre.

Dans I'ensemble, la profon-
deur du marché ou la propor-
tion des titres qui participent
au marché haussier est déce-
vante. Les titres de premier
ordre défensifs, présentant un
taux de croissance durable
dominent encore, comme du-
rant la chute boursiere d’octo-
bre & janvier causée par la cri-
se des monnaies en Asie.

Environ 30 % des gains du
S&P 500 depuis le début de
I'année proviennent des sept
plus imposants titres de I'in-
dice (General Electric, Mi-
crosoft, Coca Cola, Exxon,
Merck. Pfizer et Wal-Mart).

Ed Yardeni, de Deutsche
Morgan Grenfell. a New
York croit que la divergence
entre les ratios de titres haus-
siers du S&P 500 et de 'en-
semble de la Bourse de New
York signale que le marché
haussier s'essouffle. « Seule-
ment 24 % des titres de la
Bourse de New York, s'¢-
changent au-dessus de leur
cours moyen des 10 dernieres
semaines », a-1-il écrit dans
un commentaire le 22 juin.

« Bien que nous croyions
que le marché pourrait se re-
dresser [L‘TT][’ULIII"L"II'IL'H[ du
cours des prochaines semaines,
nous demeurons vigilants pour
tout signe de cassure. » M.
Hanson surveille en particulier
les transports, les titres de
technologie. les gestionnaires
de fonds et les banques.

Boule de cristal
embuée

Le marché fait du surplace
parce qu'il a de la difficulté a
déterminer la direction des
profits. La Bourse est une im-
mense machine a anticipa-
tion. Généralement, les inves-
tisseurs paient une prime au-
jourd’hui en fonction des pro-
fits préevus dans 12 mois,
donc en juin 1999. Or, la crise
en Asie brouille considérable-
ment les boules de cristal.

Les analystes ne cessent de
reviser leurs prévisions de
profits a la baisse depuis le
début de I"année. Les profits
des entreprises du S&P 500
ont cri de 3.8 % au premier
trimestre, par rapport a des at-
tentes de croissance de
10.4 % au début de 1'année.
Or, le S&P 500 demeure en
hausse de 13.7 % depuis le
début de I'année.

Les analystes ont aussi ra-
mené de 12,9 % a 4.0 % leurs
attentes de croissance des
profits pour le deuxiéme tri-
mestre, depuis le début de
I'année. Les deux tiers (67 %)
des sociétés du S&P 500 ont
prévenu leurs actionnaires de
résultats inférieurs aux prévi-
sions : une proportion plus
¢levée qu'a I'accoutumée.

Malgré le recul de 3 % du

Prévisions de profits des sociétés
du S&P 500 (en date du 23 juin 1998

S&P 500 depuis son sommet,
il s"échange a un muluple
cours-bénétice (des quatre

derniers trimestres) de 27.9

fois. Ce ratio est supérieur au 1er trimestrel 3.8 %
multiple d'il y a un an, de 22.3 2¢ trimestre 4,09
fois. car le dénominateur de la 3¢ trimestre 10,7
formule, le rythme de croissan- #hdimestio 16,0
ce des profits, s"effrite. W Année 1998 8.8

1

Dominique

Source : First Call Tableau : LES AFFAIRES
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Berkshire Hathaway,
80 900 $ US, gain de 1 900 $ US

| 85000
| 80000
75000
70000
65000
60000
55000
50000
45000
40000

Du 27-06-97 au 19-06-98

L investisseur renommé Warren
Buffett et son groupe financier Berk-
shire Hathaway (New York, BRK)
teront I'acquisition de 'assureur
General Re Corp. (New York, GRN
220.25 % US) pour 22 milliards $ US
en actions, Cetle transaction surprise
donnera naissance a la seconde plus
importante compagnie d’assurance au
monde derricre Royal Dutch-Shell.
Berkshire et General Re ont une va-

Pl leklogn International, 6,25 $,

gain de 2,89 $

10

Du 27-06-97 au 19-06-98

Apres un plongeon de 10$a 250 %
I"automne dernier, I'action de Teklo-
gix International (Tor., TKX) est en
hausse de 86 %. Apres quatre trimes-
tres décevants, le fabricant de syste-
mes de communications a réussi a ré-
tablir ses marges et a faire croitre ses
revenus de 24 % au quatrieme tri-
mestre de 1998. Cependant, le béné-
fice par action n'a été que de 0.12°%
par rapport a 0,19 $ I'an dernier. a

26.5
2 Oshawa, 26,50 $,

gain de 2,05 $

20

Du 27-06-97

au 19-06-98

L.e marché a approuvé les démis-
sions du chef de I'exploitation et du
chef de la direction du Groupe Os-
hawa (Tor., OSH.A), Allister Gra-
ham et Jonathan Wolfe qui détient
tous les droits de vote.

Tandis que des spéculateurs avan-
cent que Wolfe pourrait se départir
de sa participation, les investisseurs
attendent 'arrivée de nouveaux di-
rigeants qui sauront relancer la

gain de 1,35 %
6

Du 27-06-97 au 19-06-98

Le distributeur de produits et ser-
vices informatiques EMJ Data Sys-
tems (Tor., EMJ) a annoncé un divi-
dende spécial de 1.50 $ par action.
Ce versement se traduira par une
augmentation de la dette de 10 M$
et par des dépenses d'intéréts d'en-
viron 0,05 $ par action. Yorkton
valeurs mobiliéres s’attend a un bé-
néfice par action de 0.45 $ en 1999.
Le courtier recommande fortement

Gagnants » & perdants —

P EMJ Data Systems, 5,20 $,

Nortel, 77,85 $,
perte de 15,25 $

90
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Du 21-06-97 au 19-06-98
Les actionnaires de Nortel (Tor.,
NTL) ont accueilli froidement la fu-
sion de leur société avec le spécialiste
des équipements de transmission de
données Bay Networks (New York,
BAY. 2994 § US) dans un échange
d’actions de 9.1 milliards US. Ils
croient que Nortel paie cher pour
mettre la main sur une société en per-
te de vitesse. Nortel maintient que la
fusion va contribuer aux profits des

1999. Son action a perdu 22 % de-
puis son sommet. (SG) B y

I'achat du titre et maintient son prix

cause de frais de marketing et d’ad-  compagnie qui tire la patte en Bour-
cible de 7 $ d'ici 12 a 18 mois.

ministration non récurrents. se.

Bourse de Montréal

milliards $ US respectivement.
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FOIIdS de placemeilt _’;;Iur nette de lactif

BGR Precious Metals 13,84 $ par action A 18-06-98
| BloCapital, Société en commandite 7.79 % par regu 180698
Central Fund 595 % par action A 180698
Fonds Vision Europe 21,48 % par part 19-06-98
Q-Vest Mutual Fund Ill Corp. 0,57 $ par pant 17-06-98
Q-Vest Mutual Fund IV Corp. 4,04 § par part 16-06-98
United Corp. 69,04 § par pan 180698

Tableau : LES AFFAIRES

Premiére émission
Arts graphiques
deux entreprises

Caisses communes

Valeur de I'actif net par action et taux de rendement un an

Rendement % Cotes hebdomadaires

29 mai i 12 juin 05 juin 06 juin
98 : 98 98 97

Ass. des pompiers de Mti :
*Fonds A.P.M., équilibré 16,43 : 12,812 2,96 12,646
Barreau du Québec :
Equilibré 14,97 : 13,036 13,124 12,564
+0Obligations 11,01 11,179 11,161 10,889
Féd. des policiers du Québec ;
*Fonds C.S.F.P.Q. équilibré 11,48 13117 13,268 12,749
Ingénieurs du Québec - Férigue (Cote au 19 jmn 98}
*Revenu a court terme 3,50 : 34,561 34,515
*Obligations 10,70 38420 39,020
*Actions 16,30 : 44,426 45,056
sEquilibré 2460 : 47,867 47,702
s|nternational 28,40 : 10,945 10,710
sAmeéricain 3540: 14,792 12,744
sCroissance 7.70: 10,590 11,026
Maitres-électriciens ;
*Fonds CORMEL Equilibré 16,51 14,760 14,891 13.960
Maitres-mécaniciens
en tuyauterie (Fonds REMEC)
sEquilibré 13.34: 13,474 13,664 12588

Medecins Omnipraticiens du 0uehec
«Fonds Omnibus (REER 23.2
sFonds de placement
sMarche monetaire
*Obligations

*Actions canadiennes
sActions internationales
Professionnels du Québec
Fonds de retraite:
sEquilibré

sActions canadiennes
«Obligations

*Court terme 3
s|nternational-actions g,
«Croissance et revenus 11,
Union des Artistes (CSS)
Caisse de sécurité du spectacle
sEquilibré

*(Obligations

*Actions n.d

494
464 16,698
542 11,623 1,16

50,346
12,503
10,749 n.d

Ce tabies

Tableau : LES AFFAIRES

I-es deViseS Le 22 juin 1998, pour un dollar, vous aviez ...

Pays Unite monétaire
Afrique du Sud (rép.)
Afnigue frangaise

1,00 S CA Pays

.\I"-\r":,]g':n

Antilles anglaises n
Argentine Maroc
Australie Mexique
Autriche Schilling Nicaragua
Bahamas Dollar Norvege
Barbade Dollar Nouvelle-Zélande
Belgique Franc Pakistan
Bermudes Dollar Pays-Bas
Brésil Real Pérou
Chili Peso

Chine Renminbi

Colombie Peso

Cuba Peso

Danemark Couronne

Egypte Livre

Espagne Peseta

Etats-Unis Dollar

Finlande Mark

France Franc

Gréce )

Halti Gourde

Hong Kong Dollar

Inde Roupie

Iran Rial

Israel New sheque

Ces données ont ete fournies par la Banque Nationale.

en quéte de 6 M$

Stephanie

eux jeunes entreprises de

Laval spécialisées dans le

développement de tech-
nologies destinées au domai-
ne des arts graphiques se lan-
ceront a la Bourse d’ici peu.

Alliances ArtQuest Inter-
national et Cenosis veulent
obtenir respectivement envi-
ron 3,5 M$ et 2,5 M$ d’un
premier appel public a I'épar-
gne.

Ces deux nouveaux titres
comporteront un niveau de
risque élevé compte tenu
du démarrage récent des
entreprises, de leurs activités
de haute technologie. de leur
dépendance vis-a-vis des
dirigeants et des chercheurs,
elc.

Le courtier Whalen, Béli-
veau & Associé menera les
deux émissions qui devraient
se vendre entre 1 5 et 1,255
I'action. Notons que 1'émis-
sion des actions ordinaires de
Cenosis sera admissible au
Régime d’épargne-actions du
Québec.

Cenosis a été créée en 1993
pour offrir des solutions
informatiques sur mesure.
Parallélement, elle s’est spé-

Unite monétaire 1,00 $ CA

Dollar
Yen

Livre

Dirham
Nugvo peso
Gold Cordoba
Couronne
Dollar

Roupie

Florin

Newsol

Peso

0.150 0
3,300 1

Lire
Bolivar

Assemblées des actlonnalres

Compagnie __Date _Endroit
CGI (Le Groupe) 29 juin

Dynacor (Mines) 29 juin

Jourdan (Ressources) 29 juin

MAAX 30 juin F

MRRM 30 juin Montréal A

1 00

1( Reine
16 h 00

Canspar (Ressources)
Fairstar (Exploration)

Pour communiguer vos assemblées annuelles, faire parvenir par télécopieur
les renseignements un mois a l'avance a France Weinstein, au (514

'L'\.rmt'n Mur [ R m |I Montréal

3883, houl. ‘%! }’ an Dollard-des-Ormeaux

392 1586

port H D
Mantré d.

413 546 $ sur des revenus de

INVESTIR

cialisée dans les automates de
production pour le domaine
de I'édition. Parmi ses pro-
duits, on retrouve un progiciel
de gestion des annonces clas-
sées, un systéme de mise a
niveau automatique pour les
sites Web, etc.

Avec une vingtaine d’em-
ployés, Cenosis a réalisé un
chiffre d'affaires de 1,5 M$
en 1997.

Rentable depuis trois ans,
Cenosis a dégagé un bénéfice
net de 183 483 § en 1997
comparativement a 76 253 $
pour 1996.

La compagnie utilisera le
produit de son émission pour
développer ses marchés, com-
mercialiser ses produits,
acheter de I'équipement et |
pour financer des alliances
stratégiques. Cenosis a déja
conclu des alliances avec le
géant frangais Axxor et avec
Bell Canada.

Alliances ArtQuest

Née en 1997 d'un transfert
de technologie d'une jeune
société francaise, ArtQuest
congoit des outils de traite-
ment des images couleurs
permettant aux imprimeurs et
a leurs clients de procéder au
transfert de 1'analogique au
numérique plus efficacement.

Imprimeries Quebecor a
installé les produits ArtQuest
dans trois usines tandis que
Kodak et Mitsubishi ont in-
corporé la technologie a leurs
produits.

ArtQuest veut investir envi-
ron 2 M$ en recherche et dé-
veloppement afin d'adapter
ses produits pour une clienté- |
le plus large. ArtQuest affec-
tera aussi 500 000 $ a la com-
mercialisation.

ArtQuest a engagé des frais
de démarrage de 32 382§ en
1997. Au premier trimestre de
1998, I'entreprise a perdu

171 358 §. Elle veut atteindre
la rentabilité I'an prochain. B

Présentement en kiosque

Sirategles puur I'an 2000

oo

| O Facturez-moi
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LEADER DE LA PRESSE
ECONOMIQUE

ABONNEZ-VYOUS

POUR 1 AN

-52 numéros du journal Les Affaires
=12 numéros du magazine Affaires PLUS

LES 7 AVANTAGES DE VOTRE ABONNEMENT ¢
R ————"

* Une couverture compléte du monde des Affaires :

Profils d'entreprises, techniques de management, gestion des ressources
humaines, marketing... fout ce qu'il faut savoir pour gérer votre
organisation de facon optimale.

* La référence pour vous aider G gérer vos investissements :
Taux d'intérét, bons du Trésor, obligations... toutes les informations
requises pour vous permetire de tirer le meilleur parti de vofre argent.

© En complément, 12 fois par an le magazine Affaires PLUS :
Chroniques sur les grandes tendances de nofre société, conseils pour
mieux gérer votre carriére ef voire argent, articles sur les nouvelles
technologies... découvrez le magazine de |'autonomie financiére,
professionnelle et personnelle.

© La livraison a domicile :
Chaque semaine, le journal Les Affaires arrive directement chez vous.
Vous étes certain de ne manquer aucun numéro.

® 56% d’économie sur le prix en kiosque :

L'abonnement d'vn an au journal Les Affaires et au magazine
Affaires PLUS est proposé a 59,95 S + taxes, soit plus de 87 S
d'économie puisque le prix en kiosque est de 157,36 S taxes incluses.

e |g liberté totale :

Si pour une raison quelcongue vous souhaitez inferrompre votre abon-
nement, nous vous rembourserons les numéros non recus sans aucune
discussion et sans délai.

® Le «service vacances» :
Sur demande, nous ferons suivre le journal Les Affaires et le magozine
Affaires PLUS a votre lieu de vacances.

“BOH D’ABONNEMENT JOURNAL LES AFFAIRES + AFFAIRES PLUS

[ OUI, je profite de votre offre spéciale d'abonnement,

1an - 52 numéros du journal Les Affaires + i
- 12 numéros du magozine Affaires PLUS.

au prix spécial de 59,95 S + taxes (total 68,96 S)

A refourner au journal Les Affaires - Service des abonnements -
1100, boul. René-Lévesque Ouest, 24¢ Etage

Montréal (Québec) H3B 4X9

ou télécopiez au (514) 392-2039

MoODE DE PAIEMENT
(] Cheque ou mandat a l'ordre des Publications Transcontinental

-I Je désire rr_—:gh*r par carte de crédit |

(3 visa [T MASTERCARD [CJ AMERICAN EXPRESS
NO de carte | [ {DR{R NS
|
Expiration S 7 .
J o
mois/sJannee ('\:l

Signature : .
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Résultats financiers
Nombre de compagnies cette semaine : 48

64 LES AFFAIRES / Samedi 27 juin 1998

Améliorations : 30
Bénéfices des activités poursuivies |

Revenus bruts

Détériorations : 12

Période

000 $ par action (000 $)

plus I'an plus I'an plus I'an
Compaghnie récent demier recent demier  récent demier  mois terminée le
Aber Resources (212) (146) {0,01) 0,00 422 325 3m. 30-Avr-98
Acier Leroux 339 1733 0,29 0,15 116419 81 152 3m. 30-Avr-98
5000 3264 ¢ 0,51 0,29 220092 155 535 6m. 30-Avr-98
Agra (Industries) 3565 (1473) 0,12 0,09 240 899 152 113 3m. 30-Avr-98
6788 1614 0,23 0,07 600 427 484259 9m. 30-Avr-98
AQM Automotive 41 89 0,00 0,01 3135 2848 3m. 31-Mai-98
57 376 0,01 0,01 5733 5164 6m. 31-Mai-98
Arcis 1 200 5.0. 0,08 5.0, 76 0. 12m. 31-Mar-98
Autrex 161 (265) 0,03 (0,05) 3611 4099 3m. 30-Avr-98
197 (206) 0,04 (0,04) 6420 8282 6m.  30-Avr-98
Biocapital (Investissement) (603) 5.0, 0,11) 5.0. n.d. s0.  12m. 31-Déc-98
CFS International 73 906 0,00 0,02 19179 13 405 3m. 31-Mar-98
Coscient (Groupe) 787 225 0,05 0,01 29 996 26 750 3m. 30-Avr-98
1939 1073 0,11 0,07 89529 66575 9m. 30-Avr-98
Datashare (Intl) (1042 122 (0,06) 0,01 4744 7365 12m. 31-Mar98
Diversinet 763) A (0,05) 0,00 38963 205545 3m. 30-Avr-98
(758) (217) 005 (002 137 329 226659 6m. 30-Avr-98
Durkan Hayes Publishing (3%) 215 0,02) 0,01 891 1538 3m. 31-Mar-98
Film Telescene (Groupe) 1197 386 0,15 0,08 14 353 13051 3Im. 28-Fév-98
3783 851 0,55 0,18 44774 22737 12m. 28-Fév-98
Haemacure (3730) (4 150) 034 (038 n.d. n.d. 6m. 30-Avr-98
Hartco (Entreprises) 2145 1 858 0,16 0,14 187 132 167 326 im  2-Mar—98
Heroux 3000 2000 0,21 0,14 120 400 102400 12m. 31-Mar-98
Id Biomedical (9 680) (5 899) (0,69) (0,43) 6830 1109% 12m. 31-Mar-98
Image Processing Systems (10 700) * 1 000 (0,54) 0,09 14200 4200 3m. 31-Mar-98
(12 185)¢ 80 (0,76) 0,01 31851 10278 2m. 31-Mar-98
Informission (Groupe) 835 275 0,08 0,03 6790 3114 3m. 31-Mai-98
1694 250 0,17 0,03 12993 5229 6m. 31-Mai—98
Intercorp Excelle! 88 79 0,02 0,03 3016 2781 3m. 30-Avr-98

> Résultats financiers

Ville de Montréal

Service des immeubles
Lettres d’intérét

INVITATION A SOUMETTRE

DES LETTRES D’'INTERET,

DIVERS IMMEUBLES MUNICIPAUX
DESAFFECTES

INDEX: B-6784

La Ville de Montréal, Service des
immeubles, sollicite |'intérét
d’acheteurs potentiels pour chacun de
ces immeubles. Des lettres d'interét
explicites doivent étre adressées au
Service des immeubles, a I'adresse
suivante :

Service des immeubles

Section de la gestion des baux

et des transactions

385, rue Sherbrooke Est - 5e etage
Montréal (Québec) H2X 1E3

au plus tard le 14 aoit 1998 a midi.

1. Ex-caserne d’incendie no 45
{(no dossier: 0098)
4200, rue Ontario Est
1672 m? de construction

2. Excentre Préfontaine
(no dossier: 0178)
3100, rue Rachel Est
1695 m? de construction

5 anciens postes de police désaffectés, a
étre vendus sous forme de copropriétés,
les casernes d'incendie mitoyennes
demeurant opérationnelles et propriétés
de la Ville :

3. Ex-poste no 33 (no dossier: 0057)
105, rue Ontario Est
3278 mZ environ

4. Ex-poste no 44 (no dossier: 0190)
8110, boulevard St-Michel
1200 m2 environ

5. Ex-poste no 51 (no dossier: 0191)
5375, 1ére Avenue - Rosemont
2210 m2

6. Ex-poste no 53 (no dossier: 0419)
8645, avenue Pierre-de-Coubertin

612 m2 Me Léon Laberge

Poste de police 43 -
7047, rue St-Dominique
(no dossier: 0293)
Caserne de pompier 31 -
7035, rue St-Dominique
{no dossier: 0293 A)

7. Option 1 - Totalité de I'immeuble
2761 m?
(prise de possession dans 2 ans)

8. Option 2 -
Ex-poste de police en condo
1630 m2

Des visites libres sont préevues les :
25 juin

9 h - 105, rue Ontario Est

10 h 30 - 7047, rue St-Dominique

13 h 30 8110, boulevard St-Michel
15 h - 6375, 1ére Avenue - Rosemont

26 juin

9 h - 3100, rue Rachel Est
10 h 30 - 4200, rue Ontario Est
13 h 30 - 8645, av. Pierre-de-Coubertin

Pour tous renseignements:
Robert Le Gresley - 872-7826

La presente invitation a manifester
votre intérét pour ces immeubles
n'engage d'aucune fagon la Ville de
Montréal ni les proposants. Une
deuxieme étape sera mise en oeuvre
en fonction des manifestations d'intérét.
Aucun document d'appel d’offres
n'est disponible pour l'instant. Des
fiches d'information de base sur les
immeubles sont disponibles a nos
bureaux et au moment des fiches
d'information de base sur les
immeubles sont disponibles a nos
bureaux et au moment des visites.

Montreal, le 24 juin 1998

Le Greffier,

e r
| Résultats financiers
Nombre de compagnies cette semaine : 48 Améliorations : 30 Détériorations : 12
Bénéfices des activités poursuivies Revenus bruts Période
0005 - par action (000 $)
plus I'an plus I'an plus I'an
Compagnie récent  dernier récent demier  récent demier  mois terminée le |
| Leitch Technology 5492 448 0,21 0,27 36409 35540 Im| 30-Avr-98
| 23393 20127 3 092 0,85 147 743 U8470 | 12m. 30-Avr—98
| LG Technologies (203) (217 002) | (0,02) 9 557 7651 3m. 30-Avr-98
| (175) (717) 0,02) | (0,08) 22 386 15521 6m.  30-Avr—98
LGS (Groupe) 1288 (761) 0,13 (0,08) 43813 26235 3m. 31-Mar-98
| 3502 381 0,36 0,04 134 641 01113 | 12m. 31-Mar-98
| Magnifoam Technology (4 289) (2 164) 0,45) | (0,27) 6640 793 12m. 31-Mar-98
| Matco Ravary 435 77 0,10 0,01 10 500 6260 Im. 30-Avr-98
| 210 (259) 0,05 (0,06) 18 346 17 499 6m. 30—Avr-98
|
| MDS Health Group 20516 16923 0,36 0,30 252 072 240 653 3m.  30-Avr—98
| 35505 32145 0,63 0,57 480 959 463 875 6m. 30-Avr—98
| MGI Software (2998) (1177) 0,13) | (0,06) 2508 2378 Im 30-Avr—98
| Mosaid Technologies 37 241 0,00 0,03 9 568 10 309 3m.  1-Mar—98
5211 @ 3748 3 0,67 0,49 41 379 39799 | 12m.  1-Mai-98
| NHC (407) (43%) (003 (003 4314 4769 | 3m. 1-Mar-98
(843) (786) 0,079 (0,05 13349 13 657 9m. 1-Mar—98
0SF 8864 (1912) 0,45 (0,13) 94 547 33711 3m. 31-Ma—98
374 (6.514) 0,20 (0,39 117 998 59 263 6m. 31-Ma—98
Pacific Tiger 67 n.d. 0,00 n.d. n.d. n.d. 3m. 31-Mar-98
(615) n.d. (0,05) n.d. n.d. n.d. 9m. 31-Mar—98
Pearl River (97) n.d. n.d. n.d 3036 n.d 3m. 31-Mar-98
| Pengee 2304 S0. 0,18 5.0. 7719 S0, 3m. 31-Mar-98
‘ Reitmans Canada 1748 (1 698) 0,20 (0,20 87480 78615 3m. 2-Ma—98
Richtree 101 %2 0,00 0,00 12 362 11 205 Im. 26—Avr—98
| 239 n.d. 0,01 n.d. 38337 n.d. 9m, 26—-Avr-98
! Rose 120 (75) 0,01 0,00 1713 620 3Im. 30-Avr-98
[ 786 (205) 0,03 (0,01) 3971 2260 Om.  30-Avr—98
| Sand Technology Systems &4 (201) 0,01 (0,02) 1355 326 3m. 30-Avr-98
| 77 (176) (0,01)  (0,02) 2300 2545 9m. 30-Avr-98
Saputo (Groupe) 45 700 41 000 1,23 137 817 300 450500 | 12m. 31-Mar-98
| Saskatchewan Wheat Pool (800) 1 800 (0,03) 0,06 1 037 300 818 600 3m. 30-Avr—98
| 16 100 14100 0,54 0,48 3068700 2823000 9m. 30-Avr—98
Schneider Corp. 1947 ¢ 130 0,27 0,02 197 148 174270 3m.  9-Mar98
5586 3 239 0,77 0,04 468 84 418 386 6m.  9-Mai—98
Siga Resources (12) (69) n.d. n.d. n.d. 9m. 31-Mar—98
| Spectra Premium 3054 2939 0,16 15 466 11 985 3m. 30-Avr—-98
| Techmire 190 170 0,02 3787 3m. 30-Avr—-98
| 617 (1182) (0,61) 30—Avr—98
| Teklogix 1629 3 2641 0,19 i 31-Mar—98
| (897) 4 10 778 0,77 11 31-Mar—98
i Thermo Technology 904 (963) n.d 30— Avr—98
| TVA (Groupe) 11100 9200 0,32 56000 im. 31-Ma—98
[ 24 700 17 600 0,62 158 000 9m. 31-Ma—98
United Grain Growers 1381 (5 441) (0,46) 330 797 Im.  30-Avr-98
| 1217 (7 140) (0,69) 1 226 586 9m. /
Warp 10 Technologies! (364) (2719) (0,11) 193 im
. (1 504) (5 420) 0,22) 882 9m
| Les bénéfices et pertes présentés dans ce tableau sont basés sur les activites pot ies. 1 :endoliars US 2:inclut un gain

Tableau : LES AFFAIRES

non récurrent 3 : inclut une charge non récurrente n.d.: non disponible s.0.: sans obje

Déclarations de dividendes

o AEC I-’ipéiln.e . div. trim. initial de 0,19 $ payable le 30 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
e Agrium : div. trim. de 0,055 $ US payable le 3 juillet aux actionnaires inscrits le 18 juin.

o Canadian Real Estate Investment Trust : div. mensuel de 0,095 % payable le 7 juillet aux actionnaires inscrits

le 30 juin.

o Canadian Tire : div. trim. de 0,10 $ payable le ler septembre aux actionnaires inscrits le 31 juillet.

o Cott : div. trim. de 0,025 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 24 juin.

o EMJ Data Systems : div. special de 1,50 $ payable le 22 juillet aux actionnaires inscrits ie 2 juillet.

o First Asia Income Fund : div. trim. initial de 0,10 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
« First Premium Income Trust : div. trim. de 0,50 $ et div. spécial de 0,25 $ payables le 30 juin aux action
naires inscrits le 30 juin,

o First Premium Oil & Gas Income Trust : div. tnm. de 0,1875 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 30 juin.

| o First Premium US Income Trust : div. trim. de 0,50 $ et div. special de 0.25 $ payables le 30 juin aux

actionnaires inscrits le 30 juin.
o Gas Management Income Fund : div. trim. de 0.35 $ payable le 31 julllet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
« Global Strategy 3 : div. trim. estimé de 0.51 $ payable le 23 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
o Global Strategy 5 : div. trim. estimé de 0,56 $ payable le 23 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.
o Global Strategy 6 : div. tnm. estimé de 0,59 $ payable le 23 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

| » Halterm Income Fund : div. trim. de 0,2437 $ payable le 15 juilllet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o HIPS (TSE 100) : div. trim. estime de 0,19412 $ payable le 17 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

¢ |AT Air Cargo : div. trim. initial de 0,26 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o KMS Power Income Fund : div. trim. estime de 0,2525 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o Koch (recu de depot) : div. trim. de 0,18 % payable le 30 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

e Legacy Hotel : div. trim. de 0,20 $ et recu de dépot de 0,20 $ payables le 20 juillet aux actionnaires
inscrits le 30 juin.

o Mackenzie Financial : div. semestriel de 0,04 $ payable le 3 julllet aux actionnaires inscrits le 26 juin.

o MacMillan Bloedel : div. tnm. de 0,05 $ payable le 10 septembre aux actionnaires inscrits le 13 aout.

o Morguard Real Estate Investment Trust : div. trim. de 0,165 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits
le 30 juin.

o MTC Mortgage Investment Trust 2 : div. trim. de 0,49 $ payable le 30 juin aux acticnnaires inscrits le 23 juin.

o Multi-Fund : div. trim. estime de 0,54 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o NAL O&G : div. mensuel de 0,07 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o NCE Energy : div. mensuel de 0,06 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 22 juin

o NCE Petrofund : div. mensuel de 0,04 $ payable le 30 juin aux actionnaires inscrits le 22 juin.

o Northland Power Income Fund : div. trim. initial de 0,21 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o Polar Hedge : div. trim. de 0,2667 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

e RioCan Real Estate Investment Trust : div. mensuel de 0,07 $ et div. spécial de 0,03 $ payables le 7 juillet
aux actionnaires inscrits le 30 juin.

| » Saputo (Groupe) : hausse du div. trim. de 0,05 $ a 0,06 $ payable le 17 juillet aux actionnaires inscrits le 2 juillet.

e Saskatchewan Wheat Pool : div. annuel de 0,40 $ payable le 3 septembre aux actionnaires inscrits le 31 juillet.
o Schneider : div. trim. de 0,09 $ payable le 15 octobre aux actionnaires inscrits le 23 septembre.

» Shiningbank Energy : div. trim. de 0,35 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o TIPS (TSE 35) : div. trim. estimé de 0,18618 $ payable le 17 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o TransAlta Power : div. trim. initial de 0,14 $ payable le 31 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o TransCanada Power : hausse du div. trim. de 0,42 $ a 0,54 $ payable le 30 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

o United Grain Growers : div. annuel de 0,25 $ payable le 1ler septembre aux actionnaires inscrits le 30 juillet.
o WestCastle Energy Trust : div. trim. de 0,15 $ payable le 15 juillet aux actionnaires inscrits le 30 juin.

Pour vos déclarations de dividendes, faites parvenir les renseignements par_téiécopl-ew
a Renée Claude Simard, au (514) 392-1586
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Michel

onne nouvelle pour I'in-

dustrie de la construction

et les agents immobiliers ;
les ménages québécois ache-
teront quelque 83 000 mai-
sons el condominiums au
cours de la prochaine année,
selon un sondage Ad hoc re-
cherche.

Plus précisément, 9.9 % des
ménages interrogeés conside-
rent qu’il est tres ou assez
probable qu’iis achetent ou
fassent construire une maison
ou un condominium au cours
des 12 prochains mois.

Ce sondage, réalisé pour le
journal LES AFFAIRES et
mene aupres de 607 person-
nes en mai dernier, a une
marge d’erreur de 4 %, 19
fois sur 20,

Ces résultats pourraient re-
présenter jusqu'a 83 000
transactions, soit la construc-
tion de 25 000 maisons et

| condominiums et I'achat de

58 000 maisons et condomi-
niums, explique Richard
Saint-Pierre. directeur de
projets chez Ad hoc recher-
che. Il invite toutefois a la
prudence puisque le sondage
est basé sur des intentions.

« Les ménages rencontrent
souvent des embiiches lors-
qu’ils entament les démarches

[ pour devenir propriétaires.

L' obtention du financement.
par exemple. est souvent plus
long que prévu », dit-il.

La Société canadienne
d’hypotheques et de loge-
ment (SCHL) confirme les
résultats du sondage qui s’ ap-
parentent beaucoup a ses pro-
pres prévisions pour 1998. La
SCHL estime qu'il se cons-
truira 26 700 logements cette
année (17 200 maisons et
9500 duplex, semi-détachés,
appartements et condomi-
niums), en hausse de 3,1 %
sur 1997, Quant aux maisons
existantes, la SCHL prévoit
qu’il s’en revendra 45 700
unités en 1998, dont 39 000
par I'entremise du Systéme
d'inscriptions multiples
(SIM/MLS). Le nombre de
transactions devrait donc tota-
liser 82 400 en 1998.

S'il n’en tient qu'au sonda-
ge, 67.8 % des futurs ache-
leurs opteront pour une mai-
son ou un condo existant, tan-
dis que 29.9 % miseront sur
une propriété neuve. El
85.8 % des ménages intéres-
ses préférent une maison.

et 2500 emplois

L'ancien atelier ferroviaire de Montréal est en voie de devenir un imi
pole de développement économique. Les travaux évalués a 500 M$*
devraient permettre la création de 2 500 emplois d'ici huit ans p. 70

10 % des m
une résidence d

g;.

Intention d"acheter une
“habitation neuve ou existante

Source : Omnibus Ad hoc recherche

Tableau : LES AFFAIRES

Trois ménages sur cing
renoveront d’ici 12 mois

Les Québécois seront nombreux a retaper leur propriété au

cours de la prochaine année.

Selon le sondage Ad hoc recherche, 61.2 % des person-
nes interrogées ont indiqué qu'il était trés ou assez probable
qu’elles effectuent des travaux de réparation et de rénova-
tions d'une valeur de 200 $ et plus a leur habitation au
cours des 12 prochains mois. (ML) R

alors que 9.2 % préferent un
condominium.

Toujours un bon
investissement

Bien que les maisons aient
perdu beaucoup de valeur au
cours des derniéres années,
les consommateurs estiment
que I'immobilier demeure un
bon investissement. Selon le
sondage Ad hoc. 78.2 % des
Québécois croient que I’achat
d’une propriété est une bonne
fagon d'investir son argent.

Kim-Anh Lam, directrice
du Centre d'analyse de
marché, Québec, a la SCHL,
ne s'inquiéte pas outre mesu-
re du ralentissement de la
croissance dans les mises en
chantier. I s’agit seulement,
dit-elle. d'un ajustement. « Le
marché a entrepris un excel-
lent cycle en 1996 (hausse de
6.1 %). Il est normal qu’apres
deux ans, la croissance sta-
ane », note-t-elle.

Quant aux reventes, I'année

a tres mal débuté avec la crise
du verglas. En janvier et fé-
vrier, les ventes ont accusé un
retard de 43 % sur 1997, si-
gnale Carole Drolet, vice-
présidente et directrice géné-
rale pour le réseau Remax au
Québec. « Quelques secteurs
résidentiels ont été sans €lec-
tricité longtemps. Et n'ou-
blions pas que plusieurs mai-
sons ont été endommagées.
Ce fut une période tres diffi-
cile », souligne-t-elle.

L’importante baisse envisa-
gée des reventes pour 1998
(10,1 %) cache en revanche
une bonne nouvelle : les
agents immobiliers inscrivent
de moins en moins de maisons
sur le réseau SIM/MLS.
« L'économie va mieux et les
agents n'ont pas besoin de
passer par le réseau central
d’inscriptions pour trouver des
acheteurs. Ils utilisent leur
propre réseau, C est un bon si-
ane ». conclut Mme Lam.

Mme Drolet confirme cette
analyse : « Le marché de la

revente tourne tres vite. Il n'y
a pas lieu d’inscrire toutes
nos maisons sur ce réseau
puisque plusieurs se vendent
apres trois ou quatre mois sur
le marché. Nous connaissons
méme une pénurie de mai-
sons dans certains secteurs, »

Crise asiatique
Doit-on s'inquiéter de la cri-

se financiere en Asie qui per-
turbe le huard ? Pas & court

12 mois

terme, selon Mme Lam. La
Banque du Canada inter-
viendra pour soutenir le dol-
lar, croit-elle, mais pas au
point de brusquer les banques
a charte et de provoquer une
hausse importante des taux
hypothécaires. Les taux aug-
menteront Iégeérement mais
influenceront a peine les
acheteurs potentiels.

« Les taux dintérét sont
encore intéressants pour les
acheteurs, et le resteraient
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méme §'ils augmentaient. »

Mme Drolet partage cette
opinion, La faiblesse du dol-
lar et ses possibles consé-
quences n'inquietent pas
encore les acheteurs, soutient-
elle. « Méme si les taux d'in-
téréts montaient un peu, ce ne
serait pas la catastrophe. Les
gens ont encore en mémoire
les taux hypothécaires dans
les deux chiffres que nous
avons connus au tournant des
années 1990, » B
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i vendre 2 louer

-Nous voici enfin a
Ville Mont-Royal !

Nous recherchons un propriétaire pour
faire équipe avec un chef de

Pourquoi seulement investir dans un centre de copies, un centre
d’emballages et d’expéditions, une imprimerie ou une librairie ?

Mail Boxes Etc., le plus grand réseau de centres d affaires
et de communications au monde. vous offre tous ces services
specialisés et plus, en une franchise :

* Services de location de casiers a lettres  * Services d'imprimeric

* Acces 24 heures = Services informatique

o Emballage et expédition de colis  Laminage et reliure

* Fax / Courrier elecironigue » Fournitures de bureau

e Services de photocopies noir ¢t blanc, couleur et grand volume

La franchise non-alimentaire #1 au monde
Magazine Entrepreneur 1993 a 1998
Contactez-nous pour connaitre comment batir votre avenir dans cette
industrie dynamique et en pleine croissance :

(514) 697-6401 ou 1-800-449-MAIL

E-Mail : mbegq@total.net  Internet : www.mbe.com

'MAIL BOXES ETC.

SERVICES D'AFFAIRES ET DE COMMUNICATIONE

i
i

Chalets

Co-propriétés
Développements résidentiels
Domaines

Fermes

Hors-frontiéres

Laurentides

Maisons de campagne

v Carrefour
de l'auto

page 69

v Pour
publication J

(814) 392-7782

Jour de tombée:
Lundi avant 17000
Interurbain sans frais:

Teél: 0

1-800-361-7210

v’ Commerces s :

SOUS-LOCATION
D'ESPACE DE BUREAU

Au coeur du centre financier de Laval
(boulevard Le Carrefour), superficie
de 7,700 a 10,500 pieds carrés dans un
édifice de premiére classe avec
aménagement luxueux, idéal pour
bureau de professionnels. Disponible
immédiatement a prix avantageux.

Veuillez vous adresser au

(514) 682-8880, poste 211.

HOTEL/MOTEL
Le Marquis
de Richemond
Route 116

20 unités plus 10 pi en construction. Salle
a manger de 40 pi sur 79 pi. Vaste salle de
réeception.  Excellents revenus. Avenir
prometteur. Preés de Magnola.

R. DULUDE RE/MAX D'ABORD INC.
1-819-879-4034

ASBESTOS MOTEL
MANCIR JEFFREY

Domaine exceptionnel. 10 acres aux abords
du Golf. 12 ¢. & ¢. dbl.
Vaste salon avec foyer, salle a manger, cuisi-
ne entierement equipée.
Sauna, gym + 2 résidences.
R. DULUDE RE/MAX D'ABORD INC.
1-819-879-4034

Bobernt Landry & rHssocies

» Location véhicules récréatifs Viol. 3 M

« Garage auto américaine 500 voitures Estrie

« Laboratoire Homéopathique Montréal

« Restaurant site exceptionnel Rive S. Vol 1.8 M

« Boulangerie Bistro Vol. 800 K Rive N 15 min. Mtl

Vous recherchez un commerce
Visitez notre site internet www.ici-rlandry.com
(450) 446-0222 Mtl (514) 990-5805

QUEBEC
Salon d'esthétique
bon rendement

A VENDRE TABAGIE
COMPTOIR POSTAL

Cadeaux, varietes,
billetterie, tres bien si-

Etablie 1909, dist. pein-
ture Benjamin Moore
2,405 pi ca. + batisse
exterieure. Centre-ville
Ste-Agathe
Groupe Sutton

établi depuis tué rive nord, affaires:
25 ans 1,6 million, bon revenu.
(418) 655-2213 (514) 238-6520
QUINCAILLERIE QUEBEC

2 entreprises reéputees,
clientéle institutionnelie et
commerciale (retraite).
Imprimerie; ventes poten-
tielles3 m §
Manufacturier de produits
alimentaires: ventes poten-

ANJOU |

Charcuterie, boucherie
épicerie, boulangerie
fruits et legumes. acha
landage. excellent prix

(514) 351-4512

COMMERCE A VENDRE |
EN EUU!PEMENT
ORTHOPEDIQUE ET
FOURNITURE
MEDICAL
Et beaucoup d équipement |
specialisé. Situe a Tr
vieres. Tres rentable Ca
se maladie
Tél.: (819) 535-9879
Laisser message
sur boite vocale

INTERESSE PAR UN |
COMMERCE EN |
EXPANSION ? |
Chez vous. Expé
requise. Régi Btrof
taine et de I'Outaouai [
Rendez-vous: i
(819) 568-3992 |

CAUSE: RETRAITE
Tél.: (819) 797-5210
ou (819) 768-8461
aprées 18 h

Laurentides/ tiglles + 25m $
Hazel Connolly Paul Gagnon courtier
(819) 326-2233 (418) 424-3811
BOUTIQUE DRUMONDVILLE
LIBRAIRIE ﬁegidence personnes
AVENDRE agees 13 chambres.

Tres rentable
COURTIER
IMMOBI!.[EFI
AGREE
Tél.: (819) 751-6262

ERABLIERE

A VENDRE
Avec repas, situeé a en-
viron 30 min. de Mon-
tréal, 400 places, ma-
riages, party, etc...Tout

équipee. FAUT VOIR !
(450) 460-7521

SHEDIAC N.B
B&B. 5 c.a c. Possibilite
de 7 vendu meuble. Ex-
cellente renommeée
Bon taux d'occupation.

STE-HELENE
DE BAGOT AUT. 20
Restaurant, s/manger, bar
Pres hotel Day Inn &
McDonald. S/réception,

EN MONTEREGIE |
RESTAURANT BAR

Type familial. Franchis: '
tres populaire. Bon chif
fre daffaires. Rentable. |

(819) 822-6608 |

GATINEAU 5
Brasserie en exploita
tion depuis 20 an
dans un centre dachat
excellent bail, revenus
trés intéressants d:
loto-video

11]

,—
i
£ !
SERVICES ALY ENTREPRISES®

Gestion financicre ot consultation fiscale Qd'
ETABLISSEZ VOTRE PROPRE CABINET COMPTABLE

30 ans d'expérience et 400 cabinets en
Amérique du Nord, 36 cabinets au Québec
* Programme marketing efficace
* Service de soutien continu franchise Po{fgeh
4 semaines de formation initiale

o Mathodes de travail éprouvees (514) 733-5400
* Progiciels performants faillés sur mesure [1-300-665-4520

A VENDRE

Fait partie du 2e plus
grand reseau de fran-
chises de sandwich et
salades au monde.
Rive-sud de Montréal.
150 000 $
(450) 497-8600

[ranchises
a vendre?

\nnoncez-les aupres d'individus
(ui possedent de I'expérience
de geslion el les
reventus IH"(‘('SHEHII'['H pour en
faire I'acquisition ...

[ Investissez dans une

... hos lecteurs consultent
la section Occasions d'affaires
du Carrefour LES AFFAIRES
pour trouver les meilleures
opportunités.

(514) 392-9000

RESIDENCE D'AINES
Magnifique residence de style Tudor, au centre de
Valleyfield. 19 piéces , loft 2 piéces pour proprio,
13 ch., prés de tous les services. Revenus possi-
bles de 15 000 § / mois, prix trés abordable
Les immeubles Jean Guilbault,
crt. imm. agréé
(450) 377-3772

parations, accessoires,
filets interieurs, opera-
tionnel depuis 5 ans
Reégion St-Eustache. 87
000 $.

(450) 623-2831,

R Dulude 200 pers. Trés belle Colette Robert
1-819-879-4034 | | balisse courtier
i e saral (819) 397-2747 (bur.) $
Ttk e"i}ﬂnptc;::imm ou 475-8156 (cell.) (819) 561-8058 |
MAGASIN DE GOLF Restaurant Mikes LAURENTIDES
Batons sur mesure. ré- 45 min de Montréal FACE AU LAC

(Nord-Ouest)

Vol. 1 million + en progres-
sion. Excellenl rendement
pour opérateur prix: 540 000 §
Robert Landry & Associés
(450) 446-0222
(514) 990-5805

pag.: 230-0591

internet: www.ici-riandry.com

RIVE SUD | o gy g

Excellent cabaret, en opéra-

tion depuis 30 ans. Bon chif-

fre d'affaires, gros profits V canefour
on demande 650 000 §$, a !

vendre pour -t:ause de sante de 1 auto

Albert Michaud
Agent Imm. Aff.,
Re-Max Immo

Yendez vos auto-
mobiles usagees,

Contact :
(514) 661-6810 la rubrique Carrefour
ou 669-7675 de I'auto vous offre

v Pour placer une annonce: (*

la place de choix!

PR PRTED g

Resto cuisine populaire
centre-ville, en affaires| |
depuis 45 ans, revenus

v/ Bateaux

interessants, infos sur
rendez-vous
RICHARD BOURGON
1-800-405-2774
www. bourgon.com
Remax d' Abord ctr imm

RESTO-PIZZERIA

Fast food mets italiens

BATEAU
CARVAR 28 - 1992

2 conduites et beaucoup
d'équipements
Yves Jean Bur.:
(418) 259-7721
poste: 242 ou
Dom.. (418) 259-7953

tout equipe a neuf, per-
mis d'alcool. Rue Ra-

chel Métro Mont-Royal.

(514) 747-6478

CENTRE-VILLE |
Restaurant renomme
(32 ans), bar, terrasse
Avec logis (4 c.de

Possibilite d'auberge |
maison de retraite, cen- |
tre de cure. Terra
40 000 pi ca. Prix avar

tageux

(819) 326-1485 |

divers

TABLES DE

|
POOL SNOOKER ‘
6 x 12 pi, Brunswick, &
bon prix, toute offre |
sera consideree
Jour (514) 767-9914

Soir (514) 696-3505

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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4 Occasmns d’affaires

GROUPE CONSEIL CERCA Ltée
Vous voulez vendre votre PME-PMI ou votre com-
merce rapidement et aux meilleures conditions?
Le Groupe Conseil CERCA dispose de nombreu-
ses demandes en provenance de |'Europe
profitez-en

Tél: (514) 876-1355; Fax: (514) 871-8772
E-mail: oligny @supralink.net

v’ Offres d'emploi

Rechenclions PINE Rewtables

* Région de Montréal, ventes | M % +
* Fabrication - Distribution - Services

* Avons clients trés sérieux $3% pour

* Achat - Fusion - Partenariat
CONFIDENTIALITE ASSUREE

Daniel Chantrand et Asaace

Conseiliers en tansactions et developpement d'en

(514) 923-3535 Mtl (514) 990-0192

v/ Entreprises a vendre

*CUBA »
* FABRICATION
® SOUS-TRAITANCE
* JOINT VENTURE
Centre de
Commerce
CANADA * CUBA
FAX (450) 967-2322

FORMATION
INTERACTIVE
SUR CD
MS otfice 97, Word
WordPerfect, Excel, Ac
cess ecl. avec video el

S0n

(514) 383-8122

FORT LAUDERDALE
RESTAURATION
VICE-PRESIDENT FINANCES

Nous sommes a la recherche d'un
partenaire actif pour agir a titre de
Vice-President Finances d'une chaine
de restaurants a theme en voie de deve-
loppement. Le premier etablissement
ouvrira ses portes vers le 15 juillet 1998
et est située dans le coeur de Fort
Lauderdale, Floride. Investissement
requis. Salaire a discuter, Carte verte
disponible.

International Theme Concept
Gilles Leroux
(450) 978-0330

v Billets hockey-spectacles

CANADIENS BILLETS DE SAISON
Billets de saison et/ou DE HOCKEY

A vendre, en arriére

contrats a vendre Sec-
du banc du Canadien.

(450) 463-2970

tion Club Air Canada
(514) 235-6128

HOTELLERIE-TOURISME

Choiniére et associés, par 'Le Groupe Hotellerie | offre
une varieté d'entreprise du secteur recreo-touristique
telles qu hotels, motels, auberge, pourvoiries, restau-
rants, golfs, centres de ski etc..., situges sur l'ensemble
du territoire du Québec

Choiniére el Associés assure aussi la mise en marché
de ces entreprises aupres des clienteles europeennes
Nous offrons enfin un service complet, tant au proprie-
taire qu'a |'acheteur, par notre collaboration avec des
professionnels de I'évaluation et du financement

Confidentialité assuree
R

‘g Choiniere et associes
&Mwm&»
Courtier immobilier agrée - fusions et transactions

Normand Choiniére Agent immobilier afiilie
Tél.:(514) 990-4891 fax: (514) 334-5608
cgytm@canadamail.com
http://www.cam.org/~cgytm

Entrepnise etablie depuis plus
ne du traitement de texte

tions de proces devant les cours de justice
em!_:ne assurant de trés bons revenus. IDEAL POUR
STENOGRAPHES OFFICIEL(LE)S ou autres

Ref.1650 "Le

1100 René Lévesque Ouest,
24e étage, Montréal H4A 3K1

de 15 ans dans le domai-
comprenant des transcrip-
Clientele

s Affaires”

VOUS ETES UN BON
VENDEUR AUDACIEUX

Entreprise exclusive
promotion pour

Inventaire 280 000

minimum garanti par inventaire.
Pour info.: (450) 582-7339

tous
independants du Quebec
similaire a Canadian Tire. ) Prét a operer.

de publicite et de
les marchands
( Promotion

5. Investissement

TERRAIN DE GOLF A VENDRE

A la porte des Cantons de I'Est, parcours
executif de 18 trous, "par 3", “par 4", decor
enchanteur avec arbres maltures, club
house, avec salie de reception de 150
personnes

Endroit stratéegique !
Investisseurs sérieux.

(450) 26€6-1210

v’ Services specialisés

CANADIENS LOGE PRIVEE
SECTION AIR CANADA , CENTRE MOLSON
4 billets + stationne- :ﬂ‘uD nr[m':
ment cles, tres bien située, 2
Entre ligne bleue veau, pour 10 a 14 n-
et le but nes. Possibilité location
contrz Chrlstlane Emond.
Szit: de contrat (514) 351-2125
poste 301.
Robert Gaudreau
(514) 366-8050 (jours)
(514) 482-7829 (sair)
OCCASIONS D’AFFAIRES

Je fais confiance au
Journal Les Affaires
pour la notoriété du journal

et la fidélite de ses lecteurs.

M. Robert Boudreau, Lindeco Incorporation

 PLAZA LAURIER

s Ecoles s Informatique
* Comptables Agréés = Assurances
* Avocats * Courtiers

= Equtpe compétente en gestion d'immeubles
sur les lieux.

- Prestigieux édifice a bureaux de 6 étages.

- Situé a proximité du métro Laurier

- Voisin des élégantes boutiques et restaurants
d Outremont

-Vue magnifique du mont Royal et du centre-
ville.

- Formule clefs en mains, services complets

- Ascenseurs rapides, air climatisé.

- Vaste stationnement extérieur et intérieur.

-De 2 000 & 60 000 pi ca. de locaux pour profes-
sionnels disponible

Gestion Immobiliére Maurice Amar Inc.
Maurice Amar
Directeur de location
(514) 273-8891

DIRECTION DES GENIE INDUSTRIEL
UENTES PAR mremm GESTION DE LA QUALITE
Organisme sans but lucratif

pour | lioration de la
productivite et de la qualite
KSF inc. Région de Mtl:
514-990-5111 Ailleurs au
Queébec: 1-888-628-5111
Téléc: 450-656-9840

4|15> dans |

duits et se

fres rentab

accrédité S.0.D.M

Grou e Décision Plus.
5I]} 979-7939

COMPAGNIE
D'INSTALLATIDN

e poileaux et d'ancra-

achalandage
Nous rejoindre
apres 6. h. et
demander Gilbert
(450) 491-1725

ENTREPRISE
D'EMONDAGE RIVE
SUD MONTREAL

Etabiie depuis 14
Bo
50 000 $ de

iNs
nne clientele
contrats
en main, Equipements
en tres bonne condition

(450) 677-4285

COURTIER
IMMOBILIER AGREE
spécialité I.C.1.
Depuis 20 ans a Mon-
tfreal, avec permis +

achalandage
M.Germain
(514) 334-5812

RESEAU
DE
CABLODISTRIBUTION
Dans Lanaudiére,
900 clients,
800 $/clients
(450) 833-6636

I Vous pouvez maintenant consulter... I

Alchard Couture

DIRECTEURS DES
PROMOTIONS

Une occasion en or
pour vos promotions.
Surplus d'inventaire,
petite ou grande quanti-
te, articles divers

DIANE
(450) 922-9999

BO?

NE ADRESSS Sﬂl' l

ntarnat

www lesaffaires.com %

occasions d‘affaires

Alfa Laval Agri,

la province,
produits.

pour

Territoires disponibles a
travers le Quebec

le leader mondial en
tribution d'equipements laitiers, fournitures et service, i
actuellement quelques territoires disponibles au Quebec
Nous sommes a la recherche d'investisseurs interesses
ctablir des concessions dans certiains territoires i tnvers
installation et service de nos

la vente,

Faisant partie du groupe international Tetra Laval,
Laval Agri dessert les producteurs laitiers depuis plus de
100 ans, et continue de satisfaire aux exigences des pro-
ducteurs modernes par l'entremise de qualite,
innovateurs et un service a la clientele supericur

Pour appliquer ou pour de plus amples renseignements,

venillez contacter:

Alfa Laval Agri Canada
Attention de: Stéphane Desjardins

2020 Fisher Drive

Peterborough, Ontario, K9J 7B7
Tel: 705-741-3144 Fax: 705-741-3150

£ Alfa Laval Agri

fabrication et dis-

d

Alfa

produits

v Distributeurs demandés

des personnes qui
par mois Comme nous
* avec un geant japon,
= etabli depuis 23 ans
= 1.5 miliard de vente
« produits de
» exclusifs et bre

vetes

* COMME
* Inveslis

NOUS RECHERCHONS

haute-technologie

* dans le domaine de la
international,
ent 3000 a8 0005
1-888-321-2988

veulent faire 15 000 % et plus
d15
sen a7
sante
20 pays

Le Groupe Canadi

ment Inc. est
|11

du deve
seur le pl
tion, ce
Nous s
oeuvrer dans 2
de 30 ans d'experience dans
humaines vous appuieront
projets

nportant et le
motivat

Le Groupe Canadien de Form
7170, West

Voulez-vous démarrer votre entreprise?
Voulez-vous amorcer une nouvelle carriére?
Pourquoi pas en formation, un secteur d'avenir?
en de For

che

N progres

Appelez maintenant: Céline L. Deschamps
Tel: (514) 952-7799 Fax: (514) 658-2129
ou écrivez:

Mississauga, (Ontario) LSN 523

'n.u on et de Perfectionne

plus exparimenté en rur.I -

10N ¢

e pers

le dor

dans la realisation

OPPORTUNITE
D'AFFAIRES

Opportunite de distnibu

fion d'une ligne euro

peenne dune grande
qualite. Cette grande
opportunite permetira

egalement de profiter

d'une chentéle deja eta
blie
(514) 333-3446

ext. 15

|

JE PRETE 3 6%

fe 5000 S a 250 000 § sur

5 ans si REER immobilise

Fonds de Pension

AVANCE DE SUITE

(514) 892-7984

ation et Développement Inc.

Credit Ave.

A LOUER
_ESPACES
A BUREAUX

™ Sherbrooke - Delorimier

- De 400 4 11 000 pi ca
+ - Sécurité 7 jours sur 7
© - Stationnement
2 ¢ extérieur- interieur

* - Prix concurrentiels:
a partir de 12 § brut
ves |8 PI CA.

- Salle de conférence
disponible

Tél.: 522-4558
Fax: 522-7190

Venez visiter notre site
WWW.numero-un.com/
lafontaine.him

EDIFICE
LAFONTAINE

ENDROIT
STRATEGIQUE
443, rue St-Vincent,

Vieux-Montreéal
Stationnement disponible

SECTEUR ANJOU
Espace de bureau,
2 000 pi ca. Occupation
immediate. Reception,
3 bureaux, salle de
conférence. Atelier et

petit entrepot. Situe sur BUHE“_UX AMENAGES
boul. Metropolitain. A LOUER
Info: Possibilité achat immeuble
Daniel Boisvert YVES GASTEBLED
(514) 354-2466

(514) 454-2297

Métro Laurier
a 1 minute
5225 Berri

6 000 pi ca.
avec 12 espaces
de stationnement

aussi 400 a 1 000 pi ca. avec garage intérieur

D. Boudrias (514) 384-8191

A L'ILE DES SOEURS
Bureau a louer, entiere-
ment meuble avec ser-
vices complets a linté-
rieur d'un environne-
ment de professionnels
de la consultation

Pour information,

contactez Brigitte

au (514) 768-8111

PROMENADE
FLEURY A AHUNTSIC

Mais gratuit. 800 a 1 8C0
pi ca. Bureaux de luxe

pour profe nels, et au-
tre local pour magasin ou
agence de voyage

(514) 945-8250

OPPORTUNITE 1!
MONTREAL CENTRE-VILLE

881, boul. de Maisonneuve Est, de 1 500 a 20 000

pi ca., face au métro Be
MENT STRATEGIQUE,
place Dupuis. Chauffe, cl
PRIX CONCURRENTIEL.

Edouard Blouin (514) 521-6359

rri-UQAM, EMPLACE-
pres de l'universite et
imatis€, stationnement,

SUPERBES BUREAUX
PROFESSIONNEL

Vitraux, planchers et boi-
series de chéne, murs de
brique, se loue en totalite,
1 600 pi.ca., dont 6 bu-
reaux, cuisine et réception
Métro Iberville

(514) 593-4482

Vieux-Montréal
19, Cours Le Royer
A deux pas du Palais
de justice, rénoves,
bien eclaires, foyers,
chauffes, superficie de
750, 1100 1500 et de
2900 pic

(514) ?33 1444

v Pour placer une annonc

645 Cure-Boivin, Bois-

briand. A proximité de
l'autoroute 15
* Espace a bureaux
900 a 6000 pica. a
prix concurrentiels
Chauffes, climatises
et stationnement
* Locaux industriels de
1650 pi ca. chacun
Triexon, courtier
immo. agréeé
(514) 338-1150

v Entrepot & louer

ST-JEAN PRES U.S.
ENTREPOT DE 5 000
A 100 000 PI CA

et3.758 e pica

I
'

Prix entre 2
Taxes mumnicipales incluses
Cloture, gardien 24 h
Quais de déchargement
Industriel ou entreposage
M. Mercier
(514) 357-1943
“hitp://www.numero-un.
com/commerce106.him

AVIS AUX
INVESTISSEURS

3 derniers 16 logements,
bon prix, tous loues, bien

administres, bien situes,
profits nels: 60 000 §,
echange poss
(514) 984-7262
ou 430-0914

140 LOGEMENTS
ET 3 COMMERCES

Bloc en beton, revenu

brut 700 000 $ . Excel-

lentes conditions, ren-

dement 19 %

Conrad Deschénes.

ACPRO/Prestige inc.
(514) 830-7778

OCCASIONS
D’AFFAIRES

lconque recherch
punenunasuu
nweshssaurs sérieux !

Pour ik loircre

Carrefour Les Affaires

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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VISITES LIBRES

-
LIQUIDATION

Commercial & Industriel

1. 26 juin de 13h00 a 17h00
11 620, St-Claude, Neufchitel
$Batiment: 1708 pi* @Terain: 18 958 pi’
93 500 $
2. 29 juin de 13h00 a 17h00
1917, boul. Bastien, Québec
®Batiment: 3920 pi*  @Tenain: 29 450 pi*
138 000 $
2181-2211, Léon-Harmel
$Batiment: 44 611 pi° ®Tenain: 102 661 pi*
895 000 $
4. 3 juillet de 13h00 a 17h00
35, St-André & 48, St-Paul
#Superficie locative: 32 582 pi*
895 000 $
-
Marie Claire Lalancette

Clourtier immobilier agréé

(21 B)—990—07 1 9

Y.
Courtier immobilier agréé "-\‘\/
T1.888_.849.9898

Groupe Immobilier Metsa Inc.

g i 5A i

v Immeuble commercial -
v/ Immeubles commerciaux a vendre ou a louer v Espaces commerciaux a louer
A LOUER REZ-DE-CHAUSSEE

__EDIFICE DE PRESTIGE

fik il Iflf

P

7B f%f

’_Irrffr" il | i" {‘

il.lig ﬁ
T

i
a0 ‘r“ 'm
(i I Ao

fi 0 | L[ U mm {ﬂLﬂ l[ﬂl:l[ﬂ 1

.‘i

3, 660 pi ca.
Ideal pour bureaux professionnels - clinique médicale -
centre financier - salle de montre - etc
489 pi ca.

Espace commercial. déal pour boutique - vente au détail
Tél.: (514) 493-4422 poste 203
PIERRE SABOURIN Courtiers protégés

A KNOWLTON
Batiment historique en
pierre, au coeur de
l'achalandage touristi-
que. ldéal pour bouti-
que, bistro, galerie
aussi résidence qui
pourrait étre convertie a
des fins commerciales,

MONTREAL BATISSE
3 562 P1 CA

Terrain 13 171 pi ca,
portes chargement, air
climatisé, électricité 600
A, stal. 15 places, prés

BELANGER

PRES CHRISTOPHE COLOMB
REZ-DE-CHAUSSEE MODERNE
3 locaux de 1 500 pi ca.
Accés intérieur ou non.

Libre immediatement.

(514) 273-7284

LAVAL
Le Corbusier

Espaces commerciaux
1700 et 5000 pi ca.
Espaces a bureaux

500 a 4500 pi ca.
Espaces modernes aménagés
selon vos besoins.

25?“009‘5 Hunt stade Olympique. Société

Lo Hardaker || ir: (514) 2528170 || REALIRLERILEY Immobilitre

(450) 242-2000 || soir: (514) 654-5727 ARBOIS inc. KIS

MAGOG BURE{Jﬁ':‘JX 84 BOUL. LABELLE QUARTIER COTE
Reprise finance. Im- EXCEPTIONNELS STE-THERESE DES NEIGES
meuble centenaire, Se- Eﬂgl?,g:f}l‘.i A3h“r;‘§s;,lghg:n(r1'e 1 200 pi ca, voiturage | |2 000 pi ca. Disponible
ggr?éj.tprgng‘ast?enr;g ;1 %(t][) pi Ca[c[acun[ﬁhma 40 000 / jour, libre im-|[1* aodt, 2 vitrines,
., isation centrale, préts a oc < di

et restaurant. éval. cﬁper 16 5!at?0[?n%m&nt€. mediatement. 1 bureau ferme, 2
muni. 412 000 $ prix | |Evaluation 309 000 $. Prix Conrad Deschénes, | [places de stationne-
dem. 295 000 §. S Ec'a' 1314 6%8 2000 || ACPRO/Prestige ||ment.

(819) 843-8889 £1 4) ,979 1188 inc.(514) 830-7778 (514) 739-3639

TUNITE D’AF.
??OR A VENDRE Fa 1'?&:5.

e TERRAIN INDUSTRIEL & COMMERCIAL e

Rue Louis-Pasteur et Eiffel
Boucherville
# 'Trés bonne visibilité depuis I'autoroute 20
® La partie avant du terrain
(zonage commercial) totalise 106 000 pi’

® l.a partie arriere du
(zonage industriel) totalise 532 565 pi’

965 000 $

Serge Savard Jr.

(51a4)-B8B459_1 1 10
Groupe Immobilier Metsa Inc. %/

terrain

Courtier immobilier agréé N,

1.-888_.849.98938

SAINT-SAUVEUR-

DES-MONTS
Terrain de 39 150 pi ca
Sur rue principale ave
une maison et un cha-
let. Présentement ter-
rain de roulotte
Inf.: (514) 433-8070

v’ Immeubles .

industriels & vendre

MAGOG -
PARC INDUSTRIEL

Batisse industrielle 16 635
pi ca. érigee sur terrain de
160 000 pi ca. Bureau
tierement climatisé 6
pi ca. Usine a atmos
controlée 9 400 pi ca -
teur libre 16 a 22 pieds
Quai de chargement. Ac-
cés direct aux autoroutes |
INFQ: (819) 843-5684 [

(819) 843-9077 |

PIEIX/

v’ Espaces

industriels & louer

METROPOLITAIN
12 000 pi ca..

haut a vendre ou al
|

13 pi. de

louer

(514) 990-8858 ‘

Entreposage et distribution

FAITES VOTRE OFFRE
IL FAUT VENDRE!!!

v Cantons de l’est

Disponible en

kiosque

Pour reioindre les dirigeants de p.m.e.

Le magazine de
’entrepreneurship québécois

o
£
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D’AFFAIRES |

Espaces 30 000290 000 pi| | QCCASIONS
ca. Situé a Colebrook, New
Hampshire Bail annuel a |
partir de 2,00 § US du pi ca 5 |
Net Net Net pour quiconque

(805 239-3090 |
102177 1411 @compuserve com recherche des '

partenaires ou

investisseurs sérieux !

Carrefour Les Affaires
(514) 392-9000

Pour les rejoindre,
annoncez dans le

LAC MEMPHREMAGOG

BAIE SARGENT,185 pi fagade, résidence haut de
gamme, 4 ch., 3 s/bains, sauna. tourbillon, foyers,
ecurie, domaine privé, 575 000 $ réduit 515 000 .
BAIE SARGENT,200 pi fagade, Viceroy, tout brique,
4 ch., domaine prive, 495 000 § réduit 445 000 §

LAC STUKELY, 100 pi fagade, terr. bois., plage, 115000 %

-Nous trouverons la propriété que vous recherchez-

Yves Thibault, Francine Faucher, 1-888-292-5764

He/max d'Abord crir inc

Vous cherchez
une proprieté
dans le région des
Cantons de I'Est
Acces a l'eau,
bord de l'eau, ferme, mini-ferme, condo...
Nous vous la trouverons !

Au plaisir de vous servir !

1-800-382-1802
Re/max d'Abord inc. ctr
www.longpre.qc.ca

Jacques et
Christian
Longpré

Magnifique domaine de 38.5 acres,
{ situé & FRELIGHSBURG. 1 h. de
Montréal, lac, étang, piscine, mai-
son d'invités. panorama du Mont-
.4 Pinacle

Lac Memnhremagug chalet 4 ch., foyer, 185 pi. fagade, cote est
Lac Bowker. trés confortable, 4 ch., 100 pi facade, terrain paysager
soleil couchant.

* Lac Lovering: 2 ch., foyer, cul-de-sac, charmant, privé.
Lac Long: 3 beaux chalets, 4 saisons, foyers, accés privé au la

LOUISE & RICHARD BOURGON 1-800-405-2774

www. bourgon.com Remax d'Abord ctr imm.

SUTTON
33 acres dont 30 en
forét. Maison rénovee
en 1996, 4 c.ac, 3 s.
de b., garage double
deétache. Site retire,
erabliere familiale. Vue
sur mont Pinacle. Prix :
269 000 $.
(514) 845-8058 ou
(450) 538-6718

BORD DE L'EAU
Lac Roxton ( Granby )
Double maison sur ter-
rain de plus de 45 000
pi ca. 197 000 §. Pas
d'agent.

(450) 378-0680

NOTRE-DAME-
DES-BOIS

Maison pieces sur pié-
ces, 1993, 26x28 pi, 2
étages, 3 c.c., 12,5
acres, boises, riviére,
96 000 $ (négo).

(819) 888-2906

LAC MEMPHREMAGOG
Exceptionnel site au bord de
I'eau, 3 acres bien paysa-
gers, gazebo, jolie maison de
campagne, 6c. ac, 3s de
b.. solarium, 2 foyers. Régle-
ment de succession.

Robert et Patti Macaulay,

IMM ROYAL BKR,

(819) 843-6834/2330
RANCH

104 acres sur le Chemin
d'Ayers Clitf. Ecurie pour 2

c., (1996). Maisonnette,
site privé. 400 000
Josée Beaudoin
Remax Magog
(819) 868-8686

chevaux, étang naturel,| fSd
boise, maison princ. 5¢. a ¥

frontieres

PARIS A LOUER
MONTMARTRE

2/3 personnes, tout
équipe et tout confort,
rez-de-chaussee sur
cour intérieure, 1 000 $§
fsem.

(514) 342-0138

LE ST-NORBERT
"STYLE CONDO"
AU CENTRE-VILLE

— 31/2 «—

V Appartements | +’ Condos & vendre_
de luxe & louer

CONDO LUXUEUX
«LE SANCTUAIRE» St-Bruno

in - Bien éclairé - Decoration
; - 2 stat. int

te

Cause  retraite - F-‘nx 1-19 000s
= Info: (819) 847-1301

CONDO A VENDRE |
1 300 pi ca., cote sud-|

i
est, 3c.ac,s det
marbre,

132 000 5

foyer

(514) 324-7094

Appanements a louer
150, rue St-Norbert.
Pres de Sherbrooke,
entre St-Laurent
et St-Denis.
(514) 987-1788

CENTRE-VILLE
(rue St-Mathieu)
1600, pi ca., meublé,
bain tourbillon, sauna,
2 c.c., tout équipe,

piscine, garage.

(514) 333-0311

Frascbises & verndne)

Annoncez-les aupres d'individus qui

* possédent de lexperience de \("Jil”i et les
revenus nécessaires pour en faire l'acquisition ...

... 105 lecteurs consultent la section Occasions

d'affaires du Carrefour LES AFFAIRES pour trouver les meilleures opportunités.

Pour info, contactez notre service de publicité an : (Sﬂf) ;ﬂ‘qooo

CHALET DE PECHE 30 X 40 PIEDS
DANS CHARLEVOIX
Construction unique en pierre et bois de Colom-
bie. Foyer, cuisine indépendante, solarium.
Isolé dans une baie de sable. Accés en chaloupe
seulement. Remise 16 pi x 20 pi et chéde de bois
Equipements et ameublements antiques inclus.
(418) 549-1244
du lundi au vendredi de 8 a 5 heures

extras

Site enchanteur, descente bateau, grand garage |
veéranda + spa, foyer pierre, plancher chen

|
(514) 267-9137 ou 594-5564 |

St-Zotique (QC)
SUR LE .

LAC ST-FRANCOIS |

(St-Laurent)

v’ Condos a louer

VIEUX DUEBEC HOTEL PRIVE CENTENAIRE
PROXIMITE CHATEAU FRONTENAC
Appartements rénovés avec 1 ou 2 chambres.
Stationnement. Services de conciergerie inclus,
services de traiteur sur demande. Par affaires ou
plaisir. Disponible jour, semaine, mois a partir du

® Chalet 4 saisons. Bord d

SECTEUR MONT- '

 TREMBLANT

LAC DES
TROIS-MONTAGNES

I'eau. 4 chambres & cou-
cher, 2 salles de bains
cuisine, salle a diner, salor
foyer. Prix :169 000 §
Vendeur MOINE

(84J ]GBE 5555 (chalet)
ou (514) 629-3562 (res.)

v Pour placer une annonce: (5

De 980 a 2 560 pi ca..
Trés grands app. avec
jacuzzi, climatisés.

(514) 256-5000

1er juillet.
(514) 231-0810
LE BARCN Il OUTREMONT
APPARTEMENT Adj. V.M.R., Bates, pied
- CONDOS - a terre de luxe pour

eéxecutif, concierge, loft
et 3 1/2 de coin, lumi-
neux, 695 a 950 $, tout
equipé, poss. de vente.
(514) 342-0138

EN MONTAGNE
A Glen Sutton, chalet 4
saisons, 24 x 28 pi,

meuble, 2 c.c., prix: 64
500 %.
(450) 248-3671

GRAND LAC LONG
Maison a vendre, site
exceptionnel, 30 min de
Trois-Riviéres, retraite
ou autre.

Prix: 114 000 §
(819}-532-2353

‘Wous acoeptons Visa, Master Card et Amerioan Rxpress




LES AFFAIRES

samedi 2/

juin 1998 69

Félicitations !

Les personnes suivantes ont eu leur avis de nomination publié
dans le journal LES AFFAIRES durant le mois de mai 1998.

i 1

SERVICES FINANCIERS CDPQ

ARMSTRONG CROIX BLEUE GESTION IMMOBILIERE LAVERY, DE BILLY LES INDUSTRIES PAPERBOARD
Michel Nehma André Brousseau NEXACOR INC. Marie-Claude Cantin INTERNATIONAL Serge Remillard
Vice-président fabrication Président du conseil Michel E. Saint-Cyr Nicolas Gagnon Jacques Mallette Président de Services financiers

CDPQ

Diane Elsliger
Denis Auclair
Directeurs

John Mavridis Président et chef de la direction
Daniel Paul

Marie-Claude Perreault
Dominique Vezina
Ass0ciés

Andre B. Gobeille

Avocat, equipe de droit des
affaires du bureau de Laval

President et chef de la direction de
la Societé

Me Michael E. Hickson
BOLTON TREMBLAY INC. Vice-président du consell
Sam J. Wiseman
Vice-president et gestionnaire de

portefeuilles

PRESTIGE TELECOM LTEE
Martin d'Amours

Vice-president developpement

GROUPE LEONARD,McKEAGUE
Jacques Laplante, CPM
Conseiller senior en immobilier
corporatif
Paul Lapierre

DESJARDINS
Robert Marcotte

Vice-président finance LA SURVIVANCE

Marc Thomassin
Vice-président, Assurance

PRODUITS FORESTIERS
ALLIANCE INC.

BOMBARDIER

Pierre Lortie DONOHUE

Président et chef de I'exploitation Marcel Dutil, C.M. Beatrice Longo Pierre Cité collective
Administrateur de la societé Conseiller en immaobilier corporatif  LE GROUPE BDDS Directeur corporatif de el
BOWNE Monique Papillon Francine Bouchard la foresterie 550 GENERAL
Madeleine Sclavos DESJARDINS DUCHARME STEIN Directrice des finances et de Jacques Labrie Germain Menard
Représentante des ventes MONAST I'administration Jean-Claude Tremblay PROMUTUEL Président du conseil et chef
Imprimerig financiére Me Marie-Julie Croteau Vice-presidents Mario Fortier de la direction
) Me Natalie Gosselin GROUPE DORCHESTER 4 Président Marie-Josee Blanchette
CARON BELANGER ERNST &YOUNG Avocates, bureau de Montréal SAINT-DAMASE LEVESQUE BEAUBIEN GEQOFFRION ] Presidente-directrice génerale
Alain Benedetti Philippe Biron Jean-René Gauthier QUEBECTEL AMI

Vice-président d'Ernst & Young, DONOHUE Vice-président commercialisation Premier vice-président Tino Melita ZINS BEAUCHESNE ET ASSOCIES
Canada Marcel Dutil, C.M. responsable ecteur des Directeur de Ia nouvelle Pierre Rochon
Administrateur de la sociéte IBM CANADA LTEE fusions et acquisitions succursale de Montréal Vice-president exécutif
COGNICASE INC. Kayvan Cohanim ) Jean-Guy Boulet
Pierre Des Marais Il ELIOTT & PAGE LIMITED Vice-président, mise en marche METRO-RICHELIEU INC. QUEBECOR INC. Renee Dube

Micheline Charest ASSOCIES
President du conseil et chef

de la direction

Michel Desbiens

Président et chef de la direction

le Donohue inc

Serge Ferland
Administrateur de |a societe

directe de produits, IBM Amérique
du Nord et representant de la
haute direction d'IBM Canada Ltee
Carey Drader

Vice-président et directeur

general, Financement IBM

J Roy Firth
President et chef de la direction

Conseil d'administration de la
societe

NAV CANADA
Richard Duke
Alan G. Martin
Charlotie A. Robb
Gary J. Myers
J. Clifford Mackay
Administrateurs de la societe

FONDS DES ARCHITECTES
Claude R. Bisson
Marcel H. Boulianne
Pierre D'Anjou
Administrateurs

COMMUNICATIONS ERICSSON INC.
Giran Fradling,
Vice-président et directeur général
du Centre mondial de recherche et
développement a Montréal
Monique Lefebvre
Vice-présidente, Quebec et Canada
Atlantique

SCOR
Dominique Lavallee
Président et Chef de la Direction
de SCOR Canada
Laurent Thibault
Directeur de la Politique de
Souscription du Groupe
Christian Mounis
Directeur General Adjoint de
SCOR (Vie) Paris

IMPERIAL TOBACCO
Luc Jobin
Vice-président et chef
des finances

FONDS MUTUELS CARTIER
Jean Morissette
Marc St-Pierre, CFA
Administrateurs et membres
de la direction

COUDERT FRERES
Michel P. Coderre
Associé

Pour plus de renseignements concernant la publication de vos avis de nomination, appelez-nous au (514) 392-9000

v Immeuble résidentie .

Jolie centenaire, claire,
spacieuse & soigneuse-
ment renovee: 9 pieces
+ solarium. gr jardin
fleuri sur terre 114
acres boises (6 000
pins & 4 000 epinettes
de 40 pi). Batiments,
etangs, gazebo, terras-
se, pommiers, cul-de-
sac. Cachet, calme, inti-
mite. 239 000 S
(450) 532-2999

www.immodirect.com/
racine/207-desmarais

erficie habita-
4., facade 103
24 500 pi ca

bord de
atonj. A
VOUS Couper le s¢ [
Jean-Claude Hillion

(514) 382-0940
RE/MAX AMBIANCE Courlier

ancestrale 4 ¢c. a ¢
Possibilite de 5. 4 sola-
riums. B.25 acres de
terrain bornes par piste
cyclable. A 2 minutes
du projet Magnola
Idéal B&B table champ-
étre. Potentiel econormii-
que incontestable

R Dulude

1-819-879-4034

v/ Propriétés a revenus

BROSSARD
Luxueux triplex, offrant
un 5 1/2 et un 4 1/2
avec mezzanine et 2
s/bains, un 3 1/2 au
s/sol avec foyer, porte
patio et terrasse, au rdc
un 7 1/2 avec s/familia-
le au s/sol ideéal pour
proprietaire occupant
Tres grand terrain, re-
mise, 3 garages, poss
de revenus annuels: 38
640 3, prix demande:
347 000 S.

(450) 445-6665

WEST PALM BEACH
Luxueux condo tout
meublé, 2 c.c., 2
s/bains, 2 terrasses,
vue sur le lac. a 5 min.
de la mer, poss. de re-
venus: 10 000 § US /

an.
(450) 658-8978

v’ Maisons
de campagne

CHARLEVOIX
CAP-A-L'AIGLE
4 saisons, meublée,
vue fleuve & monta-
gnes, 2 étages, 3 c.c.,
2 s/bains, terr. 120 000
pi ca., remise, foyer.
(418) 658-9881
ou 665-7368

v Pour placer une annonce: |

Les SO0 plus importantes
entreprises au Québec
a la méme adresse

www.lesaffaires.com

NARESICH)

interieure,
7995, rue Coop Disrael

Maxxum 100 Centre
Guy Leblanc
(819) 357-0511

ST-JOVITE/
MONT-TREMBLANT

Domaine/fermette de
6 acres, maison princi-
pale 5 ¢c. a c., maison
gardien, garage, abri,
ecurie et atelier. Prix
235 000 S

(514) 270-3036

WOTTON ESTRIE
GENTLEMAN
FARMER/EQUESTRE

Magnifique fermette de
32 hectares. Tres jolie
residence 3¢c. ac. BF.
Grange, etable 26 pi x
80 pi, 34 attaches. Loin
de la route. Ruisseau a
truite
R Dulude
1-819-879-4034

v’ Terrains residentiels

A ST-IRENEE DE
CHARLEVOIX
Terrains boisés résidentiel
Vue imprenable sur le fleu-
ve et les mantagnes. Etales
sur 300 pieds de denivella-
tion, acces a la gréve de
sable. Choix de grandeurs,

secteur tres intime.

STE-AGATHE-NORD
Chemin Ste-Lucie,
1 000 000 pi ca.,
36 terrains cadastres
semi-boisés, vallones,
ruisseau, chemins
Ideal maisons gens

lac Poisson, 15 000 m
ca., boisé, cadastre,
superbe vue sur le lac,
prét pour construire
aprés 18 h
(450) 833-5448

ROS?.EHE,,EF?EERGN ages autonomes.
[4483 665-2939 Aubaine 0,19 $ pica
|rr1rl1uclf:_hlfﬁi_§1_a?!:ci'\«1§chnl1r {514) 361-2885
ST-ZENON TERRAINS
Terrain, 390 m sur le RESIDENTIELS

Lots unifamiliales 3500-
9000 pi ca. Derniers
lots disponibles prét
Jean Talon et Decarie
Aux particuliers ou

constructeurs
(514) 340-1966
Courtiers Protéges

OCCASIONS D’AFFAIRES

«Le meilleur moyen
de rejoindre un

grand nombre d'investisseurs

québécois.»

M. Normand Choiniére, Royal LePage

BORD DE L'EAU ST-SAUVEUR BOUCHERVILLE || _.~™ .. BORD DEL'EAU BORD DE L'EAU CANDIAC
Sur le lac Deux-Montagnes "Un Secteur recherche, pres : ) BROSSARD Vercheres, cottage 1990 Luxueux cottage. 57 x 28 x
point de vue de ;res:;ge gjnga— Terrain 100 000 pi ca écoles, coft. 54x42, I @ B iﬂ‘q[}ﬂ lhi .éar faT;Eerr;';allg 266 c.ac,3s 9. 9
o] low style californien 84 x 17 ; nactarylaira | |qualité supérieure, 3+1 § Maison de ville 8 pieces construite : M L i cuisines, A.C., lattes, + logis
:'_J:anoes pieces, solarium 36_x 23, (e paClac ase c.c., salle familiale, & ‘;; i sur le bord du St-Laurent _‘:.O,!E[m;a.'::l;t::m:] .‘;!l?ll;lil.l‘llil,‘. : " 4 1/2 ( parents, ado, bur. )
lerrain ";‘ df fweﬂ pi ;; Sfiﬁvzrf- 3 c.c., enorme foyer, | |foyer, 3 s/bains + 1 y é Trés belle fenestration 3c. ac Bonsirctionie qualité e ; Golf. parc. Tx. 2 800 §. Disp
ver, visilez el prenez possession : : s/eau, fenétres Mar-|[ ‘#  garage. Plus rien a faire Siinériatirel bsatioalinids IR lG raill iR o eeses] | maintenant, claten; main
ROGER LEVESQUE Re/max V.R.P. inc. |[POsSiPilite meuble chand, piscine Valmar wmﬁ Formule dentretien «Condo». || luminosite. excellent achat (450} 653.2896 | | 2690008
450-472-7220 450-227-3483 (514} 655-4857 i Demandez Francine 269000 § Royal LePage Courlier imm. agrée (51 4} 444-4304
. 514) 395-1886 jour ou ; .
ENTRE MELBOURNE | | AHUNSTIC 8. de 'eau || ESTRIE DANVILLE || BORD DU LAC (44) ol v’ Domaines
. : (450) 923-7983 soir ;
& VALCOURT i Magnifique residence Piscine

4 trous {un «par» 3, deux
sur le plus grand lac

quebecols de 9 pleces
appartements complets

base de plein air, etc

DOMAINE PRIVE AVEC LACS ET GOLF

Magnifique domaine de prestige. région des Laurentides
a moins de 100 km au nord-ouest de Montréal et a
30 km de Mirabel. Vaste terrain boise de 137 acres
2 lacs a la truite prives. Parcours de golf de qualité de

par» 4 el un «par» 5) ave

systeme d'irrigation complet. Deux residences situges
Residence principale de style
Deuxieme résidence de trois
5. Possibilité pour domaine corpo
ratif, auberge de luxe, centre de santé, ecole de golf
13750008
Information: Jean-Robert Jacques
Tél.: (514) 562-1055
Internet: www.numero-un.com/domaine18.htm

E420, sport, grise

85 000 $ incluant

toutes les options:
ESP, Xenon,

s. orthopédiques,
chargeur CD,
télephone, BOSE, etc.
30 000 km
Disponible 03/07

(514) 676-2725

BORD DE L'EAU
St-Donat, lac De La Maon
tagne Noire, maison 2
etages, 2 garages, 1 remi
se. descente de baleaux
peche site exceptionnel
Rés.: (450) 666-6813
Bur.: (450) 666-0351

Serais intéressé
a acheter une
Mercedes 190E
ou une
Mercedes C220.

Téléphone:

(450) 926-9853

g S gidrap |

v/ Carrefour
de I'auto

Yendez vos auto-
mobiles usagées,

la rubrique Carrefour
de I'auto vous offre
la place de choix!

i cputa cgues.

Nous acceptons Visa, Master Card et American Express
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IMMOBILIER

Le site Angus, a Montréal : 500 M$ et 2 500 emplois

Denise

@ Proulx

e quartier Angus s'active.
LSilué au coeur du quartier

Rosemont - Petite Patrie,
cet ancien atelier ferroviaire
de plus de 5.4 M de pi® est en
passe de devenir un pdle de
développement économique.
Les divers travaux de cons-
truction, évalués a 500 M$,
devraient permettre la créa-

Guide des

services

Quantité

1 exemplaire
2 exemplaires
3 exemplaires
5 exemplaires
10 exemplaires

Nom __
Compagnie _

Adresse

trepnses

“AFFAIRES

tion de 2 500 emplois dans le
secteur d’ici huit ans.

Au début de I'année, le mi-
nistére de I'Environnement
et de la Faune accordait a
Canadien Pacifique un certi-
ficat d’autorisation pour la
décontamination des sols. Le
début de ces travaux a eu un
effet d’entrainement menant a
la signature d’ententes entre
la Ville de Montréal et la So-
ciété de développement An-

gus (SDA), le groupe Saint-
Luc Habitation, Provigo et
les Productions Jules Verne.
Une proportion de 42 % de
la superficie de I'endroit.
dans le secteur, aura une vo-
cation résidentielle et 45 %,
dans la partie ouest, servira
au développement industriel
et commercial. Le restant des
terrains servira a des services
administratifs, principalement
donnant sur la rue Rachel.

Depuis quelques semaines,
la Ville de Montréal s’affaire
a la construction des infras-
tructures qui faciliteront I'ar-
rivée de 1 200 logements
d’ici I'an 2005.

La SDA veut également y
accueillir 30 entreprises a vo-
cation environnementale qui
créeraient plus de 2 000 em-
plois en 10 ans. Un premier
locataire, le Centre intégré
de formation en environne-

Avocats

" s 8 8 & #

Notaires

Plus de

450
contacts
indispensables

GRILLE DE PRIX

Prix Frais postaux et
taxes incluses de manutention
2,86 % 1,14 $
572 % 1,27 $
859 % 1,41 %
14,31 % 2,69 $
28,63 $ 3.37%

I TR T T, 1 v v Sy e

GUIDE DES SERVICES |
AUX ENTREPRISES |

Prénom

2495
Actuaires

Banquiers
Comptables
Consultants
Gestionnaires

de capitaux de risque
+ Ingénieurs

Specialistes du commerce
international

» Speécialistes du marketing
et hien d’autres...

UN OUTIL

UNIQUE
POUR LE

GESTIONNAIRE :

Un nouveau guide complet qui
présente les plus importantes
sociétés offrant des services aux
entreprises dans dix catégories.

COMMANDEZ
VOS COPIES
SUPPLEMENTAIRES DU

GUIDE DES
SERVICES AUX
ENTREPRISES

Prix total

4,00 $
7,00 $
10,00 $
17,00 $
32,00 %

par TELEPHONE :
Composez de Montreal le
(514) 392-2010

ou de |'extérieur le

Ville

Code postal _____

Nombre d'exemplaires

N N . S O D P S S e .

MODE DE PAIEMENT :

Nodelacate:

Pravince _

Télephone

Prix total

[] cheque inclus [] visa [ ] Mastercard

Expiration :

H3B 4X9

1-800-361-7215

par TELECOPIEUR au
(514) 392-4724

par LA POSTE
retournez le coupon
diment complété a:
LES AFFAIRES /

GUIDE DES SERVICES
AUX ENTREPRISES

1100, boul. René-Lévesque 0.
= 24¢ étage Montréal (Québec)

|

Une véritable mine de renseignements!

ment et recyclage (CIFER
Angus), vient d'y ouvrir ses
portes.

Premiére phase

Par ailleurs, le groupe Saint-
Luc Habitation a entrepris la
premiere phase de construc-
tion de 150 maisons de ville
semi-détachées et jumelées
dont la valeur s'échelonnera
entre 117 000 $ et 175 000 $.

Deux demi-parcs d'une su-
perficie de pres de 20 000 pi?
seront aménagés entre la rue
Midway et le boulevard
Saint-Michel. Un troisieme
terrain de plus de 230 500 pi2
a été cédé a la Ville par le
Canadien Pacifique pour la

construction d’une piscine et
de courts de tennis.
D’autre part, Provigo veut

modifier un batiment existant |

afin d’y permettre le station-
nement de gros camions. Un

magasin d’alimentation Maxi |

y sera construit; son ouver-
ture est prévue au printemps
1999. Enfin, I'immeuble du

2595 de la Place Chassé sert |

présentement de plateau de
tournage pour les Productions
Jules Verne.

Chemin de fer Canadien
Pacifique demeure maitre
d’oeuvre de 'ensemble du
projet, tandis que la promo-
tion de la partie industrielle
est assurée par la Société de
développement Angus. B

TrizecHahn construit
‘en Alberta : 170 M$

TrizecHahn annonce
qu’elle construira un im-
meuble de bureaux a Calga-
ry au coiit de 170 MS.

L'immeuble de quelque
800 000 pi* représentera la
deuxiéme phase de réalisa-
tion de I'édifice Bankers
Hall, d'une superficie totale

de 2.1 M de pi° et dont la
construction a commencé en
1986. La phase II sera ter-
minée en I'an 2000.
TrizecHahn entend ainsi
répondre & la demande de
locaux dans la ville. dont le
taux d’inoccupation est de
seulement 4 %. (DP) B

Travaux a I’ hippodrome

de Montréal

La Société de promotion
| de I’industrie des courses
| de chevaux (SPICC), nou-

veau propriétaire de I'Hip-
podrome de Montréal, en-
| tend procéder a des travaux
| de rénovation des lieux au
| cours des deux prochaines
années.

La piste de I'Hippodrome
sera agrandie et aménagée
pour rapprocher les courses

| des spectateurs.

Les batiments seront réno-
vés pour les rendre plus at-
trayants et confortables pour
la clientele.

De nouvelles installations
sajouteront afin de répon-
dre a la nouvelle vocation
de parc équestre ouvert au
grand public.

Le parc équestre compren-
dra un centre d’initiation et
d’enseignement des sports
équestres, des lieux d’en-
trainement et de compéti-
tion pour des épreuves et
une écurie dédiée a 1'expo-
sition des produits de I'éle-
vage québécois.

L'Hippodrome de Mont
réal emploie 600 personnes.
(DP) &

14T M$ d'aide au logement

En 1997, 312 000 ména-
ges ont bénéficié d’'une aide

| au logement de 447.3 MS.

Cette somme attribuée par
la Société d’habitation du
Québec (SHQ) est allée en
priorité a I'aide au logement
social et communautaire qui
arecu a elle seule 379 M$.

L’aide a la rénovation et a
I’adaptation du parc immo-
bilier a connu une hausse si-
gnificative, passant de
42 M$ a 10,7 MS.

Ce sont les personnes han-
dicapées et les personnes
dgées en perte d'autonomie
dont le logement nécessite

de légeéres adaptations qui
ont le plus profité du sou-
tien financier. La Soci€té a
poursuivi son soutien aux
villes-centres engagées dans
la réhabilitation résidentielle
de leurs anciens quartiers;
10 % a été réservé au patri-
moine biti.

Enfin, la SHQ s’est dotée
au cours de I'année 1997
d'un programme d’appui a
I"industrie québécoise de
I’habitation, afin de soutenir
ces entreprises face aux
nouvelles exigences du mar-
chés, au Québec et a I'étran-
ger. (DP) W




MOBILIER

La loi 445 met de I'ordre dans la construction résidentielle

Denise

e vendredi 19 juin, I'As-
semblée nationale a adop-
té le projet de loi 445 qui
modifie diverses dispositions
relatives aux activités dans
I"industrie de la construction
et du bitiment.
L'adoption du Plan de ga-
rantie pour les batiments re-

stance unique, appelée le
Commissaire de I'industrie
de la construction, qui
concentrera dans un seul or-
ganisme les plaintes en matié-
re d’incompétence, celles
concernant les regles qui ré-
gissent I'industrie de la cons-
truction, la licence d’entre-
preneur et 'obtention de la

carte de compétence.

La loi 445 instaure de plus
un mecanisme de concihiation
favorisant le reglement sans
audition de certaines contes-
tations soumises au Commis-
saire de I'industrie de la cons-
truction.

Enfin, les parties en cause
pourront confier la résolution

de différends a un arbitre ou &
un conselil d arbitrage compo-
se de trois décideurs

Projet inutile,
selon I’ACHQ

Pour sa part. I' Association
provinciale des construc-
teurs d’habitation du Qué-

bec (APCHQ) considere le
projet de lot 445 inutile.

Le président de I'APCHQ,
Alain Rousseau. estime qgu'il
vaudrait mieux préparer a la
place une véritable réforme
des lois et reglements de la
construction, dans la perspec-
tive de donner de I'oxygene a
Iindustrie « qui est ¢toutfée

par la \ill'['t‘;.I]L‘llll'lll;illl\I1 "

L' Association provinciale |

des constructeurs d”habitation
du Quebec souhaite ¢gale
ment que le poste de Com
missaire de Mindustrie de la
construction soit repense afin
de lui accorder toute I'inde
pendance nécessaire a un tra
vail impartial. W

sidentiels neufs. réclamé de-
puis pres de 15 ans par la
Corporation des maitres

électriciens du Québec

(CMEQ) et la Corporation
des maitres mécaniciens en
tuyauterie du
(CMMTQ). vise i responsa-

biliser I'industrie et a garantir

la qualification professionnel-
le.

Le projet de loi 445 procede
aussi a la création d'une in-

Le marche
de la

revente se
porte bien

Les statistiques publiées
par la Chambre immobi-
liere du Grand Montréal
indiquent que le marché de
la revente poursuit sa lan-
L‘L"L‘.

En effet. en mai 1998,
3 531 ventes ont été enre-
gistrées au Service inter-
agences (SIA/MLS) com-
parativement aux 3 252
ventes pour la méme pério-
de en 1997, soit une hausse
de 8.6 %.

Les conditions actuelles
du marché laissent entre-
voir des reésultats tres posi-
tifs pour les prochains
mois, selon Samir Bachir.
président de la Chambre
immobilicre du Grand
Montréal.

La valeur moyenne des
propriétés unifamiliales a
¢té de 121 000 $ en mai
1998 comparativement a
116 000 5 en 1997, Une
proportion de 30,2 % des
unités ont été vendues en-
tre 70 000 $ et 99 999 §.
32 % entre 100 000 $ et
149999 $ et 15,7 % entre
150 000 $ et 249 999 &,

L' Association canadien-
ne de I'immeuble (ACI)
soutient, pour sa part,
qu'en mai, les ventes de
maisons existantes étaient
a la hausse dans les 25
principaux centres cana-
diens. Globalement,
19 146 maisons ont changé
de main par le biais du
Service inter-agences, $0it
une hausse de 3 % des
ventes par rapport au mois
d*avril. (DP) M

Québec

Le classement général des
500 plus grandes entreprises industrielles,
commerciales et de services

PRESENTEMENT

EN KIOSQUE

www.lesaffaires.com

Les AFFAIRES 500 innove
en vous présentant un tableau
des sociétés ouvertes parmi
les 500 plus importantes
entreprises au Québec.

Nos lecteurs investisseurs
pourront y puiser des
informations financieres

et des ratios
indispensables

a l'analyse
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