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O. LOISELLE & CIE

Harrhands Tavlleurs

OSCAR LOISELLE & CIE, */eees

128, RUE ST-DENIS
Tel Bell Eat 5887 ' ‘

DU DISTRICT DE MONTREAL

Compagnie de Navigation
RICHELIEU & ONTARIO

‘““NIAGARA A LA MER’,
Foronto, par le lne Ontar e Mille Isles et ion rapides du

snint-Lanrent o'a Montreal, ded Quétanwe, Malbate, Tadousae,
A re Saguensy Jusgqua Chicoatinm

MONTREAL « TORONTO « HAMILTON
Parla bale de Quinté et les Millys=lles

JOS. F. DOLAN, THOS. HENRY,

Agent des passagders, Gérant du Tratic,

182, RUE ST-JACQUES, - MONTREAL.
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QUEBFC

tenez oo ‘
ssives l|
;§ Lo wite est 1dé l\v wvone des chambres ma
| G \\ gnitiquement meul r~,|-nr~--~:5a tout le con
y fort que requiert ml el moderns l w chan I
,/‘ et ean froul vlu.p'u »I'. I a4 longue istand
x A 'I)Hl'-"‘hl.- chambn
p g
. I sitenrs tronveront le St-Lonis de lear
) Notre tuhle e=t gurtout 4 remarguer et
[P —
X n Vot concerts donnds par un orchestre
wolal tons Jes jendis et dimanches soirs
A S1ovous vourlez golter e repos et vous régaler
- tettez- vpreuve

BUREAUX A LOUER

Deux bureaux situes au 2eme efage
de I’edifice de la Chambre de Som-~
merce: un de 10 pds par i2, a $10. 00
par mois; un de 21 pds par 24, a $20.
un de 11, pds par 11, a $ 10.00 ehauf-
fes, eclaires et entretenus. S’adresser
su bureau de la Chambre: 76 St Ga-
briel Bell tel. Main 145

Entrepot pour les fameuses Bibliotheques a sections

/’iﬂ."ﬂ'

.“ MACEY L]

Un grand Choix

Pupitres, Bibliothéques, Chaises
de Bureaux, Sofas, Tables, Etc.
: A~ Tapis, Rideaux, Prelarts,

- Blinds, Etc.
Horloges et Cadres.

Nos marchan-
dises sont de

haute qualite,

Nos prix sont
uniformes et
marqués en

chiffres lisibles

RENAUD, KNG & PATTERSON, L = e

e SN

——.




~ BULLETIN DE LA CHAMBRE DE COMMERCE

Les réuntons ont liew tous les mercredin A trois Reures
et trente p. m
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delles
. ‘ . : ' : J 'O aire  recy utre devant | HILOTités
les ¢lections de la Fédération pour l'année 1911 _ "' ]",” SRR " 06 ki : .m" X o e
1912 ont donné le 18 mai dernier, le résultat suivant; —  CONSHtuCes. des autres province ARG PELRAFICN
; par les lois de Ounébec aux copres des actes de nos notaire
Priésident d"Honneur : - et de nos arpentenrs,
ie Préfontaine
M. Il\:‘“'( l[r f'lm ;Ill: _ d e Reole dod Hi 30.—Pour ne pas laisser subsister dans aucune pPro
,‘\3: ent e ‘.1 orporation de .um‘: Cs au- vince 'anomalie d'une taxe <ur les ¢ IMPAZHICS INCOrPo-
tes Etudes Commerciales de Montréal et ex- s ailta = b Cloliintie Atiolhlas s g
Président de la Chambre de commerce du dis- e (e, (ats W SROIIAC JSINGRISe POus. ¥ “EN
A s : W imer ; ercer la liberté d'y faire affatres comme dans le reste du
trict de Montréal et de la Fédération. pays ; '
Yo Zudidi s 4L R o
Pr ‘""l‘ nt: . qo.~—Pour ne laisser frapper par les gouvernements
- ('.m!'."\' \anc]ry,‘ , de plusieurs provinces la fortune mobiliére d'une suc
Président de la Chambre de commerce de Qué- cession qui est censée fixée toute entiere au lien du
bec. domicile du défunt ;
rer IMice-Président: — s50.—-Enfin, pour obtenir des échanges de renseigne-
M. J. E. A. Dubuec. ments d'état civil sur les personnes nées dans Fune guel
Président de la Chambre de commerce du Sa- conque des provinces pour la plus grande sécurité des
guenay, Chicoutimi, contrats civils,
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{ | on n Crer "‘|' ne onr dot etre
¢ 1HOn par une t une copre du dit ordre
‘ ( i ire 1ongt nare
tent de la conr t Vordre emane, et revetue du
e cette conr, est produite an fonctionnaire quil

i \ nt de la cour chargee de 'execution
Sur cette production, la cour en dermier heu
ntronnee prend les mesures nécessaires pour 'execu

110011 'ordre, comme il venat d'elle

I n'y a qua etendre ce principe
les copie ( Wies nota
) resolutions de ce genre ont ¢1é proposces dans
e Congres des Chambres de commerce de 'Empire
e« muheux, on dJdemande une codification des lons
nerciale

notaires €t nos arpenteurs sont des officiers

qui sont reconnus comme des temoins certifica

‘ mpes dignes de la confiance publigque an meéme

e nos greffiers de trnbunaux, nos juges de paix

nos commissatres de la Conr Supérienre ponr recevoit
et frdavnt s sont dépositaires d'origmaunx d'actes
andes greffes dont la conservation est assurce sous la
mvallance d'un systéme séviere dinspection.  Pourquor
e~ anhunaux des autres provinces n'accepteraient-ils pas
o~ copies certifiées de ces actes avee le méme respect
w'une copie de loi certifice par le greffier d'une Leégis-
lature ?

30.—LES COMPAGNIES INCORPOREES. lLe
commerce s'étend de plus en plus dans toutes les extre-
mites du pays sans égard anx distances. Toutes les pro-
virces ont aboli les barriéres qui pouvaient géner la li-
berte du commerce.  t'ourgquoir la Colombie Anglaise
nmnterait-elle pas notre province en abolissant la taxe
Hr ces compagnies ?

La Législature de la province de la Saskatchewan,
A sa dernicre session, a passé un amendement @ son sta-
tut sur les compagnies ¢trangéres obligeant ces com-
pagnics 4 payer une taxe d'enregistrement annuel, en
ontre de la taxe initiale requise des compagnies extra-
provinciales y faisant affaires. Ce nouveau statut ajoute
de nouvelles complications & la vexation des licences im-
posces par les diverses municipalités locales de la province
de la Saskatchewan,

province de Qus e Cntano fait, en consequence, paver
les droits de succession sur toute cette fortune 1l n'est
pa te quune autre province fusse paver daotr
dront de sucee n ur le menie hien o pretext
ju'tls puissent etre situes matériellement alleur

Ceux qum désirerai onsulter le texte des juge

ments contradictoires rendus dans les cours du Nouvean
Brunswick in re Lovett vs Sa Majesté le Roi, peuvent
le trouver dans les rapports “viiciaires, 37 N. B, 5358 et
ensuite par la Cour Supréme & Ottawa 43 C.S.C. p. 101
en attendant la déctsion prochaine du comité judiciaire du

Conserl Prive

Des griefs du meme genre ont ¢té formulés en mars
dernier par I"Association des Chambres de commerce de
la Grande-Bretagne a propos de taxes sur la succession
de sujets britanniques résidant en France. (Voir page
29 et 30 du rapport de 'assemblée annuelle de 1911)

50—~L'ECHANGE DES ACTES D'ETAT CIVIIL

Pour la validité des contrats, il nous importe de
savoir siun co-contractant n'est pas mari¢, — n'est pas
en communauté légale de biens, ete.  Pour le bénéfice,
nous sommes souvene a la merci de déclarations de gens
intéressés a nous dissimuler la vérité,

Dans la province de Québec, nous avons déja depuis
plus d'un an, commencé du moins pour 85 pe. de la
population, a faire noter, en marge des actes de nais-
sance, 'indication du fait de leur mariage avec la désigna-
tion du lieu et de la date de sa célébration.

Dans Ontario et le Manitoba, on a un burcau pro-
vincial d'informations sur toutes les naissances, mariages
et décés qui y sont enrégistrés,  Ne serait-il pas pos-
sihle de préparer les voies a des conventions d'échanges
de renscignements sur I'état civil des personnes suivant
leur province d'origine, comme il en existe depuis déja
longtemps entre plusienrs puissances de I'Europe, suivant
la formule ci-annexée ?

Comme conclusion, j'ai I'honneur de soumettre la
proposition suivante, secondée par M. S. C. Riou, de
Fraserville.

ATTENDU QUE les relations commerciales entre
les différentes provinces de la Puissance du Canada
prennent de jour en jour une augmentation constante et
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INTERCOLONIAL
RAILWAY

GARE BONAVENTURE

HORAIR .

EXVPVHESS MARITIME

s Is | pour Lévie, Québe Murray

Bay, Rividre du 1 p. Ca 4

| na, Little Métls, Campbeliton

Moneton, St John, «t Halifax

‘. “, | samed! exceptd Lo samed] us
Qu'A Campbeliton seulement

EXVRESS pour St-Hyscinthe
" “ Nicolet ot stations intermédial

] cepté
P. M. res Dimanche excey

OCEAN LIMITE
samed! excepts
- 3. pour Lévin Québes, Murray
| | Bay, Riviere du Loup, Matapé
| dia, Campbeliton, Moncton, St
| John, Halifax, FPrince BEdousrd

P. M. f Island, ot Sydney

e vendra i wagon-lits  spb-
clal pour Rividre du Loup et
Cacouna

ll' 45 | Lévis et Québec
’. ”.

WAGON-LITS SFECIAL

pour Riviére du Loup et Ca
counas, mercied! 21 Juln 1911

Bureau des Billets de la ville
130, RUE ST-JACQUES

Tel. Main 6185

H A, PRICE, Ase. Agt Gién des Passagers
GEO. STRUBBE, Agent des Billets de Ia Ville

Le SBamed! seulement

IMPORTANT

(Quand vous aurez besoin d’une
valise, d'un sac de voyage,
d’'wn harnais, d'une selle ou
des couvertes pour chevaux.

N'oubliez pas de |demander
la marque “‘Aligator’’

FABRIQUE OE

~famoitagne Somites,

&
-~ BLOC BALMORAL =~

RUE NoTRE Damt Ouest MosTREAL can
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AVOCATS

RYRY, ( DU DISTRICT DE MONTHEAL

INGENIEURS - C VLS NOTAIRES

Ar hamvaglt, Rodilerd, Julien & Barard

DE GASPE BEAUBIEN Leandre Belaager

AVOCATS of PROCURFURS = 2 s i . \d""'.f':,"..',f.".’.,'..‘,'"
- . . 0. rue e MONTREAL
15, rue St-Jacques, : M.""""' M oAm C 8 CE M AmALETE MONTREAL

W. A, BAKER

AVOCAT

PR MOaNTHE M

Beaudoin Loranger,$1-6ermain Guerin & Raymend

st dargpuen MOasNTHYMY

F BOURBONNIERE.C R ,B.A LL.L.

AVOCAT
Directeur du COURT HOUSE JOURNAL
rue S Gabiriel, Montréal

It \Mn MO0 et Uptaown G671

Edmond Brossard
AVOCAT

Socléte legale LeBlanc, Buissard & Forest
ldtﬂro du Credit Foncier

I n ' 4»5]..1.”!"-1

Gouin, Lemicux, Murphy & Berard
AVOCAT
Fdifice Banque de Québec, Montréal
rl (T § “I. Hon R Lemionr, (R

{ P Bérmrd, ¢ R
A ia Merea (8 B | oM. Dillon, B0 )

\ I ] I.owain 1Y r | "
! | ' In n irand, ' R

HIBBARD, BOYER & GOSSELIN
AVOCAT

! 112, rue S dacques, Mantréal

A PAPINEAU MATHIEU

AVOCAT
401 ¢t 402, Edifice de la Banque d’Epargne
180, rue StJacques. MONTREAL

\ Ve A ( " A Handfield, LI B

I, LL.M A e 111
McAvoy Handfiald & Hand!’eld
AVOCATS
Lhunhvu 212 a 214 Editice Banque de Quebee |
1 Main 71807191 MONTREAL

¢!, Muin 7730

E. FABRE SURVEYER, C. R,

AVOCAT v PROCUREUR

Edifice de la Banque Nationale,
99, rue St-Jacques,

Adresse télégraphigue ‘Fabsurvey |

Montréal l Tél. Mainlos6 112, rue St.Jacques, Moatreal

INGENIFUR

Specmlite . Flecincite

LUCIEN GIROUX

NOTAINE
72-73 Liverpool 6 London & Globe,
PLACE D'ARMES, MONTREAL

A3, RUE SAINT . GAanmieL, MONTREAL

ROSARIO LALANNE

NOTAIN

1 Nell Maln 30

A. & E. LOIGNON

INGENIEURS

EDIFICE TRUSATY & LOAN

30, rue Stodacques, Montréal

SRR ST ) JOSEPH. E. LEMIRE. L-L L.
17 Cotede laPLACE D ARMES o Y
MONTREAL o W s 4

Edilice Banque de Québec, Montreal

e LORANGER & MELANCON

H H 97, rue?::;:;:J:c:':;::.“";lontrénl
Canadian Seigwart \.7n2rs | e
Beam Co,, Ltd, ~stoms. coxamnenn ™
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SOTTI t pergue par la pt nee (
personne a o1 { ( { ( t la
tuation de ses bien

(x 'our | pr ' } p '
judiciaire donne avis au retaire pr
rations que toute personne marice ¢t Ty it ¢
merce est obligée de lur faire guant a | ¢ i n
ventions matrimoniales

70.~Pour qu'un échange des renseignements obt
'L’IH~(('-thf:‘lr‘xf‘w!l o1t fart entre le urcaux de CCr
taires provinciaux de chaque province;

Bo.—~Pour que tous les href mis au nom de Sa
Majeste le Roi, par une cour de justice, dans une pro
vince quelconque, puissent et iwnifiés et execut dans
totte autre provinee, sur le visa du juge de 'endroit on

la signification ou l'exécution doit avoir lieu ;

go.—Pour qu'en général, les relations
provinces soient factlitées en toute chose (i
n'affecterait pas leur antonomie particuliére

Le Président de la Féderation déclare cette résolution
adoptée a Mimammité

On peut trouver des exemples de traités de ce genre
conclus par la France avec des puissances voisines: voir
son traité avec I'Italie en 1875 dans Sirey, Lois et déerets
18735, pages 657 et 200, et 1876, page 167 — son traité
avee la Belgique en 1876, page 287 voir aussi le traité
avee I"Autriche-Hongrie, en 1804, p. 742.

Les résolutions suivantes ont été adoptées par les
chambres de commerce 4 Quchee les 17 et 18 mai der-
nier, en outre de celles propesées par les délégués de
not. » chambre.

COMMEeErciaies

entre les

LA CODIFICATION DES LOIS COMMERCIALES :
LES OBSERVATIONS DE M. ARMAND CHAPUT.,

Le manque d'espace nous oblige Jde remettre cet ex-
posé au prochain numéro.

[ es Resolutions Adoptees sur la Proposition
des delegues des Chambres Soeurs
de cette Province
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: a prog tion ML FOEL Hebert ( Sherbrooke )
et nar M A (Dt \ ] f1eld
cconadec par A N \ IENY N Al Hicid )
“Cette Federation prie ¢ Parlement Fedéral d'a

watble la oy concernant le

“mender aussitot que p tim
‘bres de commerce a 'effet de rendre llégale 'émission
“par tous marchands, de tout timbre, bon, coupon, on

“autre objet de ce genre ayvant pour but de laisser en

“tendre au chent qu'un escompte détermind lui est ac
“corde, quand en reéalité, cet eccompte n'est qu'un leurre
“et nuit an commerce réegulier.” (S.R.C, de 1906 c¢h

140, art. 5 a 8.)

Lexs Mandats Postions

Sur la proposition de M. F. H. Heébert (Ch, Cana
dienne-frangaise de Sherbrooke), seccondée par M. N, T
Paré (comté de Portneuf): -

“La Fédération des Chambres de Commerce de la
“province de Qucébec prie respectucusement le maitre
“général des postes de la Puissance d'étudier la forme
“actuelle des mandats postaux et 'opportunité de la rem-
“placer par celle employée par les compagnies d'express
“canadiennes et amdricaines, vu que les mandats émis
“par ces compagnies ont l'avantage: —
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Liste des Nouveaux Conseillers d'Arbitrages et
déléguéi de la Fédération des chambres de
commerce de la province.

Prefontame,
d'Homneur de la

\| \\X I ae
'resident
real
Geo. A Vandry,
P'resident de la Fedération, Québec,
J. E. A. Dubuc,
ter Vice-'résident de la Fédération, Président
de la Chambre de commerce du Saguenay, Chi-
contima,

FFredérie C. Larivicre,
I'résident de la Chambre de commerce d udis-
trict de Montréal et directeur de la Fédération.
1. N. Cabana.
Délégue de la Chambre de commerce de St. Hya-
cinthe,
. 1L Catelli,
Fox-président de la Chambre de commerce du
district de Montréal.

I ITon. Alphonse Desjardins, C. P.,
Ancien ministre  féaéral, ex-président de la

I'édération, Mont-

MM

Chambre de commerce du district de Montréal.
\. B. Gendreau,

Président de la Chambre de commierce du Lac
Mégantic.

c 1) \ ! ( { 1. Cate ¢ cnt ot
{ ‘ [ t ¢ Moutréa . F. | Ha ot l
ed | e i [ t Cha re de mmerce de
Tros-Rivier D). T. Bouchard et 1. N. Cabana, déke
¢ hre de nmerce de St. Hyacinthe, A. B
red lent et |. E. Letellier, delégués de la
Chambre de commerce du Lae Mégantic: N. A. Ostigny,
I ident et 1 le la Chambre de commerce de
Valleyfield ; S. Vachon, président et délégué de la Cham
bre de commerce de Rimouskr; Octave Laurin, prési
dent, et S, C. Rion, delégu de la Chambre de com
merce de Fraserville; N, C. Camirand, délégué de la

de commerce de Nicolet; S, C. Auger et [4on
1.1 1 1 " -
e r Cha

Chambre
\eilleux, preésudent et delegu
Lévis; F. H. Hébert, pre
Chambre de comerce du district de St
brooke) ; Ed. Harper Wade, président et J. Boutin Bon
rassa, délégués de la Chambre de commerce de St. Ro
muald d'Etchemin; N. T, Paré, présudent et Nap. Mer
cure, deélégués de la Chambre de commerce du comté de
Portneuf (Neuville) et Fortunat Dourbonniére, C.R.,
délégué de la Chambre de commerce du district de Mont-
réal, seerétaire-tre la Fdderation

ire de com
ident et deleégue de la
Francois ( Sher

merce de

orer de

Les Chambres de Commerce affiliées a la Fédé-
ration des Chambres de Commerce de la
Province de Québec et leurs délégués

M. . Théoret, secrétaire-trésorier.,
M. J. E. AL Dubuce, pré-

Deanharnois, —

Chicoutimi ( Saguenay ). -
sident.

Drummondville, —
dent et F. Lawlor.

Fraserville. — MNM. Octave Laurin, président et
S. C. Riou.

Hull. — MM. F. A. Labelle, Basile Carriére et Jos.
B. Gravelle,

Joliette. — MM. W. Pouliot, président et Is. Du-
charme, secrétaire.

Lachine. — MM Ad. Martin, président et Aquila
Jasmin, secrétaire.

Lac Mégantic. — MM. A. B. Gendreau, président et
J. E. Letellier.

Lévis. — MM. S. C. Auger et Léon Veilleux.

Marieville. — M. Alfred Fournier, président.

Montréal (District de). — MDM. Isaie Préfontaine,
ex-président de la Fédération, Fred. C. Lariviére, prési-

MM

Napoléon Garceau, prési-
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La Participation des Employés aux Bénéfices
L clt a ! ¢} A Al et d'une
attention soutenue de la pait de bon nombre de patrons,
specialennent de ceux qu dinigent de grandes entreprises
et un nombreux personnel; dont les affaires rendent la
participation aux benefices necessaires pour eveiller la

responsabilité de personnes n'étant pas lices pecuniaire
ment aun sort de Fentreprise

A cet etfet, plusieurs matsons ont Jdécide d'élever
certams employes au rang d'associes commanditaires, Ce
projet semble requerir, comme conditions essentielles,
certaines clauses geénérales analogues a celles mentionnées
ci-dessous,

17 Cette methode de participation permet une repar-
titon des profits et augmente le capital au service de
lentreprise ;

2" Certains employés consacraient un plus grand
zele au succes des affaires s'ils avaient un certain capital
engage dans la maison et s'ils semtaient leur intérét en
jeu,

‘Jll(‘]lﬂl(\ "'lj('tll1'll\ .\'«-murulll l'l'll('lll’.llll i des com-
binaisons de ce genre:

1 Dans une petite société on la direction et les
employés sont en contact, une part d'actions, méme mi-
nime, a ét¢ malheureusement suffisante pour faire naitre
et entretenir des prétentions exagérees d'ou i1l ne pouvait
résulter qu'un malaise regrettable ;

2° Le nombre d'actions qu'un employé supérieur a
la faculté d'acquérir, peut se trouver inférieur a celui
d'un employé occupant une position subalterne. Une telle
anomalie peut susciter des difficultés entre les petits
actionnaires ;

3° Si la vente des actions a des employés n'est pas
contrebalancée par une option de rachat, les actions sont
exposées a passer en des mains peu désirables ;

4° On peut étre disposé a accorder une part de pro-
fits a certains employés faisant preuve d'une habileté
spéciale, mais 4 qui I'on ne se soucierait pas de vendre des
actons dans une compagnie.

Sans aucun doute, ces objections et bien d’autres que
je n'ai pas mentionnées, ont eu leur influence sur quel-

O MoN .
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\ ! p
i ¢ ‘ )
| t , - b

! Nnetaire

! ! ( a1 Ciux (8 ( 1A ! e
par « « participurion  aux benefice jue )
( 1 " 11 j entey ¢ parta e Ce
tamn e tant e ( jrt 1
L masse Ju gam et « prenant et ir e placement
(L | cent

Quelques personnes pourraient objecter . Pourguos
offrir de partager les profits avec le employe Mes
INTt le fin d'annde demontremt jue 4§ 4 S0 1 1 ent
de mes depenses est entierement absorbé par | paire
le mes employes.  Nar-je pas ass honnetement mon
personnel, lorsque j'ai pave des salaires convenable an
doute, meme autant et peut-etre plus que mes cone
rents? Pratiquez-vous la participation aux bencfices par
raisons sentimentaies ou parcecu elle ost enticrement pra

tique et feconde en résultats pour v
sonnel ?

Ayant for dans le principe de la participation aux
bénéfices, 1l y a quelques annees, nous effectiames par
notre travatl, un plan qur a ¢te nus a essal avec un nom

Femployes, et dont e coes a repondu @

nre avantaye pen

bre limite
NOS CSPerance Ce plan état profitable sous plusieur
rapports, tant au patron quanx employes

17 11 assure une conduite systematique dans le come
merce.  Parfois nous rencontrons un commerce (i est
confié dans la bureaucratie ou le montant dépense, pour
mettre a exccution le systéme, est plus grand que la
garantic commerciale, mais je suis en mesure d'affirmer
que la plupart des commergants ne souifrent pas de cette
cause et quun plus grand maniement systématique de
notre commerce procurerait de plus grands bénéfices.

Si un patron accepte le principe de la participation
aux bénéfices avec tout son personnel ou certains de ses
employés, une des premicres chosesa considérer pour lui
est le choix d'un systéme qui le mette en état de juger
lesquels de ses employés méritent la participation. 1 inau-
guration de ce systeme pett conduire non seulement 4 un
partage de responsabilité, mais nécessite une étude -
rieuse du coiit de revient et du prix de l'installation d'un
régime grace auquel on peut déterminer non seulement
les rapports des employés du rayon des ventes, mais
aussi les rapports du personne: des bureaux d’expédition
et de réception.

S e -
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Jrot b cotirpagnie el ce gue valent (% i CICS,

certaan qual en resulte une condition plus har

Lo e use
3 La partapation aux bencfices nous met a meme
bltenir ot de conserver les services de coux guir 1o
prevse d habmete et mde graduellement au renvor des

i .I]'-I-l:l
auvent un 1|||)»]n)t' viend presenter a la direction
e dernande d'angmentation de saaire a laguelle 1l con-
wre avonr droit le patron reconnait son habilete, mais
e, apires AVOID exanune somn Inian de | annce lrlu'-‘-
cate, quol ne peut pas augmenter ses depenses. Non
Culvient ce nest pas encourageant pour | employe ha-
G, thdis Cestoanguste stola direction a decide de ne pas
e dromt aoses reclamations parce gu un autre employe
acte paye trop cher, et par consequent absorbe les bene-
tiees, La genetalite des employes apprecie la justice du
patron, s la majorte cependant demande une rému-
noration en rapport avee la somme de travail qu'elle

fonrnt

p La participation aux benéfices encourage les chefs
Heotayons ol autres (‘lll"i"_\‘t‘\ occupant des Positions res-
poaisabies, aomstrmre et ader leurs assistants, pour quiils
acquieront une plus grande habilete,  Le gorant ou le chet
deorayon competent, qu'il soit en charge dua bureau ou de
Lo vente, o encore de la hivrason, se rend compte que sa
valent vis-asvis la compagme est determinee, non-seule-
ment par son propre travail, mais aussi par celur de ses
nbalternes,

5 Llle inculque chez les employés, le sentiment de
la propricte, lequel est deésirable dans une certaine limite
pacequil encourage 'économie dans la direction  des
aitaires. Depws quelques anncees, les frais, pour obtenir
une moyenne d'atfaires, ont augmenté d'une maniére
aarmante; dans plusieurs cas, par un effort isensé fait
pour assurer un plus grand volume d'affaires, le cout
mevitable pour | obtenir a €té presque entiérement perdu
d¢ vue.  Je ne doute pas que si la demande d’augmen-
tation dans les taux de fret des chemins de fer, qui attira
tant 'attention, a ¢t¢ refusée par la Commission des che-
mins de fer, ¢'est simplement parce que les membres de
cette Commission ont constate gue ces compagnies de
transport pouvaient réduire beaucoup sur leurs frais d'ad-
nunistration, avant que de pouvoir prétendre hausser les
tarifs pour augmenter les bénéfices. De nos jours, il
semble presque impossible d'augmenter la marge des béné-
tices ; la concurrence est plus grande et semble augmenter
tous les jours. Il est évident qu'il existe un grand désir
de la part du consommateur de se rapprocher du pro-

U DISTRICT DE MONTREAI

) (8 \ A CN i

t t ( At i C
- baat Jogigue de IPproser (ue ! voulons aug-
cr, [ 1 nefices nets actuels,
n 1t v ja cnt cltuuies trictement notre
mpte de ira mais nous devons encourager nos oam-
ot i MOPRTEr avec nous on Himinant i depenses
mutiies, parmn lesquelles 1l nous est tacile de trouver gue
¢ tenps perdu par Dinefticacite et le mangue d harmonie

est e pias grand item

O Ln projet de participation aux benclices encou
ragera un hibre cchange ddees entre la direction et le
personnel vous, les patrons, navons pas assez con-
tance dans nos employes | quequetors nous devnons les
cncourager a exprimer leurs dees ; en ne leur demandant

pas conseil, nous perdons loccasion daftermir Torgam-
sation de notre commerce et daugmenter nos benefices

Les employes peuvent participer a laugmentation des
bénetices.,

(a) Far la tenue en bon ordre des stocks, ce qui re-
duit ies charges dinteret sur le capital engagé, d'assu-
rance, de depreciation du stock invendable, etc

(b) Par la surveillance des depenses de chaque
rayvon, telles que les amnonces, les changements inutiles
dans Pamenagement des meubles et du stock, les pertes
encourues par la faute d'employes mcompetents, etc.. ..
par des achats faits avec discernement; par le soin de
sassurer des escomptes speciaux pour les termes, etc.,
par ehmmaton doa personnel mutile et par la conserva-
tion que de ce qui est necessaire a la conduite des affaires
d'une maniere satisfaisante.  Malheurcusement, 1l se ren-
contre des patrons cgoistes (i, volontiers, ccoutent des
suggestions lucratives de leurs subalternes, mais qui ou-
blient de partager les benefices tavorablement avee ceux
qui les ont faites ; de 1, une concurrence inutile que nous
avons tous ressentie, laquelle souvent, provient du meécon-
tentement de quelque employe qui ne trouvant pas que
ses services ont éte suffisamment apprecies, se met seul
dans les atfaires ou bien s'associe avee d'autres et alors
le patron se rend compte quil ne connaissait u'un cote
de la question. De bons et francs procédes entre le
patron et employ¢ cviteratent souvent une concurrence
malheureuse.

Quelle est la meilleure méthode a suivre dans la par-
ticipation aux bénéfices? Voulez-vous adopter un projet
qui comprend tous les employés ou simplement une par-
tie?  Pourrait-on admettre le personnel supplémentaire
dans la participation aux beénefices?  [Plusicurs regles
gencrales pourraient étre surement suivies ; toutefois cha-
que patron est capable de trouver n ¢tat de chose dans
son commerce gui prouve qu'un plan bien approprié pour
les uns, ne pourrait I'étre d'une maniére satistaisante pour
les autres. e plan dont je parle ci-dessous a été mis a
l'essai et trouvé pratique. 11 peut s'appliquer a un
nombre hmite d'employés ou a la totahté. Un détail
mmportant demande a etre examiné avant de mettre ce
projet a exécution, mais les resultats justifiant les dépen-
scs, une fois que ce projet est réalisé, il n'est pas cotiteux
de le maintenir. En faisant l'inventaire, le stock est de
preférence, divisé en sections.  Toutes les marchandises
achietées ou vendues  sont débitées ou créditées a leur
rayon respectif. Dour obtenir ce résultat d'une maniére
exacte et facile, il faut que toutes les marchandises ache-
tés pour un rayon soient ordonnées et facturées séparé-

L
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Commerce Commerce Commerce
fel Rl Main 2 JOS. BRUNET & o
GEO. GONTHIER  wwww==w P A. GAGNON

Expert Comptable ot Auditeur

Bureaux

103 St-Frs-Xavier,
MONTREAL .

T el Main s} 1 wae Heorat Trust

L. A. CARON

Expert Comptable Auditeur

Comnmns re =, des distnets de
Maont l et del Rivicres

107, RUE ST-JACQUES

MONTREAL

Alex Desmarteau

Comptable auditeur

Spécialitéd

LIQUIDATION DE FAILLITES
COMPROMIS EFFECTUES

No 60 Rue Netre-Dame Est

MONTREAL

F. R. Viner

VINET & DUFRESNE

CUMPTABLES LIQUIDATEURS

P.H. Durressg

Edifice de |a Banque Nationale

99, RUE ST-JACQUES
MONTREAL

Tél Ball, Main 7205

5 ans chex Kent & Turcotte

P.-V. Rougler A. Décary

Rougier Freres

(Cle Incorporée)

PRODUITS FRANCAIS
Maison d’Achat : 9, Place des Vosges, Paris |
Siige Social : I

63, rue Notre-Dame Est, |

Montreal ‘

|

GRANIT A CONSTRUCTION,
MONUMENTS RTC.

675, Chemin de la Cote des Nelges,

MONTREAL

Tel Bell Up 1

Fabricant-

Joseph Fortier sapecier

PAPETERIE MERCANTILE

Ateller de Typographle,

Roglure et Reliure
GAUFRAGE, RELILF ET CAMEE

Encoignure Notre-Dame et St-Pierre

MONTREAL

\' LR} !

[ 4

Comptable Licencie

Chambres 315 316 ¢t 3

Fdilice Pangue Quiber

I, PLACE D'ARMES

MONTREAL

L. THERIAULT

Entrepreneur de Pompes Funébres

et Embaumeur

24 et 20 ST-URBAIN 355 CENTRE

Tel. Bell Mainisne Tel Bell Main s e

Yoltures doub es & la dlspesition du peblic

Membre de 1a Chambre de Commerce

Posta

‘Spécialite :
RELIURE DES RAPPORTS JULIIAIRES
56, RUE NOTRE-DAME Est

MONTF AL, Canada.

Telephone Main 7573

LIVRES DE DROIT
EDITEUR, IMPORTATEUR ET RELIEUR

Theo. Lafleur

U'pto
Téléphones S Uptown 4148

{Tsos fost Etabli en 1882
ERNEST LEMIRE

Importateur et Marchand
DE BOIS ET CHARBON
EN GROS ET EN DETAIL

963, rue St-Jacques, MONTREAL

Succursales:
Coin St-Denis et Carmel

Téléphone St-louis 2149
208, rue Guy
Livraison dans toutes les parties de la Ville
sans charges extra.

WILSON & LAFLEUR Ltée

Editeurs de Livres de Droit
IMPORTATEURS, RELIEURS, ETC,

17 ¢t 19, rue Saint-Jacques
MONTREAL

| GRAINES DE CHOIX
! Pour Jardins et Fermes

Grines de Légumes et de Flenrs e
| de toutes sortes.  Arbres Frui- !
I tiers ¢t d'Ornement. Outils et

Gw Wid WT LW e W g v

Accessoires o Jarlinage

Catalogue 1lostré GRATIS «ur demaned
DUPUY & FERGUSON

Marchands~Grainiers

| 38 Place Jacques-Cartier, - M()NTREAL'

TéL Bell Main 6620

J. B. D. Legaré

Gérant-Général
THE CANADIAN REAL ESTATE
ASSOCIATION

I, rue St.Jacques, MONTREAL
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4 participation comme revenu. Le personnel em
tlaty Crayon, est inscrit sut 0N ohvre de controie,
i part du budget de tons g annonces ct six pour

de tout de capitad guil 4 cmploye en addition a ces

e qgue, aurant i periode de (e alinge

e montant des ventes Jde »100,000.00, le cout de

'

tnstration gencrale ait cre de 10 pu Une propo-
ot est dante au directeur gual recevra en supplement
; nosalarre, 25 poco de la aifrerence entre 10 poe. du
odes ventes et e total de ces items formant les trais
poncrtans sous sa direction. St le directeur a la chance
cabatsser des rids gencraux o g puc. tout en mamtenant
volune aes arttaires a 10000000, 1 lul sera paye a la
i ode Lannee, un bonus de $250.00, ou bhien sl reussit
Capmenter les affarres, disons a $120,000.00 et toutes
(o depenses e depassant pas 9 p ur ce total dat-
baties, b recevra un bonus de 330000, Pour acquenr
wie pait de profits, un chet de rayon doit montrer son
Labiiete a obtemr des benefices sur les ventes de son
rayon

Lo comparant les profits d'un rayon au cout d'admi-
nistration generale qui est considere le meme dans chaqgue
tavon, les depenses strictement attribvuables au départe-
mient doivent etre seules ajources avee en plus les interets

vt le capital engage et la proportion ¢'une certaine son-
tie restant apres que toutes les depenses ont ete dedurtes,
deveat eire allonee a chaque chet de rayon. En nume-
rotant chaque vendeur du magasin, les ventes totales de
chaque commis peuvent etre tacilement determinces. Sur
les ordres pris par le voyageur de commerce, le prix cou-
Lant st marque et sa remuneration est basce sur les pro-
nts quil a su acquerir, Voia le plan adopté pour les
voyageurs: Les ventes des voyageurs sont caleulées au
prix de revignt on nagasin ¢t au prix jde vente et la
remuneration est basce sur les protits nets de ces ven-
tes, déduction du cout de administration geénérale étant
tate. Avee les vendeurs du magasin, un plan difiérent
et suivie Le total des ventes de chague commis est
nmluphé par la moyenne pour cent des profits faits
duns le rayon o il est employé et de e montant, sont
deduites les dépenses du département autres que les
calaires des vendeurs.  Cette opération établit le salaire
auquel a droit le commis.  Comme il ne devrait pas étre
permis aux vendeurs de vendre des marchandises en-
dessous du prix marqué , ces prix ayant été établis par
le directeur, la marge moyenne des profits est une base
scricuse de calcul. Ce plan peut s'appeler celui de la
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n ut de Jadmaimstration pgoncraic Ont sots e con
trole da patron de Ja maison, mais dans de grandes al-
taires ou dans une branche de masson, ces cwements de-
vraient etre tenus par le directeur gencral.  Dans 'un ou
Faute cas, les resuitats obtenus mdiguent dans gucelle

mesure la direction est competente

Le cette etude, on peur tirer les conclusions sui-
vantes.

Ln employe participe seulement aux benefices, quand
it a montre son habilete a les acquerir. La parucipation
aux benehices nest pa bias ur un principe de charite,
Mals piuton 4 equite 1ondee sur i valeur des services ren-
dus au patron par chaque employe

Pour Amener a nous les Employés

Comment =e 1l 1 ,.u(w,;.l'lw au henelices, dans un

ctablissement Var Kwchard T, Crane )

Venu a Chicago en 1855, Richard T, Crane fondan
slimmense comnpagine Crane lorsgu il ouvrait une petite
fonderie de cuvre dans un comn de chantier de bos de
construction appartenant a son oncle Martin, Ryerson.
ionmer de cette industrie dans le Nord-Ouest, la compa
gme manutacture au-dela de 7,000 jricces de machmes a
vapeur ot g gaz.  Durant des annces, la compagme Crane
a partage les profits avec sesemployes; aussi, opinion
de M. Crane sappuie-t-elle sur une longue experence,
kn 1910, la somme distribuce parm les employes de cette
mason, en participation aux beéncfices, s'est élevee a
$425,000.00 dollars; pour les douze dermieres annees, le
montant distribue s'eleve a $3,085,000.00.  RKichard T,
Crane est multi-millionnaire; ¢ est un homme d'opinions
tranchees,  Son opposition militante a 'education collé-
grale, de meme que ses attaques souvent repetees contre
la pohtique d’Andrew Carnegie ¢t sa maniere de traiter
tous les employes sur un pied d'egalit¢ sont bien connues ).

L'employeur est souvent accuse d'étre la principale
causce des différends et des désordres du monde mndus-
tricl.  “Vous avez un coeur de pierre”, lui dit-on, lors-
quiil ne montre pas assez d'empressement a élever les
salaires au-dessus de leue conrs normal, ou a diminuer
les heures de travail.  je ne crois pas cependant, que le
reformateur pessimiste ait réellement raison de faire des
tirades contre 'industrie moderne: généralement, je suis
convaincu de la chose, le patron désire étre juste et loyal
dans ses contrats avec les employés.  Aussi, suis-je per-
suade que la production cooperative, dans l'industrie, va
gagacr du terrain d'année en annce,

Le principe du partage des bénéfices doit étre forte-
ment recommandé.  En effet, il met les ouvriers & méme
de travailler avec une bonne volonté plus systématique,
car ceux-ci savent qu'ils se dépensent aussi bien pour leur
propre bénéfice que pour celui de leur patron.  Sous ce
régime, les homme, généralement, travaillent avec plus
d'entrain et plus de sutisfaction; ils se trouvent dans un
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aux bénéfices semblable (
1 COn donne tout d'abord Vouvrier un salasre
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2" —On paie au capital un intéret ratsonnable
3 On divise les profits qui restent
fois la chose a lieu) en deux partic \ nt une pour
I'ouvrier et 'antre pour le capital

NOTRE PREMIER ESsSAL

Ce plan sembla rencontrer l'approbation
Comme je m'intéressais profondement a cett
j'éerivis & M. Bright, afin d"avoir les détails complets de
son systeme: il eit la bienveillance de me répondre et
d'apres les informations qu'il me donna, j'inangurai dan
mon établissement un regime simlatre a celin de M

wight, mais adapté a no- conditions ¢

Apriés une expérience de deux an
donné: il ne donnait satisfaction ni 4 mes
a mormeéme.  Fnquéte faite aupres de mes ¢
tres, je n'avais trouvé aucune prenve que le partage des
bénéfices eut rendu mes ouvriers plus industrieux et plus
dévoués a mes intéréts, Peut-étre ce systéme aurait-il
mieux réussi si nous l'avions pratiqué plus longtemps et
si nous avions été plus tenaces a deévelopper lenthousiasme
parmi nos employés, jusqu'a ce que nous ayions de 'ar-
gent a partager avec enx. Mais les affaires étaient quel-
que peu languissantes lorsque nous essayames ce régime,
il y avait peu d'argent i partager ¢t nous pensimes que
nous ne pourrions pas of frir ancun partage; sans donte
aussi, de leur coté, nos hommes estimaient-ils qu'il n'y
avait pas lieu de s'intéresser davantage

En Angleterre méme,il arriva bientot aue les ouvriers
s'opposérent a ce régime, parce que, crovait-on, il tendait
a augmenter la production, ce qui semble étre la pierre
d’achoppement de tous les projets de ce genre.

Aprés cette expérience, j'acquis la ferme conviction
que tous ces projets de partage des bénéfices, jusqu'a ce
jour, tout en paraissant magnifiques en théoric, ne répon-
dent plus du tout, mis en pratique, & nos espérances.
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premier gque du second
Un sustimg e a Lien fonetionne
Mon troisieme essai (methode actuelle de la Cre

benefices) est en operation
deputs a pen pres neaf an Il consiste tout simplement
en ce que, une 1ols par anncee, la compagme Lt un
CADEALU & tous ceux de ses (‘Hlir!t-‘-c s qu, par ailleurs,
ne prennent pas part aux profits de Uentreprise comme
le font les actionnaires, les officiers, et Le montant
ainsi distribué parmi nos ouvriers est déterminé par le
sicees e nos affaires durant 'année éconlée

'endant les deux ou trois premiéres années, ce mon
tant ¢gala 5 pour cent du salaire annud de chaque eny
ployé; depuis lors jusqu’a ce jour, nous avons pu donper
a chacun de nos hommes 10 pour cent de son salaire
annuel. Cet argent est distribué dans le temps de Noel
et “comme cadean de Noel”. On ne fait avcune réserve
quant au temps de service, i la position, etc... L'on-
vrier qui est a 'emploi de la compagnie depuis un mos
est traité de la méme fagon que celui qui l'est depuis
plusieurs années.

Crane de partager les
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LU enIrs Ot Vstene NCAN I cest mon pdus ferme
espoir qu'elle le pourra Nous ne sommes nullement

SO 4 amasser une tortune enorme (et qu n'e t pas

necessaire ) et je crois, quen donnant une partie de nos

profits a4 nos employes, nous agissons plus  sagement
qu'en faisant des largesses adleurs, comme cela se pra

tque chez tant d'autres gens
le partage des Jrrofits eat fructuens

Du moins en autant que j'en juge par ma propre
experience ; comme pour le principe lui-meme, je suis
convaincu de la chose,  Je cros que tout patron devrait
adopter une méthode rationnelle par laquelle, 1] serait en
mesure de partager avee ses employés une partie de ses
profits annuels.  Non seulement, cect serait un bon pro-
cedé au somt de vue moral, mais ce serait sage au point
de vue des affaires

Méme st la chose n'était pas faite sous une impul
sion plus noble, le seul motf de notre propre intérét
bien compris devrait nous pousser i faire ce partage,
parce que nous devons nous rappeler qu'un bienfait
n'est jamais perdu.  D'une fagon on d'une autre, le
donateur recevra une compensation et souvent, celle-ci
sera plus considérable que le cadeau lui-meéme.  Bien que
je puisse dire que le “cadeau de Noel” de la Cie Crane
(appelez-le participation aux bénéfices, si vous le vou-
lez) soit motivé par la bienveillance, par le désir d'étre
loyal et juste, je ne puis vous cacher le fait que ce don
nous est profitable, que cette distribution annuelle d'une
partie de nos profits est en sor un bon placement. lLong-
temps avant que 'époque sont venue de faire un autre
partage, le cadeau de Noel précédent est remboursé a la
compagnie sous forme de service meillenr, d'enthou-
stasme plus grand, de travail plus cohérent et de loyauté
plus prononcée envers la compagnie et ses intéréts de la
part de ses milliers d’employés.

Je crois que linverse de notre politique a des ré-
sultats aussi manifestes. Le patron qui est chiche, mes-
quin envers ses employés, qui n'accordera jamais un sou
de plus que le salaire convenu — et qui suuvent encore
ne donne celni-ci qu'a regret —- n'a que le service pour
lequel il paie. Il n'obtient ni la loyauté, ni I'enthou-
siasme, ni l'estime et ne mérite pas de les obtenir. 11 n¢
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Un
Telephone
d’Extension

Sauve du temps
Fait diligence
Facilite les affaires
Donne longévité
Coute peu

Sur le pupitre d'un
homme d'affaires ou prés
du kit d'un invalide est
également indispensable

Appellezr ou ecrivez
. Departement des Contrats

LA COMPAGNIE DU
TELEPHONE BELL DU
CANADA

donne rien et ne recoit rien. Il perd en n'étant | 1s géné-
reux et juste. Il méne une existence misérable et ne
laisse quoique ce soit digne d'étre donaé en témoignage de
sa vie de travail,

-
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[ ne méthode qui opire de dewr maniires,

D’aprés ces réflexions et d'aprés le systéme que la
Cie Crane a actuellement en opération, vous pouvez voir
que je suis un fervent avocat de la participation anx
béncfices et que je la préconise comme un principe d'af-
faire moderne. Vous pouvez critiquer certaines partics
de son application, certains détails purement théoriques,
mais quant au principe lui-méme, je ne crois pas que
vous puissiez le faire.

Et, comme je le comprends, le principe comporte
que: si un patron trouve jucte et raisonnable de par-
tager les profits avec ses cmployés, ceux-ci doivent
¢galement trouver juste et raisonnable de partager les
pertes avec lui,

Je ne vois pas que dans aucun systéme rationne! de
coopération, on fasse une plus grande obligation aii pa-
tron de partager ses profits avec les employés que 'on en
fait a ceux-ci de partager les pertes avee le premier. Ce
serait une singuliére application du principe de coopera-
tion que celle qui permettrait aux employés de bénéficier
d'une année de succés et qui laisserait le patron sup-
porter seul le fardeau d'une année infructuense.  Je con-
sidére cette reconnaissance du partage mutuel des gains
et des pertes comme le principe essentiel de tout systéeme
judicieux de participation aux bénéfices, ou de coopéra-
tion,

Il y a une chose parfaitement ¢tablie an sujet de
toutes ces organisations coopératives, c'est que celles-ci
ont toujours fait faillite lorsqu'elles ¢taient des entre-
prises nouvelles
y elit une quantité de tentatives de partage des profics
tout a fait heureuses, mais j'imagine qu'on trouverait qu'il
s'agissait alors d'établissements dont les patrons dépen-
dent largement de I'honneur et de la bonne foi de leurs
employés, tels sont ceux des décorateurs, des marchands-

De méme, une enguéte prouverait qu'il

détailleurs, ete. . ..., oft nécessairement, les affaires re-
posent sur la valeur des employés.
le principe du partage des profits puisse ¢tre appliqué
aussi bien dans le cas des vendeurs ayant un percentage
sur leurs ventes ou des employés travaillant 4 la piéce,
en un mot 1a ot le produit de chaque jour peut étre facile-
ment mesuré, Néanmoins, il est probable quune distri-
bution des profits sera trouvée fructueuse dans n'im-
porte quel établissement.

Je ne crois pas que

Pour faire la balance de ce qui est due an Capital
et an Trarail.

Un mot ou deux au sujet de cette théorie de M.
Bright, a savoir que lorsque les profits dépassent cer-
taines limites, on devrait les partager également entre le
capital et le travail : 4 I'époque ot la chose fut proposce,
je fis une réserve que je maintiens encore fortement
aujourd’hui,
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la ]lrilk'l|>:l’c ulvjl'cllnn a cette theorie, c'est que I
valeur du travail, pour une certaine industrie peut ¢tre
mesurée d'une fagon définie, tandis que la valeur du ca-
pital ne peut pas l'étre.

Ceci est particulicrement vrai de la plupart d

¢ nos
entreprises industrielles modernes dans lesquelles le ca
pital investi appartient aux directeurs actuels de 'ex-
plottation.  Peu, (st meme il y on a un seul ), de ces dire
teurs, retirent des salaires proportionnés au talent et i
I'énergie qu'ils déploient dans leur administration, pro-
portionnés  surtont anx responsabilités ¢t aux risques
attachés a leurs fonctions; leur compensation deépend
des profits faits par leur capital.

La responsabilit¢ du travail ne peut €tre comparce
en aucune fagon i celle du capital, et il est nmanifestement
injuste de demander un partage égal des profits entre le
capital et le travail. 11 ne fut jamais une ¢poque on tant
d’habilete, tant d'énergie, tant d'intelligence et tant d'ex
périence furent si nécessaires qu'aujourd’hui pour lancer
une affaire, et aucun salaire ordinaire, surtout dans une
grande entreprise, ne serait proportionné aux services
rendus par nos gérants modernes.

Quant a faire quelque projet rapide et ferme de
partage des profits, il y a des gens de toutes sortes dans
les affaires et je ne pense pas qu'on puisse trouver un
systeme  qui donnera  satisfaction en tout et partont,
Quelques hommes d'affaires n'ont qu'une capacité mé-
diocre et ceci est cause, naturellement, qu'ils font pen
on point de profits.  Entre ceux-ci et les hommes d'une
extraordinaire capacité, nous trouvons toutes les vi-
riétés (et autant de degrés) de succes en affaires,  vi-
demment, il n'est pas raisonnable que 'homme gui n'a
que son capital dans une exploitation, ou que celui qui
a investi du capital et qui de plus travaitle sans relache
pour faire un succeés de son entreprise, pas plus que le
patron qui ne fait que commencer les affaires, ou que
celui qui en fait de trés heureuses depuis un grand nom-
bre d'années, soient requis d'accepter le méme percon-
tage de profits sur leur capital et de partager avec les
employés les sommes qui restent, une fois ce percentage
déduit.

A cause des raisons précitées et parce que notre sys-
téme actuel a donné satisfaction a nos employés en meéme
temps qu'a nous-mémes, je suis porté a crotre ue notre
méthode de partager les profits — c'est-a-dire de faire
une distribution déterminée pur le patron et basée sur
le succes des affaires de I'année est aussi bonne que
toute autre qui pourrait étre créée, pour satisfaire aux
exigences des conditions dans lesquelles, en général, les
affaires sont conduites aujourd'hui.

Ce que nous faisons en plus du partage des profits.

Le systéme de la participation aux bénéfices ne se
borne pas a un partage des profits ou a un don d'une
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partic des profits fait a la fin de 'annc¢e.  Chez nous,
par exemple, nous avons une pension de retraite et un
fonds de sccours en maladie pour le béndfice de nos
ouvriers ¢t de leurs familles, A cette fin, nous entre-
tenons uniquement a nos frais, un bureau de médecin
et de chirurgien, un médecin résidant pour nos hom-
mes et une femme-médecin pour les filles. Le service
fait par nos médecins et les remédes nécessaires, en cas
de maladie ou d'accident, sont donnés gratuitement a tous
cenx de nos employés qui penvent en avoir besoin,

Naturellement, les frais de cette pension, les secours
en maladie et les honoraires de nos médecins — (le tout
provenant uniquement du trésor de la compagnie pour
le héndéfice exclusif des employds)—réduisent les profits
de la compagnie; et a part cette réduction de ses profits
et ces hénéfices, la compagnie partage avec ses hommes
les profits de toute 'année, en plus du cadean de 10 pour
cent des salaires des employés qu'elle fait a la fin de 'an-
née.

Malheureusement, toute discussion de cette question
est sujette a produire  du  désaccord et en certains
cas, de l'aigreur.  Quelques-uns vont méme jusqu'a dire
ce systeme “socialiste” et ces critiques-ci sont soutenus
en quelque sorte dans leur affirmation par le fait qu'il y
a un bon nombre d'ouvriers qui prétendent avoir be-
soin d'aucune faveur spéciale de la part de l'employeur,
et étre préts a faire un travail raisonnable pour un prix
raisonnable et rien de plus,

Mais encore une fois, dans toutes ces critiques, je ne
puis trouver un argument solide contre ce que fait la
Cie Crane en la matiére. Pen de patrons, réellement,
peuvent offrir de partager lenrs profits avec leurs em-
ployés; mais cela n'est pas une raison pour que ceux
qui le peuvent ne le fassent pas.

Sans aucun doute, c'est vne bonne chose a faire,
quand le patron peut 'offrir, c'est-i-dire quand il peut
offrir de le faire de facon a rendre le partage des profits
effectif.

DEMANDE DE REPRESENTATION COM-
MERCIALE EN BELGIQUE. — Un correspondant
d’Anvers, Belgique, désirerait représenter en ce pays et
en Europe, de bonnes maisons de commerce en tous
genres, principalement celles qui font I'exportation des
graines de lin, des tourteaux, des cércales et des bois.
On offre les meilleures références.

S'adresser au bureau de ia Chambre pour plus am-
ples détails,
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Notice Nécrologique

Clest avee regret que nous enregistrons le décés des
membres suivants de notre Chambre, survenu depuis
la publication de notre dernier bulletin,

M. E. Jobin, marchand, décédé le 20 mai 1911.

M. Théo. H. Mallette, épicier, décédé le 6 juin.

M. Philippe Durocher, avocat, décédé le 11 juin.

M. Albert Hébert, de la maison “Hudon, Hébert
& Cie.” décédé a Lucerne (Suisse) le 21 juin.

M. W. F. Daniel, imprimeur, décédé le 3 juillet.

Les Mauvaises Herbes

Une édition revisée et angmentée de l'ouvrage intitulé
“Mauvaises Herbes" a été préparée et publiée par le Dé-
partement de I'"Agriculture d'Ottawa pour accéder A des
demandes pressantes d'un grand nombre de personnes
qui désireraient se la procurer pour leur intérét per-
sonnel,

L'édition revisée contient soixante-scize gravures en
couleur de plantes et graines de mauvaises herbes et 180
pages de texte. La dimension du volume est de 10 1-4
X 7 I-4 pouces et 1 I-4 pouce d'épaisseur, et il est imprimé
sur papier ¢épais, avec de grandes marges, et relié en
toile.

Cette édition a été publiée pour répondre i la de-
mande des cultivateurs et autres qui désirent avoir le
livre pour leur usage personnel. La forte dépense né-
cessitée par sa publication l'exclut de la liste des ou-
vrages que le Ministére de I'Agriculture fait imprimer
pour distribution générale et gratuite.

Le livre est maintenant en vente (un exemplaire par
personne seulement) au bureau de 'Imprimeur du Roi,
Imprimerie du Gouvernement, Ottawa, au prix nominal
de $1.00.

Ce livre est vivement apprécié¢ par tous les inté-
resses,

Condoléance au Président de notre chambre.

Au moment de mettre sous presse, nous avons le re-
gret d'apprendre le décés de 'a mére de M. Frédéric C.
Lariviere. Ses collegues du conseil prient M. Lariviére
d'accepter l'assurance de la large part que tous les mem-
bres de la chambre prennent & la douvleur de leur Prési-
dent.,




