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Chers collégues,

Dans cette premiere année a titre
de coprésidente du RED, poste que
Jai eu la joie de partager avec Marie-
Pierre Bourget jusgu’au début mars
2022, j'ai été aux premieres loges pour
pouvoir témoigner de l'ampleur et
aussi de I'importance du travail réalisé
par le RED, particulierement dans le
contexte de pandémie et bien sdr, de
pouvoir m'y impliquer.

Comme directeurs et enseignants
en danse, notre quotidien gravite
rarement dans les hautes sphéres
politiques et pédagogiques de
l'enseignement de la danse, qui
est un écosystéme trés complexe.
Je suis honorée de pouvoir vous
représenter et présider le RED,
un organisme professionnel
compétent qui réalise ce travail
politique nécessaire pour valoriser
et soutenir notre secteur.

Dans l'année 2021-22, le RED a su
renforcer ses liens avec les différents
partenaires. Il a multiplié les
rencontres avec les représentants du
gouvernement, que ce soit la Santé
publiqgue ou différents ministéres,
pour clarifier les mesures sanitaires,
nommer les enjeux et faire valoir les
besoins sur le terrain. A cet égard,
nous avons rencontré la ministre
Nathalie Roy et des membres de
son cabinet, nous avons échangé
a de multiples reprises avec les
responsables de la Santé publique et
NOuUS avons déposé un Mmémoire aux
consultations prébudgétaires, entre
autres choses.

Clest avec fierté que nous avons regu
I'annonce du ministére de la Culture
et des Communications d'une aide
financiére de 50 000 $ pour réaliser un
état des lieux de notre secteur, en plus
d’avoir pu sécuriser 'augmentation de
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30 % de l'aide au fonctionnement du
RED pour les trois prochaines années.

Bien sar, il n'y a pas que de la politique
au RED, loin de la!

On lexpérimente tous, les enjeux
de recrutement et de formation
de la main-d'ceuvre sont tout un
défi, et encore une fois, le RED est |a
pour soutenir les écoles de danse,
grace au soutien dimportants
partenaires comme la Commission
des partenaires du marché du travail
et Services Québec. Notamment, avec
la création d'un parcours de formation
pour les enseignants sur lequel nos
formateurs et I'équipe du RED ont
travaillé trés fort cette année et qui
devrait voir le jour trés prochainement
;. avec ladaptation en numeérique
des programmes pédagogiques
4

pour l'enseignement du ballet, de la
danse contemporaine et des cours
d'éveil & créativité ; avec une offre
diversifiée de formations ponctuelles
et personnalisées et bien plus.

Iy a tant a dire sur le RED, j'espere
sincerement que vous prendrez le
temps de lire ce rapport annuel quifait
état de la créativité, du travail acharné
de I'équipe et des jalons qui sont
posés chaque jour pour notre milieuy,
celui des écoles et des enseignants en
danse.

Je ne pourrais terminer ce mot sans
dabord souligner la contribution
de mes collegues du consell
d'administration qui se dévouent
bénévolement a l'organisme,
particulierement Marie-Pierre
Bourget, quia quitté aprés huitannées
comme administratrice dont quatre
a la présidence. C'est un honneur de
prendre la releve et de présider a vos
cotés.

Je tiens aussi a féliciter et a remercier
Véronique Clément, notre directrice
générale, et son équipe, qui font un
travail exceptionnel avec trés peu de
ressources. Vous étes grandement
appréciées!

Puis il y a vous, chers collegues des
écoles de danse du Québec. Je salue
votre résilience, votre créativité, votre
solidarité et je vous remercie de
votre confiance. Continuons détre
ambitieux et de garder la téte haute!

\otre présidente,

Lynsey Billing

Dear colleagues,

In this first year as co-president
and now president of the RED
(@ position | had the honour
of sharing with Marie-Pierre
Bourget until the beginning of
March 2022), | have had a front-
row seat to all the important work
the RED is doing, particularly
throughout the pandemic.

As directors and dance teachers,
our day-to-day lives very seldom
revolve around politics. So, when
this suddenly became a part of
our routine due to the pandemic,
| can't begin to tell you the relief
| felt to be part of a team like the
RED, thatcan navigate usthrough
and around these obstacles and
complicated issues. Its support,
guidance and work in our field
are incredibly important and
appreciated.

Throughout 2021-2022, the
RED had to reinforce its ties
with different sectors of the
government. It multiplied
its meetings with  various
representatives  from  Public
Health and other departments
to clarify sanitary measures and
explain our real issues, and what
we needed and continue to need,
to do what we love. The RED also

Nous remercions Marie-Pierre Bourget pour ses huit années d'implication au sein du conseil d'administration du
RED, particulierement pour ses quatre années de présidence. Elle a toujours fait preuve de leadership et de vision

stratégique tout en adoptant une approche trés humaine et centrée sur le bien-étre des membres et de I'équipe.
Malgré la quantité et la complexité des dossiers, le RED a toujours pu compter sur son engagement et ses réflexions
éclairées. C'est avec beaucoup de gratitude que nous la remercions et lui souhaitons le meilleur pour la suite.

met with Nathalie Roy and the
members of her cabinet and
submitted a brief for the Pre-
Budget consultations.

Il am incredibly proud to announce
that very recently the ministere de
la Culture et des Communications
allotted the RED $50,000 to carry
out a situational analysis of the
dance teaching sector. The MCC
also confirmed the perennity of a
30 % increase in RED's operating
grant.

It is no surprise to anyone that we
are all experiencing difficulties
with hiring at this time. Once
again, the RED is there to support
us with the help of different
partners such as the Commission
des partenaires du marché du
travail, and Services Québec. The
RED is offering a variety of training
programs and  personalized
workshops for teachers including
programs for teaching ballet,
contemporary dance, initiation to
movement and creative dance.

There is so much to say about
the RED, that | hope you take the
time to read through this annual
report that bears witness to the
talent and creativity of the team
that is helping our dance studios
not only survive but begin to

MERCI MARIE-PIERRE!

thrive once again.

| can't sign off without a tip of
my hat to my colleagues on the
Board of Directors who volunteer
their time to this organization.
In particular, Marie-Pierre
Bourget, who has just stepped
down following 8 years on the
board, including 4 as President.
It is a privilege to have worked
alongside her for the short time
that | was able to. Her input and
support along the way helped
make the RED what it is today.

| would also like to thank
Véronique Clement, our
Executive Director, and her team
of superheroes who have been
doing exceptional work with very
limited resources. We appreciate
you so, so much. Thank you for all
that you do!

There is also you, dear colleagues
andfriends.|saluteyourresilience,
your creativity and your solidarity,
and thank you so much for your
confidence! Let's keep pushing
on with our heads held high!

Your president,

Lol

Lynsey Billing

RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022



RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022

Chers membres,

Les années se suivent et.. se
ressemblent parfois. Je pourrais
copier-coller mon message de
lannée derniere tellement Ila
situation de 2021-22 est demeurée
la méme, parsemée d'ouvertures
et de confinements, de mesures
sanitaires changeantes, de défis
financiers, d'un mangue de
reconnaissance des écoles de
danse et d'enjeux politiques. A la
différence que, cette année, nous
connaissions la situation et nous
étions mieux préparés pour y faire
face, mais avouons-le, avec une
certaine fatigue accumulée.

La 5° vague de janvier 2022 aura
été une sacrée douche froide sur

le secteur, forcant [I'annulation
d'inscriptions, le report de
compétitions et de spectacles

et vous étes nombreux a avoir
sérieusement envisagé de jeter la
serviette, alors je vous dis chapeaul!

(e le doctpice genira
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Chapeau, car malgré deux années
intenses, voire dramatiques pour les
écoles de danse, vous étes encore la.
Vous étes encore remplis d'ambition
et de passion, préts a tout pour votre

clientéle et votre studio. Vous étes
encore solidaires et ensemble, nous
continuons d'avancer.

Cette année au RED, nous avons
beaucoup misésurlareprésentation
politique pour obtenir des gains qui
serviront a la fois le secteur et le
RED. D'abord, nous devions nous
occuper du RED, car la pandémie
a frappé fort pour nous aussi. I
fallait absolument sécuriser - et
idéalement augmenter - le budget
au fonctionnement de l'organisme
pour soutenir sa  croissance,
rémunérer adéguatement I'équipe
et répondre aux besoins sans cesse
grandissants de nos membres.
Puis, il fallait aussi vous soutenir a
plusieurs niveaux pour que Vvous
puissiez continuer a traverser la crise
et a éventuellement vous relever, le
plus rapidement possible. Vous le
verrez dans ce rapport annuel, grace
a la pandémie, I'importance et la
fragilité de la base du continuum
de formation du danseur a été

démontrée a plusieurs reprises et
je pense qu'on peut affirmer que le
RED a réussi a jeter les premiéres
pierres pour favoriser une plus
grande reconnaissance du secteur
et démontrer l'importance de s'en
préoccuper et de le soutenir a sa
juste valeur.

Le grand déficetteannée aura étéde
réaliser ce travail de fond politique,
qui demande beaucoup de temps
et d'énergie, tout en initiant le plan
stratégique 2021-24, en développant
le nouveau positionnement du
RED et en reprenant les dossiers
qui avaient été mis de coté dans la
premiere année de pandémie, car
la gestion de crise ne peut s'étendre
éternellement.

Vous dire combien je suis fiere!

D'abord, je suis fiere de mon
équipe et choyée de pouvoir
compter sur des femmmes de coeur,
des professionnelles dédiées
et travaillantes et qui arrivent a

collaborer et a faire avancer les
choses malgré la distance et les
enjeux du télétravail. Nous avons
tellement accompli cette année,
c'est vertigineux!

Je suis aussi trés fiere du conseil
d'administration, car  jai la
chance de pouvoir compter sur
'appui d'administratrices et
d'administrateurs qui ont de la
vision et du cceur et qui tiennent au
bien-étre de I'équipe. Et finalement,
je veux remercier chaleureusement
tous les partenaires, les
collaborateurs, les formateurs, les
bénévoles et les membres qui
simpliquent au RED a différents
niveaux, et ce, malgré les défis qu'ils
ont a relever aussi de leur coté.
Vous faites une énorme différence,
sachez-le.

Chers membres, soyez assurés
gue nNous reconnaissons votre
diversité et vos besoins, que nous
comprenons l'urgence et parfois

méme limpatience et que mon
éguipe et moi sommes mobilisés
pour notre milieu, n'en doutez
jamais. Je souhaite sincérement
gue nos actions fassent en sorte que
la pandémie aura, en quelgue sorte,
au moins servi a faire reconnaitre
'apport des écoles de danse et a
faire rayonner tout ce gue vous
faites si bien, avec dévouement et
passion.

Nous nous y consacrerons dans la
prochaine année et nous gardons
toujours la méme motivation de
relever les défis et d'avancer pour
VOUS, avec Vous.

Votre directrice générale,

21
X

Véronique Clément
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PLEIN FEU SUR La mission du RED

I lAN N E E z o z La mission du RED consiste a regrouper dans un réseau les écoles et les enseignants de danse
des quatre coins du Québec afin de les accompagner dans un processus d'amélioration et de
développement des compétences, par le biais de la formation continue, dans le but d'améliorer
la qualité et la sécurité de
'enseignement dans différents i
genres de danse. SaVIGZ_VOUS q ue

Le RED agit également en tant En aodt 2021, 'Assemblée générale annuelle a permis

que facilitateur d'échanges et I'adoption d’'une nouvelle planification stratégique et
Obtention d'une subvention de 50 000 $ du ministére de la Culture et des Commmunications pour la d'entraide entre ses membres d’'une image de marque renouvelée pour le RED. C'était
réalisation d'un état des lieux du secteur de 'enseignement de la danse. en plus de les représenter et de donc une premiere année a gouverner avec la nouvelle

défendre leurs intéréts aupres Mmission et dans les nouvelles couleurs!

: s o . du milieu de la danse par le ’ L - i
Octroi d'un montant de 10 000 $ par le ministére de la Culture et des Cornmunications pour soutenir P Pour en savoir plus sur la planification stratégique

un projet dédié entierement a la santé mentale des gestionnaires d'écoles de danse, une premiére rayonnement et la valorisation 2021-2024, visitez notre site : https://red-danse.ca/plan-

pour|esecteurcu|ture|! du rléle et de la COhtr'ibution Strategique'2021'2024.
des écoles et des enseignants

Développement d'un partenariat prometteur qui propose de multiples services aux membres via la

Fédération canadienne de l'entreprise indépendante (FCEI). I_eS Va |e u I'S d u R E D # REFLEXE
RED

Lorsgue vous devenez membre du RED, une panoplie
d'outils et de services sont disponibles pour les enseignants
et gestionnaires d'écoles de danse.

~ Programmation de formations continues;
DIVERSITE °

Représentation du milieu;

Plus de 18 000 $ investis en accompagnements personnalisés des gestionnaires et des enseignants
grace a Services Québec.

Réalisation de la premiére édition d'un Gala reconnaissance pour souligner les initiatives des écoles R Es PECT
et des enseignants en danse du Québec.

Le RED récipiendaire du Prix Bienveillance au Gala de Compétence Culture pour son projet “Le

Phare” dédié a la santé mentale des membres durant la crise. Communauté de réseautage et d'échanges;

Mentorat et accompagnement personnalisé;

Et plus!
LE RED REMERCIE SES PARTENAIRES
Tous les partenaires ont un impact pour le RED, les plus gros comme les plus petits. Nous tenons a remercier nos partenaires: Le RED est MA référence pour
toutes les questions en lien avec la Visitez la section Avantages et services de notre site internet
gestion de mon école (embauche de  Pour tout connaitre!
4 FCEI professeure, formation, recherche de
CCOLTETTGECE Agence Riposte partenaire). Le RED nous procure un ™
s e sentiment d'appartenance a une plus .
COMITE SECTORIEL DE Pro-Inscription A e o
e CEvaL S O grande entité que notre petite école - .
Movement Apparel de quartier et cela est rassurant. 1:_
QUébec Assurances ML Merci de soutenir le RED.
EJEa ||
Adassco — Membre du RED

RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022
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Le RED regroupe 366 membres, dont :

126 écoles de danse
41 membres individuels
224 enseignants affiliés

6 Mmembres associés

Ensemble, ils rejoignent :

Plus de 1500 enseignants
50 000 cleves
85 villes

16 régions administratives

Des chiffres qui parlent :

30 collaborateurs bénévoles
264 heures de bénévolat

16 communautés virtuelles des membres

RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022
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1.1 Conseil d'administration

Le conseil d'administration du RED est composé de dix administrateurs élus par I'assemblée générale des membres et
chacun d'eux posséde un droit de vote.

En 2021-22, le conseil s'est réuni a huit reprises, en plus des rencontres des différents comités de travail.

Les administrateurs élus en assemblée générale annuelle pour composer le conseil d'administration de
2021-22 sont :

-
/A (A
Marie-Pierre Lynsey Billing Line Coté Dominique Julie Savard
Bourget coprésidente vice-présidente Turcotte trésoriere
coprésidente secrétaire
(jusqu'au
25 mars 2022)

Pascal Lavoie Stéphane Francis Girard André Laprise Poste coopté :
administrateur Charbonneau administrateur administrateur Félix Bourret
administrateur administrateur
(le 3 décembre 2021)

Prenons le temps de souligner 'engagement des administrateurs qui participent activement et bénévolement au
développement du RED.

n

RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022



RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022

1.2 Equipe et collaborateurs

Equipe permanente

Marie Duhamel

o

Marie-Joanie

Véronique
Clément Raymond agente de
directrice directrice développement
générale adjointe et culturel
coordonnatrice numeérique
de la formation .
. (départ en
continue o
maternité en
septembre 2021)
Equipe contractuelle

Christine Hallé Marie-Andrée

Marie-Josée
technicienne Mbengue- Trottier
comptable Reiver chargée de

conseillere projets
en relations
gouvernementales

et affaires

publiques

Mercl Susie

Nous remercions Susie Binette pour
ses cing années dans I'équipe du RED

comme adjointe administrative. Toujours
a l'écoute des besoins des membres et
tres consciencieuse, Susie a été un atout
pour le RED. Nous lui souhaitons une belle
route.

Charlie Boileau

Frédérique
agente de Marcoux
développement  chargée de
culturel projets et
numeérique gestionnaire de

. médias sociaux

(entrée en poste
enjuin 2021) (entrée en poste
en janvier 2022)

Crédit Photo: iStock

Myléne Matteau
chargée de
projets

(entrée en poste
en décembre
2021)

1.3 Membership

La diversité et la représentativité du membership sont une grande force d'un réseau comme le RED. Nos membres
sont des écoles et des enseignants en danse qui proposent des cours de danse de tous types, a des clientéles variées et
provenant de toutes les régions du Québec.

C'est avec beaucoup de fierté que nous affirmons étre représentatifs du secteur de I'enseignement de la danse!

Carte de représentativité des écoles de danse membres du RED au 31 mars 2022

Abitibi-Témiscamingue | 5
Bas-Saint-Laurent | 6
Capitale-Nationale | 16
Centre-du-Quebec | 8
Chaudiere-Appalaches | 7
Coéte-Nord | 4

Estrie | 7
Gaspeésie-lles-de-la-Madeleine | 5
Lanaudiere | 6
Laurentides | 11

Laval | 7

Mauricie | 2

Montérégie | 37

Montréal | 34

Québec | 13

Qutaouais | 6
Saguenay-Lac-St-Jean | 6

85 villes- 16 régions administratives

Saviez-vous que

Le RED propose difféerents forfaits d'adhésion a ses membres pour s'adapter aux

pesoins et a la realité financiere de chacun. Le RED a aussi maintenu encore cette
année son rabais solidaire, proposant un escompte de 25 % ou de 50 % aux écoles
et aux enseignhants en danse qui ont adhéré ou renouvelé leur appartenance au
RED.

13

RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022



Ve gulle

RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022

J

Le RED a particulierement été actif en concertation disciplinaire et interdisciplinaire cette année:

5 comités de travail du RED

54 heures de concertation interdisciplinaire

17 rencontres avec le Réseau ADN

91 heures de rencontres et d'échanges avec les membres
16 communautés virtuelles des membres du RED

Véronique Clément siege comme administratrice au conseil d'administration de
Compétence Culture

Marie-Joanie Raymond siége au conseil d'administration du Regroupement québécois de
la danse

Crédit Photo: Marcel Contant
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Concertation
disciplinaire et
interdisciplinaire

Les activités de concertation sont au cceur du mandat du RED, qui agit comme leader d'un grand réseau d'écoles

et d’enseignants en danse a travers le Québec.

Des comités chapeautés par le RED ou s'impliquent plusieurs membres et collaborateurs jusqu'aux comités pilotés
par des partenaires et auxquels le RED participe, chaque activité de concertation démontre 'engagement de notre
organisme a contribuer au bien-étre et a la reconnaissance de son secteur, a la base d’'un important continuum de

formation du danseur.

2.1 La concertation disciplinaire

2.1.1 Les comités du RED

Comité pédagogique consultatif

Le comité pédagogique est constitué dexperts du
domaine et de la direction du RED. lls se rencontrent
ponctuellement, selon leur spécialité, pour discuter des
enjeux et problématiques liés a l'enseignement de la
danse. lls réfléchissent et proposent des pistes d'actions
pour le développement pédagogique des membres du
RED. lls sont aussi invités a contribuer a la rédaction de
contenus ou d'articles ainsi qu'a relire et a commenter des
projets de formations continues développées par le RED.

Comité de relations gouvernementales et affaires
publiques

Ce comité de gouvernance propose des orientations
a suivre pour représenter efficacement le RED et ses
membres aupres du milieu politique, économique et lors
des dossiers d'affaires publiques médiatiques. Il agit aussi
comme cellule de crise pour la pandémie, en soutien a la
direction générale.

Comité COVID-19

Le comité COVID-19 est composé de gestionnaires d'écoles

15

membres du RED, représentatifs de la composition du
membership de l'organisme, et de la direction générale.
Ensemble, ils discutent des enjeux liés a la pandémie et
proposent des pistes d'actions pour soutenir les membres
et agir de fagon proactive dans la gestion de la crise.

Comité de développement des affaires

Ce comité de gouvernance propose des stratégies
pour le développement des revenus autonomes et
des services offerts aux membres. Il offre un soutien a
la direction générale dans les actions de marketing et
de développement daffaires du RED. Les personnes
impliquées commentent des propositions et conseillent,
selon leur champ d'expertise respectif. Ce comité contribue
a développer et a améliorer les services aux membres,
a valoriser l'organisme et ses membres et a favoriser leur
rayonnement.

Comité de gouvernance et RH

Ce comité, composé d'administrateurs du RED, s'assure de
lasaine gouvernance et de la saine gestion de 'organisme. Il
appuie la direction générale dans la gestion des ressources
humaines et sassure du bien-étre de l'ensemble de
l'équipe.
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2.1.2 Les communautés virtuelles
d'échanges

Initiées avec l'arrivée de la pandémie de la COVID-19, les
communautés virtuelles des directions d'écoles de danse
membres du RED sont devenues, avec le temps, une
occasion pour les gestionnaires d'échanger entre eux sur
des enjeux liés a la gestion de leur école et une opportunité
de tisser des liens en plus de briser l'isolement.

Les membres se sont rencontrés 16 fois cette année
en communauté virtuelle, pour un total de 30 heures
déchanges avec une moyenne de 30 personnes par
rencontre.

2.1.3 Les sondages aux membres
Sondages et mises a jour sur les impacts de la situation
liée a la pandémie

Soucieux de bien documenter et de comprendre

les impacts de la pandémie de la COVID-19 sur le
terrain, le RED a continué de sonder régulierement

ses membres pour connaitre le portrait du secteur a
différents moments dans I'année.

Ce sont 4 sondages sur les impacts de la pandémie
et des mesures sanitaires qui ont été acheminés aux
membres durant 'année. Les réponses a ces questions
ont permis au RED de mieux représenter son secteur
aupres des instances gouvernementales et des
médias.

Sondage de satisfaction des membres du RED

A chaque fin de cycle triennal de sa subvention au
fonctionnement, le RED doit sonder ses membres afin
de connaitre leur perception de l'organisation. Le RED
a voulu faire d'une pierre deux coups en profitant de
cette enquéte triennale pour mesurer la satisfaction
de ses membresal'égard de l'ensemble de ses services
et des actions des trois derniéres années.

Le RED remercie les répondants a ce sondage qui ont non
seulement contribué a la reddition de compte triennale du
RED au MCC, mais qui ont aussi permis de faire ressortir
ses forces et ses faiblesses en vue des années futures.

Le RED sait s'entourer d'experts et n'hésite pas a tisser des liens de collaboration
avec I'ensemble du secteur, d'ou sa grande capacité a bien représenter ses
membres et le milieu de I'enseignement de la danse.
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— Membre du RED

Une des forces du RED, c'est sa
capacité a rassembler, a créer une
communauté forte. Le RED est tres
visionnaire, il voit venir les défis avant
nous et quand nous arrivons face a
une difficulté, souvent le RED y a déja
réfléchi et a mis en place la solution.

— Membre du RED

2.1.4 La concertation disciplinaire
avec les partenaires

Avec le Regroupement québécois de la danse (RQD)

La directrice générale et la directrice adjointe ont toutes
deux participé a différentes rencontres de réflexion
animées par le RQD sur les enjeux liés a la pandémie.
Véronique Clément siégeait sur le comité Enseignement
et formation et Marie-Joanie Raymond a quant a elle
contribué a la discussion entourant le Plan de relance du
secteur professionnel.

Le 8 mars 2022, Marie-Joanie a été cooptée comme
administratrice du conseil d'administration du RQD. « La
situation des deux dernieres années nous a démontré
a quel point le milieu de la danse est interdépendant. Je
suis persuadée qu'une saine collaboration et qu'un appui
mutuel des acteurs de la chaine de la danse, incluant le
milieu récréatif, est favorable pour la vitalité, l'essor et le
rayonnement de la danse dans toute sa diversité. Je suis
trés heureuse de pouvoir contribuer a ma facon a titre de
membre du conseil d'administration du RQD », indique
Marie-Joanie.

Avec le milieu de 'enseignement supérieur

Le ministere de la Culture et des Communications
coordonne une table de concertation sur la filiere de
formation en danse ou sont présents les directions
générales des trois écoles supérieures ainsi que des
représentants du MCC et le RED.

Marie-Pierre Bourget, Dominique Turcotte et Véronique
Clément ont représenté 'organisme cette année et discuté
notamment des enjeux liés a lafiliére de formation actuelle,
en plus de proposer des pistes d'action pour l'avenir.

Cette table de concertation s'est rencontrée a trois
reprises durant l'année et plusieurs actions pour
le développement de la filiere de formation sont
prévues pour 2022-23, en plus d'un élargissement des
représentants qui y siégeront. C'est Fabienne Cabado,
consultante, qui a recu le mandat de coordonner les
futurs travaux de la table (mars 2022).

Avec d’autres organismes liés a la danse

La concertation et la collaboration avec le milieu de la
danse en général est au coeur des priorités du RED. Tout
au long de l'année, la directrice générale a collaboré
ponctuellement a des réflexions sur divers enjeux,
notamment les Sports-Etudes, et participé a des collectes
d'informations pour faire connaitre la réalité des écoles de
danse qu'il représente.

'organisme La Danse sur les routes (LaDSR) et le RED sont
mutuellement membres afin de soutenir leurs secteurs
respectifs. Le RED a dailleurs contribué a un projet de
LaDSR sur la médiation culturelle aupreés des jeunes
publics.

L'Ecole de la Cité-Danse
Crédit photo Patrice Gagnon
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Le RED a participé a une enquéte de la TELUQ pour
discuter des impacts de la pandémie sur le secteur de la
danse. Les résultats de cette recherche devraient paraitre
a I'hiver 2023.

2.2 La concertation
interdisciplinaire

Avec les Unités régionales de loisirs et de sports (URLS)

Les URLS ont des mandats assez similaires a ceux du RED,
bien que beaucoup pluslarges.llssontdoncdes partenaires
naturels pour I'organisme. L'équipe du RED s'est concertée
a quelques reprises avec des URLS de différentes régions
pour discuter desenjeux liésa la pandémie, maisaussisur le
développement de la formation régionale des enseignants
en danse et sur les services a apporter aux écoles de danse.

Les URLS de I'Outaouais et du Bas-Saint-Laurent ont
créé des tables de concertation des écoles de danse de
leur région auxquelles le RED a été invité a participer. De
ces rencontres sont nées des initiatives pertinentes et
structurantes pour le milieu.

Le réseau des URLS a appuyé le RED dans son projet d'état
des lieux, notamment en lui faisant parvenir la liste des
milieux d'enseignement de la danse de loisir de chacune
des régions. Il appuie aussi le projet Viens danser du RED
et s'est engagé a en faire la promotion le moment venu.

Avec les Conseils régionaux de la culture (CRC)

Les Conseils régionaux de la culture (CRC) ont des mandats
complémentaires a celui du RED et sadressent aux
professionnels de la culture dans les régions du Québec,
dont plusieurs memibres du RED.

Saviez-vous que

L'équipe du RED, plus particulierement la coordonnatrice
de la formation, entretient des liens étroits avec certains
coordonnateurs de la formation en région afin de
consolider l'offre de formation sur le territoire provincial
et travailler de concert avec les CRC pour développer
une offre de formation en adéquation avec les besoins
régionaux.

Le réseau des CRC a appuyé le projet d'état des lieux
du RED et s'est engagé a collaborer avec le RED pour le
recensement des écoles de danse et pour I'organisation
d'une tournée sur le territoire québécaois.

Avec Compétence Culture

Compétence Culture, comité sectoriel de main-
d'ceuvre en culture, est un partenaire de longue date
du RED. Le RED a participé a plusieurs activités de
concertation de Compétence Culture en lien avec le
développement et la formation de la main-d'ceuvre
culturelle.

A travers Compétence Culture, les coordonnateurs de la
formation se rencontrent ponctuellement pour échanger
sur les enjeux dans les divers organismes représentés.
Marie-Joanie participe activement a ces activités, dont un
groupe de codéveloppement.

Véronique Clément siege également au consell
d’administration de l'organisme depuis quelques années.

Véronique a contribué dans la derniere année au
comité pour le développement d’'une plateforme de
gestion des apprentissages (SGA) intitulée Cultive.
C'est une trentaine d’heures qui ont été consacreées a
ce dossier durant I'année.

Le RED a contribué a la création du Guide pour une expérience culturelle accessible et
inclusive, une initiative de I'organisme Kéroul.

Pour consulter ce guide:

18

19

Ecole de danse St-Bruno de Laval

Crédit photo Gilles Dubé
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La représentation était au coeur des actions du RED cette année:

Rencontre avec la ministre Nathalie Roy et des membres de son cabinet
Dépdt d'un mémoire dans le contexte des consultations prébudgétaires 2022-2023

Envoi de lettres et échanges téléphoniques avec des députés de différentes régions du
Québec

152 heures de représentation politique et de concertation interdisciplinaire

16 rencontres entre les partenaires culturels et les représentants de la Santé
publique, dont 4 rencontres privées pour le RED

8 rencontres du comité de liaison MCC et RED

17 rencontres entre les agents de développement numérique (ADN) et
gestionnaires

6 comités de travail du RED
91 heures de concertation disciplinaire et d'échanges avec les membres

16 communautés virtuelles des membres du RED

Merci au Réseau d’enseignement de la danse de nous
aider a poser des questions au ministére et de nous
donner des réponses dans I'immédiat. Vous avez réuni
une communauté pendant cette crise et vous posez
les vraies questions.

— Eric « Zig » Martel
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Représentation

La représentation est un élément-clé essentiel pour la valorisation et la reconnaissance politique du secteur des écoles de
danse. Avec les enjeux liés a la pandémie, le RED a décidé en octobre 2021 dembaucher Marie-Andrée Mbengue-Reiver
a titre de conseillere en relations gouvernementales et affaires publiques pour apporter son expertise dans les dossiers
politiques de l'organisme. Désormais inscrit au registre des lobbyistes du Québec, le RED a pu assumer pleinement son

mandat de porte-parole et représentant pour son secteur.

3.1 Rencontre avec la ministre de la Culture et des

Communications (MCC)

Le 26 novembre 2021, le RED, représenté par Véronique
Clément et Marie-Andrée Mbengue-Reiver, a rencontré
madame la ministre Nathalie Roy et deux membres de
son cabinet dans les locaux du ministére a Montréal.

Cet échange a permis au RED de sensibiliser la ministre
aux principaux défis et enjeux du secteur, particulierement
sur la précarité financiére des écoles de danse et du RED
ainsi que sur le manque d'opportunités de financement
public. Le RED a souligné les grandes inégalités de soutien
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des écoles de danse face aux autres disciplines et champs
culturels et artistiques qui ont accés aux subventions du
Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ) et de Ia
Société de développement des entreprises culturelles
(SODEC). Puis, il a rappelé la nécessité de réviser les critéres
liés a I'admissibilité des écoles de danse au Programme
d'aide financiére pour les organismes de formation en
arts (PAFOFA) pour étre plus inclusifs des divers genres de
danse. La ministre s'est montrée réceptive et a dit souhaiter
la poursuite de ces échanges.
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3.2 Comités de liaison

Le MCC est le principal bailleur de fonds du RED, qu'il
soutient au fonctionnement via le Programme daide
au fonctionnement des organismes de regroupement
(PAFOR). Le RED est donc principalement en contact
avec ce ministere, bien qu'il ait a intervenir aupres d'autres
ministéeres a 'occasion.

Les rencontres du comité de liaison MCC et RED sont
'occasion pour l'organisme, représenté par Marie-
Pierre Bourget, Dominique Turcotte et Véronique

Saviez-vous que

O T

Crédit Photo: iStock

—

Clément, de faire part au ministére des préoccupations
du terrain et de proposer des pistes d'intervention pour
soutenir le secteur plus adéguatement.

Le comité de liaison s'est rencontré a huit reprises cette
année. Le RED est reconnaissant que ces rencontres se
soient poursuivies au-deld de la situation de crise et qu’un
canal de communication soit ouvert avec cet important
partenaire.

.2 pandémie a fait ressortir la variété des milieux d'enseignement de la danse

et 'ampleur de ce secteur. Le RED veut connaitre son milieu, adresser les enjeux
post-COVID-19 et comprendre les réalités régionales afin d'orienter ses actions
futures. Il a déposé un projet au MCC pour procéder a un recensement des milieux
d'enseignement de la danse au Québec et a une analyse compléete des données qui
seront recueillies aupres du secteur via différents moyens de consultation.

Le RED a recu une aide financiére de 50 000 $ de la part du MCC pour son projet

d'état des lieux, qui sera amorcé en 2022-23.

A titre de membre du RED, votre contribution a cette grande démarche sera
essentielle pour la réussite du projet. Nous comptons sur vous!

3.3 Rencontre avec des représentants de la Santé
publiqgue liée au secteur culturel

Depuis le début de la pandémie, I'un des principaux défis
du RED consiste a suivre,a comprendre et a transmettre les
informations en lien avec les mesures sanitaires annoncées
par la Santé publique. A maintes reprises dans la derniére
année, nous avons informé les représentants de la Santé
publique de la complexité sur le terrain de comprendre
et dinterpréter adéquatement les regles, en plus de
devoir gérer les nombreuses contradictions des mesures
sanitaires en vigueur.

3.4 Démarches en vue d’'une
organisme national de loisir

Le RED a débuté des démarches afin d'obtenir la
reconnaissance d'organisme national de loisir. Cette
reconnaissance accordée par le ministére de 'Education,
en concertation avec le ministére de la Culture et des
Communications, permettrait au RED d'étre admissible
a différents programmes de financement du ministere
de I'Education afin de renforcer son réle d'organisme

3.5 Consultations
prébudgétaires

En février 2022, le RED a présenté un mémoire au ministre
des Finances en prévision de I'élaboration du budget 2022-
23 du gouvernement du Québec. Cette participation aux
consultations prébudgétairess'inscritdanslavolonté du RED
de mener davantage d'actions politiques afin de positionner
les enjeux du secteur de l'enseignement de la danse
davantage dans les considérations gouvernementales.

Pour consulter le document :

Le RED a participé a huit rencontres des partenaires
du secteur culturel avec les représentants de la Santé
publigue et du MCC pour se faire expliquer les mesures en
vigueur. Il a aussi pu discuter directement avec madame
Marie-France Raynault de la situation particuliere de ses
membres a trois reprises, puis lors d'une rencontre avec
des représentants de la Santé publique de la région de
Québec.

reconnaissance comme

de regroupement en enseignement de la danse. Cette
reconnaissance renforcerait par ailleurs le rdle de
concertation du RED, notamment au sein d'instances
liges au loisir comme le Conseil québécois du loisir.

Les membres ont aussi été invités
a quelques reprises durant I'année
a communiquer avec leurs députés
(provinciaux et fédéraux) pour faire
part des enjeux vécus, notamment
en vue du prochain budget.

Certaines communications ont
trouvé écho et ont aidé le RED dans
ses revendications.

Merci de participer a nos actions de
mobilisation!

Le budget 2022-23, présenté par le gouvernement du Québec, n'a pas apporté entiere satisfaction aux enjeux
mentionnés. Néanmoins, des bonifications du PAFOR et du PAFOFA ont été recues en mars 2022 afin de soutenir
le secteur culturel pour pallier les effets de la COVID-19 et des annonces sont attendues qui pourraient aider les

écoles de danse.

Saviez-vous que

Bien gue ses actions soient majoritairement concentrées aupres du palier provincial,
le RED est aussi intervenu sur la scene municipale, notamment en lien avec les
élections municipales de 2022.
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professionnel et
formation continue

La formation continue des enseignants et des gestionnaires d'écoles de danse fait partie des priorités
de l'organisme. Cette année, le RED a':

Offert 304 heures de formation
Donné 30 formations, de groupe et individuelles, a 243 enseignants et 55 gestionnaires

Proposé de 'accompagnement individuel via son programme Propulsion a une hauteur de
18 416 $ grace a une subvention de Services Québec

Terminé lI'adaptation numérique de la formation en enseignement de la danse classique et
formé 52 enseignants

Terminé lI'adaptation numérique de la formation en enseignement de la danse, volet éveil
et créativité et formé 36 enseignants

Créé le parcours de formation : Les bases de I'enseignement, qui sera offert aux
enseignants en danse en 2022-23

Crédit Photo: iStock

Crédit Photo: iStock

Développement
professionnel et
formation continue

La formation continue et le perfectionnement sont d'une
grande importance pour assurer le développement
d'une releve enseignante qualifiée, particulierement
dans un contexte de pénurie de main-d'ceuvre ou il faut
rapidement s'adapter au changement. C'est grace a un
soutien financier de Compétence Culture pour le poste
de coordonnatrice de la formation que le RED est en
mesure de proposer une si grande variété de formations
a ses membres. C'est aussi grace a des subventions de
Services Québec et de la Commission des partenaires du
marché du travail (CPMT) gu'il peut s'assurer d'offrir de
'accompagnement personnalisé et de développer des
programmes de formations de qualité en adéquation avec
les besoins du milieu.

Encore cette année, la programmation a da étre
majoritairement orientée vers la formation numeérique et,

Crédit Photo: iStock
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compte tenu du contexte sanitaire, nous avons dG annuler,
pour une deuxieme année consécutive, notre Rencontre
annuelle des membres du RED.

Toutefois, les projets de développement de formations
qui avaient été mis de coté en début de pandémie ont pu
reprendre, ce qui permettra d'annoncer plusieurs nouvelles
formations pour 'année 2022-23.

Saviez-vous que

Chaque année depuis plus de 15

ans, le RED tenait sa Rencontre
annuelle de formation et d'échanges
professionnels, mieux connue
comme le “stage de juin”. Annulé en
2020 a cause de la pandémie, le RED
avait bien espoir de pouvoir produire
son événement en juin 2021
Malheureusement, compte tenu

de la situation sanitaire encore trés
instable et des nouveaux variants,

il a fallu prendre la difficile décision
d'annuler pour une deuxieme année
consécutive notre événement
“chouchou”. Ne perdons pas espoir,
la Rencontre RED reviendra en

force en juin 2023! Serez-vous parmi
nous?
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4.1 Adaptation numérique de certaines formations

411 Enseignement de la danse
classique

ROUVELLY EDFToR BTkl

DANSE
CLASSIQUE

NIVEAUX 1A &

EMENT BEVELEL

La révision du programme, initialement prévue en cours
d'année 2019-20, a d0 étre complétement revisitée pour
étreadaptéeenformatnumérique. Dirigée par Dominique
Turcotte et Mélisa Roy, la miseenlignedu programmeainsi
qu'une formation ont vu le jour a la rentrée 2021. Celle-ci
inclutlanouvelleversiondu programme enenseignement
de la danse classique regroupant les niveaux 1 a 4, un
recueil de notes pédagogiques explicatives, des vidéos

complémentaires et plus de quinze heures de formation
avec nos formatrices expertes dans le domaine.

Aprés plusieurs mois de travail et d'adaptation, ce sont
quatre cohortes en mode virtuel, pour un total de 52
participants, qui ont été programmeées entre les mois
d'aolt et de décembre 2021.

Pour faciliter l'apprentissage, deux formations distinctes,
portant sur les niveaux 1 a 4, ont été développées pour
répondre aux besoins des enseignants. La partie 1, les
notions fondamentales, ainsi que la partie 2, le corps en
mouvement, sont disponibles dans notre programmation
de formations annuelle.

Saviez-vous que

Cette année, les visuels de la formation ont été adaptés a
la nouvelle image de marque du RED. Une mise a jour qui
fait du bien!

Cette adaptation de formation ainsi que la révision de ce
programme pédagogique sont possibles grace a une aide
financiere de la Commission des partenaires du marché
du travail (CPMT)..

4.1.2 Enseighement de la danse,
volet éveil et créativité (3-7 ans)

EVEILET
CREATIVITE

3-7T ANS

Aprés une tournée de formation interrompue par la
pandémie, c'est toute la formation qu'il a fallu revoir pour
la transformer en numérique. La révision du programme
Toupie (3-5 ans), dirigée par Monique Goyer et Catherine
Hamelin, a été mise en ligne a la rentrée 2021. 'adaptation
au format numérique a donné place a un guide allant dans
la lignée de la nouvelle image de marque du RED, a une
dizaine de capsulesvidéos pédagogiques et a une quinzaine
d’heures de formation avec nos formatrices chevronnées.

Le RED a offert trois cohortes en mode virtuel, pour un total
de 36 participants formés a 'automne 2021.

Cette adaptation de formation ainsi que la création de ce
programme pédagogique sont possibles grace a une aide
financiere de la CPMT.

'e RED, en collaboration avec MANIFESTE, entreprise en coaching d'affaires, a offert
le parcours entrepreneur en remplacement de sa Rencontre annuelle des membres.

Pendant quinze semaines, treize gestionnaires d'écoles de danse de partout au
Quebec ont pu étre accompagnes sur différentes thématiques afin de préparer la
rentree 2022 a leur image, en plus d'étre encadrés et outillés pour la relance de leur
entreprise.

26

4.2 Développement de
nouvelles formations a
paraitre en 2022-23

4.2.1 Parcours de formation:
les bases de I'enseignement de la
danse

Avant la pandémie, le RED a recu une aide financiere
de la CPMT pour un projet de formation transversale
des enseignants en danse d'une grande envergure.
Accompagnée d'un guide pédagogique, cette formation
devait étre offerte en studio, mais la pandémie en a décidé
autrement. Une premiere cohorte aupres d'un groupe-
test a été offerte cette année et un projet d'adaptation
numeérique de laformation a été déposé afin qu'elle puisse
étre offerte en formule hybride, a la fois numérique et en
studio. La formation vise plus spécifiquement les jeunes
enseignants en danse, mais pourra s'adapter a tous les
niveaux, et ce, peu importe le genre de danse enseigné.

Ce parcours comprendra les modules suivants:
L'enseignant, I'éléve et la relation pédagogique;
Initiation a la musicalité appliquée a la danse ;
Bien gérer sa classe de danse ;

Planifier efficacement ses cours et sa session de
danse, un essentiel! ;

Initiation a l'anatomie appliquée a I'enseignement
deladanse;
I'éleve

Notions pédagogiques et rétroaction a

dans un cours de danse.

4.2.2 'anatomie en mouvement
et prévention des blessures

Le RED a recu en mars 2020, une aide financiere de la CPMT
pour produire de nouvelles formations numériques. Ce
projet a malheureusement été ralenti par la gestion de crise,
mais repris dans la derniére année.

Cette formation en anatomie, la suite de la formation
Initiation a l'anatomie appliquée a l'enseignement de la
danse,s'adresseraadesenseignantsde niveauintermédiaire/
avancé et proposera des notions anatomiques plus
complexes. L'accent sera mis sur 'anatomie en mouvement
dans un contexte d'enseignement de la danse au secteur
récréatif et compétitif, ainsi que sur la prévention des
blessures dans le cadre des cours de danse.

Déja bien avancée, cette formation sera mise en ligne en
2022-23.
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4.3 Programme Le Phare:
de 'accompagnhement en
santé mentale

'accompagnement en santé mentale organisé de maniere
autonome par le RED avait beaucoup aidé les gestionnaires
et les enseignants a faire face a la crise a I'niver 2021. C'est
pourguoile RED a déposé un projet au MCC qui lui a octroyé
un montant de 10 000 $ destiné a poursuivre les formations
et les accompagnements en santé mentale durant 'année
2021-2022.

Parmi les thématiques abordées dans les différents ateliers
cette année:

Pas besoin de rester assis pour méditer!®, Nadyne Bienvenue
'anxiété de performance en danse, Nathalie Plaat

L'importance d'une bonne préparation mentale, Guylaine
Girard

Groupe de codéveloppement, Marie-Pierre Caouette

Ces activités ont permis a 65 participants de s'informer
et de soutiller sur différents aspects de la santé mentale
pour s'aider a traverser cette période difficile ou pour étre
des personnes ressources pour leurs éleves, collegues ou
employés.

Merci aux spécialistes qui sont venus outiller les membres
du RED. Votre apport a été considérable dans ces temps
incertains.

Le RED est d'une aide considérable
dans le passage des savoirs a mes
enseignants. Il offre également

de précieux outils a ajouter a ma
boite a outils personnelle. Je suis
une meilleure enseignante grace a
la formation continue. J'y retrouve
des bases solides me permettant de
m'épanouir.

— Membre du RED
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Propulsion, pour donner un ¢lan & vos

ambitions !

C'était ma premiére formation avec vous et je tenais a vous dire que j'ai apprécié

la formule et le contenu. Etant au Lac-St-Jean, les stages de perfectionnement
sont rares et votre offre de cours s'avére trés intéressante pour moi et les autres

enseighantes a ma charge.

— Aude-Héléne Boudreault, enseignante en danse

4.4 Programme Propulsion : de I'accompagnement per-
sonnalisé individuel ou en petit groupe

Pour une deuxieme année, le RED a recu un soutien
financier de 18 416 $ de Services Québec pour son
programme  d'accompagnement PROPULSION.
Nouveauté pour la saison 2021-22, les enseignants en
danse ET les gestionnaires d'écoles de danse pouvaient
déposer des projets d'accompagnement. Un service
qui a été fort apprécié encore une fois.

Cette année, huit projets ont été acceptés entre le ler
juillet 2021 et le 12 mars 2022, pour des projets variant
entre trois et vingt heures d'accompagnement. Au
total, ce sont 121,5 heures qui ont été offertes grace a
Propulsion, un programme avantageux dans lequel les
participants ne payent que 15 % de la valeur réelle de
leur projet.

Voici la liste des thématiques offertes cette année :
Restructuration et gestion d'une entreprise;;
Leadership, planification et gestion;

Anatomie fonctionnelle en lien avec
'enseignement de la danse;;

Enseignement et développement d'un cours de
danse de style Broadway ;

Gestion de classe et discipline ;

Enseignement et progression de classe en danse
classique;

Accueillir des danseurs vivant avec une limitation
fonctionnelle;

Leadership, encadrement et gestion des
émotions.

Saviez-vous que

Le programme Propulsion est de retour pour I'année 2022-23. Rendez-
Vous sur le site internet du RED pour nous envoyer votre demande

d'accompagnement.

4.5 Bilan des formations - Calendrier 2021-22

Formations offertes en 2021-22 :

Nombr.e 2 Duree Participants
formations (h)
Organisées par le RED 7 19,5 104
Sur mesure 2 22 12
Subventionnées Services Québec 10 115,5 76
Subventionnées MCC 4 21 65
Subventionnées FDRCMO 7 147 88

30* 325 345

*Deux projets de formation additionnels, subventionnés par le FDRCMO, sont en cours d'élaboration ou
d'adaptation, mais n'ont pas fait I'objet d'activités de formation en 2021-22.

Total

Formations offertes en 2021-22 Heures de formations en 2021-22

Subventionnées FDRCMO

Subventionnées MCC

Organisées par le RED

Subventionnées Services Québec

Sur mesure

Avec I'aide du virtuel, le RED rejoint des enseignants et des gestionnaires d'écoles de danse de partout au Québec
dans chacune de ses formations. En plus de représenter tout le territoire, cela favorise la richesse des échanges
et du réseautage.

Saviez-vous que

Dans le cadre d'un partenariat avec Secondaire en spectacle, le RED a offert une
présentation d'une heure sur I'importance du choix musical pour un numéro a son
image a des jeunes artistes de la reléve.
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communications

? et numérique

® ®
Mise en ligne en aolt 2021 d'un nouveau site Internet lié a un systeme de gestion de base com m u n Icatlons

de données Yapla

t ori
Refonte de I'image de marque e numerlq ue

Révision de tous les outils de communication

La pandémie a accéléré le virage numérique déja bien amorcé par le RED depuis quelques années. Pour faire face aux
enjeux numeériques, le RED compte sur un poste d'agente de développement culturel numérique (ADN) subventionné
par le ministere de la Culture et des Communications qui a été prolongé officiellement pour les deux prochaines années.
Encore une fois, la crise sanitaire a imposé quelques présences du RED dans les médias et de nombreuses initiatives de
communication avec les membres.

Plus de 1000 abonnés a l'infolettre du RED
58 000 visiteurs uniques sur le site Internet
160 000 pages vues

4 539 abonnés a Facebook

1307 abonnés a Instagram Mise a _jf:'l LIr

Covid-19

Nous avons eu d'autant plus I'occasion de voir le leadership du RED avec la crise
dans notre secteur due a la covid-19. Le gouvernement laissait toujours le secteur
de la danse dans une zone grise ou les mesures n'étaient jamais claires et le RED
a su se montrer proactif autant envers le gouvernement qu'envers les médias.
J'étais tres fiere de faire partie de ce réseau NECESSAIRE pour le domaine de la
Sarah Vaillancourt-Tremblay, enseignante danse au QuébeC.

Crédit photo Marie-Eve Dion
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— Membre du RED
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5.1 Communiquer avec les membres

65 candidatures 8 gagnants

300 inscriptions T prix de présence

5.1.1 Communiquer pendant la pandémie

Les mesures sanitaires et les annonces gouvernementales ont ponctué I'année et se sont insérées dans la
plupart des communications du RED avec ses membres. Par souci de bien transmettre les plus récentes
annonces gouvernementales, une importante veille informationnelle a été effectuée tout au long de lI'année.
Ceci a permis de maintenir la FAQ-COVID a jour sur le site Internet, toujours actualisée dans les 24 heures
suivant une conférence de presse.

o 210 visites

Pour chaque annonce de nouvelles mesures, une communication aux membres était rédigée et envoyée via
I'infolettre et publiée sur le site Internet et les réseaux sociaux.

Soumettre une candidature, cliguez idi :
https://docs.google.com/.. fTFAIpTLSeLKCxRWY . /viewform

B

Dépose ta
candidature d'ici

le 14 hovembre g
! @ @ Siper

RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022

5.1.2 Info-RED : pour les derniéres nouvelles de votre réseau T R
RED-DANSE.CA Jajoute mes felicitations aux
rl;’lrewicr)]ls'ﬁgse du RED, intitulée “Info-RED" a été publiée une fois par mois, en plus des communications dédiées aux F:‘lljr':-e::;::.fisi'ﬁ.J-.pR:.zmmm.nml.___ En savoir plus gagnants de cette soirée Gala,
' mais également aux finalistes et
a chacun qui a pris le temps de
mettre un individu, une activité
ou une réalisation en
. nomination!! BRAVO et bonne
@ #itage Shoquetls ) continuation en 2022 & TOUS
Tellement heureuse | Eemplie de
- % i les acteurs du secteur de
reconnaissance ¢ Merdi a vous ; :
. . b 2! 43 I'enseignement de la danse...
48 infolettres acheminées aux memlbres pOtEE- DR Gats < (W] aprés une courte pause bien
dura als |’année Yaime Répondre Masquer 18sem méritéel! o A
a Veronique Sevigny-Leclerc Faime Répondre Masquer 18sem
2 SIS ;. Merci & vous tous pour i
1 |
1000 abonnés a l'infolettre générale du RED areaisation do ek premiet &y (e
Alexandra Savard
st oot 0O: Merci & vous de faire rayonner et
J s 0 20
@ Barbara Desrochers Bravo & tous les finalistes, vous étes
BRAVO A tol wowww vraiment tous trés inspirants! ¢
Faime Répondre WMasguer 718 zem Yaime Répondre Masquer 183s=m
@ Marie-Josée Trottier @ Joélle Turcotte
- : - = Felicitations o v E ' Superbe Gala et félicitations a vous
...
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Yaime Répondre Masquer 18sem

33

tous

RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022



RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022

5.2 Faire rayonner le RED et ses membres

5.2.1 Concours “Sois fier de ton école”

Apres une cinquieme vague qui a affecté négativement les inscriptions de janvier 2022 dans les écoles de danse, le RED
a voulu donner un coup de pouce dans ses réseaux sociaux pour la visibilité de ses membres, tout en recensant les écoles
de danse pour son projet d'état des lieux. C'est pourquoi il a mis en place le concours “Sois fier de ton école” qui invitait les
gens a nommer leur école de danse pour courir la chance de gagner une session de danse gratuite.

Ce concours, qui a circulé pendant trois semaines, a suscité 4 publications Facebook, 85 partages et 327 participants.
Félicitations a Amélie Lachance, de I'école de danse SMG a Jonquiére, qui a remporté le concours!

& Super fan d . 28 février 2022
5 e ton école! ici
Geneviieve Boudreau pour participer

C'est dont une idée de GENIE!! 0

@ SOiS ﬁer Tu as jusqu'au

Jadore Répondre Masquer 12sem

O )1" Auteur

Réseau d'enseignement de la
danse )
Geneviieve Boudreau Merci

« En esperant que nous ta SeSSIOI‘I

allons recueillir le plus de da nse
d'école possible! Q

Yaime Reépondre
Comments par Fee Marcoux € 12 zem

- SOiS ﬁer . Msrcilla tous
> ta t
& 2 : : de ton école! |ariirmy
| | Ecole de danse Studio Dancing :

-
e

v mib de Sainte-Julie _
Trés beau concours ! Merci !

Félicitations

i b V 2 Ali
Qo Amélie
Jadore Répondre Masquer 10szem Lachance

tu as gagné
ta session
de danse

o Josette Picard
WolW!
Merci § (w

Yadore Répondre Masquer 12

!

ra
A
m
=

N
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5.2.3 Semaine des enseignants

Pour souligner la semaine des enseignants, le RED a invité
ses membres et leur clientele a partager des mots positifs
concernant les enseignants en danse, qui ont été transmis
via les réseaux sociaux. C'était une facon toute simple de
souligner le travail et les bons coups des profs de danse!

TEMOIGNAGES

SEMAINE DES ENSEICNANTS/ENSEIGNANTES

\VAVAV/

Je lui serai éternellement reconnaissante de m'avoir
offert un modele de perséverance, une ecole
chaleureuse, mais surtout une passion pour la vie,

- Mégane Bilodeau Dubé
Eléve a l'école de danse Koregrafia

TEMOIGNAGES

SEMAINE DES ENSEIGNANTS/ENSEIGNANTES

VYYY

Par ailleurs, étre en contact direct avec
nos professeurs de danse a également des bienfaits
sur la santé mentale. || s'agit aussi de contacts
humains nécessaires. Ce sont ces personnes
qui nous transmettent continuellement
leur amour pour la danse.

- Jade et Carolanne
Eléves a 'école de danse Symbiose
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TEMOIGNAGES

SEMAINE DES ENSEIGNANTS/ENSEIGNANTES

VYV

Un enseignant en danse, c'est tout, sauf un banal
étre-humain. Nimporte lequel des enseignants
de la danse que j'ai eu la chance de croiser
sur mon chemin n‘ont gu'un seul et unigue but :
t'amener a étre le meilleur artiste possible,
et ce, peu importe tes caractéristique et différences.

- Pénélope D'Astous
Eléve a I'Ecole de danse de Québec

TEMOIGNAGES

SEMAINE DES ENSEIGNANTS/ENSEIGNANTES

\VAVAV/

Nos enseignantes ainsi que leurs assistantes forment
le coeur de notre belle communauté de danse
ol hous croyons dans le pouvoir que la danse
donne aux jeunes éléves (et aux moins jeunes aussi)
de s'exprimer librement et honnétement.

- Rana Soucy
Directrice du Club de Ballet-Jazz de Buckingham

RED - RAPPORT ANNUEL 2021-2022
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5.2.4 Vidéo promotionnelle 5.3 Le RED et ses membres dans les médias

Nouvelle image, mise a jour de la mission et ajout de services, autant de raisons de mettre de 'avant le “nouveau” RED a

L . Le RED est intervenu a de multiples reprises dans les médias, principalement pour dénoncer la situation difficile des
travers une vidéo promotionnelle. P p P p p

écoles de danse et le peu d'aide gouvernementale pour aider le secteur a faire face a la crise, et pour dresser un état de
La vidéo, produite par Maks Production, met de l'avant des éléves, enseignants, formateurs et employés du RED et la situation.

véhicule un message fort de solidarité et de soutien de la part du réseau. Que ce soit par la diffusion de communiqués de presse ou par le biais de membres qui étaient interpellés directement

Cette vidéo a été vue plus de 7 000 fois dans les réseaux sociaux! par des journalistes, la revue de presse* de 2021-22 est la plus étoffée que le RED ait connu.
Pour visionner la vidéo. c'est ici - *Le RED a choisi de mettre aussi de I'avant dans son rapport annuel certains articles ou il n‘est pas mentionné, mais
' ' dans lesquels des membres ont été mis de lavant pour des sujets décriés par le RED et pour lesquels il a contribué, de
prés ou de loin.
[ 435
‘.l-l. hl -.
et ' itre de l'articl sdi i
e . Date Titre de l'article Media Journaliste
a - s as
E w ‘-: Les nouvelles mesures
-— . f tl tivité io- .
7 avril 2021 rappen es,ac /IVI .es Radlie C:,:m':—)da (presse Pascal Girard
sportives et récréatives écrite)
intérieures
57 avril 2021 Toupours rien pour les 15-18 a Radp—Canada Catherine Richer
écoles de danse (radio)
Les écoles de danse
28 avril 2021 en coulisse des aides Le Devoir (presse écrite) Catherine Lalonde
financiéeres
>7 mai 2021 La danse qe,retour cet Radlo-Cangda (TV et Catherine Gauthier
été radio)
51 300t 202] Le variant Delta plus vite Le Bava'r ([presse ecris) Catherlr)g Lglonde et
gue nous Améli Pineda
15 octobre 2021 De Ia dar;rscidpsar temps Métro (presse écrite) Jean Carrier
22 novembre 2021 Revolutllcabndcajre]srzocratlse Le Devoir (presse écrite) Annabelle Caillou
N3 14 janvier 2022 La lassitude gagne les La Tr|b,un.e (presse Emilie Pinard-Fontaine
cours en ligne écrite)
ormation
n fo rmation 1 24 janvier 2022 A bout de souffle La Presse (presse écrite) Loals O;gﬁzrte s
Déconfinement: la .
31janvier 2022 culture passe aprés les 15-18 R(?SA?(;)Canda Catherine Richer
sports
Reprise des activités
2 février 2022 . ar'.usth,ues -une Article Web Catherine Richer
injustice réparée, selon
le milieu
7 février 2022 Démotivés Le 'I,'e!ej.o.urnal Sébastien Desrosiers
(télévision)
14 février 2022 Les Ceoles cle camas Le Devoir (presse écrite) Léa Villalba
bout de souffle
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5.4 Communiquer sur le Web et dans les réseaux sociaux

Pour ses actions numériques, le RED compte sur I'agente de développement culturel numérique (ADN) qui fait partie d'un
réseau d'une quarantaine d’'homologues ceuvrant au sein d'organisations nationales, sectorielles ou régionales. Ce réseau,
créé et animé par le ministere de la Culture et des Communications, donne le mandat aux ADN d'accompagner leur milieu
dans leur intégration du numérique.

Dans la derniére année, notre ADN n'a pas chdmé puisque c'est elle qui a piloté I'important chantier de la refonte du site
Internet, intégré sur la plateforme Yapla pour une meilleure gestion des adhésions et des interactions entre les événements
du RED, le site Internet et les membres.

L'ADN a aussi beaucoup contribué a faire circuler I'information aux membres en lien avec la COVID-19 et a tout
organiser pour que les commmunications numeériques (les Zoom, les formations, les webinaires, etc.) fonctionnent
sans anicroches.

5.4.1 Site Internet

Le chantier de refonte du site Internet et de l'intégration
du systéme Yapla aura duré davril a aoGt. C'est dans le
contexte de l'assemblée générale des membres que le
nouveau site a été présenté. Celui-ci offre de nombreux
avantages, notamment :

Adhésion, renouvellement et gestion du compte
membre de fagcon autonome;

Inscription aux activitéts du RED directement a
partir du site, de fagcon entierement virtuelle avec
paiement sécuritaire ;

Application automatique des rabais du forfait
membre sur les achats et inscriptions;;

Zone membre sécurisée ;
FAQ-COVID;
Etc.

Quelgquesstatistiques de visites de notre
nouveau site Internet

57 894 utilisateurs
75 520 sessions
1:35 minutes de durée moyenne des sessions

159 566 pages vues dont :
Accueil : 15 090 visites
Authentification - zone membre : 4 510 visites
Nouvelles Covid-19 : 2 963 visites

Programmation et activités de formation
6 696 visites

Visitez notre site a :
https:/fred-danse.ca

Crédit Photo: iStock
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5.4.2 Médias sociaux

La nouvelle image du site Internet s'est transposée dans les réseaux sociaux, avec une gestion de communauté plus
active et actuelle. Des publications pour faire rayonner les membres et mettre de I'avant divers genres de danse, des
capsulesvidéo d'entrevues avec des personnalités de la danse, des offres d'emploi de nos membres, des capsules “Saviez-
vous que” pour faire connaitre le RED et son équipe, voila autant de contenus que vous découvrirez en visitant nos médias
sociaux!

Sans oublier les groupes privés Facebook dédiés aux
échanges avec les directions d'écoles de danse et les
enseignants. Ces groupes facilitent la transmission rapide
d'informations importantes, notamment en temps
de COVID-19, et permettent d'obtenir des idées et des
réponses a de multiples questions.

0 Réseau d'enseignement de |a danse

Pulblié par Veranigue Clement @ - 19 janvier - @

La danse paut se pratiquer de fagon sécuritaire, tout est déja en place pour que notre clisntéle
revienne en studic. On scuhaite un retour rapide § &

Facebook:
https://mwww.facebook.com/reseau.enseignement.
danse/photos/?ref=page_interna

Groupe des directrices et directeurs d'école de danse:
https:/Mww.facebook.com/groups/
directiondansequebec

PLUS.LAPRESSE.CA
Larelance des sports, « une urgence » - La Presse+
Jointe au téléphone mardi, la pédiatre Marie-Claude Roy a livré un plaidoyer pour le retour ...

Groupe des enseignants et enseignantes en danse :
https:/Mww.facebook.com/groups/

enseighantsdansequebec

Instagram : Ong
https:/Mww.instagram.com/reseau.enseignement. Quelq ues statistiques de nos

danse/ mMédias sociaux

YouTube : 320 publications Facebook
https:/Mww.youtube.com/channel/UCSZw- Les plus grandes portées

IVeMDHJIJIgVCxXXK8og Publication du Concours « Gagne ta session de

danse » -1 février - 22 835
Journée des enseignants - Visuel - 5 octobre - 14 392

La relance des sports, « une urgence » - Partage d'un
article de la Presse - 19 janvier - 13 403

72 publications Instagram
Les plus grandes portées

Découvrez le nouveau RED - Vidéo - PUBLICITE -
8 septembre - 5 037

Reel - Tournage Feedback - 22 février - 3 827
Entrevue Kim Gingras - 23 février - 1079

Autres statistiques pertinentes
371 nouveaux abonnés Facebook
186 nouveaux abonnés Instagram

Portée de la page Facebook - 175 277
(-64 % vs 'année derniere)

Portée de la page Instagram - 7 532
(+991% vs I'année derniere)

Crédit Photo: iStock
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Administration
et finances

Pourl'année 2021-2022, le RED aréussi a cumuler unsurplus
de 18175 $, en particulier grace & un accés a la subvention
salariale d'urgence du Canada (SSUC) qui navait pas
été budgété. Cest une excellente nouvelle puisque ce
montant permettra désormais au RED de compter sur un
petit coussin... une premiere dans son histoire!

De nombreux projets mis en attente a cause de la COVID-19
auront finalement pu voir le jour, ce qui a eu un impact
important sur les revenus publics recus dans I'année.

Les revenus autonomes quant a eux proviennent des
cotisations des membres (similaires a 'année précédente),
des inscriptions pour des formations et webinaires, de la

vente de programmes pédagogiques, ainsi que de I'ajout
d'un nouveau service publicitaire.

A la demande des administrateurs, le surplus généré cette
année a été laissé dans les bénéfices non répartis. Ceci
permet donc a l'organisme de compter sur un petit bas
de laine advenant une situation plus difficile ou un besoin
urgent dans l'avenir.

Le conseil d'administration du RED souhaite remercier
Christine Hallé pour sa remarquable collaboration dans la
tenue de livres, sa trésoriére, Julie Savard pour toute l'aide
apportée, ainsi que la firme Roland Naccache et Associés
pour l'audit qui s'est trés bien déroulé.

Crédit Photo: iStock
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6.1 Résultats 2021-2022 en bref

L'année s'est terminée au 31 mars 2022 avec des
revenus totaux de 516164 $, comparativement a
400 165 $ l'année précédente. Cette augmentation
est directement corrélée aux nombreux projets

subventionnés par le FDRCMO qui ont pu finalement
étre avancés cette année et aux ventes réalisées grace
aux formations offertes et aux produits pédagogiques
en lien avec ces projets.

Répartition des revenus du RED

Subvention au fonctionnement du MCC (PAFOR)- incluant le poste ADN

Subventions pour des projets

S

Subvention pour le poste de coordination a la formation

ubvention SSUC

Cotisations des membres

Services et ventes

6.1.1 Le financement public

Malgré la crise de la COVID-19 qui a perduré une
partie de I'année, la situation financiere du RED s'est
maintenue. Nous avons pu conserver l'augmentation
de notre subvention au fonctionnement annoncée
lannée précédente, en plus d'étre soutenu pour
des projets et, encore cette année, d'une légere aide
d'urgence trés appréciée.

Provenance du financement public accordé au RED

Ministére de la Culture et des Communications

Commission des partenaires du marché du travail

42

Services Québec

Compétence Culture

Le MCC épaule le RED a travers le Programme
d'aide financiére aux organismes de
regroupement (PAFOR), en plus d'octroyer une
subvention triennale pour un poste d'agent.e de
développement culturel numérique. Cette année,
le RED a accordé un montant de prés de 35000
$ pour un projet d'état des lieux du secteur de
'enseignement de la danse.

La Commission des partenaires du marché du travail
soutientleREDdansde multiplesprojetsponctuelsliésala
formation continue des enseignants et des gestionnaires
d'écoles de danse, projets qui s'‘étaient accumulés dans |a
derniére année a cause de la pandémie.

Le RED tient a remercier chaleureusement ses

partenaires financiers.

Reéferez-vous au document « Rapport financier annuel au 31 mars 2022 » transmis

séparement pour les détails)

Bien qu'il ait réussi a soutirer prés de 20 % de ses revenus
annuels de facon autonome, il N'en reste pas moins que le
RED demeure extrémement dépendant des subventions
publiques et des appels de projets. Cela I'empéche de
pouvoir se projeter loin dans 'avenir.

43

Maintenant que le RED bénéficie d'une certaine marge de
manoeuvre, le grand défi consistera a développer de facon
substantielle les revenus autonomes de l'organisme.

Ecole de danse les Farandoles

Crédit photo Marc-André Couture
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LISTE DES ABREVIATIONS

ADN.................... Agent de développement numérique

CPMT................... Commission des partenaires du marché du travail

CRC.................... Conseil régional de la culture

CSMO.................. Comité sectoriel de main-d'ceuvre

FDRCMO............... Fonds de développement et de reconnaissance des compétences de la main-d'ceuvre
MCC.................... Ministere de la Culture et des Communications

MEES................... Ministére de 'Education et de 'Enseignement supérieur

MFOR.................. Mesure de formation de la main-d'ceuvre

PAFOFA................ Programme d'aide au fonctionnement pour les organismes de formation en art
PAFOR................. Programme d'aide au fonctionnement pour les organismes de regroupement
URLS................... Unité régionale de loisir et de sport

Le RED tient a remercier tous ses membres, ses formateurs
et ses collaborateurs de pres ou de loin.

Equipe de conception:
Coordination:........... Marie-Joanie Raymond

Rédaction:.............. Véronique Clément

Marie-Joanie Raymond

Collaboration: .......... Charlie Boileau

........................... Frédérigue Marcoux
Révision linguistique : .. Dominique Turcotte
Graphisme: ........... .. Marc-André Badeau
Le Réseau d’enseignement de la danse remercie ses partenaires.
COMPETENCE 4
cucrure Québec

COMITE SECTORIEL DE
MAIN-D'CEUVRE EN CULTURE

Le RED recoit une aide financiere du gouvernement du Québec.
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