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Les technos font trebucher les marches

CHARLES COTE

Les titres technologiques
ont entrainé hier les Bour-
ses dans une glissade qui
s’est amplifiée de facon
spectaculaire en fin de jour-
née pour la moyenne Dow
Jones des industrielles.

L’indice composite Nasdaq a
perdu plus de 286,72 points, soit
7 %. Il s’agit de la deuxieme baisse
en termes de points de son histoire.
L’indice a passé le plus clair de la
journée autour des 3900 points
pour ensuite glisser en bas de la
barre des 3800, a 3769 points, dans
la derniere heure.

A Toronto, l'indice TSE-300 a
perdu 3,3 %, passant de 9368 a
9047 points. Le marché avait ouvert
en forte baisse et a perdu pres de
100 points dans la derniere heure.

A New York, I'indice Dow Jones
s’est maintenu bien au-dessus de
son niveau de fermeture de la
veille jusque vers 15h, quand il a
amorcé une chute vertigineuse de
plus de 250 points pour terminer la
journée en recul de 161,95 points,
soit 1,43 %.

Sur le parquet de la Bourse de
New York hier, on expliquait la
chute par le fait que les investis-
seurs se sont précipités pour liqui-
der des actifs afin d’étre en mesure
de répondre a des appels de marge
au cours des prochains jours a
cause de la chute du Nasdagq.

Hier, le TSE-300 affichait tout de
meéme une hausse depuis le début
de I'année, contrairement au DJIA
et a I'indice composite Nasdaq. Ce
dernier a perdu plus de 25 % de-
puis son niveau record du 10 mars
dernier.
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Au Canada, les titres technologi-
ques et ceux associés au commerce
électronique ont reculé en général,
pendant que les indices sectoriels
les plus traditionnels (services fi-
nanciers, pétrolieres et gazieres, pi-
pelines, pates et papiers, trans-
ports) étaient en hausse.

L’empire BCE a été particuliere-
ment touché : BCE Emergis a fermé
a 78 $§, en baisse de 15 $; Nortel a
152 $, en baisse de 18,05%; BCE
perdait 14,65 $, a 156 $.

Le recul le plus spectaculaire a
été celui de Research In Motion,
qui fabrique du matériel de com-
munications sans fil. Le titre, qui
avait atteint 260 $ le 2 mars der-
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nier, a perdu 52,65 $ dans la seule
journée d’hier, pour fermer a 68 S.

D’autres vedettes technologiques
perdaient aussi du terrain: Sierra
Wireless reculait de 20%, a
92,50 $; JDS Uniphase de 8,50 %, a
140,50 $; C-MAC Industries de
740%, a 55.50%; Cognos de
4,50 %, a 95%., Newbridge Net-
works de 2,40 $, a 47,25 $.

Parmi les gagnants de la « vieille
économie », mentionnons la Ban-
que Scotia, en hausse de 1,85 8§, a
33,20%$; la Banque Royale en
hausse de 3,30 %, a 75,45 $; Dom-
tar, en hausse de 0,75 $, a 16,15 §,
et Talisman Energy en hausse de
1,55 %,a41,80 8.
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Kate Warne, stratege chez Ed-
ward Jones, a attribué le recul du
marché canadien a la vitesse a la-
quelle le secteur technologique
avait progressé depuis novembre.
« Méme les compagnies solides
étaient cotées a des niveaux que la
croissance de leurs bénéfices ne
justifiait pas. Dans un sens, c’est un
retour a la réalité », a-t-elle dit.

Aux Etats-Unis, les malheurs de
Microsoft se poursuivent. Hier, un
analyste de Goldman Sachs consi-
déré comme un des plus influents a
révisé a la baisse ses prévisions de
revenus pour le géant du logiciel,
en indiquant que la demande pour
les ordinateurs personnels s’affai-

Infographie La Presse

Sur la photo ci-contre, un journaliste de la

N

télévision se prépare a entrer en ondes, devant
un tableau affichant les pertes de l'indice

blissait. Microsoft a perdu 4,50 $
hier, a 79,37 $.

Quatre géants du matériel infor-
matique faisant partie de la
moyenne Dow Jones étaient parmi
les compagnies les plus baissieres
hier a la Bourse de New York.
Hewlett Packard perdait 8,27 % de
sa valeur, a 133,15$US; Intel
6,79 %, a 121,88 $ US ; Honeywell
International 5,69 %, a 52,88 $ US,
et IBM 5,51 %, a 112,48 $ US.
Parmi les reculs, on compte aussi
Dell (-4,06 $US, a 51,38 $ US) et
Apple Computer (-10,19$US, a
109,25 $US).

Avec AP et Reuters

Réjean Bourdeau

ui, les marchés
boursiers connais-
sent des soubre-
sauts et des reculs.
Oui, les investis-
seurs sont nerveux.
Mais non, la situa-
tion n’est pas désespérée.

Par contre, cette période tumul-
tueuse conduit a une révision de la
composition de ses placements.
C’est du moins ce qu’ont fait les
deux spécialistes qui gerent le por-
tefeuille fictif de La Presse, un outil
pédagogique pour investisseurs
possédant un actif d’au moins
50 000 $ hors REER, résidence ex-
clue.

Pour le deuxiéme trimestre qui
s’amorce, le vice-président a la di-
rection et chef de I’'exploitation de
Montrusco Bolton, Sylvain Boulé, a
pris une participation dans les obli-
gations canadiennes. Et il a réduit
sa position dans les actions cana-

Un marché boursier a deux vitesses

1° trimestre 2° trimestre
Tal Obligations Tal
européennes Obligations
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diennes et en encaisse (bons du
Trésor).

« Nous sommes dans une longue
phase de croissance accélérée et
synchronisée, dit-il. Il y a cepen-
dant un risque que les gens pen-
sent que le marché boursier est su-
révalué. »

Pourtant, ce n’est pas le cas, sou-
ligne M. Boulé. Selon lui, la situa-

tion actuelle ne ressemble en rien
aux périodes avant les krachs de
1929 et de 1987. « A I’époque, tout
était cher, alors que présentement,
seulement certaines catégories de
titres le sont, comme celle des tech-
nos », précise-t-il.

Depuis quelques semaines, on
peut parler d’'un marché boursier a
deux vitesses: les titres de la

Infographie La Presse

« nouvelle économie » (lire techno-
logie, biotech et télécoms) évoluent
en sens inverse de ceux de la
« vieille économie », comme les
banques, les industrielles, etc.

Cette situation, dit-il, est intéres-
sante pour ceux qui posseédent des
actions dans des titres plus conser-
vateurs.

Voir UN MARCHE en E2

L'indice
biotech
ameéricain
fond de 3,5%

DENIS ARCAND

Les beaux jours reviendront et
nous vivrons une époque formi-
dable. En attendant, les investis-
seurs qui ont de I’argent dans les
sociétés biotechnologiques de-
vront étre patients.

Voila, en substance, ce qu’ont
dit hier des dirigeants de diver-
ses compagnies biotechnologi-
ques canadiennes a I’occasion de
I’étape montréalaise de Biotech-
2000, une tournée pancana-
dienne d’information destinée
aux investisseurs.

« Il y a trois semaines, on a
fait Vancouver, en pleine flam-
bée boursiere. Nos titres étaient
trés hot et il y avait au moins 150
personnes dans la salle. Disons
que notre message était plus
agréable a expliquer (qu‘hier) »,
a dit Bertrand Bolduc, vice-pré-
sident d’Axcan Pharma, de
Saint-Hyacinthe.

Hot, les titres de biotech le
sont pas mal moins, entrainés
par la spirale vers le bas de tout
le secteur technologique.

L’'index biotech américain a
fondu de 3,5 % (16,6 points) a
lui tout seul, hier, pour cléturer
a 463,69 points. Il y a un mois
seulement, I’'indice biotech était
a son sommet historique de
806,37 points.

Voir L'INDICE en E2
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Faut étre de son temps...

Un mannequin montre le fonctionnement d’une génératrice
a manivelle destinée a alimenter les piles des téléphones por-
tables. L’appareil a été mis au point par un inventeur espa-
gnol et présenté hier a une foire qui se tient a Geneve.

ECONO-FLASHES

Nelvana achéte I’'éditeur américain Klutz

B Nelvana, la société d’animation torontoise qui a fait connaitre des des-
sins animés pour enfants tels que Franklin, Petit Ours et Babar, a convenu
d’acheter I'éditeur américain Klutz au coiit de 107 millions $. Klutz, de
Palo Alto, en Californie, a été le premier éditeur a offrir aux enfants des
livres éducatifs emballés avec des produits destinés a diverses activités.
L’entreprise a enregistré des recettes de 41,4 millions $ US en 1999. De-
puis 1977, Klutz a vendu plus de 50 millions de livres et de produits an-
nexes dans 13 500 magasins du monde entier. Dans le cadre de cette en-
tente, John Cassidy, chef de la direction et cofondateur de Klutz, signera
un contrat pluriannuel avec Nelvana, et se joindra vraisemblablement a
son conseil d’administration. Il continuera a diriger Klutz depuis son bu-
reau en Californie. Il travaillera de concert avec les dirigeants de Kids Can
Press, la division édition de Nelvana. Nelvana déboursera 74 million-
s $ US, soit 63 millions $ US en liquidités, 5 millions $ US en actions vo-
tantes subalternes, et environ 6 millions $ US en effets subordonnés. Pour
financer cette acquisition, Nelvana prévoit faire une émission d’actions.

TIW participe aux encheéres au Royaume-Uni

B Télésysteme Mobiles International participe, par I'entremise de sa fi-
liale TIW UMTS UK, a la vente aux encheres de licences de téléphonie
sans fil de troisieéme génération qui se déroulent actuellement au Royau-
me-Uni. Il s’agit d’un standard universel, qui vaut aussi bien pour I’Amé-
rique que pour I’Europe, et qui permet des applications Internet. Le résul-
tat de ces enchéres, qui permettront, c’est déja clair, au gouvernement de
récolter une fortune, sera connu lorsqu’il ne restera plus que cinq candi-
dats en lice. On peut suivre le déroulement de cette vente sur le site
www.spectrumauctions.co.uk.

TVA poste l'offre d’achat de Motion

m A la suite de 'annonce du 30 mars, le Groupe TVA a posté hier son of-
fre pour acquérir toutes les actions en circulation de Motion International,
au prix de 5,45 $ par action. L’offre est faite par l’entremise d’un holding
qui sera détenu conjointement par le Groupe TVA (70 %) et Capital Com-
munications CDPQ (30 %), une filiale de la Caisse de dépét et placement
du Québec.

QR Canada s’entend avec Donald K. Donald

B QR Canada Capital, une société inscrite au CDNX, a signé des ententes
définitives avec le Montréalais Donald Ross Tarlton (Donald K. Donald)
et son groupe de maisons de production : Aquarius Records, TACCA Mu-
sique, DKD Spectacle et DKD Disques. M. Tarlton céde a QR Canada les
droits exclusifs et la licence d'utilisation du nom, des logos et de 1"exper-
tise de Donald K. Donald, ainsi que ceux de son groupe de maisons de
production, pour lancer le portail Internet Got A Hit.Com. Ce portail axé
sur la musique servira a faire découvrir de nouveaux musiciens.

Contrat a SNC-Lavalin en Egypte

B A l'occasion du passage du premier ministre Jean Chrétien en Egypte,
la SNC-Lavalin a recu confirmation hier d’un contrat d’une valeur d’envi-
ron 180 millions (125 millions $ US). Comme l'avait révélé La Presse, la
firme d’ingénierie montréalaise pilotera un consortium qui construira des
usines de traitement des eaux, notamment dans la région du golfe de
Suez, a I’est du pays.

Les titres de Merit Energy suspendus

B Les transactions sur les actions ordinaires de Merit Energy sont suspen-
dues a compter de maintenant pour non-satisfaction des exigences de la
Bourse de Toronto relatives a I'inscription continue a la cote.

Pour le plan d’arrangement avec Nova Bancorp

B Le conseil d’administration de la Société financiére Valeur Stratégique
suit l'avis d’'un comité d’administrateurs indépendant, qui recommande
aux actionnaires de voter en faveur de la vente de la société a une filiale
du Groupe Nova Bancorp. Ce groupe montréalais de services financiers
intégrés offre d’acheter toutes les actions en circulation de Valeur Stratégi-
que au prix de 3,25 $ I'action.

Le Fonds investit dans Ridtel Hospitalité

B Le Fonds de solidarité de la FTQ investit 1,3 million dans Groupe Rio-
tel Hospitalité, un regroupement hoételier comptant cing établissements en
Gaspésie et dans le Bas-Saint-Laurent. Le Groupe Ridtel Hospitalité est
administré par la famille Rioux, qui gere un actif immobilier en Gaspésie
depuis 34 ans.

Procréa capitalise sur le génome humain

W Procréa BioSciences, une entreprise de biotechnologie de Montréal, a
acquis de 1'Université de Montréal les droits exclusifs pour Ram Geno-
mics, une nouvelle plate-forme technologique qui permet d’identifier les
patrons d’interaction des génes, ainsi que de nouvelles cibles géniques
pour des fins diagnostiques et thérapeutiques. Procréa se positionne dans
la nouvelle génération de la génomique en développant une approche al-
ternative pour identifier les genes impliqués dans des maladies com-
plexes.

La fusion d’Agra et d’AMEC autorisée

B Agra a recu toutes les approbations requises pour que la société mene a
bien son plan d’arrangement avec AMEC. Ce plan reste soumis a l"appro-
bation des actionnaires d’AMEC, l’approbation des porteurs de titres
d’Agra et I’approbation de la Cour supérieure de I’Ontario, qui sera de-
mandée le 19 avril.

Rachat d’actions chez Matco Ravary

B Matco Ravary a I'intention d’effectuer, pour fin d’annulation, une offre
publique de rachat dans le cours normal des activités, visant un maxi-
mum de 219 099 actions catégorie B a vote multiple (5 %).

The Journal of Commerce hebdomadaire

W The Journal of Commerce, le plus vieux journal d’affaires des Etats-Unis,
ne publiera plus quotidiennement et deviendra un magazine hebdoma-
daire. Mais il offrira toutefois sur son site Web des nouvelles quotidien-
nes.

Aide financiere au Centre de la géomatique

B Le ministere de la Recherche, de la Science et de la Technologie, vient
d’octroyer une subvention de 241 244 $ au Centre de développement de
la géomatique de Québec pour favoriser le transfert des connaissances des
universités vers les entreprises. La géomatique recouvre, entre autres, les
disciplines de l’arpentage, du géopositionnement, des systemes d’infor-
mation géographique et de la télédétection.

Pierre Bellemare

Un marché boursier a deux vitesses
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Pour cette raison, le portefeuille
de Montrusco Bolton est composé a
75 % en actions. Il est divisé en
parts égales entre les marchés du
Canada, des Etats-Unis et de I'Eu-
rope-Asie.

Le président, groupe de la répar-
tition globale de 1'actif, pour TAL,
Maxime-Jean Gérin, a aussi modi-
fié son portefeuille. Pour la période
des trois prochains mois, il a trans-
féré toute sa participation d’actions
canadiennes vers les Etats-Unis.

En incluant la part des titres
d’Europe-Asie, son portefeuille est
composé a 80 % d’actions. Le reste
est en obligations européennes.

C’est donc dire que les valeurs
canadiennes ont été évacuées de
son modele. « Ce n'est pas que le
Canada soit si mauvais en terme de
placement, dit-il. Mais c’est mieux
ailleurs. »

M. Gérin souligne que l’écono-
mie mondiale garde une bonne ca-
dence. Il estime que le resserre-
ment des taux d’intérét par la
Réserve fédérale permet de ralentir
la croissance économique améri-
caine de 4,2 % a 3,25 %. Le taux
d’inflation devrait demeurer a

2,6 % aux Etats-Unis étant donné
qu’il ny a pas de pressions a la
hausse sur les salaires, que la
hausse des colts de I"énergie s’est
déja fait sentir, et que la forte con-
currence fait baisser les prix.

En Europe, M. Gérin prévoit que
la croissance va s’améliorer a 3 %,
alors que les secteurs de la fabrica-
tion et de la consommation vont re-
prendre du mieux en Allemagne.

Grace aux dépenses gouverne-
mentales et aux baisses du fardeau
fiscal, le Japon connaitra, selon
I’expert, une hausse de son produit
intérieur brut de 2 %.

Le spécialiste pense aussi que le
Canada va bien faire (avec 4 %),
mais plusieurs facteurs l'inquie-
tent. Tout d’abord, il pense que les
sociétés étrangeres vont connaitre
une meilleure croissance de leurs
profits. Ensuite, il croit que le
huard aura du plomb dans laile
par rapport aux autres devises.

Finalement, il considere que la
Bourse canadienne comporte un
«risque particulier qui mérite
qu'on y fasse attention ». Il souli-
gne que la valeur de son principal
indice, le TSE-300, est trop forte-
ment liée au titre de Nortel Net-
works. « Une surprise au plan de
ses bénéfices a un impact direct sur

I'indice boursier », explique-t-il.

Pour sa part, M. Boulé, de Mon-
trusco Bolton, indique que la pon-
dération des titres dans le TSE-300
pourrait étre limitée a un maxi-
mum de 10 % au cours des pro-
chaines semaines. Quand on sait
que Nortel compte pour environ
28 % de l'indice, on peut penser
que les gestionnaires devront réa-
juster leur portefeuille en consé-
quence.

Au premier trimestre de "année,
les actions canadiennes ont gagné
12,79 %, d’apres le TSE-300. Cela
se compare a 3,02 % pour l'indice
américain Standard & Poor’s 500,
et a 0,6 % pour l'indice Morgan
Stanley Europe-Asie-Extréme-
Orient (EAEO). D’autre part, l'in-
dice Univers Scotia McLeod pour
les obligations canadiennes a aug-
menté de 3,21 %, alors que le ren-
dement des bons du Trésor a été de
1,19 %.

Au cours des trois premiers
mois, le portefeuille de Montrusco
Bolton a le mieux fait, avec un ren-
dement de 5,38 %. « Notre straté-
gie agressive dans le marché des
actions a porté fruit », dit M. Boulé.
De son coté, le rendement de TAL a
été de 3,17 %.

L’indice biotech américain fond de 3,5 %
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Une centaine de personnes, cour-
tiers au détail et investisseurs, ont
quand méme pris I’heure du midi
pour écouter les présentations des
huit compagnies qui étaient en
ville hier.

« La volatilité associée a la bio-
technologie depuis une décennie
est encore la, c’est évident », a dit
en entrevue Elayne Wandler, de
QLT PhotoTherapeutics. Cette com-
pagnie est une darling boursiere de
Vancouver dont I'action valait
121,30 $ au TSE a son sommet (elle
a fini la journée a 83 $, en baisse de
9,50 $).

« En plus, récemment, on est liés
aux mouvements boursiers des
compagnies de haute technologie et
c’est dommage. Avant, les investis-
seurs nous associaient plutdt a I’in-
dustrie pharmaceutique. »

Au Canada, l'indice TSE bio-
tech-pharma a terminé en baisse de
160,07 points, a 2553,81 (il avait
touché 2300 il y a quelques jours,
mais avait rebondi depuis).

Dans cette tourmente, ressentie
au Canada aussi, Axcan a été relati-
vement épargnée, terminant la
journée avec seulement 30 cents de
perte, a 9,80 $ au TSE. Angiotech
Pharmaceuticals a été moins chan-
ceuse en plongeant de 10,00%, a
50,00 $. Une des raisons de la vola-
tilité des biotechnologies est « la
compréhension réelle de ce qu’on
fait, qui varie beaucoup d'un inves-
tisseur a l'autre, et C’est vrai méme
chez les gestionnaires de fonds », a
noté Mme Wandler.

M. Bolduc est d’accord : « Nous,
on a toujours pensé que les inves-
tisseurs vont finir par reconnaitre la
valeur a long terme de la compa-

gnie et c’est ca qu’on travaille, no-
tamment en participant a des cho-
ses comme Biotech 2000. Mais les
investisseurs ont beaucoup réagi a
des mots a la mode comme ‘génes’,
dans les noms de compagnie. Ces
derniers temps, il y a eu une bulle
spéculative, c’est stir. »

« Nous, on ne sera pas une com-
pagnie a la mode qui gagne 200 $
en trois jours. On vise le ren-
dement a long terme. »

Malgré le dégonflement des der-
niers jours, M. Bolduc ne se décou-
rage pas: « A chaque nouvelle va-
gue, on conserve des investisseurs
a long terme. »

M. Bolduc va continuer a partici-
per a Biotech 2000 (qui est a To-
ronto ce matin) : « Notre secteur a
besoin de se faire connaitre du pu-
blic et des courtiers de détail »,
conclut-il.

A NE PAS MANQUER!
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Quebecor a approché
Rogers dans le but
d’obtenir un acces

privilegie a Internet

Presse Canadienne

En décembre dernier, Quebecor a approché Rogers
Communications pour tenter d’obtenir un acces pri-
vilégié a Internet via son réseau de cablodistribu-
tion.

Rogers a refusé, mais Quebecor demeure intéres-
sée a cette option, ce qui pourrait rendre inutile la
propriété pure et simple d'un réseau de cablodistri-
bution.

C’est ce qu’a indiqué le président et chef de la di-
rection de Quebecor, M. Pierre-Karl Péladeau, dans
une séance de discussion électronique survenue
mardi soir sur le portail Internet Canoe, qui appar-
tient a Quebecor.

Le vice-président a la planification financiere et
aux relations avec les investisseurs de Rogers Com-
munications, M. David Robinson, n’a pas voulu
commenter l'idée de fournir a Quebecor un acces
privilégié. Il a indiqué en entrevue téléphonique
hier qu’il s’agissait d’un « point de négociation po-
tentiel ».

A la fin de janvier, Rogers a offert d’acheter Vi-
déotron dans le cadre d’un échange d’actions. La
Caisse de dépot et placement du Québec a cepen-
dant rejeté cette offre, et la semaine prochaine, elle
se présentera en cour pour obtenir une injonction
qui empéchera la famille Chagnon de voter en fa-
veur de cette transaction. Entre-temps, Quebecor a
présenté une offre informelle pour acquérir Vidéo-
tron.

Afin de résoudre le conflit, Rogers a fait a Quebe-
cor une proposition dont la teneur n’a pas été révé-
lée. Quebecor lI'a cependant rejetée parce qu’elle
n’avait aucun intérét a ses yeux.

Au cours de la séance de discussion électronique,
M. Péladeau a déclaré qu’il aurait bien voulu que le
président et chef de la direction de Rogers, M. Ted
Rogers, lui offre un acces privilégié a Internet.

« Je I’ai rencontré personnellement en décembre
pour lui vendre cette idée, mais il ne 1’a pas achetée,
a indiqué M. Péladeau. J'espere qu’il peut changer
d’idée parce que je pense que nous avons beaucoup
a lui offrir. »

Il a affirmé que Quebecor était préte a discuter
avec M. Rogers.

« Nous pensons que nous pouvons apporter une
valeur significative a sa stratégie d’aller de 1'avant
dans la nouvelle économie, a-t-il déclaré. Nous
avons hate de voir si nous pouvons arriver a une
conclusion safisfaisante pour toutes les entreprises
impliquées. »

Au cours de la discussion, le président de Quebe-
cor a mentionné que son pere, feu Pierre Péladeau,
avait été intéressé a acheter l'ancétre de Vidéotron,
National Cablevision.

Rogers achete encore du Cogeco

MARTIN VALLIERES
du bureau de La Presse, TORONTO

Le cablodistributeur torontois
Rogers, qui a déclenché avec son
offre d’achat de 5,6 milliards $
une vive dispute pour le controle
de Vidéotron, continue entre-
temps d’accumuler des actions
de l'autre cablodistributeur qué-
bécois, Cogeco, a coups de dizai-
nes de millions.

Rogers a confirmé hier avoir acheté
mardi a la Bourse de Toronto 900 000 ac-
tions additionnelles de Cogeco, la société
mere de Cogeco Cable. La valeur de cet
achat représentait environ 38,5 millions,
selon la cote boursiere de mardi (autour
de 43 $ lI’action).

Avec cet achat, Rogers a renforcé sa po-
sition comme deuxiéme actionnaire en
importance du groupe Cogeco apres la fa-
mille Audet. Sa participation est désor-
mais d’environ 17 %. Rogers avait obtenu
son premier bloc d’actions de Cogeco
dans un échange d’éléments d’actif effec-
tué a la fin mars avec Shaw Communica-
tions, le principal cablodistributeur de
I’ouest du Canada.

Rogers avait aussi obtenu des actions
de Cogeco Cable a l'occasion de cette
transaction. Sa participation dans la prin-
cipale filiale d’exploitation du groupe,
sauf ses huit stations de radio et de télévi-
sion, cote maintenant a 12,7 %.

Vidéotron veut concurrencer Bell

SOPHIE COUSINEAU

En moins d’un mois, Rogers est passée
de zéro a 2,7 millions d’actions de Cogeco
et 4,2 millions d’actions de Cogeco Cable.
Selon leur cote de fermeture hier a la
Bourse de Toronto, ces actions représen-
tent une valeur boursiere de 289
millions $, soit 113 millions $ en actions
de Cogeco et 176 millions $ en actions de
sa filiale Cogeco Cable.

Au siege social de Rogers a Toronto, on
préférait faire peu de cas de cette hausse
de participation au capital-actions du
groupe Cogeco. « Il s’agit d'un achat d’ac-
tions effectué a des fins d’investissement
seulement », a soutenu son vice-prési-
dent, David Robinson.

Il a refusé de commenter toute autre in-
tention d’achat par Rogers. Il a décliné
aussi d’indiquer si Rogers avait l'inten-
tion d’invoquer son nouveau statut de
deuxiéme actionnaire de Cogeco pour de-
mander un siege a son conseil d’adminis-
tration.

Dans un tel cas, cet « investissement »
de Rogers chez Cogeco prendrait un tout
autre sens dans le contexte de son offre
d’achat pour Vidéotron et sa stratégie
d’expansion pour mieux concurrencer le
téléphone dans le marché émergeant de
I’accés Internet a haut débit.

Mais a cette suggestion d’une stratégie
alternative pour entrer sur le marché qué-
bécois, en cas d"échec avec Vidéotron, Da-
vid Robinson a affirmé que les deux affai-
res étaient « totalement indépendantes ».

La haute direction de Cogeco, dont son
président Louis Audet, a persévéré dans
son mutisme habituel en référant tous les

messages téléphoniques a une firme ex-
terne de relations publiques.

Parmi les analystes en médias et com-
munications, on disait douter encore d’un
lien dans la stratégie d’affaire de Rogers
entre ses achats d’actions de Cogeco et
son offre d’achat de Vidéotron. « En ce
qui me concerne, cet achat d’actions de-
meure encore un geste neutre », a indiqué
Benoit Dubé, analyste spécialisé chez Ca-
naccord Capital, a Montréal.

N’empéche que tous les intervenants
boursiers investis en actions des cablodis-
tributeurs, en particulier Rogers et Vidéo-
tron, attendent avec intérét le début de
l'audience devant un tribunal montréa-
lais, mardi prochain, sur la dispute qui
oppose la famille Chagnon et la Caisse de
dépdt et placement.

La Caisse prétend a la préséance de sa
convention d’actionnaires avec les Cha-
gnon, qui remonte a une quinzaine d’an-
nées, pour les empécher d’exercer leurs
droits de vote majoritaires en faveur de
I'offre d’achat de Rogers.

La Caisse soutient qu’elle n’a pas été
suffisamment consultée avant que les
Chagnon ne consentent a cette transaction
avec Ted Rogers. Elle oppose une propo-
sition alternative préparée avec Quebecor,
que l'on évalue a 5,9 milliards en
comptant et en actions.

Cette proposition verrait Vidéotron de-
venir une filiale a part entiere d’'une nou-
velle société, Quebecor Media, dans la-
quelle le groupe dirigé par Pierre Karl
Péladeau verserait tout son actif en mé-
dias, de loisirs audio-visuels et d’Internet.

A
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Une enquéte officieuse sur le marché du lunch
pour connaitre les désirs a la hausse ou a la baisse
au restaurant Le Bifthéque le 13 avril 2000.

Les résultats peuvent varier mais rien dans cette enquéte ne permet de suggérer tel ou tel
titre méme si les sandwiches sur le gril ont vraiment la cotel Cette enquéte constitue
seulement un relevé des réactions a la hausse ou a la haisse, dans le but de satisfaire les
désirs des amateurs de lunch et de combler les appétits. Plats & partir de 5,95 § jusqu'a. ..

Cate Covle

A

44 | 52 8,95% Sandwich au steak de surlonge** ™" Foussipialssojtdsewhis
59 | 38| 8,955 Sandwichau ioti de boeuf aujus*+ | Zeciiss soadede chow
46 ( 51| 5958 Salade César(?arnitures au choix}

72 1 20| 7,95 % Salade au pouiet & [‘orientale, vinaig. douce amére au sésame
65| 31| 6,95$% Hamburger au poulet**

48 | 47| 6,95 % Hamburger au heauf (172 Ib viende maigre}**

84~ 8| 10,955 Steak au poivre, champ. sautés au beurre ot pomme de terre.
33| 62| 7,95% Végé-burger** E
49 1 49| 5,95 % Lles incroyables spéciaux du jour du chef E

Au choix ; plat de viande ou de paisson, bonne soupe

maison, légumes, pomme de terre et dessert.

* La cote de 85 % et plus du steak au poivre indigue une hausse dans nos prévisions, toutes tendances confondues.
Le marché montre une évalutian en dents de scie mais tout cela peut changer en un chin d'ceil, évidemment.

La plus grande maison du bifteck en vitle
6705, ch. Cote-de-Liesse, St-Laurent (514} 739-6336

C’est pour mieux rivaliser avec Bell Canada,
dont I'emprise en téléphonie locale semble
encore inattaquable, que Vidéotron juge es-
sentiel de s’allier a son voisin ontarien Ro-
gers Communications.

« Pour faire concurrence efficacement a
Bell Canada et nous attaquer véritablement
au dernier monopole qu’est la téléphonie lo-
cale résidentielle, nous en sommes venus a la
conclusion qu’il fallait pouvoir intervenir sur
le méme territoire et disposer de moyens
semblables a ceux du principal concurrent »,
écrit Claude Chagnon, président et chef de la
direction du Groupe Vidéotron.

La Presse a ouvert ses pages a M. Chagnon
pour qu’il explique le bien-fondé du projet
d’achat de Vidéotron par Rogers, une fusion
contestée par la Caisse de dépot et placement
du Québec. Le texte de M. Chagnon, qui suit
d’une journée celui de Pierre-Karl Péladeau,
grand patron de Quebecor, I'autre prétendant
de Vidéotron, est intégralement reproduit en
page B-3.

Vidéotron prépare son attaque contre Bell
depuis des années, rappelle M. Chagnon.
Avec la perte de son monopole en 1998,
miné par les nouveaux services de télévision
par satellite, dont Bell ExpressVu, le cablo-
distributeur a décidé de contre-attaquer sur
le front de la téléphonie, y pariant méme son
avenir,

Vidéotron a donc massivement investi
dans ses réseaux pour les rendre bidirection-
nels et dans les nouvelles technologies IP
(pour Internet Protocol) qui lui permettront
d’acheminer des conversations par cable.

(Soit dit en passant, Rogers n’a pas encore
fait cet acte de foi dans la téléphonie IP.)

« L’actionnaire de Vidéotron qui aimait les
perspectives de création de valeur associées a
I’entrée en téléphonie résidentielle, non seu-
lement ne perd rien de ses espoirs (avec Ro-
gers), mais se trouve encore mieux posi-
tionné pour en profiter », affirme M.
Chagnon.

Le grand patron de Vidéotron profite de
cette tribune pour revenir sur la relation en-
tre le cdblodistributeur et la Caisse de dépét,
actionnaire depuis 1980. « Jamais dans I’his-
toire de partenariat entre la famille Chagnon
et la Caisse, le formalisme n’a été de rigueur,
jamais la méfiance et le juridisme n’ont pris
le pas sur notre désir commun de créer de la
valeur pour tous les actionnaires, de contri-
buer a I'émergence d’une économie québé-
coise forte. »

La Caisse, rappelons-le, entend empécher
la famille Chagnon de déposer ses actions en
faveur de l'offre de Rogers. Et ce, en invo-
quant le « droit de veto » inscrit dans la con-
vention d’actionnaires qui lie les Chagnon a
la Caisse. Sur ce sujet, toutefois, M. Chagnon
apporte une précision sur laquelle une batte-
rie d’avocats reviendra a compter de mardi
prochain, lorsque ce litige sera entendu en
Cour supérieure.

« Cette convention d’actionnaires a subi
des modifications en 1985, lorsque le Groupe
Vidéotron ltée est devenue une société publi-
que. Le droit de veto de la Caisse se trans-
forme alors en consentement préalable »,
écrit M. Chagnon.

Pour reprendre le vocable de M. Chagnon,
on nage en plein juridisme...

Imperial Tobacco

M. Luc Jobin, vice-président et chef des
finances d'Imperial Tobacco Canada Limitée
est heureux d'annoncer la namination
de M. Sunil Panray au poste
de vice-président et trésorier.

Sunil Panray

M. Panray s'est joint a I'entreprise en 1987
et a occupé différents postes a la division
des finances, tant chez Imperial Tobacco
gue chez Imasco. Il était tout récemment

vice-président et trésorier, lmasco.

Le bureau de M. Panray sera situé au siege
social d’'Imperial Tobacco, & Montréal.

Imperial Tobacco Canada Limitée

est fe plus important fabricant

de produits du tabac au Canada.
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¢ Probléme de liquidités ?
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ASSEMBLEE ANNUELLE

o7b

AEROPORTS WOEMONTREAL

™ Centre de

. L ] rf »
Att"‘er et retenir perfectionnement
les employés performants:

tendances en recrutement, fidélisation,
rémunération et fiscalité

Animateurs

Claude Boulanger
Richard Matte
André Morrissette

Avis est par la présente donné que
I’assemblée annuelle publique de la
société Aéroports de Montréal se tiendra :

le jeudi 18 mai 2000
al0Oh
a la Salle de bal Centre et Est (4e étage)
Le Centre Sheraton
1201, boul. René-Lévesque Ouest
Montréal (Québec) H3B 217

Toute personne est invitée a assister a
cette assemblée annuelle publique qui
portera sur la revue des activités de
gestion, d’exploitation et d’ent\retien
réalisées au cours de I’année 1999. A cette
méme assemblée, les états financiers
vérifiés de la société pour I’exercice 1999
seront également présentés.
Ce 23¢€ jour du mois de mars 2000 par
Me Ginette Pérusse
Secrétaire

11 et/ou 12 mai 2000 - 9h a 17h
(au choix 2 jours ou 1 jour de formation)

La capacité d'attirer et de fidéliser des employés de haut
niveau a toujours été déterminante dans le succés des
entreprises. Avec une approche multidisciplinaire et pra-
tique, ce programme intéressera tous les entrepreneurs, les
gestionnaires et les conseillers aux entreprises désireux
d'offrir des programmes visant 4 attirer et fidéliser les
employés clés. ‘
Jour 1: Stratégies de recrutement et de fidélisation X