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Rapport d’activités 2019-2020



À propos du Centre 
d’écologie urbaine  
de Montréal
Le Centre d’écologie urbaine de Montréal 
(CEUM), OBNL avec volet d’économie sociale, 
développe et propose des pratiques et des 
politiques urbaines qui contribuent à créer 
des villes à échelle humaine. Depuis bientôt 
25 ans, le CEUM a permis à des milliers de 
citoyens de participer activement à des projets 
d’aménagement urbain, et à des organisations 
et des décideurs de concevoir des espaces 
publics sécuritaires et conviviaux répondant aux 
besoins de leurs citoyens.

Le CEUM agit dans l’espace public et intervient 
à l’échelle locale; là où la ville s’expérimente 
à pied ou à vélo. Son expertise en matière 
d’aménagement durable des quartiers et de 
la ville couvre trois champs : aménagement et 
transport actif, aménagements écologiques et 
verdissement, ainsi que démocratie participative 
et citoyenneté. Le CEUM partage son expertise 
avec les collectivités d’ici et d’ailleurs, tant à 
Montréal qu’au Québec et au Canada. 

Dans son approche, le CEUM favorise 
la conjugaison des savoirs citoyens et 
professionnels en proposant des solutions 
d’aménagement durable pour des villes à 
échelle humaine. Les citoyens sont ainsi appelés 
à participer activement dans la transformation 
de leur milieu de vie.
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MOT DE LA DIRECTION 
Il y a plusieurs années en 2020. 
D’abord une année d’impact. Que 
ce soit à travers les 10 ans du Réseau 
Quartiers verts, ou encore par le 
lancement du Guide Sous les pavés 

pour agir sur les enjeux climatiques, le CEUM poursuit son 
engagement à développer les capacités des communautés 
à agir ensemble. Cette année est celle aussi d’un essor 
fulgurant des pratiques de budget participatif partout au 
Québec. C’est donc avec fierté et reconnaissance envers 
tous ceux qui ont contribué depuis près de 25 ans à 
notre mission, que nous avons reçu le prix Impact social - 
Renforcement des communautés de l’Actualité.

Et il y a la crise sanitaire. Celle qui est venue chambouler 
nos vies, nous rappelant aussi avec force la crise climatique 
et la nécessité de penser autrement nos milieux de vie. 
C’est aussi à travers cette crise que l’équipe du CEUM 
a fait preuve de résilience, de créativité et d’empathie 
pour repenser nos manières de faire, maintenir à flot 
l’organisation, contribuer au débat public, apporter des 
solutions, et surtout prendre soin les uns des autres. La 
mission du CEUM se réalise au quotidien avant tout par 
des humains; cette crise a révélé toute la force que nous 
avons ensemble. Merci à tous de votre engagement.

MOT DE LA PRÉSIDENCE 
Je tiens tout d’abord à remercier tous les membres 
du CA car, face à la pandémie, leurs contributions 
et conseils ont été exceptionnellement nombreux 
cette année. Ensemble – et avec la collaboration 
de toute l’équipe – nous sommes arrivés à nous 
adapter rapidement à l’impact de la pandémie, contexte dans lequel 
l’importance de notre mission est plus que jamais évidente. Entre la crise 
sanitaire et la crise climatique, nous continuons d’œuvrer à trouver des 
solutions tels que les processus participatifs, le partage de l’espace public 
et la déminéralisation de terrains, qui auront davantage leur place dans la 
relance post-pandémie. 

Dans un autre ordre d’idée, après plusieurs années de réflexions, nous 
avons pris la décision en 2020 de déménager. C’est une page qui se tourne, 
car le quartier Milton-Parc est le lieu de notre naissance. Nos prochains 
chapitres s’écriront à partir du Mile-End, aux côtés de nos nouveaux 
voisins de bureau : Soverdi et Credo. 

Toute ma gratitude à Véronique pour son leadership tenace. J’ai le plaisir 
de travailler à ses côtés depuis maintenant cinq ans, et cette fructueuse 
collaboration se poursuivra en 2021 avec plusieurs initiatives nouvelles 
mais aussi bien avancées. 2021 représentent la dernière année de notre 
plan stratégique 2016-2021, nous réfléchissons donc dès maintenant aux 
nombreuses possibilités pour la suite. 

Restez à l’affût ! 

Véronique Fournier, directrice générale David Marshall, président du conseil d’administration

NOTRE IMPACT

INDICATEURS 

2 656 citoyens engagés 

21 processus participatifs

364 organisations 	  
        mobilisées

2 861 �citoyens et  
organisations outillés

13 019 J’aime  
sur notre page Facebook

514 J’aime  
sur la page Facebook 
Budget participatif  
au Québec

9 900 abonnés  
à notre compte Twitter

3 615 abonnés  
à notre compte LinkedIn

669 abonnés  
à notre compte Instagram

4 733 abonnés  
à notre infolettre 

78 mentions  
dans les médias

11 communiqués  
de presse 

1 nouvelle  
plateforme web

Récipiendaire du Prix de 
l’impact social 2020 dans 
la catégorie Renforcement 
des communautés

Récipiendaire des Prix 
Novae 2020 pour le projet 
Sous les pavés

Le projet Transformons 
nos parcs a été lauréat 
du Prix d’excellence de 
l’Institut d’administration 
publique du Québec

Le projet des Ruelles 
bleues-vertes a été 
lauréat des Trophées 
Novatech 2019, dans la 
catégorie « Participation et 
appropriation citoyenne »

Partenaire de l’initiative 
l’Économie sociale, 
j’achète! du Conseil 
d’économie sociale de l’île 
de Montréal (CESIM)

Le CEUM développe le 
pouvoir d’agir des citoyens 
et augmente les capacités 
des communautés à agir 
ensemble pour des villes à 
échelle humaine.

RAYONNEMENT ET ENGAGEMENT
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NOS PROJETS PHARES
L’essor des budgets participatifs 
Du Plateau-Mont-Royal à Ahuntsic-Cartierville, en passant 
par Matane, Rimouski, Longueuil ou Drummondville, cette 
année, les budgets participatifs ont séduit de nombreuses 
villes et arrondissements québécois. Cet essor est le fruit de 
15 ans de promotion de ce processus démocratique, qui se 
traduit cette année par la mise en œuvre des engagements 
pris par les municipalités.

Sur le Plateau-Mont-Royal, les citoyens ont notamment pu 
participer à un budget participatif axé sur le thème de la 
transition écologique, une première au Québec ! 

En accompagnant cette démarche, le CEUM est fier d’offrir 
aux citoyens la possibilité de s’exprimer et de s’organiser 
collectivement pour transformer concrètement la ville grâce 
à leurs idées.

Les espaces publics en période de crise 
sanitaire 
Cette année, la pandémie de la COVID-19 a chamboulé 
notre quotidien, nous imposant de nouvelles normes afin de 
partager l’espace public en toute sécurité. La distanciation 
physique étant désormais de mise, la nécessité de repenser 
les aménagements urbains en faveur des piétons et des 
cyclistes semble plus présente que jamais. Fidèle à notre 
mission, le CEUM a contribué à des rencontres de travail, 
offert des formations, pris position publiquement pour créer 
des espaces publics porteurs de solutions dans cette crise. 

Afin de respecter les deux mètres de distanciation imposés, 
les rues conviviales apparaissent comme une solution 
ingénieuse. C’est dans ce contexte que le CEUM a lancé la 
plateforme numérique ruesconviviales.com, qui rassemble 
le fruit de plusieurs années d’actions et de publications 
en faveur d’une ville à échelle humaine. Sur cet espace 
de référence, les internautes peuvent retrouver une foule 
de ressources pour accélérer le mouvement des rues 
conviviales au Québec. 

Les municipalités et professionnels peuvent notamment y 
trouver les résultats d’une recherche menée par le CEUM 
en collaboration avec la Chaire In.SITU de l’ESG UQAM, 
détaillant les grandes étapes du processus de réalisation 
de projets québécois de rues conviviales. Ces ressources 
ont pour vocation d’inspirer les municipalités dans la mise 
en œuvre de leurs propres projets de rues conviviales.

S’adapter aux changements climatiques 
Par le biais des projets Ruelles bleues-vertes et Sous 
les pavés, le CEUM agit concrètement sur les impacts 
négatifs engendrés par les changements climatiques. Au 
fil des décennies, nos villes ont été imperméabilisées 
par les routes, les trottoirs et les bâtiments construits, 
empêchant l’eau de s’infiltrer de matière naturelle. Par la 
déminéralisation et la plantation de végétaux, les projets 
d’adaptation aux changements climatiques viennent recréer 
des « villes éponges » qui absorbent et permettent de gérer 
localement les eaux de pluie, évitant ainsi de recourir à des 
infrastructures de traitement de plus en plus grandes.

La crise sanitaire actuelle révèle aussi avec force la crise 
climatique. C’est un rappel de l’urgence de la situation et de la 
nécessité d’agir rapidement et collectivement. C’est dans ce 
contexte que le projet Sous les Pavés s’est développé cette 
année à Québec, permettant aux bénévoles de dépaver à la 
main plus de 20 tonnes d’asphalte ! Une façon de réduire les 
îlots de chaleur et de gérer durablement les eaux de pluie. 

Adapter nos pratiques dans un contexte 
de crise
Pour faire face à la crise sanitaire, le CEUM a dû se poser 
une question essentielle : comment continuer d’agir en 
temps de pandémie alors que l’organisme doit lancer des 
démarches collectives qui dépendent des contacts sociaux 
et de l’espace public ?

Pour répondre à ce défi, les maîtres mots sont « agilité » et 
« résilience ». C’est pourquoi le CEUM a fait la démarche 
de s’engager dans un virage numérique important, en 
transposant sur le web ses pratiques de participation 
citoyenne et en se dotant de nouvelles pratiques en ligne, 
afin de repositionner son offre de service. 

Sur le terrain, l’équipe a mis en place de nombreux 
protocoles et adapté ses activités. À Montréal par exemple, 
l’équipe du CEUM a pu rencontrer 615 citoyens dans la rue 
pour évaluer l’appréciation et l’utilisation de différents 
sites du Programme des rues piétonnes et partagées.   

Déménagement 
Cette année, le CEUM a fait ses cartons pour déménager 
dans le Mile-End, aux côtés de deux nouveaux voisins de 
bureau : la Soverdi et Credo ! 

Plus qu’un nouvel espace de travail, cette relocalisation 
est l’occasion de créer un écosystème collaboratif afin de 
continuer les actions entreprises par le CEUM depuis 25 ans 
pour des villes écologiques, démocratiques et en santé.

Retrouvez-nous désormais au 5333 avenue Casgrain, 
bureau 701, Montréal, QC H2T 1X3.

https://www.ruesconviviales.com/fr/
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NOS LEVIERS D’ACTION POUR DES VILLES  
À ÉCHELLE HUMAINE

FORMATIONS ET CONFÉRENCES

Webinaire Comprendre, 
implanter et évaluer les 
projets de rues conviviales

8 conférences données
-	 Mieux gérer les eaux de pluie grâce à la mobilisation 

citoyenne, lors du Symposium sur la gestion de l’eau organisé 
par Réseau Environnement

-	 Planning for Health and Well-Being, en français et en anglais, 
animé par l’Institut canadien des urbanistes

-	 Réduire les surfaces imperméables par l’action citoyenne,  
lors des ateliers Zéro artificialisation nette de l’Institut  
Paris Région

-	 Accélérer le mouvement vers des rues conviviales au Québec, 
lors du Colloque de l’Association du transport urbain  
du Québec

-	 Transition écologique et mobilisation citoyenne : le potentiel 
démocratique du budget participatif, lors du colloque du 
Réseau des femmes en environnement

-	 Encourager les initiatives citoyennes : comment, pourquoi et 
jusqu’où ?, lors des 7e Rencontres Villes, régions, monde (VRM)

-	 Des quartiers à hauteur d’enfants, vers l’amélioration des 
conditions de vie des enfants montréalais entre 0 et 5 ans, lors 
des Rendez-vous de la petite-enfance d’Horizon 0-5

-	 À l’est de l’A-25 : Destination mobilité durable, dans le cadre 
de la campagne J’embarque! Les rendez-vous de la mobilité 
durable - Île de Montréal

7 conférences organisées
Quelques exemples : 
-	 Webinaire La mobilité active à l’heure du 

déconfinement : opportunités et défis posés  
par la COVID-19, en partenariat avec  
Piétons Québec et Vivre en Ville.

-	 Conférence Jeu libre en ville, en 
collaboration avec la Coalition québécoise 
sur la problématique du poids et Montréal 
physiquement active 

-	 Atelier interactif en ligne sur la participation 
citoyenne pour Concertation Saint-Léonard

-	 Conférence Mieux collaborer pour un 
maximum d’impact pour 100 degrés, avec  
la conférencière Rose Lyndsay Daudier

-	 Conférence Faire de Lionel-Groulx la plus 
finlandaise des écoles québécoises pour  
100 degrés, avec le conférencier Joël Boucher

-	 Webinaires (2) Comprendre, implanter et 
évaluer les projets de rues conviviales,  
en partenariat avec la Chaire In.Situ de  
l’ESG UQAM

9 formations données 
Quelques exemples :
-	 Formations sur le budget participatif (2) à Mercier–Hochelaga-Maisonneuve et Drummondville
-	 Formation sur la participation publique en ligne auprès de 30 professionnels et élus de l’arrondissement  

d’Ahuntsic-Cartierville
-	 Webinaire Politiques publiques et projets d’aménagement mettant l’équité en santé au premier plan,  

en français et en anglais
-	 Webinaire Comment passer à l’action ? dans le cadre du projet Sous les pavés
-	 Formations sur le projet Sous les pavés (2) à deux organismes ambassadeurs de Québec (Verdir Saint-Roch  

et le Comité des citoyens et citoyennes du quartier Saint-Sauveur) et l’école Henri-Bourassa et Soleil-de-L’Aube  
de Repentigny
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OUTILLER LES COMMUNAUTÉS

12e édition des Promenades de Jane

 
•	 10 promenades virtuelles organisées dans  

7 arrondissements
•	 10 organisateurs bénévoles
•	 1 000 participants
•	 Lancement des 2 premiers épisodes du balado Le 

Temps d’une marche sur 8 plateformes de diffusion
•	 900 écoutes du balado
•	 Diffusion des 2 épisodes dans le balado de la Ville de 

Montréal Mon été culturel à Montréal

Réseau Quartier Vert : 10 ans à transformer les 
communautés grâce à l’urbanisme participatif 

•	 5 993 citoyens engagés dans 24 quartiers verts, actifs et 
en santé répartis dans 3 provinces (Alberta, Ontario et 
Québec)

•	 14 000 personnes rejointes par les conférences, 
cours, ateliers et webinaires en lien avec l’urbanisme 
participatif et la ville à échelle humaine

•	 82 000 visiteurs de 166 pays sur le site bilingue 
urbanismeparticipatif.ca

•	 8 200 téléchargements des outils, ressources et 
publications bilingues gratuites

•	 1 portail phare pour les professionnels et les décideurs

Sous les pavés :  
Ensemble, libérons le sol… à la main!

•	 9 partenaires locaux à travers  
le Québec

•	 13 processus Sous les pavés 
•	 11 nouveaux sites déminéralisés en 2019-2020
•	 2 177 m2 d’asphalte retirés à la main
•	 3 776 végétaux plantés 
•	 1 200 citoyens engagés

Ruelles bleues-vertes : Imaginer autrement 
la gestion des eaux de pluie

•	 L’Alliance Ruelles bleues-vertes : gestion collaborative 
entre 5 partenaires (Les Ateliers Ublo, Bâtiment 7, 
Société d’habitation populaire de l’Est de Montréal, 
Vinci Consultants et le CEUM) 

•	 2 sites pilotes : Mercier-Hochelaga-Maisonneuve et le 
Sud-Ouest

•	 Réalisation de l’avant-projet et démarrage des plans et 
devis pour la ruelle du Sud-Ouest

•	 Processus de conception intégrée avec plus 40 acteurs
•	 Mise en place d’un comité de recherche avec plus de 

30 chercheurs issus de 5 universités

Projets participatifs citoyens dans 
Rosemont—La Petite-Patrie

•	 3 nouveaux milieux de vie formés
•	 5 milieux de vie reconduits
•	 450 citoyens engagés 
•	 24 ateliers et formations donnés 
•	 14 projets citoyens réalisés ou en cours de réalisation
•	 5 vidéos informatives vues 550 fois 

Développer le budget participatif (BP) au Québec

•	 6 conférences et formations sur le sujet 
•	 Accompagnement de 7 démarches de BP dans des 

arrondissements montréalais et des villes québécoises
•	 1 formation développée pour le réseau de l’UMQ 
•	 Le BP en milieu scolaire - démarche avec Élections 

Québec
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Accélérer le mouvement des rues 
conviviales au Québec

•	 Lancement de la plateforme ruesconviviales.com
•	 2 webinaires donnés sur le sujet 
•	 Lancement de 6 fascicules pour comprendre, implanter 

et évaluer les rues conviviales en partenariat avec la 
Chaire de recherche In.SITU

•	 Lancement de la deuxième édition de l’inventaire des 
rues conviviales au Québec

COLLABORER ET SE CONCERTER 

100º : une communauté en pleine ébullition 
pour les saines habitudes de vie 

•	 Coordination des activités montréalaises
•	 2 conférences organisées avec 2 personnalités 

inspirantes (Rose Lyndsay Daudier, directrice de Fusion 
Jeunesse et Joël Boucher, directeur de l’école Lionel-
Groulx)

•	  57 participants
•	 1 rencontre avec les ambassadeurs montréalais

Partenariats pour faire avancer la connaissance
•	 Communauté de pratique Rain is a Resource organisée 

par Canadian Freshwater Alliance
•	 Département de science politique de l’Université de 

Montréal – Les pratiques informelles de participation : 
une voie alternative vers la participation politique?

•	 Projet de recherche sur le jeu libre avec l’École de 
santé publique de l’Université de Montréal, l’Université 
Queen’s, Kingston Gets Active et Kingston Coalition 
for Active Transportation

UNIR NOS VOIX POUR PARLER PLUS FORT 

Piétons Québec
•	 Membre du conseil d’administration

Conseil régional de l’environnement de Montréal
•	 Membre du conseil d’administration

Le CEUM est également membre de : 
•	 Signataire de l’Alliance ARIANE – Pour une politique 

nationale de l’aménagement du territoire et de 
l’urbanisme

•	 Association québécoise des transports (AQTr)
•	 Centre d’action bénévole de Montréal
•	 Chantier de l’économie sociale
•	 Coalition québécoise sur la problématique du poids
•	 Comité consultatif des usagers vulnérables de la 

démarche Vision Zéro de la Ville de Montréal
•	 Comité d’experts – Dossiers enfance et action 

municipale d’Espace MUNI (ex-CAMF) 
•	 Conseil d’économie sociale de l’île de Montréal 

(CESIM) 
•	 People Powered / Global Hub for Participatory 

Democracy
•	 Réseau québécois des groupes écologistes
•	 Table d’expertise en mobilité durable de l’AQTr 
•	 TRANSIT – Alliance pour le financement des transports 

collectifs au Québec

La Bécane à idées à la rencontre des Montréalais
•	 1 projet dans lequel la Bécane a été utilisée : Kiosques 

de consultation pour le Pôle communautaire de Saint-
Laurent

•	 176 citoyens rencontrés
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FAIRE VALOIR NOTRE EXPERTISE
Mandat auprès de villes et arrondissements : 13 
Mandats auprès de groupes ou d’organisations : 4

QUELQUES EXEMPLES DE NOS MANDATS 

Budget participatif de  
Mercier–Hochelaga-Maisonneuve
•	 Accompagner l’Arrondissement de Mercier–

Hochelaga-Maisonneuve dans l’implantation de son 
premier BP dans le quartier de Mercier-Est

•	 1 formation pour les partenaires de l’arrondissement
•	 5 ateliers d’idéation
•	 2 comités de pilotage
•	 2 comités de mobilisation
•	 1 rencontre d’information sur le développement de 

projets

Consultation sur la bibliothèque Lucy-Faris
•	 Consulter la population sur le projet de la nouvelle 

place des Pionniers, comprenant la bibliothèque 
Lucy-Farris, pour identifier les besoins et les 
souhaits des futurs usagers et guider le travail des 
concepteurs

•	 1 atelier de cocréation en ligne auprès de  
47 participants

•	 6 sous-groupes de discussion
•	 1 sondage en ligne

Réaménagement de la rue  
Saint-Charles à Longueuil
•	 Soutenir la Ville dans la planification et la réalisation 

d’une démarche de participation publique visant à 
informer et consulter les différents acteurs locaux 
sur l’état d’avancement du projet et les éléments de 
planification finale du projet

•	 3 ateliers de participation citoyenne
•	 54 commerçants consultés
•	 65 résidents consultés
•	 400 interventions lors des séances publiques

Aménagement du futur parc Marcel-Pepin
•	 Planifier l’aménagement d’un espace vert vacant en 

parc, en tenant compte des aspirations des riverains
•	 Démarche participative pour rejoindre la diversité 

des résidents de Rosemont–La Petite-Patrie
•	 152 participations aux activités
•	 5 activités de consultation
•	 8 entrevues semi-dirigées
•	 14 orientations proposées

Accompagnement dans l’adaptation 
numérique de démarches participatives
•	 2 mandats avec l’arrondissement d’Ahuntsic-

Cartierville pour apporter un soutien technique 
et logistique à l’administration, dans le cadre de 
la séance d’information et de consultation sur le 
réaménagement du boulevard Gouin Ouest, entre le 
boulevard Toupin et l’avenue Martin 

•	 1 consultation en ligne auprès de 47 participants
•	 2 formations sur le passage des activités 

participatives au numérique

Accompagnement de la communauté 
nordique de Kativik
•	 En collaboration avec les professionnels et acteurs, 

développement d’un processus de consultation 
favorisant la participation des population locales 
dans la révision des documents de planification des 
communautés inuits du nord du Québec

•	 3 activités participatives auprès de 60 personnes 
(soit 10 % de la population)

•	 Ce projet montre que l’approche d’urbanisme 
participatif du CEUM s’adapte à différents contextes

Atelier en ligne pour le projet de construction de la nouvelle 
Place des pionniers, incluant la bibliothèque Lucy-Farris
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Et tous les autres mandats qui nous 
ont animés cette année : 
•	 Accompagnement pour l’évaluation du Parc 

circulation Vélo Québec
•	 Budget participatif de l’Arrondissement d’Ahuntsic-

Cartierville - Accompagnement 
•	 Budget participatif de la Ville de Drummondville - 

Accompagnement 
•	 Budget participatif de la Ville de Montréal - 

Accompagnement 
•	 Budget participatif de la Ville de Sherbrooke - 

Conseils
•	 Budget participatif de la Ville de Longueuil - 

Accompagnement
•	 Budget participatif de l’Arrondissement de Mercier–

Hochelaga-Maisonneuve - Accompagnement
•	 Budget participatif de l’Arrondissement du Plateau - 

Accompagnement 
•	 Chemin Gilford - Processus participatif du 

Programme de rues piétonnes et partagées
•	 Démarche participative pour établir un plan d’action 

pour la vitalité du Quartier chinois
•	 Évaluation des aménagements transitoires du 

Programme de rues piétonnes et partagées 2020
•	 Jean-Brillant - Processus participatif du Programme 

de rues piétonnes et partagées
•	 Mise en œuvre des Projets participatifs citoyens de 

l’Arrondissement de Rosemont–La Petite-Patrie
•	 Pôle scolaire et communautaire Jules Poitras - 

Processus participatif de l’Arrondissement  
Saint-Laurent

•	 Réaménagement du boulevard Gouin Ouest, entre le 
boulevard Toupin et l’avenue Martin

•	 Sault Récollet - Processus participatif du Programme 
de rues piétonnes et partagées

Des jurys pour reconnaître les bons coups :
•	 Membre du jury de la Charrette CCA 2020 (Centre 

canadien d’architecture)

SUR LA PLACE PUBLIQUE

2 mémoires
•	 Mémoire pour l’Office de consultation publique de 

Montréal, dans le cadre des consultations publiques 
sur le quartier Namur-Hippodrome

•	 Mémoire « Agir collectivement sur les changements 
climatiques », dans le cadre de la consultation pour le 
Plan économie verte du Québec

9 publications
•	 Article « La ville vous rend-elle malade ? », rédigé par 

Célia Lee et publié sur le site urbanismeparticipatif.ca
•	 Article commandité « Ensemble, libérons le sol un 

morceau d’asphalte à la fois », rédigé par le CEUM 
et publié dans le magazine Nouveau Projet automne-
hiver 2019.

•	 Deuxième édition de l’inventaire de 
rues conviviales au Québec

•	 Étude de cas québécois sur 
le portail Complete Street for 
Canada de The Centre for Active 
Transportation

•	 Fiche sur les impacts du projet 
Sous les pavés

•	 Fiche « La rue conviviale, levier 
économique local »

•	 Guide « De l’asphalte vers un milieu 
de vie. Guide pour la réalisation 
d’un projet de dépavage participatif » 

•	 Publication « Retour sur l’évolution 
des pratiques participatives à 
Saguenay »

2 prises de parole publiques :
•	 Lettre ouverte « Des rues qui feront 

école » (La Presse)
•	 Lettre ouverte « Récolter des données pour cultiver 

la ville de demain » (La Presse)

8 capsules vidéo
•	 3 capsules vidéo sur l’impact du Réseau 

Quartier Vert dans 3 villes (Calgary, Saguenay et 
Peterborough)

•	 5 capsules vidéo informatives sur les Projets 
participatifs citoyens

1 balado
Dans le cadre des Promenades de Jane, lancement des  
2 premiers épisodes du balado Le Temps d’une marche 
sur 8 plateformes de diffusion

37 infolettres

9 plateformes web
ruesconviviales.com (nouveau)
budgetparticipatifquebec.ca
ecologieurbaine.net
jidentifiejagis.com 
lesespacespublics.com

promenadesdejane.com 
impact.urbanismeparticipatif.ca
ruellesbleuesvertes.com 
souslespaves.ca 
urbanismeparticipatif.ca 

Atelier de travail citoyen sur le Quartier chinois

https://www.ruesconviviales.com/fr/
https://www.budgetparticipatifquebec.ca/fr/
https://www.ecologieurbaine.net/fr/
https://www.jidentifiejagis.com/fr/
https://www.lesespacespublics.com/fr/
https://www.promenadesdejane.com/
http://impact.urbanismeparticipatif.ca
https://impact.urbanismeparticipatif.ca/
https://www.ruellesbleuesvertes.com/
https://souslespaves.ca/
https://urbanismeparticipatif.ca/
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Merci aux bénévoles et aux 
stagiaires qui ont contribué à 

nos activités cette année!

ÉQUIPE ET PARTENAIRES
CONSEIL D’ADMINISTRATION 
2019-2020

Membres 
David E. Marshall, président
Annie Corriveau, vice-présidente
Sallé Diao, trésorière
Luce Engérant, secrétaire
Henri Chevalier, administrateur
Alexandre Drouin, administrateur
Pierre Guernier, administrateur
Julien Laberge, administrateur
Vincent Robert-Huot, administrateur
Sophie Tremblay, administratrice
Julie Wojcicki, administratrice

Membres sortants 
Benjamin Gillis, vice-président

L’ÉQUIPE DU CEUM  
2019-2020
Véronique Fournier, directrice 
générale 
Marie-Joëlle Asselin-Chrétien,  
chargée de projets et développement
Delphine Chalumeau, chargée de 
projets et développement
Simon Chouinard-Laliberté, 
chargé de projets et développement
Alexandre Drouin, chargé de 
projets et développement
Isabelle Gaudette, chargée de 
projets et développement
Anne Gauthier, chargée de projets 
et développement
Gabriel Larue, chargé de projets 
et développement
Audrey Mallet, chargée de projets 
et développement
Caroline Pierre, coordonnatrice 
administration et développement
Pauline Salaün, chargée de projets 
- communications et engagement
Mikael St-Pierre, chargé de projets 
et développement
Julien Voyer, chargé de projets et 
développement

Ont contribué au 
CEUM en 2019-2020
Amélie Boudot
Tristan Bougie
Odile Craig
Geneviève Dufresne
Katherine Jarno
Susie Larrivée
Maëlle Plouganou

Emplois et stages étudiants
Bianka Bélanger
Camylle Bigras
Laura Moreno Cidrás
Léa Corlay
Adrienne Cyr
Béatrice De Oliveira
Patrick Gauthier St-Denis

Alexandra Langevin
Florence Michaud Guilbault
James Voss

Collaborateurs
Louis Blais
Madjid Bourada
Benjamin Dupont
France Harvey
Pauline Lambton
Kimberley-Ann Metcalfe
Laura Moreno-Cidràs
Matthieu Pajot
Hugo Quintin
Karine Ridorossi
Élise Riffat
Frédérique St-Arnaud,
Rachel Sylvestre
Nadim Tajine
Aude Vallat
Selma Vorobief
Christopher Wise

ÉQUIPE ET PARTENAIRES

Partenaires financiers 
Agence de la Santé Publique du 
Canada
Association canadienne des 
nations unies
Caisse d’économie solidaire 
Desjardins
Direction régionale de la santé 
publique de Montréal
École de santé publique de 
l’Université de Montréal
Élections Québec
Emploi et Développement social 
Canada
Fédération canadienne des 
municipalités
Fondation Arborday
Fondation du Grand Montréal 
(FGM)
Fonds d’action québécois pour le 
développement durable
Groupe Banque TD
M361 - 100 degrés
Ministère de l’Environnement et 
de la Lutte contre les changements 
climatiques - Programme  
Action-Climat Québec 
Ministère des Transports du 
Québec
Mitacs
Ministère de la Santé et des 
Services sociaux à travers son 
programme Québec Ami des aînés
Ministère des Transports du 
Québec (MTQ)

Ministère des Affaires municipales et 
de l’Habitation à travers son Fonds 
d’initiative et de rayonnement de la 
métropole (FIRM)
PME Montréal Centre-ville
Ville de Montréal

De précieux partenaires 
M361 - 100 degrés
Association québécoise des 
transports (AQTr)
Arrondissements montréalais
Bâtiment 7
Bleu forêt communication
Canadian Institute of Planners
Centraide Montréal
Centre d’action bénévole de 
Montréal
Centre de recherches 
interdisciplinaires en études 
montréalaises (CRIEM)
Centre d’étude en responsabilité 
sociale et écocitoyenneté (CÉRSÉ)
Chaire de recherche du Canada 
Approches communautaires et 
inégalités de santé (CACIS)
Chaire In.Situ de l’ESG UQÀM
Coalition québécoise sur la 
problématique du poids
Collectif 7 à Nous
Comité des citoyens et citoyennes du 
quartier Saint-Sauveur (CCCQSS)
Centre de service scolaire de 
Montréal (CSDM)
Communauté métropolitaine de 
Montréal (CMM)
Concertation Montréal (CMTL)
Conseil d’économie sociale de l’île 
de Montréal (CÉSIM)
Conseil régional de 
l’environnement de Chaudière-
Appalaches
Conseil régional de 
l’environnement de la Mauricie
Conseil régional de 
l’environnement de la Montérégie
Conseil régional de 
l’environnement de l’Estrie
Conseil régional de l’environnement 
de Montréal (CRE-Montréal)
Conseil régional de l’environnement 
et du développement durable de 
l’Outaouais
Corporation de développement de 
Rosemont
Direction régionale de santé 
publique (DRSP) de Montréal
École de santé publique de 
l’Université de Montréal (ESPUM)
École Calixa-Lavallée
École Monseigneur-Richard
Entremise
Espace Muni
Espace Stratégies
EURÊKO! 

Fondation McConnell
Gehl Architects - New York
Horizon 0-5
Institut canadien des ingénieurs en 
transport
Institut canadien des urbanistes
Kingston Coalition for Active 
Transportation
Kingston Get’s Active
La Centrale à Images
La Pépinière | Espaces Collectifs
La Place
Les Amis des Parcs/Park People
Les Ateliers Ublo
Les amis de la montagne
Maison de l’innovation sociale (MIS)
Montréal métropole en santé
Montréal Physiquement Active (MPA)
Mutualit’
Nature-Action Québec
Ordre des urbanistes du Québec
Participatory Budgeting Project
People Powered
Piétons Québec
PlantAction
Regroupement des tables de 
concertation de La Petite-Patrie
Réseau Environnement
Revitalisation Saint-Pierre
Société d’habitation populaire de 
l’Est de Montréal (SHAPEM)
Société d’histoire du Plateau  
Mont-Royal
Solon
Sustainable Calgary (SCS)
Table de Concertation des aînés 
de l’Île de Montréal (TCAIM)
Tandem Mercier-Hochelaga-
Maisonneuve
The Centre for Active 
Transportation (TCAT)
Union des Municipalités du Québec
Université de Montréal
Université du Québec à Montréal 
(UQAM)
Université Queen’s
Verdir Saint-Roch
VertCité
Vélo Québec
Ville de Kingston
Ville de Montréal
Ville de Québec	
Ville de Saguenay
Vinci Consultants
Vivre en Ville

Nous tenons à remercier toutes les municipalités et les organisations qui nous font confiance pour la réalisation de différents 
mandats. Dans le contexte sanitaire de 2020, cette collaboration à trouver de nouvelles avenues pour des villes écologiques, 

démocratiques et en santé est précieuse.
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CHARGES % 2019-2020 2018-2019

Salaires et charges sociales 49 % 631 858 $  598 732 $ 

Honoraires et sous-contrats 11 %  138 994 $  115 809 $ 

Partenaires en sous-contrat 25 % 328 286 $  364 289$ 

Frais de fonctionnement 7 %  93 004 $  77 522 $ 

Frais activités et de projets 7 %  91 879 $  130 518 $ 

Autres 0 %  756 $  603 $ 

Amortissements 1 %  8 401 $  3 122 $ 

TOTAL DES DÉPENSES 100 % 1 293 178 $ 1 290 595 $

REVENUS % 2019-2020 2018-2019

Subventions gouvernementales 59 % 819 706 $ 834 887 $ 

Autres subventions 10 % 133 414 $  120 515 $ 

Mandats et services-conseils 29 % 402 180 $  293 072 $ 

Fondation 1 % 19 563 $  17 310 $

Revenus activités et formations 0 % 6 244 $  11 524 $ 

Dons, commandites et membres 0 %  4 705 $  6 385 $ 

Autres 1 %  14 953 $  29 055 $ 

TOTAL DES REVENUS 100 %  1 400 765 $  1 312 748 $ 

ACTIF NET 2019-2020 2018-2019

Actif net non affecté au 30 septembre 2019 96 297 $  71 022 $ 

Excédent des produits sur les charges 107 587 $  22 153 $ 

Perte sur disposition d’immobilisations 8 401 $ 3 122 $

Actif net non affecté au 30 septembre 2020  212 285 $  96 297 $ 

RAPPORT FINANCIER 
Nous avons diversifié nos sources de revenus et accentué nos actions 
en économie sociale, en conformité avec les orientations de notre plan 
stratégique, afin de consolider la mission du CEUM et de traverser  
la crise de la COVID-19.
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5333, avenue Casgrain, bureau 701
Montréal (Québec) H2T 1X3 

514 282-8378

www.ecologieurbaine.net


