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UN RESEAU QUI COOPERE,
ENRICHIT ET PARTAGE

SOCODEVI : un réseau coopératif et mutualiste pour le développement international

Nous sommes un réseau d'entreprises coopératives et mutualistes qui coopeére, enrichit et partage. Nous mesurons notre succes par la capacité des
entreprises appuyées a devenir des références dans leur milieu en raison de leur durabilité et des retombées de leurs activités sur leurs membres et les

communautés locales.

Un réseau qui coopeére

Lintercoopération est la raison détre de
SOCODEVI. Pour les dirigeants actuels et anté-
rieurs de SOCODEVI, la coopération avec des
organisations coopératives et mutualistes de
pays en développement représente les assises
de notre organisation. Depuis notre création,
cette spécificité nous a amené a accompagner
plus de 500 entreprises et organisations
coopératives et mutualistes dans une trentaine
de pays en développement.

Un réseau qui enrichit

Nous batissons et consolidons des entreprises
coopératives et mutualistes dont les objectifs
principaux sont d'offrir des services de qualité
et d'enrichir leurs membres. Pour SOCODEVI,
la mise en place et le renforcement
d’activités génératrices de revenus sont
essentiels pour assurer la pérennité de nos
partenaires du Sud.

Un réseau qui partage

Depuis 1985, notre réseau d'institutions mem-
bres a consacré I'équivalent de 65 années de
travail bénévole dans nos activités. Ainsi,
le mouvement coopératif et mutualiste d'ici
partage son expertise et son savoir-faire avec
des organisations des pays du Sud tout en gar-
dant le cap sur une distribution équitable de
la richesse au sein des organisations appuyées.
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\ Un engagement remarquable N AR RN RN NN NN NN NN
Depuis la fondation de SOCODEVI \, \ Avec 'engagement de ses institutions membres, et par la mise en valeur de la N
en 1985, notre réseau d'institutions \ N\ formule coopérative, mutualiste ou d’autres formes associatives, SOCODEVI s
membres a consacré I'équivalent de s \\ contribue au développement durable des pays ou elle intervient en ayant pour
65 années de travail bénévole dans . \ objectif que les populations se prennent en charge. A
nos projets et activités. N &\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
. \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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LA SOLIDARITE AU COEUR

DE NOTRE ENGAGEMENT

Il n‘existe pas de meilleure preuve

- - ! - - du progrés d’une civilisation que
= .
E ‘ k y - #ﬁ -\ le fait de constater le progrés de _
\ sa coopération.
John Stuart Mill (1806-1873)

MESSAGE DU PRESIDENT R~

Lorsque SOCODEVI s'est donné comme mission en 1985 de contribuer au développement durable Amélioration continue pour un avenir prometteur
des pays ou elle intervient, nos membres fondateurs, misant sur une approche visionnaire, ont com- Soucieux de la qualité de notre travail et de

aye

pris I'importance d’un engagement soutenu envers nos partenaires du Sud. l'efficacité de nos actions sur le terrain, nous avons
établi cette année un plan stratégique 2008-2011,
Outre I'engagement de nos membres, le rayonnement de l'outil coopératif et mutualiste comme feuille de route pour assurer le développement et

formule efficace pour créer, protéger et distribuer la richesse dans les pays en développement fait I'amélioration de nos actions. Nous nous sommes

partie intégrante de notre vision. Notre but ultime : I'amélioration des conditions de vie des popula- tracé six objectifs a atteindre :

tions que nous appuyons. 1. Un membership plus impliqué : La participa-
tion active et accrue de nos institutions mem-

Une contribution record ! bres devient de plus en plus fondamentale.

Immense bassin d'expertise et de savoir-faire, notre réseau coopératif et mutualiste demeure Mettant le cap sur la durabilit¢ de nos actions,

aujourd’hui, plus que jamais auparavant, notre force, notre marque distinctive, notre étampe de nous pronerons l'établissement de partenariats

solidarité. ciblés entre les organisations d'ici et nos parte-
naires du Sud.

Au cours de la derniere année, 'engagement de notre réseau a été tout simplement remarquable : . Une gouvernance révisée : Une mise a jour gé-

1200 jours de travail bénévole ont été consacrés par nos institutions membres dans nos projets et nérale de nos politiques internes sera réalisée.

activités. Un véritable sommet historique pour SOCODEVI! _Une croissance rentable : Nous mettrons

I'emphase sur le renforcement de notre position-
nement aupreés des bailleurs de fonds actuels et
potentiels. Lamélioration de la mise en marché

Cette contribution record est finalement le résultat des efforts de sensibilisation et d'information
réalisés aupres nos institutions membres au cours des dernieres années.
de nos outils sera aussi au cceur de nos activités.

ADONNNNNNRNUNNNN NSO ONNNNNNNNNNNNNNINNNINNN | (s oeite e gesion et o formation do e

« Au cours de la derniére année, notre réseau a consacré I'équivalent de cinq ans de Nous serons en mesure doffrir des outils plus
travail bénévole soit 1 200 jours dans nos projets et activités. » efficaces permettant de transmettre de facon
A o o R SR NRNNRSNNNSSY efficiente notre savoir-faire & nos partenaires du
Sud. Lexpérience de nos institutions membres
L'expertise d’ici au service des populations rurales les plus pauvres sera mise en contribution afin de développer
Une récente mission d‘appui dans la province de Soc Trang au Vietnam m’a permis de constater nos outils.
la qualité du travail réalisé par SOCODEVI et ses partenaires locaux. Résultat palpable du transfert .Une notoriété et une visibilité accrues :
d'expertise réalisé, la coopérative laitiere Evergrowth est aujourd’hui une entreprise solide dans SOCODEVI prendra une place plus visible non
une des régions les plus pauvres du pays. Soulignons d'ailleurs que la production laitiere était seulement aupres de nos partenaires mais aussi
presqu’inconnue a Soc Trang il y a quelques années. aupres de la population canadienne en général.
A cet effet, nous nous doterons, entre autres,
Avec notre appui, des hommes et des femmes membres d’Evergrowth ont développé un petit ré- d'un politique de communication grand public.
seau de collecte du lait par bicyclette et scooter. Grace a un vaste programme de formation profes- . Une gestion interne plus efficace : Des res-
sionnelle et technique, ils ont aussi appris les techniques de conservation du lait tout en trouvant sources humaines plus performantes, une
des débouchés pour la vente de leur production. meilleure organisation du travail, un accés a des

informations de qualité au moment opportun,
Enfin, c’est toute une région qui se reléve grace a plus de 800 familles coopératrices. Le visage de ce bref, il sagit ici de l'optimisation de notre fonc-

coin perdu du Vietnam est en train de changer grace, entre autres, a l'apport économique et social tionnement interne.
d’'une petite coopérative. Mais vous savez, méme AGROPUR a déja été une petite coopérative!
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Un membership en expansion et de plus en plus diversifié \\\\\\\\\\\\\\\\\\ \
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Au cours de I'année, SOCODEVI a accueilli trois nouveaux membres dans son réseau : la CQCH N\ « Nous croyons fermement que notr
(Confédération québécoise des coopératives d’habitation), le CQCM (Conseil québécois de la formule de développement propose \
coopération et de la mutualité) et |'organisation italienne Conzorcio Etimos. Ces deux derniers a N une solution économique durable

titre de membres auxiliaires. . . N
s a nos partenaires du Sud et offre a
Au 31 mars 2008, SOCODEVI comptait 20 institutions membres dont 8 membres auxiliaires. Louverture EENEIES bailleurs de fonds une option
et croissance de notre réseau se veut une voie pour accroitre la participation des organisations d'ici \\ dont le rapport quallte-prlx est sans
aux activités de développement menées par SOCODEVI a travers le monde. \ objection trés intéressant. »

SN NN NN NN NN NN
Mon message ne serait pas complet sans remercier tous nos partenaires financiers dont I'’Agence ca-
nadienne de développement international (ACDI) qui nous accorde sa confiance depuis déja 23 ans. \\\\\\\\\\\\\\\\\\ \
u

N\ « Le visage d'un coin perdu d
Vietnam est en train de changer \

\\ grdce a une petite coopérative. Mais

\ vous savez, méme AGROPUR a déja

N été une petite coopérative! »

Alain Leclerc AU

Président du conseil d’administration

S S S S S S

Je tiens a souligner sincerement le solide engagement de nos institutions membres, de notre per-
sonnel et de nos partenaires sur le terrain envers notre mission.

QU
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MEMBRES DU CA

Conseil d’administration 2007-2008

Alain Leclerc
Président

Jean-Yves Dupéré
Vice-président

Président
La Capitale, mutuelle de I'administration publique

Directeur général
Fédération des coopératives funéraires du Québec

Ghislain Cloutier
Trésorier

Jocelyn Lessard
Secrétaire

Directeur général Premier vice-président
Fédération québécoise des coopératives forestiéres La Coop fédérée

Administrateurs et administratrices

Cécile B. Pichette Pierre Genest Laurent De Ladurantaye

Président du conseil
et chef de la direction | Vice-président
SSQ, mutuelle de gestion Groupe Promutuel

Vice-présidente
CITADELLE, coopérative de
producteurs de sirop d'érable

Jocelyne Rouleau Gaétan Jodoin Ryma Boussoufa

-
Représentante
Administrateur Fédération des coopératives

AGROPUR québécoises en milieu scolaire

e

Directrice générale
Confédération québécoise des
coopératives d’habitation

Clément Asselin Jacques Desbiens

Président du conseil
et président-directeur général
L'Union-Vie groupe financier

Administrateur
Fédération des coopératives
d’alimentation du Québec
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NOTRE EQUIPE (mars 2008)

Au Canada

1. Réjean Lantagne, directeur général

2. Richard Lacasse, directeur Amériques et Caraibes

3. Alain Plouffe, directeur Afrique et Asie

4. Chantal Savoie, dir. administration, finances et ressources humaines
5. Guy Lamontagne, directeur du développement des affaires

6. Mireille Poulin, technicienne comptable
7. Michel Mathieu, chargé de programme et conseiller commercial
8. Julie Gagnon, analyste comptable principale

9. Sophie Martin, adjointe administrative

10. Francoise Blourdier, adjointe administrative

11. Alicia Laso, secrétaire-réceptionniste

12. Maxime Prud’Homme, chargé de programmes

13. Yvon Bilodeau, conseiller en instrumentation

14. Manon Williamson, adjointe administrative de direction
15. Mario Boivin, directeur Libéria

16. Nadia Akoua, analyste comptable

17. Guy Bouchard, coordonnateur, Fondation SOCODEVI

Renée Brunelle, conseillére en environnement 18. Richard Trudel, chargé de programmes

Lise Corbeil, conseillére en microfinance 19. Pierre Tremblay, conseiller en formation

Camil Coté, chargé de programmes 20. Ginette Carré, chargée de programmes

Pierre Courtemanche, chargé de programmes 21. Pedro Rodriguez, conseiller en communication
Katia Fecteau, conseillére genre et développement 22. Suzanne Bouchard, analyste comptable
Anh-Thu Ngo, conseillére économiste 23. Philippe Demers, chargé de programmes

N'apparaissent pas sur les photos

Coordonnateurs et collaborateurs a I'étranger

BOLIVIE : Martin Beaurivage, Nicolas Tremblay MALI : Bakary Traoré et Abdoulaye Sangaré
et Sébastien Valdivieso MOZAMBIQUE : Pierre Martin
CAMEROUN : Sylvie Christel Mbog et Lazare Seam NIGERIA : Cyril Ugwu
COSTA RICA : Bernardo Miranda PANAMA : Luis Guillermo Coto
COTE D’IVOIRE : Mian Amoakon PARAGUAY : Gabriel Ruiz
GUATEMALA : Sally Ponz et Erwin Andrade PEROU : Teonila Guerra
HAITI : Donald Louis et Gervais L'Heureux REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO : Hilaire Kalonji
HONDURAS : Gaby Breton et Carlos Vindel SENEGAL : Mor Fall
LIBERIA : Mario Boivin et Kandalla M. Gray VIETNAM : Bui Minh Phuong et Vu Thi Kim Sa
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CONTRIBUTION DES INSTITUTIONS MEMBRES

Du 1°" avril 2007 au 31 mars 2008

Programme de
Programme Rt Programme
sensibilisation et

institutionnel .. international
de communication

Nombre de jours -personnes (j/p) - 9,07 j/p
Contribution en temps* 2317045%
Contribution financiere* 50860 $
Participation financiére* 237005% 400 $

Contribution totale* 306 264 $ 675787 $ 6222 $

*En dollars canadiens

TOTAL

046 $

776 $
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NOS ACTIVITES A TRAVERS
LE MONDE

UKRAINE
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SENEGAL S
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CAMEROUN

’ ‘ VIETNAM
EL SALVADOR * \
PANAMA

““ COTE D'IVOIRE
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE
CONGO

BOLIVIE V MOZAMBIQUE
PARAGUAY

PAYS D’INTERVENTION DE SOCODEVI EN 2007-2008

Mandats confiés a SOCODEVI en 2007-2008

MOZAMBIQUE

« Mandat : Appui au réseau des caisses communautaires de microfinance

« Bénéficiaires : 20 000

« Bailleur de fonds : Institut de Recherche et d'/Applications des Méthodes de développement (IRAM) financé par 'Agence Frangaise de Développement (AFD)

PANAMA
« Mandat : Renforcement du développement coopératif et commercial de COOSEMUPAR, une importante coopérative de production de bananes
regroupant 3 400 travailleurs

- Bénéficiaires : Les 3 400 travailleurs et leur famille
- Bailleur de fonds : Gouvernement du Panama avec financement de la Banque Interaméricaine de Développement

REGIONAL AFRIQUE - CACAO

» Mandat : Appui a la relance de coopératives agricoles

« Bénéficiaires : Plus de 20 000 producteurs de cacao au Nigéria, au Cameroun, en Cote d'lvoire et au Libéria

« Bailleur de fonds : Sustainable Tree Crops Program (STCP) financé par United States Agency for International Development (USAID) et la World Cocoa Fondation

UKRAINE

« Mandat : Appui a I'amélioration de la compétitivité du secteur laitier ukrainien
« Bénéficiaires : 2 500 petits producteurs

- Bailleur de fonds : Agence canadienne de développement international (ACDI)
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RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL

Décollage réussi pour le PPCM
Apres une premiere année d'existence, nous pouvons affirmer que le PPCM (Programme de parte-
nariat coopératif et mutualiste) est bien démarré.

Que ce soit en Bolivie, au Cameroun, au Guatemala, au Honduras, au Mali, au Sénégal et au Vietnam
ou que ce soit dans le cadre de nos projets régionaux dans les assurances et dans la filiere cacao, tous
les efforts ont été consentis pour solidifier les assises du PPCM.

L'assistance technique, I'appui organisationnel et le renforcement des capacités locales constituent
l'essence de notre formule de coopération. La promotion et I'utilisation de I'outil coopératif et mutu-
aliste dans ce programme s'avere notre marque de commerce.

Dans le cadre du PPCM, SOCODEVI mobilise davantage toutes ses institutions membres et utilise
I'expertise, le savoir-faire et la force de ses coopératives et mutuelles pour mieux coopérer et favoriser
la pérennité des organisations appuyées. L'intercoopération trouve ici sa source originale et devient
un moteur de développement durable.

Cap sur le développement coopératif au Sénégal

En 2007-2008, le PPCM a apporté un soutien organisationnel et technique a la création et au démar-
rage de la Confédération des sociétés coopératives et mutualistes (CSCM). La CSCM regroupe 15
réseaux et organisations coopératives et mutualistes parmi les plus importants du Sénégal ceuvrant
dans plusieurs secteurs.

Cette nouvelle organisation — I'équivalent du CQCM (Conseil québécois de la coopération et de
la mutualité) — devient I'épicentre d'un processus de renforcement de la bonne gouvernance
et d'amélioration des capacités organisationnelles des coopératives et mutuelles sénégalaises.
La CSCM sera surtout l'instrument a travers lequel le mouvement coopératif sénégalais compte
développer la cohésion nécessaire a la valorisation de son réle dans I'4conomie du pays.

Au coeur des activités réalisées par le PPCM-Sénégal durant cette premiere année, SOCODEVI a dressé
un état des lieux des membres de la CSCM. Il s'agit ici d'un préalable afin de mieux cibler les besoins
de renforcement et le potentiel du milieu dans un pays ol nous étions absents depuis plusieurs an-
nées et ou l'information était déficiente. Cette démarche s'avérait également un outil tres important
pour les dirigeants de la CSCM dans le but d'amorcer, avec notre soutien, une bonne planification
stratégique.

Lexpérience et l'expertise de SOCODEVI et d'institutions membres de son réseau (Comax, La Coop
fédérée, la Fédération québécoise des coopératives forestieres et le Conseil québécois de la coopéra-
tion et de la mutualité) ont été mises a contribution dans le processus entrepris par nos partenaires
du Sénégal.

Enfin, en signant récemment un accord de coopération avec un consortium composé d'ONGs
européennes soutenant le mouvement coopératif sénégalais depuis plusieurs années,
SOCODEVI compte maintenant sur les moyens pour optimiser son travail sur le terrain. Notre objectif
principal : maximiser I'impact de notre intervention aupres des organisations appuyées.

Le défi au Sénégal est de taille : revamper I'image du secteur coopératif national tout en améliorant la
gestion stratégique et la performance organisationnelle des membres de la CSCM. Avec I'engagement
du réseau de membres de SOCODEVI, nous progressons de facon prometteuse dans cette direction.

Au Sénégal, le PPCM a appuyé la
création et le démarrage de la Con-
fédération des sociétés coopératives
et mutualistes (CSCM), un réseau
d’'organisations réunissant plus de
450 000 membres.

<

Renforcer les capacités locales pour coopérer
plus efficacement au Honduras

Offrir des services de qualité aux membres tout
en étant efficaces au niveau de la gestion et
de la gouvernance, le défi est immense pour
nos partenaires du Sud et pour SOCODEVI. Au
Honduras, dans le cadre du PPCM, nous misons
sur le renforcement des capacités locales pour
améliorer la performance du mouvement coo-
pératif national.

'accompagnement institutionnel fourni a
I'ANPFOR (Association nationale des produc-
teurs forestiers de la forét feuillue) est une des
initiatives en cours en territoire hondurien. De
concert avec les membres de I'ANPFOR, nous
avons appuyé Iélaboration et I'application de
plans de développement ainsi que la créa-
tion d'une nouvelle entreprise coopérative
spécialisée dans la transformation et commer-
cialisation de bois tropicaux dans les marchés
nationaux et internationaux : la CORAMEHL
(Coopérative forestiere régionale de bois équi-
table du Honduras).

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Objectifs principaux du PPCM :\
(Programme de partenariat coo-
pératif et mutualiste)

1.Que les mouvements coo-
pératifs et mutualistes de
pays générent des activité
économiques plus importantes,
avec des organisations plus
performantes atteignant une
meilleure rentabilité et don-
nant de meilleurs services
leurs membres et a la popula-
tion en général.

2.Que les mouvements coo-
pératifs et mutualistes exercent
une influence accrue au sein de
la société civile et auprés des
gouvernements pour générer
un impact plus significatif dans
leur milieu.
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Dans le but de soutenir le développement de
la CORAMEHL et du secteur forestier hondurien
en général, l'expertise de la Fédération québé-
coise des coopératives forestiéres est mise a
contribution pour renforcer les connaissances
en gestion entrepreneuriale et pour appuyer
les activités de production et de commerciali-
sation. Finalement, des ateliers de formation
sur la gouvernance et la viabilité économique
font aussi partie du programme.

Dans un autre volet du PPCM-Honduras, nous
renforcons les capacités techniques et organi-
sationnelles de différents organes du mouve-
ment coopératif de ce pays : la Confédération
hondurienne de coopératives, le Conseil na-
tional de la femme coopératrice et I'Institut de
formation coopérative.

Comptant sur l'expertise du Conseil québécois de
la coopération et de la mutualité et de La Coop
fédérée, SOCODEVI mise sur I'amélioration du
positionnement du mouvement coopératif hon-
durien comme une alternative de développe-
ment durable pour le pays.

La tenue d'un grand séminaire de concerta-
tion national, télédiffusé sur un canal de té-
lévision hondurien, a permis a nos partenaires
d'amorcer une discussion au sein du mouve-
ment coopératif en vue d'une planification
stratégique et d'une révision de la législation.

L'expérience québécoise servira a dégager une
vision commune des changements a entre-
prendre pour consolider le mouvement hon-
durien et pour faire de la formule coopérative
une solution durable.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
\ Le PPCM-Honduras a appuyéla créa- )
s tion d’une nouvelle entreprise coo- \
\\ pérative spécialisée dans la trans- N
\ formation et commercialisation de s
s bois tropicaux dans les marchés na- \
\\ tionaux et internationaux AN
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Des entreprises coopératives créatrices de richesse

De la création d'emploi pour les jeunes, des agriculteurs qui controlent la commercialisation de leurs
produits, des groupements offrant des services de microcrédit de qualité a leurs membres, toutes ces
réalisations sont le fruit du travail accompli par SOCODEVI dans une vingtaine de pays au cours de la
derniére année.

La création, la protection et le partage collectif de la richesse servent de toile de fond dans chacune
de nos interventions. Dans nos activités sur le terrain, la formule coopérative et mutualiste devient
aussi une source denrichissement mutuel. Le fil conducteur : le transfert d'expertise et I'échange de
connaissances entre notre réseau et nos partenaires du Sud.

Le coopératisme trouve son chemin a travers le delta du Mékong

Dans la province de Soc Trang au Vietnam, région fluviale traversée par des milliers de canaux
d'irrigation, la recette coopérative se découvre et trouve sa place de choix comme alternative de
développement économique durable. Au sommet de cette vague, « Evergrowth », une coopérative
laitiere créée avec l'appui du Projet d'amélioration des conditions de vie des populations rurales
meneé par SOCODEVI.

A RN

25000 bénéficiaires indirects!

Notre projet au Vietnam touche 16 communes de la province de Soc Trang
rejoignant de facon directe 5 000 familles qui ont vu leurs revenus aug-
menter de fagon significative.

A R U NN N

Devenue la plus grosse coopérative laitiere du Vietnam, cette coopérative est une source de fierté col-
lective dans une région ou, il y a quelques années, la production laitiere était inconnue. Cette année,
I'effort soutenu des producteurs et productrices d'« Evergrowth » et de la direction de I'entreprise s'est
vu récompensé par une production record qui a généré des profits significatifs pour la coopérative.

Outre le succés exceptionnel de la coopérative laitiere, le soutien et le renforcement des activités
agricoles (la culture du riz, les cultures maraicheres et la production de noix de cajou) contribuent a
améliorer les conditions de vie des plus pauvres. De plus, 120 groupements de base gerent un fond
de microcrédit qui n'a cessé de croitre et qui séléve maintenant a 350 000 $ CA et 4 000 familles ont
vu leurs actifs productifs croitre de prés de 2 millions $.

O R NN N

Créée avec I'appui de SOCODEVI, « Evergrowth » est aujourd’hui une entreprise
coopérative dynamique et rentable qui accueillera sous peu son milliéme membre.

A U U RN Y

« Le premier pas est le plus difficile », dit un proverbe de la riche culture vietnamienne. Dans une des
provinces les plus pauvres du pays, c'est avec détermination que la population a fait un autre pas vers
la prise en charge de sa propre destinée. L'expérience de Soc Trang témoigne sans contredit de la
puissance de I'approche coopérative comme outil privilégié pour combattre la pauvreté.
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Vivre le coopératisme au coeur des Andes
en Bolivie

Inaugurée cette année, une nouvelle usine
coopérative  pour le conditionnement,
I'emballage et l'exportation d’épices et de
condiments fait maintenant partie du quo-
tidien des agriculteurs de Tomina en Bolivie,
une des régions les plus pauvres du pays.

Batie avec l'appui de la Fondation Valles de
Bolivie et de SOCODEVI, la nouvelle infrastruc-
ture compte sur une superficie utilisable de
1 200 metres carrés et possede les installations
nécessaires pour les différents processus requis
ainsi que pour I’entreposage du produit prét a
étre exporté.

La diversification des activités économiques
s'est poursuivie cette année avec le projet
d'installation et de démarrage d'une mater-
nité porcine a Tomina, une premiere pour
cette région bolivienne. Cette initiative in-
novatrice est rendue possible grace a un don
de 25 000 $ octroyé par la Coop fédérée a la
Fondation SOCODEVI. La construction et mise
en marche de cette maternité permettra a
plusieurs familles d’agriculteurs d’améliorer
leurs revenus par le biais d'une nouvelle ac-
tivité économique. Des centaines de familles
auront ainsi acces a une viande de qualité.

Rappelons que, depuis 1998, SOCODEVI, avec
I'appui de Profid’Or et de La Coop fédérée, a mis
sur pied une initiative de production, de trans-
formation et de commercialisation d'épices qui
rejoint maintenant 1 200 familles dans les dé-
partements boliviens de Chuquisaca et de Tari-
ja. En 2006, nous avons regu un Prix canadien
d'excellence en coopération internationale
dans la catégorie des projets de renforcement
des capacités des petites et moyennes entre-
prises dans les pays en développement.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
\ Linitiative de production, de trans- N
s formation et de commercialisation \
\\ d'épices menée par SOCODEVI rejoint
\ maintenant 1 200 familles boliviennes.
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Se mobiliser pour répondre adéquatement a une crise annoncée

Cette année, SOCODEVI a renouvelé son engagement et son mandat au sein de l'Alliance agri-
cole internationale, une plate-forme de mobilisation et d'action pour I'agriculture dans les pays
en développement. Créée en 2004, I'Alliance est aussi formée par le CECI (Centre d'étude et de
coopération internationale) et UPA DI (UPA Développement international).

Pour les membres de I'Alliance, le développement agricole est le fer de lance du développement
social et économique des pays en développement et de leur souveraineté alimentaire. Or, depuis
des décennies, nous constatons un enlisement de l'agriculture mondiale résultant des politiques
économiques et du désinvestissement international en milieu agricole ainsi qu'une dégradation des
conditions des producteurs agricoles dans les pays les pauvres de la planete.

Le résultat de cette déchéance : une crise alimentaire mondiale qui fait finalement les manchettes
suite a des émeutes qui ont lieu un peu partout sur la planéte. Dans ce contexte, I'Alliance agricole
internationale s'avére, comme jamais auparavant, un instrument de choix pour contribuer a solu-
tionner cette crise.

La mise en commun de nos compétences et de nos ressources pour soutenir les agriculteurs en
Afrique et dans le Caraibes constitue la principale force de I'Alliance agricole.
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Solidaires par I'expertise et le savoir-faire
Le transfert d'expertise et de savoir-faire canadien aux organisations associatives du Sud, voila la
marque distinctive de notre approche de développement. Partagée par tout notre réseau, cette vi-
sion met a la disposition de nos partenaires des pays en développement une immense boite a outils
pour devenir maitres du développement de leurs communautés.

AOUURRRRNRNNNNNNNNNANN
La coopération en milieu agricole est
un facteur fondamental pour le mou-
vement coopératif mondial. Partout,
dans les pays en développement et
aussi dans les pays industrialisés,
les agriculteurs reconnaissent la
formule coopérative comme un outil
de choix pour améliorer leurs mé-
thodes de travail et pour aumenter
leurs revenus.

M. Ivano Barberini, président de I’Alliance
coopérative internationale,

AU

De l'agriculteur au travailleur forestier, du producteur laitier au mutualiste, SOCODEVI et son réseau
tissent des liens de solidarité innovants entre le Nord et le Sud.

De I’Asuncion a Kiev : le partage de notre expertise

Avec l'engagement soutenu d’Agropur, SOCODEVI a poursuivi cette année son appui technique et or-
ganisationnel aux membres de la FECOPROD (Fédération de coopératives de production du Paraguay).
Dans le cadre de notre projet d'amélioration de la compétitivité du secteur laitier paraguayen, nous
nous sommes concentrés sur I'amélioration de la qualité du lait, sur I'amélioration de la mise en marché
et de la distribution ainsi que sur la gestion des coopératives bénéficiaires du projet
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Cette année au Paraguay, nous avons connu d'excellents résultats. Mentionnons notamment :

1. Augmentation de la production de lait de 25 % chez les 300 producteurs qui recoivent une
assitance technique selon la méthodologie du projet;

2. Des techniciens formés pour multiplier 'impact de I'assistance technique a un plus grand nombre
de producteurs;

3. l'application d'un systeme de contréle de qualité dans les six usines, avec une certification HACCP
dans un cas.

'engagement et 'apport technique d’AGROPUR ont été essentiels pour développer le systeme de
controle de qualité et pour réviser les stratégies marketing et d'affaires des coopératives. Lexpérience
de cette institution membre a également servi de référence lors du séminaire national sur la définition
d'une politique laitiere qui permettra éventuellement d'étendre ce programme au niveau national.

Grace aux résultats obtenus dans notre projet au Paraguay, I'ACDI fait de nouveau confiance a
I'expertise de pointe du réseau de SOCODEVI pour réaliser un projet d'envergure dans le secteur
laitier en Ukraine. Nous avons donc signé un accord de 7 millions de dollars pour améliorer la com-
pétitivité du secteur laitier ukrainien. Depuis notre fondation, c’est la premiére fois que nous som-
mes appelés a réaliser un projet en Europe de I'Est.

Le projet en Ukraine aura une durée de cing ans et viendra en appui a plus de 2 500 petits producteurs
laitiers établis dans les provinces de Lviv et Dnipropetrovsk. Encore une fois, le partage d'expertise
sera au cceur de cette initiative. Nous travaillerons, entre autres, a I'amélioration de I'efficacité de la
production laitiere a la ferme, au développement de l'entrepreneuriat individuel et associatif dans ce
secteur et a I'amélioration des conditions de commercialisation des produits laitiers.

Finalement, nous viendrons en appui aux acteurs privés et publics du secteur afin que chaque
province se dote d'un plan de développement sectoriel. Les institutions membres du réseau de
SOCODEVI qui seront appelées a contribuer au succes de ce nouveau mandat seront AGROPUR

et La Coop fédérée.

Réjean Lantagne
Directeur général
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BILAN DE LA FONDATION SOCODEVI 2007-2008

La Fondation réalise son défi 2007-2008
Aprés seulement 2 années d'existence, la Fondation SOCODEVI est fiere de déposer aujourd’'hui un bilan fort positif de ses principales réalisations. Mentionnons
d'abord que, depuis sa création, elle a recueilli plus de 100 000 $ en dons. Lobjectif 2007 de 65 000 $ a été dépassé pour atteindre plus de 85000 $ !

En cours d'année, le conseil d’administration de la Fondation a accordé un total de 58 000 $ en subventions pour 6 projets au Mali, au Cameroun et
en Bolivie.
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Depuis sa création, la Fondation SOCODEVI a recueilli plus de 100 000 $ en dons. L'objectif de 65 000 $ a été dépassé pour atteindre
plus de 850005 !
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La solidarité de nos membres : la clé pour assurer notre pérennité

Ces premiers succes sont le fruit de lI'implication concréte de I'ensemble des institutions membres de SOCODEVI. Ces apports substantiels et diversifiés
sont d'une importance fondamentale et ont un effet multiplicateur capital. En fait, les contributions de la Fondation sont utilisées pour appuyer des
partenaires de SOCODEVI dans son Programme de partenariat coopératif et mutualiste, et sont considérées partie intégrante de la contribution globale
de SOCODEVI pour établir son financement de I'ACDI.

[l nous est particulierement agréable de mentionner I'apport exceptionnel de notre premier donateur d'envergure, I'Union-Vie, groupe financier, qui s'est
impliquée dans 3 projets de développement international pour un total de 15 000 $. La Coop fédérée s'est par la suite jointe a ce prestigieux groupe de
donateurs en financant un projet de 25 000 $ en Bolivie. Nous remercions la direction de ces deux institutions pour leur implication et leur contribution
au succes de la Fondation.

Un éventail de projets a venir

Au cours des derniers mois, la Fondation s'est dotée d'un portfolio de plus de 27 projets d’ampleur variable dans plusieurs pays. Ces projets orphelins sont
en attente d'une institution membre disposée a les parrainer. Cette nouvelle approche connait jusqu’a maintenant un franc succes. La liste des projets est
disponible sur demande. Avis aux intéressés!

Le tournoi de golf 2007, sous la présidence d’honneur du président d’AGROPUR, M.Serge Riendeau, fut un succes sur toute la ligne. Nombreux sont ceux
et celles qui ont souligné I'ambiance chaleureuse et conviviale de cette belle journée. Le tournoi 2008 se tiendra a Drummondbville sous la présidence
d'’honneur de M. Denis Richard, président de La Coop fédérée. Réservez vos places rapidement!
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Pour tout savoir sur la Fondation et pour obtenir plus de précisions sur ses projets, visitez notre site Internet : fondation.socodevi.org
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Pour accélérer notre croissance
Pour I'exercice financier 2008-2009, la Fondation s'est dotée d'un objectif de 150 000 $ en dons ou produits de diverses activités de financement. C'est,
croyons-nous, un objectif ambitieux, mais réaliste et stimulant, pour lequel nous redoublerons d'ardeur.

Le succés de cette campagne de levée de fonds repose en grande partie sur I'appui des institutions membres de SOCODEVI ainsi que sur I'implication de
ses employés-es, que nous remercions sincerement. Il n'y a pas de petit geste quand on considere I'immensité des besoins dans les pays ou nous inter-
venons. La solidarité et l'intercoopération sont les valeurs qui nous guident dans cette volonté de contribuer a un monde meilleur et plus équitable.

Merci aux administrateurs de la Fondation, au personnel de SOCODEVI pour leur étroite collaboration et tout particulierement a M. Guy Bouchard, notre
coordonnateur, qui a joué un réle fondamental dans notre excellente performance cette année.

~
/ . Vit M. André Lamothe
M Président de la Fondation SOCODEVI

Membres du Conseil d’administration de la Fondation SOCODEVI

M. Yves Demers, Vice-président M. Pierre Gauvreau, Trésorier M. Ghislain Cloutier, Administrateur
M. Robert Giroux, Secrétaire M. Jules Fugére, Administrateur M. Laurent De Ladurantaye, Administrateur

SOCODEVI | Rapport annuel 2007-2008
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Actif | Assets | Activo

OOPERATIVES AND

INSTIT

" COOPERATIVAS Y MUTUALIDADES
" COPARTICIPES DE UN DESARROLLO
- SOSTENIBLE INTERNACIONAL

IONES MIEMBROS 2007-2008

Chiffre d'affaires | Sales | Volumen de negicios Membres | Membership | Miembros

C)oo Production et transformation laitieres
0 Dairy production and processing 907 600 000 $ 2454 500 000 $ 3783
agropur Produccidn y transformacién de productos lacteos
Transformation et commercialisation des produits de I'érable
Processing and marketing of maple syrup products 37192215% 64 064 988 $ 1971
Procesamiento y comercializacion de productos del arce
0 Représentation officielle, formation et autres services
A Official representation, training and various services 128 500 000 $ 225000 000 $ 2250
sk~ Representacion oficial, capacitacion y servicios
s FEDERATION Représentation officielle et autres services
%\4\ Ponfioames = Official representation and various services 125 000 000 $ 30000000 $ 140 000
Rl Representacion oficial y servicios
Représentation ofﬁ_cielle, ft.)r.mation et au_tres services
Fédération des coopératives Official representation, training and services 30120329% 107 694 702 $ 400 000
québécoises en milieu scolaire Representacion oficial, capacitacion y servicios
Assurance, sécurité financiére et services financiers
PROMUTUEL !Insurance, financial security and financial services 1115000000 $ 554000 000 $ 575000
Seguros, seguridad financiera y servicios financieros
iﬂ‘ Assurances et produits financiers connexes
La C‘a- Insurance and related financial services 2800000000 $ 1089 822 000 $ 214 000
+ ',t‘y,e Seguros y productos financieros afines
L Coo Coopératives agricoles et transformation agroalimentaire
Q\a el p Agricultural cooperatives and agro-food processing 1800 000 000 $ 3500 000 000 $ 76 134
== fédérce Cooperativas agricolas y transformacion agroalimentaria
I'union Assurances et produits financiers connexes
ﬁ\ll'e v Insurance and related financial products 631163 000 $ 92 543000 $ 200 000
Seguros y productos financieros afines
= Représentation officielle, formation et autres services
() s o Official representation, training and services 143100 000 $ 529 900 000 $ 132000
e dhaiimonganion d (udbec Representacion oficial, capacitacion y servicios
Assurances et produits financiers connexes
ss y:;g;ggn Insurance and related financial products 2165800000 $ 1596 900 000 $ 849 000
Seguros y productos financieros afines
P Confédération québécoise REPTésentation officielle, formation et autres services
(\) des coopératives Official representation, training and services 1000 000 000 $ 150 000 000 $ 25000

(\J d'habitation

Representacion oficial, capacitacion y servicios

N
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SOCODEVI en bref N
«20 entreprises coopératives et mutualistes s
«26 000 employés AN
«2,6 millions de membres au Canada N
«10 milliards de $ CAN en chiffre d’affaires
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Membres auxiliaires | Auxiliary members | Miembros auxiliares

+ COMAX, coopérative agricole
« Conseil québécois de la coopération et de la mutualité (CQCM)

« Consorzio Etimos

« Fédération des coopératives de développement régional du Québec (FCDRQ)
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SOCODEVI in brief
+20 cooperative and mutual enterprises

+26,000 employees
«2.6 million members in Canada

«CAN S$10 billion in annual business
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« Institut de recherche et d'enseignement pour les coopératives de I'Université de Sherbrooke (IRECUS)
+ Mutuelle Assurance des Commercants et Industriels de France (MACIF)

« Nutrinor

« Profid’Or, coopérative agricole

Membres honoraires | Honorary members | Miembros honorarios

OO NN
N\ SOCODEVI en cifras

«20 empresas cooperativas y mutualistas
+26.000 empleados

«2,6 millones de miembros en Canadd

«10 mil millones de dodlares canadienses de
N\ volumen de negocios
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WWWw.comax.gc.ca
www.coopquebec.coop
www.etimos.it
www.fcdrg.coop
www.usherbrooke.ca/irecus
www.macif.fr
www.nutrinor.com
www.profidor.qc.ca

+ Léopold Marquis
+ Monique Vézina

« Jules Fugére
« André Gauthier
+ André Lamothe

«René Ares
«Yves Demers
«Normand Fontaine

NOTRE PARTENAIRE PRINCIPAL | PRINCIPAL PARTNER | SOCIO PRINCIPAL

i+l

Canadian International
Development Agency

Agence canadienne de
développement international

Autres partenaires | Other partners | Otros socios

« Fundacioén para el desarrollo tecnologico agropecuario de los valles (FDTA-VALLES) - Bolivie
avec du financement de USAID

« Ministere des relations internationales du Québec (MRI)

» Mutuelle assurance des commercants et industriels de France (MACIF)

« Gouvernement haitien avec du financement de la Banque interaméricaine de développement (BID)

« Gouvernement du Mali avec du financement de la Banque Mondiale

- International Institute for Tropical Agriculture (IITA) avec du financement de The United States
Agency for International Development (USAID) et de la World Cocoa Fondation (WCF)

Traduction | Translation | Traduccién
RUSSEL CARDEY, MARIA EUGENIA ELGUE

Conception graphique et impression | Graphic design and printer | Disefio grafico y imprenta
MAESTRO MEDIA www.maestromedia.ca

Réalisation et coordination | Content and coordination | Realizacion y coordinacion
LES COMMUNICATIONS DE SOCODEVI

info@socodevi.org
www.socodevi.org

850, avenue Ernest-Gagnon, bureau 160
Québec (Québec) G1S4S2

Téléphone : 418.683.7225
Télécopieur :418.683.5229

SOCODEVI

société de coopération pour le
développement international
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XTRAITS DES ETATS FINANCIERS POUR L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2008

BILAN CONSOLIDE

Au 31 mars 2008
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2007
S
ACTIF
Actif a court terme
Trésorerie 971070 380 602
Actif net des projets en cours 726 045 670 263
Comptes débiteurs (note 8) 831216 1331853
Charges payées d'avance 30660 22 669
2558991 2 405 387
Préts a des partenaires, sans intérét, déduction faite d'une provision pour prét douteux de 10 000 $
(10000 $ en 2007) 17 001 35000
Placements, au colt (note 9) 839 024 801 729
Avantage relatif au bail 51200 66 560
Immobilisations (note 10) 61537 58 150
3527753 3366 826
PASSIF
Passif a court terme
Comptes créditeurs et charges a payer 596 248 624 809
Revenus reportés (note 11) 884 460 765 059
1480708 1389 868
Actifs nets
Investis en immobilisations 61537 58150
Réservés au titre de fonds de prévoyance (note 9) 826 508 789213
Non grevés d'affectations 1159000 1129595
2047 045 1976 958
3527753 3366 826
Eventualités et engagement (note 14)
EVOLUTION DES ACTIFS NETS CONSOLIDES
Pour I'exercice terminé le 31 mars 2008
Fonds Fonds de Fonds Total 2008 Total 2007
d'immobilisations prévoyance d'opérations
(non grevés
d'affectations)
$ S S $ S
Solde au début de I'exercice 58150 789213 1129595 1976 958 1915591
Ajustement transitoire (note 2) — — 6319) (6319) —
Contributions pour autofinancement de projets — — (220 607) (220 607) (118 207)
Excédent des produits sur les charges
(charges sur les produits) pour l'exercice (25751) 37 295 285 469 297013 179 574
Investissement net en immobilisations 29138 — (29 138) — —
Solde a la fin de I'exercice 61537 826 508 1159000 2047 045 1976 958

Approuvé par le Conseil,

Alain Leclerc
‘ q Président du conseil d’administration

LR

Trésorier

Ghislain Cloutier
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EXTRAITS DES ETATS FINANCIERS POUR LEXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2008
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RESULTATS CONSOLIDES

Pour l'exercice terminé le 31 mars 2008

2008 2007
PRODUITS s :
ACDI - Fonds programme 3152055 2257535
ACDI — Autres 3097 507 3258 287
Contributions des autres bailleurs de fonds (note 4) 1001233 728 252
Contributions des institutions membres (note 5) 293918 188 930
Intéréts et autres revenus (note 6) 71391 117 864
7616104 6550 868
CHARGES
Programme international 6210802 5147712
Programme de sensibilisation et de communications 189 851 209 343
Charges institutionnelles 918438 1014239
7 319091 637129
Excédent des produits sur les charges pour l'exercice 297013 179 574
FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES
Pour l'exercice terminé le 31 mars 2008
2008 2007
’ o N o $ S
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation
Excédent des produits sur les charges pour l'exercice 297013 179 574
Contributions pour autofinancement de projets (220 607) (118 207)
Eléments sans incidence sur la trésorerie
Amortissement des immobilisations 21397 21367
Perte a la radiation d'immobilisations 4354 6 242
Revenus d'intéréts provenant du fonds de prévoyance (37 295) (57 729)
Intéréts capitalisés sur prét a un partenaire (3320) —
Amortissement de l'avantage relatif au bail 15360 29220
Ajustement de 'avantage relatif au bail — 63 495
Provision pour créances irrécouvrables et préts douteux 35296 —
112198 123 962
Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement
Actif net des projets en cours (55782) (181 420)
Comptes débiteurs 470 269 (664 166)
Charges payées d'avance (7 991) (5414)
Comptes créditeurs et charges a payer (28 561) 143 948
Revenus reportés 119 401 (182 479)
497 336 (889 531)
609 534 (765 569)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Diminution des préts a des partenaires 6 000
Acquisition de placements (1150832)
Cession de placements 1550832
Acquisition d'immobilisations (29 138) (14 726)
Produit de la disposition d'immobilisations — 445
(19 066) 391719
Variation nette de la trésorerie 590 468 (373 850)
Trésorerie au début de l'exercice 380602 754 452

Trésorerie a la fin de l'exercice 971070 380 602

Les états financiers vérifiés par PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l. sont transmis sur demande par SOCODEVI

OCO D EVI 850, avenue Ernest-Gagnon, bureau 160 Téléphone : 418.683.7225 info@socodevi.org
Québec (Québec) G1S4S2 Télécopieur :418.683.5229 www.socodevi.org

société de coopération pour le
développement international






