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JACQUES NADEAU LE DEVOIR

L’ancien premier ministre est favorable a I’exploitation des gaz de schiste mais, dit=il, rien ne presse et le Québec doit y trouver son intérét.

Bernard Landry se prononce pour le gaz de schiste et pour un moratoire

Le Québec doit étre partenaire des gazieres

ALEXANDRE SHIELDS

Bernard Landry invite le gouvernement Cha-
rest a refaire ses devoirs et a décréter un mo-
ratoire sur 'exploration gaziére, le temps que le
Québec puisse étudier les pratiques qui sont déve-
loppées ailleurs, mais aussi que I'Etat prenne une
participation significative dans le secteur. Uancien
premier ministre n’est pas opposé a I'exploitation
du gaz de schiste, mais il estime qu’il faut corriger
le tir, de fagon a retirer des milliards de dollars de
I'exploitation des hydrocarbures québécois.

Alors que les libéraux et les entreprises gazieres
ne cessent de répéter qu'un moratoire enverrait un
«mauvais signal», 'ancien premier ministre juge
qu'une telle mesure reléve de la prudence la plus
élémentaire. Selon lui, cela permettrait de prendre
le temps d’étudier ce qui se fait aux Etats-Unis. «On
a juste a les regarder faire. Voir comment ils vont af-
Sronter les dangers écologiques, car il y en a. Voir les
erveurs qu’ils pourraient faire et les éviter. Pourquoi
est-ce qu'on n'attendrait pas pour imiter ce qui se fait
de mieux», a-tl plaidé hier a la tribune de I'Associa-
tion québécoise pour la maitrise de I'énergie.

Lex-ministre des Finances rappelle aussi que
les prix sur le marché sont actuellement «trés
bas». «Retarder [I'exploration et I'exploitation] de
quelques années ne peut que leur donner le temps
de remonter. Le gaz est la depuis des millions d'an-
nées. Il va étre la encore dans huit ans. Rien ne
presse.» Selon plusieurs experts du secteur gazier,
il est difficile de donner le feu vert a I'exploitation
lorsque le gaz se vend entre 3,50 S et 4 S sur le
marché. 1l se situait hier a un peu plus de 4 S.
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Electrolux
ferme a

, ()
L Assomption
1300 personnes
perdront leur emploi

GERARD BERUBE

oursuivant une stratégie de déploiement vers

les pays a faibles cotits de main-d’ceuvre, Elec-
trolux fermera son usine de I’Assomption, en ban-
lieue de Montréal. Cette fermeture, qui cotitera
1300 emplois, sera graduelle et débutera en 2012.

Par voie de communiqué, Electrolux Major Ap-
pliances North America a annoncé hier sa décision
de fermer son usine de production de I’Assomption
et de transférer sa production a une nouvelle usine.
La fermeture débutera au deuxiéme semestre de
2012 pour devenir définitive au quatriéme trimestre
de 2013. L'usine produit des électroménagers de
cuisine et emploie environ 1300 personnes. «La so-
ciété maintiendra environ 75 emplois a son centre de
recherche et développement pour une période supplé-
mentaire de 6 a 12 mois», at-elle ajouté.

Cette décision S’appuie sur une stratégie de délo-
calisation des activités de production du numéro
deux mondial de I'électroménager vers les pays a
faibles cofits. Lentreprise fabrique notamment les
marques Electrolux et Frigidaire. Le vice-président,
Exploitation, Billy Benson, a soutenu hier «que plu-
steurs des principaux fabricants d'électroménagers ont
réduit leur structure de coitts en s’installant dans des
marchés a moindres coits. En plus des défis posés par
la récession, les consommateurs demandent des pro-
duits a prix concurrentiels offrant les plus récentes
technologies, ce qui force les fabricants a investir
continuellement pour innover tout en gévant leurs
coiits», peut-on lire dans le communiqué.

De plus, au terme d’une étude dite exhaustive
«des alternatives pour l'amélioration de la rentabilité
des produits de cuisson de la société», I'entreprise a
conclu que l'usine de LAssomption n’est pas viable.
«Nous comprenons Uimpact de cette décision sur nos
employés et sur la communauté, a-t-l ajouté. Nous fai-
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LES ENTREVUES
HEC MONTREAL

Une nouvelle
économie
créative

SR

Avec Ubisoft, le Cirque du Soleil, Bixi, la Cité du multimédia, Communauto
et tous ses festivals, Montréal est une des villes les plus créatives au monde

La créativité n’est plus I’'apanage des artistes.
Dans un monde en perpétuel changement
dans lequel il faut constamment s’adapter, il
est dans 'ordre des choses de... bousculer
Pordre des choses. Il y a quelques années a
peine, la créativité ne faisait pas encore par-
tie du vocabulaire des économistes, tandis
qu’aujourd’hui, elle est devenue une vertu
recherchée chez les gestionnaires.

CLAUDE TURCOTTE

e monde change avec la mondialisa-

tion, la consommation, I’environne-

ment, les technologies de l'informa-

tion, etc. De société industrielle en

1950 a celle de I'information vers la fin

du XX siécle, nous voila maintenant arrivés a la

société de la création. L'évolution nous fait passer

de l'efficacité productive a I'intensité créatrice.

Le modéle économique dominant demeure enco-

re I'économie industrielle, mais le modeéle émer-

gent est celui de ’économie créative. Voila ou

nous en sommes maintenant, expose Laurent Si-

mon, professeur agrégé au Service de 'enseigne-
ment du management de HEC Montréal.

Jusqu’ot1 irons-nous dans cette direction? Est-

ce que la totalité de I'économie deviendra créati-

ve? A cela, Patrick Cohendet, économiste et pro-

fesseur visiteur qui deviendra professeur a temps
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JACQUES NADEAU LE DEVOIR
Patrick Cohendet et Laurent Simon: I'un est économiste et I'autre se spécialise en management,
mais tous les deux sont passionnés d’économie créative.

ETATS-UNIS

La Fed reste
collée a son plan

La reprise économique est
encore trop faible pour faire
diminuer le taux de chomage

FRANCOIS DESJARDINS

La reprise se poursuit aux Etats-Unis, mais n’arri-
ve pas a réduire le taux de chomage, a souligné
hier la Réserve fédérale américaine au moment
d’annoncer que son taux directeur demeure intact
pour l'instant et qu’elle va continuer son program-
me de rachat d’obligations gouvernementales.

Au début du mois de novembre, la Fed, dont le
taux directeur est a un plancher historique, a dé-
cidé d’acquérir plusieurs centaines de milliards
en obligations, un geste destiné a mettre des li-
quidités a la disposition des banques qui hésitent
encore a préter.

«La reprise économique continue, mais a un
rythme insuffisant pour diminuer le taux de cho-
mage», a écrit la Fed dans un communiqué qui
ne change a peu prés pas

d’une fois a l'autre. Elle 2 En dépit de
une fois de plus indiqué que

les dépenses des ménages certaines
augmentent a une cadence ,
raisonnable et que l'investis- données

sement est en hausse, mais
que les entreprises hésitent
a embaucher.

En modifiant son taux di-
recteur, la Fed arrive a aug-
menter ou a diminuer ce qu’il
en colite pour emprunter de
I'argent auprés des banques.
Pour linstant, et pour un bon
moment encore, le taux, aussi
appelé «Fed funds», se situe dans une fourchette
de 0% a 0,25 %. Concréetement, il représente le
taux qui s’applique aux préts de 24 heures que
les banques se font entre elles.

La Fed a notamment fait remarquer hier que
les éléments sous-jacents a l'inflation continuent
de s’affaiblir. Les Etats-Unis tentent de stimuler
la reprise grice a un taux directeur tres faible,
mais certains observateurs craignent que cela
n’entraine une déflation de prix.

positives, les
entreprises
hésitent a
embaucher
du personnel
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Abattoir menacé de fermeture

L'UPA accuse Québec
de faire chanter les agriculteurs

PATRICE BERGERON

uébec — Le gouverne-

ment fait du «chantage» a
I'encontre des agriculteurs et
«ajoute U'insulte a 'injure», accu-
se le président de I'Union des
producteurs agricoles (UPA),
Christian Lacasse, qui a mani-
festé avec quelques dizaines de
producteurs, hier matin, devant
les bureaux du ministére de
I’Agriculture, a Québec.

Selon M. Lacasse, le gouver-
nement est réticent a aider le
dernier abattoir du Québec par-
ce qu’il veut faire cesser les
moyens de pression actuels des
agriculteurs.

Labattoir Levinoff-Colbex, a
Saint-Cyrille-de-Wendover, pres
de Drummondville, pourrait en
effet disparaitre, puisque la
Banque Nationale n’a pas I'in-
tention de renouveler sa marge
de crédit a moins d’'un investis-
sement majeur dés aujour-
d’hui. De son c6té, le gouver-
nement avait déja avancé 4,5
millions jusqu’a I'’échéance du
15 décembre.

En paralléle, les produc-
teurs sont en guerre avec le
gouvernement depuis plu-
sieurs mois. Ils ne veulent pas
encaisser les compressions de
80 millions prévues pour 2011
dans leur régime d’assurance
a la Financiére agricole. Dans
plusieurs régions, ils ont donc
interdit 'acces a leurs terres
aux motoneigistes, en guise
de protestation.

En entrevue au quotidien Le
Soleil, une source gouverne-
mentale se demandait si aider
un secteur qui est en train d’en
étouffer un autre est «wnorale-
ment acceptable», faisant ainsi
référence a I'industrie touris-

JACQUES NADEAU LE DEVOIR

Christian Lacasse ne décolére pas contre le gouvernement du Québec.

tique menacée par le blocage
des motoneigistes.

Au dire de M. Lacasse, le
gouvernement «méle» les deux
dossiers. Il dit espérer qu’on
puisse «encore étre capable de
manifester» au Québec. «Je
trouve ca épouvantable, a-t-il dé-
claré dans un point de presse
en marge de la manifestation.
On se fait menacer depuis
quelques jours. Le ministere du
Développement économique
[menace] de retirer ses billes de
labattoir parce que nous faisons
pression sur le gouvernement, je
trouve ¢a incroyable. Cest une
tactique antisyndicale d’'un gou-
vernement irresponsable. C’est

du chantage, carrément!»

Le gouvernement veut que
les agriculteurs «aillent crever
sur leurs fermes» sans dire un
mot, qUu'ils «s’éteignent sans faire
de pression».

Pas moins de 300 travailleurs
de Levinoff-Colbex risquent de
perdre leur emploi avant les
Fétes, au dire de I'UPA, qui de-
mande 20 millions a Québec, no-
tamment pour moderniser les
installations. «Ca commence a
étre bas, de la part d'un gouverne-
ment», a ajouté M. Lacasse.

Quant aux compressions de
80 millions, M. Lacasse lance
un ultime appel au ministre
Laurent Lessard, qui doit ren-

contrer les dirigeants de la Fi-
nanciere agricole demain,
mais qui n’a pas donné suite
aux demandes de rencontre de
I'UPA au cours des deux der-
niéres semaines. «La semaine
passée, le premier ministre se
vantait de discuter avec les agri-
culteurs, a la recherche de solu-
tions, a dit M. Lacasse. Avec
qui il discute, quand il refuse de
nous rencontrer?»

Le président de 'UPA a assu-
ré que son organisation «ue ld-
chera pas», mais il n’a pas voulu
dévoiler les autres moyens de
pression envisagés.

La Presse canadienne

EN BREF

Hausse de l'indice
composite

Ottawa — Lindice composite
de Statistique Canada a aug-
menté de 0,3 % en novembre.
Des dix composantes, six ont
affiché des hausses, tandis que
trois sont demeurées inchan-
gées et qu’'une a diminué. En
compargaison, I'indicateur avan-
cé des Etats-Unis a augmenté
de 0,2 % en novembre.

— La Presse canadienne

Hausse de la

productivité

Ottawa — La productivité
dans les entreprises cana-
diennes a augmenté de 0,1 %
au troisiéme trimestre, selon
Statistique Canada. Cette
hausse suit un recul de 0,6 %
au deuxiéme trimestre.
D’apres I'agence, cette 1égére

hausse est le résultat direct
de la croissance du PIB du
Canada. Le nombre d’heures
travaillées est en effet demeu-
ré stable. LUemploi a enregis-
tré une hausse de 0,5 % tandis
que les heures travaillées par
emploi ont baissé de 0,6 %. En
comparaison, la productivité
des entreprises s’est accrue
de 0,6 % aux Etats-Unis au
troisiéme trimestre.

— La Presse canadienne

Des prix qui
donnent des ailes

Air Canada a recu la plus hau-
te distinction dans cinq caté-
gories du programme de re-
connaissance Best in Busi-
ness Travel du Business Tra-
veler, ce qui fait d’elle la seule
société aérienne au monde a
obtenir autant de premiers
prix a 'occasion du sondage
annuel mené aupres des lec-

teurs de cet influent magazi-
ne. Pour la troisieme année
consécutive, le magazine, qui
compte quelque 500 000 lec-
teurs, a classé Air Canada au
premier rang dans les catégo-
ries suivantes: meilleurs ser-
vices en vol en Amérique du
Nord, meilleur transporteur
aérien en Amérique du Nord
pour le service en classe af-
faires et meilleur transporteur
aérien en Amérique du Nord
pour les vols internationaux.
De plus, Air Canada s’est illus-

trée pour la deuxiéme année
de suite dans la catégorie des
meilleurs agents de bord en
Amérique du Nord et a recu
pour la premiere fois le prix
du meilleur site Web de trans-
porteur aérien. Plus tot ce
mois-ci, les lecteurs du maga-
zine Global Traveler avaient
¢élu Air Canada meilleur trans-
porteur aérien en Amérique
du Nord, dans le cadre d'un
sondage mené aupres de
voyageurs d'affaires dans le
monde entier. — Le Devoir

Rio Tinto Alcan confirme I'exécution de ses
projets au Québec et en Colombie-Britannique

Linvestissement créera
740 emplois a Saguenay

La société ajoutera 38 cuves qui
produiront 60 000 tonnes d’aluminium

Rio Tinto Alcan prévoit in-
vestir plus de 1 milliard
SUS dans ses installations de
Saguenay, au Québec, ainsi
qu’en Colombie-Britannique.

Au Québec, 'entreprise consa-
crera 758 millions SUS a 'achéve-
ment de son usine pilote dotée
de la technologie AP60. Alcan dé-
pensera en outre 300 millions de
plus que prévu pour 'agrandisse-
ment de son aluminerie de Kiti-
mat, dans 'ouest du pays. Ces
deux projets, déja approuvés,
avaient été freinés par la réces-
sion, qui a fait dégringoler le
cours de 'aluminium.

«La premiere phase de l'usine
AP60, qui servira de plateforme
pour les prochaines générations
de cuves d’électrolyse AP, confir-
me la position de chef de file des
technologies d’électrolyse de l'alu-
minium de Rio Tinto Alcan», a
soutenu la chef de la direction
chez Rio Tinto Alcan, Jacynthe
Coté, dans un communiqué.

La technologie AP a été déve-
loppée en France. Depuis la
premiere annonce du projet,
qui portait le nom de AP50, elle
a déja évoluée puisque son cou-
rant électrique a notamment
été bonifié. Rio Tinto précise
que la technologie AP60 amé-
liorera la productivité de ses
usines d’électrolyse de 40 %.

La premieére phase du projet
d’Alcan a Saguenay prévoit la
mise en service de 38 cuves qui
produiront 60 000 tonnes d’alu-
minium par an d’ici 2013. Linves-
tissement annoncé hier permet-
tra aussi a Alcan de construire
les infrastructures requises pour
les phases subséquentes, dont
I'objectif sera de hausser la pro-
duction a 460 000 tonnes par an.

Rio Tinto prévoit avoir dé-
pensé environ 371 millions SUS
pour son projet au Québec d’ici
la fin de I'année et 350 millions
SUS pour celui en Colombie-
Britannique.

Les activités de Rio Tinto Al-
can au Canada cotitent généra-
lement moins cher a exploiter
qu’ailleurs, notamment en rai-
son des faibles cofits de 'hydro-
électricité.

Le gouvernement du Québec
a salué l'investissement de I'en-
treprise dans la province, esti-
mant qu'il s'agissait d’'une «gran-
de avancée» en matiere d’électro-
lyse de I'aluminium qui «position-

ARCHIVES LE DEVOIR

Jacinthe Coté

nera le Québec comme le centre
mondial de la technologie AP60».

Québec a attribué un prét de
400 millions au programme d’in-
vestissement de Rio Tinto Alcan,
qui est porté a 3 milliards grace a
I'annonce d’hier. Selon le gouver-
nement, I'ensemble de ce pro-
gramme entrainera la création de
plus de 2500 emplois directs et
indirects, dont 740 dans la région
de Saguenay.

La vice-premiére ministre,
Nathalie Normandeau, a quant
a elle indiqué que 'annonce
d’hier confirme les intentions
de I'entreprise de continuer a
croitre au Québec.

Le président du Syndicat natio-
nal des employés de I'aluminium
d’Arvida (SNEAA), Alain Ga-
gnon, a affirmé que 'annonce re-
présentait un pas dans la bonne
direction. «La priorité numéro un
du syndicat, c’est de s’assurer que
lon ait la deuxieme et la troisieme
phase, on veut avoir l'usine au
complet, on ne veut pas avoir
qu'une phase», a-t-il affirmé.

Selon lui, les employés méri-
taient le projet, ayant fait des
concessions lors du renouvelle-
ment de leur convention collec-
tive en 2006.

Ily a pres de deux ans, la so-
ciété a annoncé la fermeture de
son aluminerie de Beauhar-
nois, pres de Montréal, et a ré-
duit la production de sa raffine-
rie de Vaudreuil, dans la région
du Saguenay, ce qui avait cofité
300 emplois au Québec.

La Presse canadienne

M:e Pascal Coté

pcote@lacoste-langevin.qc.ca

* Des frais de 50 $ par personne sont applicables

LACOSTE LANGEVIN
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Est-ce que votre compagnie
est préte pour le 14 février 20112

Vous avez des questions sur I'impact de la nouvelle
Loi sur les sociétés par actions du Québec?

Assistez a une de
)4 e ° *
nos séances d’information

Contactez-nous dés maintenant!

L

2000 rue Mansfield, bureau 910
Montréal (Québec) H3A 276
Tél.: (514) 284-0426 poste 325
Fax: (514) 284-2319

\/

P DA PEGR
SIMON LANOIE AU 514 985-350.

OMMUNIQU A

OU SLANOIE @LEDEVOIR.COM

Vous avez des droits
nous pouvons vous aider

z(ves Ménard

\' (@)

C a t

Vieux-Montréal

514.861.0469

CONGEDIE
INJUSTEMENT ?

Avez-vous un cas de congédiement interdit,
de harcélement psychologique, de congédiement
sans cause juste et suffisante, déguisé ?

Vous gagnez a consulter

JEAN-GUY

MICHAUD

CRIA

EXPERT-CONSEIL
EN CESSATIONS D’EMPLOI ET INDEMNITES

T. (418) 657-2628 * (514) 940-6477

www.jeanguymichaudcria.ca

L'expertise par l'expérience, depuis 1964

Lever du soleil: 7h28
Coucher du soleil: 16h12

~

Sept-iles

% ©MétéoMédia 2010
Canada Auj. Demain Le Mond Auj. Demain
Edmonton Nei -7/-20 Nei -13/-20 Londres Nua 5/0 Plu 7/4
Moncton Mel 8/-4 Var 0/-6 Los Angeles Ave 15/10 Sol 14/9
Saint-Jean Mel 2/-6 Nei -2/-7  Mexico Sol 20M1 Sol 201
Toronto Var -4/-9 Sol -2/-7 New York Nei -1/-3 Nua 0/-2
Vancouver Plu 7/4 Plu 7/3 Paris Sol 2/-3 Plu 4/3
Winnipeg Nua -10/-16Nua -12/-15 Tokyo Sol 12/8 Nua 977
Montréal
Aujourd-hui Ce soir ¥, Demain_ 3, . Vendredi Samedi
-8 3% g -10 -6/-8 % % -6/-8 %* %Eé -5/-8 %ﬁg
Faible nei "%«A Quelques flo- Quelques flo- Quelques flo- Passages
pdp 80%. cons, pdp 80%. | cons, pdp 60%.  |cons, pdp 40%.  nuageux
Québec
Aujourd-hui Ce soir ., Demain Vendredi Samedi
6 ﬁt -10 % -7/-12% -7/10 -7/-10%
Ciel variable—=""Quelques flo- #%" Ciel vari . Nuage ™ |Ciel vari i

cons, pdp 90%. percees de
soleil.

Gatineau
Aujourd-hyi. Ce soir Demain 3, . Vendredi Samedi
8 -10 R7ETG 3 -e/-12% -5/9 %
Quelques flo- Quelques flo- Quelques flo- Ciel varfable: Ciel vat ‘
cons, pdp 70%. cons, pdp 70%. | | cons, pdp 60%. ‘

_ C’EST COMME AVOIR UN
METEOROLOGUE DANS VOTRE POCHE.

Obtenez la météo pour emporter avec
meteomedia.com

Météo
Meédia
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JUSTIN SULLIVAN REUTERS

Les ventes au détail ont continué de progresser aux Etats-Unis, en novembre.

FED

SUITE DE LA PAGE B 1

Le programme de la Fed visant a acquérir des
obligations est d’environ 75 millions par mois, jus-
qu’a concurrence de 600 milliards, ce qui avait lais-
sé plusieurs économistes sceptiques au moment de
cette annonce il y a un mois et demi.

Lannonce au sujet du taux directeur n’a surpris
personne. Mais la question sur toutes les lévres de-
meure celle-ci: a quel moment la Fed trouvera-t-elle
le moyen de cesser ce programme de stimulation
aupres des banques?

«Avec une croissance économique denviron 3 % en
2011 et en accélération en 2012, on recommencera d
parler d’'une stratégie de sortie du FOMC [Federal
Open Market Committee] avant la fin de 2011», a
écrit hier Paul-André Pinsonnault, économiste prin-
cipal a la Banque Nationale.

Données

Par ailleurs, le gouvernement américain a publié
plusieurs données suivies de prés par les observa-
teurs économiques.

Entre autres, les ventes au détail onf progressé
plus qu’attendu au novembre aux Etats-Unis,
signe que la reprise économique accélére au qua-
triéme trimestre malgré un choémage toujours

élevé et la hausse des prix a la production.

Selon les données publiées hier par le départe-
ment du Commerce, les ventes au détail ont
connu leur cinquiéme mois de hausse consécutif,
a 0,8 %, grace a I'habillement et aux biens non es-
sentiels a 'approche des fétes de fin d’année, et a
laugmentation du chiffre d’affaires des stations-
service.

Ladministration américaine a en outre relevé la
hausse d’octobre a 1,7 %, contre 1,2 % annoncé ini-
tialement. Les ventes au détail dynamisent les dé-
penses de consommation, qui représentent les
deux tiers de l'activité aux Etats-Unis.

Les économistes tablaient sur une progression
moins forte (+0,6 %) et observent que, méme si les
ventes au détail venaient a chuter en décembre, la
hausse des dépenses de consommation en rythme
annuel devrait largement dépasser les 2,8 % enre-
gistrés pour le troisieme trimestre.

«La consommation devrait inscrire une augmenta-
tion solide au quatrieme trimestre. Pour la premiere
Jois depuis la fin de la récession, les consommateurs
contribuent réellement a la croissance», a noté Chris
Low de FTN Financial a New York.

Le Devoir
Avec Reuters

Vd Vd
CREATIVITE

SUITE DE LA PAGE B 1

plein a HEC dans quelques semaines, répond
qu’actuellement, 'économie créative contribue
a environ 10 % du PIB mondial. Jusqu’ou ca va
croitre? Y aura-t-il en permanence deux écono-
mies paralleles? Nous, on pense que la créativité
concerne tout le monde.» Ce «nous», c’est le
tandem Simon-Cohendet, lesquels travaillent
ensemble sur la créativité depuis 2003. «Pa-
trick est économiste, moi je viens plutét du ma-
nagement avec des approches peut-étre moins
structurées. Patrick avait des intéréts de longue
date sur la question de la connaissance et de
Uinnovation, moi javais exploré le terrain chez
Ubisoft. 1l y avait complémentarité», explique
M. Simon. Celui-ci a en effet fait sa these de
doctorat sur le theme suivant: «Le management
en univers ludique: jouer et travailler chez Ubi-
soft.» Cette these lui a d’ailleurs valu le prix de
la meilleure these HEC en 2002-2003.

En 2003, I’Ecole supérieure de Paris a de-
mandé a ces deux chercheurs de préparer un
séminaire d’'une semaine sur le management
de haute technologie a Montréal. Ceux-ci ont
plutot suggéré de parler de ’économie de la
création. Ce séminaire pour MBA européen a
été répété a quelques reprises et fut 'une des
initiatives HEC les mieux évaluées, en terme
de projet international. Leur travail commun se
poursuit toujours. «Il s’agit de construire sur des
idées un peu folles. La créativité est au centre de
toutes nos activités», dit M. Simon. «Nous vou-
lons pousser nos activités aux frontieres du ma-
nagement et de 'économie. Nous avons l'impres-
sion de creuser sur les themes nouveaux de nos
propres disciplines», ajoute M. Cohendet, en
soulignant qu’il y a cinq ans, personne chez les
économistes ne parlait de créativité.

De la créativité individuelle
a la créativité collective

Au fait, le concept de la créativité dans 1’éco-
nomie ne serait-il pas lui-méme en évolution? La
réponse des deux chercheurs est on ne peut
plus limpide: «Il y a eu un regard important sur
ces questions dans les années de 1960 a 1980,
mais il y avait un accent tres fort sur la créativité
individuelle. On voyait la créativité comme
quelque chose d’'un peu exclusif, avec en arriére-
plan le cliché d’un statut a part de Uartiste. Au-
jourd’hui, les questions qui se posent portent
beaucoup plus sur la créativité collective, en par-
tenariat entre des ovganisations diverses. Le re-
gard sur la créativité est en train de changer. On
sent une pression tres forte sur les organisations
pour qu’elles deviennent beaucoup plus souples et
adaptables. 11 y a des enjeux de compétition, de
défis sociaux et environnementaux. Il y a claire-
ment une forme de réinvention des pratiques or-
ganisées, de réinvention du management. 1y a
une espece d’'urgence a mieux comprendre, d
mieux penser ces phénomenes créatifs.»

Pour s’adonner a cet exercice d’observation
et de compréhension de la création, Montréal
apparait aux yeux de ces deux universitaires
d’origine francaise comme «un terrain de jeu
élargi qu’il serait dommage de ne pas travailler»
ou comme un endroit ot ily a «un certain
nombre de laboratoires de création tout a fait re-
marquables». Montréal se situe en effet dans le
peloton de téte d’'une dizaine de villes considé-
rées parmi les plus créatives au monde, et cela,
depuis au moins une dizaine d’années, selon
I’évaluation faite par Richard Florida, un spécia-
liste américain en aménagement urbain et pré-
sumé inventeur de «la classe créative». Stock-
holm, Amsterdam, Bruxelles, Copenhague,
Barcelone et Sapporo font partie du groupe. Ce
sont toutes des villes qui ne sont pas parmi les
plus grandes, en comparaison de Paris, New

York ou Tokyo, mais ce sont des villes qui pos-
sedent des entreprises créatives dans divers
champs d’activités et ot il y a des festivals qui
attirent des gens du reste du monde, ce qui don-
ne un environnement stimulant pour la créativi-
té et le renouvellement des connaissances. Avec
Ubisoft, le Cirque du Soleil, la Cité du multimé-
dia, IBM Bromont, le Bixi, Communauto, etc.,
et une foule de festivals, Montréal correspond
merveilleusement a ce profil.

Les activités créatives se déploient a la ren-
contre de la science, des arts, de la culture, des
affaires et de la technologie, selon la description
qu’en fait la Conférence de TONU sur le commer-
ce et le développement. Dans ses présentations,
M. Simon explique que dans un monde devenu
incertain et volatil, les dirigeants réalisent que la
créativité est la premiére des compétences du
leadership. «Les responsables créatifs sont a l'aise
avec le non-conformisme et l'expérimentation»,
précise-t-il. Il ne s’agit plus pour ces dirigeants de
gérer des employés, mais des talents, qui savent
ce qu'il faut faire, ce qui est de moins en moins le
cas pour les patrons. On donne I'exemple de
Procter & Gamble qui avait 7500 chercheurs et
qui, avec la plateforme Internet, a appliqué un
modeéle ouvert en allant chercher le potentiel de
tous ses employés, fournisseurs et clients pour y
puiser dans tout leur potentiel de créativité, un
bassin de cing millions de tétes.

Est-ce qu’une telle pyramide inversée dans I'or-
ganigramme d’une entreprise ne conduit pas a
I'anarchie dans la gestion? Il faut savoir en effet
choisir dans la foule des informations, déceler le
vrai du faux dans le choix des talents. Cela peut
étre organisé. Et le meilleur exemple est celui
d’IBM Bromont qui, avec 3500 employés, a des
pratiques participatives qui lui aménent 10 000
idées innovantes, assez pour changer 50 % de la
production tous les trois ans, comme le confir-
ment les résultats. «Le patron est la pour orches-

treyr, mais les idées viennent du plancher de l'usine.
Avec ce cas, on sort du paradigme de l’'artiste.
Nous sommes dans un domaine tres industriel,
avec des gens qui ont une formation technique, qui
sont plus que des ouvriers mais qui travaillent
quand méme sur des chaines, I’équivalent des
chaines de montage d’il y a 50 ans, mais capables
de modifier les produits, les processus, etc. C'est un
modele industriel créatif», confirment MM Simon
et Cohendet.

Evidemment, de tels changements dans les or-
ganisations se butent parfois a certains «blocages
institutionnels». En revanche, ils peuvent aussi fa-
voriser de nouveaux comportements. I y a notam-
ment le fait que «les jeunes générations, quand vous
les embauchez, ne supportent pas le travail répétitif,
cherchent des idées a l'extérieur et recoivent trés mal
tout ce qui est autorité statutaire. Pourtant, les en-
treprises sont encore largement construites la-des-
sus», remarque M. Cohendet. M. Simon poursuit
en notant que les formations en gestion dans les
universités sont encore largement en décalage,
méme leurs dispositifs pédagogiques, par rapport
aux attentes de ces nouvelles générations et le
besdsoin de développer la créativité.

Il'y a aussi des blocages dans le financement,
car on ne sait pas financer les initiatives créatives,
prendre le risque créatif, comme on sait le faire
dans le capital de risque dans les innovations plus
traditionnelles. Le méme constat de blocage est
observé chez les institutions subventionnaires.
Enfin, les chercheurs déplorent que les articles
portant sur 'économie créative n’aient pas d’échos
au-dela de leurs publications, ce qui demeure tout
de méme une partie importante de leurs activités
de chercheur. Néanmoins, a HEC, il ne fait désor-
mais aucun doute que leur créneau de recherche
ouvre une fenétre immense sur une nouvelle for-
me de management.

Collaborateur du Devoir

Téléphone : 514 985-3322

raceoptent : 140853500 LD PETITEN ANNONCES
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LES PETITES ANNONCES

T
CHALETS A LOUER

ENCANS ENCANS

| N D ¢ X
REGROUPEMENTS DE RUBRIQUES
100 » 199  IMMOBILIER RESIDENTIEL
100 + 150 Achat-vente-échange
160 + 199 Location
200 ¢ 299 IMMOBILIER COMMERCIAL
200 - 250 Achat-vente-échange
251 +299 Location
300 ¢ 399 MARCHANDISES
400 » 499  OFFRES D’EMPLOI
500 » 599 PROPOSITIONS D’AFFAIRES
ET DE SERVICES
600 * 699  VEHICULES

DU LUNDI AU VENDREDI

A Mont-Tremblant, bord de lac.
3 chambres, 3509 et + /sem.
www.chaletsjfb.ca, 819-688-3347.

DE 8H30 A 17HO00
Pour placer, modifier ou annuler votre
annonce, téléphonez avant 14h 30
pour I'édition du lendemain.

418 607-0541

BORD de MER-L'ISLET sur MER
Condos a louer (ou a vendre)

www.oieblanchesurmer.com

CONDOMINIUMS
COMMERCIAUX

3eme gdition
VINS PRESTIGIEUX ET CHAMPAGNES

514 522-6229

Téléphone: 514985'3322
Télécopieur: 5149853340

petitesannonces @ledevoir.com

ENTI

MILE-END - BUREAU A VENDRE
5130 St-Laurent, angle Laurier.
3e éta%e. +- 2500 p.¢., béton.
REMENT RENOVE
CAROLINE: 514-817-1829

et bien d’autres...
MAISON DES ENCANS DE MONTREAL

avendre
www.oeuvresdart.ca

Conditions de paiement : cartes de crédit EUVRES AR 5778 boul. St-Lau[ent (anglq Bernard)
= = SAMEDI 18 décembre 3 131

ENCAN/LEVEE DE FONDS
AU PROFIT DE : LE CAMP DES BOIS

Chateau Petrus, Chateau Margaux 68 et 99,
Chateau d'Yquiem 82, Chateau Mouton Rotschild 54

Dégustation Vins et fromages, servis de 11h 2 13h

WWW.INFOENCANS.COM 514 278-0827

Duchastel de Montrouge, Yvette
(née Beauchamp)
1909-2010

C'est avec regret que nous vous annongons le déces de

PROPRIETES A VENDRE PROPRIETES A VENDRE

Lancement officiel. Découvrez not

WHITLOCK WEST

OFFRE LIMITEE : ADHESION GRATUITE AU CLUB DE GOLF.
(450) 458-5688 * www.whitlockwest.com

notre chére Mamie survenu le 8 décembre & Montréal.

Py vy WWW.CHINEUR.CA m_ Elle était la file de Léon Beauchamp et d’Annette
PROPRIETES A VENDRE PROPRIETES A VENDRE : : T ——— DEMENAGEMENTS Desjardins et Iépouse de feu Léon A. Duchastel de
lIVRES(lUES LES DEMENAGEMENTS 'I‘Eﬂlfmrlofige- dans o dou —
4 . e laisse dans le deuil ses enfants Yves (Louise
VOTRE ORDINATEUR BOGUE BRETON-SAVARD i o ; ;
re communadute excluswe. *Librairie Bonheur d'Occasion” OU RALENTIT 2 Emballage - Entreposage - Pianos. L’Espérance), feu Philippe, Louise, feu Madeleine, Jules
m A 2 s i achéte a domicile livres de qualité MFi’SCe @1’\1'/|°Ufett féFr’tafglﬂon Assurances compl. Estim. gratuite. (Danielle Laberge) et Bernard (Dominique Chauveau),
3 : ¢ entoutgenre. 514 914-2142 . Vac el poraoles. . www.breton-savard.com ses petits-enfants Alexandra, Laurent, Morency, Patrick,
N T 4487 de la Roche/Mt-Royal 10ans donp, Servie a domicle. 514 2541447
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AVIS

ATOUS NOS ANNONCEURS

Merci de votre attention.

COURS COURS

Catherine, Julie et Emma ainsi que ses arriére-petits-
enfants.
La famille recevra parents et amis au salon:

Veuillez, s'il vous plait, prendre
de votre annonce et
immédiatement toute

anomalie qui s'y serait glissée.

2

as responsable

Is répétées.

www.ecoledepeinture.com

103 N 160 N 160 N 167 |
CONDOMINIUMS APPARTEMENTS ET APPARTEMENTS ET MEUBLES
ET COPROPRIETES LOGEMENTS A LOUER LOGEMENTS A LOUER SUD-OUEST prés canal Lachine
. 51/2 rénové, 2 c.c. Tout équipé.
SANCTUAIRE DU MT-ROYAL DISCRIMINATION METRO CADILLAC, 3 1/2 tt réno 12508 3 mois min. 514 934-0004
2 cac, 2 s/bains, garage double, INTERDITE Demis.-s., trés clair, pl. bois,

5 électros. Libre. 514-577-2465.

APPARTEMENTS ET
LOGEMENTS A LOUER

Ahuntsic Ouest, grand 4 12
impeccable, idéal pour personne
recherchant la tranquilité, 2 bal-

cons, entrée laveuse-séch., non-fu-
meur. 750 $/ mois. 514-387-0262.

LAVAL-CHOMEDEY 4 1/2
Aire ouverte, 3 cotés ensoleillés,
pl. flottant et céram., grand salon,

grande s. am., 2 c.c. fermées.
3éme de triplex. 1 stat. Prés Carre-
four Laval, A13-15-440
Déc.  970$ 450 508-1219.

La Commission des droits de la
personne du Québec rappelle que
lorsqu'un logement est offert en lo-
cation (ou sous-location), toute per-
sonne disposée a payer le loyer et
a respecter le bail doit étre traitée
en pleine égalité, sans distinction,
exclusion ou préférence fondée sur
la race, la couleur, le sexe, la gros-
sesse, |'orientation sexuelle, I'état
civil, I'age du locataire ou de et a
ses enfants, la religion, les convic-
tions politiques, la langue, I'origine
ethnique ou nationale, la condition
sociale, le handicap ou l'utilisation
d'un moyen pour pallier ce handi-
cap.

entrées lav-séch. Idéal 1 ou 2 pers.
Libre. 575% 514 525-2357

QUEBEC A LOUER

PLATEAU - Boul. St-Joseph est
51/2, pieces fermées,
cachet boiseries, vitraux, pl. bois ,
poéle/frigo, lav.-vais. Libre.
1260$ chauffé. 514 521-4498

VERDUN, 5 1/2, haut duplex,
3.c.c., les entrées, lav-vais. inclus.
Grand balcon arriere. Libre.
950% chauffé. 514 967-6724 (soir)

QUEBEC Centre-Ville
2 1/2 meublé, tout équipé.
6508/m. 418 681-0496
170
HORS FRONTIERES EUROPE
A LOUER

APARIS - Montmartre
Pres des vignes, charmant appt.
3 piéces, tout équipé. 124 pers.
Sem/mois. 450 677-3727

PROMOTION 24 JoURS

%*

de rabais

45

VIEUX-QUEBEC - APPT
a partager avec pers. non-fum.
en prét de service a Québec.
418 694-1863

PARIS VII - XV Champ-de-Mars
Site exceptionnel - 2 1/2 rénové 08
Tt équipé, tres ensoleillé. Sur jardin

Sem/mois 514 272-1803

petitesannonces@Iledevoir.com
514 985-3322 ou 1 800 363-0305

* Certaines conditions s’appliquent.

Alfred Dallaire

MEMORIA

1111, ave Laurier 0., Outremont
www.memoria.ca 514 277.7778

Service de voiturier
le vendredi 17 décembre de 14h & 17h et de 19h & 21h
ainsi que le samedi 18 décembre des 10h. Une messe
suivra & 11h en léglise St-Viateur, 140 av. de L'Epée,
Outremont.
Yvette Duchastel de Montrouge a consacré une partie
de son temps a différentes oeuvres. Elle a été
particulierement active auprés de I'Hopital Ste-Justine.
Au lieu de fleurs, un don a la Fondation de I'Hépital Ste-
Justine serait apprécié.
La famille tient a remercier le personnel du Centre
d’hébergement la Marée ainsi que madame Giséle
Glournay pour leur présence attentive et réconfortante.

Aln famille éprouvée :
Le journal Le Devoir postera
gratuitement une copie plastifiée
de Pavis publié. s
Demandez-le au : 514 525-5379
necrologie@lememoriel.com \'3\,%
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Giovanni Bisignani: «Si les compagnies aériennes étaient des organisations caritatives, ce serait un
résultat formidable. Mais dans les affaires, cela signifie clairement que nous restons un secteur

malade. »

AVIATION

Un peu de soleil dans le ciel
avant le retour des nuages

HUI MIN NEO

enéve — Le secteur aérien

devrait réaliser des béné-
fices record en 2010 grice a
une embellie économique mon-
diale, plus particuliéerement
marquée en Asie, selon I'’Asso-
ciation internationale du trans-
port aérien (IATA) qui prévoit
en revanche une année 2011
plus morose.

Apreés une «annus horribilis»
en 2009 avec des pertes s’éle-
vant a 9,4 milliards de dollars,
I'TATA partait trés pessimiste
pour 'année en cours. Mais fai-
sant état d’'une reprise écono-
mique plus solide que prévu
surtout au troisieme trimestre,
I’association qui représente
pres de 230 compagnies aé-
riennes assurant 93 % du trafic
commercial a une nouvelle fois
hier revu a la hausse ses prévi-
sions de bénéfices pour le sec-
teur. Elle table désormais sur
un profit de 15,1 milliards de

dollars contre 8,9 milliards lors
de sa derniére estimation en
septembre.

«ll s’agit d'un record en dol-
lars», a relevé I'économiste en
chef de I'association Brian Pear-
ce lors de la journée annuelle
de la presse organisée a Genée-
ve. Ceci représente «certaine-
ment une bonne nouvelle pour
une industrie» totalement sinis-
trée depuis plusieurs années,
ayant «perdu 51 milliards de dol-
lars entre 2001 et 2009», S’est
félicité le patron de I'associa-
tion, Giovanni Bisignani.

Mais, prévient-l, ces résultats
restent fragiles et le secteur tou-
jours confronté a de nombreux
défis. Les recettes de I'aviation
ne devraient ainsi atteindre cette
année que 565 milliards, ne per-
mettant de dégager qu’'une mar-
ge de 2,7 %, a-t-il poursuivi. «Si les
compagnies aériennes étaient des
organisations caritatives, ce serait
un resultat formidable. Mais dans
les affaires, cela signifie claire-

ment que nous restons un secteur
malade», a estimé M. Bisignani,
annoncant d’ores et déja que «a
reprise va faire une pause en
2011».

De fait, selon les estimations
de I'TATA, les profits devraient
baisser I’année prochaine a
9,1 milliards en raison de «condi-
tions plus difficiles». Plusieurs
facteurs viennent assombrir le
ciel du secteur, a commencer
par les prix élevés du pétrole qui
devraient évoluer autour de
84 SUS par baril en moyenne
contre 79 SUS cette année.

La lenteur de la reprise en
Europe dont les gouverne-
ments sont lourdement endet-
tés va également, selon I'TATA,
peser sur le secteur.

L'TIATA regarde en revanche
avec espoir du coté de I’Asie
qui offre désormais les plus
importantes perspectives de
croissance.

Agence France-Presse

EMPLOIS

SUITE DE LA PAGE B 1

sons cette annonce plus d'un an et
demi avant la premiere transition
de production — et dans certains
cas dans trois ans ou plus — pour
permettre aux employés de prévoir
leur avenir et pour donner a la
communauté le temps de trouver
des alternatives pour son dévelop-
pement économique.»

La direction s’est engagée a
travailler avec le syndicat et les
ministéres concernés afin de
s’assurer que les employés rece-
vront le soutien nécessaire. Le
tout dans le respect des modali-
tés de la convention collective.

En octobre dernier, les deux
géants de ’électroménager,
I'américaine Whirlpool et la sué-
doise Electrolux, anticipaient un
recul de la demande aux Etats-
Unis alors qu’en Europe, la re-
prise demeure anémique. Et les
analystes retenaient qu'une
grande partie de la demande
provenait de clients remplacant
leurs anciens appareils par des
modeles moins cotiteux, ce qui
n’est pas sans exercer des pres-
sions a la baisse sur les marges
bénéficiaires. Les deux grands
groupes disaient miser plus que
jamais sur les réductions de
cotits et le développement des
marchés émergents, selon un
article de Reuters.

Electrolux a éliminé 3000 em-
plois dans le monde en 2009.
Lentreprise, qui vend annuelle-
ment plus de 40 millions de pro-
duits dans 150 pays, estime que
60 % de sa production en volu-
me viendra des pays a faibles
cotits de main-d’ceuvre en 2011,
contre 50 % cette année. En
2009, Electrolux a réalisé un
chiffre d’affaires de 14,3 mil-
liards SUS et comptait quelque
51 000 employés.

Surpris, le député péquiste de
L’Assomption,Scott McKay, a
parlé de conséquences désas-
treuses, tant pour les employés
que pour la région de Lanaudie-
re, et réclamé «que le gouverne-
ment du Québec se mette rapide-
ment au service des intervenants
du milieu afin de sauver les 1225
emplois de l'usine Electrolux».

Le Devoir

UNIVERSITE

LAVAL

Professeures ou professeurs

COMPTABILITE

canadien ou de résident permanent.

Premiére université francophone en Amérique, I'Université Laval est I'une
des plus importantes au Canada. Activement engagée dans son milieu, elle offre
un environnement de formation et de recherche de premier plan au coeur de
Québec, ville du patrimoine mondial de I'UNESCO.

PERSONNEL ENSEIGNANT

FACULTE DES SCIENCES DE LADMINISTRATION (ECOLE DE COMPTABILITE)

Cloture du concours : 1¢" février 2011

Entrée en fonction : 1" juin 2011 ou toute autre date déterminée
entre la personne candidate et la direction de I'Ecole
Information : www.fsa.ulaval.ca/ecolecomptabilite

En tant qu'employeur qui valorise la diversité au sein de son effectif, I'Université Laval
invite toutes les personnes qualifiées a présenter leur candidature, en particulier les
femmes, les membres de minorités visibles et ethniques, les autochtones et les personnes
handicapées. La priorité sera toutefois accordée aux personnes ayant le statut de citoyen

Pebibg

ce sera la 7¢ édition du Festival.

teront a:

Le titulaire possédera :

nisation).

benheurs

Le rendez—ous culburel des tout-pebits

Petits bonheurs est a la recherche
d’un directeur ou d’une directrice générale.

Petits bonheurs est un événement culturel, destiné aux enfants de zéro a six
ans, qui vise a sensibiliser les tout-petits aux différentes disciplines artis-
tiques et a leur permettre d’explorer le monde de la création. En mai 2011,

Sous la responsabilité du conseil d’administration, le titulaire verra au bon
fonctionnement du Festival Petits bonheurs. Ses principales taches consis-

e Assurer la viabilité financiére et le développement du Festival.

e Développer des stratégies de financement et de recherche de commandites.

o Elaborer, développer et réaliser la programmation.

e Promouvoir la concertation et la mobilisation des acteurs sociaux, écono-
miques, institutionnels et politiques.

e Gérer le personnel et les ressources financiéres du Festival.

e Expérience minimale de 5 ans en gestion dans le domaine des arts.

e Expérience minimale de 2 ans dans la diffusion, création ou production
d’événements artistiques pour enfants.

o Attitudes et comportement professionnels recherchés (dynamisme et lea-
dership, aptitudes pour le travail d’équipe, sens de l'initiative et de I'orga-

e Habiletés pour la communication écrite et verbale en francais. La connais-
sance de I'anglais et/ou autre langue un atout.
e Connaissance du quartier Hochelaga-Maisonneuve un atout.

Toute personne intéressée doit faire parvenir con curriculum vitae au plus
tard le 7 janvier 2011 a |'attention de Madame Myriane Demers :

Petits bonheurs
4200, rue Ontario est
Montréal (Québec)
H1V 1K1

Ou par courriel @ myrianedemers@ville.montreal.qc.ca

LANDRY

SUITE DE LA PAGE B 1

Pourquoi alors le gouvernement refuse-t-il de
décréter un moratoire réclamé par plusieurs et
depuis plusieurs mois? M. Landry insiste sur le
caractere «entété» du gouvernement Charest,
gouvernement qui a selon lui mal géré le dossier
depuis le début. «Si, dans les universités, on vou-
lait enseigner un dossier mal gévé, on enseignerait
celui des gaz de schiste. Je n'en reviens pas a quel
point le dossier a été mal géré, notamment du
point de vue de I'information du public. 1l y a des
gens dans la vallée du Richelieu qui ont vu arriver
des tours de forage chez eux et qui ne savaient pas
ce qui se passait. 1l faut que les gens de ces régions
soient respectés et c’est possible.»

Oui au gaz

Selon luj, il ne fait aucun doute qu'’il faut aller
de 'avant avec 'exploitation de cette source
d’énergie fossile. «Je pense que refuser une telle
aventure serait absurde si les conditions environne-
mentales sont respectées. Une des tdaches sombres de
notre bilan énergétique, c’est que nous sommes des
britleurs de mazout. On a une chance de changer
le mazout pour le gaz. Et au lieu de le faire venir
de I’Alberta avec des pertes de 10 % sur le parcours
du gazoduc, on peut le faire sortir de notre terre,
sous notre contréle.»

Mais pour rendre la chose plus acceptable, il
faudra que les bénéfices pour les Québécois
soient beaucoup plus substantiels que ce qui se
profile a 'horizon. «La ministre Nathalie Nor-
mandeau a parlé de 250 millions de dollars par
année, souligne Bernard Landry. Ca ne vaudrait
pas la peine d’en discuter a ce prix-la, et c’est un
ancien ministre des Finances qui parle. Je ne mé-
prise pas 250 millions de dollars, mais quand tu as
du gaz dans ton sous-sol, tu parles en milliards de
dollars. On ne se lance pas dans Uexploitation du
gaz dans une zone comme les Basses-Terres du

Saint-Laurent si ¢ca ne rapporte pas des milliards
de dollars.»

Pour aller chercher ces milliards de dollars
qui autrement échapperont au trésor public, il
préconise une prise de participation de 49 % ou
50 % des sociétés d’Etat dans les entreprises
qui vont exploiter le gaz québécois. Le gouver-
nement en tirerait ainsi des dividendes selon
sa participation, en plus de redevances «appro-
priées». Une telle prise de participation pour-
rait passer par I'organe né de la fusion de la So-
ciété générale de financement et Investisse-
ment Québec. M. Landry souligne par la
méme occasion que le Québec n’aurait pas di
laisser aller au secteur privé les permis
d’exploration.

Lancien chef péquiste se dit par ailleurs en fa-
veur de I'exploitation du gisement pétrolier d’Old
Harry. «Nous consommons des hydrocarbures,
alors pourquoi les importer quand on peut les pro-
duire nous-mémes.»

En méme temps, M. Landry plaide pour un ac-
croissement significatif de I'apport de I'énergie
dite propre dans le bilan de la province, notam-
ment dans le secteur automobile. Il appuie égale-
ment I'idée d’'une hausse progressive des tarifs
d’Hydro-Québec, étant donné le contexte budgé-
taire «difficile» du Québec.

Quant a la question du démantelement de la
raffinerie de Shell dans I'est de Montréal, il
presse le gouvernement de refuser une telle
option. Selon lui, un acheteur serait trés inté-
ressé par le rachat des installations de la multi-
nationale. «Si Shell persiste a vouloir démante-
ler ses installations alors qu’il y a un acheteur,
c’est du matérialisme égoiste et grossier». Qui
plus est, «nos capacités de raffinage servont infé-
rieures a nos besoins et nous devrons importer
du pétrole raffiné».

Le Devoir

(ARRIERES BT PROFESSIONS

The UNIVERSITY of WESTERN ONTARIO
Centre de la formation continue

_ DIRECTEUR/DIRECTRICE
Ecole de langue francaise de Trois-Pistoles

L’université Western Ontario, en partenariat avec la ville de Trois-Pistoles (Québec), est un
leader dans la programmation d’immersion frangaise. Depuis 1933 Western offre des cours de
langue dans un véritable laboratoire de langue vivant qu’est la ville de Trois-Pistoles.

L’Université sollicite des candidatures pour le poste de directeur/directrice de son Ecole de
langue francaise de Trois-Pistoles avec date d’entrée en fonction prévue pour le printemps 2011.

L’Ecole offre des cours crédités de langue, littérature et civilisation frangaises au niveau du
premier cycle pendant deux sessions consécutives dont la premitre commence au début mai et
dont la seconde se termine a la mi-aotit; pendant ce temps le directeur réside a Trois-Pistoles.

Les candidats doivent démontrer de I'expérience dans 'enseignement du frangais au niveau
universitaire ainsi que des aptitudes en administration. Les candidats doivent étre bilingues.

Pour de plus amples renseignements et les informations nécessaires pour postuler, veuillez
communiquer avec le bureau de I’Ecole par courriel seulement a tpistole@uwo.ca

UNIVERSITE DE MONCTON
EDMUNDSTON MONCTON SHIPPAGAN

anglaise sont requises.

contactées.

L'Université de Moncton, établissement de langue frangaise, regroupe trois constituantes situées a Edmundston,
a Moncton et a Shippagan, au Nouveau-Brunswick. L'Université de Moncton, c’est plus de 6 000 étudiantes et
étudiants, 1 000 employées et employés et un budget de fonctionnement de prés de 140 millions de dollars.
Elle est reconnue en Acadie et dans la francophonie internationale pour l'excellence de son enseignement et de
sa recherche ainsi que pour sa contribution au développement de la société acadienne et universelle. Ses diplomées
et diplomés jouent un réle de chefs de file dans leur société. Pour faire face aux nombreux défis a venir, P'institution
est a la recherche d’un solide gestionnaire en tant que :

Vice-rectrice ou Vice-recteur
a Padministration et aux ressources humaines

Sous la direction immédiate du recteur et vice-chancelier de 'Université, cette personne est nommée par le Conseil des
gouverneurs et fait partie de I'équipe de direction de I'Université. Son mandat est d’envergure. Dans I'exercice de ses fonctions,
la personne choisie devra assurer la saine gestion stratégique des ressources financiéres et humaines dans le cadre d’'une période
de transformation institutionnelle tout en assurant des rapports harmonieux et fructueux avec toutes les composantes de la
communauté universitaire. équipe expérimentée et engagée, sous sa direction immédiate, est composée d’un directeur des
finances, d’'un directeur des ressources humaines et d’une directrice des ressources matérielles.

Les candidates et candidats pour ce poste possédent un dipldme universitaire de deuxieéme cycle ou son équivalent ainsi qu'une
dizaine d’années d’expérience pertinente 3 un niveau supérieur acquise au sein d’une organisation d’envergure comparable telle
qu’une université, une institution publique ou parapublique. Les connaissances et I'expérience de cette personne seront
suffisamment vastes pour bien la préparer a exercer un role de leadership et de gestion dynamique dans tous les secteurs majeurs
qui seront sous sa responsabilité (finances, administration et ressources humaines). Le travail en équipe, la capacité de réunir les
consensus, la créativité, ainsi qu'une pensée stratégique et un bon sens de I'analyse seront indispensables afin d’obtenir le
succes dans ce role. Une excellente maitrise du frangais, tant a l'oral que par écrit, et une bonne connaissance de la langue

Entrée en fonction : A compter du 1« juillet 2011 — Fermeture du concours : 4 février 2011

Si vous désirez discuter de cette perspective d’emploi en toute confidentialité, veuillez communiquer avec M. Jean Raymond au
514 393-3133, poste 26, ou au 1 866 361-3133, poste 26. Vous pouvez aussi nous faire parvenir votre curriculum vitee a
Raymond Recherche de Cadres, par courriel 2 cv@raymondexec.com en mentionnant le numéro de mandat 101101. Toutes
les informations regues seront traitées de facon confidentielle. Seules les personnes dont la candidature aura été retenue seront

LUniversité de Moncton souscrit & I'équité en matiere d’emploi et encourage les candidatures de toute personne
qualifiée, femme et homme, y compris les autochtones, les personnes handicapées et les membres des minorités
visibles. Conformément aux exigences relatives & I'immigration au Canada, ce concours s’adresse en priorité aux
citoyennes et citoyens canadiens ainsi qu’aux personnes ayant obtenu le droit d’établissement au Canada.

<
RAYMOND

RECHERCHE DE CADRES

www.raymondexec.com
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HOCKEY

LES SPORTN

Cammalleri est heureux de retrouver
Plekanec au sein du premier trio T o

Montréal 18 10 2 78 61 38

Championnat mondial de hockey

Le Canada souhaite
une production diversifiée

Boston 16 8 4 81 56 36
R ) MARC TOUGAS s'est dit’en, faveur des unités stables. /e parle de | ottawa 1316 3 71 9 29
a l attaque fagon générale, pas de cas en particulier, mais | Buftalo 12 14 4 78 84 28
rossard — Au milieu de tous les changements  d’habitude, je suis d’avis que plus tu joues avec les | Toronto 11 14 4 65 86 26

de trios effectués par Jacques Martin depuis  mémes joueurs, plus tu as l'occasion de développer Section Atlantique
BILL BEACON de peut tout faire dans cette équipe» | le début de semaine, il y en a au moins un qui était  des automatismes qui vont permettre a chaque | Philadelphie 20 7 5 108 78 45
La direction de I'équipe avait | visiblement heureux: Michael Cammalleri. Joueur de savoir ou se trouvent les autres sur la | Pittsburgh 21 9 2 103 74 44
oronto — Apres s'étre fié sur  assez confiance en son offensive Pendant que certains joueurs, comme Andrei glace. Le trio deviendra alors plus efficace. Cela | NY.Rangers 18 13 1 96 83 37
des joueurs vedettes comme  pour retrancher de sa formation | Kostitsyn, étaient rétrogradés au sein d’un trio  dit, il est également utile, de temps a autre, de bras- | New Jersey 8 19 2 53 8 18

N.Y. Islanders 5 18 5 59 98 15
Section Sud-Est
Washington 18 11 3 98 92 39

ser les cartes quand l'étincelle n’est pas la.»
Cammalleri a expliqué que ces automatismes
existent déja entre Plekanec et lui. «On s’est donné

de soutien ou devaient s’habituer a de nouveaux
compagnons d’armes, Cammalleri a retrouvé To-
mas Plekanec, le joueur de centre avec qui il a

neuf joueurs, dont deux qui font
partie du top 10 des marqueurs
de la Ligue de 'Ouest, Linden

John Tavares et Taylor Hall pour
mardquer les buts par le passé, le
Canada espere que la production

offensive sera plus diversifiée cet-  Veh et Brenden Gallagher, tout | connu ses meilleurs moments depuis son arrivée  un style prévisible et structuré, et a Uintérieur de | Atlanta 7 13 99 91 37
te année au Championnat mon- comme la vedette de la Ligue de | avec le Canadien. cela, on est en mesure de créer des ouvertures @ l'at- | TampaBay 16 10 4 94 106 36
dial de hockey junior. I'Ontario, Garrett Wilson. Dans ses déclarations des derniéres semaines, taque I'un pour l'autre», a expliqué le n° 13 du CH. | Caroline 1212 4 78 & 28

Le manque de gros noms a Lentraineur Dave Cameron | Cammalleri n’a jamais exprimé son désaccord «Lorsque tu crées un revirement ou une ouverture | 1ot BB N 2%
été un sujet de discussion depuis  avait dit dés le début qu'il s’at- | quand il S’est retrouvé au sein du trio pivoté par a lattaque, tu peux te fier au fait que lautre va étre Hier

Philadelphie 3 Pittsburgh 2
Toronto a Edmonton

Aujourd’hui
Boston a Buffalo, 19j
Phoenix au New Jersey, 19h
N.Y. Rangers a Pittsburgh, 19h
Anaheim a Washington, 19h
St. Louis a Detroit, 19h
Philadelphie & Montréal, 19h30
Atlanta a Tampa Bay, 19h30
Caroline en Floride, 19h30
San Jose a Nashville, 20h
Colorado a Chicago, 20h30
Columbus a Vancouver, 22h

Demain
Anaheim a N.Y. Islanders, 19h
Phoenix a N.Y. Rangers, 19h
Caroline a Atlanta, 19h
Boston a Montréal, 19h30
Los Angeles a St. Louis, 20h
Ottawa au Minnesota, 20h
San Jose a Dallas, 20h30
Toronto a Calgary, 21h
Columbus a Edmonton, 21h

dans une de ces positions prévues d'avance. Ca laisse
quand méme place a une bonne dose de créativité.»

Andrei Kostitsyn n’aura plus droit a cette dose
de créativité, a court terme du moins. Le Béla-
russe a été limité a deux aides a ses six derniers
matchs, méme s’il était de retour aux cotés de
Plekanec. Martin a donc décidé de le muter aux
cotés de Jeff Halpern et Maxim Lapierre lors des
entrainements de lundi et d’hier.

«C’est un joueur qui est efficace lorsqu’il s’im-
plique, a noté Martin en parlant de Kostitsyn. 1/
nous a donné du bon hockey par moments mais on
a besoin de plus. C’est un gros bonhomme, il est
Jort, alors il a besoin d'aller au filet et de lancer.»

Pacioretty avec Gomez et Gionta... Si Scott
Gomez s'avere en assez bonne santé pour affronter
les Flyers ce soir, le jeune Max Pacioretty se retrou-
vera aux cOtés du vétéran centre et de Brian Gionta.

Scott Gomez. On ne le voyait plus sourire aussi
souvent, toutefois.

Sa bonne humeur est cependant revenue de-
puis lundi. Et ce, méme si le Canadien a perdu
ses deux derniers matchs, vendredi a Detroit et
samedi a Toronto, et affrontera deux équipes co-
riaces cette semaine au Centre Bell. Les Flyers
de Philadelphie seront les visiteurs ce soir et les
Bruins de Boston, demain.

Cammalleri a refusé de dire, aprés I'entraine-
ment d’hier, que jouer avec Plekanec est en
quelque sorte une récompense pour un ailier. Et
cela, méme si le joueur de centre tcheque a le
don de faire produire les joueurs qui évoluent a
ses cotés. «Ce n’est pas une récompense. Personne
ne regarde ca de cette facon. Ce n’est pas le bon mot,
a-t-l dit. 11 faut quand méme continuer de travailler
d’arrache-pied, peu importe avec qui tu joues.»

Tout en reconnaissant les bienfaits de modifier
les trios a l'attaque de temps a autre, Cammalleri

tendait a avoir une équipe de
cols bleus qui aurait besoin de
travailler fort dans les trois
zones de la patinoire pour récol-
ter des victoires.

Mais le potentiel pour mar-
quer des buts est 1a, méme s’il
est moins facile de prédire
quel joueur retiendra I’atten-
tion a Buffalo, contrairement
aux derniéres années.

Neuf autres suppressions de-
vraient étre annoncées tot ce
matin avant que la formation fi-
nale de 22 joueurs se retrouve
au MasterCard Centre pour
une photo d’équipe et le début
officiel de leur aventure.

que les 40 joueurs sont arrivés
au camp de sélection samedi,
mais l'attaquant Jaden Schwartz
est convaincu qu’il y a assez
de talent dans I’équipe pour
marquer les buts nécessaires
lorsque le tournoi commencera
le 26 décembre a Buffalo.
«Chaque joueur ici a du talent et
tout le monde peut marquer, a dit
l'ailier gauche qui évolue avec
I’équipe du Colorado College.
Nous wavons peut-étre pas de super
vedettes. Cest ce que l'on dit, méme
i je suis sty quau bout du compte,
il y en a dans cette équipe qui de-
viendront des vedettes dans la
LNH. Mais je pense que ce sera
quatre trios de marqueurs, quatre
trios qui ont du chien. Tout le mon-

La Presse canadienne La Presse canadienne

AVIS LEGAUX BT APPELS D OFFRES

AVIS DE

CLOTURE D'INVENTAIRE morale sans but lucratit 5e | COUR DU QUEBEC linventaire des biens de la suc- | PROVINCE DE QUEBEC AVIS A TOUS r ’ r
Avis est par les présentes donné | Congrés mondial d'éducation re- | Chambre de la jeunesse cession de Gilles Arsenault do- | DISTRICT DE LONGUEUIL NOS AVlS I-EGAUX & APPEI-S D OFFRES 4 HEURES DE IOMBEE
que, & la suite du décés de De- | lative & l'environnement ayant | District de Longueuil micilié au 3815 Beaubien E. app. | 505-43-002255-105 - - —— — -
nis NADEAU en son vivant do- | son siége social au 1205 rue | No:505-43-002250-106 8, Montréal Qc, déceds le 2 COUR DU QUEBEC ANNONCEURS Les réservations doivent étre faites avant 16h00 pour publication deux (2) jours plus tard.
miclié au 177, Avenue du Ma- | Saint-Denis, Sute N 4201, CP. | IN RE : Bernard April, né le 26 | Juillet 2°0|9-, '-'”"194'23”9 %eut (Chambre de la jeunesse) Publications du lundi: Réservations avant 12 h 00 le vendredi
noir, appartement 2 & Montréal | 8388, Succ. Centre-Ville, Mon- | mai 1994 B O e Ao || AU SUJET DE: Veuillez. il e A _ ;
(Lle-Bizard), décédé a Mon- | tréal (Québec) H3C 3P8 deman- | ALAIN RICHARD : : : ALEXANDRA LAROCQUE, née cuilez, Sl veus Publications du mardi: Réservations avant 16 h00 le vendredi
tréal, le 10 octobre 2010, un in- | dera a linspecteur général des Requérant NEQ 114317586 :?mevemlgre 1’\1991 plait, prendre
ventaire des biens du défunt a | institutions financiéres de se dis- | -et- DECLARATION D'INTENTION uc Brisset Des Nos : i . Sl .
été fait par le liquidateur, le 10 | soudre en date du 21 décembre | NATHALIE APRIL (article 37, Loi sur la publicité |- | Requérant connaissance  de Tél.: 514-985-3344 Fax: 51 49853340 Courriel -aV|3deV@|edeV°!r-c°m
décembre 2010. | 20t0. GERARD THERIAULT gale des entreprises individuel- | €t votre annonce et Sur Internet : www.ledevoir.com/services-et-annonces/avis-publics
Cet inventaire pout étre consulté | - Lucie Sauvé Mises en cause | les, des sociétés et des person- | Alexandra Larocque, Suzanne | | ¢y signaler www.ledevoir.com/services-et-annonces/appels-d-offres
par les intéressés a I'étude de | Présidente AVIS EST DONNE que Alain Ri- | nes morales) Larocque & Patrice Lasnier ) o
Me Marie-Claude Leblanc, notai- " chard amorce les procédures | Prenez avis que la compagnie ASSIGNATION (139 C.p.c.) immeédiatement
e, 560 boul. Jacques Bizard, | AVIS DE CLOTURE DNVEN- | ooy Iadoption de fenfant Ber- | 525 EDWARD VI INC. a linten- | PARORDRE DU TRIBUBAL :

bureau 101, fle Bizard Québec,
HIC 2H2.
Donné ce 10 décembre 2010

AVIS DE CLOTURE
D'INVENTAIRE
(Avis dans le journal:
C.c.Q., art 795)

AVIS est par les présentes don-
né qua la suite du déces de
Jeanne Ita Archambault, en son
vivant domiciliée au 100, rue la-
fayette, appartement 412, Lon-
gueuil, Québec, J4K 5H6, surve-
nu le 10 octobre 2010, un inven-
taire des biens de la défunte a
été fait par Elisabeth Boileau, le
liquidateur successoral, le 25 no-
vembre 2010, devant Me Héléne
Goyette, notaire, conformément
ala Loi.
Cet inventaire peut étre consulté
par les intéressés, a I'étude de
Me Hélene Goyette, notaire, sise
au 550, Chemin Chambly, bu-
reau 260, Longueuil, Québec,
J4H 3L8.
Donné ce 26 novembre 2010.
Par le liquidateur

AVIS DE DEMANDE

DE DISSOLUTION
Prenez avis que la compagnie
EXU inc. (NEQ 1149411234),
ayant son siege social au 4241
avenue Harvard, Montréal, H4A
2W8, demandera sous peu au
Registraire des entreprises la
permission de se dissoudre
(L.R.Q. chapitre C-38, article 28
et chapitre P-45, article 37).
Montréal, 12 décembre 2010,
Jean-Claude Rizzi.

Président de la compagnie

Prenez avis que la personne

TAIRE: Avis est par les présen-
tes donné que, a la suite du dé-
cés de Madame Claire Lapointe,
en son vivant domiciliée au
3699, avenue des Compagnons,
appartement 210, Québec (Qué-
bec) G1X 4Y4, survenu le 21
juin 2010, un inventaire des
biens de la défunte a été fait par
la liquidatrice successorale, Hé-
lene Hamel, le 10 décembre
2010, devant Me Michéle Beau-
dry, notaire, exercant au 1300,
boulevard de la Rive-Sud, bu-
reau 303, Saint-Romuald, pro-
vince de Québec, G6W 5M6,
conformément a la loi.

Cet inventaire peut étre consulté
par les intéressés, a I'étude de
Me Michéle Beaudry, notaire,
sise a l'adresse ci-dessus men-
tionnée. Donné a Saint-Ro-
muald, ce 13 décembre 2010.

AVIS DE CLOTURE
D'INVENTAIRE

Avis est par les présentes donné
que, a la suite du déces de Gille
Dubé, né le 11 mai 1941, en son
vivant domicilié au 12202, ave-
nue Clément-Ader, Québec,
H1E 1X1, survenu le 8 octobre
2010, un inventaire des biens du
défunt a été fait par le liquidateur
successoral.
Cet inventaire peut étre consulté
par tout intéressé, a I'étude de
Me Jacques CHAPLEAU, notai-
re, sise au 11903, boulevard
Sainte-Gertrude, Montréal, ar-
rondissement Montréal-Nord,
Québec, H1G 5R1.
Donné ce 11 décembre 2010.
Me Jacques Chapleau, notaire

SIGNIFICATION/ADOPTION

nard April, né sous le nom Ber-
nard Thériault,

GERARD THERIAULT a soixan-
te (60) jours pour se manifester
suite au présent avis publiée
dans le quotidien "Le Devoir".
Une copie de la requéte pour or-
donnance de placement, I'affida-
vir, l'avis de présentation ainsi
que les pieces R-1 a R-5 a été
remise au greffe de la Chambre
de la jeunesse du Palais de justi-
ce de Longueuil (1111, boul.
Jacques-Cartier Est, Longueuil)
a lintention du mise en cause,
GERARD THERIAULT. )
VEUILLEZ AGIR EN CONSE-
QUENCE.

AVIS est donné de la cloture
d'inventaire pour la Succession
MAURICE POUDRETTE, du
3370, rue France-Prime, App.
210, Sainte-Foy, Qc, G1W 4V2,
décédé le 18 septembre 2010.
L'inventaire préparé par le liqui-
dateur GERARD LAROCQUE,
est situé a: Notaire Emile Desca-
ry, 3374, Notre-Dame, Lachine,
Qc, H8T 1W7.

Avis d'intention de dissolution
Ceci est pour vous informer que
la compagnie: 9027-8276 Qué-
bec Inc. Demandera au regis-
traire des entreprises la permis-
sion d'obtenir sa dissolution le
1er Janvier 2011

Yves Baudouy propriétaire

co
Les petits freres
des Pauvres

La famille des
personnes dgées seules
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Sudoku

par Fabien Savary
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une boite 3x3.

Placez un chiffre de 1 a 9
dans chaque case vide.
Chaque ligne, chaque
colonne et chaque boite
3x3 délimitée par un trait
plus épais doivent
contenir tous les chiffres
de 1 a 9. Chaque chiffre
apparait donc une

seule fois dans une ligne,
dans une colonne et dans
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SUDOKU : le log

10 000 sudokus inédits de 4 niveaux de difficulté

par notre expert Fabien Savary
En exclusivité sur le site des Mordus

www.les-mordus.com

iciel

Avis est donné de la cloture de

tion de demander sa dissolution
au registraire des entreprises et,
a cet effet, produit la présente
déclaration requise par les dis-
positions de I'article 37 de la Loi
sur la publicité 1égale des entre-
prises individuelles, des sociétés
et des personnes morales et
conformément a l'article 28 de la
Loi sur les compagnies.
525 EDWARD VII INC.
Par : GORDON B. COWIE
- Président

CANADA ;
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE LONGUEUIL
505-43-002256-103
COUR DU QUEBEC

(Chambre de la jeunesse)
AU SUJET DE :
LAURENCE LAROGCQUE, née
le 20 avril 1994
Luc Brisset Des Nos
Requérant
et
Suzanne Larocque et
Patrice Lasnier
Mis en cause

ASSIGNATION (139 C.p.c.)
PAR ORDRE DU TRIBUBAL :
Avis est donné au mis en cause,
Patrice Lasnier, que le requérant
a déposé au greffe de la Cour du
Québec, chambre de la jeunes-
se, du district de Longueuil une
requéte en ordonnance de pla-
cement en vue de l|'adoption
d'une enfant mineure. Une copie
de cette requéte et de l'avis au
défendeur en cette matiere ont
été laissés a lintention du mis
en cause, Patrice Lasnier, au
greffe du tribunal, au Palais de
justice de Longueuil, situé au
1111, boul. Jacques-Cartier Est,
salle RC-18, Longueuil. Il est or-
donné au mis-en-cause, Patrice
Lasnier, de comparaitre dans un
délai de trente (30) jours de la
publication de la présente ordon-
nance.
A défaut de comparaitre dans ce
délai, un jugement par défaut
pourrait étre rendu contre vous
sans autre avis dés l'expiration
de ce délai.
Soyez aussi avisés que la re-
quéte en ordonnance de place-
ment d'une enfant mineure sera
présentée pour décision devant
le tribunal le 27 janvier 2011 &
9h 15 heures en la salle 1.03 du
palais de justice de Longueuil.
Longueuil, le 10 décembre 2010
Sylvie Latendresse
Greffier-adjoint

Primeau ProulX g Associé inc.
Syndics de faillite et gestionnaires
Avis de la premiére
assemblée
Dans |'affaire de la faillite de :
DOMINIC COTE, résidant
et domicilié au 142, Fernand
Séguin aVarennes QC J3X TW3.
Faillie
AVIS est par les présentes
donné que la faillite de
DOMINIC COTE est surve-
nue le 13 décembre 2010 et
que la premiere assemblée des
créanciers sera tenue le 23
décembre 2010 a 10h00 au
bureau du syndic de Longueuil.

Ce 13¢ jour de décembre 2010.

PRIMEAU PROULX
ET ASSOCIE INC., Syndic
RICHARD PRIMEAU, CA
Syndic Administrateur
101, Roland-Therrien
Bureau 380
Longueuil (Qc) J4H 4B9
TélL : (450) 670-1040
Téléc. : (450) 670-1542

CANADA

Avis est donné au mis en cause,
Patrice Lasnier, que le requérant
a déposé au greffe de la Cour du
Québec, chambre de la jeunes-
se, du district de Longueuil une
requéte en adoption d'une per-
sonne majeure. Une copie de
cette requéte et de l'avis au dé-
fendeur en cette matiere ont été
laissés a lintention du mis en
cause, Patrice Lasnier, au greffe
du tribunal, au Palais de justice
de Longueuil, situé au 1111,
boul. Jacques-Cartier Est, salle
RC-18, Longueuil. Il est ordonné
au mis-en-cause, Patrice Las-
nier, de comparaitre dans un dé-
lai de trente (30) jours de la pu-
blication de la présente ordon-
nance.

A défaut de comparaitre dans ce
délai, un jugement par défaut
pourrait étre rendu contre vous
sans autre avis dés l'expiration
de ce délai.

Soyez aussi avisés que la re-
quéte en adoption d'une person-
ne majeure sera présentée pour
décision devant le tribunal le 27
janvier 2011 a 9h 15 heures en
la salle 1.03 du palais de justice
de Longueuil.

Longueuil, le 10 décembre 2010
Sylvie Latendresse
Greffier-adjoint

ERRATUM

CANADA .
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE
SAINT-HYACINTHE
NO: 750-22-004808-105

COUR DU QUEBEC
BANQUE NATIONALE
DU CANADA
600 ouest de la Gauchetiére
26e étage
Montréal (Québec) H3B 4L2

Partie demanderesse

c.
MARTIN LECLERC
MARILOU PICHE
Partie défenderesse
ASSIGNATION (139 C.p.c.)
PAR ORDRE DU TRIBUNAL :
Avis est donné a la partie défen-
deresse que la partie demande-
resse a déposé au greffe de la
Cour du Québec, du district de
Saint-Hyacinthe, une requéte in-
troductive d'instance en rem-
boursement de prét. Une copie
de cette requéte et de l'avis au
défendeur ont été laissés a I'in-
tention de la partie défenderes-
se, au greffe du tribunal, au pa-
lais de justice de Saint-Hyacin-
the, situé au 1550, rue Dessaul-
les, Saint-Hyacinthe, province de
Québec, J2S 2S8. Il est ordonné
a la partie défenderesse de com-
paraitre dans un délai de 30
jours de la publication de la pré-
sente ordonnance dans le jour-
nal Le Devoir.
A défaut de comparaitre dans ce
délai, un jugement par défaut
pourrait étre rendu contre vous
sans autre avis dés l'expiration
de ce délai.
Soyez aussi avisé que la requé-
te introductive d'instance en
remboursement de prét sera
présentée pour décision devant
le tribunal le 10 janvier 2011 a
9:30 heures en la salle 5 du pa-
lais de justice de Saint-Hyacin-
the.
A SAINT-HYACINTHE,
le 19 novembre 2010
(s) Nathalie Lampron
GACQ

Lavi
SP 122500558 on praques.

C’est une réalité qui nous touche
de prés. Devenez bénévole
et faites toute la différence.

“P Société canadienne
<9 de la sclérose en plaques
1800 2687582 a

toute anomalie qui
s’y serait glissée.
En cas d’erreur de
I’éditeur, sa
responsabilité se
limite au coft de
la parution.

DE BILLY-TREMBLAY
& ASSOCIES INC.

S YNDICS DE FAILLITE

AVIS AUX CREANCIERS DE LA
PREMIERE ASSEMBLEE

Dans I'affaire des faillites de :
LES TOITURES LUC GIRARD INC.,
société légalement constituée ayant
sa place d'affaires en la ville de
Montréal, division de Montréal,
province de Québec au 2150, de
Maricourt, H4E 1WA1.

et

REVETEMENTS MVM INC., société
légalement constituée ayant sa
place d'affaires en la ville de Ché-
teauguay, division de Beauharnois,
province de Québec au 29, boul.
Sainte-Marguerite, J6K 1M2.

AVIS est par la présente donné que
LES TOITURES LUC GIRARD INC.
ET REVETEMENTS MVM INC. ont
déposé une cession le 9 décembre
2010 et que les premieres assem-
blées des créanciers seront tenues
le 29° jour de décembre 2010 a
11h 00 et 11 h 30 respectivement,
au bureau du syndic, 1255, rue
University, bureau 1515, Montréal
(Qc).

DONNE a Montréal,

ce 15° jour de décembre 2010.

DE BiLLY-TREMBLAY & ASSOCIES INC.
1255, rue University, bureau 1515
Montréal (Québec) H3B 3X2
Tél. : (514) 875-1363
Téléc. : (514) 875-1336
www.debilly-tremblay.com

Frude
Guillaume Théberge,

Huissiers de justice

COUR DU QUEBEC
PROVINCE DE QUEBEC

DISTRICT DE
LONGUEUIL

NO : 505-22-018088-106

COMMISSION DES
NORMES DU TRAVAIL

Partie demanderessec.
TECHNOFILTRE INC.
Partie défenderesse

ASSIGNATION
139 C.PC.

Avis est donné A la partie
défenderesse que la partie
demanderesse a déposé au
greffe de la Cour du Québec,
du district de Longueuil, une
requéte introductive d’ins-
tance. Une copie de cette
requéte et de I'avis au défen-
deur ont été laissés a l'inten-
tion de la partie défenderesse,
au greffe du tribunal, au
palais de justice de Longueuil,
situé au 1111 Jacques Cartier
Est, Longueuil. Il est ordonné
A la partie défenderesse de
comparaitre dans un délai de
30 jours de la publication de
la présente ordonnance. A
défsut de comparaitre dans ce
délai, un jugement par défaut
pourrait étre rendu contre
vous sans autre avis deés I'ex-
piration de ce délai. Soyez
aussi avisé que la requéte
introductive d’instance sera
présenté pour décision devant
le tribunal, le 19 janvier 2011
2 9HOO en la salle 1.17 du
palais de justice de Longueuil.

A Longueuil,
le 3 décembre 2010

NANCY BERNIER
Greffier adjoint, C.Q

Ftud

e
Guillaume Théberge,

Huissiers de justice

COUR DU QUEBEC
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE LAVAL
NO : 540-22-015112-104

COMMISSION DES
NORMES DU TRAVAIL

Partie demanderessec.
9167-4994 QUEBEC INC.
Partie défenderesse

ASSIGNATION
139 C.P.C.

Avis est donné 2 la partie dé-
fenderesse que la partie de-
manderesse a déposé au greffe
de la Cour du Québec, du
district de Laval, une requéte
introductive d’instance. Une
copie de cette requéte et de
lavis au défendeur ont été
laissés a I'intention de la par-
tie défenderesse, au greffe du
tribunal, au palais de justice
de Laval, situé au 2800 boul.
St-Martin Ouest, Laval. Il est
ordonné A la partie défende-
resse de comparaitre dans un
délai de 30 jours de la publi-
cation de la présente ordon-
nance. A défaur de
comparaitre dans ce délai, un
jugement par défaut pourrait
étre rendu contre vous sans
autre avis des I'expiration de
ce délai. Soyez aussi avisé que
la requéte introductive d’ins-
tance sera présenté pour déci-
sion devant le tribunal, le 20
janvier 2011 a 9HI15 en la
salle 2.10 du palais de justice
de Laval.

A Laval, le 9 décembre 2010

JOSIANE HAMELIN
Greffier adjoint, C.Q

Ftude

Guillaume Théberge,

Huissiers de justice

COUR DU QUEBEC
PROVINCE DE QUEBEC

DISTRICT DE
LONGUEUIL

NO : 505-22-018124-109

COMMISSION DES
NORMES DU TRAVAIL

Partie demanderessec.
GEETY KHAIRZAD
Partie défenderesse

ASSIGNATION
139 C.P.C.

Avis est donné 2 la partie dé-
fenderesse que la partie de-
manderesse a déposé au greffe
de la Cour du Québec, du
district de Longueuil, une re-
quéte introductive d’instance.
Une copie de cette requéte et
de 'avis au défendeur ont été
laissés a I'intention de la par-
tie défenderesse, au greffe du
tribunal, au palais de justice
de Longueuil, situé au 1111
Jacques Cartier Est, Lon-
gueuil. Il est ordonné A la
partie défenderesse de com-
paraitre dans un délai de 30
jours de la publication de la
présente ordonnance. A dé-
faut de comparaitre dans ce
délai, un jugement par défaut
pourrait étre rendu contre
vous sans autre avis des I'ex-
piration de ce délai. Soyez
aussi avisé que la requéte in-
troductive d’instance sera
présenté pour décision devant
le tribunal, le 19 janvier 2011
2 9H15 en la salle 1.19 du
palais de justice de Lon-
gueuil.

A Longueuil,

le 29 novembre 2010
NANCY BERNIER

Greffier adjoint, C.Q

AVIS AUX CREANCIERS DE LA
PREMIERE ASSEMBLEE

AVIS est par la présente donné
que 3265579 CANADAINC. - un
corps politique dament incorporé
selon la Loi, ayant eu son bureau
chef et principale place d'affaires
au 279, chemin Davis, Luskville
(Qc) a déposé une cession le
22 novembre 2010 et que la pre-
miére assemblée des créanciers
sera tenue le 20 décembre 2010
a 11h00 au bureau du syndic, 1,
Westmount Square, bureau 925,
Montréal (QC), (514) 932-4115.
DONNE & Montréal,

le 15 décembre 2010.

Appel & Cie Inc., Syndic
Frédéric Lachance, baa, cirp
Syndic désigné

AVIS est par la présente donné
que 9111-8000 QUEBEC INC. -
un corps politique diiment incor-
poré selon la Loi ayant eu son
bureau chef et principale place
d'affaires au 5486, boul. Saint-
Laurent, Montréal (Qc), a déposé
une cession le 30 novembre 2010
et que la premiére assemblée des
créanciers sera tenue le 21
décembre 2010 a 10h00 au bu-
reau du syndic, 1, Westmount
Square, bureau 925, Montréal
(Qc), (514) 932-4115.

DONNE & Montréal,

le 15 décembre 2010.

Appel & Cie Inc., Syndic
Robert Takash, cirp
Syndic désigné

AVIS DE LA PREMIERE ASSEMBLEE DES

CREANCIERS (Article 102(4) L.F.I.)

I'actif de la faillite.

Dans l'affaire de la faillite de :

ARDEKO PRODUCTIONS INC.
CORPORATION LEGALEMENT CONSTITUEE, AYANT
SA PRINCIPALE PLACE D'AFFAIRES AU 3730, RUE
SAINT-HUBERT, EN LA VILLE DE MONTREAL,
PROVINCE DE QUEBEC, H2L 4A2

Avis est par les présentes donné que la faillite de ARDEKO
PRODUCTIONS INC., est survenue le 13 décembre 2010,
et que la premiere assemblée des créanciers sera tenue
le 29 décembre 2010 a 11h00 A.M. au 1001, boul.
Maisonneuve Est, bureau 525, Montréal, Québec et que
Ginsberg, Gingras & Associés Inc. a été nommé syndic a

Signé a Montréal, ce 13 jour de décembre 2010.

GINSBERG
GINGRAS

et associés/ & associates Inc

NATHALIE RANCOURT, LL.B., CIRP, SYNDIC
] 1001, boul. de Maisonneuve Est

Montréal (Québec) H2L 4P9
Télécopieur : (514) 878-4548

Bureau 525
Tél. : (514) 878-4545

Syndics de faillite, prof

GATINE
VERDUN * Q

Is de la léu:,

MONTREAL » OTTAWA _
EC + RIMOUSKI * ST-JEROME

CANADA
DISTRICT DE Québec

(ci-apres “la Débitrice”)

Canada, G1V 5C2.

autre actif de la débitrice.

copie.

PROVINCE DE QUEBEC
NO COUR: 505-11-010743-107
DIVISION DE Longueuil NO SUR.: 41-342652

Dans l'affaire de la faillite de :

Effective control transport Inc., personne morale légale-
ment constituée, ayant une place d’affaires au 1600, rue
du Mont, Saint-Bruno-de-Montarville, Québec, J3V 1L5

AVIS DE VENTE PAR ENCHERE PUBLIQUE
PricewaterhouseCoopers Inc., en sa qualité de syndic, avise
que les biens d’Effective control transport Inc. seront vendus
par enchere publique le 23 décembre 2010 a 11h00.
Lenchere publique se tiendra au bureau du syndic au
2640, boulevard Laurier, bureau 1700, Québec, Qc,

Les biens de la débitrice seront vendus en un lot. Le lot mis
en vente est essentiellement constitué des droits du syndic,
s'il en est, dans la propriété intellectuelle, notamment les
droits relatifs a et découlant des diverses demandes de
brevet, et dans les codes, plans, devis, prototypes et tout

La mise a prix a été fixée a 200 000 $. Un cheque visé de
200 000 $ canadien a I'ordre de « PricewaterhouseCoopers
Inc. en fiducie » est exigé pour participer a I'enchere.

EXAMEN DES BIENS

Les actifs de la débitrice pourront étre examinés sur rendez-
vous entre le 16 et le 22 décembre 2010. Les personnes
intéressées doivent contacter madame Nathalie Racine au
418-522-7002, poste #2221 pour la prise de rendez-vous.

CONDITIONS DE VENTE
Les conditions de vente du syndic s'appliquent a la vente par

enchere. Ces conditions font partie intégrante de la vente et
il est de la responsabilité des participants d'en obtenir une

PricewaterhouseCoopers Inc.,
Syndic d’Effective control transport Inc.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

2640, boulevard Laurier, bureau 1700
Québec (Québec) G1V 5C2
Tour Cominar
Tél. : 418-522-7001 ® Téléc. : 418-522-5663 /
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Un nouveau Robert
Lepage au MET

e metteur en scene Robert
Lepage, le compositeur sud-
américain Oswaldo Golijov et
I'écrivain d’origine argentine Al-
berto Manguel ccuvrent a un
opéra pour le Metropolitan Ope-
ra de New York. En entrevue a
France Culture il y a quelques
jours, Alberto Manguel, auteur
d’Une histoire de la lecture
(Actes Sud), disait préparer un
livret pour Robert Lepage.
«Jamais je w'aurais pensé que
Jécrivais un livret d’opéra», dé-
clarait Manguel au sujet de sa
premiere expérience de trans-
cription pour l'opéra, a partir de
son roman Un retour (Actes
Sud). L'ceuvre a pris vie au Fes-
tival d’Aix-en-Provence en
juillet dernier sous la baguette
d’Oscar Strasnoy. «En méme
temps, poursuit I'auteur, un
autre compositeur, Osvaldo Goli-
jov, m’a demandé, a la suite
d’'une commande du Metropoli-
tan Opera de New York, d’écrire
un livret pour lui, ce que je suis
en train de faire, qui sera mis en
scene par Robert Lepage. Si jar-
rive a le finir, ca sera probable-
ment une bonne chose, dit ensui-

te Alberto Manguel en
rigolant, mais la, le theme est
beaucoup plus difficile, parce
qu’il s’agit de mettre en scéne
Une breve histoire du temps, de
[Stephen] Hawkings.»

Robert Lepage flirtait déja
avec la pensée de Hawkings
dans Lipsynch, en 2007, au Fes-
tival TransAmériques. Une bre-
ve histoire du temps, le premier
livre grand public et best-seller
de Stephen Hawkings, explique
les théories du cosmos. Trous
noirs et big-bang seront mis en
musique par le compositeur Os-
valdo Golijov, trés coté aux
Etats-Unis. Considéré par notre
critique musical Christophe
Huss comme I'un des composi-
teurs contemporains les plus in-
téressants, Golijov figurait au
début de I'année dans la liste
des «dix compositeurs qui ont
marqué la premiere décennie du
nouveau siecle».

La compagnie de Robert
Lepage, Ex Machina, n’a pas
rappelé Le Devoir hier pour
confirmer la nouvelle.

Le Devoir

(EUVRES D’ART

Les collectionneurs du
Québec ont acheté pour
12,7 millions de dollars

es museées, les entreprises et
les établissements collec-
tionneurs du Québec ont acheté
pour 12,7 millions de dollars
d’ceuvres d’art en 2008-2009. Ce
montant est supérieur a la
moyenne des cinq derniéres an-
nées, qui était de 11,5 millions
par an, et constitue une augmen-
tation de 39 % sur I'an dernier.
Ces chiffres proviennent de
I'Enquéte statistique sur les ac-
quisitions d’ceuvres d’art au
Québec 2008-2009, réalisée par
I'Observatoire de la culture et
des communications du Qué-
bec (OCCQ) de I'Institut de la
statistique du Québec.
L'enquéte portait sur les ac-
quisitions d’ceuvres de 183 éta-
blissements: une trentaine
d’établissements muséaux, une
trentaine d’entreprises proprié-
taires d’une collection, six
grandes municipalités ainsi que
les établissements touchés par
la politique de I'intégration des
arts a l'architecture et a I'envi-
ronnement («politique du 1 %»).
En 20082009, sur ces 183 éta-
blissements, 145 ont acheté
1200 ceuvres d’art pour 12,7 mil-
lions de dollars, une hausse de
39 % par rapport aux achats de
I'exercice précédent. Précisons

cependant que I'enquéte, menée
pour une huitiéme année, montre
que la somme totale des achats
fluctue considérablement d'une
année a l'autre, et ce, pour toutes
les catégories d’établissement.

Par contre, les achats aupres
des marchands d’art diminuent.
Les établissements sondés par
I'OCCQ acheétent aupres des ar-
tistes, des marchands d’art ou
d’autres types de fournisseurs,
par exemple des successions. Or
les achats faits par ces établisse-
ments aupres de marchands
d’art atteignent leur plus bas ni-
veau en sept ans, soit 1,6 million.
Par ailleurs, les établissements
muséaux ont recu pour 23,9 mil-
lions d’ceuvres d’art en dons. En
20082009, 2199 ceuvres d’art ont
été acquises ainsi, ce qui repré-
sente 82 % de la valeur totale des
acquisitions des établissements
muséaux, achats et dons confon-
dus. Ces chiffres correspondent
grosso modo a la moyenne des
cinq derniéres années.

Ces données proviennent de
la publication Statistiques en bref
n° 69, consultable sur le site Web
de I'Observatoire de la culture et
des communications du Québec.

Le Devoir

STEPHANE

BAILLARGEON
D u Canadien, du Canadien

et encore du Canadien.
Est-ce qu’on a mentionné les
Canadiens? En 2010 au Qué-
bec, prés d’une nouvelle sur
cing (19,43 %) traite de sport et
les trois quarts de ces informa-
tions sportives concernent le
club de hockey professionnel
de Montréal.

Tous les indicateurs média-
tiques s’affolent quand il est
question du CH selon le Bilan
2010 diffusé hier par Influence
Communication, une firme de
«courtage en information». Le
Québec produit le quart de
toutes les infos sur la Ligue na-
tionale de hockey en Amérique
du Nord. L’ancien gardien du
club Jaroslav Halak, qui a pour-
tant été échangé le 17 juin der-
nier, est la personnalité la plus
médiatisée de 'année au Qué-
bec, toutes catégories confon-
dues. Mais ceci explique peut-
étre cela, 'échange ayant sursti-
mulé les médias déja obsédés.

11 s’agit du sixieme bilan sem-
blable diffusé par Influence
Communication. Celui-la se
concentre sur toute la produc-
tion médiatique québécoise
entre le 1¢ janvier et le 10 dé-
cembre, tout en fournissant des
données comparatives prove-
nant du Canada et des médias
dans le reste du monde.

«Le sport est véritablement a
son apogée, écrit le président de

Le poids médiatique du sport est maintenant de 19,48 % du
total au Québec, par rapport a 7,43 % en 2001. Le Bilan
2010 de la firme Influence Communication montre qu’ici,
tout est hockey, et encore plus.

la firme Jean-Francois Dumas
dans sa présentation du rapport
intitulé Etat de la nouvelle, bilan
2010. Jamais, depuis le début
des années 2000, le sport, en
particulier le hockey, n’a pris
une telle ampleur dans nos mé-
dias. Jamais la pauvreté, les ai-
nés, les autochtones et méme le
reste du Canada n’ont occupé si
peu de place.» Le document
complet est disponible gratui-
tement sur le site influence
communication.ca.

Un milliard de nouvelles

A l'international, les robots
fureteurs de la firme ont colligé
et analysé un milliard de nou-
velles. Au Québec, le lot totalise
1,7 million d’émissions de
toutes les sources, écrites, par-
lées ou imagées. Fait a noter, il
s’agit d'une baisse de 11 % par
rapport a 2009 et du plus faible
volume depuis 2004. Ce rétré-
cissement global a des effets
sur la longévité des nouvelles
qui ont tendance a étirer leur
présence active, 14 % d’entre
elles subsistant jusqu’a
72 heures par rapport a 10 % de
celles de 2008.

Le séisme du 12 janvier en
Haiti constitue la nouvelle de I'an-
née, avec un total de 825 000 ar-
ticles de journaux publiés dans le
monde sur le sujet les 13 et
14 janvier. Par contre, ici, le
21 janvier, le Canadien congédiait
Georges Laraque et la nouvelle
se hissait en 4¢ place des plus po-
pulaires de cette semaine, devant

o E?;

Le CH tatoué sur le coeur des médias

Au Québec, les nouvelles traitent beaucoup, beaucoup du Canadien

JIM YOUNG REUTERS

L’ancien gardien du Canadien Jaroslav Halak, qui a pourtant été
échangé le 17 juin dernier, est la personnalité la plus médiatisée
de 'année au Québec, toutes catégories confondues.

la rencontre économique du
gouvernement Charest.

Outre Halak qui arrive en
téte (avec 3,96 %), les cinq per-
sonnalités québécoises qui ont
fait le plus souvent la nouvelle
sont, dans l'ordre, Jean Cha-
rest, Michael Cammalleri, Ca-
rey Price et Stephen Harper.
Pauline Marois se place en 12¢
position, Gilles Duceppe, en 28>
et Gérard Deltel, en 42¢.

Létude regorge de tableaux
éclairants. Un des tout derniers
du document de 80 pages
montre que Tout le monde en
parle est de loin (avec prés de
115) I’émission de télévision la
plus citée dans les journaux,
suivie par La Série Montréal-

Québec (5,26 %), puis Le Télé-
journal, les séries Mad Men et
Glee, et puis encore Occupation
double et Le Banquier.

Le poids média est un indice
quantitatif qui permet de mesu-
rer la place qu’un individu ou
une nouvelle occupe dans un
ensemble donné, en tenant
compte de sa nature (reporta-
ge, commentaire, etc.), de son
emplacement (en début ou en
fin de bulletin, etc.) comme de
son format de traitement (pho-
to, mention simple, etc.). Une
nouvelle importante médiati-
quement occupe plus de 1% du
poids média.

Le Devoir
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Le Téléjournal 18 h Virginie TWILIGHT: LA FASCINATION (2008) avec Robert Pattinson, Billy Burke, Kristen |Le Télgjournal |22h45 Nouv. [23h05 Des kiwis et des hommes / Josélito
Stewart. sports Michaud , Jacques Orhon.
TVA Nouvelles |Le cercle La poule aux | Kung Fu Panda |A VOS MARQUES, PRETS, DECOREZ! (2006) avec Danny TVA Nouvelles |22h45 Denis Lévesque 23h45 LES APPRENTIS
oeufs d'or festin d'hiver | DeVito, Kristen Davis, Matthew Broderick. CHAMPIONS (1993) Leon.

Kaboum!

SINBAD: LA LEGENDE DES SEPT MERS (2003)

National Geographic

LA VERITE SUR LES CHATS ET

(1996) avec Ben Chaplin, Janeane Garofalo.

LES CHIENS

22h40 QUAND LES FEMMES S'EN MELENT (1988) avec
Harrison Ford, Sigourney Weaver, Melanie Griffith.

Atomes Rire et délire | Pushing Daisies DES SOUVENIRS POUR NOEL (2009) avec Nicholas Brendon, | Un gars le soir | Dumont South Park Call TV
crochus Elisa Donovan, Andrea Roth.
RDI monde RDI économie |24 heures en 60 minutes Les grands reportages | Le Téléjournal RDI RDI économie | Le National Le Téléjournal |23h45 Sports |24 heures

17h50Champion | Journal FR

Science/ fiction| Québec MUMU (2010) Sylvie Testud.

[ 21h40 Marius

Le manque de sommeil nuit

TV5 le journal

23h35 Sillage d"'Océans'

Compl. fou Compl. fou

Biographies / Halle Berry J'ai frolé la mort!

Ondes de choc

Alliance meurtriére

Ga bouge en grand

| CanalD.com

Déco mesure | Décore ta vie

Idées-grandeur| Laisse faire Talons hauts | Talons hauts

Défi sucré / L'été des requins

Décore ta vie | Recette VV

Le téléphone | UNE PROMESSE BRISEE

17h30 Palmarés L'univers M+ | M.Net Danse ou creve! Coup de rock Bienvenue a Jersey Shore Duel L'univers M+
Génération 90 Benezra recoit Danser pour la gloire Génération 80 Stars qui ont maigri Benezra recoit Pur Sexy
Sorciers | Zack et Cody | Dans le trouble | Grenade? Dans le trouble | Ma famille Les fréres Scott Derek [Fan Club Changement | Presserebelle |Hors d'ondes
Les Simpson | Les zybrides | L'intrépide Johnny Test  |ile des défis | Stoked Les Simpson | Family Guy TétesClaques | South Park Les Simpson | Cosmos Star Wars
Sports 30 Hockey 360° | LNH Hockey / Flyers de Philadelphie c. Canadiens de Montréal (D) L'antichambre (D) Sports 30 Canadien express

ST Enquéte Champlain Focus / Les Canadiens d'Hitler | Kaamelott | Kaamelott NCIS enquétes / Obsession Archangel Partie 1 de 3 Archangel Partie 2 de 3 JAG

ARTV Terre humaine Artistes \ Rumeurs Viens voir les comédiens DEVINE QUI VIENT DINER? (1967) Sidney Poitier. Mange ta ville / Inventer la suite| Rumeurs
[T Victimes du passé Army Wives / Lacher prise Les vies révées d'Erica Affaires de femmes La loi et I'ordre: Crimes sexuels | Sydney Fox / Labyrinthe Réve Diana

ZTELE La porte des étoiles

Equipé- rouler |Comment..fait | Surnaturel

Mélinda, entre deux mondes

Chuck / Annonces classées

Les stupéfiants

Comment. .fait Historia, 19h

(XTI CodeChasten | Savoir

Planéte | Expositions | Conférences du CORIM

Parc Miguasha | Campus

Souve. Polytechnique

Mini-Psych School

Show Business

[S7XSIl Nomades Land / Yakoutie

Ushuaia Nature Partie 2 de 2 | Pékin Express 5 / La glace avant

le feu

Safari photo / Les Grizzlis

Ushuaia Nature Partie 2 de 2

Ushuaia Nature
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CE SOIR

Ameélie Gaudreau

LES CANADIENS D’HITLER

Environ 40 000 militaires nazis ont été détenus au
Canada pendant la Seconde Guerre mondiale: un
nombre impressionnant, auquel notre pays n’était
visiblement pas préparé, puisqu’on les a «par-
qués» dans des endroits aussi appropriés que des
sanatoriums et des camps de biicherons... Cette
émission d’'une heure se veut un portrait de cette
présence «ennemie», le temps d’une guerre ou,
pour certains, le reste de leur vie.

TFO 64, rue du Zoo | Le Dino train

RelieF

L'empire du mot

[ TRAIN DE NUIT (2007) Dan Liu.

[Arrét court | Les Péres Noél du monde

Affaires chez

(AT 18h05 UN HOMME A PART (2003) avec Larenz Tate, Vin Diesel.

COMMENT MA MERE ACCOUGHA DE MOI D... |21h40 NEIGE SUR BEVERLY HILLS (1987)

23h20 LA CORRECTION (1995)

Jason Patric.

TWILLIGHT, LA FASCINATION
Les vampires ont toujours eu la cote aupres des ado-

lescents. Ils P'ont encore plus aujourd’hui, surtout
chez les adolescentes, depuis la sortie de cette pre-
miéere adaptation de la série de romans Twillight,
qui a porté aux nues le jeune acteur Robert Patti-
son, le fantasme de millions de jeunes filles en fleur.
Ceest sirupeux a souhait, mais ¢a plait a bien des de-
moiselles qui voudront monopoliser le téléviseur ce
soir pour le regarder pour une éniéme fois...

C'est la derniére des derniéres. Lultime édition
de ce magazine «urbain» et un peu beaucoup
«branché», qui sortait des modéles établis et mon-
trait un Montréal sous des angles neufs. Pour ce
dernier tour de piste, la bande a Catherine Pogo-
nat s'offre une autofiction sur le théme «Inventer

[IIZTI 17h05 LE BONHEUR DE Pl... | 18h55 G'EST COMPLIQUE (2009) Mery! Streep. |HISTOIRES ENCHANTEES (2008) |22h40 LA SICILIENNE (2008) Veronica D'Agostino.
WENCICHN | a route de Simbad Poisson dans I'eau / Haiti | Fin années faciles | Les chroniques de la mondaine | La route d'Amazonie Eléphants de mer Produits terroir
VOX Mémoire P [Mise a jour Le Livre Show [ Mélez-vous de vos affaires! | Bonheur total [ Le Confident [ Mise  jour Mélez-vous de vos affaires! Mémoire P
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TVO0 DinoDan The Gruffalo | On the Trail of Tarka The Agenda with Steve Paikin | Broke Stephen Fry Partie 4 de 6 The Agenda with Steve Paikin | Broke
ABC Smarter Than | World News | Fox 44 News | The Office The Middle |Better With Modern Family \ Modern Family | Cougar Town \Cougar Town |TMZ 23h35 News | 0h05 Kimmel
CBS News | Evening News |Ent. Tonight | Survivor: Nicaragua Criminal Minds / 25 to Life The Defenders News 23h35 David Letterman
NBC News NBC News Jeopardy! Wheel Fortune | The Sing-Off Law & Order: S.V.U./Behave |News 23h35 Tonight Show J. Leno .
FOX The Simpsons l Met-Mother |2 1/2 Men 21/2 Men Human Target / Dead Head Hell's Kitchen FOX 44 News at 10 Met-Mother | Entourage lEnthusiasm Radio- Camlda, 1930
[LEYEETI News Journal Road.Stories | Mormon Choir Paris: The Luminous Years Business Charlie Rose
EXEII News | Business PBS NewsHour Art Express | Scully World | Paris: The Luminous Years News Charlie Rose MANGE TA VILLE
CTV (Corn.) NN eTalk | Big Bang Human Target / Dead Head Criminal Minds / 25 to Life The Defenders News CTV News 0h05 Daily Sh.
A&E The First 48 The First 48 Bounty Hunter | Bounty Hunter | Bounty Hunter \ Bounty Hunter | Storage Wars \Storage Wars | Storage Wars | Storage Wars | Bounty Hunter
LITXTUI Criminal Minds Da Vinci's Inquest Arts & Minds | 0'Regan Files | The Carol Project Wingfield | Wingfield Criminal Minds Law & Order
[0}/ @ Destroyed \ Destroyed Daily Planet Auction Kings | Auction Kings | Destroyed \ Destroyed Breakout / Love Lies Bleeding | Daily Planet Breakout
LRIV American Pickers Pawn Stars | Pawn Stars Chasing Mummies / Sunken Ice Road Truckers Weird or What? Underworld Histories Battle 360
XT3 Silent Witness Partie 2 de 2 HIS AND HER CHRISTMAS (2005) David Sutcliffe. Shattered / Tears Bring Harry | Haven / Ain't No Sunshine NCIS / Obsession NCIS
TSN SportsCentre That's Hockey | LNH Hockey / Flyers de Philadelphie c. Canadiens de Montréal (D) SportsCentre Off the Record | Full Tilt Poker
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Classification des films: (1) Chef-d’eeuvre — (2) Excellent — (3) Tres bon — (4) Bon — (5) Passable — (6) Médiocre — (7) Minable
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la suite». Une suite qu’on nous laisse deviner...
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Les libéraux rejettent eux aussi
'idée d'une redevance sur les iPod

GUILLAUME BOURGAULT-COTE

ttawa — Il n’y a pas que le gouvernement

Harper qui soit contre I'idée d’'une redevan-
ce sur les iPod: les libéraux ont aussi rejoint le
club, hier, en affirmant pour la premieére fois clai-
rement qu’ils cherchent une autre solution pour
dédommager les créateurs. Une volte-face qui
survient alors que les conservateurs sont accu-
sés de désinformation sur ce sujet.

«Nous n’avons jamais appuyé l'idée du préléve-
ment sur le iPod, a soutenu au Devoir le critique
libéral en matiére de culture, Pablo Rodriguez.
Nous travaillons sur une solution alternative pour
nous assurer du respect du principe que les créa-
teurs soient dédommagés. Mais nous sommes
contre une redevance sur le iPod, ¢a, c’est clair.»

Cette position n’était pourtant pas si limpide il
y a encore deux semaines, lors du passage d'une
centaine d’artistes québécois a Ottawa pour pro-
tester contre le projet de loi C-32 sur les droits

d’auteur. Et en mars et avril 2010, I'opposition of-
ficielle avait appuyé une motion demandant que
le régime de copie privée «s‘applique aux enregis-
treurs audionumériques afin que les créateurs de
musique aient droit a un certain dédommagement
pour les copies de leur travail».

Mais selon Pablo Rodriguez, cet appui des
libéraux a la motion du Bloc québécois concer-
nait le principe, pas les détails. «On est immuables
la-dessus: il faut dédommager nos créateurs», dit-il.
Comment? Les libéraux gardent leur jeu secret,
mais M. Rodriguez dit vouloir «quelque chose de
technologiquement neutre. Le iPod est populaire
aujourd’hui, mais ce sera quoi demain? On veut
une solution a long terme.»

Nouvelle taxation

Depuis 1999, le régime de copie privée impose
une redevance sur la vente de chaque disque ou
cassette vierge. La redevance est percue par la
Société canadienne de perception de la copie

privée (SCPCP). Elle a permis de remettre aux
artistes pres de 180 millions en une décennie. Le
systéeme est néanmoins en perte de vitesse de-
puis 'avenement des baladeurs MP3 — la SCPCP
demande d’ailleurs depuis 2003 que le régime
soit étendu pour intégrer ces nouveaux appareils.

Le gouvernement a toutefois toujours rejeté cet-
te idée, qu’il associe a une nouvelle taxation. Cette
position a été réaffirmée avec éclat hier midi a Ot-
tawa, alors que le ministre du Patrimoine, James
Moore, et son collegue de I'Industrie, Tony Cle-
ment, ont organisé un point de presse impromptu
dans un magasin de disques du centre-ville.

Entre les CD et les DVD, et devant une rangée
de jeunes recrutés pour porter des chandails dé-
noncant la «Pod Tax», MM. Moore et Clement ont
souligné que le gouvernement était le seul parti a
s'opposer a cette «faxe» — ce qui a poussé les libé-
raux a clarifier leur position. L'échange s’inscrit
dans une longue campagne menée par le gouver-
nement conservateur pour présenter les libéraux

comme des partisans tous azimuts de la taxation.

«Nous ne pouvons tout simplement pas appuyer
la lourde taxe sur les iPod que l'opposition propose
d’imposer aux amateurs de musique, a indiqué
M. Moore. Une telle taxe pourrait ajouter jusqu’a
75 $ au prix de tout baladeur MP3 et téléphone
intelligent sur le marché.»

Soixante-quinze dollars? L'opposition — libé-
raux compris — n’en croyait pas ses oreilles. «Je
n'ai aucune idée d’ou il tive ce chiffre, a répliqué la
critique du Bloc québécois en culture, Carole
Lavallée. On a toujours parié d’'une somme allant
de 2 $ a 25 $ selon la taille de l'appareil »

Ces derniers montants correspondent aux re-
vendications de la SCPCP. «Les conservateurs
désinforment sciemment la population», accuse
Mme Lavallée. Au Nouveau Parti démocratique,
le critique Charlie Angus a pour sa part qualifié
les propos de M. Moore de «iction».

Le Devoir

The King's Speech arrive en tete des

0s Angeles — Avec sept cita-

tions, The King’s Speech (Le
Discours du roi) arrive en téte
des nominations pour les Gol-
den Globes, juste devant The
Fighter (Le Coup de grice) et The
Social Network (Le Réseau social)
avec six nominations chacun.

Les nominations pour les
Golden Globes, qui seront re-
mis le 16 janvier, ont été annon-
cées hier a Beverly Hills, en Ca-
lifornie. Ces prix, décernés par
I'association de la presse étran-
gere d’Hollywood, précedent
traditionnellement la cérémo-
nie des Oscar, dont ils donnent
souvent un avant-goft.

En lice pour le prix du meilleur
film dramatique, The King’s
Speech, conte sur la monarchie
britannique, vaut également des
nominations a son réalisateur
Tom Hooper et ses tétes d’af-
fiche Colin Firth, Helena Bon-
ham Carter et Geoffrey Rush.

Bonham Carter, citée dans la
catégorie de la meilleure actrice
de soutien pour son interprétation
de la mere de la reine Elizabeth II
dans le film, a confié que les no-
minations aux Golden Globes ont
eu un effet médicinal sur elle et
sur son conjoint Tim Burton, réa-
lisateur d’Alice in Wonderland
(Alice au pays des merveilles), en
lice dans trois catégories. Lactri-
ce et ses enfants souffrent d’'un
rhume tandis que Burton est at-
teint de pierres aux reins.

FRED THORNHILL REUTERS
En lice pour le prix du
meilleur film dramatique, The
King’s Speech vaut également
une nomination a une de ses
tétes d’affiche, Colin Firth.

Lactrice ignore si sa nomina-
tion la ménera au méme hon-
neur pour les Oscar, dont les
nominations seront révélées le
25 janvier. Elle a cependant de
grandes attentes pour son col-
legue Colin Firth, qui interpre-
te le roi George VL.

Black Swan, le thriller de Dar-
ren Aronofsky sur le milieu de la
danse, The Fighter de David O.
Russel sur la vie d’'un boxeur, The
Social Network de David Fincher
sur les créateurs de Facebook et

le thriller fantastique de Christo-
pher Nolan Inception (Origine)
sont également nommeés pour le
meilleur film dramatique.

Dans la catégorie de la
meilleure comédie ou meilleure
comédie musicale, Alice in
Wonderland sera opposée a
Burlesque de Steven Antin avec
Cher, The Kids Are All Right
(Une famille unique) de Lisa
Cholodenko, RED de Robet
Schwentke avec Bruce Willis et
Morgan Freeman et The Tou-
rist (Le Touriste) de Florian
Henckel von Donnersmarck.

Julianne Moore et Annette
Benning, en couple dans The
Kids Are All Right, se retrouve-
ront en concurrence pour le
Golden Globe de la meilleure
actrice dans une comédie, dans
laquelle figurent aussi Angelina
Jolie, Anne Hathaway pour Love
and Other Drugs (LAmour et les
autres drogues) et Emma Stone
pour Easy A (Tout pour un A).

Johnny Depp hérite d’une
double nomination pour le Gol-
den Globe du meilleur acteur
dans une comédie, pour The
Tourist et Alice in Wonderland.
Il sera opposé a Paul Giamatti
pour Barney’s Version (Le Mon-
de de Barney), Jake Gyllenhaal

nominations aux Golden Globes

pour Love and Other Drugs et
Kevin Spacey pour Casino Jack.
Le Golden Globe de la
meilleure actrice dans un drame
sera convoité par Halle Berry,
nommée pour Frankie & Alice,
Nicole Kidman pour Rabbit Hole
(Trou noir), Jennifer Lawrence
pour Winter’s Bone, Natalie Port-
man pour Black Swan et Michel-
le Williams pour Blue Valentine.
Enfin, le Golden Globe du
meilleur acteur dans un drame
opposera Jesse Eisenberg, hé-
ros de The Social Network, Colin
Firth pour The King’s Speech,
James Franco pour 127 Hours
de Danny Boyle; Ryan Gosling
pour Blue Valentine et Mark
‘Wahlberg pour The Fighter.
Lactrice Mila Kunis a quant a
elle eu la surprise d’étre mise en
nomination pour son role de sou-
tien dans Black Swan. «C'est bien
de se fairve réveiller par une aussi
bonne nouvelle», lance-t-elle.

Nomination pour Muse

Une maison de production
montréalaise célébrait hier une
nomination aux Golden Globes
pour son travail sur la minisérie
Pillars of the Earth.

Michael Prupas, dirigeant de
Muse Entertainment Enterprises,

dit avoir été trés heureux d’ap-
prendre que la coproduction, au
budget de 50 millions SUS, a été
mise en nomination pour le prix
de la meilleure minisérie. Il
affirme avoir maintenant hite
d’assister a la cérémonie de
remise de prix a Los Angeles,
I'an prochain.

Prupas reconnait qu'il croyait
avoir de bonnes chances de se
trouver dans cette catégorie,
puisque la série a fait beaucoup
parler d’elle dans le monde au
cours des derniers mois.

Le drame historique est tiré du
succes de librairie de Ken Follett
au sujet de la construction d’'une
cathédrale en Angleterre au XII®
siecle. Au Canada, la série a été
diffusée sur les ondes de Super
Ecran, The Movie Network et
Movie Central. Elle sera présen-
tée a CBC en janvier.

Pillars of the Earth met en ve-
dette Ian McShane et Hayley At-
well, qui ont tous deux obtenu
une nomination aux Golden
Globes pour leur interprétation,
de méme que Rufus Sewell et les
Canadiens Donald Sutherland,
Gordon Pinsent et Alison Pill.

La série a été produite conjoin-
tement par 'allemande Tandem
Communications, la montréalaise

Muse Entertainment et 'améri-
caine Scott Free Films. Il s’agit
d’une premiére nomination aux
Golden Globes pour Muse.

«Les gens connaissent les Gol-
den Globes comme faisant partie
des récompenses majeures dans
le monde, et pour une entreprise
canadienne, obtenir une nomi-
nation, méme a titre de copro-
ductrice, est tout un accomplisse-
ment», confie Prupas.

«Je ne crois pas que [la nomi-
nation] ajoutera de l'argent dans
mes poches, mais elle rehaussera
certainement la réputation de
Uentreprise», ajoute-t-il.

Pillars of the Earth est en no-
mination aux cotés de Carlos,
de The Pacific, de Temple Gran-
din et de You Don’t Know Jack
dans la catégorie de la meilleu-
re minisérie ou du meilleur film
tourné pour la télévision.

Prupas précise que la série a
été créée grace a de nombreux
partenaires des quatre coins du
monde, soulignant qu’elle a été
tournée en Hongrie et qu’elle a
obtenu du financement de diffé-
rents pays, dont le Canada, I'Es-
pagne, I'Allemagne et la Hongrie.
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. Scepticisme.

2. Admis comme honnéte

- Appareils de

détection.

Sous la crodte -

Fringale - Déformé.

Rongés - Décorer.

Mesure chinoise -

Sommet de I'Himalaya.

Grande quantité -

Cabane russe.

Rhodium - Elle a deux

roues - (Se) jeter avec

violence.

8. Le moindre détail -
Paturage d'été.

9. Agencer - Equerres.

10. Long sabre droit -
Fleur d'oranger.

11. Moi, en latin - Qui
peuvent étre allongés
sans se rompre.

12. Intelligent - Compte

sur.
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VERTICALEMENT

1. Trés éloignées dans le
passé.

2. Couleur - Interruption
du travail.

1524

Antillais - Mamelle.

Dieu - Pierre précieuse.

Génie scandinave -

Spectacle japonais -

Poeéte grec.

Résine fétide - Graffiti.

Canton helvétique -

Brutalité.

Servent a éclairer -

Capables de.

De méme - Grande

plante - Qu'il repose en

paix.

10. Signe du zodiaque -
Feuille d'acier.

11. Anneaux de cordage -
Décomposer un mot.

12. Enchasser - Orientée.
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SOLUTION DU DERNIER NUMERO

15 Au 30 DECEMBRE

_ COLINDA
NOELS DE PROVENCE

Nouveau spectacle de Noél de Strada
en tournée a Québec, Montréal, Sherbrooke...

CONSEL QUEBECOIS DELA

MUSIQUE

15 déc. 2 20 h - Chapelle historique du Bon-Pasteur, Mtl
16 déc. 4 20 h - Eglise de la Visitation, Mtl
17 déc. 4 20 h - Eglise Saint-Patrick, Sherbrooke
19 déc. a 14 h - Moulin du Petit-Pré, 7007 avenue Royale, Chateau Richer
30 déc. a 13 h 30 et 15 h - Chapelle du Musée de I’Amérique frangaise, Qc

Billet en vente a la porte avant les concerts

Pour informations : 418 523-4954
www.strada.ca

18 DECEMBRE

@‘Mﬂ,
hilharmoniguo
du Houoeaw Hondo

mnml aum(ors DEL

ISIQUE

Le Messie de Handel %1 »

sous la direction de MICHEL BROUSSEAU

Le SAMEDI 18 décembre 2010, 20 h

Prés de 300 chanteurs et musiciens sur scéne
L Orchestre et le Cheeur philharmonique du Nouveau Monde
Les Chanteurs de Sainte-Thérese
Le Chceur Tremblant
Le Chceur Classique d’Ottawa

Eglise St-Jean Baptiste, Montréal, 309, rue Rachel Est
Billets : 55% 408 30$ et 208 — 514-790-1245
www.admission.com

Concerts de Noél

Réservez des maintenant votre espace

publicitaire afin d’annoncer votre

concert de Noél dans notre calendrier
Musique en téte publié tous les mercredis.

Pour annoncer dans ce calendrier, communiquez avec Isabelle

Sanchez au 514.985.3454 ou isanchez@ledevoir.com

19 DECEMBRE

et

19 décembre 2010, 19 h
Eglise St-Jean Baptiste

(309, rue Rachel Est, Montréal)

Billets: 35 $

Oratorio de Noe¢l

Jean-Sébastien Bach

Sous la direction de :
Louis Lavigueur

Présenté par :

Le Cheeur classique de Montréal
L’Ensemble Sinfonia de Montréal

Avec la participation de :

Emmanuelle Coutu, soprano
Claudine Leroux, mezzo-soprano
Michiel Schrey, ténor
Information : 514 659-9546 Pierre-Etienne Bergeron, basse

CONSEIL QUEBECOIS D LA

MUSIQUE

BWV 248

28 AU 30 DECEMBRE

roxoamon \ RTE MUSICA

LE TEMPS DES FETES EN MUSIQUE
Concerts de musique vocale
au Musée des beaux-arts de Montréal

SMAM

Studio de musique ancienne de Montréal
Christopher Jackson, chef * Réjean Poirier, orgue

La grande tradition du motet germanique : J. S. Bach, F. Mendelssohn, J. Brahms
Les mardi 28, mercredi 29 et jeudi 30 décembre 2 14 h

+ atelier choral pour la famille le mercredi 29 de 13h 15a 13 h 45
gratuit avec billet de concert

Une excellente idée-cadeau pour Noél !

Grand public : 25 $ /30 ans ou moins : 12,50 §
GRATUIT pour les 16 ans ou moins

En vente : mbam.qc.ca/concerts ou 514-285-2000 # 4
en personne a la Billetterie du Musée
a I’entrée de la salle a partir de 12 h 30 les jours des concerts

Galerie des bronzes, Pavillon Michal et Renata Hornstein
Musée des beaux-arts de Montréal, 1379, rue Sherbrooke Ouest

fondationartemusica.ca

CONSEIL QUEBECOIS DELA

MUSIQUE

MUSEE DES BEAUX-ARTS
DE MONTREAL




