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Pour la durabilité et les économies a long terme, les panneaux
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U406. Et ils sont plus faciles & installer et & finir, avec les
techniques normales pour la cloison séche. Quand les choses
deviennent difficiles, demandez les panneaux SHEETROCK™”

ultra-résistants, car ils sont difficiles & battre!
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Les panneauX-CAKEA";
fabriqués au Québec B
partir de composite de
pierres moulése Sh .

joints secs,,._f'a[cﬂ'
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... Les panneaux CAREA, un
matériau mécaniquement résistant et
au fini durable, répondaient a nos
exigences et offraient en plus
I‘expression d’une trame forte, a
dominante horizontale; qui sert bien
I'effet recherché de coursive

extérieure menant a l‘entrée...

Gaston Boulay, architecte
Leblond, Tremblay, Boulay,
Fradette, Barrette, architectes




EDITORIAL

LARCHITECTE : PROFESSIONNEL OU HOMME DE LART

Les architectes recevaient le neuf juillet dernier une missive du sous-secréta-
riat aux marchés publics et aux technologies de I'information les soulageant
des exigences d'un systeme d’assurance de la qualité répondant aux normes
de la série ISO 9001, Une victoire de la démocratie, si l'on veut qualifier de
démocratique une volonté de nature corporatiste, sur la technocratie. Défaite
ou repli stratégique de la table du donneur d’'ouvrage qui, lit-on a la fin de
I'envoi, «poursuivra ses réflexions afin d'identifier des exigences équivalentes
a la norme ISO 9001».

La technocratie, il faut le savoir, n'admet ni la défaite ni la contradiction car
le degré de réalisation de ses objectifs est la seule mesure de son succes. Aussi
est-il primordial de s'interroger sur les «objectifs» de la technocratie pour com-
prendre que nous sommes en rémission et que tot ou tard nous aurons droit a
une récidive plus agressive et encore mieux orchestrée venant du sous-secré-
tariat et de I'Office des professions. C'est-a-dire de la machine de I'état.

LES OBJECTIFS DE LA TECHNOCRATIE

C'est par une métaphore que je tenterai d'illustrer mon propos a ce sujet.
Imaginons-nous donc un groupe composeé de plusieurs milliers d’individus re-
cevant en héritage une culture de potirons. Un champ si vaste qu'il couvre
presque toutes les terres de I'occident. Bientot les habitants de ces lieux seront
emprisonnés sur place tant ils seront submergés par les énormes fruits. Les
héritiers de I'entreprise, ne connaissant d'autre application que celle d'en faire
de la soupe, se donneront, tout au contraire de ce qu'on pourrait imaginer, une
mission quasi-religieuse : plutot que d'inventer de nouvelles recettes pour le
bienfait des consommateurs, ils choisiront de développer des techniques de
production plus efficaces faisant ainsi prévaloir ces techniques au détriment
de tout autre conséquence. En excluant le paradoxe du rapport processus/
finalité, ils n'admettront pas du méme coup les contradictions qui sont inhé-
rentes a leur systeme. Le processus part d'une logique d'efficacité (le comment
faire?) tandis que la finalité s’interroge sur la raison de I'opération (le pourquoi
faire?). La notion d’efficacité se révele donc comme 1'objectif-clé de 1'entre-
prise : comment produire plus de potirons et de plus gros, le plus rapidement
avec le moins de ressources possibles. A I'appui d'enquétes et de statistiques,
les théoriciens du «management» de |'entreprise finiront par dégager des «prin-
cipes d'excellence» dans la recherche de l'efficacité maximale et 1'échec de
cette logique «managériale» ne tiendra qu'a une mauvaise application de ces
principes. C'est avec la plus pure des intentions que les «success stories» de-
viennent pour eux des modeles de savoir-faire, des modeles de vie. La vérité
c'est le succes et le succes s'atteint par 'efficacité! L'évidence déductive s'im-
posant toujours; la vérité c’est I'efficacité. Et, naturellement, le détenteur de la
vérité se place toujours en position de commande.

LA RECIDIVE

[l n'y a point de mérite a prévoir une récidive de la part de la technocratie
puisqu’elle s'est déja amorcée et la stratégie employée tient du plus paradoxal
des revirements dans un premier temps. Le refus de la technocratie d’accepter
les conséquences de I'application unilatérale des principes d’efficacité repreé-
sente une des plus grandes sources de frustrations personnelles et sociales de
notre époque. On peut citer entre-autres I'incompatibilité des notions de pro-
ductivité et d’emploi, d'économique et de social, d’ambitions et d’aspirations

et méme d’'autorité et de compétence. La productivité engendre le chomage,
I'économique tue le projet social, 'ambition rabat les aspirations et I'autorité
subjugue les compétences. Afin de faire oublier, dans un deuxieme temps, ces
contradictions fondamentales et pour se doter d'une conscience que lui inter-
dit son processus, la technocratie s'est donc portée garante d'une mission
sociale qui la place stratégiquement en position de force et qui lui confere
«ipso facto» le droit de régir en toute impunité les professionnels. Cette mis-
sion c¢'est la protection du public, une expression générique farcie de bonnes
intentions mais qui, on le verra plus loin, exclut la vraie dimension de I'archi-
tecture en la situant uniquement au seul niveau de I'«acte professionnel».

Ajoutons encore que le terme «protection» conditionne le public a perce-
voir le professionnel comme un réel danger (qu’il soit architecte, ingénieur,
médecin, peu importe) contre lequel s’insurge I'office des professions qui se
titularise du grade de chevalier du peuple contre I'ennemi: le spécialiste. En
s'attribuant le role de garant du bien-étre du citoyen, la technocratie s’attri-
bue du méme coup les prérogatives qui I'accompagnent ¢’est-a-dire le droit de
gérer a sa facon les professionnels et la qualité de leurs services. Quel profes-
sionnel pourrait s'insurger contre de telles bonnes intentions et ne point étre
taxé d’irresponsabilité? Fallait y penser!

Le mandat que s'est donné I'Office des professions du Québec se résume a
«protéger le public et veiller a la qualité de I'ensemble des services profession-
nels, le contréle de 'admission a I'exercice professionnel, I'obligation de se
conformer a un code de déontologie en sanctionnant les professionnels qui y
deérogent et I'obligation de donner une information juste au public» (Le Devoir,
4 octobre 1997) «tout en adaptant le systeme professionnel aux nouvelles réa-
lité économiques et sociales». Je me permets de douter que dans une logique
d’efficacité (comme le systeme ISO 9000), «les réalités économiques et socia-
les» s'embarrassent de préoccupations d’ordre humanitaires. Si I'Ordre des
architectes du Québec s'occupe déja du domaine de I'acte professionnel en se
portant garant devant le public de la compétence de ses membres, les maisons
d’enseignement nous apprennent aussi que le code d’honneur se veut porteur
d’une mission humanitaire : celle de vous faire connaitre I'humain dans sa
forme entiere comme un étre qui pense et qui agit, qui désire et qui ressent.
C’est en ces termes aussi que doit se pratiquer notre profession de «mode-
leurs» des lieux de vie. La qualité des services est une notion fondamentale qui
s'applique non seulement a la maniére d’exercer mais aussi au «pourquoi» et
au «pour qui» de I'exercice.

L'HOMME DE L’ART

Dans le contexte de ces normes réductrice de la qualité que veut lui imposer
I'Office des professions du Québec, je préfere déclarer que I'architecture est un
art plutot qu'une profession. Que mon meétier exige a la fois une aptitude a
comprendre la finalité de mes actes et des connaissances pour I'application de
ces actes dans le bati. Le mot «profession» selon ses définitions, porte d'ailleurs
en lui quelques dimensions plutot péjoratives tel que le définit par exemple le
Larousse : «occupation déterminée dont on peut tirer ses moyens d'existence»,
«Métier qui a un certain prestige par la position sociale de ceux qui l'exer-
cent». Un peu prosaique, non? Je préférerais alors un ancien fitre réservé
jadis aux médecins : Homme de I'art. Ca me parait plus noble. Il faudrait peut-
étre reparler de tout cela par un jour de grande clarte.
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CONCOURS D'ARCHITECTURE

LA SALLE DE SPECTACLE DE LASSOMPTION

UN DDE RE PAR PIERRE BEAUFRE

PRESENTATION
[‘Assomption est une bien jolie petite ville. Un peu a I'écart
(pour encore combien de temps?) du tissu suburbain qui
s'étale a l'est de I'lle de Montréal

(C’est une ville qui vit encore et toujours de ses réves
d'étre le siége d'un éve-
réalisé chez sa rivale a Joliette. Le réve, encore plus

Le réve , au début du siecle,
ché...
ancien, d'étre le centre de la vie intellectuelle lanaudoise,
par son College, dont les batiments demeurent un repére
incontournable, méme aujourd’hui. Et le réve, plus ré-
cent de s'affi
riphérie de Montréal, par la construction d'une salle de

rmer comme foyer de la vie culturelle en pé-

\;u-(‘{.’\t'la-

C'estun réve collectif, caressé pendant plus de dix ans,
qui prend forme aujourd hui, au terme d'un concours d'ar-
chitecture parrainé par le ministere de la Culture et des
Communications. C'est un réve qui a su triompher des
rivalités qui opposent les villes du sud de la région et qui
semble aujourd’hui créer un consensus. Peut-étre aura-t-
il fallu que L’Assomption ait la chance d'élire un premier
ministre, qui d'ailleurs demeure 1'un des rares politicien
du Québec & avoir manifesté quelqu'intérét pour 'archi-
tecture. En effet, Jacques Parizeau, a titre de chef de I'op-
position et de député de L'Assomption, donna son appui
au projet en 1994. Cet appui se traduira par un accord
formel de la ministre de la Culture et des Communica-
tions en septembre 1995 au moment ou Jacques Parizeau
est au pouvoir.

Forte de cet appui, la Corporation Hector-Charland qui
regroupe des représentants du College de I'Assomption,
de la Ville de
LeGardeur, se lance dans I'aventure d'un concours d'ar-
Alain
Bergmans, les citoyens de L'Assomption, fiers de leur his-

['Assomption et de la Commission scolaire

chitecture. Selon le coordonnateur du concours,
toire et de leurs traditions, souhaitent que les architectes
invités a concourir leur proposent: «une salle de specta-
cle chaleureuse, enveloppante ou le spectateur et I'artiste
se sentiront complices», «un édifice qui saura s'intégrer
harmonieusement au milieu ambiant, tant par sa facture
que par sa capacité d'évoquer ce patrimoine et cette his-
toire qui nous sont chers».

Les architectes ont done eu a composer avec la déli-
cate problématicque de I'insertion d'un objet considérable
dans un tissu urbain délicat et fragile, d'une échelle quasi
villageoise. Une problématique qui n'est cependant pas
tout a fait inédite. Face a la future salle de spectacle, le
College de L'Assomption a su intégrer son architecture
monumentale au coeur de la ville pour en devenir la fi-
gure emblématique. L'église, dont la fagade a été recons-
truite par Victor Bourgeau, a elle aussi trouvé sa place
dans ce tissu urbain. C'est dans le traitement des volumes
et des espaces qui entoureront la salle et qui établiront le
dialogue nécessaire avec la ville, que I'architecture de la
salle de spectacle saura donner au centre-ville, le lieu ci-
vique essentiel a son animation et a son rayonnement.

Avant d'affronter le probleme ainsi posé, vingt-cing
firmes avaient répondu a I'appe! de candidatures lanceé
par la Corporation. Un premier processus de sélection,
sur la base de I'analyse par le jury d’un dossier de candi-
dature,
concourantes

Processus délicat, caractéristique de la plupart des con-
cours ou la présélection se fait sur dossier et ot le nom-
Afin de donner une
certaine latitude au jury a qui revient la responsabilité de
un choix de candidatures au maitre
d’ouvrage, les conditions d'appel de candidatures défi-

devait permetire de retenir quatre firmes

bre de concurrents eélus est restreint.
recommander

nissaient, outre les criteres habituels de pertinence et de
qualité des réalisations antérieures, des critéres visant a
une représentation régionale et favorisant un éventail
aussi vaste que possible des tendances architecturales au
Québec

Ainsi lit-on dans I'appel de candidatures: Le jury
pourra aussi prendre en considération les facteurs sui-
vants
m l'appel de candidatures lancé a tous les architectes du
Queébec doit cependant permettre une représentation ré-
cetie
représentation ne va cependant pas de soi et sera évi-

gionale au sein du groupe de concurrents invités ;

demment fonction de la qualité des présentations ;
but de favoriser
I'émergence de la meilleure solution possible, a aussi pour

m le concours, en plus d'avoir pour

objectif de stimuler la création architecturale et d'encou-
rager la réflexion et la production de la part de firmes
qu'un processus traditionnel de sélection pourrait laisser
a l'écart ; le choix des candidats pourra donc refléter la
volonté du jury de favoriser la participation de firmes de
tailles et d'expériences variées ainsi que de firmes dont
les approches et la philosophie d'intervention sont aussi
diversifiées afin de permettre au promoteur de recevoir
des propositions reflétant le spectre des tendances archi-
tecturales du Québec

On doit cependant constater que sous ce dernier as-
pect, le processus n'a pas vraiment réussi a ouvrir la com-
mande a des talents non encore confirmés et que le jury,
soucieux des intéréts du promoteur et contraint pas le
nombre restreint de choix possibles, a fait preuve de plus
de prudence que d'audace.

En comparaison, le processus de sélection des con-
currents, utilisé pour le concours de la Place Royale de
Québec ouvre de nouvelles voies, méme si les résultats
confirment en grande partie les talents qui ont déja fait
leur marque dans des concours antérieurs

I'idée de concours d'architecture demeure encore fra-
gile au Québec et la décision récente des administrateurs
dunouveau Cégep Gérald-Godin de s'en écarter apres s'en
étre approché est symptomatique de la crainte qu'inspire
un mode de sélection ol théoriquement n'entre en jeu
que la qualité architecturale de la proposition.

Toutefois, le succes de I'opération de L'Assomption con-
Les commentaires de I'architecte
lauréat Eric Gauthier qui a mené a terme le dossier té-
moignent du déroulement harmonieux de I'opération de-
puis la conclusion du concours. Bientot, le succes se
mesurera pleinement en fonction de la qualité de la cons-
truction et de I'insertion urbaine. En effet, au moment oit
ces lignes s’écrivent, la ministre de la Culture confirme
I'attribution de la subvention & la construction de la salle
de spectacle et les appels d'offres sont lancés pour I'in-
frastructure du projet.

tinue de se confirmer.
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LE PROVET LAUREAT BLOUIN FAUCHER AUBERTIN BRODEUR GAUTHIER

Eric Gauthier  COMMENTAIRES DU JURY
Yoo G"f;:;“&i’:z F.(‘ jury a été sensible aux qualités essentielles de ce pro-
Francois Verville 16t
m sobriété et clarté du concept;
m ouverture et transparence;
m clarté d’un langage contemporain, élégant et classique;
m économie et efficacité de moyens.

Sans étre éclatant, ce projet semble a la mesure de ses
moyens et répond bien a I'ensemble des criteres énoncés.

Le jury a aussi apprécié la qualité et les proportions de
I'espace dégagé entre la fagade de I'immeuble et la rue
ainsi qu'une bonne gradation volumétrique qui favorise
une transition intéressante du tissu résidentiel environ-
nant a I'échelle de la salle et de la cage de scéne.

Il a aussi estimé qu'en soirée surtout et a cause des
jeux de transparence proposes, I'immeuble éclairé serait
vivant et vibrant. En contrepartie, I'image diurne du bati-
ment souffre peut-étre de ce qui a été pergu par certains
comme une trop grande retenue ou un certain manque
d’exubérance. En ce sens le jury aurait souhaité que 'ar-
chitecte se dégage un peu plus de ses précédents (I'Es-
pace Go et le Monument national), ceci dit sans nier leurs
qualités ni les promesses qu'ils sous-tendent pour cette
nouvelle réalisation.

Le jury a appreécié la maitrise dont fait preuve 'archi-
tecte dans I'aménagement de la salle et a été convaincu
des qualités éventuelles de cette salle qui saura, semble-t-
il, répondre aux attentes d'une ambiance chaleureuse sou-
haitée par le promoteur; le plan de la salle, son gabarit, le
choix des matériaux permettent d'anticiper la construc-
tion d'une salle «trés sympathique».

Le jury a aussi apprécié les propositions de 1'archi-
tecte pour le traitement de la scéne extérieure, le parti
qu'il a su en tirer pour fractionner I'échelle imposante de
la cage de scéne.

Certains membres du jury ont exprimé des réserves
sur la faible hauteur sous le balcon qui peut entrainer des
problémes d'inconfort que ce soit a cause de ['effet cas-
quette ou de la trop grande proximité de bouches de ven-
tilation. D'autre ont par ailleurs apprécié I'ensemble des
décisions visant a réduire certaines dimensions de la salle
et souhaitent que la démarche se poursuive pour amener
le plus grands nombre de spectateurs pres de la scéne en
revoyant peut étre la présence de I'allée intermédiaire au
parterre.

Le jury estime que ce projet pourra se realiser de fa-
gon soignée a l'intérieur de colits prévus et encourage |'ar-
chitecte a pousser plus loin sa recherche d'une
architecture ou se manifestera la qualité du détail et des
assemblages. C'est ce qui pourra donner a ce projet la

S::: :: ;:fit;chaussée pr-rsmumln(' et le (uu'zu"u"r(' qui ne s'alﬁchvul pomf(‘u"('
pas aussi nettement qu'on pourrait le souhaiter mainte-

. Elevation latérale
1. Coupe longitudinale nant
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Erik Marosi

Martin Troy

Marc Laurendeau
Ewan Branda
Sylvie Perrault
Katsuhiro Yamazaki
Manon Asselin

L'atelier Glaf (Maquette)
Calculatec Inc [Structure)

Groupe-Conseil Tredec
{Mécanique/électricité]

OCTOBRE 1997

MAROSI TROY / JODOIN LAMARRE PRATTE

COMMENTAIRES DU JURY
Le jury a estime que les auteurs de ce projet avaient bien
réussi a transcrire dans une architecture agréable et sé-
duisante leur concept de base du trésor ou du bijou en-
serré dans un écrin

Le jury a apprécié la qualité du traitement architectu-
ral, notamment le traitement des élévations latérales qui
révelent, a travers une enveloppe transparente, la forme
de la salle; la paroi de magonnerie en fagade principale
leur a cependant paru moins convaincantes et I'ampleur
des moyens mis en oeuvre pour transposer en une forme
architecturale le concept de base leur a semblé excessive;
le volume requis est considérable et sa configuration pose
certains problemes d'entretien qui, a la longue, affecte-
ront la qualité de I'immeuble

Le jury a cependant été sensible a I'ensemble des qua-
lités de I'enveloppe qui témoigne d'une approche résolu-
ment moderne et controlée mais qui conserve beaucoup
de caractére

Le jury a aussi jugé excessive la distance maintenue
entre la fagade et la rue méme si son aménagement tra-
duit bien un certain cérémonial une certaine dignité ap-
propriée a la fonction du lieu. Il en résulte cependant une
marquise dont la profondeur est excessive et qui créera
un espace extérieur désagréable, mal adapté a notre cli-
mat

Le jury a noté une certaine confusion dans le traite-
ment des espaces a 'arriére scene. [l a par ailleurs appreé-
cié la qualité du traitement de la salle qui saura lui donner
I'ambiance chaleureuse souhaitée

H W -

Plan du rez-de-chaussée
Elévation latérale
Coupe longitudinale
Stratégie conceptuelle
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Sylvain Allaire
Alain Bergeron
Dany Bergeron
Michel Durand
Annick Durand

Tien Le Hoang
Benoit Pelchat

Francois Trépanier

Brunao Bergeron et
Guy Courchesne [Urbanisme]

Eric Tremblay et
Thé Chinh Ngo (graphisme)

CONCOURS D'ARCHITECTURE - LA SALLE DE SPECTACLE DE L'ASSOMPTION

ALLAIRE BERGERON COURCHESNE PERRAS / DURAND

COMMENTAIRES DU JURY

Le jury a, de prime abord, été séduit par ce projet dont les
formes, les textures, les proportions, les jeux de transpa-
rence lui ont semblé convaincants

Cependant le jury a considéré que I'implantation du
projet rendait son intégration a la ville difficile; il regrette
que le projet ne sadresse pas de fagon suffisamment claire
au boulevard I'Ange-Gardien et croit que le gabarit de la
rue Marsan est trop faible pour qu'on puisse tirer parti de
la fagade qui s’y construit. La lisibilité du projet, de ses
fonctions, de ses volumes lui est apparu difficile.

Le jury a apprécié le traitement soigné des espaces
extérieurs, notamment le traitement le long de la rue
Marsan; cet améeénagement lui est cependant apparu trop
élaboré, hors de proportion compte tenu des moyens dis-
ponibles

Les difficultés posée par l'orientation génerale de I'im-
meuble et qui se refletent d'ailleurs dans la planification
des acces, réduit de beaucoup la force du parti initial

Le jury s'est aussi inquiété de la fragmentation du ba-
timent et des raccords difficiles entre chacune de ses par-
ties; il craint que la réalisation d'un tel projet, a l'intérieur
de limites budgétaires prévues, ne puisse se faire sans
sacrifier la qualité des détails

Sur le plan fonctionnel, le jury a émis certaines réser-
ves sur l'étranglement du foyer au point d'entrée de la
salle et craint qu'il en résulte certains engorgements; de
plus l'acces & la salle manque de clarté et risque d'étre
difficile

Le jury a aussi noté que les principes d'acces univer-
sels ne semblaient pas résolus pour tous les espaces du
foyer et que le projet ne résolvait pas de fagon entiere-
ment satisfaisante I'ambiguité créée par la présence d'en-
trées a chacune des extrémités du foyer.

Les proportions générales de la salle semblent bonnes
mais son aménagement souleve certains problemes: la
forme générale risque de générer des échos, la disposi-
tion des sieges au balcon offre des vues vers les coulisses,
la géometrie du plafond, a peine esquissée, est mal réso-
lue.
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Plan du rez-de-chaussée
Perspective du foyer

Vue du boulevard I'Ange-Gardien
Composantes

PR
——— ]
LRI

FEEEEEEEed
FEEEEEETER

ARG, LA REVUE D'ARCHITECTURE ¥




CORMIER COHEN DAVIES / DESNOYERS MERCURE

Howard Davies COMMENTAIRES DU JURY
A’:;’;déo "';""',':; l.e'jux}' a .appré("ié l'audace du propos de cette firme }nal-
Henri Brawner BT certaines réserves sur la pertinence du symbolisme
Amal Andraos  auquel font références les formes architecturales.
| Héleps Lamontagne Le jury a estimé que nonobstant sa facture, le projet
Robertn da Morco réussissait a s'intégrer a la ville par la générosite de son
Francois Lemoyne  parvis protégé, 'ouverture de son foyer, la transparence
Jozef Zorko  jy hall, I'échelle appropriée le long de la rue Marsan et la
Clsude Cormier et SODTiété de ses formes; on y percoit donc une lecture dif- ;
Annie Ypperciel  férente mais tout a fait pertinente de ce qui caractérise le i
(architecture du paysage]  tissu urbain environnant ainsi qu'une traduction des élé-
ments essentiels de ['Assomption a l'intérieur d'un cadre
unificateur.

Le batiment proposé a été pergu comme un évene-
ment, un spectacle en lui méme, mais certains ont craint
que son architecture ne représente un effet de mode qui,
d’ici une dizaine d'années pourrait dater. Le jury s’est aussi
interrogé sur la perception que pourrait avoir les gens du
milieu d'un tel projet.

La volumétrie générale du projet et les proportions du
foyer ont semblé a certains hors d'échelle et les propor-
tions du batiment gagneraient a étre resserrees. La pro-
jection généreuse de l'avant toit risque de creer, le jour,
un espace extérieur un peu sombre; le soir cependant la
transparence de la paroi permettra une illumination ge-
néreuse. Les proportions de cet espace, méme si elles sem-
blent excessives a certains, pourraient, selon d'autres, étre
habillées et habitées pour traduire le dynamisme du mi-
lieu culturel régional.

Le traitement du stationnement a suscité des réactions

‘i diverses, certains craignant que les pierres qui y sont dé-

Plan du rez-de-chaussée
Illustrations du concept
Le Portage

Perspective du foyer
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posées solent pergues comme de curieux objets plutot en-
\ combrants alors que d'autres y ont vu une fagon habile et
séduisante de meubler cet espace.

Sur le plan fonctionnel, le jury a noté, malgré la clarté
du plan, certains probléemes, notamment celui de I'acces
au balcon et de I'agrandissement éventuel. Pour ce qui
est de la salle elle méme, le jury la considére assez bien
résolue.

Sensible a I'aspect novateur de la proposition, aux qua-
lités de son langage architectural, aux dynamisme de ses
formes, le jury recommande qu'une mention spéciale soit
accordée a ce projet qui, s'il n'avait pas tous les atouts
pour convaincre de sa nécessaire présence a L'Assomp-
tion, a suscité un questionnement essentiel sur la forme
d'un équipement culturel en région.
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Etat des lieux

CONCOURS D'ARCHITECTURE

LES MAISONS SMITH ET HAZEUR, PLACE-ROYALE A QUEBEC

UN DOSSIER PREPARE PAR GEODRGES ADAMOZYK

Ce concours national d'idées en architecture pour la res-
tauration des maisons Hazeur et Smith a Place-Royale,
concerne la réalisation d'un centre d'accueil et d'inter-
prétation ainsi que des commerces et des logements. Ce
concours a deux étapes a été organisé par la Société de
développement des industries culturelles (SODEC), le don-
neur d'ouvrage, en association avec le Musée de la Civili-
sation qui a la charge d’assurer l'interprétation et
I'exploitation du Centre. Le ministére de la Culture et des
Communications et la Ville de Québec collaborent a ce
projet dont ils autoriseront ultimement la construction.

Il faut se référer au fil de I'histoire du projet d'ensem-
ble de la Place-Royale a Québec, pour situer les enjeux de
cette consultation unique en son genre. De la restauration
a la reconstruction critique jusqu’a 'intervention contem-
poraine dans un contexte ancien, depuis 1963, date de la
création de I'arrondissement historique du Vieux-Québec,
les attitudes, les méthodes et les moyens de I'expertise
architecturale touchant au patrimoine ont considérable-
ment évolué. La préservation autoritaire, avec ses risques
de confiner tout un secteur de la ville a I'état de musée
d’antiquités ou de décor anachronique pour le divertisse-
ment des visiteurs, a le mérite d'avoir sauver ce patri-
moine de |'abandon et de la destruction irréparable et de
faire qu'il est aujourd 'hui inscrit sur la liste du patrimoine
mondial de 'UNESCO. Cependant, une réflexion s’impo-
sait pour assurer a cet arrondissement urbain 'authenti-
cité et la vitalité d'un milieu béti signifiant dans le quotidien
des citoyens. Que ce soit dans l'ordre de la sociabilité qui
favorise I'implantation de logements et de commerces ou
dans celui de l'accessibilité a la culture qui nécessite un
lieu public d'interprétation de cet environnement excep-
tionnel. Le document remis aux participants résume le
consensus actuel: «refaire de Place-Royale un véritable
quartier, animé et habité. La vocation touristique doit 'y
intégrer harmonieusement. Touristes ou résidents, les
gens recherchent une expérience globale de vie permet-
tant de créer un lien entre la ville et sa richesse culturelle
Son histoire, la beauté de son site, son activité commer-
ciale et une vie culturelle intense sont autant d'éléments
essentiels a cet équilibre.»

Pour la discipline et pour la profession, cette perspec-
tive justifiait amplement la mise sur pied d'un concours
national, prolongeant ainsi les débats propres aux milieux
des historiens, des restaurateurs et des conservateurs vers
les intervenants, créateurs, architectes et entrepreneurs
culturels qui ceuyrent a construire notre culture batie. Déja
initié a travers des réalisations marquantes comme la
Maison Alcan ou le Musée des Beaux-Arts a Montréal et
le Musée de la Civilisation a Québec, le theme de «créer
dans le créé», a probablement suscité un intérét dans le
public lors de la réalisation du Musée de la Pointe-a-
Calliere congu par les architectes Dan Hanganu et
Provencher-Roy. Aujourd’hui la Place d'Youville & Mon-
tréal et la Place-Royale a Québec portent a son point le
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plus stimulant ces retrouvailles entre la culture du passé
et la culture actuelle. Les cinquante-quatre firmes d'ar-
chitectes qui ont soumis des propositions ne s'y sont pas
trompées en accordant tout leur enthousiasme et leur
imagination a cette rencontre importante pour I'architee-
ture québécoise. Ces propositions et celles développées
par les cing finalistes ont été exposées au public, au Mu-
sée de la Civilisation en mai dernier et au Centre de de-
sign de 'UQAM cet automne. Elles ont générées beaucoup
de réactions élogieuses, de I'étonnement aussi face a cette
heureuse découverte d'un dialogue possible entre deux
architectures, celle d'hier et celle d’aujourd’hui, dans une
méme réalisation.

Les données du concours étaient tres spécifiques quand
a la marge d'interprétation offertes aux architectes. D'un
coté, «le gotit de 'authenticitéy, ¢'est-a-dire: le respect de
I'intégrité de cette piece urbaine remarquable que consti-
tue la Place-Royale et le rdle que jouent les facades des
maisons Hazeur et Smith. De l'autre, le refus de la «neu-
tralité», ¢'est-a-dire: une insertion urbaine sur la cote de
la Montagne qui fait appel a la créativité contemporaine
et au savoir-faire urbain. Citons le document du concours:
«..l'enjeu semble de taille: si I'architecture du nouveau
centre d'interprétation ne peut étre totalement indifférente
a I'environnement bati (étre violemment en rupture), en
raison des liens que le batiment entretiendra avec le mi-
lieu, elle ne peut non plus se contenter de copier le bati
ancien environnant par mimeétisme ou n'étre qu’une voi-
sine neutre, [l'y a place pour une architecture ot I'expres-
s'affirme clairement en
complémentarité avec 'architecture environnante. Au
méme titre, une insertion dont I'architecture témoigne-
rait de maniere exceptionnelle de I'évolution de la pensée
et des comportements humains sans tenir compte de 'en-
vironnement béti ancien actuel aurait quelque chose d'in-
congru, compte tenu du contexte.»

Sous la supervision du conseiller professionnel Louise

sion contemporaine

Amiot, architecte & Québec, les deux tours du concours se
sont déroulés tel que prévus, les finalistes soumettant leurs
propositions en mars dernier: C'est le méme jury qui a
sélectionné les cing finalistes et le projet lauréat. Le jury
était composeé des personnes suivantes:

Pierre Bertrand, Directeur au patrimoine, SODEC
Claire Simard, Directrice, Musée de la Civilisation
Francine Lelievre, Directrice générale, Pointe-a-Calliere
Sophie Charlebois, architecte

Mario Saia, architecte

Jan Zwiejski, architecte, Ecole d'architecture de
Québec

Sylvain Gagné, Commission de Place-Royale

Michel Bégin, architecte

Cyril Simard. architecte, Commission de biens
culturels

m Serge Fillion, urbaniste, Commission de la capitale na-
tionale

Un comite technique était chargé d'effectuer une analyse
des aspects fonctionnels, techniques et financiers. Ce co-
mité était compose de Louise Amiot, Jean-Louis Simard
de la SODEC et un représentant du Musée de la Civilisa-
ton.

Les criteres de jugement pour la phase Il étaient listés
ainsi
m ['avancement du concept retenu en phase |
m les modes d'intégration au tissu urbain et aux carac-
téristiques de l'ilot IV
le mode d'insertion et son impact sur le tissu urbain
I'organisation fonctionnelle découlant du programme
la volumétrie
la clarté du message architectural
le souci du détail et de la qualité
la richesse du dialogue entre le patrimonial et le con-
temporain
le respect du budget
m la durabilité et la faisabilité technique

Daus les pages qui suivent, nous présentons les pro-
positions des cing finalistes avec des extraits de leur texte
d'intentions. Ceci ne rend pas tout a fait justice a la qua-
lité de ce concours. En I'absence de commentaire du jury,
les propositions du premier tour mériteraient d'étre ras-
semblées dans un recueil. Pour que la mémoire de ces
travaux animent et éclairent les discussions qui ne man-
queront pas d'étre suscitées par ces résultats.
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LE PROJET LAUREAT

JOLLABORATELIRS
Noppen, Morisset,
histariens de l'architecture

BIGTOBRE 1997

GAUTHIER GUITE DAOUST LESTAGE

REGARDS ET EXPLORATION:

LA MISE EN MEMOIRE

L'espace que modele le projet est celui d'un parcours met-
tant au jour la signification des lieux, soit sous le regard,
soit par I'exploration. C'est dire que, au-dela de I'adéqua-
tion totale du projet aux contraintes programmatiques
fonctionnelles et formelles qui nous furent soumises, nous
proposons |'adéquation de I'espace architectural, extérieur
et intérieur, a la mise en scene de la ville et de I'histoire
incarnée dans le projet de restauration/insertion

LES REGARDS:
DE LA VILLE A LA PLACE A L'OBJET
Les premiers regards sont ceux que I'on pose
de I'extérieur vers l'intérieur, de la ville vers la
place, de la place vers I'objet (Hazeur/Smith).
Depuis le terme de I'axe du Québec contempo-
rain, le long de la cote de la Montagne, Hazeur/
Smith offre une premiére vue sur les mémoi-
res dont il se fait le porteur: le regard sur la
ville s’y accroche et découvre Place-Royale
En effet, de jour comme de nuit, en lumiére,
la modénature régulierement rythmée de la
cote, rétablie par les facades Hazeur/Smith, est
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ponctuée un bref instant: avec la bande des

circulations verticales de Smith, une bande ver-

ticale correspondante sur Hazeur dessine les

jambages de la Porte des Indes dont un, joux-

tant le Passage du Roi, se mute en signal. Cette

structure verticale, vitrine mettant en étalage, a chaque
étage, les expositions du centre, s'éléve en effet aussi tel
un campanile, émulant le signal du Musée de la civilisa-
tion dont le complexe interprétatif devient ici 'antenne;
puis, au-dessus du Passage du Roi, les passages aériens
de Hazeur et Smith, formant cochére, deviennent les sup-
ports des bannieres annoncant les événements dont Place-
Royale est son centre d'interprétation seront hotes.

Ainsi représentée dans la ville, Place-Royale invite des
lors a un regard plus introspectif; passant de la ville vers
la place, le visiteur sera ensuite conduit a regarder les
mémoires dont Hazeur/Smith est le réceptacle. Le long
de I'axe du Québec contemporain, descendant comme on
remonte le temps, le Passage du Roi dévoile de fait un
regard sur le passé, sur l'histoire: il s'agit d'abord de la
Vitrine de I'Histoire, reflétant, interprétant I'image floue
du Mur des empreintes de la paroi sud de I'escalier:

Puis, le regard découvre, a I'intersection entre le vec-
teur du Québec contemporain et celui de I'Empire fran-
cais d'Ameérique, la Place-Royale telle que le geste
architectural Hazeur/Smith I'a complétée. La Fagade du
Ponant, vue depuis la place de Paris, depuis les vestiges
de I'Abitation ou depuis le buste de Louis XIV, reprend la
rythmique hétérogene de cette quatrieme paroi dela place,
préservant l'intégration d 'Hazeur et de Smith qui y revi-
vent, Cependant, aux cotés de I'allée Smith, passage prive

qui, au regard curieux, n'est qu'une porte marquant 'ul-
time travée de la maison Smith, la facade de Hazeur se
fait le nceud des axes conceptuels du projet, aboutisse-
ment des regards de la ville vers la place, En-deca des
apparences «sages» participant au propos formel de la
place, la Facade du Ponant, au terme du vecteur de I'Em-
pire frangais d'Ameérique, se pose en signal de l'interpré-
tation qu'elle abrite. Le regard reconnait la projection de
I'espace public du Passage du Roi: la réécriture de la co-
chére empruntée a la maison du 18e siécle s'unit aux per-
siennes la surplombant pour distinguer cette travée. Les
persiennes elles-mémes symbolisent I'espace différencié
derriere la facade homogene: travée et étage supérieurs
encadrent ainsi I'espace du centre d'interprétation. En-
fin, au rez-de-chaussée, sous la marque de I'art nouveau,
une sobre marquise, appareillée a la devanture commer-

ciale, attire le regard qui pénetre a I'intérieur. Le visiteur

accede a l'exploration

L'EXPLORATION D'UN DIALOGUE,

ENTRE L'ESPACE ET L'ARKHAIOS

Lintérieur conjugue l'interprétation structurant I'Espace
Hazeur (le geste actuel) et I'histoire interprétée, dévoilée
par I'Arkhaios. Vestiges en sous-sol, en parois, ou refrou-
ves dans des empreintes émulées sont mis en scéne grace
a l'omniprésent dialogue entre exploration et objet ex-

ploré. Le hall condense a lui seul la signification de ['es-
pace: ouvert du rez-de-chaussée jusqu'au toit, il offre en
exposition la paroi rugueuse des murs anciens de la mai-
son Hazeur au nord; vers le sud, il offre en perspective,
émergeant des voltes, la Vitrine de I'Histoire, aussi trans-
parent de ce coté, qui retrace 'histoire de la maisonnée
Hazeur; par dela la structure légere de |'escalier du Pas-
sage du Roi, enfin I'explorateur entrevoit le Mur des Em-
preintes et ses traces-vestiges. Au sol, le Plan Hazeur
compléte la figure historique exposée a ce premier mo-
ment de mémoire; puis I'exploration chemine dans la mai-
son, vers l'arriere, par-dela les services qui n'apparaissent
que comme des volumes bas dans l'espace dédié a l'ac-
cueil. L'exploration se poursuit plus avant
dans I'histoire. jusque dans I'amphithéatre
multimedia, ouvert de bas en haut devant le
mur de souténement concave a l'arriere du
lot; accueillant les visiteurs, un plateau circu-
laire -tel un cedérom encyclopédique, consi-
gnant I'histoire- y repose, exploitant les
quatre surfaces et tout 'espace, en écran de
présentation.

De la, la promenade emprunte des pas-
serelles au-dessus des vestiges mis au jour et
descend dans les voutes sous la Hazeur et
Smith -peut-étre, un jour, sous la place, vers
I'Abitation
supérieurs via la colonne translucide de I'es-
calier -un puits de lumiere la dissocie de
I'Arkhaios- I'exploration découvre les espaces d'exposi-
tion, posées sur deux dalles flottantes des cages de verre
séparent aussi de I'Arkhaios ces espaces, qui peuvent étre
completement isolés et «neutralisés» grace a un dispositif

Puis remontant vers les étages

d'écrans mobiles.

LES REGARDS, DE LA MEMOIRE A LA VILLE

Apres les regards furtifs qui, de chaque étage, dans I'axe
de I'Empire fran¢ais d'Ameérique, renouvellent les lectu-
res de la place, point focal de I'histoire interprétée, I'ex-
ploration se termine sur le toit, ot la table d'orientation, a
la rencontre des vecteurs historiques, permet de recon-
naitre Place-Royale dans Québec, dans I'Amérique fran-
caise. Les ateliers d'animation s’y substituent aux activités
tenues sur la place, par mauvais temps; cependant, pro-
longation de la place elle-méme, le toit Hazeur, constitue
aussi l'ultime moment de la mise en scene, Les regards
de la ville vers la place, de l'aujourd’hui vers I'histoire,
enrichis de I'interprétation, retournent vers la ville char-
gés de mémoire: point de vue privilégié sur la place, vers
I'orient, le belvédere régalien, aussi accessible depuis la
cote de la Montagne, fédére les significations glanées par
les regards sporadiques que proposaient les percées, de
chaque étage de cette montée dans le temps. Le voyage a
la Place-Royale s'y termine, sur le horizons nouveaux de
la destinée des francophones de ce coté-ci de I'océan.
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Intégration urbaine

Plans des niveaux

Elévation Place-Royale
Elévation Cote de la
Montagne

Coupe transversale - Smith
Coupe transversale - Hazeur
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MENTION

DELORME MORIN COUTU (CIMAISE)

A LA RECHERCHE DU TEMPS PERDU,
ECHAFAUDER L'EDIFICE DU SOUVENIR

Sur le site nous déposons un écran.

Devant le mur mitoyen Hazeur-Smith nous ouvrons un
espace interstitiel. Celui de notre temps. Tournant de sie-
cle. Fin de millénaire,

Devant le mur témoin, nous déposons un palimpseste
de plaques de verre portées par une fine trame d'acier.
Linstallation prend I'angle d'un geste contemporain qui
veut s'affirmer. C'est le support de notre époque sur le-
quel s'imprime en images défilantes et évanescentes la
lumiere des projecteurs enchasseés dans la magonnerie
du mur mitoyen. Les pierres, qui ont écouté pendant tout
ce temps, prennent maintenant la parole et racontent leur
histoire,

Dans cet espace ouvert, on circule, Perméabilité entre
le bas et le haut, I'extérieur et l'intérieur. C'est un hall
d'entrée multimédia. Les images et les voix s'élévent dans
une fugue représentative des entrelacements du passé
Temps multiples se superposent en strates

Tectonique. Les étages d’exposition sont contenus dans
un volume distinet situé derriere I'écran immatériel du
souvenir. C'est un présentoir ou I'ordre est fait. Le temps
est disséque et interprété. Les strates révélent leur subs-
tance.

L'espace d’exposition est flexible et polyvalent, Des cloi-
sons amovibles glissent sur des rails pour définir un es-
pace changeant selon les exigences de la mémoire. Deux
lieux peuvent ainsi étre engendrés: le déambulatoire pé-
riphérique qui introduit graduellement la matiére par ses
percées sur la Place et vers les murs mitoyens et le conte-
nant central, dépdt intemporel des divers objets et arte-
facts du passé

Le Centre simplante sur le site en respectant la logi-
que du tissu ancien. Ainsi deux corps de batiment sont
définis a I'avant et a I'arriere des lots, recréant au milieu
des courettes déja présentes antérieurement sur ce ter-
rain. Le fonctionnement interne du batiment s'établit en-
suite selon cette implantation: les espaces d’'exposition se
situent pour la plupart dans la maison Hazeur et les espa-
ces de service et d'administration se retrouvent dans le
volume érigé sur la partie des lots donnant sur la cote de
la Montagne. La faille ouverte transversalement devient
donc le principal lien de circulation du Centre.
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