


%N฀ACCEPTANT฀LA฀PRÐSIDENCE฀D�HONNEUR฀DE฀
LA฀�E฀ÐDITION฀DE฀L�%STRIE฀SE฀PARLE฀DES฀VRAIES฀
AFFAIRES�฀J�ENTRAIS฀DANS฀UN฀UNIVERS฀BIEN฀
PARTICULIER฀Oâ฀LES฀COMPÐTENCES฀ET฀L�EXPÐ

RIENCE฀DES฀CHERCHEURS฀D�EMPLOI฀ONT฀ÐTÐ฀AC

QUISES฀DANS฀DES฀CONTEXTES฀DIFFÐRENTS�฀AU฀
BOUT฀DU฀MONDE฀MÑME฀PARFOIS�฀#E฀QUI฀FASCI

NE�฀C�EST฀QUE฀CES฀EXPÐRIENCES฀ET฀COMPÐTEN

CES฀RENCONTRENT฀DE฀TRÓS฀PRÓS฀LES฀ATTENTES฀
ET฀LES฀CRITÓRES฀DES฀EMPLOYEURS฀D�ICI�
!U฀lL฀DES฀ANS�฀J�AI฀EU฀LA฀CHANCE฀DE฀CÚ


TOYER฀NOMBRE฀DE฀NOUVEAUX฀ARRIVANTS�฀
4OUJOURS�฀JE฀SUIS฀IMPRESSIONNÐE฀PAR฀LEUR฀
COURAGE฀ET฀LEUR฀DÐTERMINATION�฀#HACUN฀
D�ENTRE฀EUX฀PORTE฀EN฀SON฀C�UR฀SES฀MO

TIVATIONS฀ET฀SES฀RAISONS฀PROPRES฀L�AYANT฀
MENÐ฀AU฀#ANADA�฀ ฀)L฀NOUS฀APPARTIENT฀Í฀
NOUS฀DE฀FAIRE฀TOMBER฀LES฀PRÐJUGÐS฀FACE฀
Í฀ LA฀DIFFÐRENCE�฀$�AUTANT฀QUE฀ LA฀MAIN

D��UVRE฀IMMIGRANTE฀EST฀INCONTOURNA

BLE฀AUJOURD�HUI�
#E฀3ALON฀DE฀L�EMPLOI฀SPÐCIALEMENT฀DÐ


DIÐ฀AUX฀PERSONNES฀IMMIGRANTES฀EST฀DONC฀
UNE฀BELLE฀OCCASION฀POUR฀VOUS�฀EMPLOYEURS฀

DE฀LA฀RÐGION�฀DE฀DÐCOUVRIR฀DES฀CANDIDATU

RES฀EXCEPTIONNELLES�฀0LUSIEURS฀PERSONNES฀
IMMIGRANTES฀ARRIVENT฀DANS฀NOTRE฀BELLE฀
RÐGION฀AVEC฀UNE฀VASTE฀EXPÐRIENCE฀ET฀DES฀
QUALIlCATIONS฀RECHERCHÐES�฀#ELA฀VAUT฀PAR฀
CONSÐQUENT฀LA฀PEINE฀DE฀PRENDRE฀LE฀TEMPS฀
DE฀REGARDER฀ET฀D�ANALYSER฀LES฀DOSSIERS฀QUI฀
VOUS฀SERONT฀SOUMIS�฀6OUS฀POURRIEZ฀ÑTRE฀
AGRÐABLEMENT฀SURPRIS฀ET฀Y฀DÐNICHER฀LA฀
PERLE฀RARE�฀
-ERCI฀AUX฀ENTREPRISES฀PARTICIPANTES฀

D�AVOIR฀ACCEPTÐ฀CE฀BEAU฀RENDEZ
VOUS฀QUI฀
MONTRE฀Í฀QUEL฀POINT฀NOTRE฀RÐGION฀EST฀DYNA

MIQUE฀DANS฀SA฀RECHERCHE฀DE฀SOLUTIONS฀ET฀
OUVERTE฀SUR฀LE฀MONDE�฀!UX฀AUTRES�฀RENDEZ

VOUS฀LORS฀DE฀LA฀PROCHAINE฀ÐDITION�฀6OUS฀NE฀
VOUDRIEZ฀PAS฀PASSER฀Í฀CÚTÐ฀DE฀LA฀PERSONNE฀
QU�IL฀VOUS฀FAUT�฀N�EST
CE฀PAS�

,OUISE฀"OISVERT
0RÐSIDENTE฀ET฀ÐDITRICE฀DE฀,A฀4RIBUNE

0RÐSIDENTE฀D�HONNEUR฀DE฀LA฀
�E฀ÐDITION฀DE฀,�%STRIE฀SE฀PARLE฀DES฀

VRAIES฀AFFAIRES฀

$EPUIS฀CINQ฀ANS฀DÐJÍ�฀LE฀3ERVICE฀D�AIDE฀AUX฀
.ÐO
#ANADIENS�฀LE฀0ROJET฀DE฀RÐGIONALISA

TION฀DE฀L�IMMIGRATION฀DU฀#ENTRE฀3T
-I

CHEL�฀LA฀3TRATÐGIE฀INTERMINISTÐRIELLE฀POUR฀
L�INTÐGRATION฀EN฀EMPLOI฀DES฀PERSONNES฀IM

MIGRANTES�฀LE฀MINISTÓRE฀DE฀L�)MMIGRATION฀
ET฀DES฀#OMMUNAUTÐS฀CULTURELLES�฀%MPLOI

1UÐBEC�฀3ERVICE฀1UÐBEC฀AINSI฀QUE฀LA฀6ILLE฀
DE฀3HERBROOKE฀SE฀MOBILISENT฀DANS฀LE฀BUT฀
DE฀MIEUX฀SENSIBILISER฀LES฀ENTREPRISES฀Í฀LA฀
RICHESSE฀DE฀LA฀MAIN
D��UVRE฀IMMIGRANTE�฀
%N฀OCTOBRE฀�����฀DANS฀LE฀CADRE฀DE฀LA฀

3EMAINE฀ QUÐBÐCOISE฀ DES฀ RENCONTRES฀
INTERCULTURELLES�฀ CE฀ GROUPE฀ DE฀ TRAVAIL฀
A฀ ORGANISÐ฀ UN฀ DÐJEUNER
CONFÐRENCE฀
S�ADRESSANT฀AUX฀ENTREPRISES฀ESTRIENNES฀
AlN฀DE฀LES฀SENSIBILISER฀Í฀L�EMBAUCHE฀DE฀
PERSONNES฀IMMIGRANTES�฀$E฀L�AVIS฀DE฀TOUS�฀
L�ACTIVITÐ฀FUT฀UN฀SUCCÓS�฀%LLE฀A฀PERMIS฀DE฀
REGROUPER฀��฀ENTREPRISES฀DE฀L�%STRIE฀AINSI฀
QUE฀��฀REPRÐSENTANTS฀SOCIO
ÐCONOMIQUES฀
AUTOUR฀DE฀LA฀THÐMATIQUE฀DE฀L�EMPLOYABI

LITÐ฀DES฀PERSONNES฀IMMIGRANTES฀�฀EN฀%S


TRIE�฀ON฀SE฀PARLE฀DES฀VRAIES฀AFFAIRES�฀$ES฀
TÐMOIGNAGES�฀D�ENTREPRENEURS฀lERS฀DE฀
S�ÑTRE฀OUVERTS฀Í฀L�IMMIGRATION฀ET฀DE฀PER

SONNES฀IMMIGRANTES฀S�ÐTANT฀INTÐGRÐES฀EN฀
EMPLOI฀ONT฀GRANDEMENT฀RETENU฀L�ATTENTION฀
DES฀PARTICIPANTS�฀
%N฀ ����฀ ÐTAIT฀ ORGANISÐ฀ UN฀ �฀ Í฀ �฀ Oâ฀

HUMOUR฀ET฀TÐMOIGNAGES฀PERCUTANTS฀SE฀
COMPLÐTAIENT฀ Í฀ MERVEILLE฀ POUR฀ OFFRIR฀
UN฀MOMENT฀DE฀ RÐmEXION฀ FORT฀ APPRÐCIÐ฀
AUX฀QUELQUE฀��฀EMPLOYEURS฀PRÐSENTS�฀%N฀
�����฀RÐUNIS฀AU฀4HÐËTRE฀'RANADA�฀CE฀SONT฀
PRÓS฀DE฀���฀EMPLOYEURS฀ESTRIENS฀QUI฀ONT฀
RÐPONDU฀Í฀L�APPEL�฀
&ORT฀DE฀CES฀RÐSULTATS�฀LE฀COMITÐ฀ORGA


NISATEUR�฀EN฀COLLABORATION฀AVEC฀QUELQUES฀
EMPLOYEURS฀DE฀LA฀RÐGION�฀S�EST฀INTERROGÐ฀
SUR฀LE฀DÐVELOPPEMENT฀D�UN฀NOUVEAU฀GENRE฀
D�ACTIVITÐ฀POUR฀L�ANNÐE฀�����฀)L฀SOUHAITAIT฀
AGIR฀DE฀NOUVEAU฀AlN฀DE฀MAINTENIR฀L�IM

PULSION฀ET�฀AINSI�฀INTENSIlER฀LE฀PARTENA

RIAT฀AVEC฀LES฀ENTREPRISES�฀4OUJOURS฀DANS฀
LE฀CADRE฀DE฀LA฀3EMAINE฀QUÐBÐCOISE฀DES฀

RENCONTRES฀INTERCULTURELLES�฀IL฀ORGANI

SAIT฀UN฀3ALON฀DE฀L�EMPLOI฀Oâ฀QUELQUE฀���฀
PERSONNES฀ IMMIGRANTES฀ EN฀ RECHERCHE฀
D�EMPLOI฀ONT฀PU฀PROPOSER฀LEURS฀SERVICES฀
Í฀UNE฀TRENTAINE฀D�ENTREPRISES฀EN฀RECRU

TEMENT�฀)NTERROGÐES฀SUR฀LEUR฀SATISFACTION฀
ET฀L�EFlCACITÐ฀DE฀CETTE฀FORMULE�฀LES฀ENTRE

PRISES฀PARTICIPANTES฀EN฀ONT฀ENCOURAGÐ฀LA฀
RECONDUCTION�฀
$ANS฀LE฀CADRE฀DE฀LA฀3EMAINE฀QUÐBÐ


COISE฀DES฀RENCONTRES฀INTERCULTURELLES�฀LE฀

COMITÐ฀ORGANISATEUR฀RETIENDRA฀DONC฀CETTE฀
FORMULE฀POUR฀�����฀,E฀SALON฀DE฀L�EMPLOI฀
SE฀TIENDRA฀LE฀��฀SEPTEMBRE฀PROCHAIN�฀Í฀
L�(ÚTEL฀$ELTA฀DE฀3HERBROOKE�฀%N฀EFFET�฀Í฀
COMPTER฀DE฀��฀H฀ET฀JUSQU�Í฀��฀H�฀LES฀PER

SONNES฀IMMIGRANTES฀POURRONT฀PROPOSER฀
LEURS฀COMPÐTENCES฀Í฀PLUS฀DE฀TRENTE฀EM

PLOYEURS฀PRÐSENTS�



$ÐTENTEUR฀D�UN฀BACCALAURÐAT฀EN฀GÐNIE฀AG

RICOLE�฀LE฀0ÐRUVIEN฀#ARLOS฀6ILLON฀DÐBARQUE฀
EN฀SOL฀SHERBROOKOIS฀AVEC฀SA฀CONJOINTE฀ET฀SA฀
lLLE฀EN฀�����฀i฀*�AVAIS฀EU฀L�OCCASION฀DE฀TRA

VAILLER฀DANS฀D�AUTRES฀PAYS�฀ET฀L�EXPÐRIENCE฀
M�AVAIT฀DONNÐ฀LE฀GOàT฀DE฀M�ÐTABLIR฀AIL

LEURS�฀Oâ฀LES฀CONDITIONS฀DE฀TRAVAIL฀ÐTAIENT฀
MEILLEURES฀w�฀EXPLIQUE฀#ARLOS฀QUI฀A฀APPRIS฀
LE฀FRAN¢AIS฀EN฀"ELGIQUE�฀
2APIDEMENT�฀ #ARLOS฀ SE฀ DÐNICHE฀ UN฀

EMPLOI฀CHEZ฀3AARGUMMI�฀-AIS฀Í฀LA฀FER

METURE฀DE฀L�ENTREPRISE�฀SOUS฀LES฀CONSEILS฀
D�%MPLOI
1UÐBEC�฀IL฀RÐORIENTE฀SA฀CARRI

ÓRE฀EN฀MAINTENANCE฀INDUSTRIELLE�฀i฀!U฀
DÐPART�฀JE฀VOULAIS฀FAIRE฀UNE฀MAÕTRISE฀EN฀
ENVIRONNEMENT�฀MAIS฀ON฀M�A฀FAIT฀RÐALISER฀
QU�IL฀Y฀AVAIT฀PLUS฀D�AVENIR฀DANS฀LES฀MÐTIERS฀
TECHNIQUES�฀w฀
!U฀lL฀DE฀SES฀EXPÐRIENCES฀DE฀TRAVAIL�฀IL฀

DÐVELOPPE฀UNE฀EXPERTISE฀COMME฀DESSINA

TEUR
CONCEPTEUR�฀i฀*�AVAIS฀UN฀BON฀EMPLOI฀Í฀
7ATERLOO�฀MAIS฀JE฀SOUHAITAIS฀REVENIR฀DANS฀
LA฀RÐGION฀DE฀3HERBROOKE�฀*�AI฀ALORS฀ENTEN

DU฀PARLER฀DU฀SALON฀DE฀L�EMPLOI฀POUR฀PER

SONNES฀IMMIGRANTES฀,�%STRIE฀SE฀PARLE฀DES฀
VRAIES฀AFFAIRES฀ET฀C�EST฀LÍ฀QUE฀J�AI฀RENCONTRÐ฀
-ARTIN฀'AGNON�฀D�%NERKEM�฀w
#HEF฀DE฀lLE฀DANS฀LES฀CARBURANTS฀ÐVOLUÐS฀

ET฀LES฀PRODUITS฀CHIMIQUES฀VERTS฀CRÐÐS฀Í฀
PARTIR฀DE฀DÐCHETS�฀%NERKEM฀ACCUEILLE฀AVEC฀
BONHEUR฀ LA฀CANDIDATURE฀DE฀-�฀6ILLON�฀
i฀#�EST฀UNE฀PERSONNE฀TRÓS฀COMPÐTENTE�฀)L฀
EST฀D�AILLEURS฀IMPORTANT฀DE฀PRÐCISER฀QU�AU฀
3ALON�฀LES฀CANDIDATURES฀SONT฀EXCELLENTES฀w�฀
SOULIGNE฀-�฀'AGNON�
%NTREPRISE฀ EN฀ PLEINE฀ CROISSANCE�฀

%NERKEM฀MISE฀NOTAMMENT฀SUR฀LA฀DIVER

SITÐ฀POUR฀ATTEINDRE฀SES฀OBJECTIFS�฀i฀.OUS฀
AVONS฀DES฀EMPLOYÐS฀QUI฀PROVIENNENT฀DES฀
QUATRE฀COINS฀DU฀GLOBE�฀C�EST฀UN฀PEU฀LES฀
.ATIONS฀5NIES฀CHEZ฀NOUS�฀#ES฀GENS฀NOUS฀

%N฀�����฀-ARTHA฀!U฀QUITTE฀SON฀(ONG฀+ONG฀
NATAL฀POUR฀SUIVRE฀SON฀AMOUREUX�฀Í฀-A

GOG�฀"IEN฀QU�ELLE฀AIT฀DÐJÍ฀TRAVAILLÐ฀POUR฀DE฀
GRANDES฀lRMES฀COMPTABLES฀DANS฀DIFFÐRENTS฀
PAYS฀ET฀QU�ELLE฀MAÕTRISE฀TROIS฀LANGUE�฀-AR

THA฀NE฀PARLE฀PAS฀FRAN¢AIS�฀ET฀S�INITIE฀Í฀NOTRE฀
LANGUE฀AUX฀COURS฀DE฀FRANCISATION฀OFFERTS฀
PAR฀LE฀MINISTÓRE฀DE฀L�)MMIGRATION฀DU฀1UÐ

BEC�฀AU฀#ÐGEP฀DE฀3HERBROOKE�
,�AN฀DERNIER�฀SOUHAITANT฀RÐINTÐGRER฀LE฀

MARCHÐ฀DE฀L�EMPLOI�฀ELLE฀PARTICIPE฀AU฀SA

LON฀DE฀L�EMPLOI฀,�%STRIE฀SE฀PARLE฀DES฀VRAIES฀
AFFAIRES�฀ %LLE฀ Y฀ ÐTABLIT฀ DIFFÐRENTS฀ CON

TACTS�฀DONT฀AVEC฀L�ENTREPRISE฀3HERBROOKE฀
/�%�-�฀ ET฀ -ANON฀ 0AQUET�฀ COORDONNA

TRICE฀DU฀0ROJET฀RÐGIONAL฀D�INTÐGRATION฀EN฀
%STRIE�฀i฀!VEC฀L�AIDE฀DE฀-ME฀0AQUET�฀J�AI฀
PU฀OBTENIR฀UN฀RENDEZ
VOUS฀AVEC฀-ANON฀
4REMBLAY�฀VICE
PRÐSIDENTE฀lNANCE฀CHEZ฀
3HERBROOKE฀/�%�-�฀w�฀PRÐCISE฀-ME฀!U�
%MBAUCHÐE฀ COMME฀ CONTRÚLEURE


COMPTABLE�฀-ARTHA฀!U฀EST฀RAPIDEMENT฀AP

PRÐCIÐE฀PAR฀SON฀NOUVEL฀EMPLOYEUR�฀i฀-ÑME฀
SI฀JE฀NE฀PARLE฀PAS฀FRAN¢AIS฀AVEC฀mUIDITÐ�฀
JE฀MAÕTRISE฀L�ANGLAIS�฀ET฀COMME฀PLUSIEURS฀
CLIENTS฀DE฀3HERBROOKE฀/�%�-�฀SONT฀AMÐRIC

AINS�฀C�ÐTAIT฀UN฀AVANTAGE฀POUR฀MOI�฀w
3HERBROOKE฀/�%�-฀CON¢OIT�฀FABRIQUE฀ET฀

INSTALLE฀DES฀SYSTÓMES฀DE฀RECYCLAGE�฀i฀.OUS฀
AVIONS฀UN฀GRAND฀BESOIN฀DE฀MAIN
D��UVRE฀
ET฀ON฀NOUS฀A฀SUGGÐRÐ฀DE฀PRENDRE฀PART฀Í฀CET฀
ÐVÐNEMENT�฀#E฀FUT฀UNE฀TRÓS฀BELLE฀EXPÐRI

ENCE�฀.OUS฀AVONS฀RENCONTRÐ฀PLUSIEURS฀
CANDIDATURES฀INTÐRESSANTES฀w�฀SOULIGNE฀
-ME฀ 4REMBLAY�฀ 3HERBROOKE฀ /�%�-�฀
N�EN฀ ÐTAIT฀ TOUTEFOIS฀ PAS฀ Í฀ SA฀ PREMIÓRE฀
EMBAUCHE฀DE฀TRAVAILLEURS฀IMMIGRANTS�฀
i฀#E฀QU�ON฀RECHERCHE�฀C�EST฀LA฀PERSONNE฀

LA฀PLUS฀COMPÐTENTE฀POUR฀LE฀POSTE�฀QU�ELLE฀
SOIT฀D�ICI฀OU฀D�AILLEURS�฀,ES฀TRAVAILLEURS฀
IMMIGRANTS฀N�EXIGENT฀PAS฀DE฀SUPERVISION฀
PARTICULIÓRE�฀$ANS฀LE฀CAS฀DE฀-ARTHA�฀PAR฀
EXEMPLE�฀Í฀L�EXCEPTION฀DE฀QUELQUES฀RÓGLES฀
lSCALES฀UNIQUES฀Í฀NOTRE฀PAYS�฀ELLE฀SAVAIT฀
EXACTEMENT฀QUOI฀FAIRE�฀%T฀POUR฀LE฀RESTE�฀
ELLE฀A฀APPRIS฀TRÓS฀RAPIDEMENT�฀w
%N฀RAISON฀D�UNE฀BAISSE฀DE฀PRODUCTION�฀

LE฀POSTE฀DE฀-ME฀!U฀A฀CEPENDANT฀ÐTÐ฀FERMÐ฀
POUR฀UNE฀PÐRIODE฀INDÐTERMINÐE�฀3UR฀LES฀
BONNES฀RÐFÐRENCES฀DE฀3HERBROOKE฀/�%�-��฀
ELLE฀A฀TOUTEFOIS฀PU฀SE฀DÐNICHER฀UN฀NOUVEL฀
EMPLOI�฀AU฀3PA฀%ASTMAN�฀,ES฀NOMBREUS

ES฀DÐMARCHES฀DE฀-ARTHA฀!U฀ONT฀DONC฀
lNALEMENT฀PORTÐ฀FRUIT�฀i฀)L฀FAUT฀PROlTER฀
DE฀TOUTES฀ LES฀OCCASIONS�฀METTRE฀ TOUTES฀
LES฀CHANCES฀DE฀SON฀CÚTÐ�฀POUSSER฀UN฀PEU฀
PARTOUT���฀ET฀ÑTRE฀PATIENT�฀w

APPORTENT฀D�AUTRES฀FA¢ONS฀DE฀PENSER฀ET฀
DE฀FAIRE�฀QUI฀NOUS฀FONT฀RÐmÐCHIR฀SUR฀NOS฀
PROPRES฀GESTES�฀w฀"REF�฀TANT฀%NERKEM฀QUE฀
#ARLOS฀6ILLON฀SONT฀RESSORTIS฀GAGNANTS฀DU฀
SALON฀DE฀L�EMPLOI�฀i฀5N฀TEL฀ÐVÐNEMENT฀NOUS฀
PERMET฀D�AVOIR฀UN฀SEUL฀LIEU฀POUR฀FAIRE฀PLU

SIEURS฀CONTACTS�฀#�EST฀UNE฀OCCASION฀EN฀OR฀
DE฀DÐCOUVRIR฀DES฀ENTREPRISES฀ET฀D�EN฀SAVOIR฀
PLUS฀SUR฀LEURS฀BESOINS�฀LEUR฀PHILOSOPHIE�฀
ETC�฀#�EST฀BIEN฀AUSSI฀DE฀CONNAÕTRE฀LES฀ENTRE

PRISES฀QUI฀SONT฀OUVERTES฀AUX฀TRAVAILLEURS฀
IMMIGRANTS฀w�฀AJOUTE฀#ARLOS฀QUI฀REMER

CIE฀ÐGALEMENT฀-ANON฀0AQUET�฀COORDON

NATRICE฀AU฀0ROJET฀RÐGIONAL฀D�INTÐGRATION฀
EN฀%STRIE�฀i฀#�EST฀UNE฀RESSOURCE฀MAJEURE฀
POUR฀LES฀IMMIGRANTS�฀ELLE฀N�HÐSITE฀PAS฀Í฀
FAIRE฀LES฀PREMIÓRES฀DÐMARCHES฀POUR฀NOUS�฀
CE฀QUI฀NOUS฀AIDE฀ÐNORMÐMENT�฀w

/RIGINAIRE฀DU฀#AMEROUN�฀7ADOU฀"ARÐ฀
A฀FAIT฀DES฀ÐTUDES฀UNIVERSITAIRES฀EN฀GÐNIE฀
CHIMIQUE฀EN฀!LLEMAGNE�฀Oâ฀IL฀A฀ENSEIGNÐ฀
DURANT฀UN฀AN�฀0ARTI฀S�ÐTABLIR฀AU฀6ÐNÐZUE

LA�฀IL฀TRAVAILLE฀TROIS฀ANS฀DANS฀L�INDUSTRIE฀
PÐTROLIÓRE�฀PUIS฀DIX฀ANS฀COMME฀PROFES

SEUR฀ADJOINT฀ET฀CHERCHEUR฀UNIVERSITAIRE�฀
2ÑVANT฀DEPUIS฀LONGTEMPS฀DE฀S�ÐTABLIR฀AU฀

#ANADA�฀IL฀DÐCIDE฀lNALEMENT฀D�IMMIGRER฀
AU฀1UÐBEC�฀i฀*�AI฀ALORS฀PROlTÐ฀DES฀VOYAGES฀
EN฀AUTOBUS฀ORGANISÐS฀PAR฀LE฀0ROGRAMME฀
RÐGIONAL฀ D�INTÐGRATION�฀ lNANCÐ฀ PAR฀ LE฀
MINISTÓRE฀DE฀L�)MMIGRATION฀ET฀DES฀#OM

MUNAUTÐS฀CULTURELLES�฀POUR฀PARTICIPER฀Í฀
DIFFÐRENTES฀FOIRES฀D�EMPLOIS฀DONT฀CELLE฀DE฀
3HERBROOKE�฀L�AN฀DERNIER฀w�฀PRÐCISE
T
IL�฀
#�EST฀LÍ฀QU�IL฀RENCONTRE฀*EAN
-ICHEL฀,A

VOIE�฀DE฀L�5NIVERSITÐ฀DE฀3HERBROOKE�฀
!VEC฀LE฀PROFESSEUR฀%STEBAN฀#HORNET�฀

*EAN
-ICHEL฀,AVOIE฀EST฀Í฀ LA฀ TÑTE฀DE฀ LA฀
#HAIRE฀ DE฀ RECHERCHE฀ INDUSTRIELLE฀ EN฀
ÐTHANOL฀CELLULOSÐ฀ET฀EN฀BIOCARBURANT฀DE฀
�E฀GÐNÐRATION�฀i฀)L฀N�EST฀PAS฀FACILE฀DE฀TROU

VER฀DES฀SPÐCIALISTES฀POUVANT฀NOUS฀OFFRIR฀
UNE฀EXPERTISE฀AUSSI฀POINTUE�฀*�AI฀DONC฀
ÐTÐ฀TRÓS฀IMPRESSIONNÐ฀PAR฀LE฀POTENTIEL฀DE฀
7ADU฀"ARÐ�฀SURTOUT฀QU�IL฀AMENAIT฀AVEC฀LUI฀
UNE฀DIMENSION฀EUROPÐENNE�฀%N฀RECHER

CHE�฀C�EST฀BON฀D�AVOIR฀D�AUTRES฀APPROCHES�฀
D�AUTRES฀VISIONS฀w�฀SOULIGNE฀-�฀,AVOIE�
%NTRÐ฀EN฀FONCTION฀LE฀�ER฀JUIN฀DERNIER฀

COMME฀PROFESSIONNEL฀DE฀RECHERCHE�฀7A

DOU฀"ARÐ฀TRAVAILLE฀ACTUELLEMENT฀SUR฀UN฀
PROJET฀DE฀CONVERSION฀DE฀LA฀LIGNINE�฀MAIS฀
ÐVENTUELLEMENT฀IL฀AURA฀L�OCCASION฀DE฀MET

TRE฀Í฀PROlT฀SON฀EXPÐRIENCE฀DE฀PROFESSEUR฀
ET฀SON฀EXPERTISE฀EN฀RÐDACTION฀DE฀SUBVEN

TION�฀i฀*E฀SUIS฀VRAIMENT฀EMBALLÐ฀PAR฀MON฀
TRAVAIL�฀#�EST฀UNE฀RECHERCHE฀QUI฀PERMET฀

DE฀TRAVAILLER฀SUR฀PLUSIEURS฀PLANS฀�฀LA฀PRO

TECTION฀DE฀L�ENVIRONNEMENT�฀LA฀RÐSOLUTION฀
DU฀PROBLÓME฀ÐNERGÐTIQUE�฀LA฀GÐNÐRATION฀
D�EMPLOIS���฀w฀
0OUR฀7ADOU฀"ARÐ�฀ LE฀3ALON฀DE฀ L�EM


PLOI฀,�%STRIE฀SE฀PARLE฀DES฀VRAIES฀AFFAIRES฀
AURA฀DONC฀ÐTÐ฀UNE฀EXPÐRIENCE฀POSITIVE฀Í฀
PLUSIEURS฀POINTS฀DE฀VUE�฀i฀$ANS฀SA฀QUÑTE฀
D�EMPLOI�฀IL฀FAUT฀PERSÐVÐRER���฀IL฀Y฀A฀DES฀
MOMENTS฀Oâ฀L�ON฀DOUTE�฀MAIS฀LES฀OPPOR

TUNITÐS฀SONT฀LÍ�฀ET฀LES฀SALONS฀DE฀L�EMPLOI฀
NOUS฀PERMETTENT฀DE฀RENCONTRER�฀Í฀PEU฀DE฀
FRAIS�฀PLUSIEURS฀EMPLOYEURS�฀3EUL�฀JE฀N�Y฀
SERAIS฀JAMAIS฀ARRIVÐ�฀w

"IEN฀QU�ELLE฀SOIT฀PARFAITEMENT฀INTÐGRÐE฀Í฀
SA฀TERRE฀D�ACCUEIL�฀-ARICA฀-AKSIMOVIC�฀
ORIGINAIRE฀DE฀L�EX
9OUGOSLAVIE�฀A฀PU฀DÐCOU

VRIR฀PLUSIEURS฀ENTREPRISES฀INTÐRESSANTES฀
Í฀L�OCCASION฀DU฀SALON฀DE฀L�EMPLOI฀����฀DE฀
,�%STRIE฀SE฀PARLE฀DES฀VRAIES฀AFFAIRES�฀
i฀#�EST฀UNE฀CONNAISSANCE฀QUI฀M�A฀PARLÐ฀

DE฀L�ÐVÐNEMENT�฀-ÑME฀SI฀J�ÐTAIS฀DÐJÍ฀EN฀
EMPLOI�฀J�AI฀DÐCIDÐ฀D�ALLER฀Y฀FAIRE฀UN฀TOUR�฀
#E฀FUT฀VRAIMENT฀UNE฀BELLE฀EXPÐRIENCE�฀,E฀
SALON฀EST฀TRÓS฀BIEN฀ORGANISÐ฀ET฀SURTOUT�฀J�AI฀
PU฀EN฀APPRENDRE฀PLUS฀SUR฀PLUSIEURS฀EN

TREPRISES฀DE฀LA฀RÐGION�฀,ES฀GENS฀SONT฀TRÓS฀
OUVERTS฀ET฀RÐPONDENT฀Í฀TOUTES฀NOS฀QUES

TIONS�฀-ÑME฀SI฀¢A฀FAIT฀PRÓS฀DE฀��฀ANS฀QUE฀
JE฀DEMEURE฀Í฀3HERBROOKE�฀JE฀NE฀CONNAIS

SAIS฀PAS฀TOUS฀LES฀EMPLOYEURS฀POTENTIELS�฀
"(-฀-ÐDICAL฀A฀PARTICULIÓREMENT฀ATTIRÐ฀
MON฀ATTENTION�฀J�AI฀AIMÐ฀LEUR฀PHILOSOPHIE�฀
LE฀DÐl฀QU�ON฀AVAIT฀Í฀Y฀RELEVER�฀*�Y฀AI฀LAISSÐ฀
MON฀#�6�฀w�฀RACONTE฀-ARICA�
$EUX฀SEMAINES฀APRÓS฀LE฀SALON�฀UNE฀MAU


VAISE฀NOUVELLE฀ATTENDAIT฀TOUTEFOIS฀-ARICA�฀
i฀±฀LA฀SUITE฀DE฀COMPRESSIONS฀BUDGÐTAIRES�฀
J�AI฀PERDU฀MON฀EMPLOI���฀MAIS฀QUELQUES฀
JOURS฀PLUS฀TARD�฀J�AI฀RE¢U฀UN฀APPEL฀DE฀"(-฀
-ÐDICAL�฀%N฀MATIÓRE฀D�EMPLOI�฀ÑTRE฀AU฀BON฀
ENDROIT฀AU฀BON฀MOMENT฀PREND฀VRAIMENT฀
TOUT฀SON฀SENS�฀w
%MBAUCHÐE฀AU฀POSTE฀DE฀TECHNICIENNE฀EN฀

QUALITÐ�฀-ARICA฀-AKSIMOVIC฀A฀DONC฀JOINT฀
UNE฀ÐQUIPE฀DYNAMIQUE�฀DONT฀CERTAINS฀SONT฀
AUSSI฀ORIGINAIRES฀D�AUTRES฀PAYS�฀i฀,ORS฀DU฀
SALON฀�����฀NOUS฀AVIONS฀PLUSIEURS฀POSTES฀
Í฀COMBLER�฀NOTAMMENT฀DES฀ASSEMBLEURS�฀
INGÐNIEURS฀MÐCANIQUES฀ET฀ÐLECTRIQUES�฀
DESSINATEURS฀ET฀TECHNICIENS฀EN฀QUALITÐ�฀
,�%STRIE฀SE฀PARLE฀DES฀VRAIES฀AFFAIRES฀ÐTAIT฀
L�UNE฀DE฀NOS฀STRATÐGIES฀DE฀RECRUTEMENT�฀
3I฀L�EXPÐRIENCE฀INTERNATIONALE฀AJOUTE฀UNE฀
PLUS
VALUE�฀NOTRE฀PREMIER฀CRITÓRE฀DEMEU

RE฀LES฀QUALIlCATIONS�฀%T฀-ARICA฀RÐPONDAIT฀

EXACTEMENT฀Í฀NOS฀BESOINS฀w�฀PRÐCISE฀-A

NON฀3T
!UBIN�฀CONSEILLÓRE฀EN฀RESSOURCES฀
HUMAINES฀CHEZ฀"(-฀-ÐDICAL฀INC�
1UELQUE฀���฀EMPLOYÐS฀OEUVRENT฀CHEZ฀

"(-฀-ÐDICAL฀INC��฀UNE฀ENTREPRISE฀SPÐ

CIALISÐE฀DANS฀LA฀CONCEPTION�฀LA฀FABRICATION฀
AINSI฀QUE฀LA฀VENTE฀DE฀LÓVE
PERSONNES฀ET฀
ÐQUIPEMENT฀DE฀TRANSFERTS฀DESTINÐS฀Í฀UN฀
MARCHÐ฀MONDIAL�฀i฀#E฀SONT฀LES฀EXPÐRIEN

CES฀DE฀CHACUN฀DE฀NOS฀EMPLOYÐS฀QUI฀FONT฀
LA฀FORCE฀DE฀L�ENTREPRISE�฀ET฀Í฀CE฀NIVEAU�฀
LES฀ TRAVAILLEURS฀ IMMIGRANTS฀ PEUVENT฀
NOUS฀APPORTER฀UN฀AUTRE฀REGARD฀w�฀CON

CLUT฀-ME฀3T
!UBIN�







,A฀PLUPART฀DES฀PERSONNES฀IMMIGRANTES฀
ARRIVANT฀AU฀1UÐBEC฀ONT฀EN฀POCHE฀UN฀DIPLÚ

ME฀QUI฀DEVRAIT�฀EN฀PRINCIPE�฀LEUR฀PERMET

TRE฀D�ACCÐDER฀AU฀MONDE฀DU฀TRAVAIL�฀-ALGRÐ฀
CETTE฀OBSERVATION�฀POUR฀CERTAINES฀PERSON

NES฀L�INTÐGRATION฀EN฀EMPLOI฀DEVRA฀PASSER฀
SOIT฀PAR฀L�ACTUALISATION฀DE฀LEUR฀FORMATION฀
AU฀CONTEXTE฀DE฀TRAVAIL฀QUÐBÐCOIS�฀SOIT฀PAR฀
UNE฀FORMATION฀DAVANTAGE฀EN฀LIEN฀AVEC฀LES฀
BESOINS฀LOCAUX฀DE฀MAIN
D��UVRE�
$ANS฀ LE฀BUT฀DE฀ FAVORISER฀ LE฀DÐVELOP


PEMENT฀ D�ACTIONS฀ STRUCTURANTES฀ POUR฀
L�INTÐGRATION฀EN฀EMPLOI฀DES฀PERSONNES฀
IMMIGRANTES�฀PLUSIEURS฀PARTENARIATS฀SE฀
SONT฀ÐTABLIS�฀EN฀%STRIE�฀ENTRE฀LES฀MINISTÓ

RES�฀LES฀INSTITUTIONS฀D�ENSEIGNEMENT�฀LES฀
DIFFÐRENTS฀MILIEUX฀DE฀TRAVAIL฀ET฀LES฀ORGA

NISMES฀�UVRANT฀AU฀NIVEAU฀DE฀L�EMPLOYA

BILITÐ฀DES฀PERSONNES฀IMMIGRANTES�฀

!INSI�฀Í฀ L�HIVER฀�����฀ LE฀PARTENARIAT฀
ENTRE฀LE฀0ROGRAMME฀RÐGIONAL฀D�INTÐGRA


TION฀�02)
#ENTRE฀3T
-ICHEL	�฀LA฀3TRATÐGIE฀
INTERMINISTÐRIELLE฀POUR฀L�INTÐGRATION฀EN฀
EMPLOI฀DES฀PERSONNES฀IMMIGRANTES฀EN฀
%STRIE฀�-)##�฀-%33�฀-$%)%�฀-%,3	�฀
LE฀ 3ERVICE฀ D�ACCÓS฀ AU฀ TRAVAIL฀ POUR฀ LES฀
PERSONNES฀IMMIGRANTES฀�3!4)�3!.#	�฀
LE฀#(53�฀%MPLOI
1UÐBEC฀ET฀LES฀SERVICES฀
AUX฀ENTREPRISES฀DE฀LA฀#323�฀A฀PERMIS฀LE฀

DÐVELOPPEMENT฀D�UNE฀COURTE฀FORMATION฀
D�INTÐGRATION฀AU฀POSTE฀DE฀PRÐPOSÐS฀AUX฀
BÐNÐlCIAIRES฀EN฀ÐTABLISSEMENT฀DE฀SANTÐ฀
POUR฀LES฀PERSONNES฀IMMIGRANTES�฀DÐJÍ฀
FORMÐES฀DANS฀ LE฀ DOMAINE฀DE฀ LA฀ SANTÐ�฀
DANS฀LEUR฀PAYS฀D�ORIGINE�฀#ETTE฀FORMA

TION฀DE฀��฀HEURES฀�PHONÐTIQUE฀ET฀LANGAGE฀
QUÐBÐCOIS�฀VOCABULAIRE฀TECHNIQUE�฀CODE฀
CULTUREL฀EN฀EMPLOI�฀ETC�	฀A฀AINSI฀PERMIS฀Í฀
CES฀DERNIÓRES฀DE฀MIEUX฀S�INTÐGRER฀DANS฀
LE฀SECTEUR฀DE฀LA฀SANTÐ฀AU฀1UÐBEC�฀0AR฀LA฀
SUITE�฀CETTE฀FORMATION฀S�EST฀RÐVÐLÐE฀UNE฀
PASSERELLE฀INTÐRESSANTE฀POUR฀LES฀PERSON

NES฀FORMÐES฀SPÐCIlQUEMENT฀EN฀SOINS฀IN

lRMIERS฀ET฀LA฀FORMATION฀D�!CTUALISATION฀
DES฀SOINS฀INlRMIERS฀DÐVELOPPÐE฀AU฀#ÐGEP฀
DE฀3HERBROOKE�฀,A฀PREMIÓRE฀COHORTE฀DE฀
CETTE฀FORMATION�฀INCLUANT฀DES฀PERSONNES฀
IMMIGRANTES�฀A฀DÐBUTÐ฀EN฀AVRIL฀�����฀

!U฀lL฀DES฀ANS�฀L�OFFRE฀DE฀SERVICE฀PÐDA

GOGIQUE฀DES฀DIFFÐRENTES฀INSTITUTIONS฀D�EN


SEIGNEMENT฀ TANT฀DE฀NIVEAU฀SECONDAIRE�฀
COLLÐGIAL฀QU�UNIVERSITAIRE฀S�EST฀ADAPTÐE฀AUX฀
CARACTÐRISTIQUES฀DE฀CETTE฀CLIENTÓLE�฀#ERTAI

NES฀FORMATIONS�฀EN฀AUTRES฀#OMMERCE฀IN

TERNATIONAL฀�3ÐMINAIRE฀DE฀3HERBROOKE	�฀
&INANCE฀ET฀COMPTABILITÐ฀INFORMATISÐE฀OU฀
'ESTION฀DES฀APPROVISIONNEMENTS฀�#ÐGEP฀
DE฀3HERBROOKE	฀ATTIRENT฀RÐGULIÓREMENT฀LA฀
CLIENTÓLE฀IMMIGRANTE�฀,ES฀SERVICES฀AUX฀EN

TREPRISES฀�%1�฀#323�฀#ÐGEP฀DE฀3HERBROO

KE	฀S�AJUSTENT฀EN฀CONSÐQUENCE฀฀ET฀AJOUTENT฀
Í฀LEUR฀COFFRE฀D�OUTILS฀DES฀SERVICES฀SUPPLÐ

MENTAIRES฀�FRANCISATION฀ADAPTÐE฀ET฀SOUTIEN฀
Í฀LA฀GESTION฀DE฀LA฀DIVERSITÐ	�฀
,A฀FORMATION฀DE฀LA฀MAIN
D��UVRE�฀QU�EL


LE฀SOIT฀ISSUE฀DE฀L�IMMIGRATION฀OU฀NÐE฀AU฀
1UÐBEC�฀NÐCESSITE฀LA฀CONCERTATION฀DE฀MUL

TIPLES฀PARTENAIRES�฀±฀L�OCCASION฀DE฀,�%STRIE฀
SE฀PARLE฀DES฀VRAIES฀AFFAIRES�฀DEMANDONS

NOUS฀SI฀฀LES฀VRAIES฀AFFAIRES฀COMMENCENT฀
PAR฀UNE฀FORMATION฀D�APPOINT฀ADAPTÐE฀AU฀
CONTEXTE฀QUÐBÐCOIS฀EN฀VUE฀D�UNE฀INTÐGRA

TION฀RAPIDE฀AU฀MARCHÐ฀DU฀TRAVAIL���

,E฀3ERVICE฀D�AIDE฀ AUX฀.ÐO
#ANADIENS฀
�3!.#	฀ EST฀ L�ORGANISME฀MANDATÐ฀ PAR฀
LE฀ MINISTÓRE฀ DE฀ L�)MMIGRATION฀ ET฀ DES฀
#OMMUNAUTÐS฀CULTURELLES฀�-)##	฀POUR฀
ACCUEILLIR฀LES฀IMMIGRANTS฀DE฀TOUTES฀LES฀
ORIGINES฀VENANT฀S�ÐTABLIR฀Í฀3HERBROOKE�฀
!U฀lL฀DES฀ANS�฀LE฀3!.#฀A฀DÐVELOPPÐ฀UNE฀

EXPERTISE฀QUI฀LUI฀PERMET฀D�OFFRIR฀DES฀SERVI

CES฀ADAPTÐS฀AUX฀BESOINS฀DES฀IMMIGRANTS฀
QUI฀VIENNENT฀VIVRE฀CHEZ฀NOUS�฀$ÓS฀LEUR฀
ARRIVÐE�฀CES฀NOUVEAUX฀CITOYENS฀RE¢OIVENT฀
UN฀SOUTIEN฀ET฀PEUVENT฀OBTENIR฀DES฀SERVICES฀
JUSQU�Í฀CE฀QU�ILS฀SOIENT฀BIEN฀INTÐGRÐS฀Í฀LA฀
VIE฀SOCIALE�฀ÐCONOMIQUE฀ET฀CULTURELLE฀DE฀
NOTRE฀RÐGION�฀
$ÓS฀ LES฀ PREMIERS฀ MOMENTS฀ SUIVANT฀

LEUR฀ARRIVÐE฀Í฀3HERBROOKE�฀DES฀DÐMAR

CHES฀SONT฀PLANIlÐES฀POUR฀PERMETTRE฀LEUR฀
ÐTABLISSEMENT฀DANS฀NOTRE฀MILIEU�฀RECHER

CHE฀D�APPARTEMENT�฀OUVERTURE฀D�UN฀COMP

TE฀BANCAIRE�฀PREMIÓRE฀ÐPICERIE�฀ACHAT฀DE฀
VÑTEMENTS฀OU฀DE฀MEUBLES�฀INSCRIPTION฀Í฀
L�ÐCOLE�฀Í฀LA฀GARDERIE�฀AUX฀SERVICES฀DE฀TÐ

LÐPHONE฀OU฀D�ÐLECTRICITÐ�฀!U฀BESOIN�฀DES฀
GENS฀SONT฀ORIENTÐS฀VERS฀LES฀SERVICES฀DE฀
SANTÐ�฀DE฀JUSTICE�฀D�IMMIGRATION฀OU฀TOUT฀

AUTRE฀SERVICE฀PRIVÐ�฀GOUVERNEMENTAL฀OU฀
COMMUNAUTAIRE�
!PRÓS฀LA฀FRANCISATION฀OU฀LORSQUE฀LES฀

PERSONNES฀ONT฀UNE฀CONNAISSANCE฀SUFl

SANTE฀DU฀FRAN¢AIS�฀LE฀3!.#฀LEUR฀OFFRE฀DES฀
SERVICES฀RELIÐS฀Í฀LA฀RECHERCHE฀D�EMPLOI�฀
RECOMMANDATION฀AUPRÓS฀DES฀EMPLOYEURS฀
ET฀ACCOMPAGNEMENT฀AU฀BESOIN�฀CURRICU

LUM฀VITAE�฀LETTRES฀DE฀PRÐSENTATION฀ET฀PRÐ

PARATION฀Í฀L�ENTREVUE฀D�EMPLOI�฀JUMELAGE฀
PROFESSIONNEL�฀ VISITES฀ D�ENTREPRISES฀ ET฀
AUTRES�฀!USSI�฀UN฀SOUTIEN฀PERSONNALISÐ฀
POUR฀FACILITER฀LA฀GESTION฀DE฀LA฀DIVERSITÐ฀
CULTURELLE฀DANS฀LEUR฀ENTREPRISE฀EST฀OF

FERT฀AUX฀EMPLOYEURS฀DE฀LA฀RÐGION�฀$ES฀
CONSEILLERS฀EN฀EMPLOI฀SONT฀DISPONIBLES฀
POUR฀ACCOMPAGNER฀LES฀EMPLOYEURS฀DANS฀
L�ACCUEIL฀ET฀ L�INTÐGRATION฀DES฀EMPLOYÐS฀
IMMIGRANTS�
$EPUIS฀JUIN฀�����฀TOUS฀LES฀SERVICES฀DU฀

3!.#�฀INCLUANT฀SES฀SERVICES฀EN฀EMPLOYA

BILITÐ�฀SONT฀RÐUNIS฀SOUS฀LE฀MÑME฀TOIT฀AU฀
����฀RUE฀0ROSPECT฀Í฀3HERBROOKE�฀/N฀PEUT฀
REJOINDRE฀L�ORGANISME฀AU฀���฀���
�����฀PAR฀
TÐLÐCOPIEUR฀AU฀���฀���
����฀OU฀PAR฀COURRIEL฀
AU฀SANC SANC
SHERBROOKE�CA�฀฀

,E฀PROJET฀DE฀RÐGIONALISATION฀DE฀L�IMMIGRA

TION฀EN฀%STRIE฀�02)%	฀A฀PLUS฀DE฀DIX฀ANS�฀
#E฀PROJET฀EST฀DÐVELOPPÐ฀ET฀lNANCÐ฀PAR฀LE฀
#ENTRE฀3AINT
-ICHEL฀DE฀LA฀#OMMISSION฀
SCOLAIRE฀DE฀LA฀2ÐGION฀DE฀3HERBROOKE฀ET฀LE฀
MINISTÓRE฀DE฀L�)MMIGRATION฀ET฀DES฀#OM

MUNAUTÐS฀CULTURELLES฀DU฀1UÐBEC�฀
3A฀MISSION฀CONSISTE฀Í฀PROMOUVOIR฀LA฀

RÐGION฀DE฀L�%STRIE฀AUPRÓS฀DE฀PERSONNES฀
IMMIGRANTES฀ÐTABLIES฀Í฀-ONTRÐAL฀OU฀EN

CORE฀Í฀L�ÐTRANGER�฀#E฀PROGRAMME฀VISE฀Í฀
ACCOMPAGNER฀UNE฀CENTAINE฀DE฀PERSONNES฀
ADULTES฀ET฀LEUR฀FAMILLE฀DANS฀LEURS฀DÐMAR

CHES฀D�ÐTABLISSEMENT฀EN฀%STRIE�
,ES฀PERSONNES฀IMMIGRANTES฀QUI฀S�ÐTA


BLISSENT฀DANS฀LA฀RÐGION฀DE฀L�%STRIE�฀ET฀PRIN

CIPALEMENT฀DANS฀LA฀VILLE฀DE฀3HERBROOKE�฀
PEUVENT฀COMPTER฀SUR฀L�AIDE฀DU฀02)฀Í฀DEUX฀
NIVEAUX�฀ET฀CE�฀GRATUITEMENT�

฀$ÐMARCHES฀D�ÐTABLISSEMENT฀�฀MISE฀EN฀
CONTACT฀AVEC฀UN฀SERVICE฀DE฀TRANSPORT฀
DE฀ L�AÐROPORT฀DE฀-ONTRÐAL฀VERS฀3HER

BROOKE�฀HÐBERGEMENT฀TEMPORAIRE�฀INFOR

MATION฀ET฀SERVICES฀DISPONIBLES฀POUR฀LES฀
NOUVEAUX฀ARRIVANTS�฀MISE฀EN฀RÐFÐRENCE฀
AVEC฀LES฀ORGANISMES฀ET฀INSTITUTIONS฀DU฀
MILIEU฀EN฀LIEN฀AVEC฀LES฀BESOINS฀DES฀NOU

VEAUX฀ARRIVANTS�฀ETC�

฀$ÐMARCHES฀DE฀RECHERCHE฀D�EMPLOI฀�฀DÐ

VELOPPER฀LES฀COMPÐTENCES฀EN฀EMPLOYABI

LITÐ�฀AIDER฀Í฀LA฀RÐDACTION฀DE฀CURRICULUM฀
VITAE฀ET฀DES฀LETTRES฀DE฀PRÐSENTATION฀DES

TINÐES฀AUX฀EMPLOYEURS�฀PRÐPARER฀LES฀EN

TREVUES฀D�EMPLOI�฀ÐLABORER฀UN฀CANEVAS฀
D�APPEL฀TÐLÐPHONIQUE�฀BËTIR฀DES฀LISTES฀
D�EMPLOYEURS฀POTENTIELS�฀LES฀ACCOMPA

GNER฀DANS฀LEURS฀DÐMARCHES฀AUPRÓS฀DES฀
ORDRES฀PROFESSIONNELS�฀EFFECTUER฀LE฀SUIVI฀
DES฀RECHERCHES฀D�EMPLOI฀DES฀CLIENTS�฀FAI

RE฀DES฀DÐMARCHES฀DE฀PROSPECTION฀AUPRÓS฀
DE฀DIFFÐRENTS฀MILIEUX�฀ETC�
,E฀ 02)
#ENTRE฀ 3T
-ICHEL฀ INTERVIENT฀

AUSSI฀AUPRÓS฀DES฀ENTREPRISES฀AlN฀DE฀VA

LORISER฀ L�APPORT฀ ÐCONOMIQUE�฀ SOCIAL฀ ET฀
CULTUREL฀DE฀L�IMMIGRATION�฀)L฀ENCOURAGE฀
LE฀PARTAGE฀D�EXPERTISE�฀L�INNOVATION฀ET฀LA฀
CONCERTATION฀AVEC฀LES฀PARTENAIRES฀DU฀MI

LIEU฀EN฀COLLABORANT฀AU฀DÐVELOPPEMENT฀DE฀
PROJETS฀ET฀D�ACTIVITÐS฀SPÐCIALES�฀%N฀EFFET�฀
LES฀INTERVENANTS฀DU฀02)
#ENTRE฀3T
-ICHEL฀
TRAVAILLENT฀AVEC฀DES฀EMPLOYEURS฀DE฀LA฀RÐ

GION�฀DES฀INSTITUTIONS฀DE฀FORMATION�฀DES฀

ORGANISMES฀ET฀DES฀DIRECTIONS฀RÐGIONALES฀
DE฀MINISTÓRES฀฀EN฀VUE฀DE฀FACILITER฀L�INTÐ

GRATION฀EN฀EMPLOI฀DE฀TRAVAILLEURS฀IMMI

GRANTS฀ SCOLARISÐS฀ ET฀ LEUR฀ RÐTENTION฀EN฀
RÐGION�฀,E฀02)
#ENTRE฀3T
-ICHEL฀CONTRI

BUE฀AINSI฀Í฀ACCROÕTRE฀LA฀CAPACITÐ฀DE฀LA฀RÐ

GION฀Í฀ATTIRER฀DES฀IMMIGRANTS฀EN฀%STRIE฀ET฀
Í฀LES฀INTÐGRER฀SOCIOPROFESSIONNELLEMENT�

,A฀PRIORITÐ฀EST฀ACCORDÐE฀Í฀L�ATTRACTION฀
ET฀Í฀L�INTÐGRATION฀SOCIOPROFESSIONNELLE฀DES฀
IMMIGRANTS฀ADMIS฀DANS฀LE฀VOLET฀DE฀L�IM

MIGRATION฀ÐCONOMIQUE�฀C�EST
Í
DIRE฀LES฀TRA

VAILLEURS฀QUALIlÐS�฀,ES฀PERSONNES฀VISÐES฀
PAR฀CE฀PROGRAMME฀DOIVENT฀ÑTRE฀DES฀CAN

DIDATS฀Í฀L�IMMIGRATION฀OU฀DES฀RÐSIDENTS฀
PERMANENTS฀INSTALLÐS฀AU฀1UÐBEC฀DEPUIS฀
MOINS฀DE฀CINQ฀ANS�฀,ES฀GENS฀APPARTENANT฀
Í฀LA฀CATÐGORIE฀DES฀RÐFUGIÐS฀SONT฀ÐGALEMENT฀
ADMISSIBLES�฀SOUS฀LES฀MÑMES฀CONDITIONS�
,ES฀PERSONNES฀IMMIGRANTES฀ADMISSIBLES฀

Í฀CE฀PROJET�฀ET฀฀DÐSIREUSES฀DE฀S�ÐTABLIR฀EN฀
%STRIE�฀PEUVENT฀ÑTRE฀RÐFÐRÐES฀DIRECTEMENT฀
AU฀02)
#ENTRE฀3T
-ICHEL�฀฀%LLES฀SERONT฀SOU

TENUES฀DANS฀LEURS฀DÐMARCHES฀D�ÐTABLISSE

MENT฀ET฀DE฀RECHERCHE฀D�EMPLOI�฀
0OUR฀PLUS฀D�INFORMATION�฀S�ADRESSER฀DI


RECTEMENT฀AUX฀INTERVENANTS�฀-ANON฀0A

QUET�฀COORDONNATRICE฀DU฀PROJET฀ET฀!LAIN฀
#ASTILLA�฀AGENT฀DE฀DÐVELOPPEMENT�฀AU฀���฀
RUE฀+ING฀/UEST�฀LOCAL฀���฀��E฀ÐTAGE	�฀PAR฀
TÐLÐPHONE฀AU฀���฀���
�����฀POSTE฀�����฀฀OU฀
PAR฀COURRIEL฀Í฀PAQUETM CSRS�QC�CA�฀



,�INTÐGRATION฀DE฀LA฀DIVERSITÐ฀EST฀UN฀ENJEU฀IMPORTANT฀
POUR฀LES฀ORGANISATIONS�฀UN฀ATOUT฀CONCURRENTIEL฀DANS฀
L�AJUSTEMENT฀AUX฀CHANGEMENTS฀DE฀NOTRE฀SOCIÐTÐ�฀
$ANS฀ SA฀ VOLONTÐ฀ D�OUVERTURE฀ ET฀ D�INCLUSION�฀

$ESJARDINS฀S�EST฀lXÐ฀UNE฀VISION฀DE฀LA฀DIVERSITÐ฀Í฀
CONCRÐTISER�
$ESJARDINS�฀GROUPE฀lNANCIER฀INTÐGRÐ฀DE฀NATURE฀

COOPÐRATIVE�฀MISE฀EN฀EFFET฀SUR฀LA฀FORCE฀ET฀LA฀RICHESSE฀
DE฀LA฀DIVERSITÐ฀POUR฀ASSURER฀SA฀PÐRENNITÐ�฀)L฀PRÐCO

NISE฀UNE฀APPROCHE฀INCLUSIVE฀Oâ฀CHACUN฀A฀UN฀RÚLE฀
Í฀JOUER฀POUR฀FAIRE฀DE฀$ESJARDINS฀UNE฀INSTITUTION฀
lNANCIÓRE฀REPRÐSENTATIVE฀DE฀LA฀DIVERSITÐ฀CARACTÐ

RISANT฀LE฀1UÐBEC฀D�AUJOURD�HUI�
/UVERTURE�฀RECONNAISSANCE฀DE฀LA฀DIVERSITÐ�฀AC


CUEIL฀�฀C�EST฀AINSI฀QUE฀$ESJARDINS฀VEUT฀MANIFESTER฀
LES฀VALEURS฀QUI฀L�ANIMENT�฀$ES฀VALEURS฀COOPÐRATIVES฀
INSPIRÐES฀PAR฀LA฀DÐMOCRATIE�฀LA฀SOLIDARITÐ�฀L�ÐQUITÐ�฀
LA฀RESPONSABILITÐ฀INDIVIDUELLE฀ET฀COLLECTIVE�฀

0ARMI฀LES฀INITIATIVES฀MISES฀DE฀L�AVANT฀PAR฀$ES

JARDINS฀EN฀MATIÓRE฀DE฀DIVERSITÐ�฀MENTIONNONS฀LES฀
i฀*OURNÐES฀DÐCOUVERTES฀w�฀,ORS฀DE฀CES฀JOURNÐES�฀
DES฀PERSONNES฀ISSUES฀DE฀DIVERSES฀COMMUNAUTÐS฀
CULTURELLES฀SONT฀INVITÐES฀Í฀VENIR฀ÐCHANGER฀AVEC฀
DES฀REPRÐSENTANTS฀DE฀$ESJARDINS฀SUR฀L�HISTOIRE฀DU฀
-OUVEMENT฀ET฀LES฀POSSIBILITÐS฀D�Y฀FAIRE฀CARRIÓRE�฀
0AR฀CE฀PROJET�฀$ESJARDINS฀VEUT฀ATTIRER฀LES฀NOU


VEAUX฀ARRIVANTS�฀LES฀MEMBRES฀DE฀COMMUNAUTÐS฀
CULTURELLES฀ET฀LES฀ANGLOPHONES�฀0OUR฀$ESJARDINS�฀
L�OUVERTURE฀Í฀LA฀DIVERSITÐ฀EST฀Í฀LA฀FOIS฀UN฀IMPÐRA

TIF฀COOPÐRATIF฀ET฀D�AFFAIRES฀POUR฀DEMEURER฀LEADER฀
COMME฀INSTITUTION฀lNANCIÓRE฀AU฀1UÐBEC�฀
-ENTIONNONS฀EN฀TERMINANT฀QUE฀LA฀CLIENTÓLE฀DU฀

-OUVEMENT฀$ESJARDINS฀PEUT฀ÑTRE฀SERVIE฀DANS฀��฀
LANGUES�฀NOTAMMENT฀Í฀L�AIDE฀DU฀SERVICE฀!CCÓS฀$�฀
CE฀QUI฀FACILITE฀LA฀RELATION฀DES฀NOUVEAUX฀ARRIVANTS฀
AVEC฀LEUR฀INSTITUTION฀lNANCIÓRE�

,A฀3TRATÐGIE฀INTERMINISTÐRIELLE฀RÐ

GIONALE฀POUR฀L�INTÐGRATION฀EN฀EMPLOI฀
DES฀PERSONNES฀IMMIGRANTES฀EN฀%STRIE฀
EST฀LE฀FRUIT฀D�UNE฀ENTENTE฀INTERVENUE฀EN฀
�����฀ENTRE฀QUATRE฀MINISTÓRES฀�฀

฀LE฀MINISTÓRE฀DU฀$ÐVELOPPEMENT฀ÐCONO

MIQUE�฀DE฀L�)NNOVATION฀ET฀DE฀L�%XPOR

TATION฀�-$%)%	�฀

฀LE฀MINISTÓRE฀DE฀L�%MPLOI฀ET฀DE฀LA฀3OLI

DARITÐ฀SOCIALE฀�-%33	�฀

฀LE฀MINISTÓRE฀DE฀L�´DUCATION�฀DU฀,OISIR฀
ET฀DU฀3PORT฀�-%,3	฀

฀ET฀LE฀MINISTÓRE฀DE฀L�)MMIGRATION฀ET฀DES฀
#OMMUNAUTÐS฀CULTURELLES฀�-)##	�฀
,�ENGAGEMENT฀ET฀LA฀CONCERTATION฀DE฀

TOUS฀CONTRIBUENT฀GRANDEMENT฀Í฀LA฀LE

VÐE฀DES฀OBSTACLES฀Í฀ L�INTÐGRATION฀DES฀
PERSONNES฀IMMIGRANTES฀EN฀EMPLOI�฀,ES฀
LIENS฀DE฀PARTENARIAT฀DÐVELOPPÐS฀AVEC฀LES฀
ORGANISMES฀D�EMPLOYABILITÐ฀ALIMENTENT฀
CETTE฀SYNERGIE�
,A฀3TRATÐGIE฀A฀PERMIS฀DE฀RÐALISER฀DES฀

ACTIONS฀STRUCTURANTES฀ET฀INNOVANTES�฀NO

TAMMENT฀�฀

฀UN฀PROGRAMME฀DE฀FRANCISATION฀EN฀EN

TREPRISES฀QUI฀A฀REJOINT฀��฀ENTREPRISES฀
ET฀��฀TRAVAILLEURS฀IMMIGRANTS�

฀UN฀PROJET฀PILOTE฀DE฀FORMATION฀POUR฀L�IN

TÐGRATION฀EN฀POSTE฀DE฀�฀PRÐPOSÐS฀AUX฀
BÐNÐlCIAIRES฀AU฀#(53�

฀LA฀MISE฀EN฀PLACE฀D�UNE฀STRUCTURE฀D�AC


CUEIL�฀D�ACCOMPAGNEMENT฀ET฀DE฀RÐFÐ

RENCE฀Í฀฀L�5NIVERSITÐ฀DE฀3HERBROOKE�฀
AYANT฀PERMIS฀L�ACCOMPAGNEMENT฀DE฀
��฀PERSONNES�

฀LE฀DÐVELOPPEMENT฀DU฀SERVICE฀DE฀PLACE

MENT฀ASSISTÐ฀EN฀EMPLOI฀QUI฀A฀INTÐGRÐ฀��฀
PERSONNES฀DANS฀DES฀POSTES฀SPÐCIALISÐS�

฀LE฀PROJET฀i฀!PPUI฀AUX฀GENS฀D�AFFAIRES฀
IMMIGRANTS฀w฀EN฀COLLABORATION฀AVEC฀
0RO
'ESTION฀%STRIE�฀ QUI฀ A฀ ACCUEILLI฀
��฀PROJETS฀D�AFFAIRES฀PAR฀RAPPORT฀AUX฀
PRÐVISIONS฀ INITIALES฀ DE฀ ���฀ ET฀ QUI฀ A฀
CRÐE฀JUSQU�Í฀MAINTENANT฀��฀NOUVEAUX฀
EMPLOIS�฀฀฀
%N฀����
�����฀LA฀3TRATÐGIE฀SE฀POURSUI


VRA�฀ENTRE฀AUTRES�฀PAR฀LA฀MISE฀EN฀�U

VRE฀D�UN฀GUICHET฀EMPLOI�IMMIGRANT�฀#E฀
GUICHET฀PERMETTRA�฀TANT฀AUX฀PERSONNES฀
IMMIGRANTES฀AUX฀PRISES฀AVEC฀UNE฀PRO

BLÐMATIQUE฀ PARTICULIÓRE�฀ QU�AUX฀ EM

PLOYEURS฀EN฀DÐMARCHAGE฀D�EMBAUCHE�฀
OU฀Í฀CEUX฀AYANT฀DES฀BESOINS฀DE฀SOUTIEN฀
EN฀GESTION฀DE฀LA฀DIVERSITÐ฀CULTURELLE�฀DE฀
S�ADRESSER฀Í฀UN฀MÑME฀ENDROIT฀POUR฀OB

TENIR฀LES฀RÐFÐRENCES฀ADÐQUATES฀Í฀LEURS฀
BESOINS฀OU฀LE฀SOUTIEN฀NÐCESSAIRE฀Í฀LEURS฀
DÐMARCHES�
฀0OUR฀DE฀PLUS฀AMPLES฀RENSEIGNEMENTS�฀

VOUS฀POUVEZ฀COMMUNIQUER฀AVEC฀.ANCY฀
.OÒL�฀COORDONNATRICE฀Í฀LA฀3TRATÐGIE�฀AU฀
���฀���
�����฀POSTE฀������

!U฀COURS฀DE฀LA฀PROCHAINE฀ANNÐE�฀LE฀#ENTRE฀
HOSPITALIER฀ UNIVERSITAIRE฀ DE฀ 3HERBROOKE฀
�#(53	฀PRÐVOIT฀ENGAGER฀DE฀���฀Í฀����฀PERSON

NES�฀±฀LA฀lRME฀D�INGÐNIERIE฀4EKNIKA฀("!�฀
ON฀VISE฀PRÓS฀DE฀���฀NOUVEAUX฀EMPLOYÐS�
0OUR฀ATTIRER฀AUTANT฀DE฀MAIN
D��UVRE�฀

DANS฀UN฀CONTEXTE฀DE฀PÐNURIE฀POUR฀PLUSIEURS฀
POSTES�฀DIFFÐRENTES฀STRATÐGIES฀ONT฀ÐTÐ฀DÐVE

LOPPÐES�฀DONT฀L�EMBAUCHE฀D�IMMIGRANTS�฀%T฀
LES฀RÐSULTATS฀SONT฀CONCLUANTS�

,�AN฀DERNIER�฀LE฀#(53฀A฀PRIS฀PART฀Í฀UNE฀
MISSION฀ORGANISÐE฀PAR฀LE฀MINISTÓRE฀DE฀LA฀
3ANTÐ฀ET฀DES฀3ERVICES฀SOCIAUX฀�-333	฀EN฀
&RANCE�฀i฀.OUS฀Y฀ÐTIONS฀Í฀TITRE฀DE฀REPRÐ

SENTANTS฀DU฀RÐSEAU฀DE฀LA฀SANTÐ฀QUÐBÐCOIS�฀
)L฀ S�AGISSAIT฀ D�UNE฀MISSION฀ QUI฀ A฀ ATTIRÐ฀
UNE฀CENTAINE฀D�INlRMIERS฀ET฀INlRMIÓRES฀
AU฀1UÐBEC�฀CINQ฀D�ENTRE฀EUX฀ONT฀ÐTÐ฀EM

BAUCHÐS฀Í฀3HERBROOKE฀w�฀EXPLIQUE฀*OHAN

NE฀"OUCHARD�฀CHEF฀DE฀SERVICE฀ATTRACTION�฀
DOTATION฀DE฀LA฀MAIN
D��UVRE�
#ES฀TRAVAILLEURS฀SE฀SONT฀ENGAGÐS฀Í฀TRAVAILLER฀

AU฀MOINS฀DEUX฀ANS฀POUR฀L�ÐTABLISSEMENT�฀DE฀
SON฀CÚTÐ�฀LE฀#(53฀A฀OFFERT฀Í฀SES฀NOUVEAUX฀

EMPLOYÐS฀ TOUS฀
LES฀SERVICES฀POUR฀
MIEUX฀ S�INTÐGRER฀
DANS฀ LEUR฀ TERRE฀
D�ACCUEIL฀ �LOGE

MENT฀TEMPORAIRE�฀
AIDE฀ Í฀ L�OUVERTU

RE฀ D�UN฀ COMPTE฀
BANCAIRE�฀ EMPLOI฀
AU฀CONJOINT�฀ETC�	�฀
!U฀ TRAVAIL�฀ QUEL

QUES฀ APPRENTIS

SAGES฀ ONT฀ AUSSI฀
ÐTÐ฀ NÐCESSAIRES�฀
i฀,ES฀ APPAREILS�฀
LES฀ MÐTHODES฀ DE฀
TRAVAIL�฀MÑME฀LES฀
NOMS฀DES฀MÐDICA

MENTS฀NE฀SONT฀PAS฀
LES฀MÑMES�฀ )L฀ EST฀
DONC฀ IMPORTANT฀
DE฀ BIEN฀ ENTOURER฀
LE฀TRAVAILLEUR฀IM

MIGRANT�฀ MAIS฀
AUSSI฀DE฀SOUTENIR฀
SES฀ COLLÓGUES฀ LE฀
TEMPS฀DE฀L�ADAPTA

TION�฀w
$�AUTRE฀ PART�฀

UN฀ PROJET
PILOTE฀
A฀ PERMIS฀ Í฀ SIX฀
PERSONNES฀ IM

MIGRANTES฀ AYANT฀

UNE฀FORMATION฀ACADÐMIQUE฀D�AU฀MOINS฀UNE฀
ANNÐE฀DANS฀LE฀DOMAINE฀DE฀ LA฀SANTÐ฀DANS฀
LEUR฀PAYS฀D�ORIGINE฀DE฀TRAVAILLER฀AU฀#(53฀
Í฀TITRE฀DE฀PRÐPOSÐS฀AUX฀BÐNÐlCIAIRES�฀i฀#�EST฀
UNE฀BELLE฀FA¢ON฀POUR฀EUX฀DE฀SE฀FAMILIARISER฀
AVEC฀LE฀MILIEU฀DE฀LA฀SANTÐ฀AU฀1UÐBEC฀DANS฀

L�ATTENTE฀DE฀LA฀RECONNAISSANCE฀DE฀LEURS฀AC

QUIS฀w�฀AJOUTE฀-ME฀"OUCHARD�

6OILÍ฀DÐJÍ฀PLUSIEURS฀ANNÐES฀QUE฀4EK

NIKA฀("!฀EMBAUCHE฀DES฀TRAVAILLEURS฀IM

MIGRANTS�฀PRÓS฀DE฀��฀�฀DE฀SON฀PERSONNEL฀
ESTRIEN฀ORIGINE฀DE฀RÐGIONS฀AUSSI฀VARIÐES฀
QUE฀L�%UROPE�฀L�!MÐRIQUE฀DU฀3UD฀OU฀EN

CORE฀L�!FRIQUE�฀i฀$ANS฀UN฀CONTEXTE฀DE฀GLO

BALISATION฀DES฀MARCHÐS�฀C�EST฀DÐCIDÐMENT฀
UN฀ATOUT�฀.OUS฀TRAVAILLONS฀ACTUELLEMENT฀EN฀
#HINE�฀AU฀-EXIQUE�฀EN฀!LGÐRIE�฀AU฀6IETNAM฀
ET฀Í฀(AÖTI�฀NOUS฀AVONS฀BESOIN฀D�EMPLOYÐS฀
QUI฀PARLENT฀LA฀LANGUE฀DE฀NOS฀CLIENTS�฀QUI฀
CONNAISSENT฀BIEN฀LEUR฀CULTURE฀AUSSI�฀,Í

BAS�฀NOUS฀DEVONS฀FAIRE฀AFFAIRES฀AVEC฀DES฀
ENTREPRENEURS฀LOCAUX�฀-ÑME฀POUR฀CERTAINS฀
PROJETS฀AU฀1UÐBEC�฀IL฀ARRIVE฀QU�ON฀TRAVAILLE฀
AVEC฀DES฀lRMES฀ÐTRANGÓRES�฀w฀SOUTIENT฀7IL

FRID฀-ORIN�฀PRÐSIDENT
DIRECTEUR฀GÐNÐRAL�
,E฀ FORT฀BAGAGE฀ACADÐMIQUE฀DES฀ INGÐ


NIEURS฀ÐTRANGERS฀COMBINÐ฀Í฀LEUR฀GRANDE฀
SOIF฀DE฀RÐUSSIR฀EN฀FONT฀D�EXCELLENTS฀CANDI

DATS�฀i฀)LS฀SONT฀TRÓS฀FONCEURS�฀PERSÐVÐRANTS�฀
ET฀CELA฀CRÐE฀SOUVENT฀UN฀EFFET฀D�ENTRAÕNEMENT฀
SUR฀TOUTE฀L�ÐQUIPE�฀w
0OUR฀UNE฀INTÐGRATION฀LA฀PLUS฀ADAPTÐE฀ET฀

EFlCACE฀POSSIBLE�฀4EKNIKA฀("!฀MISE฀SUR฀LA฀
CONTRIBUTION฀DE฀SES฀RESSOURCES฀HUMAINES�฀
i฀4OUT฀NOUVEL฀EMPLOYÐ�฀IMMIGRANT฀OU฀NON�฀A฀
DROIT฀Í฀UNE฀SÐANCE฀D�ACCUEIL฀EN฀BONNE฀ET฀DUE฀
FORME�฀NOUS฀NOUS฀ASSURONS฀AINSI฀QU�IL฀COM

PREND฀BIEN฀NOTRE฀MODE฀DE฀FONCTIONNEMENT฀ET฀
QU�IL฀A฀ACCÓS฀Í฀TOUS฀LES฀OUTILS฀ET฀RESSOURCES฀
QUI฀LUI฀PERMETTRONT฀DE฀D�ÐVOLUER฀DE฀FA¢ON฀
OPTIMALE�฀5N฀PARRAIN฀OU฀UNE฀MARRAINE฀EST฀
ÐGALEMENT฀ASSIGNÐ฀AlN฀DE฀CRÐER฀CE฀LIEN฀DE฀
CONlANCE฀SI฀NÐCESSAIRE฀Í฀UNE฀BONNE฀INTÐGRA

TION฀w�฀PRÐCISE฀!LEXANDRA฀,EBEL�฀DIRECTRICE฀
DES฀RESSOURCES฀HUMAINES�฀i฀)L฀FAUT฀PEUT
ÑTRE฀
INVESTIR฀UN฀PEU฀PLUS฀DANS฀ L�INTÐGRATION�฀
MAIS฀LES฀AVANTAGES฀SONT฀TELS฀QU�IL฀VAUT฀DÐCI

DÐMENT฀LA฀PEINE฀D�EMBAUCHER฀UN฀TRAVAILLEUR฀
IMMIGRANT฀w�฀CONCLUT฀-�฀-ORIN�




