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Tous ensemble vers un méme objectif de zéro blessure

Le code rouge en
santé-sécurité chamboule les

mobilisation de I'ensemble des surintendants et des
superviseurs ainsi qu'une participation active des

employés, particulierement dans le « par 5» ou I'analyse

de risques avant les travaux. « Nous faisons méme l¢
« par 5» avec les entrepreneurs ». commente }ulu-n
Ménard. superviseur au Centre de. produits anodiques

Le fait de lancer ce code rouge a permis de mettre en

plus d'emphase sur la santé-sécurite et d'augments
davantage notre sensibilité aux enjeux de securite
ajoute Mario Foucault, directeur de 'usit De pl
cela le ritime la prise de ¢ stons ditt ¢ telles
report de reunions. atn de permettre
de passer plus de temps sur le | her et de

es D P {
¢ 1 \
La situat ¢ ’
Il semble que le message soit entendu part
elttorts importants soient investis dans toutes les N

pour ajuster le tir et reprendre la vitesse d'ame

A I'usine Arvida, ou il a participé a une visite de plancher < 5
- . connue en debut d annet
onstater unt es grande

Dominique Bouchard a pu

[lya
65 ans...

Quel est l'avenir réserve a 'aluminium? Voil:

une question qui interesse tout le monde. Des

revues hnancieres de grand renom ont etudic
err eIme [ )¢ ( | [

Bonne journée a

De Tremblay
adjointe-administrative
aux Services techniques

En cette période des fétes, les conseillers du Groupe
joie et de re pos. Que cette nouvelle année soit exce ]

conseillers sont toujours presents pour vous ecouter

de I'Usine Alma, ainsi
qu‘a tous les employés
et retraités de Rio Tinto
Alcan au Saguenay-
Lac-Saint-Jean

Nos meilleurs veeux de bonne année a tous !

Au Saguenay :

| Autres secteurs :

EN UNE - En novembre, Dominique Bouchard, vice-président
Rio Tinto Alcan, Métal primaire Saguenay-Lac-Saint-Jean, a lancé

un code rouge en santé-sécurité dans l'ensemble des installations
régionales. Le voici en compagnie de Christian Marinoff, mécanicien
d'entretien au Centre des produits cathodiques de l'usine Arvida et
de Sylvain Deschénes, chef de projet Rio Tinto Alcan, Cegertec

riorites

Neuf excellents mois au début de 2008

«L'augmentation des blessures d'octobre et novembre
est d'autant plus désolante que nous avons connu une
période tres positive pendant le reste de 'année avec

une diminution des blessures consignables de prés de

50 commente Dominique Bouchard. «Nous avon
e reagi rapidement pour rectifier le tir afin de poursuivre
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into Alcan

Tom Albanese et de Dick Evans s’adressent aux employés
Rio Tinto Al dd
pour faire face a la crise fi 1€
-
En travaillant ensemble, nous saurons
r . . . .
|
traverser cette période difficile
N SOMM¢ nscients mat « ert (¢
| ntraine cette tuat L ( OUS ¢ 18€0 i
inde transparence possible. Nous er es toutet
X « L 101t it L | § L S | i
¢ { es et tond nnelle f 11¢ (
[ ( { 1¢ F ( equence YOUr les projets a 1€ Dre t 1€ (
) ¢ ¢ ¢ he¢ {¢ )9 . Sove 1SSUT¢ touts es pers ne uchee
S NOS activite par ces mesures seront traitées de maniere équ
conformeément a la politique de Rio Tinto
( nt des decisions ditficiles, mais nécessaires. Nous
ed ns nos depenses aux niveaux les plus bas possibles  Rio Tinto Alcan demeure le leader mondial dans
qua ce que nous observions des signes de reprise I'industrie de l'aluminium, avec des actifs a faibles
edibles ¢ f if ( hés. mais nous couts. les meilleures technologies. une position enviable
tiendror options de croissance stratégique. En en matiére d hydroélectricité et un bassin d'employés
idoptant ces mesure naintenant. nou ¢ ns en bonne competents Méme si ces mesures sont eprouvantes. je
ition lorsque la reprise se produira crois fermement qu'en travaillant avec 'ensemble du
Groupe Rio Tinto. nous saurons traverser cette période
N I engage lans le cadre de I'annonce difficile et positionner notre entreprise en vue d'une
a reduire la dette nette de 10 milliards de roissance rentable dans l'avenir
¢ | ¢ ¥)9
Dick Evans
é la gravite de ce es. je tien VOUS rassurer President et chef de la direction
tenant Rio Tinto Alcan
e. Cependant. nous faisons tous face a une tempéte .
1€ i ecede £ mperatii que
snsprecedenc st mperat auenons — J] faut agir avec sagesse,
' L1316 £ oni d, . .
lemeurer concurrentiels a long terme etermination et courage
) ngt ans passes au sein de I'industrie de 'aluminium Je vous remercie également de votre engagement soutenu
' : jue les periodes diffi s comme celle que et de votre compréhension
: X ’ : ’ L ¢ m ¢ [ ( ¢ St
ppe ¢ { ¢ s dire que us vous tiendrons au courant de
: T o1 " eVve ) er fur et Mesure
! ( thaite us et a embres d¢
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¢ f 1. Me P
\re avait deja commence a prendre des
: s ¢ ires afin de preserve ( wvantages concurrentiels
> : [ < 1 faibles ¢ Its SI que Ses actils, ses
‘ : ; : " EYCRCR N jets et son personnel de grande qualité - de maniére
; ' ' i 1 pouvoir sortir de cette periode encore plus fort lorsque
economie se redressera enfin. Méme si ces mesures ;
exigent des décisions difficiles, celles-ci seront prises de —
Tom Albanese Manier responsable et dans un souci de durabilité >
Chet de la direction 7,
; = Notre défi a court terme est de controler et de réduire le 9
Rio Tinto plus possible les couts immeédiats de nos activités et de
nos projets, ce que nous ferons tout en preservant nos .
atouts pour l'avenir, c'est-a-dire nos talents, nos actifs r?-,
et nos options stratégiques, jusqu'a ce que le marché se O
EN UNE - Tom Albanese, chef de la direction, Rio Tinto, assure redresse E
qu'en agissant énergiquement, Rio Tinto restera une entreprise e e)
solide, axée sur le long terme. Cette série de mesures Je sais que les mois a venir seront exigeants. En mon nom g
annoncées feront en sorte que Rio Tinto sera bien placé pour personnel et au nom de toute I'équipe de direction de N
tirer son épingle du jeu sur les marcheés Métal primaire, je tiens a vous assurer que nous sommes o
conscients des efforts que vous déployez 8
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La quintuple médaillée olympique de Pékin visite la région

Chantal Petitclerc invite
les gens a faire preuve
de persévérance

Des journées remplies d'émotion

ithlete. trés génér
litteralement charme

mployés de Rio Tinto A

Lors de ces conférences, Chantal Petitclerc a rac
roulant. Elle a également parlé de ses compétion

pour illustrer le besoin de persévérer, de se fixer d¢

n passage dans la région a été tres apprécié et tous avaient bie
reuve d'une grande humilité. mais surtout d'un courage a toute épreuve
qu'un exemple de travail acharné et de détermination

L'athlete a fait vivre beaucoup d'émotions

a ses auditoires. Elle a remporté

un véritable succes aupres des employes

de Rio Tinto Alcan et plusieurs ont profité de

{"occasion pour discuter avec elle

USINE VAUDREUIL

Ft

Evelvne

Fournier-Favreau

Robert Thompstone




Conception d’'une échelle pour secourir les opérateurs de ponts roulants

Trois employés mettent au point
un outil qui peut sauver une vie

l/ne

quipe bien outillée

) ¢
S O L ( e lechelle et
plate i ey Ricnc A Chi Voici les trois employés qui ont mis au point l'échelle : Gilles Potvin Nous apercevons un agent de la Sureté incendie qui
préventionniste en incendie, Carl Bergeron, technicien charge essaie la nouvelle échelle lors d'un exercice pratique
de projets et Gilles Lessard, opérateur des salles de cuves et
representant du departement santé-securité secteur électrolyse
RIO TINTO ALCAN RIO TINTO ALCAN PRODUITS USINES
Rio Tinto Alcan modifie son role Rio Tinto Alcan appuie le développement durable llene Gordon nommée meilleure
dans le projet de Ma'aden en République de Guinée femme dirigeante
Dick Evans. chef de la direction. Rio Tinto Alcan Rio Tinto Alcan et 'Agence frangaise de développement llene Gordon. presidente et chef de la direction
explique que le partenariat avec Ma'aden sera financeront un projet d'environ 750 000 § US dans la Emballages Alcan, a été nommeée «Best Executive
coopératif plutdtr que fondé sur une participation région miniéere de Boké en République de Guinée. Ce (meilleure femme dirigeante) lors du concours
financiere. «L'actuelle crise financiére et économique projet favorisera la mise en place d'une assistance pour «Stevie Awards for Women in Business»
mondiale a modifié les perspectives de Rio Tinto pour la réalisation d’activités liées a la santé et a I'éducation (1*" décembre 2008)
le développement de projets partout dans le monde de la population. Ce projet fait suite aux initiatives
Dans de telles circonstances. Rio Tinto Alcan a choisi de  annoncées en novembre 2007 visant a encourager les
ne pas s'engager en tant que partenaire financier dans collectivités rurales a assumer la responsabilité de leur
ce projets, précise M. Evans. Rio Tinto Alcan travaillera développement et a améliorer la gouvernance locale
donc avec Saudi Arabian Mining Company (Ma'aden) a (5 décembre 2008)

I'élaboration d'un projet intégré «de la mine au metal»
lie a I'aluminium en Arabie saoudite, dans le cadre
d’'une entente de transfert de technologie d'électrolyse
et d'un accord de coopération. (17 décembre 2008)
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USINE

Laterriere

Fiabilisation des transformateurs redresseurs

Une opération réalisée avec succes

la mise en service de I'usine. des problem

mception de ces transformateurs redresseur

de fagon importante la fiabilité de I'alimentation
electrique. Au cours des années. des modifications ont
ete apportees par le manufacturier, mais les causes
fondamentales persistent toujours. Trois bris de
transformateurs redresseurs sont survenus au cours des
cing derniéres années. Un bris majeur pourrait requeérir

jusqu’a 8 mois et méme 1 an de délai pour la réparation

Un travail d'équipe

A l'origine, le projet de fiabilisation des transformateurs
redresseurs consistait a I'achat de deux unités
transformateurs redresseurs supplémentaires au cout
d'environ 40 M$. Michel Larouche. technicien en
electricité. explique que plusieurs exercices d'amélioration

continue ont permis de dégager une solution moins

dispendieuse, au colt d'environ 8.5MS$. Il s’agit de fiabiliser

les 8 transformateurs redresseurs actuels et d'ajouter deux

bretelles motorisées permettant de transférer dans un tres

court delai 70 kiloamperes de la salle de cuves non affectéc

vers la salle affectée et maintenir. sans

les opérations dans les deux salles de cuves

baisse d .HH]N‘Y(!_-Q(‘

TREMBLAY, Louis-Marie

Est décédeé le 13 octobre 2008, a I'age de 62 ans,
Louis-Marie Tremblay d'Alma. A I'emploi de Rio
Tinto Alcan durant plus de 34 ans, il était au service

d’Energie électrique au moment de son déces

COUTURE, Raymond

Est décédé le 23 octobre 2008, a l'age de 74 ans
Raymond Couture d'Alma. A 'emploi de Rio Tinto
Alcan durant plus de 40 ans, il était au service
d’Energie électrique au moment de sa retraite

DUCHESNE, Gaétan

Est décédé le 31 octobre 2008, a l'age de 66 ans
Gaétan Duchesne de Jonquiére. A 'emploi de Rio
Tinto Alcan durant plus de 28 ans, il était au service
d’Energie électrique au moment de sa retraite.

CARON, Louis

Est décédé le 8 novembre 2008. a I'age de 80 ans,
Louis Caron de Chicoutimi. A I'emploi de Rio Tinto
Alcan durant plus de 50 ans, il était au service du
Centre d'électrolyse Est de I'usine Arvida au moment
de sa retraite.

PROCTOR, Thomas-E.

Est décédé le 10 novembre 2008, a I'age de 86 ans,
Thomas-E. Proctor de Jonquiére. A I'emploi de Rio
Tinto Alcan durant plus de 26 ans, il était au service
de I'usine Vaudreuil au moment de sa retraite.

Voici l'équipe a la téte du projet : premiére rangée : Eric Girard, Pierre Durand, Michel Larouche, Roger Bouchard et Marc Gagne. Deuxieme rangee
Andre Bouchard, Jean-Guy Tremblay, Marc Blondeau, Louis Perron et Michel Poirier. Absents : Martin Larouche, Alain Lavoie, Martin Gamache

Hugues Drolet , Anne Gosselin, Claude Lavoie, André Machado, André Poirier et Dominic Bérube

Eric Girard. charge de projets. explique que différents ervent e chargeé de et ¢
ateliers ont eu lieu et des équipes ont été formées afin des endroits critique t éte fiabilise
d'identifier la méthode et les matériaux a utiliser en vue ent habilite des equipeme ¢

de réaliser les travaux de fiabilisation. «En agissant ainsi

nous estimons reduire de plus de 60 % les bris majeurs

precise M. Girard

Une opération réussie donné qu'il s'agit d'une premiére en usine
En moins de 5 jours
un temps d'intervention min

mposees d'électriciens

d'intervenants externes ont realise la hiabilisation. Elles prévenir les pertes produ n. Le succes de cette

ont pose des isolants entre les croise

des conducteurs flexibles. ce qui a permis

équipements afin d'en augmenter la fiabilite llabore et t fait de ce trav e 16

GAGNE, Gérard
Est décédé le 30 novembre 2008. a I'age de 86 ans

HARVEY, Jacques
Est décédé le 18 novembre 2008, a I'age de 83 ans

Jacques Harvey d’Alma. A I'emploi de Rio Tinto Alcan  Gérard Gagné de Jonquiére. A I'emploi de Rio Tinto

durant plus de 23 ans, il était au service de I'usine Alcan durant plus de 42 ans. il était au service de
Isle-Maligne/Alma au moment de sa retraite I'usine Vaudreuil au moment de sa retraite
LAPIERRE, REAL FRADETTE, Joseph-Henri

Est décedé le 25 novembre 2008, a I'age de 79 ans Est décedé le 30 novembre 2008. a I'age de 90 ans
R¢ Jlld[\lt'llv de ]ll]h(?li(}(' \ll‘.']\i*!(l‘ffk‘ Rio Tinto [ w;v:’: Henri Fradette de ‘J'f.!l""'fﬂ"}“?. Lac-a-la
Alcan durant plus de 38 ans, il était au service de Croix. A I'emploi de Rio Tinto Alcan durant plus de
'usine Vaudreuil au moment de sa retraite )5 ans. il était au service de ['usine Isle-Maligne

Alma au moment de retrante
LAPIERRE, Eric

Est décédé le 27 novembre 2008. a 'age de 89 ans HARVEY, Roland

Est décéde le 6 décembre 2008. a I'age de 78 ans
Roland Harvey d’'Alma. A I'emploi de Rio Tinto Alcan

durant plus de 40 ans. il était au service de |'usine

Eric Lapierre de Jonquiére. A l'emploi de Rio Tinto
Alcan durant plus de 33 ans. il était au service de
l'usine Arvida au moment de sa retraite

P 3p SIAY

Isle-Maligne/Alma au moment de sa rerraite

s

GAUTHIER, Daniel

Est décédé le 29 novembre 2008. a I'age de 52 ans,
Daniel Gauthier de Jonquiére. A I'emploi de Rio Tinto
Alcan durant plus de 30 ans, il était au service de
l'usine Laterriére au moment de son déces.

PAQUET, Raoul

Est décédé le 9 décembre 2008, a I'age de 81 ans,
Raoul Paquet de Chicoutimi. A 'emploi de Rio Tinto
Alcan durant plus de 42 ans. il était au service de
'usine Arvida au moment de sa retraite.

-

D
(2)
D
wn

TREMBLAY, Antoine

Est décédé le 30 novembre 2008, a 'dge de 97 ans,
Antoine Tremblay de Jonquiére. A I'emploi de Rio
Tinto Alcan durant plus de 28 ans, il était au service
de l'usine Arvida au moment de sa retraite,
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Installation d’'une nouvelle unité de filtration

L'usine Lapointe fait un geste de plus
pour |'environnement

Un systéme plus efficace

La coordonnatrice explique
qu'ils ont alors fait appel a
une firme externe qui leur a
Proposé un nouveau systeme
de filtration encore plus
performant. Presd'un an a

eté nécessaire pour réaliser

1€ projet. de 1a germination
1¢ dée a illatio
) t r .
iIvOda Y £
|
( DIt { a 1€
rat P t ( est
ed tater a quel
[ g eme
! b ! £t e N T4
L | !¢ i
ent tres heureux des Voici U'equipe a |a téte du projet ;: Rejean Lapointe,
resultats. Nous ne pensions Patrick Bouchard. Carol Guay, Alain Allaire et Jean Gauthier.
¢ t | fe ) ] q em nine gui enleve n¢
. : pas aller aussi loin. C'est un
{ ¢ { \ wes de e produits pa
franc success». s'exclame Mme
3 N ot ' | 1 tait t ) t | | |
Bereeror de fines particules d’hutle qui pourront étre recyclees
] i t 11t 118} : 4
a linterieur de usine. bien qu U reste encore que lgue
Pour sa part. Carol Guay. technicien de procédeé. est détails a régler et 1e le nouveau systéeme mis en place
' jue 1€ nouveau procede est benehique . est le etre optimise, tous mt."u'\'!\zrﬁ.rm!v!!:;»wn-f € qu¢
) 1 C'est t etticace. Nous avons constate c'est une amélioration importante pour l'environnement et
vec la nouvelle unité de filtration, nous récupérons in grand pas en avant pour la quiétude des voisins
o 110C 1¢ nrormMmMaAat

Support et évolution des applications manufacturieres

Un service essentiel qui fait toute la différence .

A | Voici les responsables du département de support et d'évolution du service : assis : Janine Dufour, chef

d'équipe secteur Energie Electrique, Yves Levesque, coordonnateur du service de support et d'évolution des

1 applications manufacturieres et Ginette Bergeron, responsable du service de formation. Debout : Pascale
Beélanger, chef d'equipe secteur Electrolyse, Eric Deschénes, ceinture noire et Stephane Tremblay, chef rr'r_1
Un role impo in d'equipe secteurs coulee, carbone, chimie, laboratoire et services operationnels —
‘ qui . S¢ e de support ¢ est compose de plusieurs professionnels et I'amélioration des af t n'hésitent pas a suivre les (ep)]
ovolut | WO mnmufact eres de Rio Tinto le spécialistes. Une cinquantaine d'employés composent formations. Actuellement, tous les employés détiennent 9

in en Amerigue du Nord. souligne que le département le service et une vingtaine sont deployés en perm: nee une certification ceinture blanche. Trois sont qualifies
po DI A.' I { SSurer « les systeme lans les usines, «Nous fournisson ‘?’i‘»'l;'I"""z“’ de cel Verte et une autre, ( tur 1011 precise M -
f . i p ant érationnels. «N assurons evolution sur [w‘ 1S de S00 ‘;\[»1:..511--'1\\541\h\u![“«h'!l!\ lr‘\(\.x‘i[!( FTDW
pport technique auy es afin que tout fonctionne sites. Nous offrons également de la formation sur quelques ®)
bien et qu’il n'y ait aucun retard de production. Nous ipplications communes a l'ensemble des secteurs Le département de support et d'évolution des : ition §
verifions les taches automatisées. corrigeons les anomalies souligne le coordonnateur manufacturieres du service des Technologies de l'infor (9]
fournissons du support fonctionnel pour les applications mation de Rio Tinto Alcan en Amérique du Nord est ur IE\
et donnons également de la formation aux utilisateurs De plus. les employés du groupe de support et d’évolution atout pour les usines qui n'hésitent pas a recourir a leur N
récise M. Levesque. 11 ajoute que le service fait aussi des applications manufacturiéres sont trés engagés dans service. Tous sont trés fiers d'apporter un tel soutien et de o
gestion des demandes de changement et aussi des I'amélioration des affaires. «Les employés ont a ceeur contribuer activement au succes des usines 8
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10¢ édition du concert-bénéfice de Noél

La chorale du CRDA offre
une soiree exceptionnelle

Une soirée haute en couleur

¢ ocelvn ( ¢ ( ¢

on auditoire en otirant des pieces tradit { Ve 1¢

Iveaux arrangements musicaux ai 1€ (¢ LUvVIes
provenant d autres pays, tiustrant air ¢ tere

nulticulturel du Centre de recherche et de développement

Arvida. Il a méme convié ses interpretes a turluter lors de

la chanson Two Austrian Alp (

Cependant, tous attendaient la piece finale. Minuit
chrétien. interprétée avec brio par Gilles Jean, accompagn¢
par la chorale. L'émotion était palpable tant chez les
spectateurs que chez les membres de la chorale qui ont

livré un spectacle haut en couleur
Des les premiéeres notes, la chaleur de Noél a enveloppé f

la foule. Cette dixiéme édition, réalisée au profit du
Groupe d'aide aux enfants tyrosinémiques du Québec

a été exceptionnelle. Pour souligner I'événement. les
membres de la chorale étaient accompagnes d'une dizaine

Une chorale au grand cceur

De plus. un des moments forts de la soirée a été la remise

d'un chéque de 12 600§ par la présidente et fondatrice de
de musiciens talentueux et d'une douzaine d'anciens
choristes. Ces derniers se sont joints a eux pour interpréter

Nouvelle agréable et Noél de Lacome

la chorale, Yolande Tremblay. au Groupe d'aide aux enfants
tyrosinémiques du Québex

Réalisation graphique
1655, rue Powell, C.P. 1370
Jonquiére (Québec) G7S 4K9

Edition : Margot Tapp
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impression - Les Editions
du Réveil
nation : Myriam Potvin

du CRDA et leurs musiciens ont donne
jes frissons aux spectateurs lors de la

>* edition du ncert-benefice de Noe

qui a eu lieu le 6 déecembre dernier
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Jean Guimond. directeur du Centre de recherche et de
deve i.v;»]n ment Arvida au r ment de ! dat Ut
chorale. a souligne qu’il est tres fier de voir que la chorale

est toujours ausst vivante et animee NS apres sa

fondatior e ne regrette pas d’avoir encourage cette belle
initiative ». a-t-1l athirme

Cette 10" édition du concert-bénéfice de Noél de la chorale
du CRDA a été une soirée mémorable pour tous. Un concert
remarquable qui témoigne de la passion et de la générosite

des employes de Rio Tinto Alcar

Cette année, Rio Tinto
Alcan a choisi l'artiste
peintre Armand Bergeron
" pour illustrer sa carte de
Noél. Armand Bergeron,
ARBER de son nom

Redaction

Catherine Bergeron Dépots léga

éléphone : 418 699-3666 Bit e t
4186994100 Bibliothéque nationale d
le.lingot@alcan.com Journal publié a Jor
ent: 418 699-3666 2 Direct e
10 Ria Tinto A
Ls

d’artiste, est natif du
Saguenay-Lac-Saint-
Jean. On reconnait son
genie créatif par cette
capacité de rendre
vivants et expressifs
ses personnages
universels, dont le
visage est dépourvu de
traits, mais qui dégagent
une personnalite si
attachante
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