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Un nouvel elan pour repondre aux besoins reels des gens
dans un monde en mutat c, |




Mot de la présidente du CA TSABELLE MORTN

L'année 2025 a marqué une période de transition significative pour Equiterre, ponctuée par l'adoption d'un
nouveau plan stratégique ancré dans les enjeux environnementaux actuels, I'arrivée d'un nouveau directeur
général, ainsi que ma nomination a titre de présidente du conseil d'administration. Ces changements
mettent en lumiére la résilience que notre organisation a développée au fil de ses plus de 30 ans d'existence.

C'est un honneur pour moi d'assurer la présidence du conseil d’administration d’Equiterre, aprés quatre
années de contribution aux cotés de I'ancien président, Charles Larochelle. Jai eu le plaisir de soutenir la
direction empreinte d’humanité de Colleen Thorpe, et j'accueille avec enthousiasme et confiance les
nouvelles perspectives et orientations de Daniel Rotman pour continuer d’amplifier I'impact et maintenir la
pertinence d’Equiterre.

Notre société est actuellement confrontée a une instabilité croissante. L'entrelacement des crises
écologiques, sociales et politiques exacerbe les inégalités et renforce la concentration des richesses et des
pouvoirs, dans une ére ou la désinformation atteint de nouveaux sommets. Les bouleversements
s’accélérent, rendant obsolétes les certitudes et réponses traditionnelles. Dans ce contexte, Equiterre doit
s'adapter rapidement.

Notre conseil d'administration s’appuie sur une gouvernance alignée sur les bonnes pratiques pour s'assurer de la gestion efficace des finances et des
opérations, essentielle au succées de la mise en ceuvre de notre nouvelle planification stratégique. Nos trois comités (finances et gestion de risques,
ressources humaines, gouvernance et éthique) assurent un suivi rigoureux des activités de I'organisme.

Le conseil peut également compter sur une équipe de direction expérimentée et dévouée. Je tiens a exprimer ma gratitude a Colleen et a Daniel, ainsi qu'a
I'ensemble du personnel, aux bénévoles et aux membres de notre conseil d'administration. Tous ces efforts collectifs réunis nous aident a nous assurer

que notre organisation demeure influente, crédible et incontournable.



Mot du directeur général TANIE ROTMAN

Face a I'urgence environnementale et aux reculs démocratiques, le réle d’'Equiterre en tant que leader pour le
changement socio-environnemental est plus important que jamais.

Je prends les rénes de cette belle organisation dans un contexte d’instabilité géopolitique, mais entouré d'une
équipe dévouée et hautement qualifiée. Ayant passé un an comme directeur général adjoint, sous la direction
et 'orientation remarquable de Colleen Thorpe, j'ai pu découvrir les forces internes qui donnent a Equiterre sa
réputation enviable.

Le dernier plan stratégique d’Equiterre a pris fin en 2025, ce qui m’a donné le grand plaisir de co-construire
avec lI'équipe un nouveau plan stratégique pour 2026 a 2029. Bien que notre mission et notre vision
demeurent inchangées, nous nous sommes dotés de nouvelles valeurs qui nous ressemblent, et qui sont
nécessaires dans le contexte actuel de crises écologiques et politiques, de mutations technologiques, de
désinformation et de transformations sociales. Ces valeurs sont I'audace, le dialogue, I'agilité et la
complémentarité.

Ma premiére année chez Equiterre a également été I'occasion d'identifier et de mettre en ceuvre des
optimisations et des améliorations, en phase avec les intentions et les souhaits de mes collegues. Ensemble, nous ceuvrons a cultiver une organisation
agile, inclusive et cohérente. En assurant une gestion responsable de nos ressources humaines, matérielles et financiéres, nous renforcons les liens
internes, valorisons l'intelligence collective et adaptons nos pratiques pour rester ancré(e)s dans la réalité québécoise. Nous travaillons également a élargir
notre membership et nos publics pour accélérer la transformation vers une société juste, saine et durable.

Equiterre est reconnue pour sa rigueur et sa crédibilité. Pour les années a venir, j'aspire a ce qu'elle soit davantage reconnue pour sa créativité, son
adaptabilité et sa capacité a innover pour faire progresser notre plaidoyer, faire émerger de nouvelles idées et catalyser le changement. L'approche
d’Equiterre s'avere plus que jamais indispensable face au contexte actuel et nous continuerons donc de proposer des solutions créatives, pragmatiques et
bien pensées pour améliorer la vie des Quebécoises et des Quebeécois.



La communauté d’ Equiterre’

En 2025, nous comptions:

L0 595

membres donateur(-trice)s

9% 441

sympathisant(e)s abonné(e)s a notre bulletin

150 137

fans sur nos réseaux sociaux

75 1 11

employé(e)s stagiaire bénévoles




Une voix qui porte loin.

En 2025, Equiterre s’est démarquée par son travail d’influence :
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Notre mission vise a concrétiser de nouvelles facons de
se hourrir, de produire, de consommer et de se déplacer

qui sont sobres en carbone, compatibles avec les
écosystemes et la justice sociale et concues a |'échelle

de nos territoires et de leurs communauteés




Notre travalil.

~ Alimentation e Climat et oy f’) Production et
agriculture énergie & A consommation



https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/production-et-consommation
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/production-et-consommation
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/alimentation-et-agriculture
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/alimentation-et-agriculture
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/climat-et-energie
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/climat-et-energie
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/climat-et-energie
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/mobilite-et-transport
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/mobilite-et-transport
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/mobilite-et-transport
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/alimentation-et-agriculture
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/mobilite-et-transport
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/climat-et-energie
https://www.equiterre.org/fr/notre-travail/production-et-consommation

Par des projets de démonstration, d'éducation, de
sensibilisation, de recherche, d'accompagnement et
de mobilisation, Equiterre contribue a I'émergence
de solutions sur le terrain, a la transformation des
normes sociales et a l'adoption de politiques
publiques.

Ces projets se concrétisent et s'enrichissent grace a
la collaboration de nombreux partenaires. lls nous
aident de différentes facons, soit en contribuant leur
expertise ou leur soutien financier, ou en assurant la
promotion de nos initiatives auprés de publics cibles
et d'acteurs et actrices de changement variés. Ces
partenaires et bailleurs de fonds sont nommeés sur les
pages web de chaque projet, répertoriées dans la
section Notre travail de notre site web.



https://www.equiterre.org/fr/notre-travail

-> Nous renforcons la résilience alimentaire des
communautés en accompagnant la transition vers des
systémes nourriciers locaux, nutritifs et
ecoresponsables.

-> Nous soutenons la diversification des cultures, la
protection des terres agricoles et ['adoption de pratiques
régénératives.

- Nous outillons les institutions, les entreprises et les
citoyen(ne)s pour réduire la place des produits
ultra-transformés et privilégier une alimentation durable.

- Nous contribuons a la valorisation des travailleuses
et travailleurs du secteur agroalimentaire et a I'acces
a une alimentation saine partout au Québec.
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2075 nos réalisations en agriculture

Pour des menus de santé planétaire de
plus en plus répandus

Q'C;I‘Ls ALIM
NSFORMES
CHOSIRTY

Des repas a partir d’aliments nutritifs, locaux, écoresponsables et
abordables, faisant une plus grande place aux protéines végétales

et aux grains entiers - c’est ce qu’ Equiterre® encourage et favorise :‘I 4
a plusieurs niveaux. .

Notre projet Bien manger, bon marché s’est déployé en force avec .. \—j

des outils qui aident la population a bien manger a la maison. BIENMaNGER M
- . . . > anl BONMARN™ £ \

La démonstration des bienfaits des menus de santé planétaire se

fait également lors d’événements d’envergure, grace a notre

accompagnement et collaboration avec des traiteurs et

organisateur(-trice)s d'événements, ainsi que dans les écoles et

institutions du Québec.

Sur le plan politique, Equiterre a formulé ses commentaires pour
I’élaboration de la Stratégie nationale de prévention en santé et la
prochaine Politique bioalimentaire du Québec afin de s'assurer que
les critéres de santé planétaire soient pris en compte.



2075 nos réalisations en agriculture et alimentation

Pour renforcer I'agriculture québécoise et
protéger nos terres agricoles

Equiterre et ses partenaires demeurent engagés dans la protection
des terres agricoles contre les menaces telles que I'étalement
urbain et la spéculation fonciere, notamment par le biais du projet
SaluTERRE. Des échanges fructueux ont eu lieu lors d'une tournée
régionale, permettant de fournir des outils de mobilisation aux
populations locales. De plus, I'Alliance SaluTERRE a pris position sur
un projet de loi visant la préservation et la valorisation de notre
territoire agricole.

Pour renforcer notre autonomie alimentaire et la santé de nos sols,
il est essentiel de poursuivre le développement de filieres de
protéines végétales destinées a I'alimentation de la population
québécoise. Equiterre et ses partenaires travaillent 3 connecter
I'ensemble des acteurs et actrices de la chaine alimentaire, de la
terre a I'assiette, par 'entremise de rencontres d’échange qui font
émerger des solutions communes.




Pour favoriser I'approvisionnement
alimentaire durable dans nos institutions

Nos communautés de pratique en alimentation institutionnelle
durable, Commun’assiette, répandues dans les régions de
Montréal, de la Montérégie et maintenant de Québec,
rassemblent des établissements de santé, des universités, des
cégeps, des écoles, des garderies et plus encore, représentant
plus de 600 points de services alimentaires a travers la
province.

En 2025, 55 % des achats effectués par 'ensemble de ces
institutions étaient des aliments québécois. Pour la premiéere
fois, la quantification annuelle a également analysé les types de
protéines végétales achetés et leur provenance, révélant un
intérét croissant du milieu institutionnel pour ces produits. Cet
engouement s’est manifesté par le succes de notre grand
événement réunissant tous les maillons de la chaine alimentaire
des protéines végétales locales.




207 24nos réalisgtions en agriculture et alimentation
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EQUITERRE
(LA MARMITE EDUCATIVE)

i ™

‘Pour permettre aux jeunes de bien manger a I'école
.| etde développer leurs connaissances en
alimentation saine et durable

L'expertise d'Equiterre, développée lors de 'accompagnement d'environ 200
écoles dans les derniéres années, a été résumée dans une série de cing cours en
lighe complets et gratuits destinés aux intervenant(e)s jeunesse. La plateforme La
marmite éducative d’Equiterre, offrant plus de 500 outils pratiques et accessibles
en éducation alimentaire, continue également de soutenir ces intervenant(e)s pour
renforcer les connaissances alimentaires et les compétences culinaires des jeunes.

Equiterre poursuit ses efforts avec ses partenaires en vue de la mise en place d'un
programme d’alimentation scolaire universel au Québec. L'annonce de
financement du gouvernement fédéral et I'accord signé avec le Québec

" représentent des avancées importantes, mais un travail considérable reste a faire

_pour déeployer ce programme dans I'ensemble des milieux scolaires. Parallelement,
nous avons entamé une démarche visant 3 mieux comprendre l'insécurité
alimentaire vécue par les étudiant(e)s postsecondaires, afin d’identifier des

% solutions a mettre en place dans les milieux collégiaux et universitaires du Québec.
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@ Mobilité et transpo

- Nous accélérons la transition vers des déplacements
sobres et sécuritaires en favorisant le transport collectlf i
le transport actif et les solutions de mobilité partage_e.. u

- Nous travaillons avec les mummpahtes et Ies 38 [
gouvernements pour mieux connecter les villes, les
banlieues et les regions du Québec entre elles, amgl_l_orer
les services de proximité et réaménager les espaces
publics afin gqu’ils soient plus verts, plus vivants et moms

dépendants de |'auto solo. 3
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-> Nous accompagnons les organisations et les C|toyen(ne)s i
dans I'adoption d’alternatives a faibles émissions pour Ie, s
transport des personnes et des marchandises.
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Pour encourager les transports
collectifs et partagés

Equiterre continue de repositionner la place de 'auto
dans les grandes villes du Québec. Notre campagne de
sensibilisation auprés des étudiant(e)s universitaires les
encourage a repenser leurs déplacements personnels en
privilégiant les transports collectifs et actifs, et en
envisageant davantage l'autopartage lorsqu’'une voiture
est nécessaire.

Parallelement, nous avons déploye une campagne incitant
les employeurs québécois a mettre en place des mesures
afin d’encourager leur personnel a utiliser les transports
collectifs pour se rendre au travail. Les bénéfices sont
multiples : rétention des employés, accessibilité des lieux
de travail, économies et reduction de la congestion
automobile.
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Te déplacer te
colite combien?

'a Alex économise 373 T

% J avec le cocktail tra’ .’




2025 nos réalisations en mobilité et transport

Pour électrifier la mobilité

Notre projet Vélovolt poursuit ses activités a travers le Québec pour
stimuler I'expérimentation du vélo a assistance électrique dans les
déplacements domicile-travail, favorisant ainsi la mobilité durable et
de saines habitudes de vie.

Pour la partie de la population pour laguelle la voiture demeure
essentielle, Equiterre continue le travail du projet Roulons électrique,
afin de les inciter a opter pour un véhicule électrique (VE) et de
faciliter la recharge.

Nous avons suivi les changements gouvernementaux concernant les
subventions liées a 'achat des VE et les obligations de I'industrie
automobile, et continuons notre travail de pression politique vers
des conditions plus favorables a I'électrification de notre parc
automobile.

Du cété de I'électrification des autobus scolaires, on note du
progrés, mais a un rythme beaucoup plus lent que prévu. Equiterre
et ses partenaires ont publié un rapport sur les bénéfices et les
obstacles de cette transition, ainsi qu'une liste de recommandations.
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Pour favoriser des projets

structurants de mobilité durable

Une modélisation réalisée par Coop Carbone pour

Equiterre démontre que la réduction du nombre de

véhicules de 30 % et une baisse de la taille des véhicules
permettraient d’éviter un gaspillage colossal d’énergie.

Notre équipe des relations gouvernementales continue de

plaider pour le développement de projets structurants,
comme le tramway a Québec et un train a grande vitesse
dans le corridor Québec-Toronto, et contre des projets
nuisibles, tel que le 3e lien autoroutier.




& Climat et énergie

-> Nous accélérons la sortie des énergies fossiles en promouvant
I'efficacité énergétique, la sobriété et le développement
responsable des énergies renouvelables.

-> Nous accompagnons les communautés, les municipalités et
les organisations dans I'adoption de solutions énergétiques
propres, locales et équitables.

- Nous contribuons a faire émerger les solutions pour
I'amélioration des batiments et des infrastructures pour
réduire la consommation énergétique, diminuer les émissions
de GES et renforcer la résilience climatique.

- Nous faisons avancer des politiques publiques qui soutiennent
une transition énergétique durable et ancrée dans les réalités
régionales.




COMMISSION -« Transports et environnement

Audition
sur le document intitulé : Consultation sur la cible de réduction des émissions de gaz a effet de serre du Québec
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2075 nos réalisations en climat et énergie
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Pour sortir le gaz des batiments
W 2 .

Avec la coalition Sortons le gaz, Equiterre maintiet fla™

pression sur le gouvernement et le pousse a passe

parole aux actes, suite a son projet annoncé en 202
d’éliminer le gaz fossile des batiments d’ici 2040{.

De plus, nous avons déposé une plainte pour N
écoblanchiment au Bureau de la concurrence du'l
contre Energir, afin de dénoncer leurs pratiques de
marketing trompeuses, qui nuisent a la confiance du

envers la transition énergétique. <

15 4
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2075 nos réalisations en climat et énergie
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Pour.contrer I'écoblanchiment et la
désinformation

A'la suite de pressions menées par Equiterre, de concert
avec des groupes de santé publique et environnementaux, le
gouvernement du Canada s’est joint a |'Initiative mondiale
pour lI'intégrité de lI'information sur les changements
climatiques, une coalition internationale visant a contrer la
désinformation climatique.

Nous avons également poursuivi notre travail de
sensibilisation visant a mettre la population en garde contre
la désinformation climatique.

~N

-
Pour faire entendre les

préoccupations de la population aux
candidat(e)s politiques

Dans le cadre des élections fédérales et municipales de
2025, Equiterre et ses partenaires ont interpellé les partis
politiques pour rappeler les grands principes a respecter
sur le plan climatique et environnemental. Avec la coalition
Vire au vert, nous avons mobilisé des milliers de personnes
pour demander aux partis politiques de s’engager au
Consensus québécois en environnement. Nous continuons
de faire valoir aux gouvernements que les Québécois(es)
veulent des projets au service du bien commun, sans
sacrifier |'environnement.
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@® Production et consommation

1

-> Nous transformons les pratiques économiques en promouvant la Az o
sobriéte, la circularité et la reduction a la source. & i s
-> Nous aidons les institutions, organisations et commerces a revoir L
leurs chaines d’approvisionnement, a diminuer le gasplllage eta
privilégier la réparation, le reempI0| et Ie partaf '
- Nous outillons les mtoyen(ne)s a falre des ch0|xade conso “
responsables et soutenons des politiques publlquesfqul
encouragent des modeles economlques durables eqmtab
alignés sur les limites planetalres | -
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2075 nos réalisations en production et consommation
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Pour faire cesser la destruction

-

d’objets neufs

.".‘.’

Puisque c’est un non-sens que des entreprises se fas

rembourser avec de |'argent public la'destruction 5?
d’objets neufs invendus, Equiterre ajpubliéun rappcﬂsur,...,
cette problématique, incluant.des recommandations
gouvernements. f 3

oy
3

aider a demander une loi interdisant le
systémique. 5

Pour freiner la surconsommation

En dévoilant un rapport sur les liens puissants entre la
publicité, la surconsommation et, ultimement, la crise
climatique, Equiterre persiste 8 demander un meilleur
encadrement de la publicité par des resserrements
législatifs. Entre autres, nous demandons |I'obligation de
I'affichage de I'empreinte environnementale du bien
publicisé et l'interdiction des messages incitant au
remplacement d’un bien toujours fonctionnel.

FE% ©
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2075 nos réalisations en production et consommation
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Pour des produits durables||y, 4 S § 8 Pour favoriser le réemploi
et réparables \ M N Wk textile

En octobre, certaines dispositions de la [ i e ALtE - Face 4 'augmentation fulgurante de la

nouvelle loi sur I"acceés a la réparation sont | [ quantité de textiles prenant le chemin de
entrées en vigueur au Québec. C’est une TRE . Y W  I'élimination au Québec, Equiterre a élaboré
victoire pour laquelle Equiterrea A e A8 et publié un rapport recensant les outils et
longuement ceuvré, et nous continuor % - les pratiques québécoises existantes a
travailler pour que la loi soit bien comg | ; 4 '’échelle municipale afin de faciliter le

par les consommateur(-trice)s et bien: T - - réemploi des textiles. Ce document fournit

respectée par les commercgant(e)s. L AR e e AN aux municipalités et aux MRC du Québec
‘ | . divers exemples d'initiatives existantes
privilégiant la réutilisation des textiles plutét
que leur enfouissement.
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. Les habitu< 5 I
évoluent, Equ

—

# »\ y \
Dans un paysage médiatique en mutation constante, marqué par la mu ation des plateformes et |la

surcharge d’'information, rejoindre efficacement les citoyen(ne)s devient un défi croissant-En 2025,
Equiterre’ a intensifié son adaptation en misant sur I'innovation pour renforcer I'impact et la crédibilité

de ses communications.
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BONNE NOUVELLE

Le péage a New York
célebre son
1¢" anniversaire

... et c'est un succes
sur toute la ligne.
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réponse a la crise climatique. Parcw
travail a faire pour réussir les transformations nécessaires.




7015 La campagne des possibles

Notre campagne majeure de financement, dont I'objectif ambitieux est d’amasser
10 MS en 3 ans, tire a sa fin :

Montant amassé au 31 décembre 2025

O 080465$

Merci aux entreprises qui ont répondu a notre appel en 2025 : Aéroports de Montréal, Bombardier, Caisse d'Economie
Solidaire Desjardins, Fondation Francois Bourgeois, Keurig Dr Pepper Canada, Metro, Stingray, Mouvement
Desjardins, Cabinet de relations publiques NATIONAL.
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Un plan strateglque complete

'\

De 2021 3 2025, Equiterre® a mis en ceuvre son plan strateglque |r?c|tlilé‘\/ers une mobilisation transformatrice sans précédent
face a la crise environnementale. o -.?5
> AR %
La capsule qui suit présente un apercu de nos réalisations dah’s“‘d"é cadre de ce plan. Ces succés ont été rendus possibles grace au
soutien essentiel de nos membres, de nos bailleurs de fonds, de. nGtre-eqmpe de nos partenaires et de I'ensemble de la
communauté qui fait la force d' Eqmterre NS :E SN
N

N\ ) N

S'inscrivant dans la continuité et s'appuyant sur ces reallsatlons Ie nouveau plan stratégique 2026-2029 prend son essor tout en
s'adaptant a la realité actuelle. | SLHP O X
| [ R B


http://www.youtube.com/watch?v=JVRpuH0eRqI

Pour répondre aux besoitr
un monde en mutatior




Nos résultats financiers



Résultats financiers

Situation financiére au 31 décembre 2025

2025
$

Produits 2025
Gouvernement provincial 1397 063
Gouvernement fédéral 261999
Fondations 792 965
Dons, campagnes et activités de financement 3 538 291
Autres apports 662 887
Services et commandites 272 838
Produits d'intéréts et revenus de sous-location 247 695
7173 738

2025
$

Charges 2025
Alimentation et agriculture 2 282 363
Mobilité et transport 1566 540
Production et consommation 223 159
Climat et énergie 281020
Communications, mobilisation et collecte de fonds 2 902 273
7 255 355
Excédent (Insuffisance) des produits par rapport aux charges -81617 S



Résultats financiers

Résultats pour I'exercice terminé le 31 décembre 2025

4 % 3 %
Services et Produits d'intéréts et revenus
commandites de sous-location

‘ 20 %
9 % e Gouvernement
Autres apports provincial
4 %

Produits fédéral
49 %
Dons, campagnes
et activités de 11 % |
financement | Fondations

et collecte de fonds

Gouvernement

40 % — 31%
Communication, Alimentation
mobilisation et agriculture

Charges
2025

4 %
Climat et
énergie” ———
3 % ‘ 22 %
Production Mobilité
et consommation et transport

* L'enjeu climatique est aussi abordé dans les 4 autres catégories
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Les bureaux d’ Equiterre® sont situés sur des territoires autochtones non cédés par
voie de traité que nous appelons de nos jours Montréal et Québec, la ou différents
peuples autochtones ont interagi les uns avec les autres. Nous reconnaissons que les
Premiers Peuples protégent leurs territoires depuis des temps immémoriaux et
utilisent leurs savoirs traditionnels pour garder les terres et les eaux.

Nous sommes reconnaissantes et reconnaissants de vivre sur ce territoire et tenons a
poursuivre nos efforts pour le protéger. En tant qu'organisation préoccupée par la
justice environnementale et sociale, Equiterre respecte les importants liens entre le
passé, le présent et I'avenir. Nous prenons acte du chemin qu’il reste a parcourir pour
mettre en ceuvre notre mission, tout en batissant des relations avec les Premiers
Peuples dans I'hnumilite, la bienveillance et le dialogue.
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y quiterre

514 522-2000 | 1877-272-6656

50 rue Sainte-Catherine Ouest, bureau 340 Montréal, QC H2X 3V4
870 avenue de Salaberry, bureau 240 Québec, QC G1R 2T9

Numeéro d'organisme de bienfaisance : 89405 7132 RRO0O01



Joignez la communauté d’ Equiterre’

Devenez membre en faisant un don : equiterre.org/fr/nous-soutenir
Abonnez-vous a notre infolettre : equiterre.org/fr/infolettre
Suivez-nous sur les médias sociaux : equiterre.org/fr/communautés



https://www.equiterre.org/fr/nous-soutenir
http://equiterre.org/fr/infolettre
http://equiterre.org/fr/communaut%C3%A9s

