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Avant-propos 
 
 

L’étude des Perspectives sectorielles du marché du travail de la région de Lanaudière, 2010-2014, est destinée à 
soutenir la planification des actions d’Emploi-Québec. Elle servira notamment à la réalisation des 
perspectives professionnelles du marché du travail pour la période 2010-2014.  
 
Ce document est également un outil d’information sur les tendances futures du marché du travail pour les 
partenaires d’Emploi-Québec, ainsi que pour les personnes et les organismes qui se préoccupent des 
problématiques de la main-d’œuvre et de l’emploi. Il cherche à circonscrire l’évolution, pour la période de 
2010 à 2014, des principaux indicateurs du marché du travail (population active, emploi, chômage, taux 
d’activité, taux d’emploi et taux de chômage) ainsi que du nombre de personnes occupées par secteur 
d’activité économique.  
 
Les perspectives sectorielles du marché du travail d’Emploi-Québec sont établies pour le Québec et pour 
l’ensemble des régions. L’évaluation des grands paramètres du marché du travail et de l’emploi sectoriel est 
réalisée à l’aide d’un modèle économétrique. Le scénario est ensuite adapté à la lumière de l’information 
nationale et régionale recueillie auprès du réseau des économistes de toutes les régions du Québec.  
 
Le document Perspectives sectorielles du marché du travail dans la région de Lanaudière 2010-2014 présente, à 
titre d’introduction, un bref survol de l’évolution de l’économie à l’échelle internationale, canadienne et 
québécoise. Par la suite, le lecteur y trouvera une analyse synthèse, historique et prospective des indicateurs 
du marché du travail régional. Le cœur du document porte essentiellement sur l’évolution régionale passée 
du nombre de personnes occupées par grands secteurs d’activité économique et sur les prévisions qui s’y 
rattachent de 2010 à 2014. Lorsque cela est possible et pertinent, des éléments d’explication soutiennent 
cette évolution.  
 
Ce document veut favoriser l’émergence d’une vision commune de l’évolution historique de la région, mais 
il se veut avant tout un point de départ afin d’échanger sur le développement futur de l’économie lanaudoise 
et de ses secteurs d’activité économique. 
 
 
La directrice du partenariat, de la planification et de l’administration 
 
 
 

Jocelyne St-André 
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Introduction 
 

 
L’établissement des perspectives sectorielles du marché du travail de la région de Lanaudière 2010-2014, 
vise essentiellement à dégager les grandes tendances du marché du travail lanaudois.  
 
Au cours des dernières décennies, le marché du travail a subi d’importants changements. La mondialisation 
des marchés, les nouvelles technologies et l’organisation du travail ne sont que quelques-uns des 
changements qui ont amené, et amènent encore aujourd’hui, une révision en profondeur des structures 
industrielle et professionnelle de la région.  
 
Pour la main-d’œuvre, ces changements nécessitent habituellement des périodes d’adaptation plus ou moins 
longues. Si, pour certaines personnes, ils n’auront que peu d’effets, pour d’autres, ils se traduiront par un 
changement d’emploi ou par une période d’adaptation nécessaire au maintien en emploi ou à l’obtention 
d’un nouvel emploi. L’analyse des données démontre que le taux de chômage tend à diminuer lorsque la 
scolarité augmente. Sans être une garantie d’emploi, un certificat ou un diplôme accroît considérablement 
les possibilités d’intégration et de maintien en emploi. Les personnes qualifiées sont souvent les premières 
embauchées, les dernières mises à pied, et celles qui vont progresser dans la structure hiérarchique de 
l’entreprise.  
 
Pour les employeurs, ces changements ne se réalisent pas sans causer de sérieux maux de tête aux 
dirigeants d’entreprises. Ils créent des pressions importantes sur les façons de faire des gestionnaires. Ceux-
ci doivent faire plus et mieux, si possible avec moins. Les dirigeants doivent adapter leur gestion à cette 
nouvelle réalité du marché du travail. Cette adaptation nécessite l’acquisition de compétences nouvelles 
chez plusieurs gestionnaires.  
 
Dans la région de Lanaudière, la croissance de la population, la diversité de l’économie et les nombreux 
projets d’investissement offrent des possibilités de développement dans plusieurs secteurs d’activité. Selon 
nos prévisions, la région devrait connaître une variation annuelle moyenne de son nombre de personnes 
occupées de 1,8 % de 2010 à 2014. Les secteurs de la construction, des aliments, des boissons, des produits 
métalliques, du commerce, du transport, des finances, des assurances, de l’immobilier, des services 
professionnels, des services aux entreprises, des soins de santé et de l’assistance sociale connaîtront une 
croissance moyenne supérieure à celle de l’économie lanaudoise au cours de cette période. 
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Lexique 
 

 
 
Population de 15 ans et plus 
Toutes les personnes âgées de 15 ans et plus, résidant au Québec, à l’exception des personnes vivant dans 
les réserves indiennes, des pensionnaires d’institutions et des membres des Forces armées. 
 
 
Population active 
Nombre de personnes, parmi la population de 15 ans et plus, au travail ou au chômage. 
 
 
En emploi ou personnes occupées 
Nombre de personnes qui habitent une région et qui travaillent peu importe leur lieu de travail. 
 
 
Chômeurs 
Personnes qui sont sans emploi et qui se cherchent activement un emploi. 
 
 
Taux de chômage 
(Nombre de chômeurs  ÷  Population active) x 100. 
 
 
Taux d’activité 
(Population active  ÷  Population de 15 ans et plus) x 100. 
 
 
Taux d’emploi 
(Emploi ÷  Population de 15 ans et plus) x 100. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Note : Pour des définitions plus détaillées, voir Statistique Canada, La Population active, mensuel 71-001. 
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Perspectives du marché du travail  
 de la région de Lanaudière,  

2010-2014 

 
i la récession économique a été le fait marquant 
de l’année 2009, la reprise sera le sujet à l’ordre 
du jour de l’année 2010. Selon la majorité des 

prévisionnistes, la croissance du produit intérieur brut 
(PIB) devrait dépasser 2 % aux États-Unis et au 
Canada au cours de la prochaine année. Quant au taux 
de chômage, il connaîtra probablement une certaine 
hausse en début d’année pour ne diminuer qu’à la fin de 
2010 seulement.  
 
Si le recul du PIB au Québec a été moindre que celui du 
PIB aux États-Unis et au Canada en 2009, il est aussi 
fort possible que la reprise y soit légèrement plus 
modeste en 2010. Selon les organismes de prévisions, 
la croissance du PIB au Québec devrait avoisiner 2 % 
pour la prochaine année. La diversité économique, les 
taux d’intérêt qui se maintiennent à de bas niveaux et 
la mise en place des plans de relance québécois et 
canadiens font partie des éléments qui favoriseront le 
retour à la croissance économique du Québec. 
 
La région de Lanaudière évoluera aussi sous le signe de 
la croissance au cours de 2010. La région : 
 

 connaît une croissance de la population; 
 possède une économie diversifiée; 
 dénombre de nombreux projets d’investissement; 
 profite de la vitalité économique de la région 
métropolitaine de Montréal. 

 
Il est donc possible d’entrevoir l’avenir favorablement. 
Selon l’édition de 2009 des prévisions de l’Institut de la 
statistique du Québec, c’est dans la région 
administrative de Lanaudière que la population 
augmentera le plus en pourcentage de 2006 à 2031, 
avec une croissance de 38 %. Au cours de cette période 
la population du Québec augmentera de 16 %. 
 
 

Graphique 1 
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Source : ISQ, prévisions démographiques, édition 2009. 
 
Cette croissance de la population lanaudoise viendra 
teinter l’évolution des indicateurs du marché du travail. 
Les perspectives du marché du travail de la région de 
Lanaudière sont sous le signe de la croissance pour la 
période de 2010 à 2014. Pour la population de 15 ans et 
plus, la croissance annuelle moyenne prévue est de 
1,6 % pour la région de Lanaudière, comparativement à 
0,8 % pour l’ensemble du Québec au cours de cette 
période de prévisions. Bien qu’elle soit supérieure à 
celle du Québec, la croissance de la population de 15 
ans et plus dans Lanaudière sera moindre que par les 
années passées.  
 

Graphique 2 
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 Emploi-Québec, perspectives sectorielles 2010-2014. 
 
 
De 2010 à 2014, la région de Lanaudière devrait 
connaître une variation annuelle moyenne de 1,8 % de 
son nombre de personnes occupées. Toutes 
proportions gardées, cette évolution devrait être 
légèrement supérieure à celle du Québec.  

S 
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Les taux d’activité et d’emploi devraient demeurer 
relativement élevés et osciller respectivement autour 
de 67 % et 62 %. 

Graphique 3 
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Sauf quelques rares exceptions, les taux d’activité et 
d’emploi de la région sont habituellement plus élevés 
que ceux du Québec. Cette situation devrait être 
sensiblement la même de 2010 à 2014.  
 

Graphique 4 
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Quant au taux de chômage, il devrait commencer la 
période de prévisions autour de 8 %, pour se stabiliser 
en dessous de 7 % en 2014. Cette situation s’explique 
essentiellement par une plus forte croissance du 
nombre de personnes occupées par rapport à la 
population active au cours de la période de prévisions.  
 

Graphique 5 
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Comme nous l’avons mentionné précédemment, le 
scénario régional repose sur une croissance du nombre 
de personnes occupées. Dans la région, cet indicateur 
poursuivra sa croissance, mais à un rythme plus 
modéré qu’à la fin des années 1990. Pour la période 
visée, la croissance du nombre de personnes occupées 
devrait osciller autour de 1,8 % annuellement.  
 
Au cours des dernières années, le nombre de personnes 
occupées a évolué très différemment selon les secteurs 
d’activité économique et il est permis d’imaginer que 
cette tendance se poursuivra durant les années à venir. 
La tertiarisation de l’économie se poursuivra. 
 

Graphique 6 
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Source : Emploi-Québec, perspectives sectorielles 2010-2014. 
 
Depuis les années 1960, le marché du travail a été 
caractérisé par des changements fréquents qui ont 
nécessité une capacité d’adaptation importante de la 
main-d’œuvre. Ces changements seront également 
omniprésents sur le marché du travail des années 2010. 
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Perspectives sectorielles du marché 
du travail de la région de Lanaudière, 

2010-2014 

 
a région de Lanaudière a connu, de 1999 à 
2009, une bonne croissance du nombre de 
personnes occupées. Toutes proportions 

gardées, la hausse régionale a été nettement supérieure 
à celle du Québec. Au cours de cette période, la 
variation annuelle moyenne du nombre de personnes 
occupées lanaudoises a été de 2,6 %, comparativement à 
1,5 % pour le Québec. Que ce soit dans la région ou 
dans la province, cette évolution s’est répartie très 
différemment selon les secteurs d’activité économique. 
 
Pour la région de Lanaudière, le scénario de prévisions 
anticipe une croissance annuelle moyenne de 1,8 % du nombre 
de personnes occupées entre 2010 et 2014. Cette prévision est 
de 1,2 % pour le Québec. Au niveau sectoriel, ces 
prévisions se traduisent soit par des hausses, soit par 
des effets nuls ou encore par des reculs en ce qui 
concerne l’évolution du nombre de personnes occupées. 
 
2.1 LA BRANCHE DU PRIMAIRE 
 
La branche du primaire comprend généralement les 
secteurs de l’agriculture et de la pêche, la foresterie et 
l’exploitation forestière ainsi que l’extraction minière. 
Toutefois, étant donné que le secteur de l’extraction 
minière compte peu de personnes occupées, que peu 
d’informations sont disponibles et qu’il n’y a pas de 
prévisions d’emploi pour ce secteur dans la région, ce 
secteur n’est pas traité dans ce document.  
 
Dans la région, le secteur de l’agriculture est celui qui 
occupe le plus de personnes dans la branche du 
primaire. Les activités liées à l’agriculture se 
retrouvent principalement dans les MRC de D’Autray, 
de Montcalm, de Joliette et de la Matawinie. Au cours 
des dernières années, la taille des fermes a augmenté et 
le nombre des exploitations agricoles a 
diminué. La modernisation des fermes, 
avec l’introduction de 
nouvelles technologies 
adaptées à ce secteur, a 
favorisé l’augmentation des 
gains de productivité tout 
en diminuant le nombre 
de ressources humaines 
nécessaires à la production.  
 
Le nombre de personnes occupées dans ce secteur a 
généralement subi une baisse au cours des dernières 
décennies, surtout dans les entreprises de production 

laitière et porcine, alors que les besoins de 
main-d’œuvre étaient encore relativement grands pour 
les entreprises de production horticole et maraîchère.  
 
Les problèmes de la main-d’œuvre dans le secteur sont 
nombreux. D’un côté, certaines fermes porcines et 
laitières sont à la recherche d’une main-d’œuvre 
qualifiée et spécialisée, tandis que, de l’autre côté, les 
entreprises de production maraîchère, de par le 
caractère saisonnier des activités, éprouvent des 
difficultés à recruter de la main-d’œuvre. Il est très 
difficile de répondre à cette demande avec la 
main-d’œuvre régionale et locale. Plusieurs exploitants 
doivent fonctionner avec des travailleurs provenant de 
l’extérieur de la région, du Québec et du Canada. 
 
Finalement, il existe, bon an mal an, un problème de 
relève pour les agriculteurs. Les qualifications 
nécessaires pour exploiter une entreprise agricole sont 
diverses et nombreuses. Au problème des qualifications 
s’ajoute celui des disponibilités budgétaires nécessaires 
à l’acquisition d’une telle entreprise. 
 
Le secteur de l’exploitation forestière est particulièrement 
présent et important dans la MRC de la Matawinie. 
Même si aucune donnée de l’EPA n’est disponible pour 
le secteur de la forêt lanaudoise, il est possible de 
supposer que le nombre de personnes occupées est 
demeuré relativement stable depuis les fermetures de 
2006 et 2007. Certains travaux forestiers ont bien 
repris et l’acquisition par les Entreprises Tag de 
l’ancienne scierie de Saint-Michel-des-Saints a permis 
l’embauche de quelques travailleurs. Toutefois, en 
raison du contexte économique des dernières années et 
de la faible demande actuelle pour les produits 
forestiers, les projets de développement sont demeurés 
latents, jusqu’à ce jour.  
 
Les prévisions d’emploi pour la période de 2010 à 2014, 
pour la branche du primaire, sont à l’image de la 
tendance passée. Il n’y aura pas de recul de l’emploi et 
nous assisterons à une relative stabilité du nombre de 
personnes occupées dans cette branche.  
 
Il s’agit d’une relative stabilité car la survie et les 
possibilités de développement du primaire passent par 
la production de produits à valeur ajoutée, par la 
seconde et troisième transformation des aliments et du 
bois et par la recherche de nouveaux créneaux. Dans ce 
contexte, l’agrotourisme, l’écotourisme et le 
bioalimentaire demeurent des créneaux de 
développement intéressants et potentiels pour l’avenir 
de cette branche dans la région. 

L 
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2.2 LA BRANCHE DU SECONDAIRE 
 

a branche du secondaire se subdivise 
principalement en deux grands secteurs, soit la 
fabrication et la construction. Comme nous le 

verrons, ces grands secteurs connaîtront une évolution 
différente de leurs personnes occupées au cours de 
notre période de prévisions.  
 
2.2.1 LA BRANCHE DU SECONDAIRE :  
 LA FABRICATION 
 
Au cours des dix dernières années, le grand secteur de 
la fabrication affichait une croissance annuelle moyenne 
du nombre de personnes occupées positive mais 
inférieure à la moyenne régionale. Pour notre période 
de prévisions, cette tendance devrait se maintenir et la 
croissance annuelle moyenne devrait osciller autour de 
1,0 %. Toutefois, cette évolution se traduira très 
différemment selon les secteurs d’activité économique 
concernés. 
 
En nombre de personnes occupées, le secteur des 
aliments et des boissons est le plus important des 
secteurs de la fabrication dans la région. Au cours des 
dernières années, il a connu une bonne croissance de 
son nombre de personnes occupées. 
 
Comme pour plusieurs secteurs d’activité, les fusions et 
les acquisitions d’entreprises font partie de la réalité du 
secteur. La mondialisation des marchés et la 
concurrence qui en découle obligent les entreprises à 
être de plus en plus productives et compétitives. Un 
des principaux défis, pour les entreprises du secteur 
dans la région, sera d’augmenter la valeur ajoutée des 
produits par la seconde et même par la troisième 
transformation des aliments (mets préparés, surgelés, 
etc.).  
 
Les entreprises du secteur doivent aussi évoluer dans 
un environnement industriel comportant des règles 
plus sévères d’hygiène, de salubrité et de santé et 
sécurité au travail. Le passage aux nouvelles normes de 
qualité devient incontournable.  
 
Le secteur présente pour l’avenir un bon potentiel de 
développement. La croissance de la population 
régionale, conjuguée à l’augmentation du revenu 
personnel disponible, favorise la demande pour les 
produits déjà préparés et les produits raffinés. De plus, 
des projets d’investissement, d’exploitation de 
nouveaux créneaux, de transformation de nouveaux 
produits et de nouvelles entreprises sont à prévoir. S’ils 
se réalisent, en tout ou en partie, ces projets devraient 
permettre à ce secteur de connaître une croissance du 

nombre de personnes occupées comparable à celle de la 
moyenne régionale de 2010 à 2014. 
 
Au cours des dernières années, le nombre de personnes 
occupées dans le secteur du caoutchouc et du plastique a 
évolué en dents de scie mais avec une tendance 
significative à la hausse. Du côté des investissements, 
le secteur a su profiter de l’agrandissement 
d’entreprises existantes et de l’achat de machineries 
nouvelles, notamment chez Bridgestone-Firestone 
Canada. Afin de demeurer concurrentielle, cette 
dernière a investi plusieurs millions de dollars dans son 
entreprise de Joliette au cours des dernières années. 
 
Le retour à la croissance économique, la fin de la crise 
de l’automobile et l’utilisation répandue du plastique 
comme substitut à d’autres matériaux font partie des 
éléments favorables à la croissance du secteur. 
Cependant, il ne faut pas perdre de vue les 
préoccupations grandissantes des gouvernements, des 
consommateurs et des entreprises pour la qualité des 
produits ainsi qu’en regard des lois et des règlements 
relatifs à l’environnement. 
 
De façon générale, le secteur du 
caoutchouc et du plastique 
devrait connaître une croissance 
de l’emploi légèrement inférieure 
à la moyenne régionale au cours 
de notre période de prévisions. 
 
Le secteur du vêtement a été particulièrement touché par 
l’ouverture et la mondialisation des marchés. Ce 
secteur est notamment reconnu pour son utilisation 
intensive de main-d’œuvre. La forte concurrence de la 
Chine et des pays d’Asie, ayant accès à une main-
d’œuvre abondante et souvent peu coûteuse, a incité 
plusieurs entreprises à transférer, en tout ou en partie, 
certaines unités de production vers ces pays. De plus, 
la vive concurrence des entreprises étrangères dans ce 
type de production a fait reculer le nombre de 
personnes occupées du secteur du vêtement, au cours 
des dernières années. 
 
Afin de survivre à cette nouvelle réalité, plusieurs 
entreprises du secteur du vêtement se sont orientées 
vers de nouveaux créneaux, dont les produits haut de 
gamme. Ce changement de cap a nécessité l’adaptation 
et l’adoption de nouveaux styles de gestion et de 
nouvelles formes d’organisation du travail. Même si ce 
passage a certainement permis à quelques entreprises 
de devenir plus concurrentielles et ainsi de survivre, le 
nombre de personnes occupées lanaudoises dans ce 
secteur a fortement diminué au cours des dernières 
années. Pour notre période de prévisions, il serait 
surprenant que ce secteur connaisse un changement de 

L 
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tendance en ce qui a trait à son nombre de personnes 
occupées dans la région.  
 
Le secteur du papier a connu dans les années 1980 et 
1990 un phénomène d’acquisitions, de fusions et de 
rationalisations des entreprises en raison de 
l’accroissement de la concurrence. Dans la région, ce 
phénomène s’est traduit par une relative stabilité du 
nombre de personnes occupées. 
 
Les entreprises désireuses de rester concurrentielles 
sur l’échiquier mondial ont dû investir dans 
l’acquisition de nouvelles machineries afin de devenir 
plus efficaces. C’est dans cet esprit que l’entreprise 
Produits Kruger ltée a investi plusieurs dizaines de 
millions afin d’acquérir des nouvelles machines pour 
son usine de Crabtree.  
 
Au cours de la période de prévisions, ce secteur ne 
devrait pas connaître de croissance de l’emploi dans la 
région. Tout au plus, le niveau de personnes occupées 
demeurera stable. Présentement, plusieurs efforts sont 
faits afin de maintenir le nombre de travailleurs 
actuellement en emploi, notamment en remplaçant les 
départs à la retraite par une main-d’œuvre qualifiée. 
 
Au cours des dernières années, le secteur de l’impression 
a connu des diminutions importantes de son nombre de 
personnes occupées dans la région. L’augmentation de 
la population, le développement industriel et 
commercial, ainsi que la bonne santé de l’économie 
n’ont pas été suffisants pour arrêter cette baisse de 
l’emploi dans la région. 
 
Ce secteur a été marqué par de profonds 
bouleversements dans les années 1980, 1990 et 2000. 
Parmi ceux-ci, mentionnons les changements 
technologiques qui ont touché le secteur. 
L’informatisation du secteur et la montée d’Internet 
ont également modifié considérablement son 
développement. Plusieurs fusions et acquisitions 
d’entreprises ont aussi affecté le secteur de 
l’impression. 
 
L’évolution du nombre de personnes occupées dans le 
secteur de l’impression devrait être inférieure à la 
moyenne régionale pour notre période de prévisions. 
Concrètement, le nombre de personnes occupées dans 
ce secteur devrait diminuer légèrement de 2010 à 2014 
dans la région. 
 
Au cours des dernières années, le secteur de l’industrie 
pétrolière et des produits chimiques a connu une 
croissance de son nombre de personnes occupées dans 
la région. Plus de 70 % des personnes occupées 
lanaudoises du secteur de l’industrie pétrolière et des 

produits chimiques demeurent dans les MRC de 
L’Assomption et des Moulins. À noter que l’industrie 
pétrolière se retrouve essentiellement dans l’est de 
Montréal.  
 
Selon nos prévisions, le nombre de personnes occupées 
de ce secteur devrait augmenter à un rythme annuel 
moyen inférieur à celui de l’économie régionale de 2010 
à 2014. L’annonce récente de la fermeture de la 
raffinerie Shell dans l’est de Montréal pourrait tirer 
vers le bas nos prévisions de ce secteur.  
 
Après avoir connu un sommet de son nombre de 
personnes occupées au début des années 2000, le 
secteur du bois a vu ce nombre diminuer de façon 
draconienne jusqu’en 2005, pour renouer lentement et 
progressivement avec la croissance par la suite. Dans la 
région, le secteur du bois est présent dans l’ensemble 
des MRC, mais il est tout 
particulièrement présent dans 
la MRC de Matawinie.  
 
L’introduction de nouvelles 
technologies dans les 
entreprises a permis à certaines 
d’entre elles de faire face à la 
concurrence. Toutefois, la formation et le 
perfectionnement des travailleurs demeurent des 
conditions essentielles afin de tirer le maximum de ces 
nouveaux équipements et ainsi d’accroître la 
productivité.  
 
La recherche et le développement de produits à valeur 
ajoutée par les entreprises régionales pourraient 
s’avérer des avenues additionnelles intéressantes afin 
de maintenir et d’accroître la demande pour les 
produits du secteur. Selon nos prévisions, la croissance 
du nombre de personnes occupées dans le secteur du 
bois sera positive, mais inférieure à la moyenne 
régionale de 2010 à 2014. 
 
Le secteur du meuble est important dans la région. 
Même s’il se retrouve dans l’ensemble des MRC de la 
région, il est particulièrement présent dans la MRC des 
Moulins. Au cours de la dernière décennie, ce secteur a 
connu une diminution de son nombre de personnes 
occupées dans Lanaudière. 
 
La mondialisation des marchés et plus particulièrement 
la concurrence de la Chine dans la production de 
meubles en série ont considérablement affecté les 
entreprises lanaudoises. Par la suite, la récession 
mondiale est venue frapper de plein fouet l’industrie du 
meuble résidentiel. 
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Même si plusieurs éléments, tels que :   
 

 La croissance économique, 
 Le potentiel d’exportation vers les Etats-Unis, 
 La hausse des revenus disponibles des ménages, 
 Les projets d’investissement des entreprises 
lanaudoises, 

 
pourront profiter aux entreprises du secteur du meuble 
de la région, nos prévisions de personnes occupées sont 
sous le signe de la stabilité pour le secteur du meuble 
dans la région de Lanaudière, de 2010 à 2014. 
 
Depuis le début des années 2000, le nombre de 
personnes occupées dans le secteur des produits 
métalliques a évolué en dents de scie dans la région. Ce 
secteur est réparti dans l’ensemble des MRC de la 
région, mais l’on observe une certaine concentration de 
ses activités dans les MRC de L’Assomption et des 
Moulins.  
 
La récession est certainement venue ralentir les 
ardeurs de plusieurs projets d’envergure et par effet 
d’entraînement, se traduire par une diminution du 
nombre de contrats aux entreprises du secteur des 
produits métalliques. Pour plusieurs entreprises, cette 
diminution de la demande s’est répercutée sur le 
nombre de personnes en emploi. Toutefois, les 
montants investis par les différents paliers de 
gouvernement pour relancer l’économie ont permis à 
plusieurs projets d’infrastructure de se concrétiser et 
d’atténuer considérablement les effets de la récession 
sur l’emploi de plusieurs secteurs d’activité 
économique, dont celui des produits métalliques. 
 
Selon nos prévisions, le retour à la croissance 
économique mondiale devrait favoriser la hausse du 
nombre de personnes occupées dans le secteur des 
produits métalliques lanaudois. Ce secteur devrait 
bénéficier de nombreux projets de construction dans 
les secteurs institutionnel, industriel et de génie. De 
plus, la reprise attendue dans le secteur de 
l’aéronautique devrait être favorable à plusieurs 
entreprises sous-traitantes de ce secteur. Toutefois, 
pour pouvoir profiter pleinement de la reprise, les 
entreprises lanaudoises devront pouvoir compter sur 
une main-d’œuvre de qualité, en quantité suffisante, de 
manière à accroître leur productivité afin de faire face à 
la concurrence croissante, notamment en provenance 
des pays d’Asie. Dans la région, le secteur des produits 
métalliques sera le secteur manufacturier lanaudois qui 
connaîtra la plus forte augmentation de son nombre de 
personnes occupées au cours de notre période de 
prévisions. Cette hausse sera supérieure à la moyenne 
régionale de 2010 à 2014. 
 

Le secteur de la machinerie a profité d’une partie des 
projets d’investissement au cours des dernières années. 
Dans un contexte de forte concurrence, plusieurs 
entreprises désireuses d’accroître leur productivité en 
ont profité pour investir dans de nouvelles machineries 
plus performantes. Toutefois, la hausse importante du 
dollar canadien par rapport à la devise américaine a eu 
pour effet de diminuer le coût de plusieurs machines 
américaines pour les entreprises canadiennes, et 
d’augmenter le coût de certaines machines canadiennes 
pour les entreprises américaines. De plus, la récession 
qui a marqué de nombreux pays au cours des années 
2008 et 2009 a eu pour conséquence de limiter les 
dépenses de nombreuses entreprises. Au cours de la 
dernière décennie, le secteur de la machinerie 
lanaudoise a vu son nombre de personnes occupées 
diminuer légèrement dans la région. 
 
La reprise économique devrait être favorable au secteur 
de la machinerie. Les projets d’investissement des 
entreprises régionales devraient être nombreux et la 
croissance économique attendue se traduira 
inévitablement par des investissements additionnels. 
Le secteur de la machinerie devrait donc connaître une 
légère hausse du nombre de personnes occupées dans la 
région. Toutefois, cette hausse devrait être inférieure à 
la moyenne régionale de 2010 à 2014.  
 
Le nombre de personnes 
occupées dans le secteur du 
matériel du transport a évolué à 
un rythme supérieur à celui de 
l’économie régionale au cours 
des dernières années. 
 
Dans la région, les personnes 
occupées du secteur du matériel de transport 
travaillent très majoritairement dans les régions de 
Montréal et des Laurentides. Même si la récession a 
affecté fortement ce secteur, il est permis de croire que 
ce secteur renouera rapidement avec la croissance de 
son nombre de personnes occupées dès l’arrivée de la 
reprise économique. Les projets d’investissement liés à 
l’implantation de la CSéries de Bombardier à Mirabel 
seront favorables à ce secteur. Selon nos prévisions, le 
nombre de personnes occupées lanaudoises dans ce 
secteur devrait augmenter au rythme moyen de 
l’économie régionale de 2010 à 2014.  
 
Au cours des dernières années, le secteur des produits 
informatiques, électroniques et électriques a connu une 
diminution de son nombre de personnes occupées dans 
la région.  
 
Pour la période de prévisions 2010-2014, le nombre de 
personnes occupées de ce secteur devrait demeurer 
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sensiblement le même qu’en 2009 dans Lanaudière. 
Parmi les entreprises importantes de la région, on 
retrouve notamment l’entreprise Société Électrolux 
Canada qui se spécialise dans les électroménagers et 
qui est située dans la MRC de L’Assomption. 
 
Le secteur des produits minéraux non métalliques est lié 
de très près à celui de la construction. Toutefois, au 
cours des dernières années, la demande additionnelle 
créée par l’augmentation de la construction n’a permis 
qu’une très légère hausse de l’emploi dans ce secteur. 
 
De 2010 à 2014, le nombre de personnes occupées dans 
ce secteur devrait être relativement stable dans la 
région, et ce, même si plusieurs éléments seront 
favorables à son développement, tels que le retour à la 
croissance économique, les bonnes prévisions de la 
construction et l’ampleur des travaux d’infrastructures 
actuellement en cours et prévus au cours des 
prochaines années. 
 
 

 
 
2.2.2 LA BRANCHE DU SECONDAIRE : 

LA CONSTRUCTION 
 

e nombre de personnes occupées dans le 
secteur de la construction n’a cessé d’augmenter 
dans la région au cours des dernières années. 

La croissance de la population, les investissements 
privés et publics, le développement résidentiel, 
commercial et industriel font partie des éléments qui 
expliquent cette évolution historique.  
 
Dans la région, le secteur de la construction a atteint 
son sommet de personnes 
occupées en 2007 et il y est 
relativement stable. Le nombre 
de personnes occupées dans le 
secteur de la construction 
représente plus de 8 % des 
personnes occupées de la région. 
Au Québec, la proportion est de 
5,5 %. Dans la région, ce secteur se 
retrouve sur l’ensemble du territoire, mais il existe une 
certaine concentration dans les MRC des Moulins et de 
L’Assomption, notamment en raison de la proximité du 
Grand Montréal. 
 
Le lancement de grands projets d’infrastructure par les 
différents niveaux de gouvernement durant la 
récession économique de 2008 et de 2009 a 
certainement permis, en partie du moins, à la région de 

maintenir son nombre de personnes occupées dans le 
secteur de la construction.  
 
Le secteur de la construction peut envisager 
positivement l’évolution de son nombre de personnes 
occupées dans la région, en raison : 
 

 Du retour à la croissance économique; 
 De la confiance grandissante des dirigeants 
d’entreprises et des consommateurs; 

 De l’accroissement des investissements qui devrait 
se traduire par la venue de nouvelles entreprises et 
l’agrandissement d’entreprises existantes; 

 D’une demande à la hausse pour la construction 
résidentielle et commerciale; 

 Des projets d’infrastructure en cours et à venir. 
 
À ces éléments, il faut ajouter le fait que le taux 
d’inoccupation sur le marché locatif est plus bas sur la 
rive nord que dans la RMR de Montréal. Plus 
spécifiquement, le taux d’inoccupation dans la MRC 
des Moulins est l’un des plus bas de la RMR de 
Montréal à l’automne 2009. Autre fait intéressant, dans 
la région de Lanaudière, les centres de Joliette, 
Rawdon et de Saint-Lin–Laurentides avaient des taux 
d’inoccupations respectifs de 1,7 %, 1,4 % et 0,9 % en 
avril 2010. 
 
En raison de ces facteurs et des taux d’intérêt qui se 
maintiennent à des niveaux relativement bas, le secteur 
de la construction devrait connaître une croissance de 
son nombre de personnes occupées similaire à celle de 
l’économie régionale, au cours de notre période de 
prévisions. 
 
 

 

L 
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2.3 LA BRANCHE DU TERTIAIRE 
 

es activités de la branche du tertiaire sont liées 
principalement aux services. C’est dans un 
contexte régional de croissance de la 

population et d’augmentation importante du nombre 
de nouvelles entreprises que la branche du tertiaire a 
évolué au cours des dernières années. 
 
En ce qui concerne le secteur du transport, il ne fait 
aucun doute que la croissance de la population a créé 
des pressions sur le développement du transport 
scolaire et du transport en commun dans la région. 

D’ailleurs, le projet (300 M$) de train de 
banlieue reliant Mascouche et 

Repentigny à Montréal, qui fait 
les manchettes régionales depuis 
plusieurs années, est toujours 
d’actualité.  

 
Au cours des dernières années, le secteur 
a connu d’importants changements, notamment en 
regard de la déréglementation, de la libéralisation des 
échanges, de la sécurité, de l’utilisation des nouvelles 
technologies et de l’augmentation des coûts liés à 
l’essence. Jusqu’à aujourd’hui, les besoins en nouvelle 
main-d’œuvre et de  perfectionnement ont touché plus 
particulièrement le transport des marchandises, 
notamment le transport de longue distance. Les 
difficultés d’embauche se sont accrues en raison des 
conditions de travail parfois défavorables, des 
qualifications et des attentes exigées des travailleurs.  
 
Dans le secteur du transport, le nombre de personnes 
occupées devrait augmenter au rythme annuel moyen 
de l’économie régionale de 2010 à 2014. 
 
Les services publics comprennent les établissements 
dont l’activité principale est l’exploitation des services 
publics d’électricité, de gaz et d’eau. Dans la région, ils 
ont connu une légère diminution du nombre de 
personnes occupées au cours de la dernière décennie. 
La proximité de la région de Montréal explique 
probablement qu’une partie des emplois de ce secteur 
ne se retrouvent pas dans la région. Selon nos 
prévisions, le nombre de personnes occupées de ce 
secteur devrait demeurer relativement stable dans 
Lanaudière de 2010 à 2014. 
 
L’augmentation de la population lanaudoise et la 
confiance soutenue des consommateurs en regard de 
l’économie sont parmi les éléments explicatifs de la 
croissance du nombre de personnes occupées dans le 
secteur du commerce, au cours des dernières années. 
Durant cette période, les entreprises du secteur du 
commerce ont dû faire face à d’importants 

changements de marché, tels que l’arrivée massive des 
magasins à grande surface et le vieillissement de la 
population. 
 
De plus, n’eût été de la récession économique qui a 
donné un certain répit aux entreprises de ce secteur, le 
retour à la croissance économique risque de soulever 
avec encore plus d’acuité le problème de rareté de 
main-d’œuvre qualifiée. La vive concurrence que 
connaît ce secteur obligera plusieurs entreprises à 
mettre un accent particulier sur la gestion des 
ressources humaines. D’une part, les conditions de 
travail devront être revues afin de recruter et de 
maintenir une main-d’œuvre qualifiée. D’autre part, les 
gestionnaires devront se préoccuper de former leur 
main-d’œuvre en fonction des exigences nouvelles 
propres à chacun des sous-secteurs du commerce.  
 
Pour notre période de prévisions, le nombre de 
personnes occupées dans le secteur du commerce 
devrait croître au rythme moyen de l’économie 
régionale.  
 
Au cours de la dernière décennie, le secteur de la 
finance, des assurances, de l’immobilier et de la location a 
été très fortement touché par le mouvement des 
fusions, des acquisitions, des rationalisations, de la 
déréglementation du marché et du décloisonnement 
des services. De plus, il a fallu tenir compte du 
processus d’informatisation généralisé des services 
(technologies de bureau et de l’information, Internet, 
guichets automatiques, etc.).  
 
Les scandales financiers qui ont été dévoilés au grand 
jour au cours de cette période et, plus récemment, la 
crise financière qui a frappé l’économie de nombreux 
pays font partie des éléments qui ont marqué ce secteur 
et qui risquent de lui faire ombrage pour quelques 
années encore. 
 
Plus précisément dans la région, la dernière année a été 
marquée par de nombreux projets de rénovation et de 
construction de succursales bancaires, de centres de 
services, de bâtiments commerciaux, de condominiums 
haut de gamme, de résidences pour personnes âgées et 
de projets résidentiels. Ces projets ont touché toutes 
les MRC de la région. Cependant, dans plusieurs cas, 
les retombées de ces investissements demeurent 
relativement modestes en ce qui concerne 
l’augmentation du nombre de personnes occupées dans 
ce secteur. Pour plusieurs projets, les répercussions sur 
le nombre de personnes occupées ont touché davantage 
le secteur de la construction. De 1999 à 2009, le 
nombre de personnes occupées dans ce secteur est 
demeuré relativement stable dans la région. 
 

L 
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Pour notre période de prévisions, le secteur de la 
finance, des assurances, de l’immobilier et de la location 
devrait connaître une croissance légèrement supérieure 
à celle de l’économie régionale.  
 
Les secteurs des services professionnels, scientifiques et 
techniques ainsi que celui de la gestion d’entreprises et du 
soutien administratif ont connu une croissance très 
supérieure à la moyenne régionale du nombre de 
personnes occupées au cours des dix dernières années. 
Ces résultats sont toujours surprenants. Car, 
contrairement à d’autres secteurs où la hausse est 
souvent appuyée par la venue d’une grosse entreprise 
ou par un investissement d’envergure, ce secteur est 
plutôt discret. Les résultats de ce secteur sont 
généralement attribuables à de nombreux 
investissements, parfois anodins ou modestes, qui, de 
par le nombre, finissent par avoir une influence 
considérable sur le nombre de personnes occupées. La 
croissance régionale de la population, la hausse du 
nombre d’entreprises et l’impartition de certaines 
activités figurent parmi les éléments explicatifs. 
 
Dans ce secteur, on retrouve notamment les services : 
 

 Juridiques; 
 De comptabilité; 
 De génie et design; 
 De systèmes informatiques; 
 De recherche et de développement; 
 De publicité et de relations publiques; 
 Administratifs; 
 D’emploi; 
 De soutien aux entreprises; 
 D’enquêtes et de sécurité; 
 Relatifs aux bâtiments; 
 De gestion des déchets et d’assainissement. 

 
Selon nos prévisions, les secteurs des services 
professionnels, scientifiques et techniques ainsi que 
celui de la gestion d’entreprises et du soutien 
administratif devraient connaître une croissance de 
leurs personnes occupées supérieure à celle de 
l’économie lanaudoise de 2010 à 2014. 
 

Dans la région, plusieurs éléments ont 
été favorables au secteur de 

l’enseignement au cours des dix 
dernières années. Le plus important 
de tous est sans contredit la 
croissance notable de la population 

de la région. Cet élément permet, à lui 
seul, d’expliquer la construction et l’agrandissement de 
plusieurs établissements d’enseignement. 
 

Selon nos prévisions, le secteur de l’enseignement 
verra son nombre de personnes occupées augmenter au 
cours des prochaines années. Cette hausse devrait être 
similaire à celle de l’économie régionale. 
 
Au cours des dernières années, le secteur des soins de 
santé et de l’assistance sociale a connu une forte 
progression de son nombre de personnes occupées dans 
la région. La demande accrue engendrée par la 
croissance démographique, le 
vieillissement de la population et 
l’injection de montants 
additionnels par le 
gouvernement du Québec dans le 
réseau de la santé sont des éléments 
qui ont permis à ce secteur d’afficher 
un bilan régional positif. 
 
Toutefois, le réseau de la santé doit faire face à des 
difficultés de recrutement de plusieurs professions. 
Outre la rareté de main-d’œuvre généralisée, ces 
difficultés sont souvent associées aux limites 
budgétaires, à la gestion du personnel ainsi qu’aux 
conditions de travail parfois peu attirantes. Dans ce 
contexte, les dirigeants de ce secteur devront faire 
preuve d’innovation afin d’attirer et surtout de 
maintenir la main-d’œuvre tant convoitée. 
 
Si l’augmentation de la population et son vieillissement 
créent des pressions sur la demande pour les soins de 
santé et d’assistance sociale à domicile, la lutte au 
déficit risque d’influencer sensiblement la réponse 
attendue. Pour la période de prévisions de 2010 à 2014, 
le nombre de personnes occupées de ce secteur devrait 
augmenter un peu plus fortement que la moyenne de 
l’économie régionale.  
 
Le secteur de l’information, de la culture et des loisirs a 
connu, au cours de la dernière décennie, un recul de 
son nombre de personnes occupées dans la région. 
Pour les entreprises de l’information, les dernières 
années ont été particulièrement difficiles en raison des 
rationalisations et des fusions d’entreprises. 
 
Dans le secteur de la culture et des loisirs, la croissance 
de la population a créé des pressions sur la demande de 
produits et services, régionaux et locaux. La région n’a 
que très peu d’industries culturelles et d’information, 
de moyenne et de grande taille. Ces entreprises sont  
davantage concentrées dans la région de Montréal. 
Dans la région, les entreprises sont généralement de 
petites tailles ou ce sont tout simplement des 
travailleurs autonomes. Dans le domaine des arts et du 
spectacle, la région est notamment reconnue pour le 
Festival international de Lanaudière. 
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Au cours des dernières années, le secteur des loisirs a 
été particulièrement marqué par la construction de 
terrains de golf, de centres sportifs, de salles de quilles 
et par l’aménagement de pistes cyclables. 
 
Pour notre période de prévisions, ce secteur devrait 
connaître une légère croissance de son nombre de 
personnes occupées dans la région. Toutefois, cette 
croissance sera inférieure à la moyenne régionale.  
 
 

La progression du nombre de 
personnes occupées dans le secteur 
de l’hébergement et de la restauration 
a été positive au cours des dernières 
années et son évolution future 
devrait suivre la même tendance, 
du moins à moyen terme. 

 
Dans la région, l’évolution du secteur de la 
restauration est liée davantage à la consommation 
locale qu’au tourisme. Le secteur se caractérise 
notamment par un fort taux de roulement des 
entreprises et de la main-d’œuvre. Le rehaussement 
des qualifications des employeurs en regard de la 
gestion et celui des employés, par rapport au service à 
la clientèle, sont des éléments essentiels au succès des 
entreprises de ce secteur. Même si la région compte sur 
quelques projets d’investissement dans le secteur de 
l’hébergement, le potentiel semble encore aujourd’hui 
nettement sous-développé.  
 
Dans un contexte de croissance économique et 
d’augmentation de la population, le secteur de 
l’hébergement et de la restauration devrait connaître 
une hausse de son nombre de personnes occupées 
similaire à celle de l’économie régionale de 2010 à 
2014. 
 
Dans la région de Lanaudière, l’évolution de la 
population régionale est venue colorer le 
développement de plusieurs secteurs d’activité 
économique tels que ceux des autres services. Ce secteur 
comprend notamment les établissements dont l’activité 
principale consiste à effectuer des réparations de 
véhicules automobiles et à fournir des services de soins 
personnels. Dans la région, la croissance annuelle 
moyenne du nombre de personnes occupées de ce 
secteur a été négative au cours des dix dernières 
années. Pour notre période de prévisions, ce secteur 
devrait évoluer au rythme moyen de l’économie 
régionale.  
 

Dans la région, le secteur des administrations publiques a 
vu diminuer son nombre de personnes occupées de 
1999 à 2009. Dans un contexte de lutte au déficit, il 
serait surprenant que les gouvernements du Québec et 
du Canada voient leurs nombres d’effectifs augmenter 
au cours des prochaines années. Toutefois, la 
croissance de la population régionale et ses effets sur la 
demande des services municipaux risquent de se 
traduire par un accroissement de la demande de 
travailleurs. De 2010 à 2014, le secteur des 
administrations publiques devrait connaître une légère 
hausse de son nombre de personnes occupées dans la 
région de Lanaudière.  
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 Source : Emploi-Québec, Direction régionale Lanaudière, 2010. 
 

Annexe I 
Variation annuelle moyenne du nombre de personnes occupées en %, 2010-2014                                     

Selon le secteur d'activité économique du secondaire, région de Lanaudière  
Secondaire       1 % - 2 %     

  Fabrication       1 % - 2 %     

       Aliments, boissons et tabac     1 % - 2 %     
       Textiles et produits textiles           
       Vêtements et produits en cuir           
       Produits en caoutchouc et plastique    0 % - 1 %       
       Papier           
       Impression et activités connexes           
       Pétrole, charbon et prod. chimiques    0 % - 1 %       
       Produits en bois     1 % - 2 %     
       Produits minéraux non métalliques    0 % - 1 %       
       Première transformation des métaux           
       Produits métalliques       2 % - 3 %   
       Machines     1 % - 2 %     
       Prod. informatiques et électroniques    0 % - 1 %       
       Matériel de transport     1 % - 2 %     
       Meubles    0 % - 1 %       
       Activités diverses de fabrication           
  Construction       1 % - 2 %     

  

Personnes 
occupées 

inférieures à 
1500 

négative Entre        
0 % et 1 % 

Entre          
1 % et 2 % 

Entre          
2 % et 3 % 

Plus de       
3 % 

Annexe II 
Variation annuelle moyenne du nombre de personnes occupées en %, 2010-2014                                         

Selon le secteur d'activité économique du tertiaire, région de Lanaudière  

Tertiaire         2 % - 3 %   
    Services publics    0 % - 1 %       
    Commerce        2 % - 3 %   
    Transports et entreposage       1 % - 2 %     
    Finances, assurances, immob. et location        2 % - 3 %   

   Serv. professionnels, scientifiques et tech. 
         

Plus de 
3 % 

    Services aux entreprises, serv.bâti et 
     autres         2 % - 3 %   
   Services d'enseignement       1 % - 2 %     
   Soins de santé et assistance sociale         2 % - 3 %   
   Information, culture et loisirs    0 % - 1 %       
   Hébergement et restauration       1 % - 2 %     
   Autres services       1 % - 2 %     
   Administrations publiques     0 % - 1 %       

  

Personnes 
occupées 

inférieures à 
1500 

négative Entre         
0 % et 1 % 

Entre          
1 % et 2 % 

Entre           
2 % et 3 % 

Plus de       
3 % 
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Annexe III 

Projections des indicateurs du marché du travail, 1999 à 2014 
Région de Lanaudière  

 
 
 

Indicateurs 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 VAM *
Population 15 ans 
et plus 303,6 306,9 310,5 316 322,8 329,3 336,2 343,9 352,9 363,4 374 381,6 388,6 395 400,5 405,7 1,6 

Population active 198,3 196,1 195,1 213,5 220,9 224,2 228,8 227,4 236 237,4 253,5 257,2 261,5 266 269,7 273 1,5 

Chômeurs 17,8 14,5 13,9 16,5 19,9 17,4 14 13,4 16,4 17 21 20,6 19,7 19,1 18,9 18,7 -2,3 

Taux d'activité 65,3 63,9 62,8 67,6 68,4 68,1 68,1 66,1 66,9 65,3 67,8 67,4 67,3 67,3 67,3 67,3  

Taux de chômage 9 7,4 7,1 7,7 9 7,8 6,1 5,9 6,9 7,2 8,3 8 7,5 7,2 7 6,8  

Taux d'emploi 59,5 59,2 58,4 62,3 62,3 62,8 63,9 62,2 62,2 60,6 62,2 62 62,2 62,5 62,6 62,7  

Emploi Total 180,5 181,6 181,2 197 201 206,8 214,8 214 219,6 220,4 232,5 236,6 241,8 246,9 250,8 254,3 1,8 
 
( * ) :  Variation annuelles moyenne. 
Source : Statistique Canada, données historiques 1999 à 2009.  
  Emploi-Québec, prévisions pour 2010-2014. 
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