
Bureau Montréal

9 3 6 ,  a v e n u e  d u  M o n t -
R o y a l  E ,  M o n t r é a l  ( Q C )

H 2 J  1 X 2

A N N U E L
RAPPORT

2 0 2 4

Site  web

w w w . c q d d . q c . c a

Siège socia l

5 8 0 ,  r u e  S a c r é - C œ u r
O u e s t  ( s i è g e  s o c i a l )
A l m a  ( Q C )  G 8 B  1 M 3

B u r e a u  2 0 2



2024
+ de 

60 millions de $
d’investissement annuel

dorénavant octroyés avec des
critères ESG par les ODÉ

accompagnés dans le cadre du
projet Financement durable

EN 
B R E F

46
organisations

accompagnées

+ de 350
conseillers et

conseillères aux
entreprises

formé·e·s ou
accompagné.e.s

20 631 
heures

consacrées à 
des projets

structurants et 
des mandats de

prestation de
services

14
ministères et
organismes
d’États qui

collaborent avec
le CQDD

20
synergies

concrétisées

+ de 150
partenaires de réalisation, dont 

15 partenaires financiers

8
projets

structurants

Lancement
de la phase IV de 
PME Durable 02

Ils ont
parlé de

nous
Médias

16 mentions

2 communiqués
de presse

et plusieurs
organisations et

partenaires

17
articles 
publiés

1 613
abonné·e·s aux infolettres

49 séances de formation
46 conférences et événements

+ de 2 369 participant·e·s

1 564 visionnements de nos capsules vidéo
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Chers partenaires, collègues et membres du CQDD,

L'année 2024 a été marquée par des avancées significatives pour le Centre
québécois de développement durable. Nous avons consolidé notre rôle d'acteur clé
dans l'accélération de la transition vers une économie verte et responsable au
Québec, grâce à la précieuse collaboration de plus de 150 partenaires. 

Notre impact social positif est maintenant indéniable : plus de 60 millions de dollars
d’investissement sont dorénavant octroyés annuellement avec des critères ESG par
les organismes de développement économique (ODÉ) accompagnés dans le cadre
du projet Financement durable. Pour atteindre cet objectif, notre équipe a redoublé
d’efforts pour faire progresser 23 bailleurs fonds à travers un parcours structurant
en financement durable.

Notre volonté d’outiller l’écosystème entrepreneurial du Québec s’est également
traduite par la conclusion de partenariats avec 21 nouveaux ODÉ. Ces derniers
offrent maintenant un accompagnement en développement durable aux entreprises
de leur territoire à l’aide de notre solution numérique l’Activateur. Cette expansion a
permis de décupler notre influence pour accélérer l’adoption de pratiques d’affaires
écoresponsables.

Nous sommes également passés en vitesse supérieure avec nos autres projets
structurants. L’initiative PME Durable 02 est plus que jamais rassembleuse au
Saguenay–Lac-Saint-Jean avec une feuille de route conjointe des partenaires
économiques. En économie circulaire, des gains notables ont été réalisés,
notamment dans les secteurs institutionnel et industriel. Dans les provinces de
l’Atlantique, les retombées du projet IMPACT se multiplient au sein des
communautés francophones et acadiennes, inspirant même d’autres provinces
canadiennes. De plus, le nouveau parcours en Responsabilité sociale d’entreprise au
nord du 49e parallèle, en partenariat avec la Société du Plan Nord, nous permet
d’intervenir activement auprès des entreprises situées en territoire nordique.M
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L’année 2024 a été marquée par la multiplication d’initiatives à grande portée : webinaires,
conférences, formations, grilles d’analyse ESG, guides pratiques, production d’articles,
mandats d’accompagnement et outils de mobilisation. La parution du Guide des meilleures
pratiques écoresponsables pour les services juridiques, en collaboration avec le Barreau du
Québec, en est un bel exemple. 

Nous avons également développé de nouveaux créneaux d’intervention, tels que
l’accompagnement dans une démarche accélérée de durabilité avec l’Activateur et le
soutien à la transition vers des écoparcs industriels, tout en raffinant notre expertise en
financement durable. Par ailleurs, notre savoir-faire en pratiques d’affaires
écoresponsables s’est enrichi dans plusieurs secteurs, allant des services funéraires aux
services juridiques, en passant par la construction et le transport.

La montée en compétence de l’équipe a été un élément marquant de l’année. Le travail en
binôme, la transmission du savoir entre générations, le dynamisme des jeunes
professionnels, le développement de nouveaux outils, et les journées d’interformation ont
tous contribué à cette progression. Nous avons la chance de compter sur une équipe
exceptionnelle, reconnue pour son engagement, son professionnalisme, son agilité et sa
culture de bienveillance. Sa résilience a été particulièrement manifeste suite à l’annonce de
la fin des activités du réseau de conseillers et conseillères du Fonds Écoleader.

Je ne peux passer sous silence le départ de deux figures emblématiques de notre
organisation. Claude Villeneuve, président-fondateur de notre organisation et pionnier du
développement durable au Québec, laisse un héritage qui demeura une source d'inspiration
pour les générations futures. Jean-François Delisle, président du conseil d’administration,
dont le décès inattendu nous a bouleversé, aura guidé le CQDD avec sagesse et générosité
pendant plus d’une décennie. Deux hommes d’exception, sans qui le CQDD ne serait pas ce
qu’il est aujourd’hui.

Je tiens à exprimer ma profonde gratitude à nos administrateurs et administratrices pour
leur soutien indéfectible durant ces épreuves, et plus particulièrement à Raynald Thibeault,
qui a accepté d’assurer l’intérim de la présidence du conseil d’administration.

Les bases sont désormais posées pour renforcer notre influence en tant que pôle
d’expertise en développement durable au Québec. Face à ces avancées, nous restons
résolument engagés à poursuivre notre mission. L’année 2024 a été un tremplin, et nous
sommes convaincus que 2025 nous permettra d’aller encore plus loin, malgré un contexte
économique incertain. 

Enfin, je tiens à remercier chaleureusement notre équipe exceptionnelle, nos partenaires
fidèles et tous ceux et toutes celles qui, de près ou de loin, contribuent à faire du CQDD un
acteur incontournable du développement durable. Ensemble, nous avons posé les bases
d’une transformation durable qui, j’en suis convaincu, portera ses fruits pour les années à
venir.

Nicolas Gagnon
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C’est avec une immense tristesse que nous apprenions, le 21 novembre
2024, le décès soudain de Jean-François Delisle, président du conseil
d’administration du Centre québécois de développement durable.

Membre du conseil d’administration du CQDD depuis plus de 16 ans et
président depuis plus de 11 ans, Jean-François a contribué de manière
inestimable à la bonne gouvernance et à la pérennité de notre organisation.
Accessible, humble, brillant et rassembleur, il incarnait des valeurs qui
reflétaient parfaitement les principes du développement durable. Toujours
généreux de son temps, il a su guider le CQDD avec bienveillance, offrant
des conseils stratégiques et juridiques éclairés qui ont marqué notre
trajectoire.

Avocat de formation, spécialisé en droit de l’environnement et municipal, 
Jean-François exerçait sa profession depuis plus de 17 ans. Après avoir
obtenu son baccalauréat en droit de l’Université du Québec à Montréal en
2006 et complété son Barreau en 2008, il a poursuivi une carrière
exemplaire où son expertise, sa sagesse et son humanité ont marqué tous
ceux et toutes celles qui ont eu la chance de travailler avec lui.

Jean-François était profondément attaché à notre mission et à notre
équipe. Son implication indéfectible et son engagement dans la
communauté laissent un héritage durable dont nous continuerons à nous
inspirer.

Merci, Jean-François, pour tout ce que tu as apporté au CQDD et à la cause
du développement durable. Ta mémoire continuera de nous inspirer à
chaque étape de notre mission.

Avec gratitude et tristesse,

L’équipe et le conseil d’administration du CQDD
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Jean-François Delisle | SBL Avocats | Président

Raymond Rouleau | Fondation du développement durable | Vice-président

Mélanie Tremblay Hudon | CIUSSS du Saguenay–Lac-Saint-Jean | Secrétaire-trésorière

Isabelle Frigon | Cégep de Saint-Félicien | Administratrice

Émilie Gaudreault | Délices du Lac-Saint-Jean | Administratrice

Steeve Larouche | MRC de Lac-Saint-Jean-Est | Administrateur

Raynald Thibeault | Cégep de Jonquière | Administrateur et président par intérim

Manon Vincent | Investissement Québec | Administratrice

Jean-Robert Wells | Saputo | Administrateur
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ENSEMBLE, FAISONS DE CHAQUE PAS
UNE AVANCÉE VERS UNE ÉCONOMIE

PLUS VERTE ET RESPONSABLE.
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Fabien Beaudet
Conseiller stratégique ESG
et développement durable

Catherine Bédard
Coordonnatrice à l’administration

Responsable des renseignements personnels

Valérie Blanchard
Chargée de projet - Activateur

Christine Bouchard
Conseillère stratégique

Catherine Cantin
Conseillère en développement durable

Errol Duchaine
Conseiller en communication

Nicolas Gagnon
Directeur général

Paul Gauthier
Conseiller stratégique ESG
et développement durable

Manon Gigot
Conseillère ESG et développement durable

Coordonnatrice du projet Financement durable

Pierre Laflamme
Conseiller stratégique ESG
et développement durable

Maude Limoges
Coordonnatrice du projet

Économie circulaire Saguenay–Lac-Saint-Jean

Charles Meunier
Conseiller en

développement durable

Valérie Michaud
Conseillère en communication

Élise Michel
Coordonnatrice des opérations

Jessica Pouliot
Conseillère ESG et développement durable

Karen Provencher
Conseillère stratégique

en développement durable

Mélissa Rochefort
Chargée de projet – PME Durable 02

et communication

Léonie Savard
Conseillère ESG et 

développement durable

Michel Tremblay
Responsable informatique
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Le Centre québécois de développement
durable poursuit sa mission de soutenir les
organisations dans l’intégration des enjeux

de développement durable afin
d’améliorer leurs performances

économique, sociale, environnementale et
de bonne gouvernance.

NOS SERVICES PERSONNALISÉS

Accompagnement stratégique • Analyse
stratégique et sectorielle • Élaboration

d’outils de gestion • Planification
stratégique et territoriale • Transition

durable de parcs industriels • Formations,
coaching et conférences • Production et

diffusion de contenu • Économie circulaire
et synergie • Approvisionnement

responsable • Soutien à l’adoption de
pratiques d’affaires écoresponsables •

Communication et reddition de comptes •
Outillage pour l’accompagnement des
entreprises en développement durable

RESPECT • RESPONSABILITÉ •

ENGAGEMENT • EFFICACITÉ •

COLLABORATION

Le CQDD adhère aux 16 principes de
développement durable qui reflètent les
bases de la Déclaration du Sommet de la

Terre de Rio de Janeiro sur l’environnement
et le développement et aux 17 objectifs de

développement durable (ODD) des Nations
Unies. Ces valeurs et ces principes

demeurent les références de l’organisation
au quotidien.

M I S S I O N

L E V I E R S
D ’ I N T E R V E N T I O N

V A L E U R S
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À 
PROPOS

NOS PROJETS STRUCTURANTS

Responsabilité sociale des entreprises au
nord du 49e parralère

•

PME Durable 02
•

Activateur
•

Financement durable
•

IMPACT
•

Économomie circulaire Saguenay–Lac-
Saint-Jean

•

Parcours DD en tourisme
•

Fonds Écoleader



PROJETS
STRUCTURANTS

Le CQDD, en collaboration avec la Société du Plan
Nord, offre un parcours d’accompagnement en
développement durable pour améliorer la
compétitivité des entreprises situées au nord du 49e
parallèle afin de mieux répondre aux nouvelles
attentes et exigences en matière de responsabilité
sociale d’entreprise (RSE).

L’entente convenue sur 4 ans (2024-2028) prévoit
l’accompagnement de 35 entreprises privées ou
collectives qui ont une place d’affaires sur le territoire
nordique et qui sont fournisseuses ou sous-traitantes
de grands donneurs d’ordres sur le territoire. 

Ce parcours personnalisé par entreprise inclut :

Une formation d’introduction à la RSE
Une autoévaluation des pratiques d’affaires
La conception d’un plan d’action adapté à la réalité
de l’entreprise
Une banque de 17 h de soutien dans la mise en
œuvre des actions prioritaires

PARCOURS EN RESPONSABILITÉ
SOCIALE D’ENTREPRISE AU NORD
DU 49E PARALLÈLE

9 
ENTREPRISES

SÉLECTIONNÉES  

Katak
•  

Sécurité Innu 
• 

Gestion ADC
• 

Microbrasserie
St-Pancrace

• 
Cevico 

• 
Mélanie Houle clinicienne
en soins podologiques et

médico-esthétiques
•  

Construction Baie-James 
• 

Gnitic
•  

Éco-Centre Taïga
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Cette initiative soutenue par la Société du Plan Nord dans le cadre du Plan d’action nordique
2023-2028 prévoit l’accès à l’Activateur à 80 autres entreprises.



PROJETS
STRUCTURANTS

Ce projet met de l’avant une multitude d’initiatives pour
soutenir les organismes de développement
économique (ODÉ) à accélérer la transition vers une
économie verte et responsable au Saguenay–Lac-Saint-
Jean. En plus d’appuyer l’écosystème entrepreneurial
régional, ce projet permet de supporter les entreprises,
plus particulièrement les TPE, dans l’adoption de
pratiques d’affaires écoresponsables concrètes, ainsi
que les petites municipalités dans leur exercice de
planification annuelle. 

Ce sont 22 chantiers prévus pour la période 2023-
2026. La 4e phase de ce vaste projet est le fruit de
plus de 10 ans de collaboration avec quelque 34
partenaires économiques de la région. 

Partenaires dans l’action

34 partenaires engagés au sein de la Table
régionale de développement durable en entreprise
/ 2 rencontres des partenaires régionaux
39 initiatives réalisées en collaboration avec les
partenaires 

Développement de stratégies régionales
sectorielles 

Élaboration de la Feuille de route des organismes
de développement économique du Saguenay–Lac-
Saint-Jean pour la transition, incluant des cibles
conjointes et régionales.
Conception du projet de Déclaration 2025 des
dirigeantes et dirigeants d’entreprises du SLSJ pour
la transition vers l’écoresponsabilité
Développement d'une entente de partenariat avec
la SDEI pour le développement d'une expertise
ESG+Autochtone et de durabilité
Compilation des initiatives en développement
durable des partenaires régionaux 

PME DURABLE 02
Accélérer la transition vers une
économie verte et responsable au
Saguenay–Lac-Saint-Jean

PRODUCTION ET
DIFFUSION DE CONTENUS

10 infolettres produites et diffusées /
549 abonné·e·s

 / 1 vidéo diffusée / 17 articles rédigés
et publiés / 564 abonné·e·s FB /

Rayonnement du projet sur la page
LinkedIn du CQDD avec 2 117

abonné·e·s  / 4 mentions dans les
médias / Vitrine PME Durable 02

actualisée avec la nouvelle image de
marque du projet
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ORGANISATION DE
SÉANCES

D’INFORMATION

Organisateur ou partenaire de 16
événements ayant permis de

rejoindre près de 600 participant·e·s 
/ 1 conférence de presse de

lancement de la phase IV

PRÉSENTATIONS AUX
ÉLUS ET GESTIONNAIRES

DES ODÉ RÉGIONAUX 

3 présentations aux décideurs et
conseiller·ère·s de 7 partenaires
(MRC du Domaine-du-Roy, MRC de

Maria-Chapdelaine et les 5 SADC du SLSJ)

Les partenaires financiers de PME Durable 02
Gouvernement du Québec • MRC de Maria-Chapdelaine • MRC du Domaine du Roy • MRC du Fjord-du-Saguenay • MRC Lac-

Saint-Jean-Est • Nutrinor • Pekuakamiulnuatsh Takuhikan • Promotion Saguenay • Rio Tinto



SUITE
PME DURABLE 02

Élaboration d’outils de gestion 
Promotion Saguenay : grille de prix pour l’implantation d’entreprises dans les parcs industriels 
Développement Économique Alma Lac-Saint-Jean :  outil de durabilité pour la détermination des prix des
terrains industriels 

Accompagnement - démarche de financement durable
SADC Lac-St-Jean Ouest 
SADC du Fjord 
MRC du Fjord-du-Saguenay 

Accompagnement – démarche globale de DD
Développement Économique Alma Lac-Saint-Jean : actualisation de son plan d’action de DD
Promotion Saguenay  : démarche structurée et globale de DD
MRC du Domaine-du-Roy  : démarche structurée et globale de DD
Tourisme Saguenay–Lac-Saint-Jean : démarche globale de DD

Programme de formation - Transition PME Durable 02
Élaboration et promotion du programme de formation Transition PME Durable 02 pour les conseillers et
les conseillères aux entreprises de la région 

Autres initiatives de soutien 
Soutien pour l'octroi du prix Développement durable et responsabilité sociale d'entreprise lors du Gala des
Lauréats de la CCI LSJE
Promotion Saguenay : conseils ponctuels aux incubé·e·s de INKUB Desjardins 

Soutien aux municipalités dans leur exercice de planification 
Adaptation de l’Activateur : élaboration d'un questionnaire adapté aux petites municipalités en
collaboration avec le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation
Élaboration du programme d’accompagnement 

INITIATIVES DE SOUTIEN AUX PARTENAIRES

Début du recrutement pour le parcours d’accompagnement PME
Durable 02 le 13 novembre 2024. Cette 7e cohorte comprend les 9
entreprises suivantes : Village-Vacances Petit-Saguenay,
Microbrasserie la Chasse-Pinte, Ger-Ro Methodex, Béton Dunbrick,
La Chouape, Le Perchoir, KAK Production communication, Camping
Belley et Cegerco.

PARCOURS D’ACCOMPAGNEMENT 
PME DURABLE 02



PROJETS
STRUCTURANTS

Le déploiement de notre solution numérique Activateur s’est
accéléré en 2024. Issue du projet PME Durable 02, cet outil web
est déployé dans plusieurs régions du Québec pour outiller les
conseillers et les conseillères aux entreprises dans l’élaboration
d’une stratégie de développement durable.  

Des ententes de partenariats ont été signées avec 21
nouveaux partenaires permettant un accès et un
accompagnement à plus de 350 entreprises de l’île de
Montréal, de la Capitale-Nationale, du Nord-du-Québec et de
nombreux autres territoires à travers le Québec, en plus de
celles du Saguenay–Lac-Saint-Jean et des provinces de
l’Atlantique. 

De multiples chantiers réalisés : 

Développement de la base de données pour de nouveaux
secteurs d’activités (construction, transport, culturel et
exploitation minière), en plus des entreprises collectives. 
Adaptation de l’outil pour les organismes municipaux, en
collaboration avec le ministère des Affaires municipales et
de l’Habitation.
Bonifications apportées au secteur des services, aux enjeux
liés à la gestion des ressources humaines et à
l’environnement (gaz à effet de serre, mobilité durable,
sobriété numérique, etc.). 
Élaboration d’une trousse d’appropriation de l’application
pour les partenaires économiques.
Développement de l’interface « administrateur », un chantier
majeur au bénéfice des partenaires économiques. Il
comprend un moteur de recherche et permet le suivi des
entreprises et facilite la reddition de compte.

126 nouvelles inscriptions / 181 utilisateurs et utilisatrices • 15
nouvelles ententes signées dont une avec les 6 pôles du réseau

PME MTL et la Société du Plan Nord • Accès gratuit ou avantageux
offert à plus de 465 entreprises • 18 formations d’appropriation

offertes à 86 conseillers et conseillères aux entreprises  • 1
webinaire diffusé à 76 participant·e·s et disponible en rediffusion

ACTIVATEUR
Une solution numérique pour générer
des pratiques d’affaires écoresponsablesPARTENAIRES

ÉCONOMIQUES 

Alliage 02 • CDEC de Québec • Centre
d’excellence drones civiles et commerciaux
• Chambre de commerce et d’industrie de

Roberval • Chambre de commerce et
d’industrie de Saint-Félicien • Chambre de
commerce et d’industrie Lac-Saint-Jean-Est

• Chambre de commerce et d’industrie
Saguenay-Le Fjord • Cité de l’innovation

circulaire et durable • Connexion
Laurentides • Conseil de développement

économique de la Nouvelle-Écosse (CDÉNÉ)
• Créneau d’excellence AgroBoréal •

Créneau d’excellence Transformation de
l’aluminium • Culture Saguenay-Lac-Saint-
Jean • Développement Économique Alma

Lac-Saint-Jean • Développement
économique Canada • Développement PME

• ESSOR 02 • EVOL • Horizon TNL • Hub
Saglac • Laval économique • Maison de

l’entrepreneur • Ministère de l’Agriculture,
des Pêcheries et de l’Alimentation (MAPAQ)
• Ministère de l’Économie et de l’Innovation
• Ministère des Affaires municipales et de
l’Habitation (MAMH) • MRC de Charlevoix-
Est • MRC de Lotbinière • MRC de Maria-
Chapdelaine • MRC du Domaine-du-Roy •
MRC du Fjord-du-Saguenay • Nutrinor •

Promotion Saguenay • RDÉE Île-du-Prince-
Édouard • RDÉE Nouveau-Brunswick •

Réseau PME MTL (6 pôles : PME MTL Est-de
l’Île, PME MTL Centre-Ouest, PME MTL

Centre-Ville, PME MTL Centre-Est, PME MTL
Grand Sud-Ouest, PME MTL Ouest-de-l'Île) •
SADC du Fjord • SADC du Haut-Saguenay •

SADC Lac-St-Jean Ouest • SADC Maria-
Chapdelaine • SADC de Maskinongé • Saint-

Hyacinthe Technopole • SERDEX
International • Services Québec • Société de

développement économique Ilnu (SDEI) •
Société de la vallée de l’aluminium (SVA) •
Table agroalimentaire du Saguenay-Lac-

Saint-Jean • Tourisme Gaspésie • Tourisme
Saguenay–Lac-Saint-Jean • Tourisme

Shawinigan
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Les partenaires financiers de l’Activateur
Gourvernement du Québec • Développement économique Canada pour les régions du Québec • Rio Tinto  



PROJETS
STRUCTURANTS

Financement durable, pour une économique verte et
responsable au Québec, vise à accélérer l’adoption de
considérations environnementales, sociales, de
gouvernance (ESG) et de durabilité dans les programmes de
financement aux entreprises. Le projet, réalisé en
collaboration avec le gouvernement du Québec, permet
d’accompagner, former, outiller et offrir du coaching en
financement durable aux conseillers et analystes œuvrant
dans le milieu du développement économique et du
financement aux entreprises.
 
Ce sont 20 organismes de développement économique
(ODÉ) locaux provenant de 14 régions du Québec qui ont
été accompagnés dans un parcours de financement
durable. 

Pour ce faire, 63 ateliers interactifs ont été animés par les
conseillers et les conseillères du CQDD, impliquant plus de
80 conseillers et conseillères aux entreprises. Parmi les 20
ODÉ accompagnés, 7 ont complété leurs parcours en
financement durable en 2024 et amorcé l’appropriation des
outils d’analyse ESG avec le coaching offert. Au total, ce sont
plus de 60 millions de dollars d’investissement annuel qui
sont dorénavant octroyés avec des critères ESG par les ODÉ
accompagnés. 
 
L’année a également été marquée par le lancement des
Rendez-vous mensuels en financement durable. 

Ces webinaires ont été l’occasion de faire intervenir des
organisations qui ont des pratiques inspirantes, telles
qu’Evol, Fondaction, Investissement Québec et la MRC de
Memphrémagog. Cinq webinaires ayant été diffusés avec
l’appui de notre partenaire de diffusion, l’Association des
professionnels en développement économique du Québec
(APDEQ), et ayant réuni plus de 230 participant·e·s et
générés plus de 304 visionnements.

FINANCEMENT DURABLE
Pour une économie verte et
responsable au QuébecL’ANNÉE 2024

EN CHIFFRES 
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Cette initiative est rendue possible grâce une contribution financière du gouvernement du Québec,
dans le cadre du Plan pour une économie verte 2030.   

20
ODÉ accompagnés

 

14
régions représentées

+ de 60 millions de $
d’investissement annuel dorénavant

octroyés avec des critères 
ESG par des ODÉ 

+ de 80 
conseillers, conseillères et directions

d’ODÉ accompagné·e·s 

63
ateliers offerts 

126
heures d’animation par les

conseillers et conseillères en
financement durable

5 
webinaires regroupant plus de 

230 participant·e·s

345 
abonné·e·s à l’infolettre, avec un

taux d’ouverture de 
+ de 50 % 



PROJETS
STRUCTURANTS

Le projet IMPACT vise à stimuler l’adoption de pratiques
d’affaires écoresponsables par les entreprises et autres
organisations des communautés francophones et
acadiennes des provinces de l’Atlantique. Pour y arriver, le
CQDD transfert son expertise aux partenaires des quatre
membres du Réseau de développement économique et
d’employabilité (RDÉE) des provinces atlantiques, et ce, afin
que ceux-ci puissent accompagner les entreprises de leur
province respective. 

La montée en compétence des conseillers et des
conseillères en développement durable des provinces de
l’Atlantique s’est poursuivie tout au long de l’année. En plus
des séances de formation et de coaching en mode virtuel,
une rencontre annuelle s’est tenue, les 2 et 3 octobre, à
Halifax. L’intelligence artificielle, l’économie circulaire, la
gestion des matières résiduelles et des gaz à effet de serre,
et l’Activateur étaient notamment à l’ordre du jour. 

Ce sont 23 entreprises et organisations qui ont été
accompagnées par les RDÉE de l’Atlantique dans une
démarche de développement durable et l’adoption de
pratiques d’affaires écoresponsables en 2024. 

IMPACT
Vers une économie responsable et
durable en AtlantiqueL’ANNÉE 2024

EN CHIFFRES 
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Ce projet est rendu possible grâce au soutien financier de l’Agence de promotion économique du Canada
atlantique (APECA) et du Secrétariat du Québec aux relations canadiennes (SQRC), en vertu des programmes de

soutien financier en matière de francophonie canadienne.

+ de 17 h de formation
offertes aux conseillers et

conseillères en DD des RDÉE de
l’Atlantique 

(bilan GES, gestion financière, norme en
gestion d’événement écoresponsable)

+ de 12 h de coaching 
de groupe

8 articles rédigés et diffusés
dans le réseau Atlantique

1 webinaire organisé avec la
Banque de développement du

Canada (BDC)
59 participant·e·s

5 rencontres
de la Table atlantique

Nombre d’entreprises
accompagnées par les 

partenaires :
7 Nouveau-Brunswick

4 l’Île-du-Prince-Édouard
8 Nouvelle-Écosse

4 Terre-Neuve-et-Labrador

+ de 770 personnes rejointes

240 gestionnaires informé·e·s
sur le DD en entreprise 

Le programme IMPACT représente une véritable opportunité pour
les organisations qui souhaitent adopter, à leur rythme, des

pratiques favorisant l’efficience économique, l’équité sociale et la
qualité environnementale. Avec plus de 600 gestionnaires
informés et 32 dirigeants formés à travers l’Atlantique, les

retombées positives sont concrètes et reconnues par la
communauté. Ce qui revient le plus souvent dans les témoignages

des entreprises, c’est la grande pertinence du programme, la
flexibilité et l’adaptabilité des conseillers, ainsi que

l’accompagnement personnalisé qui leur a permis de formaliser
leurs objectifs en développement durable.

Ève Kelly, coordonnatrice atlantique IMPACT
conseillère en développement durable



PROJETS
STRUCTURANTS

Le projet vise la mise en place d’une symbiose
industrielle régionale, c’est-à-dire d’un réseau
d’organisations maillées entre elles par des
échanges de matières, d’eau, d’énergie et de
ressources matérielles et humaines. 
 
L’année 2024 a été marquée par des avancées
significatives dans l’atteinte des cibles fixées. Grâce
à l’expérience acquise lors de la phase précédente et
aux efforts déployés, le réseau de symbiose
industrielle régionale a continué de s’élargir et de se
structurer.

ÉCONOMIE CIRCULAIRE 
SAGUENAY–LAC-SAINT-JEANL’ANNÉE 2024

EN CHIFFRES 
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5 ateliers de maillage
organisés par le CQDD et ses

partenaires

Total de
134 participant·e·s

+ de 250
demandes et offres

documentées

51 nouvelles entreprises
documentées

Les besoins et les offres de 
50 organisations 

ont été mis à jour

20 
synergies créées

19 organisations
impliquées dans une stratégie de

circularité

7,9 tonnes
de matières détournées de

l’enfouissement

13,4 tonnes
d’émission de GES évités

Économie circulaire Saguenay–Lac-Saint-Jean est une initiative coordonnée par le Centre québécois de
développement durable, en collaboration avec les SADC du Saguenay–Lac-Saint-Jean, Alliage 02, le

Groupe Coderr, Rio Tinto et la Société de la Vallée de l’aluminium. 



PROJETS
STRUCTURANTS

L’Alliance de l’industrie touristique du Québec et le CQDD ont poursuivi
leur collaboration afin de rendre disponibles des outils pertinents dans
le cadre du parcours de développement des compétences en tourisme
responsable et durable destiné aux partenaires du ministère du
Tourisme. Le CQDD agit comme partenaire de réalisation pour
l’élaboration de la démarche. 

Une boîte à outils pour les associations touristiques

Après avoir élaboré un parcours de formation et d’accompagnement et
enregistré des capsules vidéo, le CQDD s’est concentré en 2024 à
finaliser le répertoire d’outils de gestion en développement durable
pour les associations touristiques régionales et sectorielles, et ce, en
étroite collaboration avec les autres experts de formation. 

Le CQDD a également participé à la création d’une fiche synthèse de
diagnostic régional et sectoriel permettant d’établir un premier état
des lieux du tourisme responsable et durable au sein de la destination.

PARCOURS DD EN TOURISME
Accroître les compétences en développement
durable des partenaires de l’industrie
touristique du Québec
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Cette initiative propulsée par le ministère du Tourisme  s’inscrit dans le Plan d’action pour un tourisme
responsable et durable 2020-2025 dans le Cadre d’intervention touristique 2021-2025. 



PROJETS
STRUCTURANTS

Le Fonds Écoleader (2018-2024) est une initiative du
gouvernement du Québec, coordonnée par le Fonds
d'action québécois pour le développement durable
(FAQDD) en collaboration avec le CQDD et Écotech
Québec. 

Un des leviers structurants a été le déploiement d’un
réseau de conseillers et de conseillères en pratiques
d’affaires écoresponsables et technologies propres
présent·e·s dans chacune des régions du Québec. 

Animé et soutenu par le CQDD, ce réseau a permis de
rejoindre plus de 50 000 entreprises, soit environ 
20 % des entreprises québécoises, au cours de son
mandat de cinq ans, qui s’est achevé le 31 mars 2024.

L’équipe du CQDD est profondément fière du travail
accompli au cours de ces six années, en étroite
collaboration avec ses partenaires nationaux et
régionaux. 

Parmi les contributions marquantes, figure la
conception, le développement et la gestion du
répertoire des experts du Fonds Écoleader, qui
regroupait plus de 560 prestataires de services à la
fin du mandat. 

Avec le recul, le CQDD est convaincu que le Fonds
Écoleader (2018-2024) marque un tournant dans
l’histoire des pratiques d’affaires écoresponsables et du
développement durable en entreprise au Québec.

FONDS ÉCOLEADER
Soutien aux entreprises en essor
écoresponsable
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Le CQDD tient à remercier chaleureusement l’ensemble des
partenaires ainsi que tous les conseillers et conseillères
régionaux pour leur engagement indéfectible dans cette

initiative d’envergure.

Animation du réseau québécois
de conseillers et conseillères en

pratiques d’affaires
écoresponsables et technologies

propres
(du 1er janvier au 31 mars)

4 rencontres du réseau
2 formations pour les conseillers

Mise à jour des répertoires
d’experts et d’aides

financières

145 programmes
d’aide financière révisés

9 nouveaux experts admis
pour un total 568 

 

Déploiement du 
Fonds Écoleader au 

Saguenay–Lac-Saint-Jean

Mission accomplie pour le CQDD dans
la région du SLSJ. La cible sur 5 ans de

20 % des entreprises rejointes a été
dépassée pour atteindre 1 865

entreprises.

207 entreprises du SLSJ informées

1 seul projet financé

36 600 $ octroyés
à une entreprise du SLSJ 



SERVICES
PERSONNALISÉS

ÉLABORATION
D’OUTILS DE
GESTION

ACCOMPAGNEMENT
STRATÉGIQUE

ANALYSES
STRATÉGIQUES ET

SECTORIELLES

Centre de services scolaire Lac-Saint-Jean : finalisation de
l’accompagnement stratégique dans l’amorce d’une démarche
structurée et globale de DD
Chlorophylle : accompagnement stratégique dans l’implantation
d’une démarche structurée et globale de DD
Investissement et développement Gatineau (ID Gatineau) :
accompagnement dans l’amorce d’une démarche globale de DD
La Relance : accompagnement dans une démarche stratégique et
globale de DD
Mode Choc : accompagnement stratégique dans l’implantation
d’une démarche structurée et globale de DD
Zoo sauvage de Saint-Félicien : accompagnement dans l’amorce
d’une démarche globale de DD
RSE au nord du 49e parallèle : amorce de l’accompagnement de
6 des 9 entreprises sélectionnées
MRC du Domaine-du-Roy, Promotion Saguenay et Tourisme
Saguenay–Lac-Saint-Jean : accompagnement dans une
démarche de DD dans le cadre de PME Durable 02

Alliance de l’industrie touristique du Québec : conception du répertoire
d’outils de gestion en DD pour les associations touristiques régionales et
sectorielles du Québec
Barreau du Québec : finalisation et publication du guide des meilleures
pratiques écoresponsables pour les services juridiques 
Activateur : élaboration d’une interface « super utilisateur » et nombreuses
autres bonifications (voir section Activateur) 
MELCCFP : élaboration de grilles d’analyse ESG et de durabilité – secteurs des
services, manufacturier, de la transformation alimentaire, projet de nouveau
produit/service et projet d’acquisition d’équipement
Outils pour la transition des parcs industriels en écoparcs 

Corporation des thanatologues du Québec : identification des
meilleures pratiques environnementales pour ses membres
Ville de Montréal : analyse des pratiques de finance durable du
réseau PME MTL, des ODÉ du Québec et d’institutions financières au
Québec, du Canada et à l’international
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PLANIFICATION
TERRITORIALE

FINANCEMENT
DURABLE

TRANSITION DE PARCS
INDUSTRIELS EN ÉCOPARCS

Municipalité d’Hébertville-Station : accompagnement dans un exercice
de planification stratégique
Activateur : développement d’une base de données pour l’élaboration
simplifiée d’une planification annuelle par les municipalités, en
collaboration avec le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation

SADC Lac-St-Jean Ouest et SADC du Fjord : accompagnement dans une
démarche de financement durable dans le cadre de PME Durable 02 
20 autres corporations de développement économique accompagnées
dans le parcours du projet Financement durable, pour une économie verte et
responsable

Promotion Saguenay : bonification de la
grille de prix pour l’implantation
d’entreprises dans les parcs industriels
Développement Économique Alma Lac-
Saint-Jean : élaboration d’un outil de
durabilité pour la détermination des prix
des terrains industriels 
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SUITE
SERVICES PERSONNALISÉS

Nous sommes très reconnaissants de l’accompagnement professionnel et de l’expertise du
Centre québécois de développement durable, qui ont été déterminants dans l’intégration
des critères ESG à notre outil d’analyse en financement d’entreprise. Cette collaboration

précieuse constitue une belle valeur ajoutée à nos analyses des modèles d’affaires et
favorisera sans aucun doute l’engagement de nos entreprises à adopter concrètement des

pratiques écoresponsables.

Jacques Vidal, directeur de la Division de l’entrepreneuriat, des
entreprises et de la région, Ville de Québec
Francis Nadeau, conseiller en développement économique,
Ville de Québec



FORMATIONS ET CONFÉRENCES

APERÇU DES FORMATIONS DONNÉES

Le CQDD offre des formations sur mesure, livre des
conférences et organise des événements dans le cadre de ses
projets structurants. 

49 séances de formation, ainsi que 46 événements et
conférences ont été réalisés = 2 369 participant·e·s, dont
plus de 550 conseillers et conseillères aux entreprises 
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SUITE
SERVICES PERSONNALISÉS

MRC Maria-Chapdelaine, SADC Maria-Chapdelaine,
Société de Développement Économique Ilnu,
Développement PME (ORPEX Chaudière-Appalaches),
Tourisme Saguenay–Lac-Saint-Jean, Centre d’excellence
sur les drones civiles et commerciaux, Culture Saguenay–
Lac-Saint-Jean, Développement Économique Alma Lac-
Saint-Jean, Essor 02, MAPAQ, MRC du Fjord du Saguenay,
SADC du Fjord, SADC Lac-Saint-Jean-Ouest, Table
agroalimentaire du Saguenay–Lac-Saint-Jean, Ville de
Saguenay)

16.02.2024 – Formation d’introduction au DD en
entreprise et au financement durable pour
Développement économique de l'agglomération de
Longueuil, dans le cadre du parcours en financement
durable, 33 participant·e·s

27.02.2024 – Introduction au DD en entreprise et au
financement durable pour la MRC de la Haute-
Gaspésie, dans le cadre du parcours en financement
durable, 8 participant·e·s

13.03.2024 – Introduction au développement durable
en entreprise et au financement durable pour la MRC
de Lotbinière, dans le cadre du parcours en
financement durable, 4 participant·e·s

02.05.2024 – Formation sur la gestion financière pour
les conseillers et les conseillères en DD des RDÉE de
l’Atlantique dans le cadre du projet IMPACT, 5
participant·e·s

08.01.2024 – Formation à la cohorte en Écoconseil de
l'UQAC dans le cadre du projet d’Économie circulaire
Saguenay–Lac-Saint-Jean, 5 participant·e·s

18.01.2024 – Atelier de formation sur les modèles
d'affaires écoresponsables organisé par l'École des
entrepreneurs du Québec, direction du Saguenay–Lac-
Saint-Jean, dans le cadre du Parcours Ascension, 
13 participant·e·s

26.01.2024 au 01.11.2024 – 9 séances de coaching
pour les conseillers et les conseillères des partenaires
du projet IMPACT, 5 participant·e·s

31.01.2024 – Présentation sur le thème de
l’engagement des parties prenantes dans le cadre
d’une démarche de DD en entreprise, destinée aux
entreprises membres du réseau de SERDEX
International, 14 participant·e·s

01.02.2024 – Formation d’introduction au DD en
entreprise et au financement durable pour ID
Gatineau, dans le cadre du parcours en financement
durable, 3 participant·e·s

15.02.2024 au 07.11-2024 – Formation d'appropriation
de l’Activateur auprès des conseillers et des
conseillères aux entreprises de partenaires
économiques de l'Activateur, 86 participant·e·s (CDEC
de Québec, Cité de l'innovation circulaire et durable,
Tourisme Gaspésie, MRC de Lotbinière, SADC de
Lotbinière, Connexion Laurentides, Saint-Hyacinthe
Technopole, Evol, SADC de Maskinongé, MRC de
Charlevoix-Est, MRC du Domaine-du-Roy, (suite)
 



 APERÇU FORMATIONS DONNÉES (SUITE)
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SUITE
SERVICES PERSONNALISÉS

05.11.2024 – Atelier d'initiation au DD et à l'Activateur
auprès des entrepreneurs et entrepreneuses de Maria-
Chapdelaine, en collaboration avec la MRC et la SADC, 11
participant·e·s

12.11.2024 – Journée de formation sur le DD dans le
cadre du programme de formation Développement
économique urbain : dynamique et enjeux à l’intention des
conseillers et des conseillères du réseau PME MTL, en
collaboration avec l’Association des professionnels de
développement économique du Québec (APDEQ), 
21 participant·e·s

14.11.2024 – Atelier d'initiation au DD et à l'Activateur
auprès des entrepreneurs et entrepreneuses de
Domaine-du-Roy, en collaboration avec la MRC et la
SADC, 4 participant·e·s

18.11.2024 – Introduction au DD en entreprise et au
financement durable pour Drummond économique,
dans le cadre du parcours en financement durable, 4
participant·e·s

18.12.2024 – Atelier 1 du Parcours de formation pour
l’accompagnement des entreprises avec l’Activateur durable
destiné des conseillers et conseillères en DD du réseau PME
MTL, 7 participant·e·s

23.05.2024 – Introduction au DD en entreprise et au
financement durable pour la Corporation de
développement économique de Victoriaville et sa
région, dans le cadre du parcours en financement
durable, 7 participant·e·s

19.06.2024 – Formation Création d'un plan d'action et
fonctionnalité de « super-utilisateur », pour les
conseillers et conseillères de la Maison de
l'Entrepreneur, 2 participant·e·s

20.06.2024 – Introduction au DD en entreprise et au
financement durable pour la MRC de la Haute-Côte-
Nord, dans le cadre du parcours en financement
durable, 7 participant·e·s

02-03/10.2024 – Formations aux conseillers et
conseillères en DD, RDÉE Atlantique, rencontre
annuelle IMPACT (économie circulaire, ICI on recycle +,
Activateur, gestion des GES, IA), 8 participant·e·s

09.10.2024 – Formation Enjeux de durabilité en
entreprise et pratiques d’affaires écoresponsables,
parcours Cohorte Distinction Durable, pour les
entrepreneurs et entrepreneuses de la MRC Antoine-
Labelle, 21 participant·e·s

01.11.2024 – Formation Norme en événement responsable
BNQ9700-253, conseillers et conseillères en DD de RDÉE
Atlantique, projet IMPACT, 5 participant·e·s

LISTE DES ÉVÉNEMENTS DE L’ANNÉE

Événements où le CQDD est intervenu

22.02.2024 – Animation du panel Décarboner en région,
c’est possible : des pratiques innovantes en
agroalimentaire, RDV Transition verte organisé par la
CCI Saguenay-Le Fjord, 326 participant·e·s

22.02.2024 – Présentation de l'Activateur à des
entrepreneurs et entrepreneuses, dans le cadre d’un
atelier de maillage organisé par Synergie Lanaudière
et Lanaudière Économique, 30 participant·e·s 

21.03.2024 – Animation d’un kiosque sur
l’Activateur à la Matinée innovante 2024, La
créativité au cœur de l’action, organisé par la CCI de
Lotbinière en collaboration avec la MRC et la SADC
de Lotbinière

26.03.2024 – L’intégration de critères ESG : quoi,
pourquoi et comment ?, conférence livrée au
Rendez-vous de l'écosystème innovation, 96
participant·e·s 



ÉVÉNEMENTS DE L’ANNÉE (SUITE)
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SUITE
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Événements organisés par le CQDD en
collaboration avec ses partenaires

24.01.2024 – Atelier de maillage pour le secteur de
l’hôtellerie organisé dans le cadre du projet Économie
circulaire Saguenay–Lac-Saint-Jean, en collaboration
avec l’Association Hôtellerie du Saguenay–Lac-Saint-
Jean, 35 participant·e·s

24.01.2024 – Organisation du webinaire Quelles sont les
attentes en développement durable pour le financement
des entreprises ? organisé dans le cadre du projet
IMPACT, 59 participant·e·s

14.03.2024 – Webinaire S'outiller pour accompagner les
entreprises en développement durable organisé dans le
cadre du projet Financement durable, 75 participant·e·s

15.03.2024 – Conférence de presse PME Durable 02 –
Accélérer la transition vers une économie verte et
responsable au Saguenay–Lac-Saint-Jean, 
55 participant·e·s

26.03.2024 – Présentation de l'Activateur aux
membres du conseil d'administration de Tourisme
durable Québec, 8 participant·e·s

10.04.2024 – Atelier de maillage pour le secteur
industriel de Roberval organisé dans le cadre du projet
Économie circulaire Saguenay–Lac-Saint-Jean, 
25 participant·e·s

25.04.2024 – Webinaire Portrait des pratiques de
financement durable émergentes au sein des ODÉ du
Québec organisé dans le cadre du projet Financement
durable, 42 participant·e·s

08.05.2024 – Déjeuner-causerie Passez à l’action avec
l’Activateur à L’Anse-Saint-Jean dans le cadre de PME
Durable 02, 18 participant·e·s 

15.05.2024 – Animation de la 13e rencontre de la Table
régionale PME Durable 02, 24 participant·e·s 

21.05.2024 – Atelier de maillage sur le territoire du
Haut-Saguenay organisé dans le cadre du projet
Économie circulaire Saguenay–Lac-Saint-Jean, 
16 participant·e·s 

28.03.2024 – L’Activateur : un outil simple pour élaborer
son plan d’action de durabilité, conférence dans le
cadre du Rendez-vous Impact+ : le développement
durable, s’outiller pour passer à l’action, organisée par
la CDEC de Québec, 55 participant·e·s 

05.04.2024 – Participation à un cercle d'intelligence
dans le cadre du forum régional Intelligence collective
territoriale L’innovation par l’interaction cognitive
organisé par l'UQAC, 220 participant·e·s 

08.05.2024 – Conférence Que signifie ESG ?, organisée
par la Chambre de commerce Memphrémagog, 
19 participant·e·s 

30.05.2024 – Conférence Soutenir la transition vers des
modèles d’affaires durables avec l’Activateur dans le
cadre de la Rencontre annuelle des créneaux
d'excellence du Québec, 50 participant·e·s 

04.06.2024 – Conférence Pratiques d'affaires
écoresponsables : passez à l'action avec l'Activateur dans
le cadre des Midis-SNAAQ, organisés par le
Regroupement des tables de concertation
bioalimentaire du Québec, 19 participant·e·s 

12.09.2024 – L’Activateur, une solution numérique pour
générer des pratiques d’affaires écoresponsables,
présentation dans le cadre de la rencontre mensuelle
des Espaces régionaux d'accélération et de croissance
du Québec, 33 participant·e·s 

23.10.2024 – Présentation sur l’Activateur et le DD en
entreprise, Avant-midi causerie SDEI, 20 participant·e·s 

16.10.2024 – Conférence de presse de lancement de la
politique de développement durable du Centre de
services scolaire du Lac-Saint-Jean, 20 participant·e·s 

17.10.2024 – Participation au Congrès Progrès en
développement durable à l’UQAC, 300 participant·e·s

06.11.2024 – Pratiques d’affaires écoresponsables : quoi,
pourquoi et comment ?, 4e édition du Colloque Azimut à
Forestville, 70 participant·e·s 

21.11.2024 – Participation à la rencontre annuelle de
la Communauté Synergie Québec, 45 participant·e·s 

05.12.2024 – 2e rencontre du comité des parties
prenantes – Plan Climat MRC Lac-Saint-Jean-Est, 27
participant·e·s



PRODUCTION ET DIFFUSION
DE CONTENU

ÉVÉNEMENTS DE L’ANNÉE (SUITE)
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29.10.2024 – Animation de la 14e rencontre de la Table
régionale PME Durable 02, 25 participant·e·s 

30.10.2024 – Atelier de maillage pour les entreprises
de Lac-Saint-Jean-Est organisé dans le cadre du projet
Économie circulaire Saguenay–Lac-Saint-Jean, 
18 participant·e·s 

30.10.2024 – Webinaire L’ESG comme outil de
développement durable – Le cas de Memphrémagog dans
le cadre du projet Financement durable, 
54 participant·e·s 

11.12.2024 – Atelier de maillage pour les institutions et
les OBNL organisé dans le cadre du projet Économie
circulaire Saguenay–Lac-Saint-Jean, 16 participant·e·s 

22.05.2024 – Webinaire Les grands cadres de la finance
durable : comment les rendre accessibles ? organisé dans
le cadre du projet Financement durable, 
24 participant·e·s 

29.05.2024 – Déjeuner-causerie Pratiques d’affaires
écoresponsables : le cas de la boulangerie artisanale
MERCI LA MIE à Alma, organisé dans le cadre de PME
Durable 02, 23 participant·e·s 

12.09.2024 – Présentation du CQDD et du
développement durable en entreprise aux incubé·e·s
de l’INKUB Desjardins, 6 participant·e·s

26.09.2024 – Webinaire Le financement durable sur la
scène locale et internationale organisé dans le cadre du
projet Financement durable, 36 participant·e·s  

17 articles rédigés et diffusés
18.01.2024 - Merci la mie, un modèle de boulangerie artisanale et écoresponsable
22.02.2024 - L’Activateur : une application qui remplit ses promesses
29.02.2024 - Chlorophylle : des vêtements et des valeurs en accord avec le temps qu’il fait
08.04.2024 - L’agriculteur Jacques Dallaire, une longue relation avec l’écoresponsabilité
21.04.2024 - L’économie circulaire : un modèle qui s’impose 
28.04.2024 - La brasserie le Saint-Fût, un beau brassage d’idées durables
23.05.2024 - Le Zoo sauvage de Saint-Félicien emboîte le pas en développement durable
02.06.2024 - La belle histoire de la Zone durable Jonquière
17.06.2024 - Le beau virage : en route vers le financement durable
26.06.2024 - Contact Nature et le défi du développement durable dans nos grands espaces
23.09.2024 - Evol : pour un mariage réussi entre le financement et le développement durable
26.09.2024 - Un modèle d’affaires écoresponsable : Omyload, une blanchisserie qui lave propre pour vous et pour l’environnement
16.10.2024 - Karine Beaubien, de l’Hôtel du Jardin de Saint-Félicien, intuitivement écoresponsable
30.10.2024 - Vérités et mensonges sur la compensation carbone volontaire
26.11.2024 - Lancement d’un nouveau parcours d’accompagnement au Saguenay–Lac-Saint-Jean
28.11.2024 - Virage écoresponsable des parcs industriels à Saguenay
16.12.2024 - La Chaîne de travail adapté (CTA) – L’inclusion et le développement durable comme mission

1 communiqué de presse
15.03.2024 - PME Durable 02 : le Saguenay–Lac-Saint-Jean

accélère sa transition vers une économie verte et responsable

1 capsule vidéo
05.12.2024 – Le développement durable, c’est dans notre ADN

Agriculteur Jacques Dallaire / © Maude Chauvin   

Équipe de la boulangerie Merci la Mie

https://pmedurable02.com/merci-la-mie-un-modele-de-boulangerie-artisanale-et-ecoresponsable/
https://pmedurable02.com/lactivateur-une-application-qui-remplit-ses-promesses/
https://pmedurable02.com/chlorophylle-des-vetements-et-des-valeurs-en-accord-avec-le-temps-quil-fait/
https://pmedurable02.com/lagriculteur-jacques-dallaire-une-longue-relation-avec-lecoresponsabilite/
https://pmedurable02.com/leconomie-circulaire-un-modele-qui-simpose/
https://pmedurable02.com/leconomie-circulaire-un-modele-qui-simpose/
https://pmedurable02.com/la-brasserie-le-saint-fut-un-beau-brassage-didees-durables/
https://pmedurable02.com/le-zoo-sauvage-de-saint-felicien-emboite-le-pas-en-developpement-durable/
https://pmedurable02.com/la-belle-histoire-de-la-zone-durable-jonquiere/
https://pmedurable02.com/le-beau-virage-en-route-vers-le-financement-durable/
https://pmedurable02.com/contact-nature-et-le-defi-du-developpement-durable-dans-nos-grands-espaces/
https://pmedurable02.com/evol-pour-un-mariage-reussi-entre-le-financement-et-le-developpement-durable/
https://pmedurable02.com/un-modele-daffaires-ecoresponsable-omyload-une-blanchisserie-qui-lave-propre-pour-vous-et-pour-lenvironnement/
https://pmedurable02.com/karine-beaubien-de-lhotel-du-jardin-de-saint-felicien-intuitivement-ecoresponsable/
https://pmedurable02.com/verites-et-mensonges-sur-la-compensation-carbone-volontaire/
https://pmedurable02.com/lancement-dun-nouveau-parcours-daccompagnement-au-saguenay-lac-saint-jean/
https://pmedurable02.com/virage-ecoresponsable-des-parcs-industriels-a-saguenay/
https://pmedurable02.com/la-chaine-de-travail-adapte-cta-linclusion-et-le-developpement-durable-comme-mission/
https://pmedurable02.com/pme-durable-02-le-saguenay-lac-saint-jean-accelere-sa-transition-vers-une-economie-verte-et-responsable/
https://pmedurable02.com/pme-durable-02-le-saguenay-lac-saint-jean-accelere-sa-transition-vers-une-economie-verte-et-responsable/
https://youtu.be/S-jST4XDB7I
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16 présences dans les médias

20.02.2024 - Digital HEC Montréal • Comment la tendance vers l'écoresponsabilité viendra-t-elle redessiner le portrait du
commerce de détail ? 
15.03.2024 - Radio-Canada ICI Saguenay–Lac-Saint-Jean • 690 000 $ pour soutenir les PME de la région dans leur virage vert
15.03.2024 - Le Quotidien • 690 000 $ pour accélérer la transition des PME vers une économie verte
15.03.2024 - MSN • 690 000 $ pour soutenir les PME de la région dans leur virage vert
30.03.2024 - Le Réveil • 690 000 $ pour favoriser la transition verte des entreprises
15.05.2024 - Le Quotidien • La MRC du Domaine-du-Roy adopte un plan d’action en développement durable
28.05.2024 - La Voix Acadienne • IMPACT DD : cheminement de développement durable
30.05.2024 - Informe Affaires • Sobriété numérique : un enjeu incontournable
12.06.2024 - Informe Affaires • Déménagement | Chlorophylle investit 600 000 $
11.07.2024 - Réseau Information Municipale • MRC de Lotbinière - La MRC et le CQDD annoncent un partenariat pour
promouvoir l'Activateur, une application innovante de développement durable !
15.07.2024 - La Voix de l’emploi • Délices du Lac-Saint-Jean : L’art de faire plus en développement durable
23.08.2024 - L’info du Nord • La Maison de l’Entrepreneur lance la Cohorte Distinction Durable 2024
16.10.2024 - Le Quotidien • Une première politique de développement durable pour le CSS Lac-Saint-Jean
16.10.2024 - Le Lac-Saint-Jean • Le CSS du Lac-Saint-Jean se dote d'une politique ambitieuse
27.10.2024 - Le Haute Côte-Nord • Le Colloque Azimut se tiendra à Forestville pour sa 4e édition
29.10.2024 - Le Charlevoisien • Développement durable : un service aux entreprises sera offert 

Conférence de presse pour le lancement de la phase IV de PME Durable 02
en présence de Jean-François Saint-Gelais, vice-président aux communications

et à la responsabilité sociale de Nutrinor coopérative, Grégoire Gaudreault,
partenaire d'affaires du Développement économique régional de Rio Tinto

Aluminium, Jessica Roussy, co-directrice générale de Mode Choc, Andrée
Laforest, ministre des Affaires municipales, Nicolas Gagnon, directeur général

du CQDD, et Éric Girard, député de Lac-Saint-Jean

©Pranayama photo



Mutualisation des espaces de bureau (Incubateur à Alma et Coop ECTO à
Montréal) • Achat de papier 30 % recyclé, certifié FSC et produit au
Québec • Utilisation d’une marge préférentielle en DD de 15 % pour le
choix de produits ou de services écoresponsables • Achat de café
biologique et équitable • Achat de crayons rechargeables et de marqueurs
faits de matières recyclées

RESPONSABILITÉ
SOCIALE

26

APPROVISIONNEMENT
RESPONSABLE

Vente aux employé·e·s en priorité (puis à l’externe), don ou valorisation
lors du déménagement du surplus de matériel de bureau • Réduction des
impressions • Récupération des matières recyclables • Valorisation des
matières putrescibles de l’organisation et des partenaires au siège social •
Attestation Ici On Recycle de RECYC-QUÉBEC

GESTION DES MATIÈRES
RÉSIDUELLES

Assurance collective et programme d’aide aux employé·e·s • Régime
volontaire d’épargne-retraite • Conditions salariales concurrentielles •
Vacances allant jusqu’à 6 semaines après 4 ans de service • Amélioration de
la qualité de l’environnement de travail • Horaire de travail flexible •
Possibilité de télétravail pour la conciliation travail et vie personnelle • Mise
à disposition d’outils technologiques • Contribution financière pour la
pratique d’activités sportives • Activités de formation interne et de
consolidation d’équipe • Accès à de la formation continue • Mandats réalisés
en binôme • Autres formations proposées en accord avec le mandat et les
compétences de la personne • 3 journées par année où toute l’équipe se
retrouve en présentiel au siège social

CONDITIONS DE TRAVAIL STIMULANTES



Utilisation du transport en commun pour les déplacements vers
Québec et Montréal • Sélection de voitures compactes ou hybrides lors
de location
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GESTION DES ÉMISSIONS
DE GAZ À EFFET DE SERRE

Membre du comité technique canadien responsable de l’élaboration de
la norme CAN/BNQ 9700-700 Gestion des critères ESG - Pratique durable
des entreprises en matière de changements climatiques • Coordonnateur
du comité d’orientation du projet Financement durable, pour une
économie verte et responsable au Québec • Membre du jury national
du Prix Coup de cœur Développement durable | Volet Création
d’entreprise de la 25e édition du Défi OSEntreprendre • Coordonnateur
de la Table régionale de développement durable en entreprise au SLSJ
– PME Durable 02 • Membre du comité de mise en œuvre de la
Stratégie agroalimentaire du SLSJ • Membre du comité d'innovation et
transformation durable de l'itinéraire stratégique de développement
du SLSJ 2022-2030 • Membre du comité aviseur du créneau
d’excellence AgroBoréal et Fondaction • Membre de la Chambre de
commerce et d’industrie Saguenay–Le Fjord • Membre de la Chambre
de commerce et d’industrie Lac-Saint-Jean-Est

IMPLICATIONS SOCIALES

SUITE
RESONSABILITÉ SOCIALE

4,59 tonnes de CO²
compensées

192,78 $ 
de compensation

monétaire

33 
arbres replantés



28

NOS
PARTENAIRES

Tout ceci serait impossible sans l’appui et l’apport de nos 151 précieux partenaires. Qu’ils soient stratégiques,
financiers, de réalisation ou de diffusion, ces partenaires sont indispensables à la poursuite de la mission du

CQDD et à la réussite de nos actions. Nous les remercions tous et toutes chaleureusement.

Agence de promotion économique du Canada atlantique (APECA) • Agrinova • Alliage 02 • Alliance de l'industrie touristique du Québec • Association
des directions de développement économique du Québec (ADDELQ) • Association des professionnels en développement économique du Québec
(APDEQ) • Banque de développement du Canada (BDC) • Barreau du Québec • Bureau de normalisation du Québec (BNQ) • CDEC de Québec • Cégep
de Chicoutimi • Cégep de Jonquière • Cégep de St-Félicien • Centre d’études et de recherches intersectionelles en économie circulaire (CERIEC) • Centre
de recherche sur les milieux insulaires et maritimes (CERMIM) • Centre de transfert technologique en écologie industrielle (CTTEI) • Centre d'excellence
drones civiles et commerciaux • Centre intégré et universitaire de santé et de services sociaux du SLSJ (CIUSSS) • Chambre de commerce des Îles-de-la-
Madeleine • Chambre de commerce et d’industrie de Laval (CCIL) • Centre de services scolaire du Lac-Saint-Jean (CSSLSJ) • Chambre de commerce de
Lotbinière • Chambre de commerce et d'industrie de Saint-Félicien • Chambre de commerce et d'industrie Lac-Saint-Jean-Est • Chambre de commerce
et d'industrie Saguenay-Le Fjord • Chambre de commerce Memphrémagog • Chantier de l'économie sociale • Chaudière-Appalaches Économique • Cité
de l’innovation circulaire et durable • CLD Brome-Missisquoi • CLD d'Antoine-Labelle • CLD Rouyn-Noranda • Collègue d'Alma • Commission de
développement économique des Premières Nations du Québec et du Labrador (CDEPNQL) • Connexion Laurentides • Conseil de développement
économique de la Nouvelle-Écosse (CDÉNÉ) • Conseil du patronat du Québec • Conseil patronal de l’environnement du Québec • Conseil régional de
l’environnement – région de la Capitale-Nationale • Conseil régional de l’environnement de la Gaspésie et des îles-de-la-Madeleine (CREGIM) • Conseil
régional de l’environnement et du développement durable de l’Outaouais (CREDDO) • Coop Carbone • Corporation de développement économique de
la MRC de Joliette (CDÉJ) • Corporation de développement économique de Victoriaville et sa région (CEDVR) • Créneau d'excellence AgroBoréal •
Créneau d'excellence Signature Bois Laurentides • Créneau d’excellence Transformation de l’aluminium • Créneau Écoconstruction • Culture Saguenay–
Lac-Saint-Jean • Développement Économique Alma Lac-Saint-Jean • Développement économique Canada pour les régions du Québec • Développement
économique de l'agglomération de Longueuil (DEL) • Développement PME (ORPEX de Chaudière-Appalaches) • Écoaventure Boréale • Éco Entreprises
Québec • École des entrepreneurs du Québec • Écotech Québec • ECTO - Espace de travail collaboratif • Environnement Côte-Nord • Espace québécois
de concertation sur les pratiques en approvisionnement responsable (ECPAR) • ESSOR 02 • Evol • Fédération canadienne des entreprises
indépendantes • Fédération des chambres de commerce du Québec • Fondaction • Fondation du développement durable • Fonds d'action québécois
pour le développement durable (FAQDD) • Fonds locaux de solidarité FTQ • Groupe Coderr • GROUPÉ, Mauricie-Rive-Sud • HORIZON TNL (Terre-Neuve
et Labrador) • Innovation 02 • Institut de l'environnement, du développement durable et de l'économie circulaire • Investissement et développement
Gatineau • Investissement Québec • Lanaudière Économique • Laval Économique • Maison de l'entrepreneur • Ministère de l'Économie et de
l'Innovation (MEIE) • Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP) • Ministère des
Affaires municipales et de l'Habitation (MAMH) • Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation (MAPAQ) • Ministère du Tourisme •
Mouvement Desjardins • MRC D'Argenteuil • MRC de Charlevoix-Est • MRC de la Haute-Côte-Nord • MRC de la Haute-Gaspésie • MRC de Lotbinière •
MRC de Maria-Chapdelaine • MRC de Memphrémagog • MRC de Nicolet-Yamaska • MRC de Portneuf • MRC des Sources (Synergie Estrie) • MRC du
Domaine du Roy • MRC du Fjord-du-Saguenay • MRC Lac-Saint-Jean-Est • MRC Les Moulins • Nutrinor • Pekuakamiulnuatsh Takuhikan • PME MTL Est-de
l’Île • PME MTL Centre-Ouest • PME MTL Centre-Ville • PME MTL Centre-Est • PME MTL Grand Sud-Ouest • PME MTL Ouest-de-l'Île • Promotion Saguenay
• Québec circulaire • Québec International • Raymond Chabot Grand Thornton (RCGT) • RDÉE Canada • RDÉE Île-du-Prince-Édouard • RDÉE NB
(Nouveau-Brunswick) • RECYC-QUÉBEC • Regroupement des Tables de concertation bioalimentaire du Québec (RTCBQ) • Réseau entreprise et
développement durable • Réseau Environnement • Rio Tinto • Réseau d'investissement social du Québec (RISQ) • SADC d'Antoine-Labelle • SADC de
Maskinongé • SADC de Lotbinière • SADC du Fjord • SADC du Haut-Saguenay • SADC Haute-Côte-Nord • SADC Lac-St-Jean Ouest • SADC Lac-Saint-Jean-
Est • SADC Maria-Chapdelaine • Saint-Hyacinthe Technopole (Développement économique de la grande région de St-Hyacinthe) • SDE La Jacques
Cartier • Secrétariat du Québec aux relations canadiennes (SQRC) • SERDEX International • Services Québec du Saguenay–Lac-Saint-Jean • Société de
développement économique de Rimouski (SOPER) • Société de développement économique Ilnu (SDEI) • Société de la vallée de l'aluminium (SVA) •
Société du Plan Nord (SPN) • Switch • Syndicat des producteurs de bleuet du Québec (SPBQ) • Synergie Économique Laurentides • Synergie Lanaudière
• Synergie Québec • Table agroalimentaire du Saguenay–Lac-Saint-Jean • TLM • Tourisme durable Québec (TDQ) • Tourisme Gaspésie • Tourisme
Saguenay–Lac-Saint-Jean • Tourisme Shawinigan • Transition énergétique Québec • Université du Québec à Chicoutimi (UQAC) • Ville de Québec



L’année 2024 a été marquée par le décès de Claude Villeneuve. Grand
générateur d’idées, on lui doit la création de la Région laboratoire du
développement durable du Saguenay–Lac-Saint-Jean il y a plus de 30 ans,
ce qui deviendra le CQDD. On ne peut que saluer la contribution
exceptionnelle de ce monument sur les questions fondamentales de
développement durable et de changements climatiques.

Professeur titulaire au Département des sciences fondamentales de l’UQAC
depuis 2003, il a été l’instigateur des programmes de 2e cycle liés à l’éco-
conseil et à la gestion du carbone forestier, instigateur de la Chaire de
recherche en éco-conseil de même que co-instigateur du programme de
recherche et de compensation des émissions de GES Carbone boréal.

Pendant plusieurs décennies, Claude Villeneuve a été une référence, ici
comme à l’étranger, sur l’implantation du développement durable et sur les
questions environnementales, contribuant ainsi à la prise de conscience,
des populations comme des décideurs, de l’importance d’agir. Il a
largement contribué à faire avancer la recherche principalement avec la
création d’outils d’analyse systémique de développement durable et avec
ses travaux liés à l’adaptation aux changements climatiques. Vulgarisateur
infatigable, il a rédigé quelque 22 livres, plus de 500 articles et
communications grand public et donné plus de 500 conférences au Québec
et à l’international.

Mentionnons, parmi ses réalisations au CQDD, l’Université d’été
internationale francophone sur le développement durable ainsi que la
première rencontre internationale de développement durable au Québec, le
Sommet Nikan, qui regroupa plus de 500 représentant·e·s de 45 pays.

De précieux legs pour lesquels le CQDD lui lève son chapeau bien haut.

L’équipe et le conseil d’administration du CQDD
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Nous tenons à exprimer notre profonde
gratitude envers tous ceux et toutes celles
qui ont contribué au succès de cette
année remarquable. À nos employé·e·s
dévoué·e·s et à nos précieux partenaires,
nous vous remercions pour votre soutien
inébranlable et votre engagement
constant pour accélérer la transition vers
une économie verte et responsable au
Québec.

REMERC IEMENT

Suivez-nous
w w w . c q d d . q c . c a


