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CONTRAT REFUSE A HONOLULU

Bombardier déploie
lartillerie lourde

MARIE TISON

Bombardier Transport se bat
contre vents et marées pour
prendre pied sur I’ile d’Oahu,
a Honolulu (Hawaii).

L’Honolulu Authority for
Rapid Transportation (HART)
a choisi un consortium présidé
par la firme italienne Ansaldo
pour la construction et I’entre-
tien d’un systeme de train
léger automatisé de 5,3 mil-
liards US.

Bombardier Transport a
été éliminée avant la fin du
processus d’appel d’offres.
Elle a contesté cette décision
devant le responsable de 1’ap-
provisionnement de la Ville
d’Honolulu, puis devant le
département du Commerce et
des affaires de consommation
de I’Etat d’Hawaii, sans succes.
L’entreprise n’a cependant pas
baissé les bras. Elle a transmis
une protestation a la Federal
Transit Administration et écrit
une longue lettre aux membres
du conseil d’administration
de HART. Elle se présentera
également demain matin a la
Cour de circuit pour interje-
ter appel de la décision de la
commission.

« Nous croyons que nous
avons été traités injustement »,
a déclaré la porte-parole
de Bombardier Transport
aux Etats-Unis, Maryanne

Roberts, dans une entrevue
téléphonique avec La Presse
Affaires.

Le projet de train léger
automatisé comprend 32 km
de voies surélevées et 21 sta-
tions. Il relierait notamment
le centre-ville d’Honolulu a
I’aéroport. Les passagers pour-
raient transporter dans les
80 voitures des bagages, des
vélos, mais aussi des glacieres
et des planches de surf.

Le 21 mars dernier, le maire
d’Honolulu, Peter Carlisle
a annoncé l’attribution du
contrat a Ansaldo US, un
consortium créé par Ansaldo
STS et Ansaldo Breda, apres
avoir disqualifié la proposi-
tion de Bombardier. La Ville
d’Honolulu a expliqué que le
fabricant canadien avait posé
une condition inacceptable en
ce qui concerne les responsa-
bilités des parties. Bombardier
a répliqué qu’il avait ajouté
une phrase dans sa proposi-
tion non pas pour poser une
condition, mais pour «clari-
fier une disposition de l’appel
d’offres qui était mal libel-
Iée», a écrit le vice-président
du développement des affaires
de Bombardier Transport,
Andrew Robbins, dans sa
lettre aux administrateurs de
HART.

Voir HONOLULU en page 5

Un bon vent
souffle pour les
secteurs défensifs

ANDRE DUBUC

LA SELECTION

Un gestionnaire de type
« momentum » pur comme
Landry Morin investit ses
billes dans les secteurs qui
ont la cote. En ces temps incer-
tains, le marché craque pour
les sociétés auriferes et les
pharmaceutiques. La sélection
revisitée de Richard Morin le
reflete bien.

Pour les actions canadien-
nes, M. Morin se concentre
sur le premier décile des
titres de grande capitalisa-
tion s’étant le plus appréciés
dans les 12 mois précédents.
Chaque titre est détenu un
minimum de trois mois.
Aucun filtre n’est appliqué.
Systématiquement, un tiers
du portefeuille est révisé tous
les mois. Cette discipline,
dit le gestionnaire de por-
tefeuille, permet d’éviter a
I'investisseur de vendre ses
titres gagnants trop vite et de
rester collé avec ses perdants
trop longtemps.

Magna International
MG)

Prix vendredi: 35,12 $

Prix au 14 janvier 2011: 58,15%

Variation de prix entre le

14 janvier et le 9 septembre
2011: -39,6 %
Dividende annuel: 0,98%

M. Morin a acheté le fabri-
cant de pieces d’automobiles
Magna en janvier dernier et
I’a revendu a la fin du mois
d’avril, au moment de la
révision de son portefeuille.
L’action, qui avait commencé
sa glissade, ne respectait plus
ses criteres d’investissement.

Il choisit plutot le produc-
teur d’or New Gold (NGD),
de taille moyenne. « Notre
modele de sélection de titres
nous amene vers des sec-
teurs plus défensifs, notam-
ment l'or», explique Richard
Morin.

Voir SELECTION en page 8
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Le quartier Fontainebleau, prés de Blainville-sur-le-Lac, incarne pour plusieurs I'esprit de la couronne nord:
pourtant, ces immenses maisons représentent une infirme portion du marché immobilier local.

COURONNE NORD

Néo-manoirs

et jeunes familles

Apreés une décennie de croissance effrénée quia vu le
prix des maisons bondir de 136 % dans la métropole, le
marché de I'habitation ralentit. La Presse Affaires vous
propose jusqu'a vendredi des portraits des cing régions
qui forment le Montréal immobilier. Aujourd’hui,

le secteur de prédilection des jeunes familles: la

couronne nord.

MAXIME BERGERON

Mardi matin tranquille a
Blainville-sur-le-Lac. A
I’exception de quelques meres
qui promenent leurs pou-
pons, rien ne bouge dans les
rues de cette chic commu-
nauté fermée, ou le terrain de
tennis, le lac et la piscine sont
réservés a l'usage exclusif des
résidants.

Les maisons, ici, cotltent
cher. Entre 400 000 et 3 mil-
lions, indique Pierre Legault,
courtier chez Via Capitale qui
connait le secteur comme le
fond de sa poche. « C’est la que
la saison initiale d’Occupation
double a été tournée», dit-il
en pointant une résidence de
style néo-manoir, 'une des

premieres a avoir été érigées
dans ce quartier vieux d’a
peine 10 ans.

Pour plusieurs, les «mons-
ter houses» de Blainville-
sur-le-Lac ou du quartier
Fontainebleau, situé tout pres,
incarnent l’esprit de la couronne
nord. Or, ces immenses mai-

en territoire «vendeur» sur la
couronne nord au deuxieme
trimestre. Cela signifie que leur
ratio d’écoulement — le temps
qu’il faudrait pour vendre tou-
tes les propriétés affichées — est
inférieur a huit mois.

Au-dela de 300 0008$, le
marché tombe immédiatement
en territoire acheteur. Et plus
le prix grimpe, plus les mai-
sons mettent du temps a se
vendre. Le ratio d’écoulement
des résidences de plus de
500 000$ atteint 25,7 mois —
plus de 2 ans!

Ralentissement

Comme partout dans la
grande région de Montréal, le
marché de I’habitation de la cou-

« Ce qui se vend trés bien cette année, cest tout ce qui

est entre 200 000 S et 300 00065. »

— Pierre Legault, courtier chez Via Capitale

sons, souvent construites sur
des terrains minuscules, repré-
sentent une infime portion du
marché immobilier local. Elles
totalisent a peine 3 % des ven-
tes, selon la Société canadienne
d’hypotheques et de logements
(SCHL).

Encore aujourd’hui, la cou-
ronne nord demeure le para-
dis des familles de la classe
moyenne. « Ce qui se vend
tres bien cette année, c’est
tout ce qui est entre 200 000$
et 300 000$% », indique Pierre
Legault.

Les statistiques de la
Fédération des chambres immo-
bilieres lui donnent raison.
Toutes les maisons de moins
de 300 000% sont demeurées

ronne nord ralentit cette année.
Les ventes globales ont reculé de
4% au deuxieme trimestre, tan-
dis que le nombre de propriétés
affichées a progressé de 16 %.
Les prix médians se main-
tiennent malgré tout. Ils attei-
gnent maintenant 229 000$
pour les unifamiliales (+4 %
sur un an), 164 500% pour
les copropriétés (+6 %) et
290 000$ pour les immeubles
de 2 a 5 logements (+8 %). Il
est facile de comprendre l’at-
trait de la région pour les jeu-
nes familles: le prix médian
des maisons individuelles est
59 % plus bas que dans l'ile de
Montréal (365 000$).

Voir MAISONS en page 4
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MARCHES MONDIAUX

Les travaux

Dix ans. Cest le temps
qu'il faudra pour sortir la
Grece de la crise, selon
une étude américaine.

Pas étonnant que des
leaders européens aient
perdu patience et veuillent
éjecter les pauvres Grecs
de la zone euro.

e
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RICHARD DUPAUL

LA PLANETE
FCONOMIQUE

u terme d’une enquéte

de 10 mois, la répu-

tée firme américaine
McKinsey & Co. vient de ter-
miner un rapport détaillé sur
la situation économique et
budgétaire de la Grece.

Cette étude, commandée par
la Fédération des entreprises
grecques et I’Association des
banques helléniques, a été
transmise la semaine derniere
aux autorités grecques. Et le
moins que l'on puisse dire,
c’est que le diagnostic de
McKinsey est sombre.

En voici les faits saillants,
tels que rapportés par des
médias européens:

> Le systeme administratif
et fiscal grec «dissuade la
création et l’expansion des
entreprises », entrainant un
manque a gagner pour le fisc
de 20 milliards d’euros par an.

> Dans ce contexte, la Grece
s’avere une terre réfractaire
aux investissements et a la
création d’emplois.

> Le secteur privé est car-
rément faible: seulement
27 % des entreprises grec-
ques comptent plus de 250
salariés, contre le double en
Allemagne.

> Méme avant la crise en
2007, le PIB grec par habitant
était inférieur de 15% a la
moyenne de la zone euro et de
35 % a celle des Etats-Unis. Tous
les secteurs de l’économie ont
une productivité insuffisante.

> Le marché du travail est
inflexible. Le renouvellement,
ou «turnover», de la main
d’ceuvre est le plus faible
d’Europe.

d Hercule
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Un citoyen tient un immense drapeau grec devant le parlement, a Athénes, durant une manifestation contre les mesures d’austérité budgétaires imposées
par le gouvernement. Le pays est aujourd’hui menacé d’étre expulsé de la zone euro s'il ne parvient pas a rembourser ses dettes.

> Et pour couronner le tout,
le secteur public est inefficace
et surdimensionné, avec 1,1
million de fonctionnaires sur
une population active de 4,8
millions.

Un travail énorme

Devant un tel gachis, les
autorités européennes devront
faire un travail gigantesque
pour remettre ce pays sur la
bonne voie.

amélioré. Et les universités
devraient resserrer leurs
liens avec les entreprises
pour promouvoir la recherche
et I'innovation.

Quant a l’économie,
McKinsey envisage un modele
s’appuyant sur cing secteurs
traditionnels, soit le tourisme,
I"énergie, 1’agroalimentaire,
le commerce de détail et
l’agriculture. Mais il faudra
aussi développer des secteurs

La commande est énorme. Or, le temps presse pour les
Grecs, car la tension est a son comble en Europe.

D’abord, suggere McKinsey,
il faut simplifier et accélérer le
processus d’autorisation des
investissements.

Puis, il faudra faire la chasse
aux fraudeurs du fisc, qui
privent la Grece de plusieurs
milliards d’euros. En clair, cela
implique de s’attaquer au tra-
vail au noir, aux importations
illégales et aux jeux hors la loi.

Le systeme judiciaire
mérite également d’étre

d’avenir comme la pharma-
cie, le tourisme médical et la
pisciculture.

Toutes ces mesures, si elles
sont appliquées correctement,
permettraient a la Grece d’at-
teindre une croissance de 3 %
par an et de créer un demi-
million de nouveaux emplois.

Le temps presse

La commande est donc
énorme. Or, le temps presse

pour les Grecs, car la tension
est a son comble en Europe.

La semaine derniere, Horst
Seehofer, président de la bran-
che bavaroise du parti de la
chanceliere allemande Angela
Merkel, a déclaré qu’une sor-
tie de la Grece de la zone euro
ne pouvait étre « écartée ».

Voulant aussi briser le tabou
de l’éclatement de la zone
euro, le premier ministre des
Pays-Bas et son ministre des
Finances ont méme proposé
que les pays qui brisent les
regles du Pacte de stabilité,
en matiere de déficit public,
soient forcés de quitter le
«club des 17 ». Bref, I’Europe
moderne est au bord de
I’éclatement.

Apres des années de déra-
page, rappelons que la Grece
est devenue incapable de
rembourser ses dettes apres la
crise financiere de 2008-09.

Depuis mai 2010, le pays
survit grace au soutien de
110 milliards d’euros (153 mil-
liards CAN) de ses partenaires
européens et du FMI (Fonds
monétaire international).

Comme cela était encore
insuffisant, les Européens ont

accepté, en juillet dernier, de
lui allonger une autre aide de
109 milliards d’euros, avec des
conditions plus souples. Mais
les Grecs semblent incapables
de respecter leurs engagements
en matiere budgétaire. Si bien
que des inspecteurs européens
ont quitté Atheénes en trombe,
il y a quelques jours, en rai-
son de désaccords sur les états
financiers de 1I’Etat.

C’est a se demander si une
fin heureuse a cette crise est
encore possible. Car ¢a sent
la panique dans les capitales
européennes, alors que des
experts du FMI se rendront a
Athenes mercredi.

La semaine derniere, le pré-
sident de 1’Eurogroupe, Jean-
Claude Juncker, a déclaré que
le gouvernement grec pourrait
ne pas recevoir un prochain
versement de 8 milliards
d’euros, attendu ce mois-ci, si
le pays n’atteint pas ses cibles
budgétaires. Sans ces fonds,
un défaut de paiement de la
Grece est inévitable.

Alire en page A20: la Grece
annonce de nouvelles mesures
pour réduire son déficit.

LA «REGLE D'OR» BUDGETAIRE

Des maux de téte pour Sarkozy

MARC THIBODEAU

PARIS — Le président francgais
Nicolas Sarkozy disait espé-
rer a la mi-aotit que tous les
pays membres de la zone euro
se doteraient prochainement
d’une loi-cadre leur impo-
sant de revenir rapidement a
I’équilibre budgétaire. Il ris-
que cependant d’avoir du mal
a précher par I’exemple.

Le Parti socialiste s’‘oppose
a ce que le chef d’Etat appelle
«la regle d’or» et promet de
s’‘opposer a toute tentative de
modification constitutionnelle
en ce sens.

L’Assemblée nationale et le
Sénat ont déja voté en faveur
d’une telle législation, mais
son approbation par deux tiers
des parlementaires lors d’une
séance commune est néces-
saire pour la faire enchas-
ser formellement dans la
Constitution. Or, un tel pour-
centage ne peut étre atteint
qu’avec les voix de la gauche.

Officiellement, Nicolas
Sarkozy continue de laisser
entendre qu’il convoquera les
élus en congres a Versailles
afin de tenter d’obtenir les
voix requises. Plusieurs
médias francais laissent
cependant entendre qu’il a
fait son deuil de ce projet par
crainte de subir une rebuffade
qui risquerait d’inquiéter plus
encore les marchés financiers.

|
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Le président francais Nicolas Sarkozy (a l'arriere) est la cible des critiques du
Parti socialiste par rapport a sa proposition d'imposer aux membres de la zone
euro une loi qui les contraindrait a revenir rapidement a l'équilibre budgétaire.

Le premier ministre
Frangois Fillon a été mandaté
pour consulter les différents
partis, mais les socialistes ont
déja annoncé qu’ils ne partici-
peraient que symboliquement
a I’exercice.

Le chef d’Etat a déclaré en
juillet que les élus qui refuse-
raient de voter en faveur de la
«regle d’or» seraient au bout
du compte sanctionnés par
les électeurs. Dans un geste
exceptionnel, il a méme écrit
a tous les parlementaires pour
les inviter a soutenir les mesu-
res d’austérité envisagées.

« En France, au cours des
mois qui viennent, nous
aurons besoin de nous rassem-
bler sur ces questions essen-
tielles, au-dela des intéréts
partisans», a-t-il plaidé, sans
réussir a véritablement secouer
ses adversaires politiques.

Les élus socialistes accusent
le gouvernement de vouloir se
donner une vertu apres avoir
laissé la situation budgétaire
du pays se détériorer par une
série de mesures couteuses,
comme la réduction de la taxe
de vente dans le secteur de la
restauration.

Le secrétaire national au
Travail et a I’Emploi du Parti
socialiste, Alain Vidalies,
releve que la dette du pays a
pratiquement doublé en 10 ans
sous la gouverne de la droite.

« Quand on regarde cette
proposition, a quelques mois
de 1’élection présidentielle,
d’instaurer une regle d’or
budgétaire, on peut penser
qu’il s’agit d’une opération
politicienne d’abord destinée a
s’autoamnistier de ses fautes »,
a déclaré M. Vidalies.

derniere sur une mesure visant
a mettre un terme aux abatte-
ments fiscaux accordés sur la
plus-value enregistrée lors de
la vente de biens locatifs. Une
formule moins sévere pour les
propriétaires a finalement été
adoptée.

Les mesures d’austérité
avaient été annoncées a la fin de
I’été, peu apres que des rumeurs
eurent couru sur une possible
décote de la dette francaise par
les agences de notation.

Plusieurs autres pays euro-
péens multiplient les annonces
dans l’espoir de mettre un
terme a la flambée des taux
d’intérét exigés sur les marchés
financiers pour le financement
de leur dette.

L’Espagne, touchée de plein
fouet, a adopté au cours des
derniers jours une regle d’équi-
libre budgétaire en faisant voter
a toute vitesse une modification

«Quand on regarde cette proposition, a quelques mois
de l'élection présidentielle, d’instaurer une régle d'or
budgétaire, on peut penser qu'il sagit d'une opération
politicienne d'abord destinée a sautoamnistier de ses
fautes. » — Alain Vidalies, du Parti socialiste

Le parti juge par ailleurs
que les élus du pays doivent
«pouvoir garder la maitrise »
des orientations budgétaires
de I’Etat, de maniere a pouvoir
agir pour stimuler les investis-
sements ou favoriser la relance
économique au besoin.

Réduire le déficit

L’adoption de la «regle
d’or» n’est pas la seule source
de préoccupations financieres
pour le chef d’Etat francais, qui
pilote par ailleurs l'adoption
d’une série de mesures visant
a réduire le déficit du gouver-
nement de 11 milliards d’euros
sur 2 ans.

Le gouvernement a notam-
ment da revenir la semaine

constitutionnelle. Les manifes-
tations tenues dans le pays a
I’encontre de cette mesure n’ont
pas réussi a refroidir la détermi-
nation des élus.

L’Italie, aussi malmenée,
a annoncé son intention de
se doter d’une «regle d’or»,
emboitant le pas a ’Allemagne,
qui a adopté il y a quelques
années déja une loi limitant les
possibilités d’endettement de
I’Etat.

La loi fédérale allemande
prévoit que Berlin ne pourra
pas enregistrer de déficit struc-
turel supérieur a 0,35 % du PIB
a compter de 2016. La mesure
doit s’appliquer aux gouverne-
ments régionaux a compter de
2020.
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Avant et aprés la neige
/

ISABELLE MASSE

Jeudi, la designer Mariouche
Gagné présentera sa nouvelle
collection de vétements, cha-
peaux et accessoires au maga-
sin Ogilvy. Elle est fébrile. Et
ce, méme si elle entretient de
bons liens d’affaires avec le
magasin haut de gamme du
centre-ville de Montréal.

Cette fois, ce n’est pas
toute la créativité hivernale
de la griffe Harricana qu’elle
dévoilera, mais une nouvelle
ligne quatre saisons. «Je
vends des produits d’hiver
chez Ogilvy depuis 12 ans,
raconte Mariouche Gagné.
Mais on pourrait me dire
non, cette fois. C’est comme
si j’y allais pour la premiere
fois. »

Dans l’espoir de contourner
un creux annuel en revenus
de cinq mois, Harricana pro-
pose cette année une collec-
tion qui n’est pas absolument
hivernale. Chemises, petits
foulards triangulaires, cha-
peaux pour protéger davan-
tage du soleil que du froid,
sacs et vestes arborant une
fine couche de fourrure... Le
tout, encore et toujours concu
dans des matériaux recyclés
chic, marque de commerce
de Harricana. « On a rasé la
fourrure tres court, explique
la designer. Ca ressemble a
du Harricana, mais moins
poilu! On a gardé ’TADN de
la marque. »

Portera-t-on du Harricana
en juillet? «Je commence
a admettre qu’on ne sera
jamais vraiment été, répond
Mariouche Gagné. Mais qu’on
ne sera plus que -30 °C. 1l y
a quelques mois, le journa-
liste Jean-Paul Cauvin m’a
dit: "Assume ta fourrure".
Trouve ce que portent les
Amérindiens 1’été. Prends ce
que tu as de plus fort I’hiver et
essaie de la flipper I'été. »

La collection quatre-
saisons Harricana est déja
tombée dans 1’ceil d’un
acheteur en Suisse et d’un

autre en station de ski aux
Etats-Unis. « Mais ce n’est
pas encore énorme », affirme
Mariouche Gagné qui
espere, grace a celle-ci, ajou-

v%_

extraordinaire a son bébé déja
fort estimé dans une quin-
zaine de pays (250 points de
vente). D’ici 2014, Mariouche
Gagné aimerait faire tripler

PHOTO MARCO CAMPANOZZI, LA PRESSE
La designer de Harricana, Mariouche Gagné, mieux connue pour son travail avec la fourrure recyclée, sappréte a
dévoiler une nouvelle ligne quatre saisons.

par Saguez & Partners), sur
Saint-Antoine Ouest, a
Montréal. La ou sont situés
les ateliers de fabrication
de l’entreprise, les milliers

«On a rasé la fourrure trés court. Ca ressemble a du Harricana, mais moins poilu! Ona
gardé 'ADN de la marque. » — Mariouche Gagné, de Harricana

ter 200 000$ a son chiffre
d’affaires.

A Taube de ses 18 ans, la
griffe Harricana est a un tour-
nant. Elle le doit a une desi-
gner qui vient d’en avoir 40
et qui espere donner un levier

son chiffre d’affaires et aug-
menter le nombre d’employés
a temps plein de 15 a 30.

Ce nouvel élan passe
notamment par le réamé-
nagement de la boutique
phare de Harricana (concu

de pieds carrés de fourrure
qui servent a concevoir
ses collections et le nou-
vel Economusée, ouvert en
pleine Semaine de mode
de Montréal, qui raconte
I’histoire de la griffe, née

[ e <« Ground Zero> de Wall Street
MICHEL

GIRARD

CHRONIQUE

‘est béte a dire, mais

les catastrophes, ca ne

change pas le monde de
Wall Street. Le peuple écope,
mais les financiers, eux, s’en
sortent toujours. Un exemple ?
Prenons l'attaque des kami-
kazes d’Al-Qaida contre les
tours jumelles du World Trade
Center de New York, au coeur
méme de Wall Street.

Dix ans apres le terrifiant
événement, le peuple améri-
cain se retrouve aux prises avec
un lourd bilan: 2750 morts
sous les décombres des tours;
6200 soldats américains tués
pendant les guerres qui ont
suivi en Afghanistan et en Irak;
des dépenses militaires de 1250
milliards lors des 10 années
de guerre dans ces pays; des
prestations d’invalidité et de
soins de santé liées a ces guer-
res qui s’éleveront entre 600

market, enclenché a la suite de
I’éclatement de la bulle des
titres de l’internet, des télé-
coms et des médias.

Puis a partir du creux
d’octobre 2002, un nou-
veau bull market a pris nais-
sance. Le principal indice
de Wall Street, le S&P 500
de la Bourse de New York, a
explosé de 101 % en l’espace
de seulement cinq années.

Pendant cette période
d’euphorie boursiere (d’octo-
bre 2002 a octobre 2007), le
monde de la finance a eu le
temps de se remplir les poches
comme jamais, grace notam-
ment aux produits dérivés de
tout acabit, papier commercial,
subprimes hypothécaires, etc.
Avec en prime, une extraordi-
naire bulle immobiliere.

Toute la planete boursiere
en profita largement. Au

i

PHOTO BRENDAN MCDERMID, REUTERS

La Bourse de New York a commémoré les 10 ans des attentats du

11-Septembre, vendredi.

On a assisté a la multipli-
cation de scandales finan-
ciers. Résultat: Wall Street
a entrainé le monde entier
dans la plus grave crise
financiere depuis celle de
1929. Entre octobre 2007 et
mars 2009, le S&P 500 allait
s’effondrer de 56 %. Eh oui!
toutes les places boursie-
res de par le monde se sont

Les catastrophes, ca ne change pas le monde de Wall Street.
Le peuple écope, mais les financiers, eux, s'en sortent toujours.

et 900 milliards de dollars; le
cotit de la sécurité intérieure
qui explose avec des dépenses
de 360 milliards, dont 70 mil-
liards cette année; le nombre
de touristes en provenance du
Canada et du Mexique qui
chute de 26 millions 1’an a
moins de 20 millions; etc.

Qu’ont fait Wall Street et le
monde de la Bourse pendant
ces 10 dernieres années?

Eh bien! Wall Street a eu
le temps de s’effondrer de
29 % entre la veille de l'atten-
tat (10 septembre 2001) et le
creux d’octobre 2002. Il faut
préciser que cette débandade
est survenue en plein bear

Canada, le barometre de la
Bourse de Toronto allait enre-
gistré une hausse de 165 %
pendant ce marché haussier.

Cela dit, pendant que le
gouvernement Bush continuait
de pourchasser ben Laden et
ses terroristes, il est évident
que la catastrophe du 11 sep-
tembre 2001 n’avait aucun
effet négatif sur Wall Street.
L’attentat terroriste ne repré-
sente des lors qu’un triste
souvenir dans le milieu de la
haute finance.

Comme toute bulle, bour-
siere ou immobiliere, celle
amorcée en 2002 a finale-
ment éclaté en octobre 2007.

effondrées. La Bourse de
Toronto allait pour sa part
fondre de 50 % entre juin
2008 et mars 2009.

Parenthese: pendant cette
crise financiere, avez-vous
entendu quelqu’un de la haute
finance nous rappeler l'atten-
tat du 11 septembre 200172
Moi, non!

Apres cette déconfiture
boursiere, un nouveau mar-
ché haussier allait renaitre a
compter du 9 mars 2009. Et
une fois de plus, l’euphorie
s’est emparée des investis-
seurs. En l’espace de deux
années, jusqu’au printemps
dernier, Wall Street réussissait

a doubler de valeur, de méme
que la Bourse de Toronto
et plusieurs autres grandes
places boursieres a travers le
monde.

Mais depuis aout, Wall
Street nous en fait revoir
de toutes les couleurs alors
qu’une sévere correction de
15 % frappe de plein fouet
les investisseurs. Il est clair
qu’il n’y a aucun, mais
aucun, rapport entre la pré-
sente correction boursiere et
la commémoration, hier, du
10¢ anniversaire de l’attentat
le plus meurtrier a survenir en
sol américain.

Cependant, Wall Street
nous réserve parfois d’éton-
nantes coincidences. Apres
avoir traversé en 10 ans deux
dramatiques bear market qui
ont fait plongé les indices de
50 % et deux mémorables bull
market ou les indices ont dou-
blé de valeur, l'indice phare
de Wall Street, le S&P 500,
se négocie aujourd’hui quasi
au méme niveau que lors de
la semaine précédant l’attentat
du 11 septembre 2001.

Cela procure comme rende-
ment un gros ZERO en 10 ans.

Quelle coincidence pour
les 2750 morts du World
Trade Center de rappeler au
monde de Wall Street ce qu’est
Ground Zero!

dans un vieux manteau de
fourrure de la mere de la
designer!

Le nouvel espace représen-
tera davantage ce a quoi fait
écho la marque, tant pour
les gens d’ici que d’ailleurs:
la culture amérindienne,
le bois, la vie a l’extérieur,
la cabane au Canada... Au
blanc des murs extérieurs
et intérieurs se substitue-
ront une facade noire, un
plancher d’accueil partielle-
ment en bois et un toit vert,
notamment. On y retrou-
vera également un espace
de création sur mesure plus
chaleureux.

La transformation est
évaluée a 300 000$. Elle
donnera un canevas de bou-
tique pour l’international.
«On m’a demandé d’ouvrir
des boutiques en Suisse,
en Allemagne et en Russie,
affirme Mariouche Gagné.
En ce moment, je vends ce
que je réussis a standardi-
ser. On ne peut dessiner et
transformer la matiere aux
Galeries Lafayette, par exem-
ple. L'idée est de reproduire
en plus petit tout ce qu’on a
développé ici.

«J’aimerais avoir tout ter-
miné au milieu de 1’été pro-
chain pour commencer a faire
venir des partenaires interna-
tionaux », ajoute-t-elle.

Celle qui a congu sa
toute premiere collection
sur une machine a coudre
de l'usine de chaussures
Marchildon, la nuit, fonce
plus que jamais. « En tant
qu’entrepreneure, on se fixe
beaucoup d’objectifs, raconte
Mariouche Gagné. Quand
j’ai démarré la marque, a 24
ans, j’avais I’impression que
je serais rendue beaucoup
plus loin aujourd’hui. Mais
batir une marque, c’est long.
Surtout quand on se donne
le défi de le faire entiere-
ment ici, pas en Chine. La,
j’ai acquis des connaissan-
ces. Il faut que ¢a commence
a me rapporter. »

BFL
CANADA

Gilles Gervais

C.d'A.Ass., PFAA

Barry F. Lorenzetti, président
et chef de la direction de BFL
CANADA et Jacques Dufresne,
vice-président exécutif - est
du Canada sont heureux
d’annoncer la nomination

de Gilles Gervais au poste de
vice-président et directeur
d’équipe au siége social de
BFL CANADA a Montréal.

Avec une expérience de plus
de 30 ans dans le domaine
de ’assurance, Gilles a

su développer une solide
expertise auprés d’entreprises
manufacturiéres, dans

le domaine des arts et

en construction. Il est
également reconnu pour

ses vastes connaissances au
niveau international et en ce
qui a trait a I’évaluation des
risques d’entreprise.

Gilles détient la désignation
de Fellow, Professionnel
d’assurance agréé.

BFL CANADA est la plus
importante firme privée de
courtage d’assurance et de
services conseils au pays. BFL
offre la gamme complete

des produits d’assurance
commerciale, des services en
gestion des risques ainsi qu’en
matiére d’avantages sociaux

et de régimes de retraite. Ces
produits et services sont offerts
aux sociétés de tous les secteurs
économiques au Canada et,
par le biais d’'une alliance
stratégique avec le groupe
Lockton Companies, LLC, aux
Etats-Unis ainsi que dans plus
de 100 pays a travers le monde.

www.BFLCANADA.ca
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SUDOKU

Ce jeu est une réalisation de Ludipresse. Pour plus d'informations:
www.les-mordus.com ou écrivez-nous a info@les-mordus.com
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DEMAIN

Alexco Resource BPA4T:13¢ Indice prix importations o Ventes au détail anticipées
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JU|||et.°,5/o juiHet‘o 5%
Coastal Contacts BPA3T:1e¢ g i : &
Discovery Air BPA2T: 9¢ Dollarama BPA2T:45¢

MERCREDI 14 SEPTEMBRE

Placez un chiffre de 1a 9 dans chaque
case vide. Chaque ligne, chaque
colonne et chaque boite 3x3 délimitée

par un trait plus épais doivent contenir
tous les chiffres de 12 9. Chaque chiffre

pSivida BPA 4T:-18¢Us

Best Buy

BPA2T:53¢uUs

BPA 4T:-13¢us

Pharmacyclics

JEUDI 15 SEPTEMBRE

Indice prix consommation (mensuel)

Cracker Barrel Old Country Store

VENDREDI 16 SEPTEMBRE

Alterra Power

Ascena Retail Group BPA4T:49:Us

apparait donc une seule fois dans une
ligne, dans une colonne et dans une
boite 3x3.

BPA 4T:99cus

BPAA4T: 2¢

(E-U) aoat: 0,2%
juillet: 0,5 %
Research In Motion  BPA2T:90¢

BPA2T:14¢us
BPA 4T:44¢us

Pier 1 Imports
Diamond Foods

Source: Bloomberg

NetSol Technologies BPA 4T:-2¢Us
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Lennar Corp.

BPA 3T:66¢Us

Solution du dernier sudoku

BPA3T:10¢Us
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Niveau de difficulté : TRES DIFFICILE

2079 Par Fabien Savary

2078

Néo-manoirs et jeunes familles

MAISONS

suite de la page 1

Larevente dans son ensem-
ble perd de 1’élan, mais
certains secteurs de la cou-
ronne nord connaissent un
boom, souligne le courtier
Pierre Legault. « A Sainte-
Anne-des-Plaines, il y a eu
86 ventes depuis le début
de I"année. C’est un bond de
30 % par rapport a l’année
derniere ! »

Si Sainte-Anne-des-
Plaines remporte autant de
succes, c’est que les prix
y sont inférieurs a ceux
des villes plus proches de
Montréal comme Blainville
ou Rosemere. Pour se rendre
dans la petite municipa-
lité — surtout connue pour

sa prison -, il faut traverser
des chemins de campagne et
méme dépasser une cabane a
sucre. L'autoroute est loin.
Pierre Legault est mandaté
pour vendre une résidence
dans le secteur. La maison
récente de deux étages, sans

Le secteur ouest de la cou-
ronne nord — qui comprend
notamment Mirabel et Saint-
Eustache - connait lui une
meilleure performance que
le reste la région. La aussi,
les prix abordables sont res-
ponsables de cette situation.

pire portrait. La revente de
maisons y a reculé de 9 % et
celle de condos, de 25 %. Le
marché favorise les acheteurs
pour toutes les propriétés
de plus de 200 000$, ce qui
se traduit par un pouvoir
de négociation accru et des

« A Sainte-Anne-des-Plaines,

il y a eu 86 ventes depuis le début de I'année. C'est
un bond de 30 % par rapport a I'année derniére!» — Pierre Legault, courtier de Via Capital

voisin a l’arriere, est dotée
de trois chambres a coucher,
d’un vaste sous-sol fini et
d’une piscine creusée. Prix
demandé: 276 000%. «Elle
en offre beaucoup pour le
prix», fait-il valoir pendant
la visite de la propriété.

QU'OBTIENT-ON POUR...

Les ventes y ont progressé de
3 % au deuxieme trimestre, et
le prix médian des maisons
unifamiliales y est demeuré a
peu pres stable, a 220 000$.

De toutes les zones de la
couronne nord, c’est celle de
Saint-Jérome qui affiche le

150000054

transactions plus lentes. Le
ratio d’écoulement atteint
38,5 mois — plus de 3 ans -
pour les propriétés de plus de
300 000%.

Malgré une baisse globale
du nombre de transactions,
Patrick Juanéda, président

du conseil d’administration
de la Chambre immobiliere
du Grand Montréal, ne s’in-
quiete pas de la trajectoire
du marché de la couronne
nord. La nouvelle dynamique
amenera simplement les ven-
deurs a étre plus réalistes au
moment de fixer un prix de
vente, croit-il.

«Il y a moins de deman-
des, il y a passablement plus
d’inscriptions, donc c’est str
que les acheteurs sont plus
sélectifs, explique-t-il. Si, en
plus, je fais l'erreur de me
mettre en marché avec un peu
trop d’espoir d’obtenir un
prix trop élevé, ma maison va
rester plus longtemps sur le
marché. »

A lire demain: «La Rive-Sud:
des bas prix, S.V.P.»

11 MILLION S
=

Maison mobile située sur un terrain de

15 000 pi? a Terrebonne, prés des

autoroutes 19 et 640. La propriété rustique

compte 3 chambres a coucher.

i Résidence intergénérationnelle de 4 cham-
i bres et 2 salles de bains, située & Rosemere
i sur un terrain de 7350 pi?. La maison com-
i prend une piscine creusée et est située non

¢ loin du train de banlieue.

i chacun.

Consultez toutes les statistiques sur les différents secteurs de la Rive-Sud a lapresseaffaires.com/mtlimmobilier
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i Triplex construit en 2004 dans le secteur
i «Blainvillier» de Blainville. Les logements
i sont dotés de la climatisation, de foyers

i au gaz et de 2 espaces de stationnement

i Résidence construite en 1989, sur un

i terrain de 20 153 pi? en bord de riviere

i a Terrebonne. Cette maison au style des

i années 80 comprend une piscine creusée

! intérieure et un appartement supplémentaire.
i Les taxes totalisent 8104 $ par année.
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Acheter au Canada
colte cher

Acheter au Canada signifie
payer davantage qu’au sud de
la frontiere, alors que tout coute
plus cher au pays, qu’il s’agisse
de souliers de sport, de patins,
de pyjamas ou de collants.
Méme le huard, plus éle