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The Facts

On September 22, 2015, the Inspector General of Montréal issued a decision pursuant to
section 57.1.10 of Montréal’s City Charter, an excerpt of which reads as follows:

“The Inspector General:

SUSPENDS the contract awarded to Demix Construction, a division of Holcim
(Canada) Inc., for road levelling work, laying of asphalt and reconstruction of
curbs and sidewalks (PCPR) in the Montréal-North and Anjou boroughs (public
call for tenders 320201) to enable the Infrastructures, Roads and Transports
Department (Service des infrastructures, de la voirie et des transports) to:

1. remind the contractor, Demix Construction, of its contractual obligations,
including the obligation to carry out all surface and partial-depth repairs;

2. formally inform SNC-Lavalin, in its capacity as site supervisor, of the
situation so that it protects the City’s rights and reinforces the specifications
to the City’s satisfaction.

Said suspension, which TAKES EFFECT IMMEDIATELY, as set forth in
section 57.1.11 of Montréal’s City Charter, shall be lifted once the city has the
assurance that the necessary conditions are in place for the proper execution
of the work in accordance with the specifications, and the Infrastructures, Roads
and Transports Department (Service des infrastructures, de la voirie et des
transports) has informed the Inspector General of such.

(..)

The Inspector General stresses that one of the reasons that prompted him to suspend the
contract is the fact that, when the Office of Inspector General visited the site on
September 17, 2015, the representative of SNC-Lavalin (the site supervisor) had no
intention of making the contractor, Demix Construction, perform surface and partial-depth
repair work on Prieur Street, as required in the technical specifications.

Given the extent of the partial-depth repairs to be done on Albert-Hudon Boulevard, as
listed by the city in the price schedule (975 tons of asphalt in total), it became imperative
to suspend the work on the site to allow the City’s Infrastructures, Roads and Transports
Department (Service des infrastructures, de la voirie et des transports) time to remind the
site supervisor and the contractor of their contractual obligations, specifically the obligation
to carry out all surface and partial-depth repairs.

As stipulated in the law, a copy of this decision was sent on the day of issue to the mayor
and City clerk. The City clerk in turn sent the decision to the co-contracting party. The
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Inspector General was notified that the work identified in the suspended contract ceased
on the afternoon of September 22, 2015.

On October 7, 2015, following discussions with the Office of Inspector General, the City’s
Infrastructures, Roads and Transports Department (Service des infrastructures, de la
voirie et des transports) committed to asking its co-contracting parties for further details
and commitments.

On October 9, 2015, the City's Infrastructures, Roads and Transports Department
(Service des infrastructures, de la voirie et des transports) sent! SNC-Lavalin’s reply to
the Office of Inspector General, in which SNC-Lavalin stated [TRANSLATION] “as with any
construction project, the plans take precedence over the specifications. We are attaching
a copy of eleven (11) plans representing the work expected for the eleven (11) streets
covered by the contract.”

Accordingly, for SNC-Lavalin, the plans were the basis for the work to be performed on all
of the remaining streets. However these plans make no mention of the individual layers to
be laid for surface and partial-depth repairs. SNC-Lavalin instead relied on standard
practices? to decide [TRANSLATION] “whether or not to carry out the surface and partial-
depth repairs and the work involving the asphalt mixes provided for hand-laying...”

On October 14, 2015, representatives of the Office of Inspector General once again met
with the City’s Infrastructures, Roads and Transports Department (Service des
infrastructures, de la voirie et des transports) to stress that the bidding forms, which
describe the work to be performed, including the partial-depth and surface repairs, had
precedence over the plans and specifications, pursuant to article 3.1 of the instructions to
bidders (section I) [TRANSLATION]:

3.1 The order of precedence of the documents issued, which together form the
contract, is as follows:

1. Addenda, from newest to oldest;

2. Instructions to bidders (section | of the project specifications in the bid);

3. Bidding forms (section Il of the project specifications in the bid);

4. Plans and drawings provided to the bidder for the purpose of the bid;

5. Technical specifications (section VII of the project specifications in the
bid);

(...)

The price schedules in the bidding forms list in detail the work to be performed by the
contractor, in particular as concerns surface and partial-depth repairs. A copy of the price
schedule for the work to be done on Albert-Hudon Boulevard is included here:

[TRANSLATION]

1 See appendix 1
2 See appendix 2
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ROAD LEVELLING AND LAYING OF ASPHALT ON ALBERT-HUDON BOULEVARD, FROM LEGER
BOULEVARD TO HENRI-BOURASSA BOULEVARD

Expected Unit or Lump Amount

Description Quantity Unit Sum Price
ROAD LEVELLING AND LAYING OF ASPHALT
Levelling of asphalt surface, app. 80 mm thick 25,000 M2
Levelling of asphalt surface, app. 50 mm thick (crack 1,000 M2
repairs)
Surface repairs (including preparation of surface 575 TON
courses (emulsified asphalt) at residual rate of 0.3
L/m?
Partial-depth repairs (including preparation of surface 400 TON
courses (emulsified asphalt) at residual rate of 0.3
L/m?
Preparation of surface courses (emulsified asphalt) at 25,000 M2
residual rate of 0.3 L/m?
Supply and laying of asphalt surface — repair layer, at 1,820 TON
75 kg/m?— EC-10, 3B, 2, PG58-28 — 30 mm thick
Preparation of surface courses (emulsified asphalt) at 25,000 M2
residual rate of 0.2 L/m2— 2-5, 8.17 (6.03)
Supply and laying of asphalt surface — surface layer at 3,027 TON
120 kg/m?2— ESG-10, 2A, 2, PG64-28 — 50 mm thick
Asphalt mix provided and hand-laid 75 TON
2-5, 8.23 (6.03)
Sewer manhole cover and frame to be replaced with 33 UNIT
adjustable model
CR, M.V. 220-F
Amount to carry forward to page 11-6 Subtotal

Accordingly, the contractor’s obligation to carry out the surface and partial-depth repairs
and, by extension, the site supervisor’s obligation to require this work to be done, are not
simply a matter of standard practices; they are required under the contract.
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With this clarification made, the Infrastructures, Roads and Transports Department
(Service des infrastructures, de la voirie et des transports) sent a request® to SNC-Lavalin
on October 15, 2015, calling on SNC-Lavalin to ensure the following [TRANSLATION]:

“...in accordance with your mandate, (...) will make the surface and partial-
depth repairs where required, as stated in the tendering documents.

We would remind you that the bidding forms have precedence over plans and
technical specifications, as stipulated in section | of the instructions to bidders.”

On October 16, 2015, SNC-Lavalin confirmed* to the Infrastructures, Roads and
Transports Department (Service des infrastructures, de la voirie et des transports) that it
would ensure [TRANSLATION] “that all PCPR 2015 work, including the work involving
surface and partial-depth repairs performed by contractors, is carried out pursuant to the
tendering documents.”

On October 19, 2015,° the Infrastructures, Roads and Transports Department (Service
des infrastructures, de la voirie et des transports) communicated with the contractor,
Demix, via email, reminding Demix that it was required to [TRANSLATION] “carry out all
surface and partial-depth repairs as stipulated in the tendering documents and to comply
with the site supervisor’s requirements.”

On October 26, 2015,5 Demix sent a letter to the city confirming that it was [TRANSLATION]
“perfectly aware of its contractual obligations” and committing to work with the City’s
representative, i.e., SNC-Lavalin, to ensure technical specifications were met.

On the same day, the Infrastructures, Roads and Transports Department (Service des
infrastructures, de la voirie et des transports) informed the Office of Inspector General that
it was satisfied with Demix’s reply.

In light of the above, the Inspector General hereby lifts the contract suspension outlined
in its decision dated September 22, 2105, given that the stated conditions required for
lifting the suspension have been met.

FOR THESE REASONS,

The Inspector General:

LIFTS THE SUSPENSION of the contract awarded to Demix Construction, a
division of Holcim (Canada) Inc., for road levelling work, laying of asphalt and

3 See appendix 3
4 See appendix 4
5 See appendix 5
6 See appendix 6
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reconstruction of curbs and sidewalks (PCPR) in the Montréal-North and Anjou
boroughs (public call for tenders 320201);

SENDS, in accordance with section 57.1.10 of Montréal’s City Charter a copy
of this decision to the mayor of the City as well as to the clerk, who shall in turn
send it to the council concerned, i.e., Montréal’s City Council.

The Inspector General,

Denis Gallant, Ad. E.

Office of Inspector General
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Service des infrastructures, de la voirie et des transports

Direction des infrastructures
801, rue Brennan 7¢ étage
Montréal (Québec) H3C 0G4

Le 9 octobre 2015 PAR COURRIEL

Me Philippe Berthelet
Bureau Inspecteur Général
1550, rue Metcalfe

12° étage suite 1200
Montréal (Québec) H3A 1X6

OBJET : Suspension de contrat pour travaux de planage de rue, pose d'enrobé bitumineux
et reconstruction de bordures et de trottoirs (PCPR) - Arrondissements de
Montréal-Nord et d’Anjou (Appel d'offres 320201)

Monsieur Berthelet,

Dans le cadre du rapport relatif & la suspension du contrat Suspension de contrat pour travaux de planage
de rue, pose d'enrobé bitumineux et reconstruction de bordures et de trottoirs (PCPR) — Arrondissements
de Montréal-Nord et d’Anjou (Appel d'offres 320201 et suite & notre rencontre du 7 octobre dernier, nous
vous transmettons les correspondances de SNC-Lavalin portant sur les actions mises en place depuis le
22 septembre dernier de méme que I'avis technique de M. Roy concernant les corrections de surface.

Nous vous transmettons également la liste des rues et travaux pour lesquels nous souhaitons que la
suspension soit levee considérant la nécessité de compléter ces travaux :

- Rue Monselet : Marquage de la chaussée, correction des déficiences:;

- Rue Prieur : Marquage de la chaussée, correction des déficiences:

- Avenue Hebert : Marquage de la chaussée, correction des déficiences:

- Boul. Gertrude : Marquage de la chaussée, correction des déficiences;

- Avenue de |a Seine : Finalisation des cours d'eau, des travaux en arriére des trottoirs (entres autres,
les entrées de citoyens) et des corrélatifs déja sciés;

- Avenue Giraud : Finalisation des cours d'eau et des travaux en arrigre des trottoirs ;

- Avenue Montesquieu : Finalisation des cours d'eau et des travaux en arriére des trottoirs ;

- Avenue George : Finalisation des cours d'eau et des travaux en arriére des trottoirs.

Nous demeurons disponibles pour répondre & vos questions et pour vous fournir des informations
supplémentaires, veuillez agréer, Monsieur Berthelet, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Chedadc )

Chantal Aylwin, ing:\
Directrice

(/\)1-5’7

p.j.  (2) Letire SNC-Lavalin
Courriel SNC-Lavalin 7 octobre
Courriel de la division expertise et soutien technique

. Denis Gallant, inspecteur général de la ville de Montréal

. Pierre Egesborg, inspecteur général adjoint — Expertise et analyse
. Marc Blanchet, directeur général adjoint - Développement

. Claude Carette, directeur du SIVT

. Philippe Gagnier, directeur des affaires civiles

=I5



APPENDIX 2



Transport routier et génie urbain
0) Ingénierie des infrastructures - Est du Canada
455, Boul. René-Lévesque Ouest

Montréal (Québec) Canada H2Z 123
SNC .I‘AVAI‘IN 5 514,393,1000 % 514.393.01566

i

Montréal, le 09 octobre 2015

Objet: Réponse au courriel de Mme Chantal Aylwin du 8 octobre 2015
Projet : Gestion du PCPR 2015
Réf.:  Contrat : 14-14106 | N/Réf. : 627134 7

Madame Aylwin,

La présente fait suite a votre courriel du 8 octobre dernier dont une copie est jointe et dans
lequel vous nous demandez davantage de précisions sur les critéres de décision de
procéder ou non a des corrections de surface, en profondeur et celles des mélanges
fournis et posés a la main.

Vous comprendrez qu'en tant que mandataire en surveillance des travaux de planage et
pavage dans le cadre d’'un programme PCPR, nos critéres de décision de procéder ou non
a des corrections de surface, en profondeur et celles des mélanges fournis et posés a la
main doivent étre avant tout basés sur les exigences des plans et devis congus par d'autres
professionnels. Dans tout projet de réfection, de réparation, ou de construction neuve, le
surveillant doit aussi porter un jugement sur des situations particuliéres selon son
expérience en la matiére et les régles de I'art. Les projets PCPR n'en font pas exception.

Ceci dit, dans le cas du projet 320201 octroyé par la Ville de Montréal & I'entrepreneur
Demix, les documents contractuels comprennent un devis qui s'applique sur I'ensemble
des rues faisant partie du contrat ainsi que des plans spécifiques pour chacune des rues.
Comme pour tout projet de construction, les plans priment sur les devis. Nous joignons une
copie des onze (11) plans représentants les travaux prévus sur les onze (11) rues faisant
partie du contrat.

Vous noterez que pour les rues Albert-Hudon et Monselet, les travaux requis aux plans
sont plus importants que sur toutes les autres rues. Notamment le planage est de 80 mm et
une couche de correction de 30 mm est requise sur I'ensemble de ces deux rues. Voici une
copie de ces exigences provenant des plans de ces rues :

PLAMAGE. ET REVETENENT RITUMINEUX DU 6O L EYARD ALBERT-HUDGN
PLANAGE DE CHAUSSEF NF = 20 e D'EPAIS
-POSE GUN LIANT DACCRECHAGE (EMULSEIN OF RITUAT ) AU TAUX RESIDUET OF 8 3 b’
- COUCHE GL CORRZCTION EC-1G, 38, 2 PG 53-28 DT 30 am D'EPAIE
+POSE OUN LIANT TACCRECHAGE (UL SIIN OF RITUME ) AU TAUX RESINUEL OF 0 7 Lne!
- COLCHE DE SURFAGE ESGAG 24 2 EG €428 DE 0mm D EPAE

Pour toutes les autres rues, les exigences contractuelles sont complétement différentes.

Infrastructure



)

SNC-LAVALIN
Page 2

Dans certains cas, seul un planage de rive de 40 mm est requis et une couche de
correction n'est prévue que la ol requis (exemple : avenue Giraud), dans d'autres cas, un
planage de 50 mm est requis et une couche de correction est seulement requise la ou
requis (exemple : avenue Garon).

En ce qui concerne la couche de correction oli requise, elle peut étre en surface, en
profondeur ou encore posée & la main. Aux endroits oll cette couche de correction est en
surface et minime, elle est considérée comme posée a la main. Si elle est posée
mécaniquement (surface importante), elle est considérée comme étant une couche de
correction en surface et si elle est appliquée aprés avoir enlevé par planage
supplémentaire une partie de la couche granulaire ou de la dalle de heton, elle est
considérée comme une couche de correction en profondeur, le tout selon les exigences du
devis.

Nous reitérons notre affirmation a l'effet que les travaux ont &té faits conformément aux
plans et devis et que la surveillance a été exécutée de fagon adéquate et professionnelle.

Espérant que ces précisions répondent a votre demande, veuillez recevoir, Madame, nos
salutations distinguées.

SRS ——

Emile Hanna, ing , M Sc.A

Vice-president Transport routier et génie urbain
Ingénierie des infrastructures — Est du Canada

Infrastructurea



De : lynda bouchard De la part de
chantalaylwin

Envoyé : 8 octobre 2015 13:58

A : Hanna, Emile

Objet : RE: PCPR : actions depuis le rapport du BIG du 22 septembre 2015

Bonjour M. Hanna,

Merci pour votre réponse rapide. Pourriez-vous nous documenter les critéres de décision de procéder ou non a des
corrections de surface, en profondeur et celles des mélanges fournis et posés a la main, comme il est mentionné dans
votre correspondance ? Svp, me transmettre sous format lettre.

Merci.

Lynda Bouchard
pour

Chantal Aylwin, ing.

Directrice

Direction des infrastructures

Service des infrastructures, de la voirie et des transports
Ville de Montréal

801, rue Brennan, 7e étage

Montréal (Québec) H3C 0G4

Téléphone: (514) 872-4101

Télécopieur: (514) 872-1873

Oe- "Hanna, Emile"

A “chantalaylwin

Ce "Deschénes,Louis
Date 2015-10-07 16:23

Qbjat PCPR : actions depuis le rapport du BIG du 22 septembre 2015

Bonjour Mme Alwin

Suite a notre conversation de ce matin, voici en résumé des actions que nous avons effectuées depuis la
réception du rapport du BIG du 22 septembre 2015.

Le 22 septembre 2015, nous avons de toute évidence convoqué le surveillant principal pour le contrat en
question afin d’obtenir sa version des faits. Cette rencontre nous a permis de s’assurer que les interventions
de notre surveillant sur le chantier sont conformes aux exigences des plans et devis et des regles de I'art.

Le 23 septembre 2015, nous avons eu une rencontre a la Ville de Montréal en la présence de votre équipe
ainsi que les représentants du concepteur. Lors de cette réunion nous avons principalement écouté le
concepteur sur la fagon qu'il a utilisé pour les estimations des quantités au bordereau pour les corrections en
surface, en profondeur et celles des mélanges bitumineux fournis et posé  la main.



Le 24 septembre 2015, nous avons convoqué pour une journée compléte les principaux ingénieurs et
ingénieures qui ceuvrent a temps plein sur le projet. Nous avons aussi convoqué un ingénieur indépendant de
I'équipe du projet spécialisé et reconnu en réfection de chaussée de notre entreprise afin de revoir les
procédures mises en place par notre équipe de surveillance . Le but des cette rencontre était de

1. Revoir I'avancement des divers contrats du PCPR ;

2. Passer atravers les exigences des plans et devis du contrat de Demix en question ainsi que la majorité
des autres contrats du PCPR ;

3. Faire ressortir les exigences spéciales pour certains contrats ou certaines rues par rapport a d’autres.
4. Recueillir et revoir les interprétations et la compréhension de notre équipe de certaines clauses et
exigences du devis ; notamment les critéres de décision de procéder ou non a des corrections en surface, en
profondeur et celles des mélanges bitumineux fournis et posé a la main.

5. Rappeler a notre équipe les exigences de notre mandat et I'importance de s’assurer que tout le
personnel de surveillance affecté aux différents sites comprend bien la portée des plans et devis et des
instructions.

Le 25 septembre 2015 et aprés avoir revu tout le dossier, nous avons émis notre rapport réponse au rapport
du BIG

N’hésitez pas de nous contacter si de plus amples informations sont requises.
Salutations
Emile Hanna, ing., M.Sc.A.

Vice-président Transport routier et génie urbain
Ingénierie des infrastructures - Est du Canada

SNC-Lavalin - Groupe Infrastructures
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», PCPR : actions depuis le rapport du BIG du 22 septembre 2015

. @il | Hanna, Emile
Wﬁ A:

chantalaylwin

2015-10-07 16:23

Co:z

"Deschénes,Louis"

Masquer les détails

De : "Hanna, Emile"

A : "chantalaylwin(

Cc : "Deschénes,Louis"
Historique : Ce message a fait l'objet d'une réponse et a été transféré.

Bonjour Mme Alwin

Suite a notre conversation de ce matin, voici en résumé des actions que nous avons effectuées depuis la
réception du rapport du BIG du 22 septembre 2015.

Le 22 septembre 2015, nous avons de toute évidence convoqué le surveillant principal pour le contrat en
question afin d’obtenir sa version des faits. Cette rencontre nous a permis de s’assurer que les interventions de
notre surveillant sur le chantier sont conformes aux exigences des plans et devis et des régles de I'art.

Le 23 septembre 2015, nous avons eu une rencontre a la Ville de Montréal en la présence de votre équipe ainsi
que les représentants du concepteur. Lors de cette réunion nous avons principalement écouté le concepteur sur
la fagon qu'il a utilisé pour les estimations des quantités au bordereau pour les corrections en surface, en
profondeur et celles des mélanges bitumineux fournis et posé a la main.

Le 24 septembre 2015, nous avons convoqué pour une journée compléte les principaux ingénieurs et
ingénieures qui ceuvrent a temps plein sur le projet. Nous avons aussi convoqué un ingénieur indépendant de
I'équipe du projet spécialisé et reconnu en réfection de chaussée de notre entreprise afin de revoir les
procédures mises en place par notre équipe de surveillance . Le but des cette rencontre était de :

[y

Revoir I'avancement des divers contrats du PCPR ;

Passer a travers les exigences des plans et devis du contrat de Demix en question ainsi que la majorité

des autres contrats du PCPR ;

3. Faire ressortir les exigences spéciales pour certains contrats ou certaines rues par rapport a d’autres.

4. Recueillir et revoir les interprétations et la compréhension de notre équipe de certaines clauses et
exigences du devis ; notamment les critéres de décision de procéder ou non a des corrections en
surface, en profondeur et celles des mélanges bitumineux fournis et posé a la main.

5. Rappeler a notre équipe les exigences de notre mandat et I'importance de s'assurer que tout le

personnel de surveillance affecté aux différents sites comprend bien la portée des plans et devis et des

instructions.

i

Le 25 septembre 2015 et aprés avoir revu tout le dossier, nous avons émis notre rapport réponse au rapport du
BIG

N’hésitez pas de nous contacter si de plus amples informations sont requises.

Salutations

file:///C:/Users/uvine91/AppData/Local/Temp/notes2530A3/~web0099.htm 2015-10-09



Emile Hanna, ing., M.Sc.A.

Vice-président Transport routier et génie urbain
Ingénierle des infrastructures - Est du Canada

Tél. -
Cell.

SNC-Lavalln - Groupe Infrastructures

file:///C:/Usersiuvine91/AppData/Local/Temp/notes2530A3/~web0099.htm
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Mantréal &1 Avis technique - enrobé pour correction de surface
Sylvain ROY A . Chantal AYLWIN

Histongue Ce message a été transféré.

Bonjour,

Nous vous confirmons que les devis de la Ville n'exige pas un enrobé ESG-10 pour les corrections en
profondeur mais bien un enrobé EC-10. Ce méme enrobé est utilisé également en couche de correction
de surface et a I'occasion pour la couche de roulement (de surface). L'utilisation du ESG-10 tel que
prescrit par le devis de AXOR n'est cependant pas contre indiqué pour les correction en profondeur.

Espérant ces informations a votre satisfaction

Bonne journée

Sylvain Roy, ing., M. Ing.

Chef de division de I'expertise et du soutien technique
Direction des Infrastructures

Service des infrastructures, de la voirie et des transports
Téléphone : (514) 872-3921

Fax: (514) 872-1669

2015-10-09 14:07
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Montréal i3

Service des infrastructures, du transport et de I'environnement

Direction des infrastructures
801, rue Brennan 7¢ étage
Montréal (Québec) H3C 0G4
Téléphone : 514 868-3914
Télécopieur : 514 872-1873

Le 15 octobre 2015 Par courriel

Monsieur Emile Hanna

Vice-président Transport routier et génie urbain
Ingénierie des infrastructures — Est du Canada
SNC-Lavalin - Groupe Infrastructures

Objet : Bureau de I'Inspecteur Général (BIG) - Ville de Montréal

Monsieur,

Pour faire suite & votre réponse du 25 septembre au rapport du Bureau de Ilnspecteur Général et & vos
correspondances du 1, 7 et 9 octobre faisant suite & certaines demandes de précision, nous souhaitons obtenir de
votre part une garantie que SNC/Lavalin, conformément & votre mandat, fera les corrections de surface et en
profondeur, 1a ou requis conformément aux documents d'appel d'offres.

Nous vous rappelons que les formulaires de soumission ont préséance sur les plans et devis techniques comme
stipulé dans la section | des Instructions aux soumissionnaires.

Suivant cette confirmation, nous espérons étre en mesure de lever la suspension sur le contrat de PCPR dans les
arrondissements de Montréal-Nord et Anjou.

Veuillez agreer, Monsieur, nos salutations distinguées.

, “\\ A o I
(\ J/\C(JV\.J(LQ(‘ -{/.,U‘V’

Chantal Aylwin, ing.
Directrice

c.c. M. Claude Carette, directeur de service = S IVT
M. Stéphane Brossault, chef de division - Direction des infrastructures - VDM
M. Philippe Gagnier, directeur des affaires civiles - VDM
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Transport routier et génie urbhain
‘ Ingénierie des infrastructures ~ Est clu Canada
455, Boul. René-l.évesque Ouest

SNC - LAVALIN Montréal (Québec) Canada H2Z 123

Montréal, le 16 octobre 2015 Par courriel

Madame Chantal Aylwin, ing.

Directrice

Service des infrastructures, de la voirie et des transports
Ville de Montréal

801, rue Brennan, 7e étage

Montréal (Québec) H3C 0G4

Objet: Réponse a voire lettre « Bureau de P'Inspecteur Général (BIG) — Ville de
Montréal »

Projet : Gestion du PCPR 2015

Ref.: Contrat : 14-14106 | N/Réf. : 627134

Madame,
La présente lettre fait suite & la vétre du 15 octobre dernier dont une copie est jointe.

Nous vous confirmons que SNC-Lavalin inc., conformément & son mandat de surveillance,
continuera de s'assurer que tous les travaux du PCPR 2015 dont ceux sujets a des
corrections en surface et en profondeur exécutés par les entrepreneurs, sont réalisés en
conformité avec les documents d'appel d'offres, avant de recommander leur acceptation &
la Ville de Montréal.

Veuillez agréer, Madame, nos salutations distinguées.

et f )

; ./ ‘ 7 A
el WA o
e €N

Emile Hanna, ing., M.Sc.A

Vice-président Transport routier et génie urbain
Ingénierie des infrastructures — Est du Canada

c.c. M. Claude Garette, directeur de service - S IVT
M. Stéphane Brossauilt, ing., responsable du projet PCPR — Direction des infrastructures
M. Philippe Gagnier, directeur des affaires civiles - VDM
Mme Halina Goralska, ing., chargé de projet — SNC-Lavalin
M. Louis Deschésnes, ing., directeur de la surveillance transport routier ~ SNC-Lavalin

Infrastructure
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Montréal &3

Service des infrastructures, de la voirie et des transports

Direction des infrastructures
801, rue Brennan 7° étage
Montréal (Québec) H3C 0G4
Téléphone : 514 868-3914
Teélécopieur : 514 872-1873

PAR COURRIEL

Le 19 octobre 2015

Monsieur Dominic Martel
Directeur des travaux municipaux
Demix Construction

Division de Holcim (Canada) inc.
26, rue Saulnier

Laval (Québhec) H7M 1S8
Courriel :

Objet : Contrat 320201 — Reprise des travaux et rappel des obligations contractuelles

Monsieur,

En vue d'une levée de suspension du contrat 320201 qui fait suite au dépét, le 22 septembre 2015, du
rapport intitulé « Suspension du contrat pour les travaux de planage de rue, de pose d’enrobé bitumineux
et la reconstruction de trottoirs (PCPR), dans les arrondissements de Montréal-Nord et d'Anjou (appel
d'offres 320201) » par le Bureau de l'inspecteur général de la Ville de Montréal, il est demandé au Service
des infrastructures, de la voirie et des transports de vous rappeler vos obligations contractuelles.

Ainsi, par la présente, nous vous rappelons que vous étes tenu de procéder a tous travaux de corrections
de surface et en profondeur tels que stipulés aux documents d'appel d'offres et de vous conformer aux
exigences du surveillant de chantier et vous demandons confirmation a cet effet.

Veuillez agréer, Monsieur, nos salutations distinguées.

e

Chantal Aylwin, ing.
Directrice

l/\)‘ (2

CA/Ib

c.c. M Philippe Berthelet, avocat
M. Pierre Egesborg, inspecteur général adjoint - expertise et analyse
M® Philippe Gagnier, directeur des affaires civiles et avocat en chef adjoint
M. Claude Carette, directeur - SIVT
M. Stéphane Brossault, responsable du projet PCPR
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Demix

‘ Construction

Demix Construction

435, rue Jean-Neveu

Longuseuil (Québec)

J4G 2P9 Canada www.crhcanada.com

Laval, le 26 octobre 2015

Chantal Aylwin, ing.

Ville de Montréal — Direction des infrastructures
801, rue Brennan 7° étage

Montréal (Qc) H3C 0G4

Projet : Contrat 320201
Travaux de planage de rue, de pose d’enrobé bitumineux et
reconstruction de trottoirs dans les arrondissements de Montréal-

Nord et d’Anjou

N/D : 1502 DXC/VDM L-002
Objet : Reprise des travaux et obligations contractuelles
Madame Ayiwin,

En réponse a votre lettre datée du 19 octobre 2015 « Contrat 320201 — Reprise des
travaux et rappel des obligations contractuelles », Demix Construction confirme qu'elle
est parfaitement consciente de ses obligations contractuelles

Premiérement, il est primordial de rappeler que toutes les corrections demandées par les
représentants de la Ville de Montréal dans le cadre du contrat ont été réalisées selon
leurs demandes et a leur satisfaction.

En fait, 'ensemble du marquage des réparations est toujours fait conjointement avec le
représentant de la VdM. Ceci en conformité avec larticle 30.1 du devis technique
stipulant que les corrections doivent étre pré-autorisées par le représentant de la Ville au
chantier. Demix Construction avait le mandat de réaliser les réparations tel que
demandé, ce qui a été fait.

Concernant la reprise des travaux possible en 2016, Demix construction demande une
réunion spéciale dans le but d’établir une procédure claire de la part des représentants
de la Ville de Montréal

Veuillez agréer, Madame, I'expression de nos meilleures salutations.

D <

Dominic Martel, ing.
Directeur des travaux municipaux

Une division de Groupe CRH Canadr inr : 435 rue Jean-Neveu
Longueuil (Québec), J4G 2P8 Canat
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