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Mot de la présidence et
de la direction générale

Cher(e)s membres,
Cher(e)s partenaires,

Nous désirons remercier Développement économique Canada pour les régions du Québec
et la Ville de Québec pour leur confiance envers notre organisation. Cela nous a permis
d’accompagner les entreprises déconomie sociale de 'agglomération de Québec dans leur
développement d’affaires. A ce sujet, vous pourrez consulter dans ce rapport dactivités une
carte interactive des entreprises que nous avons soutenues durant l'année.

En plus de la mise en place des recommandations de notre planification stratégique 2016-
2019, nous avons réalisé en collaboration avec le groupe Consortium une analyse organi-
sationnelle qui nous a permis de mettre a jour nos réglements généraux, notre guide des
conditions de travail, les définitions de taches et plusieurs de nos politiques. Cet exercice
nous a confirmé que nous devions, comme la grande majorité des entreprises du Québec,
investir dans nos ressources humaines. Il faut savoir que six de nos employés prendront
leur retraite d’ici 2021. La CDEC est a l'avant-garde pour tout ce qui touche la conciliation
travail-vie personnelle, mais nous devons trouver les moyens dajuster les salaires avec les
autres organisations travaillant dans des domaines équivalents.

En ce qui concerne les opérations, l'équipe exceptionnelle de la CDEC a travaillé au déve-
loppement de nouveaux projets enrichissant pour notre territoire, tant socialement quéco-
nomiquement.

La CDEC est impliquée dans la mise sur pied de Monnaie locale complémentaire Québec.
Une monnaie éthique, écologique, humaine, qui a pour mission de permettre l'échange de
liens, l'échange local. Un merci spécial a Marie Hanquez qui nous représente sur ce comité.

La CDEC est également présente sur le conseil d'administration du Réseau canadien de
DEC par lintermédiaire de monsieur Yvon Poirier qui nous y représente depuis 2012. Yvon
est également impliqué dans les dossiers a linternational. Son implication internationale
la plus importante est avec le Réseau intercontinental de promotion de l'économie sociale
solidaire (RIPESS).

Nous avons renouvelé notre entente avec le Réseau d’investissement social du Québec
(RISQ) pour les territoires de la Capitale-Nationale et de Chaudiére-Appalaches. La CDEC
est mandataire pour les volets dAide technique (prét de 5000 %) et Capitalisation (prét de
50000 $). Vous retrouverez les entreprises qui ont obtenu un prét plus loin dans le rapport.

Tous ces résultats ont été rendus possibles grace a la complicité de chacun des membres
de notre équipe de travail. Nous pouvons compter sur des personnes qui sont dédiées a
leurs dossiers et cela n'a pas de prix pour une organisation comme la CDEC. Nous désirons
également souligner toute 'implication et lengagement infaillible des membres de notre
conseil dadministration, de nos bénévoles et de nos partenaires.

Encore une fois merci et bonne lecture.

C@@%ﬁ NN 2z

La présidente Le directeur général
Isabelle Leblanc Jacques Beaudet
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Rappel des orientations
stratégiques de la CDEC

La planification stratégique 2016-2019 comporte trois
grandes orientations rappelées ci-dessous. Au cours de la
lecture de ce rapport, vous pourrez apprécier les actions
posées en lien avec chacune des orientations.

Positionnement
* Renforcement du volet mobilisation des communautés

e Promotion de l'action de la CDEC dans les projets d’économie sociale et leurs retombées

Financement
¢ Augmentation de l'autofinancement

« Diversification des sources de revenus

¢ (Consolidation du financement public

Pérennité de l'organisation
» Gestion de la releve

¢ Rétention des employés

¢ Optimisation des regles de gouvernance
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Les grands dossiers du conseil
d'administration et de la direction

155

Membres

Faits saillants de la
planification stratégique:

Le comité de planification stratégique
a pour mission de s’assurer des suivis
a la planification stratégique 2016
-2019.
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La démocratie et le travail collectif sont au centre de nos décisions.
Les comités et nos membres nous permettent d’ancrer notre mission
dans notre milieu et d’identifier les actions a mettre en place pour
mieux y répondre. La diversité des milieux est également une force

pour notre organisation.

7 Colleges:

Du milieu de
I'entreprise libérale

Du milieu de l'entreprise
en économie sociale

Du milieu
communautaire

Membre
individuel

Du milieu
syndical

Du milieu
institutionnel

Organismes
d'aide a l'emploi




Consolidation du financement public

Le grand dossier piloté par la direction et le conseil d'administration a été principalement le renouvellement de
lentente avec la Ville de Québec, celle avec DEC s'achevant en 2019. Les discussions ont permis dobtenir de la
ville de Québec une bonification de notre entente financiére 2018 de 20 %, conditionnelle a une augmentation des
accompagnements dentreprises de 20 %, soit 10 accompagnements annuels supplémentaires pour un total de 60.
Nous espérons également pouvoir signer une nouvelle entente qui serait triennale avec ’Agglomération de Québec
via la Ville de Québec.

Notre entente avec Développement économique Canada se terminera en mars 2019. Les discussions en ce qui a
trait au renouvellement de notre entente 2019-2022 sont déja commencées en collaboration avec les CDEC de
Trois-Riviéres et de Sherbrooke.

Mobilisation des communautés: comité de veille stratégique

Mini incubateur social, le comité de veille stratégique est un espace de partage composé d’administrateurs et d'un
membre de léquipe de travail. Celui-ci nous permet de rester a affiit des opportunités de financement externe,
d’aborder les enjeux qui ont un impact sur le développement économique et social de notre territoire pour les-
quels lexpertise de la CDEC serait profitable. Ainsi, ce comité a accompagné léquipe de travail dans le dépot de la
demande de financement auprés de Condition Féminine Canada, dans son appel a programme portant sur la sécurité
économique des femmes. Un résumé de ce que nous aurons fait en 2018 se retrouvera fierement dans le prochain
rapport annuel.

Optimisation des reégles de gouvernance

Dans le cadre de l'analyse organisationnelle réalisée en collaboration avec le groupe Consortium, nous avons revu
en profondeur toute la gouvernance et nos régles de fonctionnement. Deux grands changements en sont ressortis,
le conseil d'administration est passé de 17 a 12 administrateurs et le comité exécutif se réunit en cas d’urgence
ou pour faire l'évaluation de la direction générale. Notre guide des conditions de travail comporte maintenant des
définitions de taches claires et une annexe sur le harcélement au travail.
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Développement économique
de nos territoires:
une approche inclusive

Développement économique /
Accompagnement aux entreprises

Nombre d’entreprises accompagnées

Entreprises Entreprises
59 2017-2018 \L) 44 2016-2017

OBNL* Coop* une augmentation de plus de

Financement

3546959% 108000%

Valeur totale des projets financés Total des financements RISQ

Sessions d’information
2 1 Sessions Personnes
d'information 1 0 8 présentes
Femmes Hommes

*OBNL: Organisme a but non lucratif. / Coop: Coopérative
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Résultats de notre année

Nous sommes fiers de vous partager les résultats de notre année en matiere de soutien
aux entreprises déconomie sociale de notre territoire. Cette année, la CDEC s’est illustrée
par une approche entrepreneuriale inclusive. En effet, depuis quelques années, l'image de
lentrepreneur type se transforme. Nous retrouvons une plus grande diversité d’entrepre-
neurs et nous sommes fiers,a la CDEC, d'accompagner autant des femmes, d’hommes que de
personnes immigrantes. En tant quorganisme d’accompagnement, nous devons a

notre tour changer nos visions, nos cadres et ouvrir nos horizons pour développer

le potentiel de chacun.

Réseau d'investissement social du Québec (RISQ)

En tant que mandataire du RISQ, nous avons obtenu sur la période, du financement
dans le volet capitalisation pour divers projets. Clest toujours un honneur et un
privilége pour nous de concrétiser les réves de nos entrepreneurs. Parcourez notre
carte qui vous présente les entreprises suivies et leurs répartitions sur le territoire.

Nom d'entreprise | Investissement RISQ

Choux gras 149152 % 21000 $%
NEF 55543% 42000%
Y|lles et régions 30000 5000$
Innovantes

Epicerie le 120000% 40000$%

Haricot Magique

Faits saillants du service aux entreprises du service de comptabilité :

Cette année, le service de comptabilité s'est illustré par sa croissance: léquipe est passée de
3 a 4 intervenants, son revenu a augmenté de 50 %, et le service est passé de 14 a 17 clients.
Cela a été possible grace au service daccompagnement personnalisé, professionnel et confi-
dentiel que l'équipe offre a chaque client. Une nouveauté a également pris place: Employeur D
de Desjardins est un nouveau service qui a été conclu et qui permettra a nos membres et
clients dobtenir un meilleur prix pour leur service de paie. Notre équipe travaille pour la
tenue de livres avec Sage50 et Acomba. La CDEC est également gestionnaire de la Maison
de la coopération et de l'économie sociale de Québec (MCESQ) ainsi que du Syndicat de
copropriété du 9775 de I'Ormiére. Sous la responsabilité du conseil d'administration de la
MCESQ, le directeur général de la CDEC a supervisé les travaux de réfection des salles du
sous-sol afin d'augmenter les revenus de location. De plus, la CDEC s'occupe de la location
des espaces a bureaux et des salles de réunion de la MCESQ.
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Les entreprises

que nous soutenons

Nom d'entreprise

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

1- Big Bang

Secteur d'activité

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Santé et bien-étre

2- Des pains sur la planche

Services aux personnes

3- Bouquinerie Nouvelle Chance

Environnement / Agriculture

4- Caravane Coop

Arts, culture et patrimoine

5- Carrefour généalogie de lTAmérique frangaise

Arts, culture et patrimoine

6- Centre Culture et Environnement Frédéric Back

Services aux entreprises

7- Clinique d'orthophonie sociale de Québec

Santé et bien-étre

8- Galerie d’art Chez Alfred Pellan

Arts, culture et patrimoine

9- Coopérative de solidarité MigraXion

Services aux personnes

10- Coop de solidarité Notre-Dame-de-Jacques-Cartier - La NEF

Arts, culture et patrimoine

11- Economusée

Arts, culture et patrimoine

12- Haricot magique - Epicerie zéro déchet

Environnement / Agriculture

13- Espaces d’initiatives

Arts, culture et patrimoine

14- Experts Emploi

Services aux entreprises

15- Festival de Magie de Québec

Arts, culture et patrimoine

16- GPS - Dstress

Technologie de l'information et communication

17- Institut québécois des métiers patrimoniaux du batiment

Arts, culture et patrimoine

18- Intégration TSA

Services aux personnes

19- L'Orchestre d’hommes-orchestres

Arts, culture et patrimoine

20- La Fabrique a son

Arts, culture et patrimoine

21- La Patente

Loisirs

22- Laboratoire de chant traditionnel

Arts, culture et patrimoine

23- Le Bourdon Média Collaboratif

Services aux entreprises

24- Petit Théatre de Québec

Arts, culture et patrimoine

25- LEcole de cirque

Arts, culture et patrimoine
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26-Maison de la coopération et de l'économie solidaire de Québec

Services aux entreprises

27- La Maison Jaune

Arts, culture et patrimoine

28- Mobilité Québec

Santé et bien-étre

29- Monnaie Locale Complémentaire Québec

Services aux personnes

30- Poliquin Simms

Arts, culture et patrimoine

31- Recyclage Vanier

Environnement / Agriculture

32- Re-Génération Bon Pasteur

Arts, culture et patrimoine

33- Ressourcerie culturelle

Arts, culture et patrimoine

34-SABSA

Santé et bien-étre

35-Village Nordik du Port de Québec

Tourisme

36- Villes et régions innovantes VRIC

Environnement / Agriculture

37-Votepour.ca

Technologie de l'information et communication

38- Centre social d’initiative pour le développement intégral

Services aux personnes

39- Société de la Riviere Saint-Charles

Environnement / Agriculture

40- Société du réseau ECONOMUSEE

Nom d'entreprise

Arts, culture et patrimoine

Secteur d'activité

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

41- Les sentiers du moulin

Tourisme

42- Orchestre philharmonique de la reléve du Québec

Nom d'entreprise

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

43- Fripperie du Pere-Lelievre -Solidarité Famille DLS

‘ Arts, culture et patrimoine

Secteur d'activité

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Environnement / Agriculture

44- Ressourcerie 4R 0-12

‘ Environnement / Agriculture
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Nom d'entreprise

00000000000000000000000000000000000000000

45- AccesPSY

Secteur d'activité

©000000000000000000000000000000000000000000 o

Services aux personnes

46- Agri-Ciéra

Services aux personnes

47-Bleu Ouvert

Technologie de l'information
et communication

48- Solution Force rouge

Services aux personnes

49- |DEE Aliments Ensemble

Nom d'entreprise

©0000000000000000000000000000000000000000

50- Celsius 1.5

Services aux personnes

Secteur d'activité

©000000000000000000000000000000000000000000 o

Environnement / Agriculture

51-C-Ludo

Loisirs

52- Coopérative Funambule Cabaret
des curiosités

Services aux personnes

53- Cortex export

Technologie de Uinformation
et communication

54-Le grain d'Or

Nom d'entreprise

©0000000000000000000000000000000000000000

55- Les Productions 4 Eléments

Nom d'entreprise

©0000000000000000000000000000000000000000

56- Académie Prodigi

Nom d'entreprise

Santé et bien-étre

Secteur d'activité

©000000000000000000000000000000000000000000 o

Technologie de l'information
et communication

Secteur d'activité

©000000000000000000000000000000000000000000 o

Services aux personnes

Secteur d'activité

57- Coopérative de solidarité
Auberge Affluent

Tourisme

58- Coopérative de solidarité Sainte-
Brigitte-de-Laval

Santé et bien-étre

59 - Les Choux Gras
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Les riviéres
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/

Entreprises hors- centre-ville

Entreprises en démarrage

Entreprises hors territoire

30- Poliquin Simms
41- Les sentiers du moulin

42- Orchestre philharmonique de la reléeve
du Québec

47-Bleu Ouvert
48-Force rouge
49- IDEE Aliments Ensemble

52- Coopérative Funambule Cabaret
des curiosités

53- Cortex export

55- Les Productions 4 Eléments

9- Coopérative de solidarité MigraXion
18- Intégration TSA

22-Laboratoire de chant traditionnel
32- Re-Génération Bon Pasteur

38- Centre social d’initiative pour le
développement intégral

44- Ressourcerie 4R 0-12
45- AccesPSY

46- Agri-Ciéra
51- C-Ludo
54- Le grain d’Or

56- Académie Prodigi

57- Coopérative de solidarité Auberge
Affluent

58- Coopérative de solidarité Sainte-
Brigitte-de-Laval

59- Les Choux Gras
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Communications et
rayonnement de la CDEC

Nos outils de communications (Info CDEC, capsules CKRL, Publications
Facebook) visent essentiellement trois objectifs : faire rayonner notre
expertise, faire connaitre les entreprises que nous accompagnons et aider
nos membres dans la prospérité de leurs entreprises et projets.

Info CDEC

Bulletins Info
1 9 CDEC publiés

Abomnde s
1084 tintocoEc

Capsules CKRL
Capsul
39 ackre

1 5 6 0 0 $ Equivalence monétaire des capsules
CKRL en service aux membres

Léquipe contribue également au rayonnement de la CDEC

Administration

¢ Jacques Beaudet, direction générale

¢ Andrée Roy, agente de gestion financiére

Micheline Coté, adjointe a la direction

Conseiller et conseillére
aux entreprises

Claire Dubé, conseillére principale
Nancy Sliger, conseillére

Maryline Nkoa, conseillére

Francis Nadeau, conseiller

Marie Hanquez, conseillére
Nicolas Canil, stagiaire

Emilie Lévesque, stagiaire

Service de comptabilité et
de gestion immobiliere

e Pierre-Luc Rancourt, technicien en comptabilité

¢ (laudine Tremblay, technicienne en comptabilité
¢ Louise Blanchette, technicienne en comptabilité
¢ André Bédard, consultant en comptabilité

¢ Raynald Boulet, gérant d'immeuble

¢ Lina Vachon, technicienne en comptabilité

Projets
¢ Jacqueline Smith, Bazar de l'emploi

o (Catherine Coté-Giguere, Un emploi dans mon
quartier - Destination Duberger-Les Saules

La CDECtient a remercier Marie Hanquez, Nancy Sliger,Jacqueline Smith, Catherine Coté-Giguere,
Lina Vachon et Pierre-Luc Rancourt qui ont quitté leur emploi en cours d’année.
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L’économie sociale en action

Un réseau d’experts
enentreprises
cooperatives

Le Forum intercoop : Pour une deuxieme année
consécutive,nous avons participé au deuxieme
forum qui eut lieu le 22 mars 2018 et dont
lobjectif était d’accroitre l'intercoopération.
Ce forum nous a permis, par lentremise de
panels et d’ateliers de groupe, de développer
une vision plus élargie de l'intercoopération,
de se donner le défi de viser un plus grand
nombre de partenariats et dencourager les
entreprises que nous accompagnons a faire
de méme. Plus nous travaillerons ensemble
et plus nous enrichirons notre communauté.

Un diner-conférence avec madame Sophie
D'Amours, premiere rectrice de U'Université
Laval a été organisé durant la semaine de
l'économie sociale, en partenariat avec le Pole
déconomie sociale. Un peu plus de 100 per-
sonnes ont participé le 6 novembre 2017 a
cette activité. Notons la présence du maire
de Québec, monsieur Régis Labeaume.

Lancement du Carrefour de l'économie sociale
a Québec: La Maison de la coopération et de
'économie solidaire de Québec a accueilli le
22 février 2018 plus de 200 personnes sur le
tapis rouge pour le lancement de son conti-
nuum de services, un continuum qui fait delle
le carrefour de léconomie sociale a Québec
regroupant sous le méme toit la Caisse déco-
nomie solidaire Desjardins,la CDEC, le Consor-
tium et DDE Conseils.Lors de lévénement Tapis
Rouge,monsieur Régis Labeaume, maire de la
Ville de Québec, a rappelé la place capitale
que jouent les entreprises déconomie sociale
dans le tissu économique et social de la ville
de Québec.Monsieur André Drolet,député de
Jean Lesage et représentant pour loccasion
de madame Dominique Anglade, ministre de
’Economie, de la Science et de 'Innovation,
a parlé des financements mis en place par le
gouvernement, notamment pour les reprises
d’entreprises sous forme collective.
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Communications numeériques

Le site web

En 2017-2018,ily a eu 7720 utilisateurs donc 7620 nouveaux.
9 8 O/ des visiteurs sont de
O nouveaux utilisateurs
6 1 O/ des utilisateurs ont
O entre18et3g4ans
4 4 O/ des utilisateurs
O sontdeshommes
5 6 (y des utilisateurs
O sontdes femmes

Le Facebook

En 2017, nous avions 1600 abonnés et en 2018 nous avons
atteint 1964 abonnés.

6 2 O/ des fans sont de la
O région de Québec
5 2 O/ des fans ont
0 entre 25 et 44 ans
4 5 O/ des fans sont
O deshommes
5 1 0/ des fans sont
O desfemmes
Seulement 4 % de nos fans ont entre 18 et 24 ans. Nous travaillerons a

augmenter le nombre de visiteurs de cette catégorie,car nous croyons
que lentrepreneuriat social est pour tous.

16

Rapport annuel 2017- 2018 / CDEC de Québec



Composition du CA

Depuis notre AGA tenue le 12 septembre
2017, notre conseil d'administration compte
12 d’administrateurs, avant il en comptait
17 membres.

Depuis notre derniére AGA, notre comité
exécutif se réunit en cas d’'urgence et
pour réaliser l'évaluation de la direction
générale. Le comité exécutif sest rencontré
a 4 reprises.

Le conseil d'administration sest rencontré a
9 reprises incluant 2 conseils spéciaux.

83 %

De taux de participation

o BRSO e MO Ereprise
Milieu de lentreprise libérale
#1 - Anais Floux Designer d'intérieur Anais Floux
X #2 - Luc Samama Conjoncture Affaires publiques
Milieu communautaire
#3 - Steve Lemoine AVES
X #4 - Nicol Tremblay CCCQSS
Milieu institutionnel
#5 - Colette Lavoie CIUSSS CN

Milieu de Uentreprise en économie sociale

X

X

#6 - Pierre Malboeuf Manoir Stadacona
#7 - |sabelle Leblanc Statégie Contact
#8 - André Paquet ACEF

Organisme d’aide a l'emploi

Membre individuel

#9 - Diane Joncas Centre étape

X

Membre coopté

#10 - Jean-Yves Roy

X

Milieu syndical

#11 - Rosie Belley

#12 - Christophe Bédard-Kipling

*Non représenté au CA
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Rapport financier CDEC de Québec

Résultats détaillés pour lexercice terminé le 31 mars 2018

Produits

Financement de base

2017-2018

Développement économique Canada (DEC) 237 500%
Ville de Québec 157 500%
395 000%
Projets
Bazar de lemploi 11 487%
Service de comptabilité 129762%
Un emploi dans mon quartier: Destination Duberger-Les Saules 18 508%
Diner-conférence 3722%
Autres projets ponctuels 29061%
192540%
Programmes
Aide au fonctionnement - Ville de Québec 5000%
5000%
Revenus de services
Location d'espace de bureau 3900%
Services divers 14 055%
17955$
Autres revenus
Cotisations 4695%
Intéréts 760%
5455%
Total des produits 615950%

Pour plus de détails concernant notre rapport financier, contactez-nous par téléphone
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Résultats deétaillés pour l'exercice terminé le 31 mars 2018

Charges 2017-2018

Frais d’'opération

Salaires / charges sociales 317 843%
Loyer 74 876%
Assurances 407%
Télécommunication / Internet 4835%
Entretien / réparation - local et équipement 10488%
Fournitures / frais postaux / photocopies 8094%
Intéréts / frais bancaires 818%
Audit / autres honoraires professionnels 41100%
Créances douteuses 0%
Amortissements des immobilisations corporelles 2267$
460727%
Activités
Assemblée générale / réunions CA et CE 49069%
Publicité / frais de déplacement et de représentation 7231%
Abonnements et cotisations 1329%
Développement de projets veeereeennant B313,
17904 $
Projets
Bazar de lemploi 7345%
Service de comptabilité 86 627%
Un emploi dans mon quartier: Destination Duberger-Les Saules 13721%
Diner-conférence 2542%
Autres projets ponctuels e 33245,
116 160$
Total des charges 594 791%
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 21159%
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Rapport financier CDEC de Québec

Résultats prévisions budgétaires 2018-2019

Produits Prévisions 2018-2019

Financement de base

Développement économique Canada (DEC) 237 500%
Ville de Québec (1° avril 2018 au 31 décembre 2018) 135000%
Ville de Québec (1¢ janvier 2019 au 31 mars 2019) 45 000$%
417 500%
Projets
Entrepreneuriat féminin 127 488 %
Diner-conférence 10 250%
Formation entrepreneuriat collectif 10742%
Audit de gouvernance DCLVC - arrondissement La Cité-Limoilou 12 225%
Service de comptabilité 155 455%
Autres projets ponctuels 9200%
325360%
Programmes
Aide au fonctionnement - Ville de Québec 5000%
Subvention salariale - Emploi et développement social Canada 3706%
8706%
Revenus de services
Loyer 2400%
2400%
Autres revenus
Cotisations 4750%
4750%
Total des produits 758716 %

Pour plus de détails concernant notre rapport financier, contactez-nous par téléphone
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Résultats prévisions budgétaires 2018-2019

Charges Prévisions 2018-2019
Frais d’'opération
Salaires / charges sociales 301 103 %
Loyer 74900%
Assurances 480%
Télécommunication / Internet 5280%
Entretien / réparation - local et équipement 9863%
Fournitures / frais postaux / photocopies 75009%
Intéréts / frais bancaires 820%
Honoraires professionnels / Audit 6 600%
Amortissements des immobilisations corporelles 2 113$
408 659%
Activités
Assemblée générale / réunions CA et CE 6 500%
Publicité / frais de déplacement et de représentation 9867%
Abonnements et cotisations 1295%
Développement ce projets v ] 0008,
24 662%
Projets
Entrepreneuriat féminin 112 960%
Diner-conférence 9409%
Formation entrepreneuriat collectif 10 117%
Audit de gouvernance DCLVC - arrondissement La Cité-Limoilou 7875%
Service de comptabilité 131 115%
Autres projets ponciuels e 2018,
275 487%
Total des charges 708 808 $
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 49908 %
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Un réseau de
partenaires solides

Merci a nos partenaires pour l'année 2017 - 2018

' 4

( y
VILLE DE l’accent I*

QUEBEC d’Amérique

Emploi
et Solidarité sociale

Québec

Condition féminine Status of Women
Canada Canada

i

O Desjardins

Caisse de Québec

CAISSE.

S / RISQ

SOLIDAIRE.

SOCIAL DU QUE

Péle des entreprises
d'économie sociale de la
région de la Capitale-Nationale

( j LA JONCTION

SERVICE D'AIDE A L’EMPLOI POUR PERSONNES JUDICIARISEES

La CDEC est également membre des organismes suivants :

» Réseau des CDEC du Québec ¢ Réseau québécois de revitalisation intégrée

 Réseau Canadien de DEC (RQRI)

¢ (Carrefour d'animation et de participation a

e Chantier de l'économie sociale du Québec 010 enete @as (CAP )

o (aisse déconomie solidaire Desjardins

» Po6leCN

¢ Maison de la coopération et de l'économie
solidaire de Québec, coop de producteurs
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Développement
économique Canada
pour les régions du Québec

Canada Economic
Development
for Quebec Regions

Economie, Science
et Innovation

’
Québec

GROUPE CONSEILS

BRANCHE SUR VOTRE SUCCES!

COOPERATIVE
é"é‘ FUNERAIRE
/‘\ DES DEUX RIVES

corsaire

DESIGN | COMMUNICATION | WEB

» Coopérative Zone

e Chambre de commerce et d’industrie
de Québec

e Consortium de ressources et dexpertises
coopératives (CREC)
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