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Rio Tinto

Etats financiers de 2010

Une conjoncture favorable
pour une année exceptionnelle

Dans une lettre a tous les employés, Tom
Albanese, chef de la direction, Rio Tint

a presente les resultats financiers de Rio
[into pour 2010

( heres et cher Olle 1

Jarmerais d'abord parler de securite, 1

ihsolue. e suis viaiment desole de signale

eu trois accidents mortels dans des site par |
ltnto en 2010. Tout deces est tragique et eptable
Les evenements ont assombri nos progre eneraus
le plan de la securite, mais je suis neanmoins heure
que nous ayons ameliore notre performance globale

a ce chapitre. Notre taux de frequence de toutes e

blessures a diminue de plus de 18 % par rapport a 2009

Vos etforts considérables portent clairement leurs fruit
sl nous poursuivons sur cette lanceée, j'ai bon espoir que
nous atteindrons notre objectif d'éliminer toutes les

blessures et tous les déces au travail

2010 a éteé une annee exceptionnelle pour Rio Tinto
Nos affaires vont bien et nous prosperons, grace a nos
employés formidables. a nos actifs de classe mondiale
et a la conjoncture favorable. Nous avons enregistre des

résultats sans precédent a tous les niveaux. notamment

* Bénéfice sous-jacent inégalé de 14 milliards de dollars
soit une augmentation de 122 % par rapport a 2009
grace a la vigueur des prix et a I'exploitation d'un

grand nombre d'établissements a pleine capacite

+« Flux de trésorerie provenant de 'exploitation de
23.5 milhards de dollars, un record. Cette hausse
de 70 % par rapport a 2009 procure une souplesse

accrue pour assurer la croissance de 'entreprise

Rio Tinto Alcan

bonne pos

| IoN pour vestir dans de neast

CroIssance organique a valeur ajoutee et «
1icquisitions ciblées. En 2010, nous avons donné le

feu vert a d'importants projets d'immobilisations
totalisant 11 milliards de dollars. et nous continuerons
a developper nos actifs cette année et dans les années

a venir. Nous avons déja approuve plusieurs dépenses
en immobilisations en 2011, y compris 933 millions

de dollars en vue de prolonger la durée de vie de la mine
de minerai de fer Marandoo, dans le Pilbara, et

277 millions de dollars pour la poursuite de I'expansion
de la Compagnie miniére 10C du Canada. Parmi les
witres initiatives, citons l'obtention de la gestion de la
mine de cuivre et d'or Oyu Tolgoi, en Mongolie, et la
decision de commencer la modernisation de certaines

de nos usines d'électrolyse canadiennes

Campagne Centraide et la Croix-Rouge 2010

Votre génerosité

dépasse toutes les attentes

La Campagne Rio Tinto Alcan pour Centraide et la Croix-Rouge 2010 a été exceptionnelle.
Encore cette année, la générosité et l'implication des gens ont fait de cette activité un
succes avec un don total de 666 128 $ qui comprend les dons des employés et des retraiteés,
les dons corporatifs, de méme que les recettes de la vente de garage. Ce montant a dépassé
de 8 % les résultats de la campagne 2009 et de 3 % la cible de 'année 2010.

PROGRAMME D’AIDE AUX EMPLOYE

Bonne journée a Pierre Perron.

préposé « Energie O» a l'usine de

Fluorure du Complexe Jonquiére

ainsi qua tous les employés et
retraités de Rio Tinto Alcan au

Saguenay-Lac-Saint-Jean

toujours chaud au coeur

Soyez un artisan du bonheur

Profitez de ce mois pour faire le bien autour de vous. Par de petites attentions
quotidiennes, soyez un artisan du bonheur. Que ce soit a la maison avec |'étre
cher ou encore au travail avec un collégue. rendez de menus services. cela fait

Tom Albanese, chef de la direction, Rio Tinto
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it cela augure bien pour 2011, Pendant cette periode
le croissance, je vous invite a laire particulierement

ittention aux couts. Nous devons ameéliorer notre ratio
out-ethicacite pour accroitre encore notre compertitivite

et notre rentabilite

Félicitations pour vos réalisations et merci beaucoup
pour vos efforts soutenus ainsi que votre dévouement
Pour en apprendre davantage sur l'orientation et les
aspects prioritaires du Groupe. consultez notre site Web
consacré a notre stratégie (http://strategy.riotinto.org
Francais/Home.aspx?save_locale=true). Par-dessus tout

rite

veuillez faire de l'objectif « zéro blessure » votre p1
cette annee alin que vous puissiez tous retourner a la

maison sains et saufs a la fin de la journée

Tom Albanese

Chet de la direction, Rio Tinte

AARARARR

De plus, I'événement a connu une hausse de son taux de participation de 2.4 %. Ce quia

fait la différence : la motivation des équipes dans les usines, leur implication, mais surtout la
participation des gens dans une panoplie d'activités liées a la campagne. Rock Morasse, chef
de service électrolyse a I'usine Alma et responsable de la campagne, est fier de tout le travail
accompli. Il tient a féliciter et & remercier toutes les personnes impliquées.

Au Saguenay :
418 690-2186

Autres secteurs :
1800 363-3534

Info aide :

T'AIDE www.taide.qc.ca

+-



http://strategy.riotinto.org/
http://www.taide.qc.ca
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Alma

Coup de barre au centre de cuisson des anodes

L'usine Alma releve
un grand defi g

et gut permet a U'usine Alma de

) CUISSON a

mpter sur un inventaire de pres

de 10 000 anodes

tec h |} lqu e et hl,l MALN o S

equipe des [ours a cuisson des anodes Un virage a 180 degres el ement ¢n seulement six mois, Durant tout o«

de | usine Alma a donne un \._\‘;;n{( ¢ la confiance et du soutien

barre ambitieux et a effectué un virage es SON a le la ditection technique du Centre de recherche et de
e - s le leveloppement Arvida et de la direction de Fusine Alma
technologique délicat qui se traduit par un o
meilleur controle du procede, une reduction &tte ad ‘ Alima: IIs ont deplace ot mainte Fqualite ef la rigueur des operations etaient egalement
des risques d'incendie et une augmentation foyer de combustion vers la sortie du four. une pratiq des conditions essentielles pour realiser ces changements
de Lud[‘.lulk‘\]t‘ [‘Imil:«liulh[dllwd(‘\ Un deh I comport sques dincendie. Pour les gen Nous avons pu nous appuyet sut le haut
luhmx]tn‘ et humain releve haut la main dopera cla signihie atti ¢ feu a une etape di veau atteint par les equipes doperation en termes
yrocedé ot s cherchaient auparavant a le freiner pai de qualite des operations pour mener a terme le
Hi en e ( re des anodes de ine Alma crainte de declencher un incendie aux fours. L'équipe changement », souligne Olivier Rival, surveillant de procede
f u leme 1¢ ent d'a ‘ 1 defini, ajuste et maintenu avec succes les parametres i Centre des anodes
le d t ; dui lu Centre de traitemer | pel on en tenant complte e Ces risques 1!\‘!!{&(1m
i es. Cette proble ey G nous montre aujourd hui quaugmenter la chaleur de fagon Le superviseur du projet. Jean-Frangois Gilbert, temoigne
0y T () SR i ontrolee diminue les risques d'incendie de cheminee de limportance du travail d'equipe. « Nous avons pris
irréts p e ‘;. carbasid ‘ Aisht -‘1 ’ et le temps de cuisson des anodes », précise Eric Begin e temps d'expliquer les changements majeurs afin que
g e ’ hacceptabledlong. oM ateur et opérateu tous en comprennent les avantages. » Chaque membre
' : e s ool fis de Fequipe a une metlleure comprehension du procede
: I l'l Un succes d'équipe de cuisson et l'equipe etfectue maintenant de meilleurs
controles et suivis du procede. «Toute equipe est tres hern
e ph : e o g Y . ir effectuer un tel virage dans nos pratique:s de gestion du travail effectue, mais nous Sommes conscients (ue nous
ement répondre aux best \ent: s du du procede, il fallait d'abord se convaincre qu'operer devons maintenir ce rvthme et conserver zero mcendie
Valoctiolvie li6e A Tabementation d armnoTast les fours avec un meilleur controle était a notre portée nous demeurons vigilants », conclut Helene Boivin
¢ ' >
Pour faire plus d'aluminium avec les cuves. il ne suffit pas raconte Philippe Groleau. ingénieur de procedeé au technicienne. Le Centre des anodes de N'usine Alma est
I'augmenter 'ampérage: il faut aussi plus de carbone dans Centre des anodes. Limplantation des changements a ur maintenant en route pour devenir un leader

socéd rvthme cohérent. la prise en compte des preoccupations
It } TocCedt

tout au long du processus de changement, la formation
a1nsi qu une bonne communication entre les equipes

d'opération et technique ont permis de realiser

En route pour devenir un leader

Le travail de l'usine Alma est remarquable, Un four a cuisson qui se trouvait auparavant dans une situation peu enviable est devenu un modeéle a imiter. Il y a deux semaines, 17 personnes
d'Aluchémie, une usine de Rio Tinto Alcan située a Rotterdam aux Pays-Bas qui vend plus de 450 000 tonnes d'anodes cuites par an, ont effectué une visite du Centre de cuisson des anodes. « C'était
l'occasion de partager les bonnes pratiques entre les deux usines. Les visiteurs étaient treés satisfaits de cet échange de savoir », raconte André Proulx, directeur technique, Carbone, les Amériques

Rio Tinto Alcan

Contrer le decrochage scolaire Etienne \es, vice-président. Rio Tinto Alcan, Métal Bouger. manger mieux et aller & l'école, voila la recette

ante pour gu'un jeune obtienne du succe 1 'ecole

Rio Tillio appuiie =il st cotigmurbarto s

quoi Rio Tinto Alcan prend part a ce nouveau deéfi
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Fiabilisation du systeme de contréle a l'usine de Fluorure

Des employés qui font la différence +

Tous les ('lﬂ[)'(ll\'(v’\ de l'usine de Fluorure de En cas de probléme, cela permet une intervention rapide de méme que les groupes techniques ont travaillé en

Vaudreuil peuvent étre fiers. car ils ont réussi efficace et surtout trés sécuritaire », précise M. Moore. Une equipe pour rendre le systéme tres fiable. La direction de

Ny > amelioration qui accroit considérablement l'aspect santé I'usine était trés impliquée dans le processus et suivait

a fiabiliser le systeme de controle de leur usine. :

Z : securité-environnement de l'usine de Fluorure quotidiennement les améliorations

Un travail de longue haleine qui a nécessité ‘

I'(-ng.ngvmvnl et la participation de tous ainsi L'implication, un gage de succes Ce travail de longue haleine a donné d'excellents résultats

(|“I“”(' :Ammh- liHll(‘lH dans I'«IPPH( ation de Nous avons une usine plus fiable », précise M. Villeneuve

nouvelles méthodes de travail. Cependant, ce qui a fait la différence dans cette vaste Dailleurs, les automates programmables devraient étre
opéeration, c'est 'implication de tout le personnel et remplacés en 2011 et le systéme de controle en 2012

Jocelyn Moore, specialiste en automatisation a l'usine de de la direction. De nouvelles procédures de travail Deux projets majeurs qui verront le jour en raison de

Fluorure, explique qu'en aout 2009, I'usine a fait face a nt ete developpées atin que chaque petite faute de Iimplication des employés de l'usine de Fluorure qui ont su

une panne majeure du systeme de controle. La productior lonctionnement soit corrigee et ne se repete plus. Pendant faire face a cette situation

de tluorure, un catalyseur qui entre dans la fabricat [ pres d'un an et demi, les opérateurs, les gens d'entretien

| |JH!|IHH|HI1 1 Parl conse Lt nt el Herrompue pendant

X ours. Cet arret involontaire a et t epel 1001 ' '..,
PUISCLIC 1sine de Fluorure dessert toute { tallat \ @ n
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techr qu 1 115 \
londamentales de cette panne majeure du syst
controle Nous avons constate que la mposante de
commumnication du svsteme etaint HChargg YOour ovile
que cela ne se reproduise, nous avons e 1Nist
transtert des information n adaptant notre systéme e
commumgcation de manicre plus adequate wonte M
Moore. Alain Villeneuve. technicien en entretien, ajoute
que depuis Fouverture de N'usine de Fluorure en 198
plusieurs ajouts avaient ete faits et que malere I'évolution
technologique, aucun ajustemen wait ete realise sur le
vsten [} ntrole

L=
L T
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Vst 110 ) ) | Aurg er plan : Germain Bourgeois, opérateur, Michel Tremblay, opérateur el Pierre Gobeil, opérateur Rangée du fond : Jacques Gagnor
&t L¢ n. Johann Friedrich, chef de service, Jonathan Tremblay-Grenon, superviseur Entretien. Marco Néron superviseur Operation, Jean-Nic

Savard-Boivin, ingénieur de procede, Sylvain Lavoie, electricien-Instrument. Jocelyn Moore. technicien specialise Electrigue-Instrumentat
npleter e 1 Vil 1 St (
' ' ntrole avance, Alain Villeneuve, technicien Entretien et Jean Gravel. electricien-Instrument
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Forum sur le leadership d'Industrie Canada

Une participation appréciée

Frangois Tremblay, directeur du Centre de de ¢ L

recherche et de developpement Arvida, a i ; M '

participe au Forum sur le leadership . 1' | ) oy ‘H e -

du Secteur de I'industrie, le lundi 31 janvier A O L o e L.

dernier a Ottawa quie Jeiit esoins goft souient smilaires. Inferrom ‘
I \ It 1 It XD n

Prenant part au panel sur les deéfis des entreprise wantageuse et positive pour le Centre de recherche et

canadiennes, il a entre autres | ihorder les theme e developpement Arvida amnst que de la re

de F'econ e changeante I

dans le developpement industriel dans ur text

mondialisation. Les enjeux de

I'innoy 110N ont ¢ alement ete traite

En plus de M. Tremblay. le panel reunissait le Dr David L'innovation est essentielle 1 I mainter 1 COMDPetitivit

Fung de I'lntern ! b f \ les erandes industries canadiennes Frangois Tremblay, directeur du Centre de recherche et de

Canada Inc. ainsi que M. Daniel Verreault, vice-préside développement Arvida




PROJET

Voici une pause hebdomadaire santé-securité-environnement avec les travailleurs de U'entreprise Sirois électrique. Celle-ci est animee par Dominic Simard, charge de projet. Debout - Bruno Tremblay, chef de chantier
Rio Tinto Alcan, Alain Benoit, conseiller sante-securité-environnement, Sirois électrique, Dominic Simard, chargé de projet, Sirois électrique et Pierre Leduc, superviseur, SNC-Lavalin/Hatch. Assis - des employeés de

U'entreprise Sirois electrique

Un an sans incident avec blessure consignable

Le Projet AP60 phase 1 obtient
des résultats exceptionnels

En 2010. avec un total de 535 000 heures travaillees. le Projet AP60 Des formations adaptées en santé et securite

incident avec blessure consignable

1ase 1 a atteint € annee sans .
1 { trey [

( esultat exceptionnel a ete realise grace a mpihicatio juotidiennt

e1 . ¢ )l el « O emploves ¢ (
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repren S present u chantier sont prequalit n matier 1 1Nte ccurit \

irepreneurs preser 1 nantiel nt prequaliies ¢ iatiere d nt ] « Productio les equipement cchnol ques par des fournisseurs locaux
' ¢ t1 A0 1SOTIT 1 r it ad nont dat
¢ wironnement. Cet emarche permet d'évaluer leur niveau der ement da {5 -

S finilan ol te dem he | A, V¢ uperstructures et arrangement des barres omnibus, véhicule
la seécurité et 'environnement ainsi que leur volonte "

la gestion proactive de la sante

1 appliquer les standards de performance de

Rio Tinto Alcan

operationng Is)

barres omnibus dans la salle des barres omnibus

* Installation de

+ L'équipe opération saffairera a la planification du demarrage de l'usine
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Avancee technologique pour l'industrie nucléaire

Un nouveau marché
s‘ouvre pour
I'usine Dubuc

En décembre dernier, un produit appelé Netco-Snap-In"™, fabriqué aux

Etats-Unis a partir d'un alliage produit au Saguenay a l'usine Dubu

tlatory Commission

a obtenu une accréditation de la Nuclear Regi

' c , : P | e Y vie 11111
dux I‘l‘”\ l nis. Ce |)|“(I”” d ]””” ”"l‘ CLIT e l'“”' Mgel l vVIe ULLIC Voici U'equipe de U'usine Dubuc : Mario Roux, chef metallurgiste, Andre Rivard, chef de service, France Dubé
(|(-A‘ p1scines qui ¢ ontiennent les combust ibles nu leaires. Cette responsable produit Boron MMC, Sebastien Dupére, metallurgiste, et Alain Beaumont, opérateur. Absent

je la photo - Robert Hark, directeur des services techniques au département marketing et vente, et France

accréditation constitue une grande nouvelle pour ['usine Dubuc Fraimblav. divactiice de Viisiog Diibiie
puisqu’elle ouvre la porte a d’autres opportunites

Un travail d'équipe
Un produit attendu

Méme si le produit était trés attendu dans l'industrie, 'usine Dubuc a da travailler fort
i).'u”-,l.‘],‘ ix ans. N'usine Dubug produit 1'a 1we a wlanee d'alun ¢ uver les bonnes recettes de coulee. Grace a I’\‘["\ ifion de -vil!["fl".! |ill,1-‘\i>r"-' 1¢
de poudre de carbure de bore. Cette poudre. un des matériaux les plus dut N neme quau soutien de la direction a demontre qu'il est possible de fabriquer les billette
utilisee pour Fabsorption des neutrons. L'originalité de alliage repose dans le fait qu'or wvec les bons parametres afin d'assurer un bon mélange des poudres dans 'aluminiun
peut le laminer et le plier, une rareté pour un produit fait avec une composante aussi dure maintenir la tracabilité du produit et d'effectuer un bon controle de la qualité

que le carbure de bore Ce n'est qu'un début. car l'usine Dubuc a connu de nombreux succes dans le passé et

plusieurs autres sont a venir dans le développement de produits novateurs. Comme |e

Larmvée de ce produit dans 'industrie nucleaire repond a un besoin important. En effet La premiére accréditation est la plus

souligne France Tremblay, directrice de I'usine

les piscines ont besoin d'un entretien pour assurer une bonne gestion des combustibles longue a obtenir. Elle ouvre la porte a l'obtention d'autres accréditations pour d'autre

nucleaires. Un probléeme important qui sera résolu par 'utilisation de ce nouveau produit ipplications du méme alliage. Bravo a I'équipe Dubuc!

USINE

Grande-Baje ____ |

Entretien des fours a cuisson des anodes

Le savoir-faire régional
exporté a travers le monde

en refractaire. Cest ain jue Gilles Poul 1 fait se

Depuis maintenant six ans, Gilles Poulin,

) ' bagages et s'est envole pour | hint e futu ritabl
technicien au Centre des anodes a 'usine FASHEES €1 vole pour la Chine. «Ce fut un veritable
. : depaysement. Dans le petit village ou je logeais. rsonne
Grande-Baie, partage son expertise en ' = R B R

. ne parlait anglais. tou sexprimaient en mandarin

Nous avions u

evident de traduire les termes

entretien des réfractaires des fours a cuisson o B taiias

netait pas facile I

A l'usine, ce
des anodes avec des employés de Rio Tinto s

Alcan a travers le monde. Véritable globe

ce n'était pas toujours

techniques. Regulierement, je devais communiquer ave

trotter, il a été invité en Chine, en Australie, au  les employés de F'usine par des gestes et avec des dessins

Cameroun et aux Etats-Unis pour transmettre se rappelie M. Poulin

le savoir-faire qu'il a acquis au cours des 30 Ceternt e but Sroser vovaas Tuld don sk la skt

derniéres années a 'usine Grande-Baie M. Pouliin & CRERIE mecunté diFtiatts manbats & touars } S e S AT 2 TR S
} rande-Baie, partage son expertise avec des employeés de

| notamment participe a un projet d'entretien Rio Tinto Alcan a travers le monde

Gilles Poulin explique qu'il a commence a travailler au | ) iU
1 lusine Alucam au Cameroun. a la construction d'un
Centre des anodes en 1981 et qu'il cumule plus de 23 ans rigoureuses dans certaines installations, notamment
! nouveau four de cuisson des anodes a Sebree aux Ftats S ;
comme responsable de 'entretien des refractaires dans I . : 1 Boyne en Australie. « Pour entrer dans I'usine. j'ai da
LUnis et partage son savoir avec les emploves de 'usine

' suivre toutes leurs formations santé-sécurité, et ce, malgre

les fours at toujours travaille au Centre des ano . : -

! Jai touj entre des anodes Boyne Island en Australie. « Un des anciens directeurs de i | | o il |
nes nombretse o brli .

dabord a la tour a pate. ensuite aux fours a cuisson mes nombreuses annees d'expérience. De plus, jai du

Guy Fortin, est devenu directeur de

IlademandeaM

l'usine Grande-Baie | | | fallait
A I'usine Grande-Baie, nous avons deux technologies , suivre un cours de six heures suivi d'un examen ou il fallait
tluminerie en Australie

les pratiques sante-securite-environnement etaient

I PIUS QTOoss¢
le four Riedhammer, communeément appelé four ferme Srrussl } : woir 100% afin de circuler seul dans I'usine pour faire mon
ndre Proulx. directeur technique. Carbone, les Amériques " . te-t-il
-— : ravail », raconte-t-i
. 1o > W, Appele ( Y o I d pet S |
— ¢t le tour Pechiney. appele four ouvert. Cela m'a permi une assistance techniaue afin de leur dofiner un coun de
| !
2 de developper mes connaissances concernant ces deux R lenite Tonioe Riedbiag i
| 11 Vi CLUTS TOUTS K1t I Nt el Ct | 1 1 1
’ ' Fi sion. il souligne que 'usir = 3 est
types de four. Au fil des ans, je me suis spécialisé et ai : i wligne qu 1sine Grande-Bai¢ {
a v e exp ¢ rappelle ine tres b nstallati i vu plusieurs endroit
w developpe un savoir-faire qui me permet d'aider me ' 5 alla 1. «J'ai vu plusieurs endroits et
— noC ne1Ine halla 1set 1 ¢t hion
travers le mond it 2 ous avons une belle usine. Elle est tres bien entretenuie
@ collégues a travers le monde », raconte Les pratiques santeé-sécurité a travers le monde
}
> et les contacts humains sont faciles. L'entente qui y regne
‘L
. s t remarquabl precise ‘oult st d atlleurs
L En route pour la Chine Het Poilin ahrds dis tide bt O : remarquable », precise M. Poulin. Cest dailleu
GHles Foulir ,‘\u,l it e's DEAUX SOV ‘H-\-?' St VOVALes 2 Y
_ _ > - f - \ IvVeC | "..urt.!\": ‘HA“K:{‘-"'i\l.lf\lf\]’_il[Ir"‘{l q:;h::. 11
Lattares. 1l a rencontre des emploves Rio Tinto Alcar X
I g
= it ymmence en 2004, lorsque Alcan a fait lacquisition rouver ses collegues apres un déplacement
') fout a c« 1ence en 2004, lorsque : : S RPARESAVS provenant de différentes cultures qui effectuaient le méme ' : ‘»
» | srie Ningxia en Chir »directeur technologie 1 1 . | |
(» de laluminerie Ningxia en Chine. Le directey ORIt travail que lui. Bien que les installations québécoises de
< de l'usine un queébecois, a contactée M. Andre Proulx. alors Dt e b Vot M .
= Rio Tinto Alcan soient tres proactives en termes de sante
ecteur techn ', Carbone. les Ameriques. pour lui Yot
w directeur technique : SR S YL securité, M. Poulin a eté impressionné de voir comment
—1 demander s’il pouvait lui envoyer une ressource specialisee
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Excellent niveau de production

Le Centre de coulée Arvida
est sur une bonne lancée

’ " A 1 1 3 - i
Le Centre de coulée Arvida a connu une trés bonne fin d'année 2010

et est en bonne position pour 2011. Muni d'un puits de coulée ou il

produit des billettes d'aluminium de grande qualité destinées au marche
de I'extrusion, le Centre de coulée dessert majoritairement des clients

canadiens et americains

T 1 B

I 1rist € el ¢ X l¢ ( ed e Ary Le Centre de coulee Arvida, ou sont produites ces billettes d'aluminium, a atteint un bon niveau de production
t bien sa " SO 9001 IR ¢ wva sint de {¢ Nnee I¢ depuis la fin de U'annee 2010
e 1101 ret 1 Supe ¢ u tech ¢ 1 t n 1¢ e 4
y derniers mois, ce qui a eu un impact positif sur sa rentabilite. D'ailleurs, la rentabilite s'est
de plaintes de ents depuis deux Le( ule \ IuCune
randement amelioree depuis le debut de F'annee 2010 et le centre est bien positionne
pia t 1¢ ent Ve eta ( ¢ ¢ L it d |
!
™ 01
trava (
Cette bonne productivite est le resultat de l'implication de tous les emploves et de la
De ph ( iebut d ( ( ¢ e A da ¢ 1 i .
ollaboration entre ses differents departements. Limplantation recente du Lean niveau
[ ¢ | [ era u ¢ ¢ I peCi
2 et 3 a egalement permis de cornger certaines deviations par rapport a nos cibles de
( 1 ¢ | 1 I >
production et indice-cle de procede
Production 2 .
Ainst, a la fin de 2010, méme avec un rythme soutenu de production, le departement
d'expédition a collabore en se transformant rapidement en salle de contérence de presse
En 2010, le Centre de coulée Arvida a connu le meilleur recouvrement
z : pour accueillir les invites de marque lors de F'annonce concernant le Projet APGO phase 1
coulée de toute son histoire. Il a aussi atteint un trés bon niveau de production dans les

Un bel exemple de partage dans la réalisation des projets de entreprise

w
<
v
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Des efforts qui rapportent

Le Centre d'électrolyse
reprend le controle
en environnement

Avec une technologie qui n'est plus toute jeune, les equipes du Centre

d'électrolyse de l'usine Arvida travaillent toujours tres fort pour

- - amesasaies - 2 . 1
respecter les normes gouvernementales pour ce qui est des emissions : . e S N 1y

atmosphériques. Dans les dernieres années, leur travail a été couronne

- ( ps. trois atehiers kaiizen msecutifs ont ¢te effectues en mode
de succes particulierement de 2006 a 2010. Mais cet equilibre a éte : kaizen aui visait 14 réduction de la vitesse aux éverits de toitar
rompu en mars 2010 et I'usine Arvida a connu une année difficile | réparation des persiennes aj ue la baisse temporaire de l'ampérage pour certaine
loutefois, les diverses équipes de I'usine Arvida ont fait d'immenses les de cuves a eu un effet direct sur la vitesse des gaz aux évents de toit

efforts pour identifier les causes fondamentales de cette situation et

]

rapidement rectifier le tir. Ainsi, le Centre d'électrolyse de I'usine Arvida

montre une nette ameélioration de ses résultats environnementaux — : e B -
depuis le mois de décembre dernier o5 | T4 Tt HARS e terba: etitre atities chiosex; e Ienis onEsis Sablit entre } o
{ | | I t e retard o
Amélioration des affaires fivtrsiat Cyea mp pérage et ajout de particul i
fine I | | ) mpréhe ! C[
| { i i 4 ; ' 1€ 1ses fondamentale L pern dux equipe 1€ reagir rapide ent en mnitiant un w
{ 1 ( ( | t o1 ( A LL
. : 3 | 1 1 | pe de le metal
|
donne une fecture en continu e CIMISS 1 ju nne de | information pertinents
ur les facteurs en cause. Leéquipe multidisCiplinaire a aussi mene une Ste campagne Finalement, plusieurs autres initiative nt ete lancees comme un « Blitz

[

de sensibilisation et de mobilisation qui demandait la collaboration de tous. Plusieurs entretien/opération au Centre d'électrolyse. Toutes ces actions ont €t¢ entreprises

dspects du proce deé ont egalement ete ame liorés (flexibles. isolateurs de porte, etanc heite avec la ferme intention d'exercer une vigie constante sur le re spect des exigence

LE LINGOT

des cuves epurateurs et autres) en matiere d'environnement




Centre de recherche et de développement Arvida

Plus de 70 employés honorés

Les employes ayant contribué au redemarrage des cuves de l'usine Laterriére ont chacun regu un prix L'equipe du projet Gestion de la proprete bon ordre au groupe Coulée s'est meérite un prix Bravo! Premiére
é ! pé 2 chet d e [ e a @ 3 E: ~ote, Rq k. Gué d ¢ Jed p p d P e F » d J

Bravo! par Herman Vermette, chef de service Electrolyse (a gauche), et Francois Tremblay (a droite Frangois Tremblay a remis un prix Bravo! a Sylvana Bollini, Frangois Laplante et Pierre Jean pour le projet angee : Serge L"m(‘. Yvon Cote, Raynald Guay et Danny Jean. Deuxieme rangee - Claude Dupuis, Claude

Lucien Simard, Robert Cayouette, Christian Bourbonniere, Jonathan Verreault, Normand Amélioration des communications au sein de 'équipe d’urgence produits chimiques. Absents - André Harvey, Eric Hébert, Clement Boudreault, Serge Munger et Frangois Tremblay Absent lors de la remise

Frangois Tremblay, directeur au Centre de recherche et de développement Arvida (a droite), a remis un

prix Bravo! a Robert Cayouette et Christian Bourbonniére pour le projet Opeération des cuves d'électrolyse

Les laureats
Dominique Lavoie

sans alimentation en alumine
Letendre et Gérald Thibault. Absents : Vanessa Gaudreault et Claude Richard
Gendron, Vianney Tremblay et Dominic Jolin

Un prix Bravo! a éte décerné au projet Systeme de détection de bain sur la technologie P155 par Francois Tremblay a remis un prix Bravo! pour Innovation ouverte avec le groupe Environnement a

Rene Gariepy, chef de service AP60 et mesures (a gauche), et Frangois Tremblay (a droite). Les premiére rangée; Raymond Breault, Amiel Boullemant et Jean-Nicolas Maltais. Deuxieme rangee : Simon Francois Tremblay (a gauche) et Nigel Backhouse, directeur Carbone (i droite), ont donné des prix Bravo!

récipiendaires : Claude Simard, Bernard Desgroseilliers, Jonathan Verreault, Yvon Perron, Gilles Gagnon d’anode des usines Grande-Baie et Laterriére. Absents : Pascal Thibeault, Alain Minier et Jean-Pierre Roy Leclerc, Ghyslain Hamel, Gaston Riverin, Héléne Pinard et Clement Brisson. Absent : Mario Dion a Ghyslain Bouchard, Alain Jomphe et Hans Darmstadt pour Uimplantation d'un systéme de contréle de
qualite de la structure des cokes. Absente : Marie-Josée Dion

Andris Innus, Séebastien Fafard, Yvon Brassard, Michel Laplante et Denis Laroche ont regu un prix Bravo!
par Frangois Tremblay, directeur (a droite), pour le projet Réduction des coits de réparation des tiges

Guy Pedneault, Gerald Thibault et Serge Simard

Deux prix Bravo! n‘ont pu étre décernés lors de cet événement : Leadership

pour l'instrumentation des tables de coulée a Sebree par Dominique Lavoie et
Optimisation du procédé et augmentation de la productivité des fours a cuisson de
I'usine Alma avec Luc Pomerleau, Philippe Groleau, Tony Houde, Frangois Morales

Olivier Rival et Francois Ordronneau

Serge Lavoie, directeur de Coulee (a gauche), et Frangois Tremblay (a droite), accompagnent les gagnants Réjean Tremblay (a droite) a regu un prix Bravo! pour sa Contribution au Comité sante-securite-

du prix Bravo! pour le projet Qualification du filtre compact sur l'alliage AA5182. Les laureats: Claude
Dupuis, Claude Harvey, Patrice Robichaud, Eric Hébert, Sébastien Fafard, Denis Bernard et Serge Munger
Absents : Andre Gendron et Dominique Lavoie

environnement par Frangois Tremblay

LE LINGOT | FEVRIER 2011
LE LINGU




Energie électrique

Formation des électriciens a Shipshaw

Une formation sur mesure

Les activites de formation a Energie électriqu

wlll|N'm1t"ll]’"'.H.iil( au cours des derniere

annees. Maintenant, les formations sont
congues sur mesure pour les employes en

lien avec le prohil de competence du poste De nouvelles méthodes développées en equipe
occupe, et ce, directement sur place. Ainsi, l

participants peuvent experimenter rapidement

les nouvelles notions acquises

1 formation de
W en esl
la tormation est donnée a un nombire
participants par un formateus I'F ne
lans une salle situee a proximite de
participants ont egalement droit a de

par simulation et des aide-memaoire

Des formations personnalisées pheiadioas bl iyl Aokt , \ %
r \ " ! - : -

Donald Gravel est I'un des formateurs d'Energi I« A il 2 ‘

nouvelles fagons de fair ) ' > ! ‘ ‘ B Bernard St-Laurent, électricien a la centrale de Shipshaw, effectue un
test d'isolation en utilisant un aide-memoire

qui expenmentent ces
Dernierement, il a donne de la formation
d'électriciens a la centrale de Shipshaw

des guides d'entrainement adaptés a notre réalite. 1ls sont ) = ; . projet gén dans le milieu. «1l est clair que nous devons

personnalisés et nous permettent de

ympetences

les formations que nous donnons. Iy

memoire avec lesquels les participant
la tormation. Ce sont des outils de reterer

consulter au besoimn », raconte M. Gravel
wcons de faire. 1l
fl'l?v OuUrnes

De plus, la salle de formation est situee sur les lieux

de travail, ce qui permet de mettre en pratique
Real Letourneau, chef de service Entretien Saguenay

immediatement les nouveaux eléements acquis lors de . )
est trés impressionné de voir toute la dynamique que ce

la tormation. « Pour l'organisation, c'est doublement

Vaudreuil

Bravo! a 'equipe du secteur Hydrate Est

Une production exceptionnelle

>.‘\T< ) i
™ Le 24 novembre dernier, 'équipe du secteur

Hydrate Est de I'usine Vaudreuil s'est vue
remettre un prix Bravo! dans la catégori

Priorité d'atfaires pour sa performance
exceptionnelle en ce qui concerne la production

d'hydrate

L'equipe du secteur Hydrate Est a requ un prix Bravo! pour sa performance exceptionnelle en ce qui concerne la production d'hydrate
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Efficacité énergetique

La participation des employeés fait la difference

Des économies de consommation d'énergie
significatives au Manoir du Saguenay

C'est grace a des changements dans les \ Ps. ( e
habitudes des employés et la modernisation huile pou

de certains équipements que le Manoir du ' s
Saguenady a vu Sa consommanon d energie ‘ .
diminuer de 14 % depuis 2005. Des gestes

quol idiens \ZIH[‘I(‘\ et la volonte de la ¢ Des petits gestes quotidiens qui font

compagnie d'ameliorer ses performances ont une grande ditference

entrainé ces bons résultats en 2010

wchalandes demeuraient allumees en tout temps. Ces

lumieres sont maintenant munies de détecteur de
Michel Lavoie, préposé a l'entretien au Manoir du Saguenay, a analyse mouvement et d'une minuterie, ce qui fait qu'elles
les solutions possibles pour ameliorer le bilan de consommation sallument au passage d'un ¢ ,”[.I“\, et se referment
d'energie

Nominations

INGENIERIE
QUEBEC

Pierre Delisle Stephanie Gigna Pierre Lafontaine Ravnald Duchesnt Frank Moffart Denvs Boucher Pascal Choquett

USINE DE
SERVICE TRAITEMENT
D'APPROVISIONNEMENT DE LA BRASQUE
SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN USINE LATERRIERE

Marie Claude Savard

A

Jean-Pierre Bouchard Guvlaine Bourbeau Valerie Langlois Patrice Robichaud André Machado Christian Godbout

ENERGIE
USINE GRANDE-BAIE USINE VAUDREUIL ELECTRIQUE

Dominic Jolin can Gauthic oannie Perror Marc-Olivier Neptor Alexandre Savoie Jean Lapointe Pascal Cote

M Lavole, ce sont wetits vestes quotidien

| 1 la ditterence Is ont mamtenan
lamieres quand i ortent de lew

Modernisation des équipements ) td dre les ordinateurs en quittant le soit

toute imples qui nous permettent

o1 de Fenervi mentionne 1l
| \ \
tats « { IJUEesS P nmal | { don nportant de souligner que la participation

| le de mic nplication des employes font une grande dittérence

hauffage et la climatisation dans tout ce processus de diminution de la consommation
d'energie. Cest en poursuivant ces etlort (ue les economies
De plus, les lumieres dans certains corndors moin pourront continuer d'augmenter au hil des annees

2011
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Centre de re

Concours « La santé, j'y crois méme chez moi »

Une 1nitiative sante-
securité qui touche
les familles

m |
mport [t
Pa Licip BT
moins un de es e (
plus securitaire a la mai ‘
€ partayve 1 expe ence
\
Projet Y
U KOVAume 1]
AVEC M Conjointe 10U
de partager comment nous avons af f
cabanon raconte M. Verreault
k
Evaluer les risques méme a la maison I
Jonathan Verreault explique que prendre le temps de discuter st 1 facon de travaille e comite du ( S €51 npose de Nancy Bilodeau, technicier le procede et
want de commencer les travaux et installer un garde de securite pour travailler nt te f Marie Dion 1
ont contribue a faciliter l'organisation du travail et a securiser les membres de sa famille e projet M e t ommuni
Lors de la construction de mon cabanon. mon pére a fait une chute du toit et il a N ¢ [¢ t e mieux I es membi {¢ ( imille
retenu par un garde de securite. Cest lui qui mavait soumis cette idee et je I'en remercie 1 quotidie 1 I endrie 1 | [ enir plus ilemen
Le collegue de M. Verreault, Lyeés Hacini, a quant a lui decideé de placer une planche de boi nclut cette der

Rio Tinto Alcan

Plan de résilience et de reprise des affaires

Faire face a toutes les situations

et o
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Toutes les installations impliquées

Le 9 février dernier, les responsablcs des Lors de cette rencontre, Francy Vallée, gestionnaire sureté,

plans de continuité des affaires de toutes les Amériques, a informé les représentants des usines de

la nouvelle approche intégrée en lien avec cette activité. Toutes les installations sont en démarche pour adapter

o
N
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—
o
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les installations régionales ont suivi une
formation sur la nouvelle approche intégrée
dans le domaine, intitulée le Plan de
résilience et de reprise des affaires.

Sur la base d'une analyse de risques, ce plan global
comprend un plan de résilience des affaires, un plan de
mesures d'urgence. un plan de continuité des affaires
et un plan de reprise des affaires informatiques apreés
sinistre. Ces plans servent a maintenir les installations
en opération en cas d'événement hors du commun.

leurs différents plans existants aux nouveaux modéles.
Elles complétent leurs plans avec les structures et les
documentations manquantes afin que ces derniers
soient conformes aux standards utilisés dans I'ensemble
des sites Rio Tinto a travers le monde. Ce travail sera
revu lors des audits santé-sécurité-environnement qui
se dérouleront plus tard dans I'année.




A

Rio Tinto Alcan

Ameliorer les liens d’affaires

Nous agissons comme «voix du client »
+ a une rencontre de ECL Services

Le 7 novembre dernier, la direction nos attentes et nos besoins », raconte M. Bouchard. Mar une transparence et une franche communication
[(,'g’l“lhll(‘ de Rio Tinto Alcan a été conviée Champagne ajoute que ¢'est une activite a valeur ajoutee « Les marches changent et evoluent. Pour demeures
5 : pi . qui permet de jeter de solides bases avec ECL Services Co 'itifs. nous devons dis T aved nos ¢l S
a une rencontre réunissant une vingtaine R EERR ISR R S SR R S S50 e PSR, SR BTN CIBCSEE S M S
te diri ii le ECLS ’ comprendre leurs besoins et faire connaitre nos services
y 160 » 3 y "
ae H-I:_‘( ants n‘mnn ldLlI,\ de ECL Services, A l'ecoute de leurs clients Les chients doivent nous indiquer clatrement leurs
une filiale de I'entreprise, mais également e
un leader mondial dans le marché des Edgard Cailler. directeur géneral de ECL Quebex
mlUl[h‘lm'Hl\ Lll’\[l”('\ d L‘ I‘l()dl]k[l\)ﬂ souligne que la participation de Rio Tinto Alcan au Tout au long de cette semaine de rencontres, les
seminaire leur a permis d'atteindre leur objectit princip dirigeants d'1 CIVICEeS O & wer sur les bo S
d .!IHIHIHIUIH Lors d(’ cette rencontre. qui : .‘ t ‘ : 1 )¢ pri \ hingeants d'ECL Service nt pu echanger sur le nne
jul est d amehorer leur ecoute des chient Ce nest pratiques. partager les bons coups et discuter de leurs
1 € , Juebe > ge  E
a eu lieu a Quebec, les dirigeants de ECI i le foli Sk AR Notis AloRE Ve i SRBFOI S A R e
avaient pour objectif de mieux comprendre s condiiina dans les difféientes usines du Oueby e e e e e e
es besoins de leurs clients, notamment ‘ er n nts et leur poser d Comme le souligne Etienne Jacques. vice president. Rig
Rio Tinto Alcan \ Meta e, Saguenay -1.a lea
( it | )
L 1 { | \ | 1
Une communication etficace tent rendre dava
ot , a t ¢ Ve ¢
{ L CrTune t 'l

. y

Carl Bouchard, consultant en gestion des actifs, Rio Tinto Alcan, René Harinck, directeur général, ECL Hollande, Michael Guermonprez, directeur Ventes et Services, ECL France; rangée arriere : Marc Champagne
directeur gestion des actifs Amérique du Nord, David Taillant, directeur des opérations ECL Mozambique, Edgard Caillier, directeur général, ECL Québec, Romuald Collaudin, ECL France, Frédeéric Gicquel, ECL
France, Pierre Escarbelt, directeur des ventes ECL France, Jérome Godin ECL France, Laurent Garcia, directeur général, ECL Chine; rangée avant : Lucien Gualandi, ECL France, Goran Dahlgren, directeur géneral ECL

&

Australie, Guillaume Gerez, ECL France, Carine Dubuisson, directrice générale, ECL Moyen-Orient, Sandra Cyr, directrice ventes et achats ECL Québec et Fréderic DiManbro, directeur général, ECL Inde
TREMBLAY, Jacques DUCHESNE. Georges-Etienne SANTONI, Brian
Est décedé le 31 décembre 2010, 4 1'a 87 ans, Ja Est décédé le 28 janvier 2011, & l'age de 80 ans, Georges-Etienn Est décéde le 7 fevrier 2011, a Fage de ins, Brian Santoni de
I utimi. A l'emploi de nto Alca Duchesne de La Bai¢ loi de R pendant plu Montréal A l'emploi de Rio Tinto Alcan pendant plus de 30 ans, |
1 m pi 1t au service de l'u Arvida a i 4 1s. 1] était au ¢ Con je fer elait au s ¢ de Lusine Arvida au moment de
S raite ! 1y ent de traite
QD ,
PRIVE
u OCHLUL B RR} Can Ie ) e e ' I
\m I ¢ i€ I I ¢ ) - i A A K Alcan penda \ il <
A ek A ! A ploi d A penda 1 o-Maligne/Al | %
o=
-U Al JJ
w MARD. Ar COULOM Nilf (0
| 1er ) ) e I LLJ
o | et | i
le A | penc J t ‘ | g
m t 1 ent d 1t € LLt’
o memm
> le 80 ans, Conrad Rousseau ANGERS. Andr¢
< de Est décédé le 2 février 2011, a I'age de 68 ans, André Angers de
Chicoutimi. A I'emploi de Rio Tinto Alcan pendant plus de |

39 ans. il était au service de l'usine Arvida au moment de sa retraite
était au service de 'usine Arvida au moment de sa retraite
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Ameélioration des affaires-service ingénierie

—~——

"re nformation Niveau 3

Stephane Imbeault, coordonnateur ingenierie et propriétaire du centre d'information Lean niveau 3, lors d'une activite Lean

Lancement du centre d’information Lean niveau 3

Une premiere au Service Ingenierie

Le 8 décembre dernier, la direction du Service Ingénierie a procede au Reagir rapidement aux situations

lancement officiel de son premier centre d'information Lean niveau ’ G

a I'usine Laterriére. Adapté au contexte de l'ingénierie, il devient un . I eyt e :‘-m“w‘ “1 bl
veritable outil de gestion de projets et de résolution de problemes et AR S R S O e
permet de suivre de pres les dossiers en cours, et ce, de facon proactive it ran oteti ompléte de tous les chantiers en cours et de leurs échéancie

Comme le souligne Stephane Imbeault, coordonnateur ingénierie et proprietaire du centre Le Lean au Service Ingénierie

d'information Lean niveau 3, l'instauration de ce centre permet aux coordonnateurs d'avoir

un suivi encore plus serré, sur la base des rencontres qui s’y tiennent tous les matins Le processus Lean est démarré depuis plus d’'un an au Service Ingénierie. Initialement

léveloppé pour la production, il a di étre adapté aux réalités vécues dans ce milieu

Le niveau 3 : c'est l'affaire de tous

Le directeur de I'ingénierie, Marc Dufour, est trés heureux du déploiement. « Nous pouvon

Pour le Service Ingénierie, la principale difference entre un centre d'information niveau déja affirmer que cela apporte de bons résultats et que le centre d'information contribue a
2 et niveau 3 tient au fait que le centre est directement lie aux projets et a leur execution eliminer des problématiques rec ntes. et ce. dans un contexte er nstante évolution
Ainsi, il implique les charges de projets, les surveillants de chantier, de méme que les Nous sommes fiers du travail accompli nclut

entrepreneurs. Selon les participants. cela apporte une veritable synergie entre tous les

intervenants. « C'est trés efficace. Cela nous apporte une dimension d'équipe. Chaque jou

le tableau nous aide a gerer nos projets et l'aspect sante-securite-environnement. De plu

cela nous donne une vision commune des objectifs ». mentionne M. Imbeault

RIO TlNTO Don de 250 000 $ US aux sinistrés brésiliens

1

Projet d'expansion d'Iron Ore Canada ‘ ‘ (
Rio Tinto a accorde une aide de 250 000 $ US a la Croix-Rouege du Brésil et a une

fondation d'aide aux enfants a la suite de la catastrophe naturelle qui s'est abattue ’

Rio Tinto donne le feu vert a un investissement de 163 M$ | \A;‘u}‘l[mx!l!' en jlanvier dernier sur 'Etat de o de I fevrier 2011 \

hausser de 40 % la capacité de production de la compagnie miniéere Iron Ore i

Canada. L'investissement total de Rio Tinto dans ce projet s'éleve a pres de 400 M$

US. (8 tevrier 2011)

RIO TINTO ALCAN

Durée de vie prolongée de la mine australienne Marandoo
Revitalisation de I'usine Sebree aux Etats-Unis

Rio Tinto a approuve un investissement de 933 M$ US qui prolonge de 16 ans la
Rio Tinto Alcan investira 7 M$ ameéricains dans 'amélioration du centre

la région de Pilbara. dans

durée d'exploitation de sa mine de fer Marandoo. dans &
l'ouest de I'Australie. (8 tevrier 2011) de production d'anodes de son usine d'électrolyse Sebree. au Kentucky

(11 tevnier 2011)
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Rio Tinto Alcan

Nouveau statut pour les matieres

issues des operations

De résidus
a sous-produits
valorisables

Au cours des dernieres anneées, les installations

régionales ont amorcé un virage significatif
quant a la valeur accordée aux matieres qui
sont produites au fil des opérations. En eftet
de residus qu il faut gerer, ces matieres sont
devenues des sous-produits qui ont une valeur
Ainsi. la réduction de I'enfouissement de 50 9
realisée en 2009 fut maintenue en 2010, et ce,
malgré I'augmentation des activités

ultat marqueé est le fruit du travail d'un comite

ional de gestion des matieres residuelles qui s'emploie

seule

mais aussi de valonsation

re en place les meilleures

1 mett
'

pratigues non ment

e cueillette et de tri a la source

matieres

Plus de 23 sous-produits revalorisés

zar, directeur régional en valorisation des
produits, explique qu'au cours d'un exercice kaizen
Hpt onale a identifie 23 sous }‘:Ilh!l.{!\ issus de la
cation de I'aluminium. IlIs ont ensuite classé ces 23
| ts en quatre groupes : les matieres premiere
1n et Falumine mtaminée, les produi

Plus de 60 % des residus valorises

. D>

Richard Theriault (3 droite), gestionnaire des matiéres résiduelles a 'usine Arvida, accompagne Remi Boily, Jean-Paul Pageau et Ghislain Dore, trois

comionneurs du département de la voirie de l'usine Vaudreuil

carbones tels que les résidus du traitement de la brasque

et les megots d'anodes. les matieres réesiduelles non
dangereuses et non réutilisables comme les briques de four
de cuisson d'anodes et finalement. les matiéres résiduelles
dangereuses. telles que les briques de creuset et les

huiles usées. De plus, une évaluation de leur potentiel de

valorisation. de réemploi et de vente a été réalisée
Se questionner avant de jeter

« Lenvitonnement est une valeur importante Avant de

jeter un produit, il faut se questionner si on ne peut pas lu

donner une deuxieme vie. Dans le doute, il faut contacter
le gestionnaire de materes residuelles de son secteur. Le
complexe Jonquiere possede un ecocentre ot il est possible
d'entreposer des matieres résiduelles. que ce soit une vieille
chaise, de I'equipement informatique desuet, des meétaux

ou du bois », souligne Marc Balthazai

Résidus pour nous, matieres premieres pour eux

Depuis la fermeture du Site de disposition de déchets industriels du les métaux par catégorie. le

Complexe Jonquiére, plus de 60 % des résidus sont valorisés en étant fournit ainsi plusienfs Chient
réutilisés ou vendus. Pour obtenir un tel résultat, les usines de la region ... 6o de
ont fait appel a plusieurs organismes spécialises dans le recyclage. Les us-produits qui sont vends
sous-produits des installations régionales deviennent donc un matiere rinsi des gains sur le plan d

premiere pour ces organismes

Le tri a la source, c'est la

Elle

mternationaux

decontamine et les revend a des aciernies ou des fonderies

regionaux ]‘!4'\[1“ IAUX, nationaux ¢t menu
recuperation, Rio Tinto

1 de

Fenvironnement, mai

Alcan ne paie plus pour enfouir ces

1 clients de N'industrie du recyclage

L'entreprise réalise

aussi sur le plan des atfaire

que ¢a commence

Par exemple, le Centre de formation en entreprise et récuperat Saguenay recuj

t recycle le matériel informatique. La firme Plus net, quant a a récupéré plus de Partout dans les installations. des benne lairement identifiées permettent la ségrégation
15 ton d'équipement de sécurité en 2010. 11 v 1 éealement Les entre prise Rene 1 It 1 1 1a Source ¢ .’MMH‘.' ont appeic 1 trier les rebuts de métal, de bois ou de
Gauthier qui récupérent et transforment les palettes de bois trop endomma Elle I materiaux se wvant de les jeter dans la benne correspondant aux bons résidus. L'objectil
ensuite réutilisées par les installations régionales de Rio Tinto Alcan t de réduire a son minimum la quantité de matiere destinée a 'enfouissement

Mentionnons également la compagnie Centrem d'Alma qui recueille les rebuts

des installations régionales

t les transporte dans des locaux situés a Isle-Maligne

Une équipe chevronnée

Elle vérifie la conformité des bennes avant la levée, les

L'entreprise

metallique
i!l {

classe ensuite

Afin de mettre en place la structure nécessaire a la valorisation, Marc Balthazar, directeur régional en valorisation des sous-produits. s'est adjoint une équipe d'experts: il
s'agit de Claude Tremblay. coordonnateur du systéme de gestion santé-sécurité-environnement, usine Laterriére, Jacques Bélanger. technicien en Hygiéne et environnement,
usine Alma, Clément Brisson, consultant en environnement, Centre de recherche et de développement Arvida, Guylaine Munger. technicienne en environnement, usine
Grande-Baie, Stéphane Poirier, coordonnateur principal, valorisation et commercialisation des sous-produits, Usine de traitement de la brasque, Louis-Martin Simard,
coordonnateur du Site de disposition des résidus de bauxite, usine Vaudreuil, Richard Thériault, gestionnaire des matiéres résiduelles, usine Arvida et Louis Thiffault,
ceinture noire, Centre de recherche et de développement Arvida.
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Usine Alma

La direction a remis ses prix Bravo! 2010

Virage technologique aux fours a cuisson
Lequipe a etfectue un virage technologique delicat, radical et maitrise pour le procede
de cuisson des anodes qui a permis de reduire les risques d'incendie dans les conduits et

daugmenter la production d'anodes cuites. Carol Nepton, directeur et Gilles Grenon, chef de

service anodes, remettent le prix Bravo! a Olivier Rival, Jean-Frangois Gilbert, Normand Maltais et Meilleure pratique pour le brasquage des cuves AP30

Philippe Groleau. Absents : Frangois Morales, Tony Houde, Eric Begin et Andre Proulx Le processus de controle de la qual {u bras e des cuves AP30 a onnu pot
excellence lors d'un audit realise par le Centre de recherche et de développement Arvida
Carol Nepton et Pierre Lapointe, chef de service Services opérationnels, remettent un prix Bravo! a Gilles
Regnier, Mario Bradette, Alain Ruest, Raoul Fortin, Alain Rioux, Jean Desbiens, Stéphane Lépine et Serge

Brassard. Absent : Mario Bradette

Méthode de remplacement des isolants de cuves
permettant de remplacer les isolants sui des cuves
en operation. Carol Nepton et Rock Morasse, chef de service Electrolyse, remettent un prix Bravo!
a Denis Janelle, Martin Bouchard, Daniel Martel, Gilles Gauthier et Louis Guimond. Absents : Josee
Lavoie et Marcellin Tremblay Amehioration de dure | e ] ou e du Laminoi
En modifiant le type d’acier ainsi que la st gie d'arrosage et d'alignement de la courro

I unoir, l'equipe { pass a duree de vie venne des courroies de y & 135 heures
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Carol Nepton et Serge Fortin, chef de service Coulée, remettent un prix Bravo! a Jacques Fortin,
Jean-Yves Mercille, Guy Dufour, Carl Cote, Richard Gauthier, Gino Bouchard, Claude Lapointe, Cyrille
Germain-Frigon et Alexandre Maltais. Absent : Rock Pelletier

Carol Nepton et Clement Lavoie, chef de service Entretien, remettent le prix Bravo! a Jean-Francois
Gagne, Yves Desgagne, Ghislain Tremblay, Serge Munger, Patrick Hardy, Guy Boucher, Jean-Pierre
Dallaire, Jocelyn Boulianne, Pierre Truchon, Serge Fortin, Roger Lapointe, Roger Hudon et Jocelyn

Prive. Absents : Luc Blackburn, Eric Gagnon, Enc Pelletier et Stephane Tremblay
Carol Nepton, directeur, remet un prix Bravo! a Jean-Yves Mercille, Carl Cote. Bruno

Garbugli, Stephane Morency, Michel Gagne, Cyrille Germain-Frigon, Sabrina Guy, Alexandre Maltais

et Serge Fortin. Absents : Marie-Eve Pomerleau, Sylvie Audet et Martin Lafrance
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