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PRESENTATION

Le colloque sur les musées scientifiques organisé dans le cadre du
cinquantiéme congrés de 1'Association canadienne-francaise pour 1'avance-
ment des sciences, a pour but de faire le point et de relancer le débat
autour de 1'implantation d'un musée scientifique au Québec.

Depuis la publication du rapport final du groupe de travail sur les
musées scientifiques (Rapport Séguin) en janvier 1980, i1 n'a plus été
question de ce dossier,

En réunissant autour de ce sujet le plus grand nombre d'intéressés,
les organisateurs de ce colloque espérent favoriser 1'expression des prin-
cipaux intervenants dans ce dossier sur la nature, les buts et les rdles
d'un musée de la science et de la technologie au Québec.

Le colloque qui aura lieu le vendredi 14 mai a la salle A-2835 du
Pavillon Hubert-Aquin sera divisé en deux parties. En matinée, des invités
présenteront différentes expériences muséologiques, tandis qu'en aprés-
midi, une table ronde regroupant différents intervenants tentera de discer-
ner vers ol se dirige ce dossier.

Eric Devlin,
Association des communicateurs scientifiques du Québec.
(514) 342-1412

Raymond Blain,
Centre de loisir scientifique de 1a région de Montréal.
(514) 374-4700, poste 393




ASSOCIATION CANADIENNE-FRANCAISE POUR L'AVANCEMENT DES SCIENCES

COLLOQUE

"Perspectives d'un musée scientifique au Québec”

le vendredi 14 mai 1982
Salle A-2835, Pavillon Hubert-Aquin, UQUAM

PROGRAMME

18re partie: Présentation d'expériences muséologiques et échanges
Conférenciers invités
-Mot de bienvenue
Francois T. Beaudet, Musée de 1'électricité
Linda Corriveau, Pavillon de 1'Insolite a Terre des Hommes
Marc Durand, UQUAM. Présentation de piéces de collection
en géologie sur les lieux-mémes de leurs mise a jour:
1'exemple du métro de Montréal.
10: 30h Pause
11:00h Claude Faubert, Ontario Science Centre
11:30h Henri Ouellette, Musée des sciences naturelles, Ottawa
12:00h Période de diner
2e partie: Table ronde et discussion
13:30h "perspective d'un musée scientifique au Québec".
Ont confirmé, a ce jour, leur présence autour de la table:
- Société des musées québécois
- Secrétariat au développement scientifique
- Ministére du Loisir du Québec
- CIDEM
- Centre de loisir scientifique de Montréal.

3e partie:

15:00h Période de discussion ouverte avec 1'assistance
(question-réponse)




Extrait de:

Rapport final du groupe de tra-
vail sur les musées scientifi-
ques, 11 janvier 1980.
Ministére des Affaires cultu-
relles du Québec.




LA PROBLEMATIQUE

Le projet de doter le Québec d'un équipement mus@ologique en
science et en technologie s'inscrit dans une démarche explicite
du gouvernement visant a formuler des politiques en matiére
d'information scientifique et technique et & proposer des hypo-

théses de développement muséologique.

La question posée est donc celle de 1'accés au savoir scienti-
fique par le biais d'une action muséologique, a& quoi 1l'on peut
ajouter les problémes particuliers 3 la constitution et & la

gestion des collections de sciences naturelles, ainsi qu'ad la

conservation de notre patrimoine industriel et technique.

LA REALITE MUSEOLOGIQUE

Sans examiner en détail les formes diverses adoptées par les
musées au cours de 1'histoire, en fonction des pays d'implan-
tation, des conditions socio-culturelles et des objectifs pour-
suivis, il est manifeste que le mot 'musée'" est loin d'évoquer
des images identiques dans tous les esprits. En certains mi-
lieux, il comporte méme une connotation passéiste, pour ne pas

dire péjorative.

Le Conseil internatjonal des Musées (ICOM) donne la définition
suivante d'un musée: "une institution permanente, sans but
lucratif, ouverte au public, qui se consacre a la collection,

a la conservation, a la recherche, & 1'interprétation et a la
présentation d'objets caractéristiques de 1'homme et de son en-
vironnement et lui fournit ainsi 1'opportunité d'étudier, de se

cultiver et de se délecter'.




Une définition aussi englobante¢, & laquelle nous souscrivons,

peut correspondre a un vaste éventall de réalités: les musées

traditionnels tels le Deﬁtches Muscum de Munich ou le Smithsonian

Institution de Washington, les "sclicnces centers' dont celui de
Toronto constitue un excellent modéle, les instituts de conser-
vation, les jardins et collections botaniques ou zoologiques,
les centres d'interprétation de la nature, les aquariums, les
planétariums, etc. Dans cette perspective, on ne peut pas af-
firmer que le Québec est dépourvu d'équipements muséologiques a
caractére scientifique mais on doit constater que ces derniers
sont insuffisants et, surtout, qu'ils ne sont pas maximisés com-

me ils pourraient 1'€tre dans le cadre d'une politique d'ensemble.
P P q

D'autre part, cette définition polyvalente, selon que 1l'on pri-
vilégiera telle ou telle fonction de 1'institution muséologique,
peut conduire a implanter des musées de physionomies diverses.
Nous aurons l'occasion de préciser plus loin les choix qui ont
guidé 1'élaboration de notre concept. Notons tout de suite que
la tendance actuelle, surtout dans le cas des musées scientifi-
ques, consiste a mettre 1'accent sur la communication avec le
public. Cette tendance ne signifie pas nécessairement 1'aban-
don des collections ou de 1'objet, mais plutdt une revalorisa-
tion des fonctions d'animation et de vulgarisation. L'objectif
de cette démarche consiste 3 fournir au public des clés pour ap-
préhender le réel, de proposer des modes d'emploi plut3t que des
réponses a des questions, bref, d'encourager la participation.
I1 semble que cette préoccupation soit au coeur de la démarche
actuelle du Ministére des Affaires culturelles dans le domaine

muséologique.




LA SITUATION QUEBECOISE

Les enquétes les plus récentes donnent les Québécois comme
étant, de tous les Canadiens, ceux qui sont le plus intéres-
sés a la science et a la technologie. Pour comprendre ce
rhénoméne, il faut se reporter a la formidable impulsion
donnée @ la préoccupation scientifique par la génération
universitaire des années vingt: création de 1'Association
canadienne-frangaise pour 1'avancement des sciences (ACFAS),
de la Société d'histoire naturelle, des Cercles des jeunes
naturalistes, du Jardin botanique; imposition des program-
mes de science dans les colléges classiques qui accusaient

3 cet égard un important retard, etc. CoYncidant avec 1'en-
trée en scéne des grands médias de communication, notamment
Radio~Canada et 1'0.N.F., ce mouvement a créé une mentalité
et produit une multitude d'initiatives dont certaines se
sont perpétuées dans le milieu: jeunes naturalistes, expo-
sciences, clubs-science, jeunes scientifiques, etc., a quoi
s'ajoute la multiplicité des initiatives spontanées qui ne
sont encore intégrées nulle part (*). On constate donc que
la préoccupation scientifique au Québec, incarnée dans des
groupements et parfois méme dans des institutions, forme une
trame beaucoup plus serrée qu'on ne pourrait le penser.
Notre intention musé@ologique s'appuie sur un acquis important,

multiple et solide.

D'autre part, la situation n'est pas sans lacunes. Rien ne

-sert de se le cacher: par rapport a d'autres sociétés de

méme type que la ndtre, nous accusons un important retard
dans plusieurs domaines de la vulgarisation scientifique.

Notre société n'a pas produit suffisamment de communicateurs

(*) On estime, par exemple, a 60 000 le nombre de Québécois
inscrits dans des associations de loisir scientifique.




scientifiques; elle a surtout, au moment ou naissaient de
véritables facultés de science, emboIté le pas a toutes les
sociétés occidentales qul segmentaient le savoir au nom de
1'efficacité. Au Québec comme partout alilleurs, 1'absence

de généralistes se fait cruellement sentir.

La situation est donc nette. Nous avons des intentions pré-
cises, appuyées sur des acquis importants et pondérées par
des lacunes également importantes. L'intention, c'est 1'ac-

cés démocratique; 1'acquis, c'est la mentalité déja créée

quant A& la préoccupation et a 1'activité scientifique des

Québécois; 1la lacune, c'est 1l'absence d'un nombre suffisant

de médiateurs compétents entre l'un et 1l'autre.

Avant de proposer une solution adéquate, il est opportun d'en-
visager deux problémes qui tiennent @ la situation particu-
liére de nos collections de sciences naturelles et de notre

patrimoine industriel et technique.




RECOMMANDATIONS

Un programme muséologique s'impose dans le domaine des scien-
ces et de la technologie au Québec. Ce programme devrait
comporter les caractéristiques suivantes: science, culture,
action plutdt qu'établissement ou équipement, optimisation
des infrastructures en place, accessibilité universelle et
présentations systémiques et ouvertes. Cela étant, nous

recommandons :

Que 1'action muséologique, en matiére de science et de

technologie, repose sur les principes suivants:

a) la reconnaissance du fait que la culture scien-
tifique et technique s'insére dans la culture gé-
nérale;

b) 1l'extension de 1'action muséologique 3 1'étendue du
territoire québécois, dans un contexte de souplesse
et d'accessibilité;

c) 1l'utilisation maximale des équipements déja existants;

d) wune approche systémique et ouverte dans la prépara-
tion et la présentation des 'exhibits".

Que dans le domaine des sciences et de la technologie,
1'action muséologique soit structurée dans un réseau:

- articulé administrativement sur un Conseil national
et des Conseils régionaux;

comprenant un Musée national des sciences et de la
technologie et, progressivement, des Centres régio-
naux de science et de technologie, au fur et a me-
sure que seront créés les Conseils régionaux;

assumant, par le biais du Conseil national, un plan
directeur destiné a la gestion des collections de
sciences naturelles et du patrimoine industriel et
technique.




LE CONSEIL NATIONAL

Qu'un Conseil national d'action muséologique soit créé

dans le domaine des sciences et de la technologie.

Que ce Conseil national ait le statut d'une compagnie

privée a but non-lucratif.

Que le Conseil national ait comme mandat prioritaire:

de scénariser et de programmer le Musée national
des sciences et de la technologie;

de mettre en place et de développer le réseau;

d'établir, conjointement avec les autorités concer-
nées, une politique en rapport avec la ou les col-
lections nationales et un plan directeur concernant
les problémes d'archivage, d'inventaire, de cuecil-
lette, de conservation et de gestion des collections
aussi bien dans le domaine des sciences naturelles
que dans celui du patrimoine industriel et technique.

LES CONSEILS REGIONAUX

Que des Conseils régionaux d'action muséologique en

sciences et en technologie soient créés a la demande
des régions elles-mémes et en respectant les structures

de fonctionnement qu'elles voudront se donner.

Que ces Conseils régionaux aient le statut de compagnie

privée a but non-lucratif.




Que chaque Conseil régional se fixe comme axes de dé-

veloppement:

de scénariser et de programmer un Centre régional
de science et de technologie;

d'optimiser les organismes et les institutions
qui oeuvrent déja dans la région en muséologie
scientifique et dans des domaines connexes;

de faire 1'inventaire du patrimoine industriel
technique de la région aux fins d'en exploiter
les virtualités muséographiques;

de fournir un appui logistique aux scientifiques
amateurs et aux groupes et associations poursui-
vant des activités a caractére scientifique.

LE MUSEE NATIONAL

( 9) Que soit créé un Musée national des sciences ct de la

technologie;

Que le Musée national des sciences et de la techno-
logie soit situé a Montréal;

s'il devait y avoir une Cité culturelle a Montréal,
qu'il doive s'y trouver;

en 1'absence d'une Cité culturelle a Montréal, il
devrait étre implanté au centre-ville, selon des
critéres d'accessibilité, d'efficacité et de pro-
tection de 1'environnement.

Qu'un seul Musée national soit créé.

Que le Conseil national, eu égard aux institutions d'en-
vergure susceptibles de compléter le Musée national,

élabore des critéres d'accréditation de ces établissements.




LES CENTRES REGIONAUX

(13) Que des Centres régionaux de science et de technologie

soient créés.

Que les Conseils régionaux décident de la forme, de

1'emplacement et des fonctions de ces Centres, mais

qu'en ce faisant, ils mettent 1'accent sur le recy-

clage de batiments anciens.

LES PREMIERES ETAPES DE REALISATION

(15) Que pour une premiére phase d'implantation d'une durée

de deux ans, le ministre responsable du dossier

a) procéde 3 la nomination d'un groupe de travail,
doté d'un budget approprié, et chargé de la pro-
grammation des activités futures du Conseil national
et de 1'identification des besoins a satisfaire, en
lui adjoignant, le cas échéant, un comité consulta-
tif intérimaire;
étudie, a la lumiére du document présenté par le
groupe de travail, l'opportunité de présenter un
projet de loi créant un réseau d'action muséologique
en science et en technologie;

dés 1'adoption du projet de loi, effectue la nomina-
tion des membres du Conseil national, y compris son
personnel-cadre permanent;

charge le Conseil national de faire préparer en prio-
rité les plans de construction du Musée national des
sciences et de la technologie.




LES COLLECTIONS ET LA RECHERCHE

(16) Que le Conseil national établisse les grandes poli-

tiques d'acquisition, de développement et de mise

en valeur des collections de sciences naturelles.

Que le Conseil national établisse les grandes poli-
tiques d'acquisition, de développement et de mise

en valeur de notre patrimoine industriel et technique.

Que le Conseil national fournisse les structures
d'accueil aux chercheurs sous octroi en sciences

naturelles.

Que le Conseil national, en collaboration avec les
Conseils régionaux, fixent les objectifs des recher-
ches en muséologie a caractére scientifique et tech-

nique et veillent & ce que ces objectifs soient réalisés.




CONCLUSIONS

Le concept d'action muséologique en science et en technologie,
que nous proposons, répond selon nous aux attentes et aux

aspirations du milieu.

11 posséde 1'avantage manifeste de pouvoir s'adapter aux bou-
leversements prévisibles dans le domaine de la dissémination

de 1'information scientifique et technique, par le biais de

1'innovation audio-visuelle et de 1'informatique. De plus, il

présente suffisamment de souplesse pour qu'on puisse 1'étendre
progressivement aux régions, selon les modalités de dévelop-
pement de ces dernieéres et tout en respectant leur autonomie

et leur dynamisme propre.

Si sa présentation peut susciter une discussion stimulante et
constructive, nous estimerons avoir accompli la mission qui

nous a été confiée.




Extrait de:

la Revue de la société
des musées du Québec.
(référence inconnue)
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/VIUSEES

Pour un veritable reseau museologique
en sciences et en technologie

Reflexion de la Societé des Musees québeécois
a la suite du «Rapport final du groupe de travail sur
les musees scientifiques»

Le document Pour un véritable réseau museéo-
logique en sciences et en technologie a été
élaboré et rédigé par un comité mandaté a cet
effet lors de la reunion du Conseil d administra-
tion de la Société des musées québécoistenue
le 25 aolt 1980.

Sarédaction est le fruitde consultationsauprés
des musees et personnes impliquées dans des
musées a caractere scientifique.

Le document a été étudié par le comité exécutif
de la Société qui a consacré ses réunions des
22 septembre et 10 octobre 1980 a le finaliser.

[laété soumis au Conseild'administrationle 10
rnovembre 1980.

Le mandat dont etaitinvestile groupe de travail surles
musees scientifiques, formeé par le ministere des Affai-
res culturelles comportait deux volets:

® Evaluer les besoins de creation d'établissements
museéologiques a caractere scientifique, tels que
ressentis par les milieux scientifiques et par le
reseau museologique existant;

Propcser un concept general «audacieux» visant a
creer un etablissement et/ou un reseau d'etablis-
sements museologiques a vocation scientifique.

Aialumiere du premier volet ce mandatimplique donc
I'implantation probable d'un musee national en scien-
cesetentechnologie qu'il s'agisse d'une entite unique
cu eclatee. De plus, ilimplique logiquement de prévoir,
a partir des acquis et des besoins, la rationalisation et
le developpement du reseau museologique a vocation
scientifique. Ces deux aspects étant evidemment en
etroite interaction.

Il n'est pas dans notre intention de formuler des
critiques ni sur le contenu du mandat, ni surla compo-
sition du groupe de travail. Cependant, nous déeplorons
profondément absence compléte, sur ce comite, de
membres représentant la Société des musées québé-
cols et de membres issus des musées a vocation
scientifique déja implantes au Québec.

INTRODUCTION

L'objectif du présent document vise a livrer quelques
reflexions etaformulerdesopinions enrapportavec le
mandat dont le Groupe de travail sur les musees
scientifiques était investi. Ces réflexions s'inscrivernt
dans le cheminement qu'ont fait les membres de la
Société des musées québécois depuis plus d'un an
sur le développement au Québec de la muséolgie et
de ses institutions. Le présent document est le tros
sieme que la Société a rédigé sur ce sujet. Sa redac-
tion est le fruit du travail d'un comité spécial.

Alalecture du Rapportfinal du groupe de travail sur
les musées scientifiques ', nous constations que ce
document souffre de deux lacunes majeures et dune
erreur sérieuse. Tout d'abord, le «Rapport Séguin» ne
semble pas tenir réellement compte de lexistence
d'un réseau muséologique a caractere scientifique,
avec ses acquis, ses problemes réels, sa diversité, sa
richesse et surtout son potentiel. Ensuite. et surtout.
aucune argumentation scientifique, c'est-a-dire statis-
tique, documentée, étoffée et prouvée ne vient ap-
puyer ses recommandations. Seules des notions d'or-
dre général s'égrennent le long du document. Or, on
ne construit pas quelque chose daussi important
qu'un musée national et, a plug forte raison, un réseau
d'établissements muséologiques, sur un document
aussi vague dans son analyse.

L'erreur majeure de ce document découle, a notre
avis, des lacunes précédentes. Devant [absence de
feedback permanent du milieu muséologique québeé-
cois, le comité semble avoir glissé sur la pente qui
méene d un concept muséologique a un concept admi-
nistratif. Et nous nousretrouvons avec une proposition
de structure administrative paralléle, parce que non
intégrée aux autres structures administratives exis-
tantes.

C'est ainsi que le «Rapport Séguin» réduit le role du
musée national en sciences et en technologie a des
fonctions d'animation et de diffusion, en ignorant les
véritables fonctions inhérentes a la définition méme
de tout musée, soit la constitution, la conservation et
la gestion des collections? et déléguant son rdle de
recherche muséologique a des organismes a vocation
non muséologique.




C'est ainsi, également, que le dit rapport oublie de |

nous parler concrétement des acquis et des proble-
mes actuels dans ce domaine, parce qu'il oublie la
présence du réseau muséologique déja existant qui
n‘attend que le coup de pouce nécessaire 4 sa mise en

valeur effective. On nous suggére presque de créerun |
réseau paralléle. Avant tout nous nous demandons ou |

sont les perspectives muséologiques.

LES BESOINS

1- Importance d’un musée national

Toute société distincte, ayant une histoire et une
culture qui lui soit propre, se dote des moyens et des

outils pour les mettre en valeur et en permettre le | : el =5 : :
) | De ce fait, le réseau incite ses visiteurs & passer a

rayonnement. Ace niveau, les musées ont toujours eu
un rdle de témoin de cette culture et de catalyseur du
dynamisme de cette société.

Toutefois, on oublie trop facilement la marque du
temps, de I'histoire, sur I'évolution technologique
d'une société et, par ricochet, sur 'essence méme de
cette société. En effet, I'évolution, la transformation et
les spécificités des technologies propres a une socié-
té la modelent aussi sGrement que les changements
politiques et sociaux ou que les grands courants
artistiques et philosophiques. A ce titre, les témoins
matériels de l'industrialisation et de la révolution
technologique du Québec font aussi partie du patri-
moine de la sociéte distincte qu'est le Québec. La

culture scientifique doit s'intégrer a la culture géné- |

rale. D'apres le livre blanc sur la Politique québécoi-
se du développement culturel, c'est le musée natio-
nal qui doit servir a concrétiser cette intégration.

La Société des musées québécois croit qu'il est
important pour le Québec de posséder une institution
muséologique a vocation scientifique. La technologie
guébécoise actuelle et son histoire doivent se refléter
dans un museée national en sciences et en technologie
qui se doit d'étre au diapason de la technologie de
pointe qui place la société québécoise parmi les
peuples les plus développés au monde.

Lacréationd'untel musée, quise doitd étre de calibre
international, viendrait combler le retard que le Qué-
bec accuse dans ce domaine face aux autres nations
ou sociétés. Fort de ses assises que constituerait le
réseau regional de musées spécialisés, ce musée
national en sciences et en technologie serait, par |a
méme, le reflet de I'effort collectif de notre société et
un elément de prestige national.

2- Importance de l'accessibilite
a la connaissance scientifique

Qu'on le veuille ou non, notre société est technolo-
gique: notre quotidien est imprégné de cette techno-
logie. Or, la compréhension de ce phénoméne aussi
fondamental de notre environnement demeure, pour
la plupart des gens, mystérieux.

Le Queébec doit combler un retard effarant pour dé-
mythifier et démystifier la science et la technologie.

Il existe bien, ici et |2 au Québec, des institutions a
caractere scientifique qui tiennent le coup grace a la
volonté des hommes et des femmes qui y oeuvrent.
Cependant, aucun effort de coordination n'a été fait a
I'échelle du Québec pour sauvegarder I'ensemble de
notre patrimoine scientifique et technologique.

Il est évident que le public doit avoir accés au savoir

scientifique. Les sciences en général et leurs applica-
tions technologiques suscitent un intérét profond du
public québécois lorsqu'il y a acces.

L'approche muséologique est un outil privilégié pour
assurer la transmission du savoir. Les gens vont au
musée pour apprendre, pour découvrir a travers le
concret, a travers des objets matériels.

Encesens, unréseau muséologique enscienceseten

! technologie bien articulé et développé peut répondre

aux attentes du public. En outre, il permet & ce dernier

. de saisir l'importance des réalisations québécoises

dans ces domaines. Les utilisateurs du réseau, et en
particulier les jeunes, voient aussi augmenter leur
intérét pour la découverte et la création scientifique.

l'action, il leur offre les stimuli qui favorisent les
vocations scientifiques et permettent indirectement
de développer notre industrie scientifique et techno-
logique. Bref, en diffusant ce savoir, le réseau démysti-
fie ce domaine de connaissance et ses réalisations, le
rend accessible et ainsi ouvre la porte a la releve du
personnel scientifique et technologique. C'est un fac-
teur d'incitation au développement industriel.

1l- UN RESEAU MUSEOLOGIQUE POUR
LES SCIENCES ET LA TECHNOLOGIE

1- Le musée national

La Societé des musées québécois croit, a linstar
d'autres organismes et personnes, en l'importance de
doter le Québec d'un musée national en sciences et
en technologie en autant gqu'il s'agisse bien d'un
musée complet avec toutes les fonctions qui lui sont
normalement dévolues et qui s'appuie sur un réseau
de musées spécialisés en région.

La création d'un musée centralisé, pluraliste et géné-
raliste, se fait d'autant plus sentir que le réseau
muséologique existant souffre de carences importan-
tes. D'une part, le réseau n'est ni suffisamment diver-
sifié, ni suffisamment outillé, pour assumerseul le rble
de conservateur du patrimoine scientifique et techno-
logique. |l est du devoirmoral de I'Etat, de par son rdle
socio-culturel, de voira la sauvegarde etalaconserva-
tion de ce patrimoine et de pallier aux carences des
institutions existantes.

Un musée natiopal doit servir de pivot au développe-

ment du réseau muséologique a vocation scientifique.
Il doit guider son public vers les autres éléments du

. réseau qui, eux, développent chacun leur spécificité

propre dans un environnement qui les caractérise.

2- Priorité a la consolidation du réseau

Il est impossible de développer de fagon satisfaisante
et complete, dans un seul musée, des thémes aussi
complexes que l'agriculture, les sciences naturelles,
l'écologie, 'océanographie, la sidérurgie, I'électricité,
les communications, les transports, la minéralogie,
l'alimentation, la biochimie, I'astronomie, la médecine,
les énergies, les textiles, limprimerie, les pates et
papiers, la physique, l'archéologie technique...

Nous croyons donc qu'il revient & chaque institution
spécialisée a vocation muséologique, existante ou en
gestation, de développer sa spécialisation et son
originalité. C'est pourquoinous insistons sur la priorité
a accorder a la consolidation et au développement du
réseau muséologique déja en place. La création d'un




musée national en sciences et en technologie ne doit
ni empiétersurl'amélioration profonde du réseau ni se
faire a son détriment.

Les efforts de I'Etat doivent d'abord porter sur les
musées spécialisés existants de fagon a les doter des
outils essentiels a leurs taches. Il faut améliorer les
structures déja en place, les optimiser, avant d'en
créer de nouvelles ou de combler les vides.

3- Les collections

Ce pas franchi dans la consolidation, le principe d'un
musée national conserve toute son importance. Ce-
pendant, nous croyons qu'un tel établissement ne
peut se concevoir sans collections. Nous sommes
entierement d'accord avec Raymond Duchesne lors-
qu'il écrit: «<En excluant la conservation et |la recher-
che des fonctions d'une institution nationale dont la
mission serait alors uniquementde vulgariser le savoir
de la science, le groupe de travail ignore a la fois les
besoins actuels du Québec et |a réalité de la muséolo-
gie scientifique. Elire la vulgarisation scientifique a
I'exclusion de toute autre responsabilité, telles la
recherche et la conservation que peut avoir un musée
envers son public et son objet, c'est préférer l'appa-
rence a la substance et s'exposer a ériger, non pas le
«temple de la science», mais le «temple de I'image de la
science». Une institution muséologique vouée entie-
rement a la communication du savoir scientifique
plutdt qu'a sa constitution et a sa conservation, ne
peut étre gu'un «musée imaginaire de la science» 3.

La fonction premiére du musée national doit étre la
constitution de collections, la sauvegarde et la con-
servation d'objets témoignant de notre passé et de
notre présent technologique. Cependant, il ne s'agit
en aucune facon de chercher a centraliser ces collec-
tions, mais bien arécupérer et préserverce quine peut
actuellement &tre fait par le réseau existant de fagon
satisfaisante. Cette fonction devrait égalemen*s'éten-
dre aux archives scientifiques et technolcgiques
puisque ce sont également des témoins de cette
histoire et qu'elles constituent des outils indispensa-
bles a la compréhension des objets techniques et du
rdle des sciences dans notre société.

|l est cependant prioritaire, avant d'entreprendre toute
actiond'importance dansce domaine, qu'ondresse un
inventaire complet des collections déja constituées
en sciences et en technologie. Seules une planifica-
tion et une politique d'acquisition tenant compte des
acquis ainsi qu'une analyse des carences peuvent
permettre de créer un musée national qui réponde a
des besoins réels.

De plus, il est non seulement normal, mais fondamen-
tal, que ce soit le musée lui-méme qui ait la responsa-
bilité des collections qu'il a a diffuser et a préserver. Il
est impensable que les fonctions les plus vitales d'un
musée soient dévolues a un organisme extérieur, telle
«Conseil national» proposé par le «Rapport Séguin».
Ces responsabilités sont au coeur méme de l'existence
d'un musée. Sans ces fonctions, un musée est vidé de
son essence et il luiestimpossible de coordonnerune
action muséologique efficace.

4- La diffusion

Un musée, quelles que soient ses dimensions ou ses
préoccupations, doit produire et présenter des exposi-
tions a partir de ses collections. Dans le cas d'un
musée national, les préoccupations de diffusion doi-

ventcependant étre plus larges. Un musée national en
sciences et en technologie doit diffuser le savoir
scientifique et technologique sur 'étendue du terri-
toire du Québec et faire connaitre I'état de latechnolo
gie québécoise a I'étranger. Cela implique, atrés court
terme, de doter I'ensemble du réseau québécois de
structures adéquates pour accueillir et mettre en
valeur de telles expositions itinérantes. Ces condi-
tions sont préalables au rayonnement du musée na-
tional et s'avérent un prérequis fondamental a sa
création.

De plus, le musée national doit avoir comme fonction
essentielle de favoriser et de susciter la production
d'expositions permanentes et itinérantes valables,
issues des musées spécialisés ou régionaux. En plus
d'étre un élément moteur important, il est essentiel
qu'il fournisse aux institutions du réseau les services
et les appuis nécessaires a la conception, la produc-
tion et la circulation d'expositions ou tout autre moyen
de diffusion dont ces institutions auraient besoin.
Dans cet ordre d'idées, 'une des priorités de ['Etat,
actuellement, devrait 2tre de doter le plus rapidement
possible le réseau muséologique existant des outils et
du personnel essentiels afin que chaque institution
atteigne un niveau de qualité professionnelle suffi-
sant.

Cela implique évidemment des orientations précises
et un plan de développement de chacun des musées.
A cet égard, il est important de souligner le fait que le
role du musée national par rapport a 'ensemble du
réseau muséologique, comme celui de I'Etat a travers
ses différentes directions générales, se doit d'étre un
role limité a fournir outils et services au réseau.

5- La vulgarisation

Méme si le musée national se doit d'étre avant tout un
musée dans toute I'acception du terme, il est aussi un
centre dediffusion etd'interprétationde la science. lla
donc une fonction de vulgarisation. Il lui revient d'étre
un élément déclencheur qui suscite chez le public le
besoin de pousser plus loin leur désir d'approfondis-
sement en les orientant vers le réseau muséologique
spécialisé.

Le musée national doit s'appuyer sur ses propres
collections, sur celles du réseau, et aussi sur les
participations privées et publiques telles que l'indus-
trie, les universités, différents ministéres, les associa-
tions de loisirs scientifiques, etc. En s'appuyant sur
ces collections et sur la recherche scientifique et his-
torique, le role de diffuseur du savoir que doivent avoir
le musée national et le réseau muséologique, ne doit
pas se limiter a «fournir au public des clefs pourappré-
hender le réel», mais il doit «rapprocher sans cesse le
public de l'objet ou de 'expérience scientifique». On
peut vulgariser la science pour comprendre une tech-
nologie, mais surtout, on doit insérer la compréhen-
sion d'une technologie au sein de son contexte histo-

' rique etde sonrdle surla modification des fondements

de la Société. Que I'on pense seulement a I'impact

| qu'ont pu avoir l'apparition de l'imprimerig, de I'électri-

cité, des télécommunications, des transports rapides

. Ou des micro-processeurs.

Parler de diffusion des connaissances scientifiques,
ne veut pas dire de faire seulement de la vulgarisation
bon marché. Il faut également fournir un acces directa
la connaissance scientifique et technologique. Un
musée national en sciences et en technologie est




d’abord un lieu privilégié d'acces au savoir scientifique

plutdt qu'un lieu de divertissement. |l faut aller plus 1
loin que de faire de la bande dessinée pouradulteetse |

méfier des «Disneyland de la Science» ou la priorité
est mise sur le spectacle, méme s'il s'agit d'un specta-
cle de participation.

Un centre de la science, tel que présenté dans le
«Rapport Séguin», serait surtout orienté vers le diver-
tissement. |l serait une espéce de prolongement du
systéme scolaire destiné a assurer le transfert surtout

des sciences physiques en s'appuyant principalement |

sur un centre de documentation et des «gadgets».
Mais ol sont les contacts humains ; ou est la techno-
logie, son histoire et la société qu'elle a fagonnée ; ol

sont les témoins de cette évolution de la société; ol
cet égard, la constitution d'un dépdt centralisé destiné

est la muséologie dans tout cela?

L'objectif d'un tel centre semble étre d'atteindre le |

public le plus vaste possible. Objectif louable ! Maisce

type de vulgarisation et de mise en marché ne doit pas |

prendre le pas sur les fonctions fondamentales de tout
musée. Car, il n'en reste pas moins que notre patri-
moine est détruit ou dispersé; que les institutions
muséologiques spécialisées actuelles ne sont pas en
mesure d'exercer toutes les taches de conservation et
de recherche ; et que le réseau n'est pas encore forte-
ment articulé. Par conséqguent, un musée national en
sciences et en technologie ne doit pas se consacrer
exclusivement a la vulgarisation.

Il faut cependant faire une mise en garde en ce qui
concerne les «musées pitons». |l faut doser le «piton-
nage» pour éviter que ¢a ne devienne qu'un jeu ; il faut
surtout I'utiliser a bon escient. |l n'est qu'un outil parmi
d'autres au service de la diffusion du savoir scientifi-
que et de ses témoins matériels.

On oublie trop facilement qu'il y a une mise en
contexte de l'objet a transmettre et que cette trans-
mission doit étre prioritaire. Nous considérons cepen-
dant que l'approche systémique et ouverte proposée
dans le «Rapport Séguin» est une méthode efficace
pour atteindre les objectifs d'un tel musée.

6- La recherche

Laconservation et la diffusion sont les objectifs essen-
tiels d un musée. Autour de ces deux podles gravitent
une série de taches qui permettent la réussite de ces
objectifs : éducation, animation, réalisation d'exposi-
tions et surtout de recherche. Si 'animation et la réali-
sation d'expositions sont des moyens privilégiés pour
assurer la diffusion — contrairement au «Rapport
Séguin~, nous identifions [animation comme un

moyen— la recherche est un élément vital pourtoutes '

les fonctions d'un musée. Seule la recherche dans un
musée permet l'identification et lacompréhension des
objets, de leur role et de leur signification au sein de la
société. C'est a partir des renseignements qu'elle
fournit que le personnel des institutions museéologi-
gues peut engendrer les actions adéquates et réflé-
chies de conservation, de diffusion et de vulgarisation.
Il ne s'agit pas, bien slr, pour un musée a vocation
scientifique, de générer des recherches fondamenta-
les menant tout droit a l'attribution d'un prix Nobel,
mais plutdt de mener des recherches qui engendrent
une compréhension de 'lHomme scientifique et de ses
créations pour tous les groupes de visiteurs a qui les
musées s'adressent.

Voila pourquoi le musée national en sciences et en
technologie ne doit pas étre seulement un canal par

lequel les savants s'adressent au public, mais aussiun
foyer de recherches qui vise la croissance du savoir a
travers I'étude des témoins de I'histoire des sciences
et des technologies propres au Québec.

Jusqu'ici le Québec est loin d'étre le chef de file en ce
domaine. Le réseau muséologique ne posséde pas
encore les facilités lui permettant d'assumer cette
responsabilité. |l revient au gouvernement de prendre
l'initiative en cette matiere en fournissantal'ensemble

. du réseau muséologique a vocation scientifique les

outils nécessaires pour mener a bien ces taches
fondamentales de recherche. Le musée national de-

| vrait privilégier cette fonction et en faire bénéficier

lensemble du réseau en lui fournissant les appuis,
tant professionnels que physiques, dont il a besoin. A

a acquérir et conserver les archives scientifiques et
technologiques devient fondamental, et sa création
est indissociable de celle du musée national en scien-
ces et en technologie.

De plus, le musée national, de par ses objectifs et ses
fonctions, doit servir de catalyseur pour stimuler la
recherche fondamentale dans les milieux spécialisés,
tels les centres de recherche et les universités. |l doit
collaborer a cette recherche, dans la mesure de ses
moyens, en mettant ses collections et sesarchivesala
disposition des chercheurs et en offrant des structu-
res d'accueil efficaces et suffisantes. |l doit &tre un
outil actif et indispensable au service du réseau
muséologique et des chercheurs en sciences et en
histoire des sciences car la recherche fait partie
intégrante du concept muséologique.

l1I- LE RESEAU NATIONAL
D’ACTION MUSEOLOGIQUE

1- Définition

L'ensemble de tous les intervenants impliqués dans le
processus de concertation et d'action muséologique,
de méme que I'ensemble des relations qui les lient,
constituent le réseau d'action muséologique. Toute
action muséologique doit s'appuyer en permanence
sur une structure de consultation qui permet de tenir
compte de tous les paliers d'intervention.

Un réseau national d'action muséologique devra donc
s'articulerautourdes partenairesque sont: d'une part.
le musée national en sciences et en technologie et
d'autre part, 'ensemble du réseau muséologique pro-
fessionnel dont l'interlocuteur privilégié est la Sociéeté
des musées québécois.

De plus il est fondamental que toute action muséolo-
gigue réponde directement aux besoins de la popula-
tion ; c'est pour le public que les musées sont créeés. A
ce titre, il doit &tre un partenaire a part entiere dans le
processus d'action muséologique. Il y sera présent
grace aux divers intervenants publics déja existants,
et dont le role est justement de le représenter.

De méme les partenaires que sont l'administration
publigue ainsi que le secteur prive, ontchacun un role
particulier a jouer dans le processus d'action muséo-
logique.

Ce réseau national d'action muséologique facilite
l'accés aux services publics et privés et décentralise
les opérations et les responsabilités. Il fournit un
feedback permanent du public et des divers interve-
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nants et une gestion efficace de 'ensemble du réseau |

muséologique. Il évite la multiplication des structures
administratives puisqu'il a l'avantage de s'appuyer
essentiellement sur les structures de consultation, de
concertation et d'action déja en place.

2- Un partenaire, le musée national
en sciences et technologie

Le musée national, de par son ampleur méme et a
cause des services qu'il est en mesure d'offrir, tient un
role important au sein du réseau d'action muséologi-
que. Son essence repose sur les collections et les
archives scientifiques et technologiques qu'il préser-
ve, étudie et diffuse. Il utilise pour ce faire les outils
habituels d'un musée que sont la recherche, 'éduca-
tion. 'animation, le montage d'expositions... |l est un
catalyseur. un élement motivateur qui agit sur le
développement et le dynamisme de I'ensemble du
réseau. Dans notre esprit, ce role de pivot de dévelop-
pement doit se faire en étroite collaboration avec le
réseau deja en place. En tant qu'organisme national, il
doit étre au service de la collectivité, répondre a ses
attentes et lui fournir les moyens et les outils pour
élargir ses connaissances.

La gestion autonome du musée que nous privilégions
repose, d'une part, sur une structure d'administration
interne traditionnelle pour tout ce qui touche le fonc-
tionnement du musée et, d'autre part, sur un comité
d'action muséologique dont le rdle est sensiblement le

méme qu'un conseil d'administration. Ce comité d'ac- |

tion muséologique est essentiellement composé de
divers intervenants dont la présence est fondamenta-
le en termes d'action muséologique : la population, le
réseau muséologique, 'administration publique et le
secteur privé. Ce comité a pour tache premiére d'ajus-
ter et de planifier les actions et les services du musée

national en fonction des priorités et des besoins tels | A i : :
| besoins du milieu muséologique, mais encore elle est

gu'exprimés par I'ensemble du réseau. Il fait partie
intégrante de la structure de gestion du musée. En
etroite collaboration avec le réseau muséologique il

pourra ainsi mener une action précise et efficace dans |

tout le Québec. Dans ce contexte, un conseil national
indépendant est non seulement superflu, mais il re-
présente un handicap majeur et un non-sens évident.

3- Les autres partenaires

a) Le réseau muséologique professionnel

Leréseau des intervenants en muséologie au Québec
est constitué, d'une part, de tous les musées et
centres d'exposition implantés sur'ensemble du terri-

toire et, d'autre part, de tous les organismes a voca- |

tion para-muséologique, c'est-a-dire les aquarium,
planétarium, jardins zoologiques, jardins botaniques
et autres intervenants similaires. Sont également in-

tégrés a ce réseau, tous les professionnels de la |

muséologie et les agents muséologiques en puissan-
ce. llvasansdire qu'au niveau régional, la voix de tous

ces intervenants doit avoir son poids quand il s'agitde |

déterminer des priorités d’action muséologique.

Cette action directe enrégion permet de faire ressortir
et de développer les traits distinctifs et les spécificités

propres a chaque région. |l serait irréaliste d'envisa- |

ger la création de centres de diffusion paralleles, alors

que les structures de base sont déja en place. Il ne |
reste gu'a leur fournir 'appui nécessaire pour qu'ils |

remplissent pleinement leur rdle. Chaque institution

est aussi responsable d'un héritage pluraliste et «le
public québécois doit avoir accés aux objets témoins
des cultures étrangéres et de la sienne pour enrichir
ses connaissances, aiguiser sa perception, alimenter
sa réflexion et susciter son pouvoir créateur» ¢.En
accordant la priorité au développement du réseau
existant, cela permet de le consolider, de le stimuler et
d'identifier le potentiel régional et national non encore
exploité. Cette priorité au développement fournira de
meilleurs outils et allouera le temps nécessaire a la
planification du musée national en sciences et en
technologie.

b- Les intervenants publics

Dans chaque région du Québec existent des groupes
publics d'intervention actifs et opérationnels. Qu'on
pense aux Conseilsde laculture, Associations touristi-
ques régionales, Conseils régionaux de développe-
ment, associations diverses de loisirs scientifiques...
Certains de leurs membres ont, a divers degrés, des
intéréts dans la diffusion du savoir scientifique. Par
leur présence au sein du Comité d'action muséologi-
que du musée national, ils fournissent la réaction du
public nécessaire a I'évaluation de toute action ou
décision prise dans les processus d'action muséolo-
gique. Une étroite collaboration entre ces «interve-
nants publics» et le «réseau muséologique profession-
nel» assure [avantage d'appuyer I'action muséologi-
que en région sur un processus de concertation et de
représentativité du public.

c- La Société des musées québécois

De par sa représentativité professionnelle et sa rela-
tion permanente avec le public, la Société des musées
québécois, a travers les organismes quila composent
et grace a sa structure décentralisée, est non seule-
ment l'organisme qui peut le mieux représenter les

le canal révé pour coordonner une action muséologi-
que nationale et I'appliquer en région.

A linstar du musée national, elle a un réle de cataly-
seur et de stimulateur du dynamisme muséologique a
tous les niveaux d'intervention. Elle doit servir de pont
entre 'ensemble du réseau des intervenants en mu-
séologie, le musée national et I'Etat.

d- L'’administration publique

Il est évident que I'Etat conserve «ses prérogatives
dans la détermination des choses politiques, des

| moyens pour les réaliser et des grandes priorités a

respecter au moment de leur réalisation«s .Ce rdle
peut &tre rempli par les différentes directions existan-
tes au sein des ministeres dont dépendra le musée
national. Il n'est nul besoin de créer de nouveaux inter-
médiaires qui alourdiraient encore la structure admi-
nistrative et décisionnelle.

Cependant, 'administration publique doit avoir a ajus-
ter en permanence ses politiques en fonction du
feedback permanent gu'elle regoit tant des interve-
nants publics que de la Société des musées québé-
cois, interlocuteur privilégié du réseau muséologique
professionnel. Il revient a la Société des musées
québécois et 4 ses membres de définir les politiques
de développement du réseau muséologique, d'en
identifier les priorités et de coordonner 'ensemble de
lintervention muséologique en région. Il revient au
comité d'action muséologique du musée national en
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sciences et en technologie de voir a la gestion du
musée, d'en établir les politiques, les orientations
genérales et les objectifs et moyens d'action.

L'administration publique administre des fonds pu-
blics et, a ce titre, elle doit retourner ces fonds a la
population a travers les services qu'elle peut et doit
dispenser. Pour atteindre leurs objectifs de conserva-
tion du patrimoine et d'éducation du public, le réseau
muséologique incluant le musée national doit compter

sont le financement et les services. Toutes les actions
de lensemble des difféerentes directions gouverne-
mentales doivent étre ajustées en fonction de ce role.

e- Un partenaire a ne pas oublier:
le secteur privé

Le secteur privé regroupe deux volets. D'une part,ony
trouve les centres de recherche, les universités et
autres organismes similaires qui ont des liens étroits
avec le reseau muséologique, surtout au niveau de la
recherche. D'autre part, on y retrouve l'industrie qui,
elle, a un rdle a jouer au niveau de la recherche, au
niveau du financement du musée et de I'enrichisse-
ment des collections par la donation d'objets témoins
du patrimoine industriel. L'archéologie industrielle, a
ses premiers balbutiements, a besoin des objets pour
alimenter ses recherches.

Cependant, nous n'en sommes qu'aux premiers pas
guant a la préservation et la mise en valeur des objets
et des archives scientifiques, technologiques et d'eth-
nologie industrielle. Dans ce sens, I'industrie et le sec-
teur privé ont intérét a s'associer au réseau muséolo-
gique a vocation scientifique.

Ainsi, l'industrie est présente au public par l'intermé-
diaire du museée qui met en valeur ses objets et le fruit
de ses recherches pour le bénéfice de ses visiteurs.

Cette présence du secteur privé dans les musées est
un excellent moyen pour lindustrie de rejoindre sa
clientele, d'assurer sa publicité et de remplir son rdle
social.

Que ce soit par 'achat de biens de consommation a
lindustrie dont une partie des revenus est injectée
dans le musee sous forme de dons en espéces ou en
objets de collection, ou que ce soit par le canal des
impots que I'administration publique distribue ensuite
dans le musée sous forme de subvention, la principale
source de financement du musée est celle pour la-
quelle il a été destiné: le PUBLIC.

CONCLUSION

Tenant compte des priorités d'action déja énoncées,
la Sociéeté des musées québécois recommande la
formation, au plus tot, d'un comité de planification
dont le mandat principal serait la consolidation et le
développement du réseau muséologique a vocation
scientifique ettechnologique. Le projetd'implantation
d'un musée national en sciences et en technologie en
serait un volet.

Ce comité devra poursuivre le mandat du Groupe de
travail sur les musées scientifiques et I'élargir pour
jouer un role actif d'initiateur. |l devra, dans un premier
temps, et conjointement avec les parties impliquées,
déterminer un plan directeur et les axes prioritaires de
développement du réseau existant. Parallelement, il
devra identifier les lacunes du réseau et proposer des
solutions pour assurer, en région, la présence des

secteurs témoins et des spécialisations non encore
développées.

Dans le cadre de ses priorités, il aura & proposer un
mode de présence et de participation du futur musée
national en sciences et en technologie. Il aura, par la
force des choses, la responsabilité de proposer un
scénario et un programme d'action précis pour ce
musée, pour tous les aspects liés & ses fonctions

, fondamentales, de ses politiques d'acquisition jusqu'a
surl'Etat. ll revient a 'Etat de luifournir les moyens que

ses modalités d'intervention au sein du réseau, en
passant par son mode de financement et ses métho-
des de diffusion.

D'une certaine fagon, ce comité reprend sensible-
ment le mandat que le «Rapport Séguin» prévoyait
pour le Conseil national. Par contre, son role n'est que
temporaire. |l a essentiellement a finaliser le dossier
des musées scientifiques et le mener a terme. La
s'arréte son mandat et son role. || devra alors passer la
main au réseau muséologique autonome et au comité
d'action muséologique qui, lui, fait partie intégrante de
I'équipe de gestion du musée national.

Tout comme le futur comité d'action muséologique, ce
comité de planification sera formé sur une base de
représentativité. On doit obligatoirement et prioritai-
rement y retrouver un noyau permanent formé essen-
tiellement de professionnels de la muséologie ; c'est-
a-dire de membres représentant les musées a voca-
tion scientifique, la Société des musées québécois,
les organismes para-muséologiques et les centres de
recherche.

Ce noyau de base doit avoir le pouvoir et les moyens
necessaires pour faire appel, selon ses besoins, a des
personnes-ressource, telles que scientifiques. hom-
mes daffaires, designers, historiens, etc. De plus.
I'Etat devra fournir I'assistance technique (humaine et
physigue) nécessaire a la réalisation des objectifs de
ce comité de planification.

En conclusion, la Société des musées québécois est
heureuse de linitiative qu'a prise le ministére des
Affaires culturelles dans le dossier des musées scienti-
fiques. Le «Rapport Séguin», malgré ses quelques
lacunes, a permis d'amorcer une réflexion en profon-
deur. llasurtout permis d'ouvrir une porte au dialogue.
qu'on souhaite fructueux, entre 'administration publi-
que et le monde de la muséologie. Nous savons que
cette nouvelle collaboration permettra de doter le
Québec d'un réseau muséologique a caractére scien-
tifique, qui soit d'un haut niveau et qui réponde aux
attentes, aux besoins et a la fierté des Québécois.

(1) Rapport final du groupe de travail sur les musées
scientifiques.Ministere des Affaires culturelles. Québec
1980. Nous désignerons dorénavant ce document sous le
titre «Rapport Séguin»,

(2) Voirla défimtion d'un musée telle qu'établie parla S M.Q
dans «Pour un véritable Musée du Québec», chapitre Il. Vour
egalement la définition d'un musée par '|COM. citée en page
5 du «Rapport Seguin».

(3) Le Devoir, 11 juillet 1980

(4) «Reflexions et propositions sur I'avenir de la muséologie
au Québec». Société des Musées québécors, mai 1980, p. 3

(5) «Rapport Séguin», p. 21.
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La période que vient de vivre le Mu-
sée Régional de Gaspé en a été une
de profonds changements; a com-
mencer par le personnel du musee
qui s'est entierement renouvelé en-
re novembre 1978 et avril 1980. Ce
ht d'abord I'engagement de Jean-
Marie Fallu, en novembre 1978,
tomme chercheur-animateur au mu-
sée. Puis, au début de 1979. le de-
part de l'ancien directeur, M. Ta-
deusz Chwojka, qui quittait le
musée pour I'enseignement a I'Uni-
versité de Montréa!: lorsque je le
‘emplacai en juin 1979, il y avait
t5alement eu changement au pos-
“-clé de secrétaire, en l'occurence
Par lengagement de Mme Claudine
Lyal. Enfin, lorsqu en janvier 1980,
"olre technicien Jocelyn Guimond
Wifta le musée, un concours fut ou-
't pour I'engagement d'un nou-
e technicien; le comité de sélec-
9N a .choisi Marcel Rehe! pour
“Cuper ce.poste dont on avait en-

*elemps considérablement modifie
© profil.

Ansi le Musée Regional de Gaspé
*Telrouva-t-il avec une équipe en-
_*"cmcm nouvelle en I'espace d'un
=V Plus d'un an. De tels change-
::'S dans le personnel du musée
Nl de nature a entrainer des
“Hgements plus importants en-
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Texte de
Pierre RASTOUL

A l'occasion de I'Assemblée géne-
rale annuelle de la Societé Histo-
rique de la Gaspesie, tenue au
Musée Régional de Gaspe le 16 no-
vembre dernier, le directeur du
musee, M. Pierre Rastoul, dressait
le bilan de la derniére année d'acti-
vites de cet etablissement. Pour le
bénéfice de ses lecteurs, GASPE-
SIE reproduit dans ses pages la te-
neur des propos tenus a cette occa-
sion par M. Rastoul.

VOLLES ooo

Le Musée Régional de Gaspé en 1979-1980

core: car avec une équipe nouvelle
est née une conception renouvelée
du Musée de Gaspe, ainsi que du
travail et des objectifs que nous
poursuivons, C'est un peu ce que je
tenterai de faire ressortir en dres-
sant le bilan de nos activités depuis
un peu plus d'un an. Par souci de
commodite, j'ai choisi de couvrir
dans ce rapport la période commen-
cant en septembre 1979 jusqu'a au-
jourd'hui, car c'est & partir de ce mo-
ment que les nouvelles orientations
du Musee de Gaspé ont commencé
a se définir.

Le personnel du Musée
en 1979-1980

Le premier souci de !a nouvelle
équipe a été de faire en sorte que
cet équipement majeur sur le plan
culturel que constitue le Musee de
Gaspe soit mis a profit a son plein
potentiel: a quoi bon, en effet, dispo-
ser de ressources aussi importantes
si on ne les utilise qu'a moitié? Pour
ce faire, le Musée avait besoin d'un
personnel plus considérable pour la
mise en valeur des collections et
leur diffusion aupres du public, pour
l'organisation de nos activités d'ani-
mation, ainsi que pour la conception
et la realisation de nos différents
projets. C'est ainsi que nous avons

entrepris de nombreuses démar-
ches et présenté des projets tout
aussi nombreux pour obtenir des
fonds additionnels qui nous permet-
traient de mettre en oeuvre nos
objectifs. La réponse que nous
avons regue des organismes gou-
vernementaux el autres que nous
avions approches depassa large-
ment tout ce que nNOus aurions pu
imaginer au départ: en effet, sur hut
projets présentes pour lesquels
nous avons obtenu réponse jusqu a
présent, sept ont été acceptes, tota-
lisant quelque $160,000. de budgets
supplémentaires, a ajouter aux quel-
que $140,000. qui constituent notre
budget d'opération de base (cf. ta-
bleau 1). Espérons qu'un sort com-
parable attend la dizaine de projets
pour lesquels nous attendons pre-
sentement une réponse.

Toujours est-il que ces budgets ap-
préciables ont permis d'engager
pour des périodes plus ou moins
longues une trentaine de travail-
leurs, recherchistes, photographe.
designer, animateurs. techniciens.
etc. |l est a prevoir qu'une dizaine de
travailleurs de plus devront étre en-
gages d'ici la fin de notre exercice fi-
nancier, le 31 mars 1981. C'est dire
que le Musée de Gaspe a conside-
rablement profité de son immense




Tableau no. I:

Les projets spéciaux du Musée Régional de Gaspé

Projet Source Budget

Photographie et catalogage Programme Canada au
des collections Travail $ 25,280.

Accueil et animation été 1980 Programme d'Emploi d'été
pour les jeunes $ 21612

Diaporamas sur la Baie Ministére des Affaires Culturelles,
de Gaspé Animation du Patrimoine $ 4235

Exposition itinérante Ministére des Affaires Culturelles,
Cartographie gaspesienne service des Musées Prives $ 3,700.

Inventaires des archives Ministére des Affaires Culturelles,
de la SHG Archives Nationales du Québec $ 4.900.

Contrat de recherche Ministére des Affaires Culturelles,
Pointe Saint-Pierre Direction du Patrimoine $ 8,695.

Galerie d’'exploration Musées Nationaux du Canada $ 92,600.
Total des budgets de projets spéciaux: $161,022.
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potentiel de création d'emplois ay
cours de la demiére année et qu'a
ce fitre, il est devenu un apport im-
portant a I'économie de Gaspe. Il ne
faut cependant pas négliger de sou-
ligner, qu'en fournissant 'occasion a
tant de personnes de prendre une
expérience valable dans le travail
culturel et muséologique, le Musée
Régional de Gaspé s'est mué en un
centre majeur de formation pour les
Gaspésiens qui desirent oeuvrer
dans le domaine cullurel, tout en
foumissant un débouché de choix
pour des competences qui devaient
auparavant s'expatrier vers les
grands centres.

Tout ce beau monde, évidemment,
n'est pas resté inactif; il faut méme
insister sur le fait inespere que tous
ceux qui ont travaillé au Musee cette
année, sauf exceptions, ont montre
une moltivation exceptionnelle pour
le travail que nous poursuivons ici,
et que chacun sest donne sans
compter aux taches qui lui étaient
confiées.

La fréquentation du
Musée en 1979-1980

Depuis septembre 1979, le Musée
de Gaspe a accueilli prés de 25,000
visiteurs, en incluant dans ce nom-
bre les personnes qui ont assiste
aux vernissages dexpos:tions el
aux autres activites presentees au
Musée. En comparaison avec les
années precédentes, ce chiffre re-
présente en termes absolus une le-
gére baisse, imputable surtout a
la période estivale. Cette baisse
s'explique d'une part, par le fait que
la derniére saison touristique s'est
averee particulierement mauvaise
en Gaspésie (le climat aidant). et
d'autre part, en raison de |'etat peu
attrayant des terrains de Parcs Ca-
nada sur lesquels le musee est si-
tué.

Par contre, la fréquentation par la
population locale semble avoir aug-
menté de fagon appréciable, ce qui
n'‘est pas évident lorsqu'on consi-
dere les chiffres présentés au ta-
bleau Il. A la mi-septembre dermier,
le Musée a aboli le droit d'entree
pour les étudiants: il semble que
cette mesure devrait accroitre consi-
dérablemeit la participation des mi-
lieux scolaires; c'est du moins ce qui
parait ressortir des chiffres concer-
nant les mois d'octobre et novembre
derniers. Nous croyons que | annee
qui vient aménera au musee —
pourvu que le temps d'été se mette
au beau — une fréquentation qui dé-
passera celle des meilleures années




que NOUS avons connues jusqu'ici;
d'autant plus qu'aprés cette réorga-
nisation du musée que nous venons
de realiser, nous serons maintenant
en mesure de metire l'accent sur
des activités qui impliqueront davan-
tage le public.

Les activités publiques
du Musée en 1979-1980
Au chapitre des expositions, le Mu-
sée Régional de Gaspé a poursuivi
le méme rythme de présentation
qu’'avait instauré M. Chwojka du
temps ou il dirigeait le musée: de-
puis septembre 1979, nous avons
présenté 25 expositions différentes,
comprenant celles qui s'ouvriront le
20 novembre prochain. De ce nom-
bre, 19 expositions ont été produites
ici méme au musée, tandis que les
six autres nous parvenaient de di-
vers autres musées du Quebec et
du Nouveau-Brunswick. La majeure
partie de ces expositions ont eté
présentées en exclusivité ou en pri-
meur au Musée: il s'agit donc d'une
programmation extremement origi-
nale par rapport a ce qui se fait ail-
leurs au Québec.

Certaines de ces expositions ont re-
vélu une importance particuliére,
tantoét par l'intérét qu'elles ont sus-
cité chez les visiteurs, tantét par ce
qu'elles représentent dans la pour-
suite des objectifs du musée. Citons,
notamment, parmi les expositions
venues de l'extérieur, L'Art et les
Handicapés (Centre Lethbridge,
Montréal), Le Quebec au jour le
jour: photographies de Lida Moser
(Musée McCord, Montréal) Le Saint-
Laurent 1900-1960 (Musée Maritime
Bernier, L'lslet-sur-Mer), Couleurs
d'Acadie (Galerie Restigouche,
Campbellton, N.B.), etc. |l serait trop
long d'énumeérer ici toutes les expo-
sitions qu'a produites le musée
méme, mais rappelons tout de
méme les suivantes dont nous som-
mes particulierement satisfaits: Car-
lographie gaspesienne, Surprises
en reserves, La guerre en memoire.
On pourrait également faire état de
deux expositions touchant aux arti-
sans qui se sont avérées des reussi-
les appréciables: Pour pas perdre le
fil (bannieres de M. Deécary et L.
Nantel) et surtout Artisans Gaspe-
siens 1980, qui ont attiré a elles seu-
les prés de 15,000 visiteurs.

Le Musée Reégional de Gaspé. A
droite images de l'exposition per-
manente du musee, dans la Salle
des Etendards
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Tableau no. II:

La fréquentation au Musée Régional de Gaspé

janvier
février
mars

avril

mai

juin

juillet
ao(t
septembre
octobre
novembre
décembre
Total

*Ferme jusqu'au 19 incl

1977
Ferme
Fermé
Fermeé
Fermé
Fermeé

776"
10543
6775
1110
114
97
24

1978
55
160
70
148
291
1797
16250
9288
1263
185
227
81
29815

1979
88
1584
319
142
860
2605
13602
7475
1141
317
205
114
28452




62 Mais le Musée de Gaspé ne s'est

pas contenté de présenter des expo-
sitions au musée méme: d'autres
expositions ont été présentées ail-
leurs en Gaspésie, notamment a
Carleton. Nous entendons accen-
tuer cette dimension de notre acti-
vité en organisant davantage
d'expositions destinées a circuler
sur I'ensemble du territoire gaspé-
sien; d'ailleurs nous achevons pré-
sentement la préparation de deux
expositions itinerantes. En effet,
deux expositions deja presentees au
musée l'année derniere (Cartogra-
phie gaspesienne et Charles Ber-
nard, photographe) seront présen-
tées & compter de janvier prochain
dans une quinzaine de villages ré-
partis dans toute la Gaspésie, et ce,
dés que seront termines les travaux
de finition sur les expositions. Aux
fins de circulation de ces exposi-
tions, nous envisageons mettre sur
pied un réseau permanent de pre-
sentation autour de la Gaspesie.
Ce n'est |a cependant, que I'une des
faceties du travail du musée aupres
du public. S'ajoutent aux expositions
nombre d'activités spéciales: pre-
sentation de conférences, ateliers
de création et jeux historiques, spec-
tacles de théatre, de musique et de
folklore, lancements de publications,
projections de films a caractere eth-
nographique, et autres. Au chapitre
des aclivités speciales, rappelons
en particulier les spectacles du
Théatre de Pince-Farine, de La Vo-
Jute de Gaspé et de Tabarouette et
Balthazar, amuseurs-publics; le mu-
sée a également été le theatre de
plusieurs lancements de volumes:
Les églises du diocése de Gaspe,
Quand fa voile faseille de Noél Au-
det, Cahier Brouillon d'Alain Saint-
Yves et Petite transe en Je de Denis
Saint-Yves. En outre, le personnel
du musée a participé a bon nombre
d'émissions de radio ou de telévi-
sion a Radio Gaspesie, CBGAT Ma-
tane, et a8 CHAU-TV, portant sur le
patrimoine en géneral ou sur les ac-
tivités du Musée.

Au chapitre de lanimation, outre les
activités précitées, rappelons que
I'eté 1980 fut l'occasion pour nous
de mettre I'accent sur les rapports
avec le public en embauchant une
dizaine d'étudiants chargés specifi-
quement de |'accueil au musée, des
visites et de I'organisation d'activites
éducatives auprés de nos visiteurs.
Et comme toujours, I'apport de diffe-
rents enseignants du CEGEP, des
commissions scolaires et de la Poly-
valente C.E. Pouliot lors de visites
avec des groupes d'étudiants s'est
avéré une aide précieuse au cours

de la dernigére année, permettant
ainsi d'améliorer nos activites d'ani-
mation auprés des milieux scolaires.

L'année qui vient devrait voir s'ac-
croitre de fagon importante ce volet
public de la vie du Musée Régional
de Gaspé. Nous avons d'ailleurs
présenté ou congu plusieurs projets
d'envergure dont l'objectif principal
est l'organisation d'activités desti-
nées au public. Ainsi de I'ameénage-
ment de la Galerie d'Exploration’,
pour lequel les Musées Nationaux
du Canada viennent de nous accor-
der un budget de $92,600.: cet amé-
nagement, en plus d'augmenter du
tiers la surface des locaux du musée
accessibles au public, permettra
l'acceés direct a toute la documenta-
tion et aux collections d'artefacts
que posseéde le musée. Congue plus
particulierement en fonction des mi-
lieux scolaires, la Galerie d' Explora-
tion est appelée a devenir l'une des
ressources les plus importantes du
musee dans son travail aupres de la
population locale et régionale. Enfin,
un autre projet, intitulé Diffusion
communautaire du MRG, vient d'é-
tre présenté au gouvemement fede-
ral; moyennant son acceptation inte-
grale, ce projet amenerait la réali-
sation d'expositions itinerantes, de
documents audio-visuels et d’'émis-
sions de radio, ainsi qu'une partici-
pation plus importante du Musee au
renouvellement de la revue Gaspeé-
sie.

voir & ce sujel’ La Galene d'exploration un
projet du Musee Regional de Gaspe, par
Pierre Rastoul. dans GASPESIE, vol. XVIII,
no. 70, avril — juin 1980

Les activités internes du
Musée en 1979-1980

Tout ce travail auprés du public gas-
pésien ne serait pas realisable sans
un travail au moins équivalent dont
le public n'est géneralement pas
conscient: expositions, activités spe-
ciales, animation, etc., toutes ces
activités requiérent que I'équipe du
musée investisse une somme d'é-
nergie importante a leur production
technique, d'une part, et d'autre
part, a la cueillette et au traitement
des objets et documents qui forment
I'essentiel du travail museologique.

Aussi, convenait-il en premier lieu
que nous ameéliorions l'organisation
des locaux qui nous servent d ate-
liers, d'entrepots et de laboratoires:
en 1979-1980, tout le sous-sol du
museée a été reorganisé de facon a
permettre un travail de production
plus efficace (chambre noire, stuaio
de photographie, atelier de gra-
phisme, de montage, de sergraphie
et de restauration, entrepots des col-
lections et des archives. elc). Cette
réorganisation devrait étre compiete
au moment ol la galerie d'expiora-
tion aura eté amenagee.

Le réaménagement des entrepols
des collections s'est avere ind soen-
sable en regard de | amoleur Ce Nos
activites dans ce comaine. En effat,
le Musee a travallle fort cette annee
pour enrichir ses collections ethno-
graphiques et pour creer des instru-
ments permettant leur consultation
pour le public. Les nouvelles acqui-
sitions se sont chiffrées a plus de




8000 piéces, comprenant des docu-
ments iconographiques, des archi-
ves manuscrites et audio-visuelles,
dos objets ethnographiques et des
ocuvres d'art.

Pour rendre ces collections accessi-
bles au public, trois principaux pro-
jels ont été présentes et leur réalisa-
pon est présentement en cours:

1. Catalogue des collections: d'ico-
nographie et d'artefacts, grace a
un projet Canada au Travail.

2.Inventaire des archives, grace a
un budget des Archives Nationa-
les du Québec.

3. Galerie d'exploration, grace entre
autres aux budgets des Musées
Nationaux du Canada.

La recherche et
la formation au Musée
de Gaspé en 1979-1980

Pour mettre en valeur ses collec-
tons, le Musée de Gaspé doit inévita-
blement mettre beaucoup d'emphase
sur la recherche documentaire ainsi
que sur le perfectionnement profes-
sionnel de son personnel. Au titre de
la recherche peu de choses ont pu
étre entreprises jusqu'a présent en
dehors des recherches plus routinié-
res entourant la préparation des
expositions temporaires. Cepen-
dant, afin de favoriser le développe-
menl de cet aspect fondamental de
l'activité du musée, il convenait de
tout mettre en oeuvre pour faire en
sorte que se constitue autour du Mu-
sée Régional de Gaspé un groupe
de chercheurs expén'mentés.g cette

A gauche: I'entrée de la Salle des
Etendards.

‘A droite: Images de I'exposition

~Arisans Gaspésiens 1980~, dans
le Carré des Artisans du musée.

fin, nous avons inscrit le Musée au
Fichier Central des Fournisseurs
(Gouvernement du Québec) de ma-
niére & bénéficier des contrats de re-
cherche qu'octroient régulierement
divers ministéres: déja, cette démar-
che a porté fruits, par I'obtention
d'un contrat de recherche historique
et d'évaluation patrimoniale de la Di-
rection générale du Patrimoine, por-
tant sur la Pointe St-Pierre. D'autres
contrats du méme type devraient
éventuellement nous étre accordés,
permettant ainsi I'emploi régulier de
chercheurs gaspésiens au musée.

Une seconde démarche en ce sens
a été faite aupres de l'institut Que-
bécois de Recherche sur la Cultu-
re, en vue d'amener en Gaspésie
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d'importants budgets de recherche: 63

nous rencontrions récemment les di-
recteurs de I'QRC,  Jean Gagné
et Georges Lamy, pour leur présen-
ter un projet de recherche précis et
ambitieux sur «L'apport ethnique en
Gaspeésie». Notre projet fut accueilli
avec enthousiasme et nous espe-
rons des réactions plus concrétes
dans un avenir immediat.

Le personnel du Musée de Gaspé
veille constamment a demeurer a la
fine pointe de la recherche en his-
toire et en ethnographie, notamment
en ce qui conceme les travaux se
poursuivant ailleurs ayant quelque
rapport avec la Gaspésie. Ainsi,
nous correspondons regulierement
avec les chercheurs de divers orga-
nismes gouvernementaux ou univer-

-
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64 sitaires, au Québec et au Canada

comme ailleurs dans le monde. A ce
propos, le personnel du musee a
participe a plusieurs stages aux
Etats-Unis et en France: stage dans
le nord-ouest de la France (sur le
patrimoine maritime), au Pays Bas-
que (en vue d'une exposition inter-
nationale sur «Les Basques et le
Québec»), représentation au con-
grés de I'American Association for
State and Local History, stages a
Boston et Brooklin (sur le musée et
I'enfant). D'autres stages, a Toronto,
Ottawa, Montréal, La Malbaie et
Québec, étaient davantage destinés
au perfectionnement professionnel
de notre personnel sur le plan mu-
séologique.

Epilogue

Jaurais pu élaborer davantage sur
certains projets, parler de ceux que
nous nourrissons en vue des an-
nées qui viennent — et plus particu-
lisrement de 1984, année du 450e
anniversaire du premier voyage de
Jacques Cartier —, faire etat do-
rientations que nous entendons pri-
vilégier dans I'avenir. Ce serait tou-
tefois exagérer une énumeration
déja longue et ¢a n'en dirait pas da-
vantage sur la dynamique excep-
tionnelle qui a anmé le Musée Ré-
gional de Gaspe en 1979-80. Mais
par-dela ce bilan annuel d'activites
que je considére eminemment posi-
tif, il convient de préciser que nous
nous attendons non seulement a ce
quil y ait continuite dans ce que
nous avons engage jusqu ici, mais
également, qu'il est a prévoir une
croissance accelérée du Musée de
Gaspé dans les années qui vien-
nent.

Tout cela n'a pas été possible, et en
fait ne continuera a étre possible,
qu'au prix d'une participation active
de la population gaspesienne a nos
activités. Car nous ne travaillons pas
pour nous-mémes au Musée Régio-
nal de Gaspé, mais bien pour l'en-
semble de la population gaspe-
sienne. Ce n'est que dans cette
optique que notre musée trouve sa
raison d'étre.

Pierre Rastoul, directeur
Musee Regional de Gaspe

Quelques éléments de I'exposition
«La guerre en memoire~. A 'avant-
plan, I'équipement du soldat-de la
seconde guerre mondiale. a l'ar-
riére, la torpille de Saint-Yvon et
une prise de guerre, le drapeau
naz.

Les installations militaires de «Boom
Defence» sur la pointe de Sandy
Beach. durant la deuxieme guerre
mond:ale. L'une des nombreuses

~

illustrations de l'exposition «La
guerre en mémoire» (Archives
Publiques du Canada.)
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Texte de:

Monsieur Pierre Mayrand

(avril 1982)

réalisé a la demande des
promoteurs du colloque.
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POUR UN MUSEE QUEBECOIS DES SCIENCES ET DE LA TECHNOLOGIE ECLATE

On ne pouvait que souscrire aux recommandations du Rapport final

du groupe de travail sur les musées scientifiques, divulgué en

janvier 1980: Inventaire, structuration, régionalisation, revalo-
risation des fonctions d'animation et de vulgarisation (p.6), inté-
gration aux démarches existantes (p.17), lien avec les associations
de scientifiques amateurs (p.29), pour ne citer que quelques

pistes d'action muséologique qui apparaissent dans le rapport.

L'application des recommandations, notamment la nomination

d'un groupe de travail chargé de la scénarisation et de 1"in-
ventaire, se font malheureusement encore attendre, plagant ainsi
1e.réseau des musées québécois dans un climat d'incertitude et
de scepticisme, considérant &galement les retards annoncés pour

le Musée de la civilisation.

L'anvonce d'un colloque sur le sujet, au mois de mai, viendra

sans doute rassurer les esprits et raviver les espoirs. La tenue

de cet &veénement est d'autant plus importante qu'elle survient

dans une période ol le réseau muséologique québécois prend cons-
cience de la nécessité d'unifier ses efforts et de définir ses
inter-relations (Questionnaire de 1a société des musées québécois
sur les inter-relations du réseau des musées québécois). Ainsi,
dans la Beauce, pour ne citer que des exemples que je connais mieux,
les trois musées régionaux, Haute-Beauce, Méchatigan, Marius Barbeau

tentent d'établir les bases de services communs planifiés sur une
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période de trois ans, allant de 1a promotion aux partage de personne
spécialisé et & 1'intégration administrative. Deux écomusées, celui
de la Haute-Beauce et celui de la Maison du Fier Monde collaborent

régulidrement & plusieurs titres et ont été jumelés.

Cette tendance a la collaboration entre musées, petits et grands,
bien nantis ou laissés pour compte, est sans doute 1'une des con-

ditions essentielles sur laquelle pourra reposer plus conforta-

blement le concept d'action muséologique appliqué aux sciences

et 2@ la technologie de méme que les politiques globales en dé-
coulant. La deuxiéme condition, qui de notre avis facilitera le
mandat du groupe de travail, est déja partiellement remplie par

le r6le joué par les documents antérieurs, Musée du Québec en

devenir, Musées et muséologie au Québec, Science et conscience

(in Musées, Mars 1981), qui préconisent une approche décloisonnée
et systémique de la vulgarisation scientifique par le musée,
préparant ainsi les esprits & une approche intégrée de 1'action

des musées.

I1 n'en reste pas moins beaucoup de chemin & parcourir pour

la réalisation d'un réseau national d'action muséologique en
science et technologie: Questions financiéres, questions de res-
sources (par exemple, les vulgarisateurs), la place des organismes
existants 1'hypoth&se 4'un musée régional et ses inter-relations
avec les musées existants en région. Deux questions retiennent
cependant le plus notre attention:

Premiérement:

Quels sont les liens d'un éventuel musée national des sciences et de

la technologie avec le projet d'un musée de la civilisation? En par-




tant du principe que culture et culture scientifique sont synonymes,
ne faudrait-il pas envisager une planification conjointe des deux
concepts et les inclure dans une démarche unique de révélateur de

la civilisation québécoise ou de "1'homme d'ici" comme on s'est

plu @ la décrire? Nous voyons en effet assez mal un musée de la
science (science center) d'une part, et un musée de 1'homme d'autre
part, phénoméne que 1'on peut observer & Ottawa, par exemple, ol

le Musée de 1'Homme coexiste avec le Musée des Sciences naturelles,
3 1'intérieur d'un méme édifice, sans 1iens aucuns sur le plan de

la démarche scientifique ou didactique. Ne serait-ce pas 1'origi-
nalité du musée québécois d'intégrer ces dimensions de 1'évolution
naturelle et humaine, et par le fait méme de rendre plus probable
1'attribution de fonds par 1'Etat en période de crise, et plus
faisable 1'intégration du potentiel régional dans une acion unifiée?
Ainsi, pour ne citer qu'un cas sur lequel nous travaillons actuel-

lement, le Centre d'interprétation de la vie, de la culture et de

la technologie ouvriére de la Maison du Fier Monde, & Montréal,

comment notre concept arrivera-t-il & dissocier ces volets fonda-
mentaux de la mémoire et du savoir ouvrier, bases de la structure

sociale du milieu que 1'écomusée cherche a revaloriser?

Deuxiémement:

Comment se définiront les régions? La question est posée dans le
rapport sur les musées scientifiques (p.26) et on tente d'y répondre
en émettant 1'hypothése de limites souples, identifiées par le milieu.
De notre point de vue plusieurs niveaux de fonctionnement régional

s'interpénétrent Torsqu'on songe & la collaboration des régions dans
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1'établissement d'un musée national éclaté, pour reprendre une
expression chére & 1'écomusée: La vocation industrielle tradi-
tionnelle des régions, leurs caractéristiques fauniques et natu-
relles, les foyers culturels avec leurs traditions artisanales
particuliéres, la concentration de collections plus ou moins orga-
nisées, les industries de pointe et les zones d'impact écologique...
Une concertation entre régions, impliquant des choix de complé-
mentarisation et d'opportunité (vocation régionale industrielle

ou écologique), sera donc absolument indispensable, et nous dou-
tons que le Conseil national seul soit en mesure de prendre les
décisions éclairées sur le sujet, ces décisions relevant d'une
volonté politique et de précisions a longue échéance. I1 est vrai
que si le Conseil reléve non plus du Ministre des Affaires cultu-
relles mais du Déve]oppenent scientifique, 1a démarche en sera

grandement facilitée.

Nous sommes enfin d'avis que ce musée, dans sa forme plus ou moins
éclatée, intégrée a une démarche globale de civilisation et non
marginalisée par rapport & celle-ci, comme c'est trop souvent le
cas, devra utiliser des méthodes vivantes d'enseignement et d'illus-

tration, et intégrer de fagon nécessaire des techniques telles que

la randonnée de découverte dont on peut citer comme modéle le stage

dispensé par 1'Université du Québec & Rimouski: "A la découverte

du milieu physique".




Extrait de:

Le centre des sciences de
Sudbury, novembre 1980.
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Conception générale du Centre
des Sciences de Sudbury
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Le potentiel touristique

Parmi les localités du Nord de I'Ontario, la région de
Sudbury occupe une place stratégique en ce qui
concerne le tourisme des années 1980. A I'heure
actuelle, environ 2,000,000 de personnes passent par
Sudbury chaque été dans des buts récréatifs/touristi-
ques. De ce nombre, 30% environ sont des habitants
de la région, laissant pres de 1,400,000 touristes venant
de l'extérieur. Les statistiques montrent également que
90% de ces touristes de l'extérieur traversent Sudbury
sans y passer la nuit.

Avec North Bay, Sudbury est la ville la plus proche
des centres populeux du sud ot descendent les
touristes venant de l'étranger. Sudbury est situé sur la
transcanadienne, route empruntée par la majorité du
tourisme inter-provincial, et est relativement bien
placé pour attirer le touriste américain qui traverse la
frontiere a Sault-Ste-Marie ou qui effectue I'un des
nombreux circuits autour des Grands Lacs.

Sudbury posséde un autre avantage sur les autres
centres du Nord de I'Ontario: la ville est & une distance
commode (250 milles) du fameux “Golden Horsehoe”
Par voiture, train ou autobus, le touriste du sud pourra
contempler un week-end de trois jours a Sudbury aussi
bien durant la pleine saison que la saison morte,
pourvu que Sudbury soit en mesure de lui fournir la
variété d'attractions, d'expériences et de type de
logement qu'il demande.

Une attraction touristique importante

Tous les membres du groupe d'étude sont venus a la
conclusion que le Centre ne répondrait pas aux
attentes si on le logeait dans un seul batiment. Les
ressources financiéres insuffisantes obligeraient nos
clients a ériger un édifice de petite taille et a organiser
des programmes inférieurs. D'un autre coté, le succés
du Centre des Sciences dépend de la masse critique de
son pouvoir d'attraction, c’'est-a-dire un batiment de
bonne dimension, possédant une architecture et une
image distinctives de méme qu‘un programme suscep-
tible d'attirer un grand nombre de touristes et de
citoyens. Un centre qui n'offrirait pas ce genre de
“masse critique” réduirait d'autant ses chances de
succes a Sudbury.

Au cours de ses rencontres a Sudbury, le groupe
d'étude a acquis la conviction que la meilleure fagon
d'assurer au Centre une masse critique suffisante pour
apporter des bénéfices économiques a la communauté
consistait a intégrer au projet les attractions naturelles
de la région et celles construites par 'homme.
Ensemble, ces ressources locales composent le Réseau
(sites industriels, visites des mines et des fonderies,
sites de déversement des scories, activités forestieres,
sites rappelant I'histoire naturelle et humaine, centres
culturels, sites de conservation de la nature, etc.). Ce
Réseau s'ajoutera au Centre lui-méme pour former la
masse critique dont nous parlions plus haut.




Le Réseau et le Noyau: le Centre des Sciences de
Sudbury

Dans ce contexte, le Centre deviendra un point de
mire et le moyen de lier I'un a l'autre les divers sites du
Réseau. Il garantira en méme temps la viabilité des
éléments du Réseau puisque, comme on l'entend
souvent, le tout est plus grand que la somme de ses
parties. En retour, les parties constituantes donneront
de la substance au Centre en 'appuyant dans ses
diverses activités. Ainsi, le Réseau représente un aspect
essentiel du projet puisque c’est a travers lui que le
Centre des Sciences acceéde a un degré d'attraction et
d'originalité qui en fait un point de destination
obligatoire pour le touriste.

Comme attraction touristique importante dans le
Nord, le Centre des Sciences jouera le role de cataly-
seur du développement économique en encourageant
I'implantation de nouvelles entreprises commerciales,
l'expansion des entreprises existantes, la création
de nouveaux emplois, et en général une plus grande
diversité dans la base économique de la région.

De plus, grace a la situation géographique de
Sudbury par rapport aux autres centres urbains du
Nord et du Sud et aux routes principales de l'axe est-
ouest, le Centre stimulera le mouvement des touristes
vers d'autres communautés telles que Timmins,
Kirkland Lake, Cochrane, Kapuskasing, Chapleau,
Sault- Ste-Marie, Espanola, Sturgeon Falls, North Bay et
Iile Manitoulin, et contribuera ainsi a leur santé
économique.

Pour une description plus détaillée des retombées
économiques du Centre sur Sudbury et la région, voir
la section “Retombées économiques.”

La conception générale du Centre réunit deux
éléments interdépendants, le Réseau et le Noyau, dont
l'action réciproque assure le fonctionnement de
l'ensemble.




Analyse financiére
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Prévisions du marché

Le Centre des Sciences de Sudbury est appelé a devenir

la principale attraction touristique du Nord de

I'Ontario. Les sections qui suivent montrent le nombre

de visiteurs possible durant la période 1983 - la date

prévue d'ouverture —et 1990. Selon ces chiffres, le

Centre accueillerait plus de visiteurs que toute autre

attraction dans le Nord; plus que le vieux fort William a

Thunder Bay avec ses 120,000 visiteurs annuellement,

et plus que la visite du canon Agawa en train, a Sault-

Ste-Marie, avec ses 100,000 personnes par année.

Les principales raisons qui nous invitent a conclure
ainsi sont:

—Sudbury est situé sur les routes touristiques les plus
fréquentées du Nord;

—Sudbury est proche des centres urbains importants
et des points d'arrivée du tourisme international
(qui devrait augmenter le nombre de visiteurs dans
l'avenir);

~le site Bell Grove donnant sur le lac est spectaculaire
et offre les aspects typiques d'un paysage du Nord en
plus d'étre situé pres du centre ville;

—Sudbury posséde la plus forte population urbaine
du Nord:

—et plus important encore, le Centre est concu comme
une attraction a plusieurs facettes de trés grande
qualité, avec possibilité d'int¢resser toute l'année les
résidants aussi bien que les touristes.

[l est assez difficile de traduire en chiftre exacts le
nombre de visiteurs que le Centre, ses programmes et

ses activités attireront. Il faut donc considérer ceux que

nous donnons comme provisoircs ¢t sujets aux avatars
du comportement humain. Mais dans F'ensemble, ces
chiffres devraient correspondre dassez pres ala réalité
pourvu que certains postulats demeurent valables

Plus loin, nous décrivons en détail certains de ces
postulats, tels les frais d’entrée, mais voici quelques-
uns des plus généraux d'entre eux.

— Le Centre sera réalisé selon les idées, les plans et l'or-
ganisation énoncés dans ce rapport;

—aucune perturbation sociale, économique ou poli-
tique importante ne viendra affecter le montant d’ar-
gent ou de temps que le touriste ou le citoyen
mettent dans leurs loisirs; et

—les approvisionnements en essence pour les voitures
particuliéres seront maintenus a leur niveau actuel,
bien que les prix continueront leur progression.

Les paragraphes suivants renferment les résultats
d'une étude de chaque segment du marché pour les
années 1985 a 1990. Nous avons choisi l'année 1985
pour le calcul financier parce qu'elle représente la troi-
siéme année de fonctionnement du Centre, alors que
les deux premiéres années auront été marquées par
leffet “de nouveauté” Nous avons placé dans I'’Appen-
dice les détails concernant chacune des années entre
1983 et 1990, les techniques utilisées dans les prévi-
sions, les renseignements de fond, et I'examen des
facteurs qui sous-tendent nos prévisions.




Le marché régionale

Comme on I'a déja souligné, le Centre des Sciences tire
surtout sa force du fait qu'il est situé dans le plus grand
centre urbain du Nord de I'Ontario. Le Centre offre
deux genres d‘attractions visant le marché régional: le
théme essentiel du Centre sera le Nord; et le Centre
pourra accommoder un large éventail d'activités cultu-
relles et communautaires émanant de la région. Le
second aspect du rayonnement régional du Centre
formera la base de son fonctionnement sur toute
l'année qui, autrement, serait principalement saison-
nier. Les attractions majeures fondées sur un seul
théme n‘attirent habituellement que 10% de la popu-
lation locale, mais le Centre des Sciences de Sudbury
devrait faire beaucoup mieux. Au Centre, les
programmes marquant des événements spéciaux dans
la région lui conféreront cette “couleur distinctive” qui
devrait intéresser le touriste puisque ce dernier pourra
entrer en contact direct avec la vie sociale et culturelle
du Nord. Il souhaitera prolonger son séjour; il souhai-
tera aussi revenir a une autre occasion.

Le Centre des Sciences et les activités communau-
taires qui s'y dérouleront sont deux questions diffé-
rentes lorsqu‘on veut établir des prévisions sur le
nombre de visiteurs locaux. En effet, 'un et l'autre
possédent un pouvoir d'attraction et un potentiel de
revenus différents.

La population globale de la région pour les années
1980 se chiffrera a environ 165,000, soit 4,400 de plus
que les chiffres de 1979. Ces prévisions sont relative-
ment modérécs par rapport a certaines projections
faites il y a quelques années.

Le Centre des Sciences devrait attirer divers
segments de la population régionale a des degrés varia-
bles. On prévoit qu'un petit groupe, environ 5,500, se
composera de personnes réellement enthousiasmeées
par les programmes du Centre. Ces personnes achete-

ront des cartes de membres ou des billets de saison, et
fréquenteront le Centre trois fois par année en
moyenne, donnant environ 15,000 entrées.

Les 160,000 autres résidants ne sentiront pas le
méme besoin de visiter réguliérement les expositions
scientifiques et de participer aux programmes commu-
nautaires. On peut cependant dire qu‘au cours des
années, tous les habitants de la région viendront au
moins une fois voir ce que le Centre offre, ou revien-
dront quelques fois pour le montrer a leurs visiteurs de
l'extérieur. Par contre, il ne faut pas attendre ce nombre
durant une seule et méme année. Le Centre des
Sciences de I'Ontario attire maintenant entre 13 et 15%
de la population locale, mais ajoutons que ce Centre
rencontre beaucoup de concurrence sur le marché
touristique torontois (ce qui nest pas le cas a Sudbury),
et ne propose pas de programmes a caractére commu-
nautaire comme le fera le Centre de Sudbury. On peut
donc affirmer sans grande marge d’erreur qu’environ
le tiers de la population locale visitera chaque année le
Centre des Sciences de Sudbury. Si I'on compte en plus
un certain nombre de deuxiémes visites, on peut
estimer que ces 160,000 habitants effectueront 0,4
visite par année, soit un total de 64,000 entrées.

La participation aux activités culturelles et commu-
nautaires est plus difficile a évaluer puisqu’elle dépend
en grande partie de 'appui des groupes communau-
taires et du succes du Centre a promouvoir et a encou-
rager ce genre d'activités. On peut supposer que deux
ou trois milles personnes hautement motivées partici-
peront régulierement a des concerts, des piéces de
théatre, des festivals ethniques, des expositions d'arti-
sanat, etc. A cette étape-ci du développement du
Centre, cependant, il nest pas possible d’arriver a des
chiffres précis. Disons simplement que les visiteurs
locaux se répartiront entre deux groupes généraux:
celui de “grande participation” et celui de “participation
modérée”

Lo Centre des Sciences de sudbury
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Le groupe de “grande participation” effectuera en
moyenne 0,8 visite par année, tandis que celui de
“participation moderée” fera 0,3 visite. Nous donnons
en appendice la pourcentage de chaque groupe qui
fera 0, 1, 2 ou plus de visites par année. Au total, nous
arrivons aux chiffres de 90,000 entrées et de 75,000
entrées respectivement pour les deux groupes. Ces
prévisions sont étayées de plusieurs remarques dans le
livre des appendices.

[l estimportant que le Centre fasse des efforts parti-
culiers pour intéresser a ses programmes culturels et
communautaires les nombreuses ethnies qui peuplent
la région de Sudbury. Le groupe francophone est le
plus important de la région et devrait contribuer a l'en-
richissement des programmes du Centre, d'autant plus
que ce groupe est considérable par rapport a I'en-
semble de la population franco-ontarienne. Le succes
dans ce domaine augmentera l'attrait du Centre chez
la population francophone du Québec.

On peut donc résumer ainsi les prévisions
concernant le nombre de visiteurs par segment de la
population locale:

Pop. : an.

Aspect scientifique
Fervents du Centre
Intérét général

5,000
160,000

15,000
64,000

79,000

Aspect communautaire
et culturel

Grande participation
Participation modérée

90,000
75,000

72,000
22,000

94,000

Total 173,000

Les visites d'écoliers et d'étudiants

Le Centre sera un lieu naturel pour les visites d'éleves
d‘écoles primaires et secondaires; il en sera de méme
pour les étudiants des colléges et des universités, quoi-
qu’on ne puisse a ce moment-ci prévoir le nombre de
visiteurs de ce dernier groupe. A ses débuts, le Centre
attirera d'abord les écoliers de la région et du Nord-est
de I'Ontario, mais dans la mesure ot sa réputation se
répandra plus loin, il accueillera des écoliers de toutes
les parties de la province. Plusieurs groupes d'écoliers
du Sud de I'Ontario visitent déja le Nord bien qu’en
moins grand nombre que les écoliers du Nord effec-
tuant une visite dans l'autre direction. Nous avons exa-
miné les prévisions des inscriptions scolaires dans le
Nord-est de I'Ontario et nous pouvons conclure avec
assez d’assurance que les visites scolaires représente-
ront 10% de la population des écoles primaires et 20%
des écoles secondaires, soit un total de 9000 visites
annuelles.

Si I'on promouvoit un programme de visites du Nord
par les écoliers du Sud et que Sudbury s'inscrit dans ce
circuit, on peut raisonnablement dire qu'environ 2%
(ou 20 étudiants sur 1000) visiteront le Centre des
Sciences de Sudbury, soit un total de 31,000 visites
annuelles entre 1986 et 1991. Si 'on compare avec le
Centre des Sciences de I'Ontario, a Toronto, on
remarque que ce Centre regoit 220,000 écoliers/an par
groupes de 40. Quoique le Centre de Toronto préfere
recevoir un maximum de 50 groupes par jour, on sait
gu'ilen a pris le double durant les premiéres années de
son existence. Le Centre des Sciences de Sudbury
présentera un plus grand intérét que le Centre de
Toronto pour les écoliers ontariens en raison surtout
des rapports qu'il ¢tablira avec I'histoire, la géologie
ancienne ou la culture franco-ontarienne a Sudbury.
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Vers la fin des années 80, on peut prévoir que le
Centre atteindra son potentiel maximum de 40,000
écoliers/an répartis sur 1000 groupes, ce qui supposera
un pouvoir daccueil moyen de 5 groupes par jour.

Le marché des vacances touristiques

Le marché touristique traditionnel en Ontario est
composé de personnes prenant une vacance de quatre
nuits ou plus en dehors du foyer. La presque totalité
des vacances de ce genre se prend durant une période
de 90 jours entre le 15 juin et le 15 septembre, bien que
les vacances de plein air peuvent occuper un mois
avant ou apres cette période. Par exemple, les vacances
de péche ou de circuit dautomne.

Dans le groupe d‘age de 18 ans et plus, on remarque
une tendance a effectuer davantage de voyages
annuels de vacances. De 60%, la proportion est mainte-
nant passée a 65%. Ce chiffre est en relation plus ou
moins directe avec les conditions générales de vie et
I'état de 'économie, et il demeurera sensiblement le
méme au cours des années 1980. Il faut cependant
noter certaines particularités telles que latendance
depuis 10 ans a effectuer plus d'un voyage de vacance
par année. Cette “deuxiéme vacance” a généralement
comme obijectif les plages du sud durant I'hiver, mais
elle peut aussi porter sur une activité précise comme
les sports d’hiver, le week-end de golf ou l'assistance a
des représentations théatrales.

Le Centre des Sciences de Sudbury peut compter
tirer son marché touristique de 5 secteurs géographi-
ques différentes:

—le Nord de I'Ontario

—le Sud de I'Ontario

—les autres provinces du Canada (surtout le Québec)
—les Etats-Unis

—les autres pays

Analyse hinane i

Les forces agissant dans chacun de ces secteurs sont
relativement variées et le livre d'appendices fournit des
précisions a ce sujet. En résumé, on peut affirmer que
le nombre de visiteurs du Nord de I'Ontario accusera
une croissance modérée durant les années 80. Par
contre, les visiteurs du Sud viendront en nombre gran-
dissant durant cette méme période alors que les cotits
énergétiques et d'autres facteurs accéléreront la
tendance a prendre des vacances au pays plutdt qu‘a
I'étranger. Pour leur part, les visiteurs du Québec
peuvent constituer une bonne partie du marché
touristique du Centre si ce dernier réussit a engendrer
un cadre favorable pour le francophone tant du point
de vue de l'accueil que de celui des activités commu-
nautaires et culturelles. Le public québécois
proviendra surtout du Nord-ouest, de petites localités
de la province et également de centres urbains. Le
nombre de visiteurs des Etats-Unis a diminué depuis
quelques années et continuera de le faire au cours des
années 80. Le tourisme venant de l'‘étranger, par contre,
connaitra une croissance sensible durant la méme
période, bien que le chiffre global de ce type de
tourisme demeure encore relativement faible.

On estime que les vacanciers continueront d'utiliser
l'avion et l'autobus en plus grand nombre, surtout sous
forme de tournées organisées par des agences. Le train
pourrait récupérer sa part du marché des courtes
distances si on réglait les problémes de rapidité et d'ho-
raire. Cependant, si le secteur de l'aviation commer-
ciale s'empare d'une plus grande partie du marché,
Sudbury pourrait en souffrir puisque ce mode de trans-
port favorise les longs voyages. En ce qui concerne les
voyages en automobile, Sudbury pourra bénéficier de
la tendance a réduire la distance de chaque voyage eta
augmenter la durée de chaque séjour. Dans ce contex-
te-ci, Sudbury et la région jouissent d'une situation
géographique trés avantageuse et on peut penser que
les Ontariens seront de plus en plus disposés a faire de

Le Centre des Sciences de Sudbury
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Sudbury leur lieu de destination. Bref, les divers fac-
teurs négatifs et positifs qui influent sur les vacances
touristiques sont tels que la présence du Centre des
Sciences de Sudbury peut opérer un revirement extré-
mement intéressant durant la période 1985-1990.

A I'heure actuelle, environ 1,400,000 touristes en
automobile traversent la région de Sudbury chaque
été durant la période de 90 jours dont nous parlions
plus haut. Ce nombre demeurera a peu pres le méme
au cours des années 80. De ces 1,400,000 personnes,
environ 75% effectuent un voyage de quatre nuits ou
plus, et environ 10% seulement (soit 105,000) s'arrétent
a Sudbury ou dans la région pour une nuit. On peut
dire en général que les deux tiers de ces personnes, soit
70,000, visiteront le Centre. 1l faut préciser, cependant,
qu’une fois le Centre bien établi, une plus grande pro-
portion de touristes de passage s‘arrétera a Sudbury. De
toute évidence, les possibilités en ce domaine sont
immenses. On peut fixer a 110,000 le nombre de
nouveaux visiteurs du Centre de cette catégorie qui,
autrement, ne se seraient jamais arrétés a Sudbury. De
ceux-la, environ 60% (ou 66,000) séjourneront pour
une nuit ou davantage. En somme, on peut estimer
qu’entre 1985 et 1990, le marché touristique saisonnier
du Centre se chiffrera a 180,000 visiteurs/an. Dans l'ap-
pendice, nous présentons des facteurs qui pourraient
considérablement augmenter ce chiffre, et quelques
facteurs négatifs qui pourraient le réduire.
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Le tourisme de fin de semaine

Environ 25% (ou 350,000) des touristes de l'extérieur
traversant Sudbury durant I'été passeront entre une et
trois nuits en dehors de leur foyer. Nous appelons cette
catégorie “touristes de fin de semaine,” bien qu'en
réalité leur voyage puisse se faire durant la semaine. Il
n‘existe aucune donnée précise quant a la proportion
de cette catégorie qui s'arréte effectivement a Sudbury,
mais l'expérience ailleurs montre qu‘elle peut se situer
a environ 20%, soit 70,000 personnes. Ces touristes ont
plutot tendance a visiter des amis ou de la parenté, ou
a combiner visite touristique et affaires. Ainsi, le pour-
centage qui visiterait le Centre a I'occasion d'un tel
séjour a Sudbury risque d'étre plus bas que celui du
touriste qui prend une véritable vacance. Nous
évaluons a 40% la proportion de visiteurs de fin de
semaine qui se rendront au Centre, soit 28,000 visites.
Cest ce chiffre que l'on utilisera aux fins de
planification du Centre.

1l existe plusieurs fagons d'organiser les programmes
du Centre de maniére a augmenter le nombre de visi-
teurs de fin de semaine durant la période touristique,
et la proportion de ce groupe qui visitera le Centre. Par
exemple, on pourra mettre sur pied d'importantes
campagnes publicitaires annongant les activités ou
événements particuliers tels que des concerts, des festi-
vals d'art culinaire, etc. Il faut toutefois éviter que les
activités de cette nature ne viennent brouiller la raison
d'etre essentielle du Centre. C'est pourquoi nous
suggérons une étude attentive de l'équilibre raison-
nable qu'il faudra observer au Centre entre les exposi-
tions scientifiques et les activités de caractére
communautaire.

Un aspect important que le Centre et les organisa-
tions locales (groupes ethniques, commerces, services
d’hotellerie, etc.) pourraient développer est le marché
touristique de fin de semaine en dehors de la période
d'été. On peut disposer ainsi de 39 fins de semaine au
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cours desquelles pourraient s'organiser des carnavals
d’hiver, des tournées de la région et autres événements
spéciaux. Ces activités, surtout celles portant sur la
réalité francophone, devraient étre particulierement
populaires. On peut prévoir une moyenne pouvant
aller jusqu‘a 1,500 visiteurs de fin de semaine durant la
saison morte, pour un total de 58,500 visites/an. En
1984, ces activités attireront probablement un nombre
restreint de visiteurs, mais ce nombre devrait graduel-
lement augmenter jusqu‘a 15,000 en 1985 et a 58,500
en 1990. Les mois creux seront novembre et décembre,
mais les autres mois de l'année connaitront des visites

plus nombreuses, comme-pousLexpliguons-dans
I'Appendice-

Sommaire du marcheé touristique

Nous résumons ici les chiffres prévus pour l'année
1985, tourisme local et extérieur. Nous montrons sépa-
rément les chiffres pour la pleine saison et ceux de la
saison creuse, ainsi que les moyennes quotidiennes et
le niveau d'utilisation des installations pour les mémes
périodes.

Visites prévues pour 1985

Tourisme régional’

—motiv. sciences

- Comm./cult.

Visites scolaires

Vacanciers

Touristes de fin de semaine
Total

Moyenne quot.
Occupation simultanée?
Jour de pointe3
Occupation simultanée?
Moy. quot. de voitures?
Moy. de places requises?

5,800
1,450

Notes:

! Présumé: 30% en saison

2 Présumeé: 12 h. d'ouverture; occupation: 30% par jour moyen

3 Présumé: 25% les jours de pointe, 2 fois la moy. quot, 2,5 fois
hors saison

4 Présumé: 10% transports publics, 10% autocar, 2,4 passagers/
auto
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[l est important de souligner que les prévisions ci-
haut se fondent sur I'état actuel de la conception et des
plans du Centre tel que le présente ce rapport. Ce ne
sont que des approximations que pourraient modifier
les décisions éventuellement prises au sujet du Centre.
Il faudra y apporter les mises au point nécessaires au
fur et a mesure que le projet prendra forme et que les
politiques d'organisation et de fonctionnement seront
définies. Ces mises au point sont essentielles non seule-
ment en vue de la réalisation heureuse du Centre, mais
aussi de sa solvabilité puisque le nombre de visites et
les revenus constituent deux aspects intrinséquement
liés au succes de l'entreprise.

Dans une des recommandations plus bas, nous
discutons de la nécessité d'une analyse continue des
marchés et des revenus au cours des différentes étapes
de réalisation du projet.
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Recettes

Le Centre pyurra compter sur quatre sources de

revenus dont\pous faisons une description ci-bas.

Inutile de répéter que les chiffres avancés devront étre

ajustés selon les'plans définitifs des édifices et les

modes de fonctiognement adoptés. Dans I'état actuel

des choses, nous estimons que les recettes provien-

dront

—des droits d’entrée \

—des surplus émanantdes programmes et activités
communautaires et ¢

—de la vente des livres, souvenirs et autres biens

- des ventes au service dalynentation ou de la conces-
sion d'un tel service, de mée que le transport et les
tournées vers le Réseau.

La présente analyse ne prévoit aucun frais de
stationnement au Centre, mais nous reconunandons
I'imposition d'un tarif approprié afin d'cipécher

les usagers des installations proches du Centre de
mobiliser les places affectées au Centre.

Recettes des droits d'entrée

Les droits d’entrée ont été calculés a raison de $3.00
pour les adultes et $1.00 pour les étudiants et les
enfants (valeur du dollar 1980). Les écoliers de
I'Ontario, du Québec et des Etats-Unis devraient jouir
de l'entrée libre (cette mesure sera a réexaminer
puisque plusieurs musées sont en voie de changer leur
politique en ce domaine). On n'exigera aucun droit des
personnes qui ne visiteront pas les pieces d’exposition,
mais ces mémes personnes pourront acheter des biens,
des aliments ou payer un droit pour assister a un
événement ou activité (et ainsi produire des recettes
supplémentaires). Nos calculs sont fondés sur une
proportion deux tiers/un tiers d'adultes et d‘étudiants/
enfants respectivement, pour une moyenne d'entrée
en caisse de $2.33 par visite.

Recettes des activités

Ces recettes sont tres difficiles a évaluer puisque le
succes des activités dépend largement du degré de
participation du public local et du talent des organisa-
teurs. Nos prévisions ci-bas sont basées sur I'hypo-
thése que chaque participant a une activité ameénera
un surplus net de $0.75 au Centre. Il est évident que
cette source de revenus devra faire I'objet d'une
analyse plus détaillée dans l'avenir.

Notons que certains visiteurs des expositions scien-
tihques compléteront leur passage au Centre en parti-
cipant a un programme ou a un événement particulier,
engendrant ainsi des recettes supplémentaires. En
réalité, le Centre devra promouvoir ce genre de visites
a buts multiples car il pourra ainsi augmenter rapide-
ment le niveau de participation des touristes, et
répandre sa réputation parmi les amis et les parents




Recettes provenant des ventes

Les profits tirés de la vente des livres, des souvenirs et
des autres articles iront directement au Centre si ce
dernier s'occupe lui-méme des ventes; ils lui parvien-
dront indirectement si le Centre céde ce domaine a un
concessionnaire. Dans un cas comme dans l'autre, il
faudra que le Centre fasse des efforts particuliers pour
que cet aspect de ses opérations soit plus rentable qu’il
ne l'est habituellement dans les autres centres des
sciences et les musées. Nous recommandons l'étude
des possibilités propres a ce secteur et des améliora-
tions qu‘on pourrait y apporter.

Il faut compter sur des ventes de 'ordre de $2.00 par
visiteur des expositions, et de $0.50 par participant a
une activité communautaire/culturelle. Le Centre
devra remettre environ 60% de la valeur de ses ventes
a ses fournisseurs. Ainsi, nous arrivons a des ventes
brutesde $773,500 et des bénéfices nets de $309,400.

Recettes accessoires

Dans cette catégorie, il faut comprendre les recettes
des ventes d'aliments, y inclus les distributrices auto-
matiques, et les services de transport que le Centre
pourra opérer en rapport avec le Réseau. Il est trop tot,
cependant, pour pouvoir évaluer ces recettes avec
précision.

Les services de restauration peuvent étre rentables
durant la saison touristique, mais il faudra étudier leur
rentabilité durant la saison morte. Pour l'instant, nous
nous contenterons d'indiquer le chiffre préliminaire de
$165,000 comme recettes fournies par ces services

Nous ne donnons aucune prévision en ce ui con
cerne la concession du transport des touristes entre le
Centre et les différents points d'intérét du Résean On
peut songer déja a des tournées en bateau, en hélicop
tere, en train ou ¢n dirigeable, mais on ne peut en
connaitre le niveau d'utilisation a ce moment ¢

Résume

A partir des remarques qui précédent, on peut prévoir
les revenus annuels suivants entre 1985 et 1990
(valeur du dollar en 1980)

Visites $704,500
Activités (surplus) 133,800
Bénéfices nets (ventes) 309,400
Recettes accessoires C 165,000

Total  $1,312,700

Note: Ce total ne comprend pas les droits de stationnement ou les recettes
des lournées/lrdnsponv

Coits de fonctionnement

Nos prévisions des coiits de fonctionnement portent
sur les salaires, I'entretien des batiments, les fourni-
tures et les autres dépenses. Le personnel est fixé a 62,5
postes a temps complet, comme expliqué précédem-
ment. Les chiffres sont données en valeur de 1980 et ils
devraient correspondre a une année normale apres la
période initiale de mise en marche en 1983-1984. Nous
recommandons l'examen continu de ces prévisions au
fur et a mesure de la progression du projet.

Salaires (voir liste) $1,000,000

Avantages sociaux @ 15% 150,000

Batiments — services 100,000
—autre 150,000

Fournitures et dépenses,

y compris les voyages et la

publicité 350,000

Total $1,750,000

Recettes prévues $1,312,700
Déficit prévu 437,300




Retombées économiques

Les retombées économiques du Centre des Sciences
sur Sudbury et la région peuvent se grouper en cing
catégories que nous expliquons plus bas. On trouvera
d'autres précisions dans 'Appendice. Les chiffres cor-
respondent a la valeur du dollar en 1980 et, exception
faite des bénéfices a tirer de la construction, ils se répé-
teront chaque année en raison de la présence méme
du Centre a Sudbury.

1. la construction des batiments et des pieces d’exposi-
tion produira 385 homme/années de travail sur le .
site et dans la région durant 1981 et jusqu‘au début
1983.

. le fonctionnement du Centre, sa feuille de paie,
I'achat de biens et services, etc. donnera directement
et indirectement 130 homme/années de travail
annuellement;

. les dépenses supplémentaires du tourisme en

* raison de la présence du Centre s'éléveront a
£11,000,000 (faites par le touriste, et faites pour
accueillir le touriste), et produiront 220 homme/
années de travail par année;

. les rentrées de taxes locales, provinciales et fédé-
rales augmenteront sensiblement; les perceptions
locales seront d'environ $322,000 supérieures
chaque année;

. 'image de marque de Sudbury et de la région sera
haussée a cause de l'expérience heureuse des visi-
teurs et de la publicité qu'on fera autour du Centre
(bien qu'on ne puisse ici quantifier les retombées).

Béneéfices tirés de la construction

Le budget dimmobilisation pour I'ensemble du projet
se chiffre a $18,375,000; $14,375,000 iront aux bati-
ments, a 'aménagement du site et a d'autres cotts,
tandis que $4,000,000 iront aux picces dexposition.

A elle seule, la construction devrait produire 200
homme/années de travail et une feuille de paie d'en-
viron $5,000,000. Ces chiffres se fondent sur I'état
actuel de la conception du projet et sur l'expérience
acquise dans d‘autres projets importants entrepris a
Sudbury.

Les pieces d’exposition et les étalages pourront étre
construits localement dans une proportion d'environ
70%. Pour cette tache, on engagera des dessinateurs et
des ouvriers spécialisés, ou on passera des commandes
al'extérieur. Ainsi, les retombées locales a ce chapitre
seront de l'ordre de $2,800,000 et donneront environ
56 homme/années de travail.

Afin darriver a évaluer I'impact économique global
de cette activité de construction, on utilise générale-
ment le multiplicateur 1,5, ce qui donne le chiffre de
$26,000,000 et 385 homme/années de travail.

Retombées économiques du fonctionnement
La principale source sera la feuille de paie du Centre,
établie a $1,000,000, et les 63 homme/années d'emploi
directement créées par le Centre. De plus, environ
$600,000 seront affectés a divers coinits de fonctionne-
ment, et $674,000 a l'achat de biens et d’aliments.
Certains aspects des coats de fonctionnement n‘auront
qu’une faible incidence sur I'économie local (ex: I'élec-
tricité, la publicit¢), mais la grande partie des dépenses
s'ellectuera aupres des fournisseurs locaux. On devrait
pouvoir atteindre $700,000 en achats locaux, et
engendrer ainsi environ 15 homme/années d'emploi.

Si Fon utilise le multiplicateur 1,7 pour la feuille
de paie du Centre, et 1,5 pour les dépenses locales, on
obtient des retombées économiques de l'ordre
de $2,750,000 ¢t 130 homme/années d’emploi
annuellement




Retombées économiques du tourisme

Les retombées émanant des dépenses faites par les
touristes seront considérables. On peut estimer que
I'impact global annuel du tourisme suscité par le
Centre sera de

- 220 homme/années d'emploi
- $11,000,000 de dépenses géneérales

Ces chiffres se fondent uniquement sur le tourisme
de fin de semaine et d'ét¢; ils ne tiennent pas compte
des dépenses effectuées en dehors du Centre par des
visiteurs de la région; ils ne comprennent également
pas les dépenses des écoliers de I'extérieur en visite au
Centre.

Nos calculs reposent sur le postulat que le Centre
vaudra a Sudbury une nuitée par visiteur, mais il faut
envisager la possibilité que plusieurs vacanciers ne
feront qu'un arrét d'une journée sans passer la nuit. Par
contre, si le réseau se développe comme il le devrait,
plusieurs visiteurs seront tentés de prolonger leur
séjour et passer quelques nuits dans la région.

Les dépenses directes faites par les touristes de fin de
semaine et les vacanciers qui se rendent au Centre
sont évaluées a $7,250,000. LAppendice donne des
renseignements sur le genre de dépenses faites par le
touriste et sur le type de logement utilisé. Les secteurs
de I'économie locale susceptibles de profiter de ce
tourisme sont les services d’hotellerie, de restauration
et de transport, les lieux de divertissement, les
commerces et les stations-service. En retour, une plus
grande activité économique dans ces secteurs
provoquera des retombces sur une variété d'autres
domaines de l'économic locale. Dans une étude
publiée par le ministere de lindustrie et du tourisme

en 1978, les auteurs identifient un multiplicateur pour
chacun des secteurs mentionnés ici. Lapplication de
ces multiplicateurs au chiffre de $7,250,000 donne des
retombées économiques d'une valeur de $11,000,000
par annee.

Leffet des dépenses touristiques sur la création
d’emplois se mesure par l'application du rapport |
homme/année par $45,410 dépensés. Si 'on considere
la situation de Sudbury et de la région, on peut estimer
quenviron 160 homme/années d'emploi seront créées
directement dans le secteur touristique. Si l'on tient
compte des multiplicateurs appropriés pour trouver
l'effet sur I'ensemble de I'activité économique, on
arrive au total de 220 homme/années d’emploi par
année.

Bénéfices en taxes supplémentaires
Létude a laquelle nous faisions allusion plus haut
fournit des évaluations en gros de I'impact des
dépenses touristiques sur les taxes percues par les
différents niveaux de gouvernement. Afin de garantir
des résultats modérés, I'étude ne tient compte que
des taxes payées directement a la suite des dépenses
touristiques et néglige les impots payés par les
employés du Centre et ceux des autres emplois
engendrés dans les industries locales. La base de nos
calculs est $7,250,000 dépensés par les touristes, et
$773,500 de ventes au détail au Centre, On obtient
alors:

— Taxes fédérales percues @ 19,5%
~ Taxes provinciales @ 9,6%

$1,560,000
$ 770,000




Le gouvernement municipal touchera des taxes
supplémentaires en raison de l'activité économique
accrue et des impots fonciers payés par les pro-
priétaires ayant un emploi grace a I'implantation du
Centre a Sudbury. Plus haut, nous avons établi que le
Centre valait 350 emplois a Sudbury, soit 130 comme
effet direct du fonctionnement du Centre, et 220 a
cause des dépenses touristiques. Si l'on suppose que
60% de ces emplois seront occupés par un chef de
famille, on arrive a 210 logements qui donnent en
moyenne des taxes fonciéres de $700 chacun ou un
total de $147,000.

[l n'est pas possible d'évaluer de fagon stire les
rentrées supplémentaires de taxes payées par l'en-
semble des secteurs économiques, mais on peut le faire
en ce qui concerne les hotels et les motels. Le Centre
devrait amener une demande supplémentaire pour
60,000 nuitées par année. Si on applique un facteur
d'occupation de 80%, on obtient un besoin réel de 206
chambres. Utilisant la somme modérée de $850 en
taxes d'affaires et fonciéres (ces taxes a Sudbury s'éle-
vent jusqu‘a $1,360) par chambre et par année, nous
prévoyons des rentrées supplémentaires de $175,000
dans les coffres municipaux.

Le gouvernement local peut donc s‘attendre a
bénéficier de la présence du Centre des Sciences de
Sudbury en touchant des taxes additionnelles réparties
ainsi:
$147,000
$175,000

$322,000

- 210 logements
— 206 chambres d’hotel/motel

Ameélioration de I'image

Bien qu'il soit impossible de quantifier les bénéfices
que Sudbury et la région retireront du Centre quant a
leur image, il est certain que les retombées en ce
domaine seront réelles, importantes et de longue durée.
En effet, le Centre occupera une place prépondérante
dans la région et sera un objet de fierté pour tous les
habitants. Ces derniers auront uneattraction de trés
haut niveau a présenter a leurs amis de l'extérieur. Les
activités et événements culturels, éducatifs et commu-
nautaires qui s'organiseront au Centre et en rapport
avec le Centre, contribueront a améliorer la qualité de
vie dans la région.

Le Centre se taillera rapidement une réputation
nationale et méme internationale. I faudra sirement
planifier les cérémonies d'ouverture de maniére a
obtenir un impact maximum dans les média et sur la
scene politique. Par la suite, les événements spéciaux
et les activités communautaires devraient continuer a
servir la bonne réputation du Centre. Enfin, les média
présenteront des aspects positifs sur Sudbury et les
lecteurs en prendront certainement note.

Le Centre sera aussi présent dans une variété de
publications touristiques, darticles sur les voyages, de
brochures gouvernementales et de guides tels que
ceux publiés par les clubs automobile. Cette présence
servira non seulement a attirer des visiteurs mais
aussi a placer Sudbury sur la carte nationale et interna-
tionale. Le “flocon de neige” peut devenir le nouveau
symbole de Sudbury.

En somme, la volonté de vivre dans une ville, de
commencer ou d'agrandir un commerce, repose sur
I'image qu'on sc fait de cette ville aussi bien que sur des
considérations pratiques. Le Centre contribuera sans
nul doute a améliorer 'image (ue chacun possede de
Sudbury, et les retombées directes et indirectes seront
nombreuses et permanentes.
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introduction

Les collechons des plus anciens musees sc entfoues en
France ont ele creees pour appuyef 'enseignement rarc's qQue
I'ancien jardin des piantes medicinales du ot Lows XV owus tard
Museum National d Histoire Naturelle. devait secwvir a (enseqne
ment des apothicarres de Pans celles du Conservarore Naronal
des Arts et Meters etayaient les cours des eleves ngen eurs

Un public beaucoup plus vaste alltait avec le temps franchir les
portes des musees scientiiques Tandis que ce pub.C gevenait de
plus en plus nombreux. des lors de moins en moins specialiste se
faisait jour la necessite d'apporter un commentaire sur ‘es objels
exposes. puis de l'elargir par differentes methoges a des domamnes
entiers de nolre environnement enhn avec 'a creator du Palais de
la Découverte. ia volonte dexposer. dillustrer ae taire decouvrir
les lois fondamentales de notre univers les cheminements de Ia
pensée scientiique I'innovation et les technologes qu' en sont le
frunt

Que peut-on attendre aujourd’hur dun musee sc-ennfique ?
Quelles raisons plaident pour son exisience 72 Comment ‘@ conce-
voir ? Quels sont les choix a effectuer et quelies en soint les
consequences ? Quelle doit-étre sa methodologe ? De quels de-
partements doit-il se doter 2 L 'evolution de /a societe 'es DOSSIbII-
tes dont dispose aujourd hur la museologie une longue experence
du public et de ses difficultes face a la culture scentfque ame-
nent |'equipe du Palais de la Decouverte a proposer quelques ele-
ments de reflexion sur ce que devrait elre un musee moderne
Ceux-ci1 reprennent pour l'essentel les idees geveloppees dans (e
rapport : « Contribution a l'etude du musee des sc.ences et de lin-
dustrie « (juillet 1979)
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Le hall d accuel du Palsis de 'a Decouverte 830 000 visieurs par an 11000 m’ de sur
lace d exposiion (Photographie CNRI - Almin-Hugues Bingen )

Revue du Patais de 'a Decouverte - Supplement Jcsmpre *938)
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1. le constat

En cetle 'in de XX* siecle notre societe est indissolublement liee a
I'evolution de ‘a Science el des Techmiques Jamais dans | Histowre une
civilisation na dispose d'un tel nombre doutils — materiels ou theonques
— lul permettant de modeler ou du moins dornenter son aveni

Pourtant, s l'utiisahon de ces oulils va croissant. leur comprehen
sion. seul moyen de les maitnser. es! fable dans le pubhic et chaque
jour les enseignants. les chercheurs. les indusirels constatent | elarqisse-
ment du fosse qui 'es separe de ce - grand public »

Peu a peu. grace a la simplicité d'usage des objets | homme de 1a
rue oublie le potentiel de ~ savoir-faire -~ dont nous diSpOSONs Il en vient
a douter de ses propres capacités dinnovation Relativement ignorant de
la démarche scientfique. de ses résultats mais aussi de ses doutes de
ses remises en question, et de son impac! sur | evolution soctale e! eco-
nomique. il laisse son sens crnlique s emousser Sous-intorme ou mal n-
formeé. il réagt aux grands problémes de ce lemps — nucieare nforna-
tique. génetique. economie. écologie. elc — de maniere essenliellement
passionnelle et soumise a toules les manipulations

Celte relative indifference — voire cette relatve hostiite — a |egard
du fait scienti:que et technique est preoccupanie el notre societe court le
nsque a lerme d assister au sursaut brutal «et destructeur ') ¢ une partie
sous-informee de la population s‘estimant colonisee — physiquement ou
culturellement — par l'autre partie
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2. les objectifs d'un musée des sciences

Paralliélement aux médias de grande diffusion. les Musees scientili-
ques participent, et de fagon spécifique. a I'elfort de reconcihiation entre
le public, la recherche et l'indusine Leurs objectfs paraissent donc
clairs

2.1. — A court et & moyen terme

Il faut montrer au public I'intérét de la recherche fondamentale et son
intérét pour notre société — pensons par exemple a l'invention du scan-
ner. qui exploite largement les lechniques ulilisees pour les besoins de
I'étude des radio-sources X en astronomie

Il faut lui faire comprendre comment les multiples facetlles de la
Science et de la Technique interviennent 3 tous les niveaux de son exis-
tence . aspecls utilitaires. mais aussi sociaux el intellectuels Il faut lu
montrer comment ce développement. qui 'effraie el qu il ne maitrise pas
plonge au plus profond de I'histoire de I'humanite Il faut qu'il retrouve
dans chaque expérience londamentale, devant chaque objet une trace de
ce « savoir-faire » dont il détient une part Il faut lut permetire de se
réapproprier ce savoir

Cela signifie quon doit le sensibiliser. I'informer voire le former |l
s'agit. par des méthodes a développer ou a inventer par 'e recours a
I'histoire des sciences. a I'histoire des idees a celle des techniques par
la réepétiion des grandes expériences fondamentales par !a presentation
de machines. deveiller la cunoisité du public et en particulier des plus
jeunes. de développer leur sens cntique — lhistorre des Sciences ne
manque pas de remises en question — de provoquer leur enthousiasme
et si possible. de susciter des vocatons a legard du fat et de la
methode scientifique

Il faut enfin. le plus souvent possible lul permetire de pratiquer
c est-a-dire de concretiser. par un accroissement de pouvorr le benelice
de sa visite

2.2. — A long terme

Un tel etablissement par son dynamisme son succes public par l1a
diversile de ses activités par I'emulation qu il peutl creer contribue large-
ment a integrer 1a culture dite - scientiique ~ a 1a culture « tout-court » A
ce utre. il sinscrit donc naturellement par son caractere motivan' dans
les diverses mesures tendant a develcpper dans notre pays des aclivi-
tes industnelles a haute technicite
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Technologie de ponte presentation du robotl industriel ACMA de
la Régie Renauht
1981 (Photographie CNRI - Alain-Hugues Bingen ) o ol

De tels objectits supposent une large consultation et un trés impor-
tant effort de reflexion tant chez les scientifiques que chez les indus-
tnels les journalistes les enseignants. les vulgarisateus, afin de conce-
voir non un heu de conservation. mais un véritable outil de formation. ré-
solument moderne quant a ses formes de préseniation et d'anmation
Cela suprcse er carnc.her de repondre aux questons Que veut-on
vulgariser ou presenter  Quelles methodologies veut-on employer ?

3. vulgarisation

3.1. — Vulgarisation et médias

Il peut paraitre superflu de poser. une fois de plus. le probléme de
la vulgarnsation. Pourtant, remarquons que sa forme et son suje! dépen-
dent grandement de la nalure du support les préoccupations sonl dilte-
rentes pour un rédacteur d’encyclopédie, un producteur de télévision un
écrivain scientifique, un chercheur, un enseignant. un industnel ou un
responsable de musée Une confrontation des differents points de vue suf
le sujet parail donc indispensable

Ainsi, un journaliste scientifique, soumis a la pression de l'actuaiite
traitera de |'= engineering génétique = ou des - bébeés-éprouvettes =, alors
que le musée devra. de surcroil. traiter les grands principes de la géneti-
que ou de I'embryologie, au risque de paraitre = trop scolaire », = trop di-
daclique », voire = ennuyeux » pour cerains Sans verser dans |'encyclo-
peédisme, el nous reviendrons sur ce point, il faut qu'un tel établissement
fournisse. et de maniére permanente. les informations. les clés permettant
au public de recevoir — et d'assimiler — I'information instantanee que |a
souplesse des autres médias (presse. radio. telévision, ) permet de dif-
fuser trés rapidement. Ce qui n'exclul pas. bien au conlraire. l'existence
de salles d'actualites

Par ailleurs. lorsque le sujet est bien déeiimité. la vulgansation peut
se situer a des niveaux distincts dépendant des buls poursuivis Entre la
citation du fait - brut - et I'acte formateur de I'enseignant, le vulgarnateur
peut emprunter des voies diverses

Ainsi, pour prendre un exemple simple issu de la vie courante que
peut recouvrir une expression telle que « vulgariser I'automobile « ?

S'il s'aqgit d'attrer le public au musee de le sensibiliser. on peu! au
choix ou simullanement. se tourner vers le passe (histoire de |'automo-
bile) ou vers le futur (exposition du dernier protolype formule | de Re-
nault)

S'il s’agit d'informer. on peut la encore choisi plusieurs voies exph-
quer les problemes liés a la conceplion du vehicule (performances. secu-
nte. pneumatiques automatismes. elc | ou aborder le prnncipe du maoteur
a explosion el uliliser ce pretexle pour aborder la thermodynamique

S'Il s'agnt de fournir un debut de formation le probleme est identi-

que veut-on lu apprendre a conduire ou veul-on lul apprendre a se de-
panner lui-méme. ou les deux?
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rmanque _genelique J3stronomie eic ) et pnse un pro-
u” s arréte la vulgarisarton-2? Ql\commencg I'en-

seigke&ment ?

3.2. — Vulgarisation et enseignement

Il est evident que la vulgarisation ne se veut pas un substitul, mais
un complement a | enseignement. dans la mesure ou elle ne se propose
pas de lormer des specialistes d'une science ou d'une techmique On
imagine dailleurs mal comment le vulgansateur pourrail enseigner, en
une heure de conference en un article de dix pages, en trente diaposili-
ves ou en une salle d'exposiion, une discipline requiérant plusieurs mois
d'enseignement

Pendules de L'ssacur 3 a csposilion de tous Stand du Palais de la Découvene au Salon
de | Entance 19871 'Photograph e Chantal Rousselin )

Par contre la vulgarsation ne doit pas se cantonner a un réle illus-
trateur posterieur a | enseignement Elle peut l'anticiper et jouer un im-
portant role incitatf En effet ne lormant pas des specialistes. le vulgan
saleur n es! pas tenu de detaller lous les oulls theorques necessares a
une description fine des phenomenes Il peut leur substiluer des sche
mas des analogies des experiences En ce sens. son discours (el son
action) est! plus quaiitat! que quanutat! et il en resulte une simphfication
considerable du langage qui elargit son audience Ajoutons qu une lelle
simphilication quelquelors jugee abusive permet souvent en esltompant le
« modele mathematique - de retrouver Iintuition physique du
phénomene s: un pendule oscille ce nest pas parce quil est .« soumis -
a une equation differentielle c es! parce qu il est soumis a une lorce de
rappel '

12

e langage corporan! ou les techmques mathemalques e vuigar'sd
teur peul aller tres lon

— soit dans la description des phénomenes (le systeme solaire peut
étre presenté a un enfant de Sans. bien que |astronomie soit abser'e
des programmes des maternelies)

— soit dans la description des idées qui ont conduit aux grandes de-

couveries (analogie meécanique-oplique et découverte de la mecanique
ondulatoire pour un éléve de terminale par exemple)

Il va de soi que le choix de tel ou tel type de « simplification «» ou de
telle ou telle analogie ne peut se faire qu'en consultant les spécialisies
de chaque discipline

Il va également de soi que le mode de présentation choisi depend
largement de la nalure du public accueillll et de son desir de participa-
tion

O
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4. un musée pour tous les publics

Il convien! de remarquer que le public actuel du Palais de la Decou-
verte est un public relativement cultivé. Il appartienl aux classes moyen-
nes ou supéneures (lechniciens, agents de mailrise, Ingenieurs, ensei-
gnants, prolessions libérales, elc.) et les ouvriers, le monde agricole ne
sont que faiblement représentés

Or. il semble évident que si I'on congoit un lel établissement comme
un véritable outil culturel, il doit étre non seulement ouvert & lous, mais
également destiné a tous Il faut que chaque personne puisse lrouver
une raison de venir au musée |l est nécessaire que l'on parle partoul de
I'établissement. En un mol, et pour reprendre une formule célébre, 1l faul
persuader le public (el lui prouver) =qu'a chaque Instant, il se passe
quelque chose qui le concerne =.

Le contenu des salles permanentes et la rotation rapide d'expositions
temporaires doivent &ire pensés dans ce sens, ainsi que d'autres activi-
tés plus spécifiques

Astronomie exploration spaha'e du réve esihengue aur ‘elomhees ‘echnoinggues (Phota
graphie CNR! - Alain Hugues Bingen

La possibiiié dun contact dwect et humanisé le plus ennichissant Expénence en salle de
chimie organmque (Photographie Chantal Rousselin )
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Dans tous 'es cas on doil prendre en comple non se.lement 1a na-
ture sociol e du public accueillh, mais egalemen' ses dif‘erents types
de comporiements De recentes enquéles sociologiaues realisees au Pa-
lais de la Decouverte montrent que ce comporiement peul etre grossie-
rement classe en trois grandes categones auxguelles le musee peut ap-
porter au momns trois types de reponses Il faut d allleurs reconnaitre
qu un méme ndividu passe assez facilement et a quelques minutes din-
tervalle. d'une attitude a une autre, ne serait-ce qu en fonction de. ses
propres centres d interél

4.1, — Attitude active, public motivé et exigeant

Le wisiteur peut étre poussé par un certain appélit culturel ou par
des raisons plus spécifiques. par exemple professionnelles Il est prét A
consacrer un important effort de réflexion et vient le plus souvent avec
des questions precises On lui doit des expériences. des exposés. une
ammalion, une possibiité de dialogue approlondi avec des animateurs
ayant une large connaissance du sujet. On peut méme envisager, pour
ce public «acuf = et quand c'est possible. la mise a disposition d'~ ate-
liers » équipes ou 1l pourrail réaliser lui-méme les expériences fondamen-
lales. assiste eventuellement d'un animateur
Pour la satisfaction du besoin d'agir seul, les expénences automaliques souvent inleractives

‘expénen
L'expérience accumulée sur ce point par le Palais de la Découverte, Ecbisaten - fads on Slectricid. (Photog Chantsl R W)

tant dans ses salles en ce qui concerne l'animation. que dans le Club
Jean Perrin ou par exemple lors de I'exposition de micro-informatique en
ce qui concerne les - aleliers en libre-service -, pourrait servir de point
de départ a une reflexion approlondie

4.2. — Attitude eveillée, public curieux

Ce wvisiteur moins enclin a une réllexion soutenue souhaite nean-
moins agir. toucher Outre des animations, peul-élre moins approlondies
que les precedentes mais certainement plus delicales & meltre en ceuvre
par la qualte du contact qu'elles /mpliquent. on lur doit egalement des
experiences commandees a distance (presse-bouton), des synophques
animes. de couns scectacles audio-visuels, eventuellement des jeux
» question-reponse « a | aide de terminaux. mais egaement des expenen-
ces Ilres spectaculaires et molivantes

4.3. — Attitude passive. public contemplatif

Pour des raiscns diverses. reserve a legard dun univers nconnu
faible culture scientifique ou simplement réle d accompagrateur ce public
se satsfait d un contact sans echange avec | objet Apparemment sterile
celte attitude s accompagne en fail d'une demarche ntellectuelle inte
neure mais neanmoins ires prohtable |l faut donc ‘w1 proposer des pre-
sentahons susceptibles par le choc emoli! ou esthetque Aqu elles provo
quent. de declencher un processus de relflemon Ce peuvent étre des
maquelles imposantes (cceur de 5 metres de haut Jenerateur de 2 mil
lions de volls elc ) mas egalemenl des collectons altrayantes (et ami-

mees) des objets nsolites choquant lintuhon et le bon sens suscitant L sutomalisation es! gueiquelons ulile pour susiiar un eMort de reflexion plus soulenu  Logr
par la-méme une demarche d analyse que el sysiémes sutomantques (Photograpr« CZhantsl Roussein )




permettent a . ensempie ges «Sileurs ge hxel eul ailenton Entre oeux
animations ce qui n est pas leur moindre interét en eMet < | est assez
facile de faire venir un wvisiteur, il est pius delicat de le faire rester sur
place Un autre interét reside dans le fait que le public mieux prepare a
I'exposé ou a l'animation pose des questions plus precises et manileste
une attention soutenue

Les observations qui onl conduit & cefte classificaton rapide du pu-
blic ne répondent cependant pas a la question Pourquoi vient-on au
musée ?

Les réponses sont souvent évasives lorsqu'on cherche des raisons
cognitives précises. Ne s'agit-il pas tout simplement pour le public d'un
acte culture! analogue & celui qui le conduit au Louyre ? C'est-a-dire une
certaine ouverture d'esprn! qu'apporte la simple connaissance de |'exis-
tence et de l'esprit des choses. Si cela est vrai, le Palais de la Décou-
verte peut se réjouir du fait que son public. au moins inconsciemment,
intégre la culture scientifique & la culture générale, ce qui est précisé-
ment I'un de ses objectifs

Si cela es! vrai, cela met aussi en évidence la responsabilité des
musées des Sciences au niveau de I'image qu'ils donnent des sciences,
des techniques et de la recherche, pure ou appliquée, notamment dans
les salles d'expositions permanentes, leur principale activité.

Bien que parcellaire, la connaissance des attitudes conditionne, dans
une large mesure

— d'une part les services que peut rendre le musée : salles perma-
nentes, expositions temporaires. ateliers, activités documentaires, etc.,

— d'autre part, de fagon plus technique. les différents types de sup-
ports utilises pour vehiculer I'imlormation panneaux. audio-visuels. expé-
nences, animations etc (On trouvera en annexe 1 quelques réflexions
sur les avantages et les inconvénients de différents supports actuellement
utilisés )

De la méme fagon. et toujours indépendamment du contenu culturel
propre du musée. | accuell d'un public sans cesse plus nombreux pose.
au-dela des problémes humains, accuell, animation, multiplicité des lan-
gues. surveilllance elc . des problemes purement techniques circulation
structure spatiale des expositions. etc (L'annexe 2 analyse diverses
structures el leurs intéréts respectfs, notamment | incidence peédagogique
des choix possibles )

(e

Les grands centres afiractils véritables spectacles. dowent age par le choc smot! qu s pro-
curent an déclenchant ains: le processus de réllgeion - Centre expenmental § 300 000 volts
en sechion &lecincié (Pholographie CNRI Alan-Hugues Bingen )
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5. les salles d'expositions permanentes

5.1. — Les droits du public et les moyens & mettre en ceuvre

Le mode de presentation tout comme le contenu des salles evidem-
ment londamental, depend bien sur de 'a perception des sciences qu ont
les responsables du musee dans la mesure oOu I determine la nature el
la qualité du message a transmettre 'e style et I'mage de marque de
I'établissement

Accueillir le public est un engagement des prestations de service lu
sont dues un musee des sciences ou des techniques doit aller bien au-
dela de la presentalion de ses collections Cette dee permel de delinir
indépendamment des soucis despace dorganisation et de nalure des
présentations. le nombre des moyens a metlre en ceuvre pour sausfaire
les ~droits - acquis par le simple fait de franchir la porte de |'etablisse-
ment

Un exempie précise cetle idee

Supposons que le musee souhaite ofrir a chacun de ses visieurs
les présentalions minimaies suivanies

— une demonstration collective (5C personnes) d une duree denviron
40 minutes (soit une heure dimmobilisation du stand)

— la possibilite d'utiiser une trentaine d expenences (actives Ju nter-
aclives), chacune pendan! une demi-minute

— et dacceder a un micro-ordinateur ou a un terminal pendant 5 mi-
nules

Pour cela si le musee a une duree d ouverture de huit heures el re-
cont 10 000 visiteurs quolidiennement il devra disposer chaque heure de
la journee

— oulre 25 postes de demgnstration en ‘onchionnement simultane
— de plus 300 experiences aulomalisees

Deéemonstranions collectives élements fondamentaus de | Jon - Les lois de | hérddne en — et d:au moins: 100 micro-ordinateurs: ouerminaux

]
BaVe (Ga genduqun . (Fhiograchee Chantst, floussein ) dans |'hypothese ou ces equipements sont utilises sans giscontinuer

Cetl exemple lLimile a Iro1Is services montre | importance d une Iarge
reflexion sur | effecti! du personnel c animation et | equipement comple
tenu des ambhons du musee
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Cel equipement depend des mMoyens 4ISPONICIES TOyens N mains el
moyens linanciers Ains: pour ne parler que des salles cermdr entes le
taux de renouvellement moyen mondial est de |ordre de 5 a 6° ce qui
signihe que la duree de vie moyenne dune salle est ze 15 a 20 ans
Quand on sait que le coul moyen (mondiall d une saie est de | ordre de
8000 F/m? soit | MF pour une salle modeste de 125m7 on percoil
mieux les implcations des chomx possibles Il en es!t de méme pour les
sujels présentes

Ainsi. lous les museologues scientiliques seront probablement d'ac-
cord sur le fait qu il esl indispensable de montrer que les sciences et les
techniques evoluent conjointement ce qui /mphque des presentalions ou
sont étroilement meles histoire des sciences el des techniques. appa-
rells anciens. experiences fondamentales. réahsatons industrielles et
éventueliement impacls socio-economiques des découveries

Tous seront également d accord pour meltre I'accent sur certaines re-
cherches plunidisciplinaires caractenishques de ces trente derrieres an-
nées

Enfin, la simple raison (financiére ') persuadera n'importe qui qu'il est
impossible d'étre encyclopedique. bien quon puisse y lendre, grace a
des exposilions temporaires sur des sujets certes intéressants, mais non
priontarres

Une superficie. s grande soit-elle. reste limitée Le musée doit donc
répartir espaces et moyens de maniére equilibrée entre les différents do-
maines relevant de ses competences Le probléme est deélicat car la
place donnee a une e«position tant en superficie qu en moyens est di-
rectement interpretee par le public comme traduisant I'mportance réelle
des aclivilés de recherche ou des connaissances acquises dans le do-
maimne traite par | expos:tion

Il convient donc que le musee prenne toutes les garanties possibles
pour demeurer le seul maitre de la conception de ses expositions quel
qu en soit le mode de 'nancement

En effet. chague fo's que le musee est amené a recevorr l'ade N
nanciere d'organismes extereurs iprives ou publics. sciernfiques ou in-
dustriels), il peut étre tente selon |importance des dons de consacrer
une trop grande place au suet Qui reieve de l'activite du Jonateur privs
légiant ainsi ce sujet de mar ere artficielle et non represe~tative

Il ne convien! pas pour autan! maigre les risques qu  comporte de
néghger I'apport du mecenat scentifique ou technigue |l doit  au
contraire, élre encourage peut-étre par des amenagemer’s “scaux en !a
veur des donateurs

Dans tous les cas | faudrail parvent a deplacer 'e pce d nleré! du

mecene vers le musee en general plutol que vers une aczhcaton ponr
tuelle
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Reste le choix du type de presentation On peut distinguer deux
grandes categories parmi les différents projets actuellement discules

— la présentation de type disciplinaire
- la présentation de type thématique

Outre le fait qu'il est quelquelors délicat de fawre la distinclion entre
les deux. elles présentent chacune des avantages et des inconvenents

5.2. — Présentation disciplinaire

Axée sur une disciplne qui en conslitue I'épine dorsale, elle privile-
gie les notions fondamentales en insistant sur I'unité synthétique ou elles
sont engagées. Elle doil aussi présenter au visiteur les applications tech-
nologiques ou les liens avec d'autres disciplines, mais comme un prolon-
gement de l'orientation générale.

Ainsi, A titre d'exemple, on peut penser que dans une salle consa-
crée essentiellement a I'électricité, on devrail trouver, a coté d'expérien-
ces fondamentales, des moteurs électriques (classiques ou linéaires), des
maquettes de centrales de types divers, mais égalemen! une ouverture
vers les télécommunications

Associer les expériances fondamentaies aux apphcabons lechmiques Prasentaton daxpé
rnences d électromagnétisme & | glectro-aimant de 101 i en posihon ouverte (Photographie
Chantal Rousselin )

Congues autour des principes fondamentaux. de telles realisations
permettent aux wisiteurs d'accéder immédiatement (c'est-a-dire locale-
ment) aux clés nécessarres a la compréhension Ajoutons quelles per-
metten!  aussi, souvent, de dégager la progression histonique des
concepls

De plus. ce a'n présente un intérét cetan compte lenu des durées
de vie cilées plu. haut elles ne sonl pas irop lortemen! dependantes
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des apphcations technologiques du moment | appartion 4+« ‘echniques
nouvelles ne se Iradut donc que par des modilications loca 2s et ne re
met pas en cause la structure de | ensemble

Enftin, 1a progression qui sous-tend ce type de présentation est relati-
vemen! proche de celle qui est pratquee dans l'enseignement ce qui
évile de superposer deux difficultés d'une part la comprehension des
phénomenes présentés el d'autre part un changement dattilude mentale
face a la perception du monde

Ce dernier point constitue sans doute également un de ses delauls
certains wsiteurs (ou muséologues) reprochent a ce type de presentaton
son caractére Irop didaclique, voire conservateur, et regrettent precse-
menl son aspect jugé trop fermé, estimant qu'il est peu propice a susci-
ter la curiosité ou la découverte chez les visiteurs. notamment chez les
plus jeunes Ce n'es! que partiellement exact dans la mesure ou de tel-
les salles peuvent irés bien présenter, de fagon qualitative. des pheno-
meénes complexes dont |'étude quantilative nécessile une culture scientifi-
que approfondie. Cette compréhension qualitative n‘'a alors aucun 'ien
avec les programmes scolaires

Le principal défaut d'un musée n'utilisant exclusivement que ce mode
de présentation est qu'il se condamne a priori & renoncer 3 des exposi-
tions pluridisciplinaies sur des thémes reconnus unificateurs par la com-
munauté scientifique

5.3. — Présentation thématique

En rassemblant sur un sujet particulier (I'océan, la vie, I'énergie. elc )
I'ensemble des informations que I'on souhaite fournir aux visiteurs. ce
lype de présentation évite, apparemment les deux écueils precedents
Encore convient-il de distinguer entre divers types de themes Ainsi on
peut envisager

— les themes pluridisciplinaires,
— les thémes distributeurs,
— les thémes artificiels

Les thémes pluridisciplinaires correspondent, dans notre esprit. a des
sujets dont I'importance. les méthodes. les objectifs. ont reellement pro-
voqueé la creation déquipes de recherche On peul dire. en quelque
sorie. quils sont en voie de disciplinarisation

L'Univers. méme limité a l'extérieur de la Terre. est un exemple de
theme faisant appel a de nombreux spécialistes astronomes. physiciens
chimistes. biologistes. informaticiens, mathematiciens. etc |l fait egale-
ment appel a des technoiogies sophistiquées qui ne son! pas exemples
de retombees indusirielles et économiques Mais on peut tout auss: bien
considerer qu'il s'agil la de l'astronomie et de ses spécialisations (astro-
nomie planelaire. mecanique ceéleste. astrophysique. cosmologie elc )
Pour prendre un exemple moins cancatural. |'écologie represente une
nouvelle facon de penser les interactions entre I'homme et son milieu qui
requiert, elle aussi. des equipes plundisciphnaires
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Le son. un exemple de théme allant ngueur scientifique sensibililé artishique el aspecls
techniques - Expostion Bels Décibels et Phones 400 m’ 1972 (Photographie Chantal Rous-
sen)

Les thémes distribuleurs, au contraire. ne correspondent pas réelle-
ment & des orientations actuelles de la recherche lis ont pour bul de
donner un apercu rapide sur un sujel. de constituer une introduction vers
des sujels traites plus profondément Leur rdle est donc essentiellement
muséologique Dans cet esprit. on peut par exemple penser a une salle
sur la matére. ou l'on aborderait auss: bien les différents etats. soit bio-
logiques anime/inanimeé. soit physiques cnstallinfamorphe.  solide/
hquide/gazeux/plasma, que les propretes de cefte matiere elecinques/
mecaniques'chimiques. elc

On peul aisement trouver des exemples similaires les ondes. la ré-
sonance. les formes de l'énergie, elc

Enfin les thémes artificiels. faute d'un terme plus approprié. sont des
themes dont lunite apparente ne repose que sur un mot Ces thémes
qut peuven! étre tres seduisants. sont utilises essentiellement lors d expo-
sitions temporaires Une exposition sur le theme « | Exploration «. abor-
dan! auss: bien 'exploration spatiale | exploration sous-marnne ou | explo-
ration fonctionnelle du corps humain emporerant facilement |'aghesion du
public. bien qu'il soit a prion difficile de trouver un point commun enlre
un cardiologue et un pétrolier off-shore '

On voit donc que I''dée de theme recouvre en fail, des realités as-
sez diflerentes Presentant de larges syntheses elles favonsent la mise
en éwvidence des interconnexions. des relations entre disciplnes C est un
avantage certain. mais Qut presente .n nsque pour le visiteur celul de
ne pas lournir, )/mmediatement et loc:'ement les concepls de base ne-
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Cessaires a 4 | OMpIenension NoN pas ces relatons entre phenomeres
mais de 13 nalure méme des phenomenes Une telle dema. re app'quee
au langage. reviendrait a privilegier la syntaxe au détnment de la seman-
tique, ce qui a prion. n'est peut-élre pas mauvais en soi. mais renforce
certainement Idée dune Science abstlraite Une perceplion incomplete de
celte abstrachion enlrainera alors, chez le visiteur. un sentiment ‘de juxla-
position un peu gratuile el une vue un peu superlicielle des choses

Cette remarque faite. notons qu'une présentation thématique peut
étre un oulil puissant lorsque le théme est déja bien percu par le visi-
teur C'est le cas lorsqu'il s'agit de themes d'actualité. largement relayes
par d'autres médias Citons. par exemple linformatique. la conquéte de
I'énergie. le génie génétique, elc ou l'on présentera conjointement les
derniers résultals de la recherche, pure ou appliquée. ou les derniers
progrés de la technologie Correspondant & un besoin réel du public et
bénéliciant d'un intérél conjecturel, le mode thématique présente cepen-
dant un inconvénient, celui d'dtre précisément lié & I'actualité, et d'étre
donc voué a étre assez rapidement obsoléte (pensons par exemple a la
ltechnologie spatiale ou informatique). Il implique donc. si on veut |'utiliser
dans des salles permanentes. un certain effort prospectil. Ainsi, I'actualité
suggére la réalisation d'une exposition sur le théme solaire, alors qu'il
serait sans doule prudent, si I'on vise le long terme, d'étudier une expo-
sition sur le charbon et la carbochimie !

Ces observations conduisent & admettre une nécessaire intégration
des deux types de présentation  une trame disciplinaire et pluridiscipli-
naire fournissant I'ossature du musée complélée de zones thématiques 4
renouvellement plus rapide et de zones d'expositions temporaires permet-
tant au Musée de suivre |'actualité.

La proportion disciplinaire/thématique reste & définir (elle peut d'ail-
leurs varier dans I'établissement) mais s'il faut éviter, comme c'est peut-
élre le cas au Palais de la Découverte, de donner une image de la
science coupée de ses applications et de la technologie, il faut égale-
ment éviter de trop diluer les principes londamentaux au sein de presen-
ltations axées sur les applications e! le savoir-faire du moment

Ajoutons également que certains - thémes = peuvent se dégager im-
plicitement grace a la simple articulation des différentes zones d exposi-
tions. Ainsi une zone «chimie » peul conduire vers une zone =~ biologie «
via la chimie organique et la biochimie . une zone =« électricité - peut
conduire le visiteur vers les »-télécommunications = el plus loin vers |« n-
formatique »

Cependan! cette conceplion, quoique idéale. peut poser rapidement
d’'insurmontables problemes lopologiques Observons par exemple la si-
tuation de la théone des groupes. Son utilisation dans les domamnes les
plus divers conduirait a prévoir des liens avec, par exemple. la cns!allo-
graphie, la physique des particules, les sciences humaines eic, ce qu:
est impossible Par contre. on peul mentionner en mathémathiques | ex:s-
tence de ces applications, ilusirées d'un exemple, et faire |'inverse dans
une salle de cristallographie ou !'on montrerait cette fois le détail des dif-
férents types de cnstaux. en rappelant simplement le réle que jouent les
groupes

e

6. quelles équipes

6.1. — Animation

La vaneété des comportements du public I'mportance des groupes
scolaires I'amimation de clubs ou d'atehers la dwersite des queslons
posées entrainent |'existence d'equipes dammaleurs Un usage méme
large des techniques modernes — audio-visuel. informatique — ne rem-
place pas le - contact = humain el sa souplesse |l est a cel egard reve-
lateur de constater combien les responsables des musees d Amerique du
nord regrettent |'absence de lels démonstrateurs die au budge! - per-
sonnel » important qu'ils impliquent. et s'elforcent d'y remedier par divers
expédients (volontaires retraités, etudiants benévoles. meres de famille
personnel mouvant el souven! peu qualifie¢) De tels anmateurs doivent
avoir non seulement une connaissance etendue de leur sujet. mais egale-
ment une - présence », une ouverture el de reelles qualites pedagogiques
entrainant certainement I'existence de stages de formation

En effet, & chaque besoin de société correspond un corps de specia-
listes pour lesquels il est admis qu'un cycle de formation approprié est le
moyen le plus rapide et le plus efficace pour disposer d’hommes compé-
tents. méme si par ailleurs, des autodidactes ont atteint cetle compe-
tence

Méme si quelques exceptions semblent infirmer la regle. le develop-
pement de la connaissance, auss! bien que l'art de l'utiliser. < appuent
sur les savoirs acquis de génération en generation, transmis de lune a
l'autre par les voies de l'apprentissage

La vulgarisation scientifique est peut-éire 'un des rares domaines ou
cette lransmission est généralement inexistante Le vulgarisateur est sou-
ven! un autodidacte - non sur le plan de la connaissance scientlique et
technique (bon nombre d'entre eux son! hautement diplomes) mais en ce
qui concerne les méthodes de communication avec son public

Il se trouve que le musée de sciences ou de technologie a une vo-
cation vulgansatrice |l dispose ou doil disposer d'un personnel ayan! une
longue experience du public Ses methodes sa ~ doctrine « se sonl preci-
sees avec le temps Sans exclure le fruit de |'exploraton de nouvelles
voles de communication liées aussi bien a |eévolution des espris qua
cellr s techmiques, le musée dispose dun capital de savoit-faire dans
des wumaines auss: divers que les exposes et conferences la redaction
d'articles el de tlextes scientfiques |armmation d activites de groupes
De plus. les - Iravaux praliques - scn' possibles en ses murs puisqu il y
a toujours un public La formation e vulgarisaleurs devient possible On
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voil !a apparaitre une fonchion du musee indispensable a son propre
fonctionnement et jusqu iCr discrete susceptible de s etendre a | exteneur
de son propre domaine et douvr' ans: des carrveres dans divers me-
dias

Il serait certainement possible cans cet espnt de situer cette fonchion
par rapport aux cycles de formanon actuels den hixer les obectls et
den prevorr les caracterishiques

6.2. — Création et évolution

Qutre ces indispensables equipes d ammateurs 1l est necessaire de
disposer d equipes de createurs. de realisateurs et ceci de facon perma-
nente Au sein de ces equipes la creation cdoit aller | experence peda-
gogique el la connaissance scientifique a celle dingenieurs el de techni-
ciens, mettant en commun les connaissances |'imagination el le savoir-
faire de chacun pour produire des equipements scientifiques. techniques
et decoralifs appropriés aux besoins propres de ce - media » exceptionnel
qu'est le musee Il faul des equipes rompues a dessiner. construire et
éprouver, mais aussi capables de chowsir a lexiernieur en fonction de
I'expérience acquise au sen de l'établissement el de s adapter aux pro-
grés réalises dans 'es différentes disciplines et technologies nouvelles

)

e

Les services Je creaton et ¢ visaton ngispe-sabies L arelier ge menuisene du Falass
de |a Decousee Pholograp Crantal Rousse ~ +

'L.‘h;:’.':(‘:""’"""::‘ offerte aux specisleurs dans deus Idres d'hélum & - 269 °C presen La mise a la disposition du public ce facon permanente d experen-

on

L P °l."'°:°|:‘;'."‘:;;:"°“""’ 1S (Pt tonos :""" Anvmateur qui la réahse et la com ces pose des problemes particuliers -- robustesse simplicite. faciité de
u = direct « devan 160 ’

(Photographie Chantal Rousselin ) P i opes mamntenance — gqui neécessiten! une I.j.e habilude el que ies - SOUS-

traitants « maitnsent avec dithiculte




T e ssMuMe wentd o olagidsement ces equr
pes assuren! la maintenance mais egalement et surtout ' conceplion

des exposiens. | evolution des salles qui seule permet d'avc r un musee
vivanl

7. polyvalence du musée

Qutre les salles permanentes el les exposiions temporaves le mu-
sée peu! offrir de nombreux autres services a | inteneur ou a |'exteneur
de ses murs |l peul auss: s adresser a des populatons plus precises ne
cessitant 'a mise en place de dispositions pius specitiques

7.1. — Le Musée et la Recherche
— La Recherche

Le succés des opérations ~portes ouvertes » dans les laboratoires
suggére quand c'est possible. de proposer aux laboratoires d'exposer
leurs travaux et leurs resullats, voire une partie cde leur materel (en
fonctionnement) Un chercheur, momentanément detache. pourrai appor-
ter tous les commentaires souhaitables

De telles opérations ont déja été menées les piles a combustible. il

y a quelques annees. un robot de la RNUR plus recemment D autres

L'atelier de décoration (,,',,o,og,m.. Chantal Rousselin) exemples viennent facilement & l'esprit  transmissions par fibre oplique
et rayon laser modulé. mini-centrale electnque elc

— Colloques et conferences

A cdte de conferences hebdomadaires lelles qu'elles existent deja
au Palais de la Deécouverte et qui pourraient avoir lieu en province
comme a Paris. on peul enwvisager | organisation de colloques specialises
style « entreliens de Bichat «. qui permettraient

— de melire le public au contact des - savanis » le dernier jour du
colloque

— Inspirees des experiences ~ physique dans la rue - ces operalions
auraient egalement |'avantage de solliciter les « medias »

Une telle activite suppose l'existence d une grande salle de conleren-
ces {au moins 500 places) ains: que de petites salles de reunion (40 ou
50 places) utiisables par ailleurs par les groupes scolaires

7.2. — Le Musée et les Jeunes

Il faut prevoirr pour eux. outre les actvites de - visite « envisagees
plus hau! de petites salles equipees peul-étre distincles des ateliers pu-
blics. el permettant une achon pedagc( que plus en profondeur On peut
penser. par exemple a des slages ¢: nlusieurs jours. a des abonne-




Le musée. lieu de renconire et d' des clubs -P des 1ra-
vaux réalisés dans des clubs dans le cadre des P ACT E en é14 1981 (Photographie Chan-
tal Roussehn )

ments pour groupes facilitant l'alternance entre le travail - scolaire ~ et
des aclivités « pratiques = vécues sur place mettant I'enfant en situation
de redécouverte dans un environnement oU ils pourraient réaliser les
expériences simples et fondamentales relevant de ce que l'on appelait
autrefois la «legon de choses » Exemples - ébullition, condensation. pe-
litls montages éleclriques. observations au microscope, jeux mathémati-
ques, initiation a l'informatique.

De telles initiatives peuvent conduire & la naissance de clubs el ren-
conlreraient certainement un accueil favorable auprés des Ministéres de
I'Education nationale et du Temps libre

De nombreuses autres activités peuvent étre menées en direclion des
Jjeunes ou des animateurs (clubs, camps, formation, etc). On les trouvera
en annexe 3

7.3. — Le Musée, lieu de formation

Outre les activités précitées, il serait intéressant d'organiser des cy-
cles d'exposés et des stages pour lesquels il serait nécessare doffnr
des possibilites de logement aux stagiaires. ainsi que cela se pratique au
Deutsches Museum de Munich

— Pour tous I. ublcs

Il est possible de concevoir des stages courts d'un 3 deux jours. ou
des sénes d'exposes regulierement espacés dans le temps. sur les ques-
tions qui touchent la vie quotidienne. Par exemple la diétéhque, la poliu-
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ftion ia meteorologie ! agronomie On peul egaement eny.sager des
journees a ateher m-cro-dvdnna[?u's photographes nema el video elc
n ayan! pas pour bul denseigner mais de montrer ce qu est telle ou
telle activite au ttre de prelormation

— Les ammateurs d'associatons et formateurs pro'esswonnels de
vraienl pouvoir participer a des stages de 'ormaton comportant Irais vo
lets technigues pedagogiques el d ammation complement de formation
scientifigue ou techmqgue participation a une activite d anmmation

— Les personnels en stage de formation permarente devraien! pou
vOIr trouver au musee des complements a leur stage au cours de |our-
nees dont le programme serail arréte en fonction de leur cycle de lorma
tion

7.4. — Le Musée. banque d'informations
— Bibiiotheque

La bibliothéque du Palais de la Découverte comme celie du Centre
Pompidou. est I'une des rares a étre ouverte toute lannee (y compns
pendant les vacances universitaires) Elle doit donc pouvoir servir de re-
férence = de la maternelle & la recherche » On y trouvera non seuement
des ouvrages de vulgansation (il en exisie dexcelents. méme pour les
trés jeunes enfants). mais également des ouvrages consacres a |'historre
des sciences el des techniques. aux rapports science-soc:ete et enhn des
ouvrages. méme de Irés haut niveau. faisant momentanement le pont sur
I'état d'une discipline

- S
Une bibliotheque ouverte foute | année Oe » miternelle a la recherche 18 000 volumes!
(Photographe Chantal Roussein )




— Archives

Les industrnels. les enseignants dowvent pouvor consulter de fagcon
souple le patnmoine important que conshiluent les archives (brevets par
exemple) existant actuellement au CNAM

Par ailleurs, 1l serait Irés souhailable que I'on puisse regrouper ega-
lement les écrits onginaux concernant les grandes découveries scientli-
ques (résultats expenmentaux, manuscrits, etc) et assurer ains: la
conservation de notre patrimoine scientifique

— Vidéotheque et himathéque

De fagon analogue. des accords & étudier avec les divers organismes
de télévision permettraient de pouvoir disposer des copies de certaines
émissions scientifiques, ou de films d’ammation réalisés pour la circons-
tance Réciproquement, |'implantation d'une régie et d'un studio permet-
trait d'uliliser au mieux le potentiel de I'établissement en réaiisant des
documents, voire des émissions, qui pourraient étre prélés (ou loués) soit
a la télévision, soit aux organismes géographiquement éloignés (lycees.
maisons de la culture, comités d'entreprise etc.).

— Pholothéque

Un cliché de chaque matériel exposé, méme temporairement, doil
&tre disponible et pourrait constituer une source de revenus appréciable
Des séries de diapositives regroupées par théme conslituent par ailleurs
un outil pédagogique recherché

— Banque d’objets

Des copies d'objets ou d'expériences faisant partie de ses réserves
ou congues spécialement par le musée, devraient pouvoir élre mises a la
disposition d'organismes lels que centres cullurels scientifiques el techni-
ques. établissements scolaires, organisateurs d'exposition. etc Cela a -
tre de préts de courte de durée.

— Informathéque

De nombreux organismes. publics ou privés, développent actuellement
des banques de données spécialisées (par exemple, données thermody-
namiques a4 Grenoble). Il serait souhaitable, tant que l'utilisation des ré-
seaux n'est pas largement répandue, de disposer de lerminaux permel-
tant I'accés a ces banques. Cect pourrail se faire soit dans une salle
spécialisée, soit de fagon plus heureuse dans les salles direclemen!
concernées

— Editions

Une revue sur les aclivités du musée, des brochures consacrees a
chaque zone d'exposition, compléteront utilement les visites el permel-
tront au public de conserver un lémoignage de son passage Par ailleurs
de courtes explications (une feullle recto-verso), assisteront le visiteur sur
place tout en éwvitant de multiplier les lextes sur les panneaux (l'expé-
rnence monire que cette formule est bien accuellie par le public qui In
plus facilement dix lignes de lexte imprimé que CiNQ Sur un panneau en
lettres de 2 cm de haut) Elle a é1é notamment lestée dans cenaines sal-
les de |actuel Musée national des Techmiques du CNAM

Par alleurs un atelier offset permetirait avec des delais restrents
de lrer des tracts. des afficheties etc

— Libraire et boutiques

Le wisiteur y trouvera les publications de | etablissement. mais egale
ment des ouvrages fondamentaux ou de vulgansation des mineraux des
jeux scientifiques, des objels ou des reprcductions de cerlanes expernen:
ces

Cette libraine pourrait également étre le lieu d expositions periodiques
sur I'édition scientifique dans chaque discipline

Le siand de venle des minéraux, un 1rés large choms DUl 1Ous las budgets (Pholographie
Chantal Roussein }




L'exposition itindrante, | du E

« Ens-

tein =, 400 m?, circule en France depuis 1980 (Photograpive Chantal Ro;udm)

Entrer dans les écoles. |'une des tAches du musée - P 1hon sur | slec
Incid en miheu scolawe (CM:) par unité mobile spécihque (anwmatour + maténel compact
spécialement congu) (Photograpie Chantal Rousseln )
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8. musees et centres culturels

8.1. — Expositions itinérantes

On s accorde generalement a penser que les activites culturelles a
caractere scientifique dowent fare lobjet non dune decentralisation
mais d une regionalisation En effel. les divers mouvements a | ongne de
cette circulation de matériels, didees el d'ammateurs devraient étre

— de la province vers Pans

— de Paris vers la province.

— inter-provinces,
sans laisser de cOté les échanges internationaux Qul peuvent constituer le
ciment d'une véritable cooperalion entre musees scientiiques

Les cibles

Il conviendrait de procéder a un inventaire des orgamismes d'accueil
possibles — donnant le detall des locaux conditions de securte. exis-
tence d'animateurs, liaison avec les clubs de eunes —. ce qui permet-
trail de delinir les axes pour la circulation de | .ntormation

Le mateénel
Il faudrait faire coincider les besowns el les produns

— expositions lourdes pour les centres )mportants dans les grandes
métropoles régionales ou les capilales etrangeres

— expositions plus légéeres pour les centres culturels de moyenne
importance et les mumcipahtes

— expositions ultra-légéres pour les ecoles ou les operations ponc-
tuelles

Il serait possible également de creer des produils speciiques congus
pour la diffusion en milieu rural ou au sein de comiles dentreprise

Notons a ce propos qu'une part imporiante des couls des expositions
es! /mputable aux travaux de studio (schemas composition de texte. etc)
el a la mise au point dexpériences ou de manipulalions La reahsahion
d'exposttions en 2 ou 3 exemplares pourrait donc se reveler
economique on peul penser par exemple a une rotation simyltanee en
France et dans les pays francophones ou a la vente «cle en main »
d’expositions bikingues

Les modalites d'étude de ces expositons peuvent élre egalement en-
visagees sous plusieurs formes Elles peuven! étre congues el realisees
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au musee. par des équipes specialisees el étre diffusées a l'exterieur
mais on peut egalement imaginer la sitluation inverse le scénario etant
alors fourni par I'« extenieur « et le musée offrant son savoir-faire et ses
capacités d'exécution. soil 4 Wlre onéreux. soil A htre gracieux. mais en
se réservant dans ce cas, le droit d'en ltaire circuler des copies pour son
propre compte

L’animation

C'est le point clé de I'ensemble du systéme . elle devrait étre assu-
rée par des speéciahistes, spécifiquement formés, dans la grande majorité
des cas Dés que l'information atteint un relatl niveau de complexite. la
présence de l'animateur-médiateur est indispensable. C'est lui qui permet
I'utilisation optimale du « matériel - quel que soit le degré d'automatisa-
tion de ce dernier

8.2. — Conférences et animation

Le musée peut également mettre A la disposition des écoles, des co-
mités d'entreprise. etc.. des conférenciers-animateurs dans le cadre d'ac-
tivités d'éveil. LA encore, les formules peuvent étre diverses . cela peut
étre un conférencier et un matériel trés léger (diapositives), ou un maté-
riel plus étoffé comme de petites expériences, un micro-ordinateur

8.3. — Clubs et camps scientifiques ‘ annexes

De la méme fagon. on peut envisager le développemen! des camps
de jeunes scientifiques. en astronomie, écologie, géologie, astronautique
elc ., tels ceux organisés par I'Association Nationale Sciences Techniques
Jeunesse et le Palais de la Découverte, avec l'ade du Centre National
d’Eludes Spatiales ou de certains laboraloires

Enfin, on peut envisager une assislance au développement de clubs
scientifiques, soit en prétant du matériel. soit en organisant des stages
de formation d'animateurs, soit en eMHectuant une liaison inter-clubs
comme le fait actuellement I'Association Nalionale Sciences Techniques
Jeunesse




L'animation collective sur grand centre expétimental - Transtormatew de Tesla & 1.5 mihon

de volts. suspendu su-dessus du de i
Chanial i) groupe speciateurs en sechon élecincilé. (Photographie

Offerts & la contemplation iss objels mingants - Maguette de FADN en section chimie biolo
gique (Photographe Chantal Rousselin )
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ANNEXE 1

supports d'informations

Outre les presentations collectives utiisant les grands equipements
expérimentaux. requeran! la presence dun personnel d animaton spectd
lisé et qui constituent I'ossature principale de | actvie de | etablissement
on peul envisager par ordre de participation croissante des visiteurs i
vers supports d'information

1. — Les appareils ou objets fixes

C'est I'aspect muséologique le plus traditionnel Offerts a la seule
contemplation du public, ils permettent de frapper son imagination. de
I'attirer, voire de l'intnguer

2. — Documents el panneaux

Comportant des textes explicatifs. des modes d emploi d' expénences
des schémas ou des reproductions. ils remportent |a faveur dune fraction
non négligeable du public. Leur defimtion pose icutetors des problemes
délicats - réduction du texte au stnct mmnimum, afin deviter une impres-
sion livresque assez pénible. choix des representalions graphiques. utih-
salion de procedés permettant une lecture a plusieurs niveaux

3. — Panneaux lumineux a affichage selecnf synoptques

lis permettent d'éviter la sensation d ecrasement devant une trop
grande abondance de texte et favorisent la lecture a deux niveaux. en ne
laissant que l'essentiel visible en permanence

4 — Diapositives, murs d'image. wideo et hiims boucles

lils béneficienl des avantages reconnus de l'audio-visuel En particu-
lier leur aspect dynamique conslitue un péle d'attraction local Par contre
la faible duréee de passage des differentes informations soppose a la
prise de notes Notons que la commande seiective de diaposilives. st elle
nallie ce defaul presente l'inconvenient de ne s adresser qu a une per-
nne a la tois On rencontrera un 'nconvenment similaire avec Futihsation
de terminaux de consultaton de bases ce donrees inlormatisees
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Ecpere-ces  presse bouton

Qu efles saent simples — du lype chowx de reponse Oul non — ou
relativement complexes — C est-a-dire mettant en cause une sequence
de commandes — leur nlerél pnrcipal oulre bien sur | expenence elle-
meme est de suscier chez le visiteur une demarche d analyse el de re-
flex:on Elles dowven! cependant pouvonr élre executees en un lemps rela
nvement bre! ‘au plus 5 minutes) Cela nexclul pas bren entendu | exis
tence d experences plus complexes. en lhbre-service Ou avec | encadre
ment d un anmateur

Entin. on reservera une place particuliére a l'usage de |ordinateur
qu'il s'agisse de terminaux sur un gros systeme ou de micro-ordinateurs
En effel. 'informauque peul élre utilsee de multiples facons dans leta
blhissement

— pour la consultation de bases de donnees

— pour la simulation d'experiences impossibles 3 visualiser aulre-
ment. Cela mphque dans ce cas la possibilite de fare du traitement gra-
phique .

— pour ce quon peul appeler de la vulgansation assistee par ordi-
nateur. c'est-a-dire I'utilisation de courts programmes conversationnels qui
peuvent, soit éire autonomes, soil accompagner une expenence .

— pour l'apprentissage de la programmation

Si I'on exceple le dernier cas. qui peut se pranquer dans des lieux
relativement protégés et qui nécessile une présence soutenue el une f2-
lative formation, les trois autres posent divers problémes En premier lieu.

Lattrant du presse-boulon ef son aspect ludque. le menu chowss est-iIl équilibréd comptla teny

de !activité journahiére composée par le visiteur sur ce pupdre automalisé ? (Pholographie

Chantal Rousselin )
La micro-informanque oulll d armmation oubl @t ition L un des dis MiCIo-Orgnateu’s en
Lbre service en sechion nformatique depurs 1979 fhntographee Chantal Rousseln |




av ' v

systéeme doi étre totalement transparent a |utlhisateur et prendre en
compte toutes les eventuelles lausses manceuvres En second heu les
programmes disponibles dowvent éire exécutables en un lemps court (1
esl inconcevable qu'un terminal inclus. par exemple dans une salle de
physique. ne puisse élre uliisé que par vingl personnes par jour 'l No
tons toutelois que ce dernier point es! inbutaire des progrés lechnolog:
ques on peul penser que !'appantion du vidéo-disque el l'usage de
grands écrans permellra de nuancer quelque peu cefle remarque

Les objels poinis de repére. la maguette au 1/20 entidrement animde d'un réacteur nuciéare
en section de physique (Pholographie Chantal Roussebn )

ANNEXE 2

structure et organisation
des salles permanentes

Il appartient aux archilectes el aux decoraleurs de determiner la
forme precise des salles Cependant un tel choix nest pas gratuit et /m
plique la prise en compte des attitudes et du nombre des wisteurs Il
peut auss: l'assister dans sa demarche On peut ains: envisager de siuer
les expenences les plus delicates ou les ateliers publics au semn de cha
que zone el reserver de prétérence les bordures des voes de haison au
public « curneux = ou = contemplatif «

De la méme facon, il parait souhaitable de disposer de salles a fa
ble densite d'exposition, dont les cloisons eventuellement mobiles. per-
meltraient une perception a deux niveaux un niveau local dans un es-
pace assez reslreint, isolant une ydée. un phenomene dans une ntimite
propice au contact . cet horizon « proche » (2 a 3m) et a | echelle du vi-
siteur peut étre une vilrine, un objet en mouvement des panneaux para-
vents. Il évilte la sensation d'écrasement el d amoncellement des 1rop
grandes salles

Au niveau global émergeraient. 3 horizon lointain des points de re-
péres imposants symbolisant I'activiteé locale e! permejtant au publc de
s'orienter rapidement .

Oultre ces problémes de perceplion. on peul envisager divers types
de structures pour les zones dexposiion (Entre lesquels 1l est sans
doute possible d'envisager de nombreuses formes intermediaires ) Chacun
offre. sur le plan pédagogique, des avantages el des inconvenents

1. CHRONOLOGIQUE LINEAIRE
Etal passe des connaissances du sujet — elat actuel —- futur

Avantage circuit de visite simple en remontant ou en descendan! le
temps aux choix du visiteur

Inconvénients met trop l'accent sur 'historique et rnsque de creer une
certaine monotonie dans la presentation des differents su-
jets
Ne permet pas par ailleurs de liaisons logiques evidentes
entre les différents sujets dun domaine fondamental ou
applique présenté el les autres disciplines sciennhques et
techniques qui pourrai:nt lui étre rattachees
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2 STELLAIRE

Historique Fondamental
St s

Sujet =

Relations avec les Technologie
aulres sciences

Avantage permel un bon classement intellectuellement satsfaisant

Inconverients  rnisque dans la pratique de trop isoler les qualre points de
vue relanfs a un méme sujel. de ne pas montrer assez
leurs inleractions et d'occasionner de trop nombreuses
repetiions. La présentation paraitra trés academique

3 MODULAIRE

Salle d'introduction ou de conclusion avec rayonnement vers des sal-
les satellites spécialisées reliées circularement entre elles

Avantage presentation souple
Inconvenent nsque important de dispersion el de présentation confuse

4. CIRCULAIRE CELLULAIRE (ou hélicoidal en 3 dimensions)

Avantages « Nombreux circuits de visites possibles . n'impose pas
de sens de visite particulier
* Nombreuses connections possibles entre les sujets
exposés el les autres disciplines scientifiques

Inconvénients - absence de salle d'inlroduction générale et de circuit de
visite rapide avec circulaton A gros débit sur I'ensemble
de I'exposition. Le visiteur ayant un projet précis de visite
sur un seul sui?t devra par ailleurs, parfois, parcourir un
long detour pour parvenir 3 la salle specialisée qui |'inte-
resse

5. STRUCTURE EN EPINE DORSALE (a un ou deux niveaux) avec diver-
hicules specialisés en arétes

Avantages e salle d'introduction génerale, visite possible a deux vi-
tesses,
e rapide sur I'épine dorsale,
e approfondie sur les aréles.
e salles specialisées facilement repérables
e facilement connectable avec les autres disciplines
scientifiques aux extremilés et sur les coles

En raison de ces nombreux avantages et de sa simplcité. ce dernier
mode de présentation a remporté le plus grand nombre d adhésions de la
part des membres des comites scientifiques et de la direction du Palais
de la Decouverte

Inconvenient 2 sens possibles de visite imposés au visiteur

O

ANNEXE 3

le musée et les jeunes

La realisation d un musee des sciences ou des techmques devral fa
voriser la coordination et encourager un ensemble d activites Ires variees
dans le domaine de la formation et de | ammation des jeunes et permet
ire une promotion trés importante de ces diverses acltwiles non seule-
ment en les organisant davantage mais surtout en etant un puissant de-
multiphcateur des actions engagees

1. — Inciter

L'accuell des jeunes devrait étre congu pour evelller leur cunosite
les sensibiliser au moyen d'une large information et les inciter a creer
par eux-mémes grace a des modules expermentaux mis a leur disposi-
tion. mais aussi en faisanl appel a leur qualte dimagination et de de-
couverte. Pour cela le musée devrait

— Disposer de salles speécialement concues pour /es plus jeunes el
oU ceux-ci auraien! la possibilité de decouvrr des objels. de proceder a
toutes sorles d'assemblages expenmentaux Dans les salles d exprsition
des ateliers pourraient aussi leur étre reserves

— Presenter des ammations spectaculaires el ludiques ou les as-
pects surprenants et atfectifs seraient fortement marques ahin quils onen-
tent la creativité des jeunes vers les sciences et les techmques

— Proposer des achwvites devel qui dans les classes prmaires
permettent d'introduire des thémes scientifiques et techniques et la reali-
sation de pelits projets expérmentaux Danrs ce domaine le musee assu-
rerait sa vocation de deécentralisation en se rendan! dans les ecoles pri-
mairres

— Intervenir de méme pour les 10 °: de temps libere dans les clas-
ses de | enseignement secondaire Qqui sont laisses a liniative des mai-
tres et des eleves

— Proposer des cycles de conferences d mt‘ahon semblables a cel-
les d'astronomie pratique destinees aux amateurs el abordant dilferents
aspects iles a l'observation. la construction d un instrument el les techni-
ques photographiques Des cycles complementaires plus theorngques pour-
raient de meéme étre developpes
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2. — Animer

L ammation directe de groupes de jeunes devrait 8tre auss un rdle
essentiel du musee en développant des actions expenmentales dans di-
vers domaines

Le musee devrait de plus assurer un Iranslert de ces experiences
vers ses partenaires el ainsi présenter une dimension nationale Les prin-
cipaux domamnes actuellement concernés son! | astronomie, |'espace. | en-
vironnement, la geologie. les énergies douces. auxquels il faut apouter la
micro-informatique, la chimie, |'électronique, I'optique, la météorologie et
la photographie

Des clubs et des ateliers devraient &tre créés au sein méme du mu-
sée. Une promolion de ces mémes aclivités devrait aussi étre développee
a l'extérieur, avec son concours

La collecte au cours d'une sorme du groupe enfomologie du club Jean Pernn (Photographie
Chantal Rousseln |

— Les clubs permettent de développer des projels scientifiques et
technmiques durant une ou plusieurs années. lis participent & la vie locale
ou regionale (expositions, hiims et conférences) et peuvent auss: organi-
ser des activités a l'intention des scolaires

— Les ateliers accueillent géntralement des jeunes de 9 & 13 ans et
proposent des séances oOu grou, se séances, conslituant une unité de
programme pouvant étre suivie avec une assiduilé variable Iis son! sou-
ven!l associés avec les centres aérés. patronages. el durant les périodes
de conges lonctionnent dans des colonies de vacances Actuellement un

progrAmMme Ssystematique est THS AN Diace Peur  mperacttateo ge Jes ale
hers 1ans .es villes de moyenne ‘mportance en haisor aved 'es collechvi
les el assocations locales

— Les camps d'imtanon sont des sejours de vacances educatfs Le
developpement de projets scientifiques et techniques cermel dmitier les
participants aux methodes expenmentales et au Iraval en equipe

— Les classes transplantees Classes de mer de moniagne ou de
campagne sont organisees a l'ntention de | enseignement prnmaire un
animateur apporte son concours a |'mnsttuteur durant 'e seiour Une pre
paration et une exploration des activites sont eftectuees avant le depart
el aprés le retour des enfanis

3. — Former

La nécessité de former les éducateurs a l'anmation scientihique et
technique est une des taches essentielles que devrart assurer le musee
pour promouvoir les activites précitées et contribuer dans ce domanne a
une meilleure préparation des enseignants et animateurs |l ne s agit pas
d'instaurer un monopole. mais plutdt de permettre | innovation et dassu-
rer un transtert en direction du secteur associali! et une coordination des
diverses actions de formation

— Stages pour les animateurs de clubs ou de camps

Le programme porte sur les méthodes pedagogiques et d ammahon
lls permettent la preparation des séjours de vacances Iis font acquernr
aux animateurs des méthodes de deéveloppemen! de projets scientihques
et techniques Des stages de courte durée peuven! aussi élre prevus atin
de favorsier I'utilisation de techniques particulieres. comme la cartogra-
phie. la photographie au microscope. elc

— Stages pour les enseignants et les educareurs

Dans le cadre de la rénovation pedagoqique pour | enseignement des
sciences e! de la technologie. ils sonl destnes a compleler [ inlormation
technique et scientifique des enseignanis et a leur proposer des metho-
des d'animation Les participants sont. soit des instluteurs htulaires en
recyclage. soit des éléves en formation La formaton suivie permet un in-
vestissement direct dans les classes transplantees et les activites d eveil
Les stages sont orgamises en collaboration avec les Ecoles Normales

L'utihsation du musée comme elemen! pedagogique pour 'es groupes
scolaires necessite I'information et la formation ces enseignants pour les-
quels de courts stages pourraient élre organises La preparation des visi-
tes devrat ainsi étre ameliorée. tout en leur gardant leur aspect de de-
couverle et de merveilleux, principalement pour les plus jeunes eleves

— Ecoles d’'eté

Elles sont proposees. durant les grandes vacances aux prolesseurs
du secondaire el sont organisees ave: le concours des universites el des
cenlires industriels
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2. — Animer

L'animation directe de groupes de jeunes devrail é8lre aussi un rdle
essentiel du musee en développant des actions expenmentales dans di-
vers domaines

Le musee devrait de plus assurer un transfert de ces experences
vers ses partenawes et amns: présenter une dimension nationale Les prin-
cipaux domames actuellement concernés sont |'astronomie, |'espace. |en-
vironnemenl, la geologie. les énergies douces. auxquels il faut ajouter la
micro-informatique, la chimie. I'élecironique. |'oplique, la meétéorologie et
la photographie

Des clubs et des ateliers devraient &lre créés au sein méme du mu-
sée Une promolion de ces mémes aclivités devrait aussi élre développee
a I'extérieur, avec son concours

La collecte au cours d'une sorme du groups entomologie du club Jean Permn (Photographie
Chantal Rousselin )

— Les clubs permettent de développer des projets scientifiques et
lechmques durant une ou plusieurs années. lis participent & la vie locale
ou régionale (expositions. hims et conférences) el peuvent aussi organi-
ser des activités a lintention des scolaires.

— Les ateliers accueillent gén4ralement des jeunes de 9 & 13 ans et
proposent des séances oOu grou, se séances, constituant une unile de
programme pouvant élre suivie avec une assiduilé variable lis son! sou-
ven! associés avec les centres aérés. palronages. et durant les pérnodes
de conges fonctionnen! dans des colonies de vacances Actuellement un

programme systematique est mis AN Diace pour  mparitateo ge ces ale
hers 1ans .es viles de moyenne /mportance en hasor aver 'es collectvi
tes el associatons locales

— Les camps d mbanon sont des sejours de vacances educatls Le
developpement de projets scientiiques et technques permet diniter les
participants aux methodes expenmeniales e! au !raval’ en equine

— Les classes lransplantees Classes de mer de monlagne ou de
campagne sont organisees a lintention de | enseignement primaire Un
anmimateur apporte son concours a linstituteur durant 'e sewour Une pre
paration et une exploration des actviles sont etfectuees avani le depart
el aprés le retour des enfants

3. — Former

La nécessilé de former les éducateurs a l'animation scientiique et
techmique est une des laches essenlielles que devrait assurer le musee
pour promouvoir les activités precitées et contribuer dans ce domaine a
une meilleure préparation des enseignanis et ammateurs |l ne s agi pas
d'instaurer un monopole. mais plutdt de permettre |innovation et d assu-
rer un lransfert en direchon du secteur assoc:atl et une coordination des
diverses actions de formation

— Slages pour les ammateurs de clubs ou de camps

Le programme porte sur les méthodes pedagogiques et d animation
lls permettent la préparation des séjours de vacances lis font acquerir
aux animateurs des méthodes de développement de projels scientifiques
et techniques. Des stages de courte durée peuvent aussi étre prevus afin
de favorsier |'utilisation de techniques particuhieres. comme la carogra-
phie, la photographie au microscope. efc

— Stages pour les enseignants el les educateurs

Dans le cadre de la rénovalion pédagoqgique pour |'enseignement des
sciences el de la technologie. ils sonl destines a completer I information
technique et scienlifique des enseignants el a leur proposer des metho-
des d'animation Les participants sont. soit des nstituteurs hlulaires en
recyclage. soit des éleves en formation La formation suivie permet un in-
vestissement direct dans les classes transplantees et les activites deveil
Les stages sont orgamises en collaboration avec les Ecoles Normales

L'utilisaton du musée comme élemen! pedagogique pour 'es groupes
scolaires necessite I'information et la formation ces enseignants pour les-
quels de courts stages pourraient élre organises La preparation des visi-
tes devrat ans: étre amelorée. tout en leur gardan! leur aspect de de-
couverie et de merveilleux, principalement pour les plus jeunes eleves

— Ecoles d'eté

Elles son! proposees. durant les grandes vacances aux prolesseurs
du secondare el sont orgamisees ave: le concours des unwersies el des
cenires industriels
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Les services devan! mener a bDien ces Programmes Qgu' ont auss
une composante internahionale. sonl charges de la documer ton des
publications. de | equipement en matenel et de la reahisaton de maleriels
pédagoqgiques ;

De plus. le musee devrail disposer de moyens de realisation et de
difusion des produils ‘congus avec ses partenawres publics et prives Le :
personnel charge de ces programmes devrail pouvoir alterner les taches conclusion
d’anmimateur et deducateur el s appuyer sur le concours dorgansmes tels
que les Ministeres et les grands orgamismes de recherche scientiique et
technique

L'importance du programme d'un etablissement de vulgansaton
scientifique te! que ce document a voulu en évoquer |ebauche es! si
lourd qu'il demande. a tous les niveaux un efort de reflexion un enga-
gement sur les choix. les méthodes el les moyens une vision clare des
conséquences de ces chomx

Sans jamais perdre de vue l'objecti! favoriser I'nsertion du citoyen
dans la cwilisation de son temps une large cooperation devra s etablr
tant entre ceux Qui Oon! acquis une expénence dans un domamne deter-
miné . musees scientifiques el techmques existant. enseignement, clubs
scientifiques, expositions ponctuelles realisees a l'occasion de journées
culturelles, jpournalisme.., qu'avec ceux qui se sentent enfermes dans une
communauté scientifique et technique qui les isole de leurs conciloyens

L'industrie aussi bien que le chercheur se dit mal ameé I'un se
senl accusé lrop souvent de ne s'inléresser quau profil, sans souc: de
la détérioration de l'environnement naturel et social. l'autre de s enfermer
dans des travaux inutiles 4 la sociélé et qu dans le meilleur cas nnté-
ressent que lur-méme et ses pars Le musée est un mode d'expression
permettant & I'un et & l'autre de faire connailre et comprendre leurs Ira-
vaux, leurs difficultés, leurs raisons d étre

Nous avons, en débutant cette réflexion parlé dinsérer 'e citoyen
dans la civilisation de son lemps. Ne serain-il pas plus exact en arnvant
4 son terme de dire que le musée es! le trail d'union necessaire entre
le public dune parn. l'industrel et le chercheur d aulre part qu !l est ce-
lui qui montre et explique ce qui s'étudie et se prépare a | abn des re-
gards . une fenétre ouverte ? L'industrie comme la recherche ont donc
lleu de ne point le trater en parent pauvre, mais au contraire de le
compter comme leur meilleur alhe. de !'ader de leurs connaissances et
de leurs moyens. en sachant que |l'independance et 'objectiviie du mu-
sée sont les meilleurs garants de leur crédbiite

O

Revue du Palais de ls Découvene - Suppiémet Decembre 1981




expositions du palais de la découverte
présentées en France
(1971-1981)

Chaque point represente une ville dont la liste est releveée ci-dessous
ou. au mains une lois, une exposilion ou des experiences scientiliques
ont ete presentees Les chilfres entre parentheses indiquent le nombre
de manilestations qut ont eu heu

Liste des villes repérees sur la carte

Alengon Ninirch - Grattensiagen Montargis Pecpegnan
Ales Moniberg Martin g Neres
Amiens (4} lochetie (3) Montbetiard (3) Saverne
Angoutéme (31 net Montceau-les-Mines (2) Senones
Annecy 12} Creusot Montpeiher (2) Sens
Arcachon Havre 16) Muihouse (2) Strasdourg 12)
Arc ot Senany » Mans (2) Towlon
Lens Touiouse 14)
Le Touguet Tours (2)
Lilte Nice (2) Troyes
Limoges (3) Nimes Valmont
Lousnnec Nuits-St-Georges (3) Vannes
Loury (2) Orange Vesoul (0
Louviers (2) Origans (4) Vensious
Lyon (4) Palavas Veuls-en-Vehn
Macon Porgueus Yierzon
Marsedie (4)

Btz

Bolbec

Boroeaur 12)
Bourg-en-Bresse (4)
Bourges

Brest (3}

Briangon

Caen

Cahors (2)

Cergy Pontose
Chlon-sur-Sadne (1
Chamoery 12)

Char

Chatelierauit
Chateaudun
Chaumont (2)
Cherbourg

Cholet 13y

Clarmont -Ferrand 13)
Cognac

Compagne 14
Dweppe

Duon 16)

Dovas

Eviour

Fieminy

Fon

Fontaine de Vaucluse
Gap

Grasse

Grenobdle (8)
Hagueneau

(depuis 1971)
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