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La visite de M. Robert Sauvé

À l’invitation de la Commission économique régionale (CÉR), M. Robert Sauvé, 
responsable du Bureau de transition du Plan Nord, est venu rencontrer les membres de 
la CÉR ainsi que quelques autres invités, fin août, afin de leur présenter le grand projet 
de développement nordique du gouvernement du Québec. De nombreux échanges 
et discussions ont eu lieu et la quarantaine de leaders présents ont défini six enjeux 
prioritaires pour l’Abitibi-Témiscamingue dans le cadre du Plan Nord. 

Ces enjeux sont  : la main-d’œuvre (pénurie et formation), le partenariat avec les 
communautés nordiques, les relations avec Québec, la capacité d’accueil et le logement, 
les axes stratégiques de transport ainsi que l’entrepreneuriat et le partenariat d’affaires. 
Forte de ces orientations, la Commission économique régionale poursuivra son travail 
dans le dossier.

M. Robert Sauvé présente le Plan Nord lors de la Commission économique du 22 août dernier. 

Rapport annuel 2011-2012

Le rapport annuel 2011-2012 de la Conférence 
régionale est sur le site Internet. Il offre un 
panorama des travaux de la dernière année. 
Consultez-le !

Le FDR reconduit

Le gouvernement du Québec a confirmé, en juin dernier, l’octroi d’une enveloppe de 
3,4 M$ à la Conférence régionale pour l’année 2012-2013, en provenance du Fonds 
de développement régional (FDR). Le gouvernement a également indiqué que le FDR 
était reconduit pour une période de cinq ans. 

Le Fonds de développement régional représente l’outil dont dispose la Conférence 
régionale pour conclure diverses ententes avec les ministères et organismes de la région. 
Il permet également à la Conférence régionale de s’impliquer financièrement dans 
des fonds régionaux ou projets spécifiques. À la différence d’autres aides financières, 
le FDR possède toute la souplesse désirée pour intervenir là et quand il le faut, suivant 
les besoins du milieu. Sa reconduction, grandement attendue, est saluée par le conseil 
d’administration de la Conférence régionale. 

http://www.conferenceregionale.ca/documents/publications/cre_abitibi_temiscamingue_rapport_2011_2012-pdf.pdf
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Suivre la planification 

C’est au cœur de l’été que s’est tournée la page 
de l’étape 1 de la planification stratégique 
régionale 2013-2018, en chantier depuis avril, 
avec la définition d’une vision, de valeurs et 
de principes qui guideront les suites de la 
démarche. Plusieurs centaines de personnes 
ont participé à cette étape en remplissant des 
sondages et en participant à des groupes de 
travail. Nous les remercions sincèrement.

L’étape 2 vient quant à elle d’être lancée et devrait se poursuivre jusqu’en novembre. Il s’agit 
d’une étape clé qui consiste en un diagnostic stratégique analysant l’environnement régional et 
extrarégional dans lequel le développement de l’Abitibi-Témiscamingue s’inscrit. S’en dégageront les 
tendances qui risquent d’influencer la région au cours des cinq prochaines années et les répercussions 
qu’entraîneront possiblement ces tendances. Au terme de cette étape, le diagnostic permettra de 
dégager un certain nombre d’enjeux stratégiques. 

Au menu de cette étape sont prévues différentes activités afin d’atteindre ces objectifs : 

•	 Les conférences de la Conférence permettront de s’informer sur des tendances et de discuter d’enjeux 
potentiels.

•	 Des activités-tendances se tiendront sur tous les territoires et seront offertes aux groupes intéressés. 
Elles permettront de cartographier des tendances, de soulever des enjeux et de partager des 
attentes.

•	 Des sondages, des groupes de travail, des rencontres individuelles, etc.

Nous souhaitons également être tenus au courant des activités organisées par nos partenaires, car 
celles-ci pourraient alimenter le diagnostic stratégique. Pensez à nous!

Rappelons que la planification possède son propre site Internet interactif et dynamique ainsi que 
sa page Facebook. Les acteurs et personnes intéressées par le développement de la région peuvent 
s’y inscrire et être tenus informés de toutes les activités en lien avec la planification, des ajouts au 
site, etc. À noter que le logo et la trame graphique du site changent de couleur au gré des étapes, 
venant notamment de quitter le rose pour adopter l’orangé tout l’automne. 

Quelques participants à l’étape 1 de la planification stratégique régionale.

Prolongement du 
financement d’un axe de 
l’entente en immigration 

Le minis tère de l ’ Immigrat ion et des 
Communautés culturelles (MICC) vient 
d’octroyer à la Conférence régionale un 
montant de 27  000  $ afin de poursuivre les 
actions menées dans le cadre de l’axe promotion 
et attraction des personnes immigrantes en 
Abitibi-Témiscamingue. 

Ce montant permettra à Valorisation Abitibi-
Témiscamingue de continuer de représenter 
la région dans les foires de l’emploi ainsi que 
de participer à des activités de promotion 
régionale, notamment à la Grande Bibliothèque. 
Également, ces fonds permettront qu’une 
personne représentant l’Abitibi-Témiscamingue 
continue d’assurer une présence physique, 
deux jours par mois, auprès de l’organisme de 
régionalisation de l’immigration à Montréal 
(PROMIS). L’entente et les montants qui lui 
sont assortis couvrent la période d’avril à 
décembre 2012. 

Élections au conseil exécutif 
du FJAT 

Le lac-à-l’épaule annuel du Forum jeunesse de 
l’Abitibi-Témiscamingue s’est tenu les 25 et 26 
août derniers à Barraute. Ce fut l’occasion pour 
la permanence et le conseil d’administration de 
faire le point sur les réalisations de l’année 2011-
2012 et de dégager un enjeu prioritaire pour 
2012-2013. C’est vers l’enjeu de l’occupation du 
territoire qu’ont convergé les préoccupations. 

Les trois postes du conseil exécutif étaient en 
élection et, à la suite du vote, Mme A nnick 
Dostaler a été réélue à la présidence. Mme Anne-
Marie Nadeau a quant à elle été nommée vice-
présidente pour le dossier de la participation 
citoyenne et Mme M élanie Flageole occupe 
dorénavant la fonction de vice-présidente du 
Fonds régional d’investissement jeunesse (FRIJ).

Le conseil d’administration du Forum jeunesse 
de l’Abitibi-Témiscamingue est constitué de 
15 administratrices et administrateurs âgés de 
18 à 35 et provenant des cinq territoires de la 
région.  Un poste demeure vacant pour la MRC 
de la Vallée-de-l’Or. Parlez-en autour de vous !

http://www.planificationstrategique.ca/
http://www.planificationstrategique.ca/
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Du côté des ressources humaines

Ces derniers mois, une série de confirmations de postes, d’embauches et un départ ont eu lieu au 
sein de l’équipe de la Conférence régionale. D’abord, Mme Nancy Ménard, attitrée à Valorisation 
Abitibi-Témiscamingue (VAT) et achevant un congé sans solde, a choisi de demeurer à l’emploi de 
l’UQAT où elle travaille depuis un an. Nous lui souhaitons bonne continuation dans ses projets. 

Mme Valérie Lemay, auparavant au Forum jeunesse, remplaçait Mme Ménard à Valorisation Abitibi-
Témiscamingue depuis un an. Elle s’est vue officiellement confier ce poste. Elle partagera la charge 
de travail avec M. Michel Desfossés, qui se joint l’équipe de VAT. Tout récemment retraité d’Hydro-
Québec où il occupait la fonction de Chef-Administration et relations avec le milieu, M. Desfossés 
reprend immédiatement du service et fera bénéficier toute l’équipe de la Conférence régionale de 
son imposant bagage. Il travaillera au bureau de Rouyn-Noranda. Bienvenue dans l’équipe !

La confirmation de Mme Lemay à VAT permet à la Conférence régionale de rendre à son tour officiel 
le statut de Mme Esther Labrie au Forum jeunesse de l’Abitibi-Témiscamingue. Madame Labrie y 
œuvre déjà depuis un an et nous aurons le plaisir de poursuivre l’aventure avec elle.

C’est la candidature de M. Robert Cadieux qui a été retenue pour le poste d’agent de développement 
lié au logement et à la ruralité, cela pour une période d’un an. M. Cadieux possède un vaste bagage 
professionnel touchant tant le milieu municipal qu’universitaire. Rattaché à notre bureau de Val-d’Or, 
il travaillera à faire avancer le dossier du logement et à mettre en œuvre le plan d’action dont s’est 
doté la Commission régionale sur la ruralité (CRR).

Enfin, Mme Maude Guy a quitté l’équipe de la Conférence régionale pour joindre les rangs du 
ministère de la Culture, des Communications et de la Condition féminine où elle occupe depuis le 
8 août le poste de conseillère en développement culturel. Elle a œuvré pendant près de huit ans au 
sein de la Conférence régionale, où elle a fait avancer de nombreux dossiers. Nous lui souhaitons la 
meilleure des chances dans ce nouvel emploi.

Une image de marque pour 
l’Abitibi-Témiscamingue

Tourisme Abitibi-Témiscamingue et Valorisation 
Abitibi-Témiscamingue (VAT), viennent, 
conjointement, de soumettre au vote populaire 
deux dif férentes images de marque pour 
représenter la région. 

Af in de nourr ir la démarche, les deux 
organisations ont mené, en juin dernier, 
une tournée de consultation auprès de leurs 
partenaires des cinq MRC. Les discussions ont 
pris la forme d’un World café au sein duquel la 
cinquantaine de participants ont pu partager 
leurs visions, idées et opinions concernant 
l’utilisation d’une telle marque. Les mots clés qui 
sont ressortis de cette consultation  : espace, 
eau, liberté, authenticité, forêt, étoile, etc. 
L’artiste multidisciplinaire Karine Berthiaume 
s’est inspirée de ces concepts et a soumis deux 
propositions de signatures graphiques, qui ont 
été soumises au vote public jusqu’à la fin du 
mois d’août par le moyen d’Internet. L’image 
gagnante sera dévoilée le 18 septembre.

La démarche, en plus d ’êt re discutée 
depuis longtemps chez Tourisme Abitibi-
Témiscamingue et VAT, faisait partie des 
recommandations émises par le Centre 
d’excellence des destinations (CED), qui a 
récemment étudié les forces et faiblesses de la 
région au plan touristique. 

Les deux images de marque soumises au vote 

populaire.
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Animer et concerter, autrement

Depuis 2010 et de manière plus poussée au cours de la dernière année, l’équipe des agents de la 
Conférence régionale a bénéficié de formations et de coaching au sujet de nouvelles techniques 
d’animation de groupes qui proposent une alternative aux réunions et forums traditionnels suivant un 
ordre du jour prédéfini. 

Portant le nom de World café, forum ouvert ou autre, et proposant différents outils (activités brise-
glace, cartographie des tendances, lignes du temps, manières de voter, dispositions des tables et des 
salles, etc.), ces techniques basées tantôt sur la passion, tantôt sur l’engagement, viennent modifier la 
dynamique de travail et permettent d’innover pour résoudre des problèmes complexes et, par la suite, 
favoriser le changement. 

Le fondement des formations suivies par l’équipe 
repose sur le principe de co-création ainsi que sur 
celui du leadership collaboratif plutôt qu’individuel. 
L’animateur devient facilitateur, laissant les participants 
définir la programmation ou l’ordre du jour d’un 
événement ou d’une rencontre, mais posant les 
conditions gagnantes pour que ces derniers puissent y 
arriver. Puisqu’ils sont experts en leur domaine, toute 
la confiance et la latitude sont allouées aux participants 
afin de faire émerger les bonnes avenues à emprunter, 
le bon ordre du jour à adopter, etc. 

Ces nouvelles techniques s’ajoutent aux rencontres 
traditionnelles et viennent élargir la gamme des 
outils à la disposition des agents de la Conférence 
régionale. Ces derniers les ont empruntés à de 
nombreuses reprises au cours de la dernière année et 
n’ont pas manqué de constater leur grande efficacité. 
À noter que cette efficacité est toutefois tributaire de 
l’implication des participantes et participants. 




