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IMPORTANTE FUSION EN
VUE DANSL'INDUSTRIE
DE LA VOLAILLE
Deux des plus importants
producteurs de volaille au
Québec, la Coopérative de
Dorchester et la Société
coopérative avicole régionale
de Saint-Damase, ont fait un
premier pas vers une fusion
p. 7

CAMIONNAGE : LA
FORTE CONCURRENCE
EMPECHE TOUTE
HAUSSE DE PRIX
Depuis la déréglementation de
1988, les rabais sont devenusla
norme dansl'industrie. Les
transporteurs de lots brisés
n'ont pas réalisé de profits
depuis 1987 p. 8

    

   

POUR SNC, NX
1991 POURRAIT \|
ETRE DIFACILE
1991 pourrait étre, selon le
président de SNC, Guy Saint-
Pierre, plus difficile que les
deux exercices précédents.
SNC a annoncé une émission
de bons de 32,3 M$ p. 32

LES MEILLEURS FONDS
MUTUELS AU PREMIER
TRIMESTRE
La poussée boursiére a
favorisé les fonds américains
d'actions. Tableau mensuel
des rendements des fonds
mutuels pp. 36 à 39

BOURSE: LES TITRES
À DIVIDENDES ÉLEVÉS
SONT FAVORISÉS
Dans le contexte économique
actuel, il faut se tourner vers
les titres à forts dividendes,
les débentures convertibles
de qualité et les actions
rivilégiées rachetables p. 43  
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RÉFORME RYAN:LA
MOITIÉ DES QUÉBÉCOIS
RÉTABLIRAIT LE PÉAGE

EDBetous les moyens de financement proposés
> pour remplacerles subventions gouvernementales

au transport en commun, c‘est le rétablissement
du péage sur les autoroutes qui recueille le plus
d'appuis et suscite le moins d'opposition pp. 2-3

 

 

 

PAPIER JOURNAL : UNE DOUZAINE

    18 COMPAGNIEScanapiEwNEs
||

D'USINES SONT À VENDRE
3 Bes colts grimpent et la demande baisse : le tiers des 36
A FORTE usiness de papier journal de l'est du pays sont à vendre pp. 12-13°|

CROISSANCE To

ELLES AFFAIRES a
identifié et classé 18 A a
compagnies canadiennes ve a
dont la croissance
annuelle composée des
ventes a été de 20 % ou LF am
plus sur cing ans. Ces Tr eI
compagnies oeuvrent Lilie à
dans des secteurs moins «y
soumis aux cycles de
l'économie pp. 40-41       

Source Stone Caontainer
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MEBsien qu'elle
it 315 MI: oerereias LE MEXIQUE

4 l'industrie EL_es principaux leaders
d'affaires du Québec
appuientle libre-échange
nord-américain
p. 47

| Courses sous
lB harnais se cherche
ÿ un second souffle

ail pp. B-1 à B-8   
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Les citoyens s'opposent au pelletage de dépenses
dans la cour des gouvernementsinférieurs
BL cs citoyens du Qué-

bec sont contre le pelletage
des dépenses des gouverne-
ments dans la cour des autres
niveaux de gouvernements.
C’est ce que révèle un son-
dage réalisé pour LES AF-
FAIRES par la maison
SOM.
Ce sondage a été conduit
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par téléphone après de
1 006 adultes québécois en-
tre le 25 mars et le 4 avril
dernier. Un tel sondage a une
marge d'erreur maximale de
3,9 % avec un niveau de
confiance de 95 %.
À la question « Êtes-vous

plutôt favorable ou plutôt dé-
favorable au transfert aux
provinces de dépenses par le
gouvernement fédéral ? »
56 % des répondants se di-
sent plutôt défavorables,
contre 26 % qui se disent
plutôt favorables; les autres
n'ont pas exprimé d'opinion
à ce sujet.
Les réponses sont assez

semblables quand on leur de-
mande leur opinion sur les
transferts de dépenses des
provinces aux municipalités
et aux commissions scolai-
res. En effet, 57 % se décla-
rent plutôt défavorables à ces
transferts du Québec aux
gouvernements inférieurs
alors que 29 % se disent plu-
16t favorables à un tel trans-
fer.
Ce sondage ayant été réali-

sé dans le contexte du projet
de transfert de dépenses du
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Québec aux municipalités,
SOM a demandé aux ci-
toyens du Québec s'ils
connaissaient ce projet. Or,
seulement 42 % des répon-
dants ont dit ne pas en avoir
entendu parler, 35 % ont ré-
pondu parl’affirmative et
15 % ont dit « un peu ».
Incidemment, les franco-

phones sont beaucoup plus
au courant de ce projet
(53 % « OUI » et « un peu »
combinés) que les anglopho-
nes (25 % combinés). Les
personnes scolarisées (65 %)
et les personnes à l'aise fi-
nancièrement (70 % et plus)
sont beaucoup plus au cou-
rant du projet Ryan que les
autres.

Où payer ses
Impôts
supplémentaires?

Comme nous nous dou-
tions que les citoyens étaient
plutôt opposés aux transferts
de dépenses aux gouverne-
ments inférieurs, nous leur
avons demandé à quel ni-
veau de gouvernementils
préféreraient payer les 1im-
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pôts et les taxes supplémen-
taires que les gouvernements
devront percevoir pourfi-
nancer l'accroissement de
leurs dépenses.
Une proportion de 44 % a

choisi le gouvernement pro-
vincial, 14 % ont opté pour
le niveau municipal, 10 %
ont dit préférer le gouverne-
ment fédéral et 8 % ont
choisi les commissions sco-
laires. Une part de 24 % n'a
pas exprimé d'opinion sur
cette question.
Encore une fois, les franco-

phones et les anglophones
n'ont pas les mêmes préfé-
rences à cet égard.
Alors que 47 % des franco-

phones ont dit préférer payer
leur tribut supplémentaire à
Québec, 29 % des anglopho-
nes ont avoué leur préféren-
ce pour le gouvernement fé-
déral. Ces choix reflètent
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probablement le gouverne-
ment auquel les citoyens
s'identifientle plus.

Qui gère le mieux ?

Quel gouvernement gère le
mieux ses budgets ? cette
question, 24 % des répon-
dants, soit le groupe le pius
imposant, estiment qu'aucun
des gouvernements ne gère
bien ses budgets de dépen-
ses.
Une proportion de 21 %

des répondants croit que la
palme de la gestion va aux
municipalités, comparative-
ment à 16 % qui choisissent
le provincial et 7 % seule-
ment qui croient que le fédé-
ral est le meilleur gestionnai-
re. Encore une fois, la per-
ception du gouvernementfé-
déral est mcilleure chez les
anglophones, 19 % d’entre
eux estimant qu'il est le gou-
vernement qui gère le mieux
ses budgets, comparative-
ment à 6 % de francophones
qui ont la mêmeopinion.
Seulement 11 % des anglo-
phones donnent la palme de
la gestion aau gouvernement
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du Québec, contre 17 % de
francophones.

Qui gère le
plus mal ?

À la question inverse,
« Quel niveau de gouverne-
ment gère le plus mal l'ar-
gent des contribuables ? »
un fort contingent de 52 %
croient que le championnat
de la mauvaise gestion va au
fédéral, comparativement à
12 % qui ont la même opi-
nion au sujet du gouverne-
ment du Québec, 4 % au su-
jet des municipalités et 1 %
au sujet des commissions
scolaires; 24 % des répon-
dants n'ont pas donné d'opi-
nion sur ce sujet.
Les anglophones et les

francophones ont encore une
fois des vues différentes;
alors que 53 % des franco-
phones estiment quele fédé-
ral est le gouvernement qui a
la plus mauvaise gestion,
seulement 37 % des anglo-
phones pensent de même;
30 % des anglophones don-
nent au Québec la palme de
la mauvaise gestion, contre
10 % de francophones qui
pense la méme chose.
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ESNENTT

Financement du transport en commun : le
peage avant les droits d'immatriculation

|! M "abolition du péage
sur les autoroutes du Québec
a été une erreur.
En effet, de tous les nou-

veaux moyens de finance-
ment proposés aux citoyens
pour remplacer les subven-
tions gouvernementales au
transport en commun, c’est
le péage sur les autoroutes
qui recueille le plus d'appui
et le moins d'opposition au
sein de la population québé-
coise.
Le péage fut aboli en 1985

par le gouvernementdu Parti
québécois, mais ce dernier a
quand même perdu le pou-
voir à l'élection générale te-
nue à la fin de la même an-
née. Ce moyen de finance-
ment avait rapporté 65,5 M$
au trésor québécois en 1983-
84. Par contre, la récente
suggestion du ministre Clau-
de Ryan de recourir à une
hausse des droits d'immatri-
culation est rejetée massive-
ment par les citoyens tandis
que la taxe sur les stationne-
ments proposée par la Ville
de Montréal et la Commis-
sion de transport de la
Communauté urbaine de
Montréal et reprise dans le
projet du ministre Ryan re-
çoit un accueil mitigé.
C'est ce que révèle un son-

dage SOM-LES AFFAIRES
réalisé par téléphone entre
les 25 mars et 4 avril dernier
auprès de 1 006 adultes qué-
bécois. Ce sondage a une
marge d'erreur maximale de
3,9 % avec un niveau de
confiance de 95 %.
Interrogés sur l'opportunité

de réimplanter le péage sur

 
  

 

  
  
  

    

  

     

   
  

     

 

les autoroutes comme moyen
de financer une partie des
dépenses des sociétés de
transport en commun, la
moitié des répondants ap-
prouvent cette mesure; 12 %
y sont très favorables et
38 % se déclarent plutôt fa-
vorables, comparativement à
45 % qui se sont dits plutôt
opposés (20 %) ou totale-
ment opposés (25 %).
La proposition du ministre

Ryan d'accroître les droits
d'immatriculation des voi-
tures est rejetée par 82 %
des répondants, 50 % étant
totalement opposés à ce
moyenet 32 % se disant plu-
tôt opposés à cette sugges-
tion. Seulement 2 % sont
très favorables à cette mesu-
re et 12 % y sont plutôt fa-
vorables.
L'idée d'une taxe sur le

stationnementrallie l’anpui
de 32 % des répondants, soit
5 % qui se disent très favo-
rables et 27 % qui se décla-
rent plutôt favorables.
Une proportion de 26 %

est plutôt opposée et 35 %
sont totalement contre une
telle taxe.
La suggestion de lever une

taxe spéciale sur l'essence
est rejetée par 79 % des ré-
pondants. De ceux-ci, 49%
sont totalement opposés et
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Taxe l'utilisation

de l'auto

Taxe sur le

stationnement Æ

Réintroduction

du péage ÿ

Taxe sur

l'essence

 

 

10 20 30 40 50 60
 

Source : SOM 
30 % sont plutôt opposés à
cette proposition. Une pro-
portion de 3 % est très favo-
rable à ce moyen de finance-
ment et 15 % sont plutôt fa-
vorables.
À une question plus géné-

rale sur le principe de faire
financer une partie du trans-
port en commun par un en-
semble de taxes reliées à
l’utilisation de l'automobile,
telles des taxes sur les pneus,
les plaquettes de frein, le
lave-glace, etc, les trois
quarts des répondants se sont
dits défavorables à une telle
approche; 45 % se sont dits

 Graphique : LES AFFAIRES

totalement opposés à cette
panoplie de taxes et 29 % se
sont déclarés opposés.
Par contre, 22 % appuient

cet ensemble de taxes, 4 %
se déclarant très favorables
et 18 % se disant plutôt fa-
vorables.
Notre sondage a aussi per-

mis de vérifier la popularité
du recours à des taxes fon-
cières additionnelles. Les ré-
ponses ne sont pas étonnan-
tes, les citoyens se déclarant
farouchement opposés à une
hausse des taxes résidentiel-
les, mais se disant favorables
à un fardeau accru pour les
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Les associes de Desiarding Ducharme ont le platsir d'annoncer La
nomination, a titre d'associe, de M° Eugène Czolij.
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nationales, d'institutions financières et de PME Ses services relevent, entre
autres, du droit des affaires, des assurances, du linge anil et commercial et
des relations detravail

Suite à sa recente affiliation avec d'importants cabinets d'avocats
de Toronto et de Vancouver et à la création d'une societé internationale
Desjardins Ducharmefait partie del'un des plus importants reseaux
canadiens de cabinets d'avocats lus permettant d'offnr a sa chentele des
services juridiques complets
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entreprises.
En effet, 49 % se sont dits

totalement opposés et 32 %
se sont montrés plutôt oppo-
sés à une augmentation des
impôts fonciers résidentiels.
Par contre, 2 % se sont dits
très favorables à œtte idée et
12 % se sont déclarés plutôt
favorables.
À l'inverse, 62 % estiment

qu'on devrait plutôt faire
payer les entreprises.
Une part de 20 % est très

favorable et 42 % sont plutôt
favorables à une hausse du
fardeau des taxes foncières
des entreprises. Par ailleurs,
18 % se disent plutôt oppo-
sés à cette suggestion et
15 % se déclarent totalement
opposés. La logique n'étant
pas toujours la règle dans les
sondages d'opinion, la haus-
se des tarifs des usagers des
transports en commun ne re-
cueille pas davantage d'ap-
pui comme moyen de finan-
cement des sociétés de trans-
port en commun.
Eneffet, 67 % des répon-

dants s'opposent à une haus-
se des tarifs de transport en
commun; 43 % y sonttotale-
ment opposés et 24 % y sont
plutôt opposés. Par contre,
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21 % sont plutdt favorables
à ce moyen et 5 % y sont
même très favorables.

x

Enfin, nous avons demandé
aux répondants s’ils étaient |
très favorables, plutôt favo-
rables, plutôt opposés ou to-
talement opposés à tous ces
inoyens à la fois pour finan-
cer le transport en commun.

t

!

Comme si les gouverne-
ments pouvaient imprimer
de l'argent ou recourir aux
emprunts pour financer les
dépenses d'exploitation des
sociétés de transport en com-
mun, 72 % des répondants
rejettent cet ensemble de me-
sures. Une proportion de
33 % s'est dite totalement
opposée et 39 % sont plutôt
opposés à cet ensemble de
mesures. Par contre, 21 % sc
sont dits plutôt favorables,
mais un petit | % s'est dit
très favorable.
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Les milieux d’affaires prévoient des jours difficiles pour le secteur manufacturier

Des leaders d'affaires du Québec
lcs principaux leaders

d'affaires du Québec ne crai-
gnent pas une libéralisation
du commerce pour l'ensem-
ble du continent nord-améri-
can.

  
Stagiaires en administration et

informatique pour
l’entreprise dynamique    
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Roger Harvey
UQAM

987-3357

« || faut se rappeler un
grand principe en affaires :
si nous ne sommes pas prêts
à affronter un concurrent,
nous ne sommes pas prêts à
avoir un client », a affirmé

 

    
      

 

  

Guy Saint-Pierre, président
et chef de la direction du
Groupe SNC (Mtl, 16,75 $)
de Montréal, à l’occasion de
la visite du président mexi-
cain, Carlos Salinas de
Gortari, la semaine dernière
à Montréal.
M. Saint-Pierre faisait par-

tie d'une brochette de gens
d'affaires québécois presti-
gieux invités à assister à un
déjeuner avec le président
mexicain.
Le Mexique s'apprête à né-

gocier un accord de libre-
échange continental avec le
Canada et le Mexique.
Les chefs d'entreprise du

Québec croient qu’un tel ac-
cord sera bénéfique à long
terme à l'économie québé-
coise. Ils admettent toutefois
que cette entente portera un
dur coup aux entreprises ma-
nufacturières de la province.

La prudence est
de mise

Certains prêchent cepen-

 

dant la prudence. De tous les
dirigeants d'entreprise inter-
rogés par LES AFFAIRES,
Jean Campeau — actuel pré-
sident du conseil de Domtar
(Mtl, 8,88 $) de Montréal et
ex-président de la Caisse de
dépôt et placement du
Québec — est celui qui re-
doute le plus la future enten-
te tripartite entre le Canada,
les États-Unis et le Mexique.
« Un accord de libre-

échange continental, c’est
bon, mais il y a encore des
choses à faire avec l'entente
canado-américaine. Ce n’est
pas encore assez rodé. Les
effets ne sont pas assez évi-
dents », a expliqué M. Cam-
peau. « L'entente ne sera in-
téressante que si elle permet
aux 85 millions de Mexi-
cains d'atteindre un niveau
de prospérité qui leur per-
mettra d'acheter nos bienset
services », a rappelé Ed
Prévost, président et chef de
la direction de Sico (Mtl,
9,25 $) de Longueuil.
Le président du Groupe
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Ed Prévost, de Sico, veut s'assurer qu’un llbre-échange

h

nord-américain enrichira suffisamment les Mexicalns pour
qu'lls puissent acheter davantage de produits canadiens.

Pomerleau de Saint-Geor-
ges, Hervé Pomerleau, reste
aussi sur son appétit. « Le
président du Mexique est un
excellent vendeur, mais il y a

beaucoup d'inconnu dans ce
qu'il propose. »
André Fortier, vice-prési-

dent principal de Noranda
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La voix du succes =
Si vous ressemblez un tant soit peu au commun
des mortels, vous attachez probablement plus
d'importance à votre apparence physique qu'a

votre voix Votre apparence, Croyez-vous, peut

taciliter Votre ascension dans la société. Avez-

VOUS Jattais songé que la manière dont vous
parlez avait sa part dans l'opinion queles autres

se tont de vous, et qu'elle pouvait être un instru

ment de promotion socrale de premier ordre?
Retlechisses acear l'impressionimnitiale que vous
tates sor es gens est due pour 40 pour cent

environ au timbre de votre von. Ce
que vous dites n'entre en compte ££

que pour environ TO pourcent n'y =

done pas leu de s'étonner qu'une

“onctoite eUterme puisse rentorcer

votre elicacdte au travail

A l'occasion d'une presentation d'ordre
professionnel (expose devant des actonnatres,
promotion de ventes, proposition à votre patron),

vous patlez d'une von taible etmonotone vous

allez peut etre saboter une idée brillante, sans
COMper vous meme

Dans quelle mesure votre voix peut-elle constituer
un obstacle a votre carmere Le ton de votre voi

peat creer une impression durable. etl depend
de vous que celle © soit bonne où mauvaise

Malheureusement nous avons tous tendance.
dans l'ensemble a nous préoccuper davantage

de ce que nous disons plutot que de la manière
dont nousde disons

Un discours soigneusement composé na pas plus
d'ettet que le port de vêtements seyants
impression que vous faites sur votre auditoire

vent d'aifleurs les dingeants de sociétés où

d'anstitutionsaltectentsouventuneélocuton brève
t{saccadee quest censéeretléterleurimportance

ts ne se rendent pas compte que pour produire

Des produits de placement, d’assurance-vie et d’assurance-maladie a la mesure de vos besoins.

une telle assurance, il taut parler d’une voix
sonote, chaudeet détendue. Écoutez comment

parlent certains de nos politiciens les plus

accomplis (que vous partagiez où non leur opi-
NON) ; vous noterez combien le timbre de leur
VOIX peut paraître sincère et convaincant.

Si vous prononcez votre discours d’une voix
faible, vous courez le risque de passer pour une
personne inefficace et peu motivée, ce qui n’est

certainement pas l’image que vous désirez que
l'on se tasse de vous. Quelles que soient les

  

circonstances, Cesten parlant d'une voix terme,

niche en tonalités et parsemée d'inflexions
appropriées que vous convaincrez les autres de la
solidité de votre propos.
Votre voix révèle une quantité derenseignements
à votre sujet. Unepersonnehabile peut cacher un
bon nombre de ses sentiments derrière uneface
de sphinx, mais al est beaucoup plus difficile de
masquer les emotions que trahissent les intona-
tions de la von

La peur et la détresse peuvent provoquer un
serement de gorge” qui affecte l'élocution.

Quand on éprouve de l'enthousiasme, on est
souvent incapable de controler sa voix, qui finit
pas passer à un registre beaucoupplus élevé qu'à

l'habitude. La tenston provoquéepar la colère ou
le stress tait parler d'une voix dureet rauque. Pour

vous détendre un peu avant de commencer à
parler, essayez de barller.

Écoutez attentivement les journalistes qui
presentent les intormations à la radio et à la

télévision; vous parviendrez rapidement a
repérer ceux dontla voix est la plus puissante et
la plus efficace. Comparez-les aux journalistes
qui parlent d'une voix nasillarde, plaintive ou
monocorde, comme si ce qu'ils disaient n'avait

aucun intérêt. Vous décèlerez facilement
lesquels de ces journalistes ont des chances
de persuader leurs auditeurs.
Apprenez à baisser le ton à la fin des phrases.
Si vous terminez en élevant le timbre de votre
voix, vous donnerezl'impression de manquer de

confiance en vous et de chercher à
vous attirer l'approbation de votre
auditoire. Si vous avezle trac devant
une assemblée assez nombreuse,
ralentissez votre débit de paroles :
cela vous permettra de respirer à un

rythme plus régulier. Vous vous sentirez plus
détendu et vous parviendrez à communiquer de
façon plus efficace.
Si vous ne vousrendez pas comptede l'effet que
produit votre voix sur les autres, vérifiez-le à

l’aide d’un magnétophone. Mettez-le en marche

et lisez quelques paragraphes d'un texte, puis
écoutez l'enregistrement. Votre voix est-elle

criarde, plaintive, essoufflée, monotone ? Vous

pouvez vous débarrasser de ces défauts : il est
possible de modifier la manière dont on parle,
avecl'aide d'un professionnel ou par soi-même.
Cela ne prend pas longtemps.
Il n’est pas question de rejeter la voix avec

laquelle vous êtes venu au monde, mais
seulement de l'améliorer.
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* Avez-vous oublié ?
quelques trucs pour avoir

mesdleure mémoire

* {a phobie du retour au travail
une réalité nouvetle d'aujourd'hui

« Les drogués du petit écran
un gene probleme nord aunencoun

Vous voulez en savoir davantage ?
La Maritime est heureuse d'oftne gratuitement des régmpressions des articles parus et une

liste d'ouvrages de rétérence sur chaque sujet truté dans la rubrique Idées et tendances.

* Cet affreux rhume
de l'espoir pour les remèdes

de grand mére ?

e L'art de bien écrire
tuen s'exprimer en peu de mots

* L imagination fertile
less possibilités sont infines
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Pour vous procurer gratuitement un

exemplaire de ces articles et une

bibhographiesur le sujet, communiquez
simplement avec nous par téléphone,

par télécopie où par courrier en prenant

som d'indiquer votre nom et votre

adresse complète Précisez également

le sujet de votre choix Nous recevions

avc plaisir vos commentaires de même

QUE VOS SUBREStIONS Quant aux rubriques LA

Idées et tendances, | a Maritime
C.P. 1030

Halitax (N.-E.) B 3] 2X5

Téléphone: (902) 493-3129
Télécopieur. (902) 453 4916
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Centraide

Montréal

   

  

Michèle Thibodeau-DeGuire
présidente et

directrice générale

Monsieur Paul Noiseux,
président du conseil d'administra-
tion de Centraide Montréal, est
heureux d'annoncer la nomination

de madame Michèle Thibodeau-
DeGuire au poste de présidente et
directrice générale.

Diplômée de Polytechnique an
1963, madame Thibodeau-DeGuire
a exercé sa profession d'ingénieur
au sein de firmes-conseils pendant
plusieurs années avant d'être
nommée Déléguée générale du
Québec en Nouvelle-Angleterre en
1982. Plus récemment, alle occu-
pait la poste d'adjoints au prési-
dent et de directrice des relations
publiques à l'École Polytechnique.

Centraide Montréal vient en aide
4 un demi-million de personnes en
difficulté. Grâce à sa levée de
fonds annuelle, il supporte finan-
cièrement plus de 200 organismes
communautaires de la région
métropolitaine. L'action de
Centraide repose sur l'engagement
de quelque 30 000 bénévoles.  
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Raymond Royer de Bombardier:
 

« Nous évaluons le mar-
ché mexicain dans la perspective de ramener Ici des com-
mandes que remplirons nos employés du Québec. »

(Mtl, 17,63 $) de Toronto,
prétend que le Canada n'a
pas le choix de participer
aux discussions entre le
Mexiqueetles États-Unis.
« Une fois qu’on est em-

barqué dans ce processus (le
libre-échange), il faut y par-
ticiper jusqu'au bout. Autre-
ment, nous isolerions le Ca-
nada dans un contexte nord-
américain », a affirmé M.
Fortier.
Le président de Cascades

(Mtl, 5,90 $) de Kingsey
Falls, Bernard Lemaire,
partage l'avis de son concur-
rent. « Si les pays veulent
progresser, il faut avoir des
relations avec tous les autres
pays. »
« Pourquoi régler demain

une affaire qui peut se régler
aujourd’hui », a dit de son
côté Pierre Péladeau, prési-
dent du conseil et chef de la
direction de Quebecor (Mtl,
B, 16,88 $) de Montréal.
« Les gens d’affaires sont

toujours super prudents pour
rien. On tourne en rond, on
niaise. Si cette entente est
conclue immédiatement, on
aboutira à quelque chose et
on n'aura qu’à foncer », a
ajouté, dans son style coloré,
M,Péladeau.
Emile Langlois, président

et chef de la direction du
Groupe Roche de Québec,
n’a que de bonnes choses à
dire au sujet des futures né-
gociations tripartites. Roche
réalise actuellement deux
études au Mexique pour le
compte de la Banque inter-
américaine de développe-
ment et de l'Agence cana-
dienne de développement
international (ACDI).
« Pour notre secteur, c'est

excellent. Le Mexique repré-
sente un corridor de travail
naturel à nos yeux. »
Le président de Camions à

incendie Phoenix de Drum-
mondville, Jean Navert,
croit dur comme fer à un li-
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bre-échange nord-américain.
« Nous ne devrions pas

avoir de complexe au Qué-
bec. Je ne crois pas au pro-
tectionnisme. »

Un choc
industriel ?

Les gens d'affaires admet-
tent que la future entente tri-
partite influera considérable-
ment sur les fabricants qué-
bécois.

Ë « C'est sûr que cette future
entente convaincra certains
de nos industriels québécois
37 À investir au Mexique. Mais,
3 je ne fermerai pas ma boîte
3 pour m'en aller au Mexique.
De toute façon, nous som-
mes surtout une province
productrice d'énergie pri-
maire », a affirmé M. Lan-
glois.
« En investissant au Mexi-

que, nos entreprises de fabri-
cation diversifieront leur
production et pourront com-
pétitionner davantage les so-
ciétés asiatiques. »
« Nous sommes en faveur

de la libéralisation commer-
ciale parce que nous sommes
une entreprise exportatri-
ce », dit Gary Weintraub,
vice-président aux affaires
gouvernementales de CAE
Electronique (Mtl, 6,88 $)
de Toronto.
« La question de la main-

d'oeuvre à bon marché au
Mexique ne nous préoccupe
pas. Notre entreprise se spé-
cialise dans la haute techno-
logie et doit donc compter
sur des travailleurs de haut
niveau et non sur de la main-
d'oeuvre à bon marché. »

Une première
incursion

Cascades n’a pas hésité à
sonder le Mexique. M. Le-
maire est revenu la semaine
 

 

Ride VENDRE AVEC STRATEGIE ?

"| VENTE STRATEGIQUE vous apprendrez comment:    

 

  

 

  

  

 

  
    
ROGER ST-HILAIRE, INSTRUCTELR

GERANCE DE VENTE
QUEBEC .
29,30, avril et ler m

Cours de vente
Roger St-Hilaire

  
  

 
   
   

    CHACUN DE NOUS EST EGAL... (

FORMATION A LA VENTE SONT FAVORISES. ..

 

© condure vos ventes © vous motiver à vendre
© répondre oux objections © vendre votre personnalité
© planifier vos entrevues structurer votre territoire
* accroître votre dientèle © disposer de votre temps
traiter les plaintes © communiquer avec vos dients

GÉRANCE DE VENTE vous apprendrez comment:
© recruter des v säsuccès © rémunerer vos v
© los entraîner et les former © organiser des réunions stimulantes
© les motiver ot les stimuler © établir des stratégies de vente
© évaluer leurs performances ° choisir votre style de gestion
© structurer vos territoires © disposer de votre temps
© organiser des concours de vente © comment diriger vos vendeurs

INSCRIPTIONS EN NOMBRE LIMITÉ

VENTE STRATEGIQUE
MONTREAL
16 et @m va]
10 et 11 juin

  

QUÉBEC
Ima

23 et 24 mai

TELEPHONEZ + REGION DE QUÉBEC: (418) 626-7498
MAINTENANT > EXTERIEUR: 1-800-463-7246

MAIS CEUX QUI ONT RECU UNE
POURQUOI PAS VOUS?

   

 

   

  

dernière d'une visite à Mon-
terrey, au Mexique. I] évalue
actuellement la possibilité de
former un partenariat avec
une entreprise locale.
« Le Mexique m'a beau-

coup impressionné, contrai-
rement à d'autres pays
d'Amérique Latine. Les gens
ont l’air de travailler et la
structure industrielle y est
impressionnante. »
Bombardier (Mtl, B,

17,50 $) de Montréal a son
idée faite sur le Mexique.
« Quand nous évaluons le
marché mexicain et même
sud-américain, nous le regar-
dons dans unc perspective de
ramener des contrats ici pour
qu'ils soient exécutés par
nos employés au Québec »,
à tenu à préciser Raymond
Royer, président ct chef de
l'exploitation del'entreprise.
« C’est d’ailleurs notre
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Claude Castonguay,
c.C., 0.0.

La direction du Groupe
SECOR est heureuse d'an-
noncer que M. Claude
Castonguay s'est joint à la
firme à titre d'assoclé-
consell.

Au cours de sa carrière,
qui compte plusieurs an-
nées de consultation, M.
Castonguay a notamment
été président du consell et
chef de la direction de la
Corporation du Groupe La
Laurentienne, chancelier de
l'Université de Montréal,
président du Conference
Board du Canada, ministre
des Affaires soclales au
sein du gouvernement du
Québec et membre de
nombreuses commissions
d'enquête et d'étude. Il est
membre du Sénat et de
plusieurs consells d'admi-
nistration. En assoclation
avec le Groupe SECOR,il
entend aglr à titre de
conselller en affaires publi-
ques, planification straté-
gique, organisation et
négociation d'ententes.

Le Groupe SECOR compte
parmi les plus grandes
firmes canadiennes spécia-
lisées en conseil straté-
glque pour les entreprises
et les grands dossiers
publics à caractère écono-
mique ou technologique.  
 

unlibre-échange nord-américain
stratégie de développement,
c'est-à-dire avoir un pied-d-
terre dans des marchés qui
ont un fort potentiel d'expor-
tation pour nos usines cana-
diennes », a-t-il ajouté.
M. Pomerleau craint par

contre que les fabricants
québécois soient obligés de
se fusionner comme jamais
auparavant pour survivre
dans un marché nord-améri-
cain consolidé.
« Ce marché nous offrira

de véritables débouchés,
mais nous sommes tellement
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Banque   Scotia |
 

petits que nous devrons nous
parler c( même nous fusion-
ner. Ce n'est mon genre,
mais { va falloir que ça se |

Lee
 

 

 

 

 

 

 

peso, dinar, escu

et vous O

La commission perçu
minimale et il n'ya pas 

Depuis 1977

284-1971

   

 

  

  

 

   

  
  

  

    

  

 

Argent, bolivar, chèques de voyage
o, florin, franc Ir

lire, livre anglaise, mark allemand, or, peseto
rial, schilling, yen

Forexco, ça change tout!

Foreaco change tout
e un taux de change

et un service avantageux

Forexco est une maison
de change spécialisée

epar Forexco est
e frais de service

360, rue St-Jacques ouest,
bureau 1213, Montréal.

Forexco
Vous gagnez au change!

TONCO!S,
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La divulgation des
parachutes
€ 1 apprenait récem-

ment que Paul Penna, 68 ans,
président de la compagnie mi-
nière Agnico Fagle de Toron-
to, recevra une indemnité
d'au moins S M$ cn cas de
congédicment. .
Sclon des documents dépo- É.

sés à la Securities and Ex- E
change Commission (SEC) E
des Etats-Unis, le contrat
d'emploi que M. Penna a si-
gné en octobre dernier lui as-
sure une rémunération an-
nuelle minimale de 300 000 $
pendant les sept prochaines années. En cas de
départ forcé, M. Penna recevra comptant le
solde de son contrat de sept ans et une indem-
nité de | M$ par année pendant cing ans.
Le parachute doré de M. Penna est abusif.

D'une pan, M. Penna n'est pas dans la mi-
sere. Il détient 6,4 % des actions d'Agnico
qui valent, à leur prix actuel de 6 $, plus de
9 M$. En outre, la performance récente de M.
Penna à la tête d'Agnico n'a rien d’une réus-
site. Agnico a perdu 5,1 M$ en 1988,
10,1 M$ en 1989 et 47,7 M$ en 1990, année
Où il a gagné 379 333 $.
C'est grâce aux règlements de la SEC que

les actionnaires d’Agnico ont pu être infor-
mésdes cunditions de départ de M. Penna.
La SECoblige les compagnies dont les ac-

tions se transigent aux États-Unis à divulguer
la rémunération individuelle de leurs princi-
paux dirigeants. Les commissions des valeurs
mobilières du Canada n'ont pas une telle exi-
gence.
Malheureusement, l'information sur les

émoluments de M. Penna et ceux des autres
dirigeants de compagnies canadiennes risque
d'être bientôt reléguée aux oubliettes. Tel se-
rait en effet l'effet de l'entente de réciprocité
que viennent de négocier les commissions de
valeurs mobilières du Canada et la SEC.
Si celte entente entre en vigueur à la fin de

Juin comme prévu, la SEC reconnaîra la ré-
glementation des commissions des valeurs
mobilières du Canada pour les compagnies
canadiennes dont les actions se transigent aux
États-Unis et, inversement, les commissions
des valeurs mobilières du Canada feront leur
la réglementation de la SEC pour les compa-
gnies américaines dont les actions se tran-
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Ce faisant, les compagnies
; canadiennes dont les actions se

M= | transigent aux États-Unis n'au-
=: | ront plus à divulguer la rému-

° | nération de leurs dirigeants.
Les actionnaires de sociétés
: canadiennes ont toutes les rai-
: sons de déplorer cette entente.
En effet, la retenue en matière
de rémunération que crée cette

LLobligation de divulguer et la
, crédibilité que gagnent les

GNE compagnies respectueuses de
leurs actionnaires valent bien

plus que l'entrave à la vie privée que crée la
divulgation de leur rémunération.
Voilà pourquoi les commissions des valeurs

mobilières du Canada doivent réétudier l'op-
portunité d'imiter la SEC sur la divulgation
de la rémunération des dirigeants des sociétés
ouvertes canadiennes. La Commission des
valeurs mobilières de l’Ontario devrait pu-
blier prochainement ses intentions à cet égard.
Le parachute doré de Paul Penna prouve

amplement le besoin d’une telle réglementa-
tion au Canada.

* & ®

Merci Louis Laberge
A%près 27 ans passés à la présidence de

la FTQ, Louis Laberge, 67 ans, a finalement
tiré sa révérence.
Sa plus belle réalisation est le Fonds de so-

lidarité des travailleurs du Québec, qui se-
rait la première société de capital de risque
créée par une organisation syndicale à
l'échelle du globe. Le Fonds a un actif de
380 M$, dont 170 M$ sont investis dans en-
viron 70 entreprises.
Bien plus qu'un fournisseur de capital, le

Fonds est devenu un puissant facteur de chan-
gement dans les relations de travail au Qué-
bec. Il arrive même que des experts du Fonds
soient appelés à intervenir lors de certaines
négociations, qui, incidemment, deviennent
de plus en plus des occasions de réflexion sur
l'avenir et la survie del’entreprise.
L'influence du Fonds a même débordél’uni-

vers de la FTQ. C'est en effet dans la foulée
du Fonds que la CSN s'est lancée dans la
création et l'encadrement de coopératives de
travailleurs.

“JE BÉNIRAI_ L'ENTREPRISE LOU
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a« Chorlevon. c est l'omniprésence du
fleuve ef des montagnes, la gastronomie,le plein air. »
«le Massif. c'est 13 à 20 pieds de poudreuse chaque hiver etle
plus haut dénivelé au Quebec 770 métresy

dnvestssez ou Hameau fout près au cen
tre de ski le Massif à 20 minutes du
MontSte-Anne. Développement
de 320 immensesterrains
traverses d'une riviè
re Très grand
potentie

1 ‘1e plus
voue

ulSIR
0VENDUE 100°

Le Hameau du Massif est une réalisation \
de Charles B. Pettigrew ef Ass. 1091, chemin $t-Louls, Sulte 206, Sillery, G18 182 \

 
 



 

 

LAALT
Importante fusion en vue dansl'industrie
quebecoise de la volaille
Après les coopératives

laitières et les salaisons dans
le secteur du porc, deux des
plus gros producteurs de vo-
laille au Québec envisagent
de regrouper leurs activités.
Cette fusion de deux co-

opératives régionales créerait
un groupe de plus de
150 M$ de ventes par an,
avec 29 % du marché québé-
cois dela volaille.
La Coopérative de Dor-

chester, de Saint-Anselme
dans la région de Québec, et
la Société coopérative avi-
cole régionale de Saint-Da-
mase, près de Saint-Hyacin-
the, viennent d'effectuer un
premier pas en ce sens.
Elles sont maintenant co-

propriétaires à parts égales
d’un fabricant d'aliments
prêts-à-manger, Produits
Quatre Etoiles de Québec,
qui emploie 60 personnes.
Quatre Étoiles était une filia-
le à part entière de la Coopé-
rative de Dorchester depuis
la fin de 1989, après l'acqui-
sition du groupe avicole La
Poulette grise de La Mal-
baie.
« On vivra cette première

expérience d'intercoopéra-
tion pour le moment, mais
on ne peut pas dire que nous
n'avons pas discuté de la fu-
sion de nos activités, confir-
me Marcel Boutin, directeur
général de la Coopérative de
Dorchester.
« Une telle fusion dépen-

dra de plusieurs facteurs et
ça pourrait ailer rapidement
ou non.
« Chose certaine, l'heure

est au regroupement dans la
transformation des produits
agricoles. Regardez ce qui se
fait depuis deux ansentre les
coopérativeslaitières.
« Dans le secteur du porc,

l’annonce du regroupement
du Groupe Olympia et de
Turcotte & Turmel est aussi
majeure. »

La fusion des deux coopé-
ratives avicoles créerait un
groupe d'environ 800 em-
ployés répartis entre quatre
usines principales, à Saint-
Anselme de Dorchester (en-
tre Lévis et la Beauce), à
Saint-Damase près de Saint-
Hyacinthe, à La Malbaie ain-
si que Quatre Étoiles à Qué-
bec.
La Coopérative de Dor-

chester, qui s'approvionne
en volaille dans tout l'est du
Québec, a aussi un centre de
distribution à Montréal,
Boucher & Frères.
Regroupées, les coopérati-

ves avicoles de Dorchester et
de Saint-Damase rejoin-
draient les rangs des deux
entreprises qui se partagent
un peu plus de la moitié du
marché québécois de la vo-
laille.

Il s'agit de Bexel, une divi-
sion de la Coopérative fédé-
rée, et de Tyson Canada, la
filiale du géant américain du
même nom qui a repris les
activités de la société Agri-
mont.
En s'associant chez Quatre

Étoiles, les coopératives de
Dorchester et de Saint-Da-
mase voient le moyen d’ac-
croître leurs débouchés com-
merciaux dans un marché
contingenté.
À l'instar de leurs princi-

paux concurrents, elles vi-
sent le marché des aliments
préparés pour la vente au dé-
tail, la restauration rapide et
le marché institutionnel.
Ce marché à forte valeur

ajoutée connaît une croissan-
ce soutenue, indique Marcel
Boutin de la Coopérative de
Dorchester.

Conversion

Depuis un peu plus de deux
ans, Quatre Étoiles a entre-
pris sa conversion d’une en- ———- - pee

treprise de charcuterie et

d'aliments préparés à base
de porc et boeuf vers la pré-
paration d'aliments à base de
volaille.
Quelque 4 M$ ont été in-

vestis à ce jour à l'usine de
Ville Vanier, à Québec.
Selon Marcel Boutin de la

Coopérative de Dorchester,
Quatre Étoiles vise un volu-
me accru de 25 à 30 % dès
cette année.
L'arrivée de la coopérative

de Saint-Damase comme co-
propriétaire et fournisseur de
volaille contribuera à cette
croissance.
« L'équipement de sur-

transformation de la chair de
volaille est très coûteux,
mais c’est un investissement
que les producteurs de chair
de volaille doivent faire pour
accroître leurs activités dans
un marché contingenté, indi-
que Marcel Boutin.
« Il aurait été trop bête que

nos deux coopératives inves-
tissent chacune de leur côté
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pour atteindre un même vo-
lume global, avec des équi-

pements qui auraient été
sous-ulilisés. »
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AVIS

Vous désirez:
« cerner rapidement et répondre efficacement
à l'ensemble des besoins de votre client?

« connaître toutes les règles fondamentales
du «savoir-faire» en interaction avec votre chent?

e vous démarquer et être reconnu

commeun expert irremplaçable?
+ être apprécié pour votrefaçon de transiger
avec les gens?

AUX PROFESSIONNELS
Comme de nombreux professionnels
de toutes les sphères d'activités,

(actuaires, avocats, comptables, notaires.)
vous reconnaissez les mérites de votre formation académique.
mais qualifiez votre formation relative à l'approche-chentèle de

déficiente, voire mèmed'inexistante!

Dansle contexte compétitif actuel, à compétence égale,
le client confiera ses mandats à celui qui saura le mieux

répondre à ses besoins. et à ses attentes…

Tremplin vers une Approche-Clientèle Réussie *

 

Enfin un programmede formation à votre mesure,
conçu spécifiquement pour vous!

Joignez-vous dès aujourd'hui au rang des privilégiés
qui bénéficient déjà de notre approche, uniqueet efficace!

    
  

 

Maximum de 12 participants par séminaire.
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Pour de plus amples informations:

MARKETING INC.

  

Tél: (514) 965-0821 | MONTREAL | QUEBEC
Téléc.: (514) 621-1986 3-4 mal 31 mal - 1* Juin

24 - 25 mal 11-12 juin
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VOICI LA PORTE DE GARAGE

« HAUTE TECHNOLOGIE +.

Faite d'un matériau composite ultra robuste

taluminium et polyuréthane injecté), elle est

solide mais combien légère. Résultat moins

de tension sur le mécanismed'ouverture pour

un nombre accru d'années d'opération.
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Les entreprises de camionnage courentà leur
perte avec leurs rabais excessifs
H_ cs entreprises de ca-

mionnage du Québec de-
vront cesser d'offrir leurs
services pour unc bouchée
de pain, sinon, elles sont
destinées à disparaître.
C'est la mise en garde qu'a

faite aux transporteurs rou-
tiers Micheline S. Tansey,
vice-présidente du Freight
Carners Association of Ca-
nada (FCAC), à l'occasion
du dernier congrès annuel de
l'Association du camionna-
ge du Québec (ACQ) la sc-
maine dernière à Québec.
Mme Tansey affirme que

l'ensemble des sociétés de
camionnage accordent ac-
tuellement trop de rabais à
leur clientele.

Des rabais à
la tonne

Selon une étude de la
FCAC, les principaux trans-
porteurs de lots brisés du
pays réalisent 62 % de leurs
revenus au Canada en offrant
des rabais de 40 % ct plus
sur leurs tarifs réguliers.
« La situation est la même
au Québec », à précisé Mme
Tansey.
Cette situation est attribua-

ble surtout à la déréglemen-
tation en vigueur depuis
1988 dans le transport rou-
ticr. L'enquête de la FCAC a
porté sur les transporteurs
dont les revenus sont supé-
rieurs à 50 M$. Le chiffre
d'affaires de ces entreprises
à totalisé 1,5 milliard de dol-
lars en 1990.
Les transporteurs de lots

brisés sont les entreprises de
camionnage qui transportent
dans un même voyageles
marchandises de plusieurs
fournisseurs, alors que les
transporteurs de charge en-
tière livrent les marchandises
d'un seul fournisseur.
Des experts prétendent que

les lots brisés représentent
entre 60 et 90 % des revenus
de l'industrie. Le transpon
des lots brisés et des petits

 

@ nc experte de l'in-
dustrie du camionnage pré-
dit des années de vaches
maigres aux transporteurs
routiers québécois au cours
de la décennie.
La vice-présidente du

Freight Carriers Associa-
tion of Canada (FCAC),
Micheline S. Tansey, pré-
tend que cette période de
disette prend sa source dans
la déréglementation de leur
industric en 1988.
Selon elle, les Canadiens

vont connaitre le méme sort
que les Américains à la suite
de la déréglementation du
camionnage en 1980 aux
États-Unis : des fermetures
en série et une concurrence
sauvage.
« Fl a fallu une période

d'ajustement de 10 ans aux
transporteurs routiers améri-
cains pour s'adapter à la dé-
réglementation chez eux. La
même chose va se produire
au Canada », a prédit Mme 

Décennie de vaches
maigres pour les
transporteurs routiers

Tansey à l'issue d'une pré-
sentation au congrès de
l'Association du camion-
nage du Québec (ACQ), la
semaine dernière, à Québec.
La situation risque d'être

encore plus grave au Cana-
da. Contrairement aux amé-
ricains, les transporteurs
routiers canadiens n'ont pas
abordé la déréglementation
en bonne santé financière.
L'industrie canadienne n’a

pas réalisé de profit depuis
1987 (voir graphique).
« Les entreprises de ca-
mionnage du pays ne font
pas d'argent depuis 10
ans », a soutenu Robert G.
Gawley, vice-président du
Niagara Frontier Tariff
Bureau.
« L'industrie connaît une

baisse de revenus variant
entre 15 et 18 % par rapport
à l’année dernière », estime
J. Arthur Servant, prési-
dent du Groupe Transport
Cabano de Rivière-du-
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Loup. « L'industrie du ca-
mionnage vit une débâcle fi-
nancière actuellement, a dit
Mme Tansey. Pour s’acquit-
ter de ses obligations, 1'in-
dustrie devrait améliorer sa
rentabilité de 11,5 %. »

Source : Frelght Carrlers Association of Canada

Cette détérioration du bi-
lan des transporteurs rou-
tiers s’est déjà traduit par la
disparition de plusieurs
d'entre eux. Au début des
années 1980, I'ACQ comp-
tait environ | 200 membres.

Graphique : LES AFFAIRES

 

Elle n’en recense plus que
325 maintenant. « Il y aura
encore de la rationalisation,
a admis Serge Leclerc, pré-
sident de l'ACQ. Elle de-
vrait toutefois être terminée  d'ici une couple d'années. »
 

colis sont le domaine des
transporteurs généraux. Les
transporteurs de charge en-
tière oeuvrent généralement
pour un fabricant ou une en-
treprise de distribution.

Des pertes
depuis 1987

« Les transporteurs ne peu-
vent pas assumer des réduc-
tions aussi fortes de leurs ta-
rifs », a soutenu Mme Tan-
sey.
Des chiffres de la FCAC

révèlent que les transpor-
teurs de lots brisés au Cana-
da n'ont réalisé aucun profit
après intérêts et impôts de-
puis le troisième trimestre de
1987. « I n’y a plus d'argent
à gaspiller », a ajouté la

vice- présidente.
Mme Tansey a incité l'in-

dustrie à mieux évaluer le
coût de leurs rabais avant de
les offrir à leurs clients. « Il
faudra faire des choix de
marché », a admis J. Arthur
Servant, président du Grou-
pe Transport Cabano de
Rivière-du-Loup et président
d'honneur du dernier con-
grès de l'ACQ.
Mme Tansey a aussi soute-

nu que les réductions con-
senties par les transporteurs
routiers à leurs nouveaux
clients devaient couvrir
l'augmentation des coûts va-
riables de l'entreprise.
Ces suggestions seront dif-

ficiles à suivre. Plusieurs en-
treprises de camionnage
n'ont aucune méthode d'éta-

blissement de leurs tarifs.
Par exemple, des transpor-

teurs routiers fixent souvent
leurs tarifs en fonction de
ceux d'un concurrent.
Si une entreprise offre de

transporter une charge pour
1 000 $, l'autre acceptera de
le faire 100 $ moins cher
parce qu'il juge ses coûts
moins élevés.
En d’auires occasions, un

transporteur offre ses servi-
ces pour une somme dérisoi-
re de crainte de revenir avec
une remorquevide.
L'ACQ a tenté de résoudre

ce problème.
Elle a demandé à 325

transporteurs de lui fournir
cette année leurs frais d'ex-
ploitation afin qu’elle puisse
établir des coûts de référence
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pour ses membres.
Seulement 12 entreprises

lui ont répondu. « Doit-on
conclure qu'il y a plusieurs
compagnies qui ne s’intéres-
sent pas ou ne connaissent
pas leurs coûts ?», interroge
Jean Guilbault, président
du Groupe Guilbault de
Québec.
Les transporteurs risquent

aussi de revenir bredouille
dans leur tentative d'obtenir
des tarifs suffisants pour
couvrir la hausse de leurs
coûts d'exploitation.
Depuis l'introduction en

1989 de la déréglementation
dans le transport routier au
Canada,les rabais sont deve-
nus la normeplutôt que l’ex-
ception. Les taux réduits re-
présentent aujourd'hui 72 %
des revenusde l’industrie.

La déréglementation a eu
pour effet de diminuer consi-
dérablement le nombre de ta-
rifs fixes et d'accroître la
concurrence dans l’industrie
du camionnage.
« Le marché en est un

d'acheteurs », souligne Gil-
les Bélanger, consultant en
transport à Montréal.
Selon une enquête menée

par l'Office national des
transports, environ 60 %
des négociations tarifaires
entre les transporteurs et
leurs clients se sont traduits
par une baisse de tarif ou un
changement de transporteurs
depuis l'introduction de la
déréglementation dans le
transport par camion.
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Nous servons souvent d’intermédiaire

avant la signature d'un contrat.

Avant la signature d'un contrat a lestessentel de pouccen

ctablir les meilleurs hiens possibles. Cest pourquer

Quebec-Télephone à dote son reseau d'un des element

les plus polyvalents offerts parla technologie moderne: da

fibre optique. Telecopte, tortaits d'interterbanr. transmission

de donnees, Quebec-Telephone a les prodiats et sereres

pour maximiser votre produchivite. Mais acant tout

Quebec-Teléphone, cest one equipe a votre ecoute, en

mesure de repondre à tous vos besoins en matière de

télécommumication… Aujourd'hui et pourles nombreteses

années à venir. Près de 1900 employées y travaillent nuit

et jour. Le côté humain de la technologie.
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~ Parmi tout le luxe, ilya

aussi fa vélocilé en option.
e désir du luxe et du confort ne signifie Lexus LS 400. vous avez droit à un environne-

  

  

pas pour autant qu'on devient moins ment doté detous les charmes d'une berline

exigeant pourle reste, Avecla de niveau supérieur.
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Mais Lexus sait aussi qu'une automo-

bile de grande classe doit offrir des perfor-

mances de grandeclasse. La LS 400 le fait.

C'est une vraie merveille d'ingénierie:

un moteur \-8 de 4.0 L, à 32 soupapes.

250 chevaux. vous propulse à unie vitessede

pointe atteignant 240 km/h. Cest une des

berlinesles plus rapides vendues au Canada.

La suspension à double bras

triangulé aux quatre roues. inspirée des

voitures de grandprix. vous permet de manier

en douceur toute cette vélocité. Égale-

ment aux quatre roues: des frems à disque

ventilé actionnés séparément par undes

svstèmes antiblocage des frems des plus per-

fectionnés du monde incluant unétrier à deux

pistons aux frems avant, Parce quela vélocité

à besoin d'une force contraire équivalente.

Pour une option d'essat sur route.

appelez le 1-800-20-LEXUS. Avec toute la

rapidité dont vous êtes capable.

LEXUS
\

À la conquête de la perfection
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Arrét de la production pour une semaine

Domtar a Windsor : des machines ultra- _
modernes ne garantissent pas la rentabilité
@_P n coût de production

trop élevé et un marché diffi-
cile ont conduit l'usine de
papier fin la plus moderne en
Amérique du Nord,celle de
Domtar (Mtl. 8,75 $) à
Windsor, à une perte de
36,5 M$ sur des ventes de
370 M$ en 1990.
Tel est le résultat surpre-

nant que Jean Campeau,
président du conseil d'admi-
nistration de Domtar, dévoi-
lait récemment devant l'As-
sociation internationale des
étudiants en sciences éco-
nomiques et commerciales
de l'École des Hautes Étu-
des Commerciales de
Montréal.

Sur un coût total de cons-

truction de !,2 milliard de
dollars, les gouvernements
avaient accordé à Domtar en
1985 un prêt sans intérêt de
150 M$ pour une période de
10 ans. Le gouvernement du
Québec avait ajouté une sub-
vention de 21 M$. L'usine
de Windsor produit elle-

; même la pâte servant À la fa-
brication du papierfin.
L'usine de Windsor est

pourtant un élément-clé de la

rentabilité de Domtar, repré-
sentant 35 % de son actif to-
tal de 2,8 milliards de dollars
et 16 % de ses ventes, qui se
sont élevées à 2,3 milliards
en 1990.
L'ex-président de la Caisse

de dépôt et placement du
Québec explique les piètres
résultats de cette usine d’une
part par des facteurs exter-
nes, tels la surcapacité de
production, la force du dollar
canadien et des prix du pa-
pier trop bas.
D'un autre côté, il a recon-

nu la faiblesse de Domtar au
chapitre du service à la
clientèle et de ses coûts de
production élevés. La diffé-
rence avec les concurrents
américains peut aller jusqu'à
170 $ US la tonne de papier
fin livrée à New York sur un
prix de vente de 750 $ US la
tonne.
Le coût de production de la

pâte à Windsor dépasse de
100 $ la tonne celui de cer-
tains concurrents américains.
Domtar attribue une partie
de cette différence à la nou-
velle loi sur les forêts, dont
clle veut obtenir une inter-

prétation plus libérale du
gouvernement du Québec.
Pour réduire les coûts de

production en usine, Domtar
étudie un projet de cogénéra-
tion d'énergie.
Avec d'autres mesures

d'amélioration de son effica-
cité, Domtar prévoit épar-
gner 38 M$ de frais de pro-
duction cette année, l'équi-
valent de 108 $ la tonne.

Surcapacité et
baisse des prix

Pierre-Yves Couture,
vice-président mise en mar-
ché à la division des papiers
fins chez Domtar, soutient
que la qualité du papier fin
fabriqué à Windsor est ex-
cellente.
La difficulté que rencontre

le papier fin de Domtar vient
de ce que d'autres produc-
teurs offrent également du
papier de qualité et qu’il y a
trop d'offre sur le marché.
En fait, le marché du nord-

est américain devra absorber
la production de quatre nou-
velles machines (un total de
800 000 tonnes), dont celle

 

de Windsor, en trois ou qua-
tre ans. Pendant ce temps, la
récession a ramené la’ crois-
sance de la demande de 3 à
3,5 % par année à ! à 1,5 %,
laissant des surplus de pro-
duction importants.
Depuis novembre 1990, le

prix du papier fin à photoco-
pie a baissé de 23 %. Pas
surprenant que Domtar ait
décidé d'arrêter la produc-
tion de Windsor pour une se-
maine. La compagnie invo-
que une question d'entretien,
mais tout le monde dans le
milieu se doute qu’elle a
joint l’utile au désagréable.
Interrogé sur la qualité du

service à la clientèle, M.
Couture a admis que la com-
pagnie avait encore du che-
min à faire, tant sur la rapidi-
té que sur la fiabilité des li-
vraisons. À qualité et à prix
égal, c'est le service qui fait
le différence.
« II faut s'imaginer la ta-

che que représente le lance-
ment et la distribution de
250 000 tonnes de papier fin
par année. C’est 50 camions
qui quittent l'usine chaque
jour. II a fallu faire des ajus-

tements, mais on commence
à voir la lumière au bout du
tunnel », a ajouté M. Cou-
ture.

Droits de douane
abolis

Avec la disparition pro-
gressive des droits de douane
sur l'importation de papiers
fins au Canada, les produc-
teurs américains envahissent
une partie du marché cana-
dien. Par contre, selon M.
Couture,la partie se joue des
deux côtés puisque les pro-
ducteurs canadiens sont plus
actifs du côté américain.
La forte remontée du dollar

canadien depuis cinq ans
désavantage doublement les
producteurs canadiens. Elle
favorise la pénétration des
papiers américains au Cana-
da et diminue les profits des
producteurs canadiens puis-
que le prix du papier est li-
bellé en dollars américains.

L'environnement

Domtar révèle dans son
rapport annuel qu'elle fait

 

 
    

«LES PRIX PME» offrent aux petites et aux moyennes entreprises une
occasion unique d'être reconnues pour leur créativité publicitaire.

Le concours vise les entreprises du Québec qui comptent 250

employé(e)s ou moins. Celles-ci sont invitées à soumettre leur publicité

de 1990 selon les catégories suivantes : imprimé publicitaire, message
radiophonique, annonce télévisée et affichage extérieur.

Les mises en candidature doivent être remises comme suit : les

imprimés publicitaires montés sur de l'âme de mousse; les messages
radiophoniques enregistrés sur une cassette et les publicités

télévisées, sur une cassette VHS de 1/2 po; les affichages extérieurs
sous forme d'un montage photographique en couleur.Les compagnies
et les agences peuvent mettre en candidature autant de publicités
qu'elles le désirent.

Les droits d'inscription pour chaque mise en candidature sont les

suivants

55 $ pour les membres du CCPVM
95 $ pour les non-membres
FORFAIT nouvelle inscription : 240 $
donne droit à 1 mise en candidature

(TPS incluse)

La phase initiale de la campagne est maintenant en cours

LA DATE LIMITE DES MISES EN CANDIDATURE EST
LE 30 AVRIL 1991 A 17 HEURES.

Les gagnantset les finalistes seront annoncés à l'occasion d'un gala,
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TheGaserte 
ouvert au public prévu pour la mi octobre les billets seront mis en

vente dès septembre

PUB?

 

Club des cadres en publicité
et ventes de Montréal

Advertising & Sales
Executives Club of Montréal

|

Tous tes participants auront la chance de |

gagner un forfait «Quatre Saisons» pour deux

personnes (quatre forfaits en tout), gra- |
cieusement offert par les Lignes aériennes |

royales néerlandaises KLM. |
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LES PRIX

AWARDS

NOM

TITRE

COMPAGNIE

Veuillez libeller votre chéque a
LES PRIX PME AWARDS

face à une réclamation
concernantle nettoyage d'un
dépôt de déchets dangereux
situé à Duluth, au Minneso-
ta, un site qu’elle-même ou
ses filiales n’ont pas exploité
depuis 40 ans.
La compagnie dit ne pas

être en mesure encore d’éva-
luer si elle a une responsabi-
lité quelconque danscette ré-
clamation, ni son incidence
financière. Selon la législa-
tion américaine, le gouverne-
ment peut restaurer le site de
lui-même, puis envoyer la
facture à ceux qu'il juge res-
ponsables.
Domtar souligne également

qu'en raison des difficultés
de financement, elle-même
et d’autres membres de l’As-
sociation des producteurs
de pâtes et papiers ont de-
mandé aux gouvernements
de prolongerles délais requis
pour se conformer aux nou-
velles normes environne-
mentales et d'apporter une
certaine souplesse quant à

Fa

   

LES PRIX PME AWARDS
Supervisé par
Laliberté Lanctôt Coopers & Lybrand
1170, rue Peel
Montréal (Québec) H3B 472

 

AGENCE OU MAISON DE CREATION
 

TELEPHONE
 

(J IMPRIME PUBLICITAIRE

(J MESSAGE RADIOPHONIQUE

(D PUBLICITÉ TÉLÉVISÉE

(Q AFFICHAGE EXTÉRIEUR

(QG AUTRE PUBLICITÉ
NbreTOTAL DEPUBLICITÉS

Je certifie que la compagnie représentée par la présente publicité
est située au Québec et compte 250 employé(e)s ou moins, je
certifie en outre que la publicité mise en candidature a été
employée au cours de l'année civile 1990,

(Signature)
 

 

 



 

Papier journal : le tiers des usines de l'est
du Ganada sont a vendre

 

Be tiers des 36 usines
de papier journal situées
dans l’est du Canada sont à
vendre.
Selon des informations re-

cueillies par LES AFFAI-
RES, plusieurs sociétés fo-
restières cherchent des ache-
teurs pour leurs usines de pa-
pier journal situées dansles
Maritimes, au Québec et en
Ontario.
« Depuis quatre mois, des

courtiers nous approchent et
nous offrent des usines de
papier journal », a confirmé
aux AFFAIRES Michel Per-
ron,l’ex-président et chef de
la direction de la forestière
Normick Perron, qui appar-
tient maintenant à James
Maclaren, une filiale de No-
randa. M. Perron est l’uni-
que actionnaire de La Vé-
rendrye.
« Plusieurs usines sont à

vendre, mais ce ne sont pas
toutes de bonnes affaires.
Certaines d'entre elles ont
des machines qui datent de
1910 ou de 1920, qui sont
peu productives et qui pro-
duisent un papier qui n’est
pas de la meilleure qualité. »
Selon un analyste financier

spécialisé dans le secteur fo-
restier, ces papetières veu-
lent vendre car le prix et la
demande pour leurs produits
diminuent alors que leurs
coûts continuent de grimper.
« Les compagnies tentent

de se retirer de ce secteur
avant d’avoir à investir des
centaines de millions de dol-
lars pour répondre aux nou-
velles normes environne-
mentales et construire des
usines de désencrage pour
approvisionner le marché
américain.
« Certaines compagnies

préféreraient investir dans
des activités moins cycliques
et axées sur des produits à
plus forte valeur ajoutée », a
expliqué aux AFFAIRES
l'analyste, qui suit cette in-
dustrie depuis 35 ans.

Une usine pour
un dollar

Parmi les entreprises qui
offrent discrètement certains
éléments d’actif, il y a Dom-
tar (Mtl, 9 $), Stone-Conso-
lidated et Abitibi-Price
(Mtl, 15,62 $).
La nouvelle direction de

Domtar a demandé aux diri-
geants de ses trois usines de
papier journal de compresser
au maximum leurs dépenses,
à défaut de quoi ces usines
pourraient être vendues ou
fermées.
« Le papier journal ne fait

plus partie des plans à
moyen et long terme de
Domtar. La compagnie atten-
dra la reprise du marché
avant de céder ses usines,

mais la décision a déjà été
prise », a indiqué aux AF-
FAIRES un cadre supérieur
d'une compagnie forestière
québécoise.
Interrogé à ce sujet, le

vice-président affaires cor-
poratives de Domtar, Pierre
Deniger, s'est contenté de
déclarer : « Je ne peux con-
firmer ou nier cette informa-
tion. Pour l'instant, nous
possédons ces usines et nous
continuons à les exploiter. »
Dans le cas de Stone-

Consolidated, un banquier
montréalais spécialisé dans
le secteur des pâtes et pa-
piers a confié aux AFFAI-
RES que la compagnie cher-
chait des acheteurs ou des
partenaires majoritaires pour
ses usines de Grand-Mere,
Port-Alfred, Shawinigan et
Trois-Rivières qui ont une
capacité consolidée de
811 000 tonnes métriques
par an.
La société mère de Stone-

Consolidated, Stone Contai-
ner, de Chicago, a acheté la
Consolidated-Bathurst de
Power Corporation (Mtl,
17 $) en 1988 pour 2,6 mil-
liards de dollars. Stone, qui y
est très endettée, vient de né-
gocier un financement ban-
caire de 400 M$ avec un
consortium bancaire améri-
cain. L'entreprise tente aussi
de convertir une partie de ses
comptes recevables en va-
leurs mobilières.
La haute direction de Stone

Container n'a pas retourné
les appels des AFFAIRES à
ce sujet.
Abitibi, qui serait le plus

important producteur de pa-
pier journal au monde avec
11 % du marché nord-améri-
cain et 5 % du marché mon-
dial, tente aussi de réanimer
un programme de vente
d'éléments d'actif qui avait
été mis sur les tablettes à
cause de la récession.
L'entreprise exploite quatre

usines de papier journal au
Québec, trois en Ontario et
deux à Terre-Neuve. Elle
vise à rationaliser une partie
de sa production de papier
journal dans des usines plus
modernes et plus près des
sources de fibres recyclées.
« C'est exact qu'une usine

de papier journal sera ven-
due. Nous n'avons toutefois
pas encore déterminé laquel-
le ce sera. Nous effectuons
pour le moment plusieurs
études à ce sujet », a indiqué
aux AFFAIRES Benoît Har-
vey, directeur des affaires
publiques d’Abitibi-Price
pour le Québec.
Selon un analyste financier

d'une grande maison de
courtage torontoise, Ontario
Paper, une filiale à part en-
tière de Chicago Tribune,
qui exploite des usines à

Baie-Comeau et Thorold en
Ontario est aussi à vendre.
« Les éditeurs américains

n'ont plus besoin de leurs
usines de papier journal au
Canada. Les législations de
divers États les obligent à
utiliser de la fibre recyclée.
Or, puisque le vieux papier
est plus abondant aux États-
Unis, c’est plus économique
d'investir dans des machines
à papier chez eux. »
La Spruce Falls Power &

Paper à Kapuskasing dansle
nord de l'Ontario, qui appar-
tient au quotidien New York
Times et au fabricant de
couches et de papier mou-
choir Kimberly Clark, a of-
fert son usine pour un dollar
aux 1 200 employés qui y
travaillent.

Pas seulement
dans le papier

Des rumeurs circulant dans
les milieux financiers et pa-
petiers font aussi état des
difficultés financières de la
société japonaise Daishowa,
qui possède l'usine de Reed
à Québec.

Daishowa a une dette de
2,5 milliards de dollars US,
qui a augmenté de 67 % en
deux ans. L'entreprise serait
à la recherche de partenaires
pour l'aider à diminuer sa
dette.
En 1981, Daishowa est

passé temporairement sous
le contrôle de la banque Su-
mitomo, alors que la famille
Saito qui contrôle la société
avait de la difficulté à re-
payer certains prêts.
Le patriarche de la famille,

Ryoei Saito s'est fait con-
naître en mai 1990 quand il a
acheté deux tableaux, Le
portrait du docteur Gachet
de Vincent van Gogh et Au
Moulin de la Galette d'Au-
guste Renoir pour 160 M$
US.
Les ventes ne se limitent

d'ailleurs pas au papier jour-
nal. La société néo-zélandai-
se Fletcher Challenge tente
aussi de vendre sa participa-
tion de 45 % dans l'usine de
pâte kraft qu'elle détient
avec Donohue (Mtl, 14 $) 2
Saint-Félicien.
Ce mouvement n'inquiète

toutefois pas outre mesure le

Syndicat canadien des tra-
vailleurs du papier (SCTP).
« Je ne suis pas surpris que
plusieurs producteurs tentent
de vendre leurs usines.
« La demande de papier

Journal est stagnante et lc
prix est à la baisse. Aussitôt
que la situation sera revenue
à la normale, certaines com-
pagnies abandonneront leur
plan de vente et les autres
trouveront des acheteurs fa-
cilement », a affirmé aux
AFFAIRES un porte-parole
du SCTP.

Des acheteurs

Certaines entreprises sont
cependant intéressées par les
éléments d’actif qui sont sur
le marché. « 11 y a de bonnes
affaires dans le moment dans
le secteur des papetières.
Quece soit au niveau des
éléments d'actif ou de titres
de différentes compagnies,
on trouve des choses intéres-
santes », soutient Michel
Perron qui est actionnaire de
plusieurs compagnies cana-
diennes de pâtes et papiers.
Certaines compagnies sont

-
-
«

S3
YI
VH
YS
T
I

1
6
6
1
I
L
A

OZ
ip
ou
ss

aussi à la recherche d'achats
à bas prix. Le secteur du pa-
pier journal semble avoir
touché lc fond du tonneau. Il
s'agit de .loma Repola Oye :
de Finlande, de la compa-
gnie américaine Champion
et de Jefferson Smurfit, un
fabricant de contenants de
carton de Dublin, qui dispo-
se d'un milliard de dollars
US de liquidités dans ses
coffres.
Les observateurs s'enten-

dent aussi sur le fait que plu-
sieurs sociétés japonaises
s'intéressent à l'industrie fo-
restière canadienne et pour-
raient faire des investisse- |
ments importants si les pro-
vinces leur accordaient le
contrôle sur leur matière li-
gneuse. |
Parmi elles, il y a Jujo's

Paper qui détient unc parti-
cipation dans Weyerhaeuser
Canada. Mitshubishi ct
Honsu's ont aussi des inté-
rêts dans Crestbrook Forest |
Products de Colombie-Bri- '
tannique.

wil[HTT
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ENFIN
LES ACTIONS SONT DISPONIBLES

__) Privilège spécial pour les 100 premiers actionnaires

_) Actions corporatives disponibles

_) Soirées d'information tous les jeudis 19h30
11-18-25 avril Hostellerie de la rive gauche (sortie 112, autoroute 20)

_) Visite guidée sur le site (sortio 120, autoroute 20)

Pour information (7 jours semaine)

(514) 584-3335
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EMPLOI
QUÉBEC — ONTARIO

Ig BANQUE NATIONALE

 

Depur le début de In récession, on note que l'emploi a chuté beau-
coup plus rapidement en Ontario (- 4,5 %) qu'au Québec (- 2,6 %).

Indicateurs économiques

NE ÉTATS-UNIS RE
Croissance mensuelle on Ÿ% Var. sur
Mois Derniere Mois 12 mols
dorél. mois’ préc® en%'

Ventes au détail mas -08 2,0 -02
Nouv. commandes fév. -05 -16 -1,2
Commandes en carnet fév. 00  -00 12
Mises en chantier (000) fév 0989 0850 1,106
Production industrielle fv. -08 -06 -2,6
Solde commercial (M$) janv. -6,996 -6277 -9720
Pnx à la consommation fév. 02 04 54
Prix à la production mis -03  -06 3,1

Taux de chômage dessaisonalisé (4%) mars 6,8 6,4 5,2
Revenu personne! fév. 02 -04 38
Indicateur avancé US fév. 11 -05 -2,5

Éconotlash (Ba. Nationale) pov. -09
Indicateur avancé (Stat. Canada) Janv. -1,0 07

IN DEMANDE INTERIEURE—
1. Ventes au détail fiv. -76 - 10,0

Ventes de voitures (000) janv. -35 - :2 -20,8
2. Livraisons manufacturières janv. -15 -08 -21

Nouvelles commandes Janv. -12  -13 0,5
dont . biens durables janv. -27  -24 0,4

3 (nventaires manuf. (M$) janv. -1,4 03 -35
Ratio stocks/expéditions janv. 158 158 1,60

4 Mises en chantier (000) mars 106 104 226
- Québec fev. 20.0 19,0 45,0

KE PRODUCTION
Produit intérieur réel janv. -08 -02 -2,8
Production industrielle janv. 01 -1,0 48
dont : manufacturière janv. -07  -18 7,9
Construction janv. -18  -27 6.8
Services janv. -11 05 -1,4

Km SECTEUREXTÉRIEUR
Exportations de marchandises janv. -29 -04 0,1
Importations de marchandises janv. 5,0 03 2,4

commercial (M$) janv. 10664 10638 422,0

IS INFLATIONan
Pnx à la consommation ‘ tv. -04 25 5,9
Prix industriels ‘ tv. -03 01 12

J MARCHE DU TRAVAIL
Moisde Mobs Hye
référence préc. man

Taux de chdmage dessasonalné (%)
- Canada mars 105 102 7,2
- Québec fv. 125 121 9,1
Rémunération hebdomadaire déc. 05 05 58

JB STATISTIQUES TRIMESTRIELLESNN
Variation (bese annwelle)

Trim.  Demier Trim.
dordl. trim. préc. 1990

PIB CANADAt v-0 -40 -13 0,9
Investissements { veo  -22  -74 -08
Revenu personnel disponible t veo  -34 8,7 13
Profas Laentreprises Œ veo -285 40 -19.2
% d'utilisation des capactés industr.  IV-90 nd. 82 nd.
PNB ÉTATS-UNIS } v-0 -20 14 09
 

‘ Variation entre te mois de référence et le mots précédent
! Vaitation entre le mois précédent, le mois de référence ef le mois antérieur
* Taux annuel depuis le même mois l'année précédente
* Non dessaisonalisé
* dollars constants * doflars courants

Source | Service dec études éconemiques, Banque Nationaie du Canada  
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Le profil à venir des taux :
instabilité et taux réels élevés
H_— a Banque du Cana-

da a adopté récemment une
politique de réduction très
rapide del'inflation au pays.
La banque centrale vise la

stabilité des prix à moyen
terme et s’est même fixé une
fourchette de réduction du
taux d'inflation pour y par-
venir. Selon cette fourchette,
le taux d'inflation canadien
serait ramené de 6 % à
moins de 2 % en l'espace de
quelques années seulement.
Si cette politique est main-

tenue, elle donnera lieu à de
fortes fluctuations des taux
d'intérêt. De plus, les taux
d'intérêt réels, c'est-à-dire
les taux d'intérêt nominaux
corrigés de l'inflation, de-
meureronttrès élevés.
Les institutions financières

canadiennes devront conti-
nuer à se protéger contre le
risque; elles devront éviter
de spéculer sur les taux car
prévoir les taux de rende-
ment de titres sera une entre-
prise périlleuse.
Les marchés financiers

ayant jusqu'ici démontré une
excellente capacité d'adapta-
tion, de nouveaux instru-
ments financiers apparaîtront
pour aider les institutions fi-
nancières à s’immuniser
contre les girations destaux.

Objectif de stabilité

Stabiliser les prix, c'est vi-
ser un taux d'inflation dans
le voisinage de zéro.
Lhistoire nous enseigne

qu ‘aucun pays iindustrialisé
n'a réussi jusqu'ici à réaliser
l'objectif de la stabilité des
prix. Même l'Allemagne,
douée de toutes les vertus à
ce chapitre, n’a pu dompter
le fléau del'inflation.
Le Canada se positionne

plutôt mal au plan dela lutte
contre l'inflation. S’il avait
adopté le même taux d’ infla-
tion que les États-Unis, il au-
rait connu une meilleure per-
formance à cet égard.

Il n'est pas du tout assuré
que la stabilité des prix soit
souhaitable absolument. En

 

 

 

   

  

  
 

 

  
effet, les spécialistes du sujet
n’ont jamais pu établir qu'un
taux d'inflation nul consti-
tuait le taux optimal.
Vit-on mieux avec un taux

d’inflation de 0 %, de 5 %
ou de 10 % ? Personne ne
sait vraiment.
Certains invoquent que

l'inflation se traduit par des
coûts additionnels. II faut en
effet rechercher des mécanis-
mes pour se protéger contre
l'inflation, ce qui consomme
temps et argent.
Par ailleurs,l'inflation tend

à redistribuer la richesse des
individus qui touchent des
revenus fixes vers les autres
classes de la société, les em-
prunteurs en l'occurrence.
Mais ce sont là des coûts

très difficiles à mesurer. Et
bien souvent, ceux qui reçoi-
vent des revenus fixes sont
des gens qui ontles reins so-
lides financièrement.
La lutte contre l'inflation

se donne soi-disant pour ob-
jectif d'éliminer ces coûts.
Mais le coût de la lutte con-
tre l'inflation est pour sa part
très palpable : un chômage
massif tel celui qui prévaut
actuellement. Est-on prêt à le
gonfler davantage pour
abaisserl'inflation à zéro ?
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® Plus spacieux qu'une chambre d'hftei

© Studios rénovés de 350 pieds carrés et plus avec cuisinette

© Appels locaux gratuits
® Journal gratuit

Offre en vigueur du 15 mars au !5 mai 1991
* TPS en sus
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  Pour votre prochain séjour a Montreal

400 ouest. boul Rene Levasque, Montréal (Québec) Canada H2Z 1V5

Ligne sans frais: 1-800-361-2790
Télécopieur: 1-514-866-7257Téléphone : 1-514-866-8961
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Source : Banque du Canada

 

Il y a lieu de croire que la
nouvelle politique de la Ban-
que du Canada est une ma-
chine à créer du chômage.

Les conséquenses
financières

Pour en arriver à abaisser
très vite le taux d'inflation,
la Banque du Canada devra
maintenir les taux réels à des
niveaux très importants.
Les taux réels à court terme

devront peut-être s’élever à
plus de 6 %. Lestaux d'inté-
rêt à court terme ne s’éloi-
gneront donc que timide-
mentde la barre des 10 %.
En outre, les taux d'intérêt

fluctueront beaucoup. La
nouvelle contrainte qu'impo-
se la banque centrale à l'in-
flation n’est pas de nature à
stabiliser les taux d'intérêt
au cours des prochaines an-
nées. à moins que l’on ne
laisse le taux de change ab-
sorber les contrecoups des
déviations entre l'inflation
recherchée et l'inflation réa-
lisée. Mais cela ne semble
pas être le but de la Banque.
Les taux d'intérêt pourront

cependant poursuivre leur
mouvement de baisse au
cours des prochains mois.
Les indicateurs économiques
font toujours état de l’extrê-
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me faiblesse de l’économie.
Ventes au détail et emploi
sont dans une mauvaise pas-
se. Seule la construction ré-
sidentielle semble émerger
de son marasme.

Il est plausible de penser
que les taux pourront reculer
encore de ! % au cours des
prochains mois. Le taux des
hypothèques d’un an attein-
drait un plancher de 9,75 %.
Maisla période de baisse du
loyer de l'argent ne sera pas
aussi longue que prévue.
Dès que la Banque perce-

vra des signes de raffermis-
sement de l'économie,elle
renversera la vapeur. Ques- |
tion d’enrayer.. l'inflation.
Dans ce contexte, espérons

que la reprise économique ne
sera pas trop vigoureuse !

| HTT

Raymond Théoret, Ph.D., est
professeur d'administration à

l'UQAM.

 

 

On doit déléguer un degré d'autorité
équivalent au degré de responsabilité.
On ne peut demander à quelqu'un d'être
responsable de quelque chose sans lui
accorder l'autorité correspondante.   
 

du Québec

omA4 
Guy J. Desmarais, Adm. A.| /

GLa Corporation protessionnete
f des administrateurs agréés

Tél: (514) 4990880
Fox (514) 499-0892   
 

c
e
™

D
O

C
l
a

m
e

r
a

a
n

e
m

g
m

p
v

p
u
m
P
N

 



  

He marché des portes
et fenêtres résidentielles est
de plus en plus sophistiqué
depuis quelques années.
Un couple d'entrepreneurs

de Sainte-Julie, sur la rive
sud de Montréal, a su allier
l’art du vitrail aux plus ré-
centes technologies de fabri-
cation de fenêtres, et profiter
de cette évolution du mar-
ché. Raymond Ouellette et
Nicole Bissonnette dirigent
aujourd’huile plus important
groupe québécois de fabrica-
tion de fenêtres et vitraux de
portes au Québec,et l'un des
principaux au Canada.
Leurs entreprises respecti-

ves, Produits verriers No-
vatech, créée en 1982, et
Créations Vernova, lancée
en 1985, emploient en tout
150 personnes dans leurs
deux usines de Sainte-Julie.
Selon Raymond Ouellette,

un ingénieur et M.B.A., les
entreprises du couple acca-
parent maintenant 25 % du
marché canadien des fené-

« He maintien du dé-
cret de l’industrie du verre
plat chez les fabricants qué-
bécois de fenêtres de portes
menacent notre compétitivité
face à des concurrents exté-
rieurs », lancent Raymond
Ouellette et Nicole Bisson-
nette. Commeprincipaux fa-
bricants de fenêtres de portes
au Québec, les dirigeants de
Produits verriers Novatech
et Créations Vernova font
front commun avec leur as-
sociation sectorielle depuis
un peu plus d’un an afin
d'obtenir leur exemption du
décret régissant les condi-
tions de travail dans l’indus-
trie du verte.
« Une étude récente nous a confirmé que ce décret nous

oblige à payerles salaires les

Taux de rendementeffectif pour la pénode
du 29 mars au 5 avril 1991 en tenant
compte du réinvestissement des revenus.

   
Plerre Matte
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Fenêtres et vitraux de portes : pour Novatech et |
Vernova,la spécialisation est gage de croissance

tres de portes, évalué à
60 M$. Avec des revenus de
l’ordre de 15 M$ par an, No-
vatech et Vernova comptent
quelque 250 clients — des fa-
bricants de portes et fenêtres
- répartis un peu partout au
Canada.
Novatech a aussi deux fi-

liales, Sundor Glass à To-
ronto, un distributeur régio-
nal, ainsi que Plastiques No-
vaprofil, démarrée l'an der-
nier pour la fabrication de
profilés et de laminés de
PVC pour fenêtres, avec la
plus récente technologie eu-
ropéenne.

Spécialisation

L'arrivée de fabricants spé-
cialisés en fenêtres de portes
est encore relativement ré-
cente dans l'industrie des
porteset fenêtres.

Il y a une dizaine d'années
à peine, la plupart des fabri-
cants de portes de bois tail-
laient et assemblaient eux-

Le décret du verre plat

plus élevés de l’industrie du
verre en Amérique du Nord,
soutient Raymond Ouellette.
« Nos concurrents de l'On-

tario ou des États-Unis ne
sont pas soumis à pareilles
conditions, ce qui les avan-
tage même sur notre propre
marché au Québec. »
L'Association des fabri-

cants de fenêtres de portes a
confié à Pierre Tremblay,
un ex-président de la Cham-
bre de commerce du Qué-
bec, son effort de lobbying
auprès du gouvernement
québécois.

I] y a un an, en mars 1990,
Québec avait engagé le pro-
cessus d'exemption du dé-
cret pour ces fabricants, avec
la publication d'un avis dans
la Gazette officielle.

DE L'ENVIRONNEMENT AVANT TOUT
L'entreprise de Saint-Léonard s'est tracée une
discipline écologique à toute épreuve p. 20
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LAMINAGES PERMA : LA PROTECTION
IMPACT EN RELATIONS DE TRAVAL
Le tribunal de la concurrence a des ouvoirs
étendus lorsque des entreprises fusionnent p. 30

 

NOVATECH ET VERNOVA EN UN COUP D'OEIL
 

 
mêmele verre qu'ils incor-
poraient dans leurs produits.
L'arrivée des portes exté-

rieures de métal et l’utilisa-
tion plus généralisée du ver-
re scellé ont ouvert le mar-
ché de fournisseurs verriers
spécialisés.
Raymond Ouellette a dé-

marré Novatech en 1982,
après huit ans comme diri-
geant dans l'industrie des
portes et fenêtres, notam-
ment chez Industries Unik.
« J'ai misé dès le départ

sur la différenciation de nos
produits pour percer et déve-
lopper le marché, affirme-t-

7 -

- Une epinea

Les principaux syndicats
du verre et des vitreries tra-
ditionnelles ont toutefois
contesté cette intention du
gouvernement.
Les fabricants québécois de

fenétres de portes attendent
ces semaines-ci une décision
du ministre du Travail, Nor-
mand Cherry, sur la reprise
ou non de processus de leur
exemption du décret.
« Contrairement aux autres

produits de vitres, les fené-
tres de portes constituent des
produits manufacturés facile-
ment transportables, souligne
Pierre Tremblay. C’est pour-
quoi le maintien du décret
serait carrément discrimina-
toire pour nos membres face
à leurs concurrents de l’exté-
rieur du Québec. »

Taux de rendement
courant annualisé pour la période
du 29 mars au 5 avril 1901.

Siège social …………………….….……..……….
Chiffre d'affaires .................. 10-15 M$ (combiné, cies privées)
Nombre d’'esmployés....................
Activités...

Marchés principaux ..................

eeressenssecsSainte-Julie

Novatech : 120, Vernova : 30

fabrication de verre scellé et de

vitraux pour portes et fenêtres
errorQuébec, Canada

Actionnaires...Produits verriers Novatech : Raymond Ouellette
Créations Vernova : Nicole Bissonnette

 

il. Cette préoccupation est
d'autant plus importante au-
jourd'hui alors que le mar-
ché des porteset fenêtres est
presque saturé au Canada.
« On comptait trois ou

quatre fabricants de fenêtres
de portes en 1982. Nous
sommes maintenant unc §
quinzaine, et des concurrents *
américains qui ont trois à
cinq fois notre taille entrent
de plus en plus sur notre
marché, ajoute Raymond
Ouellette.
« Même si nous sommes

l’une des plus importants de
notre industrie au Canada,
Novatech ne peut concurren-
cer les économies d'échelle
des fabricants américains
dans les produits de volume
de bas de gamme.
« Nous avons donc misé

sur les produits de haut de
gamme, comme les vitraux
de portes décoratives. »

Vernova

En 1985, le président de
Novatech a convaincu son
épouse, alors infirmière en
milieu industriel, de lancer
sa propre entreprise de vi-
traux, Créations Vernova.
L'entreprise de Nicole Bis-

sonnette emploie aujourd'hui
25 personnes, avec un peu
plus de 1 M$ de ventes par
an. Vernova fournit son en-
treprise-soeur, Novatech, en
vitraux, mais elle sert aussi
de plus en plus des clients
extérieurs.
Depuis un an, l'entreprise a

informatisé la découpe de  
 

89 POUR INVESTIR EN TOUTE CONFIANCE
Avec une mise de fonds imtiate
de seulement 1000 $ et sans aucuns
frais d'acquisition, la Section marche
monetaire du Fonds SNF vous donne
acces au marche des bons du Tresor
et des autres valeurs liquides
Un investissement sûr et rentable
a la portee de tous!
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Raymond Ouellette, de Produits verriers Novatech, et son
épouse, Nicole Bissonnette, de Créations Vernova, dirigent
un Important fabricant canadien de fenêtres de portes.

ses pièces de verre, qui s’ef-
fectue selon quelque 350 dif-
férents modèles de vitraux.
Vernova investit aussi dans
le développement de diffé-
rents procédés d'assembla-
ges des vitraux, notamment
par assemblage sans soudu-
res apparentes.
Pour sa part, Novatech as-

semble ces vitraux sur des
cadres de fenêtres pour por-
tes intérieures, ou les intègre
dans des fenêtres scellées
pour les portes extérieures.
Dans les deux cas, Novatech
vend ses produits comme
éléments prêt-à-assembler
pour les fabricants de portes
et fenêtres.

Croissance rapide

Unetelle gamme de pro-
duits a permis à Novatech de
connaître une croissance ra-
pide durant le récent cycle
de forte activité dans la
construction et la rénovation
domiciliaires.
En huit ans, Novatech a

multiplié par 12 la superficie
de son usine de Sainte-Julic.
Depuis deux ans, par ail-

Appelez nous

Un de nos conseillers

s uccuperd de vous

Montreal centre ville

(514) 844-2040
1 800-361 8674

Laval

(514) 687 7360

Sillery av Maguire
(418) 681 1550 2 ven
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leurs, elle a investi près de

2 M$ afin de se doter de la
plus récente technologie de
taille et daltération du verre ;
par des machines à contrôle
numériques.
Cette phase d'investisse-

ment comprend aussi la mise
sur pied d'une nouvelle filia-
le, Plastiques Novaprofil,
pour la fabrication et le lami-
nage de profilés de PVC
avee des technologies d'on-
gine curopéennes.
Novaprofil a déjà recruté

des clients de la région de
Chicago, moins d'un an
après avoir aménagé dans .
une nouvelle usine de
20 000 pi”, voisine immédia-
te de Novatech à Sainte-Ju |
lie. « L'intégration des acti- |
vités de Novatech est l'une |
des principales voies de dé- |
veloppement pour Novatech.
Avec Plastiques Novaprofil,
nous moulons et laminons
désormais nos propres profi-
lés de PVC, d'une seule piè-
ce, pourles cadres de nos fe-
nêtres de portes.
Ai

MH
Personnellement,
moi... c'est la SNF

SOCIETE
NATIONALE
DE FIDUCIE
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&- ‘affineric de cuivre
CCR de Minéraux Noran-
da, à Montréal-Est, prévoit
se doter d'une centrale de
cogénération d'électricité et
de vapeur d'ici trois ans. Le
projet, d'une puissance de 20
à 25 mmégawatts, représentera
un investissement appro-
chant 25 M$.
Initié il y a un peu plus

d'un an chez CCR, ce projet
fait présentement l’objet
d'une étude de faisabilité
chez Consulgaz, une société
affiliée à Gaz Métropoli-
tain, où l'affinerie CCR de
Montréal-Est est déjà un

client industriel majeur. Les
résultats de l'étude sont at-
tendus avantla fin d'avril.
S'ils s'avèrent concluants,

la mise en chantier de la œn-
trale est prévue pour 1992, et
sa mise en service aurait lieu
quelque 18 mois plus tard,
vers la fin de 1993.
Ce projet constituerait par

ailleurs la troisième centrale
de cogénération d'énergie in-
dustrielle installée au Qué-
bec, el la première hors du
secteur papetier, gros con-
sommateur de vapeur.
La première a été démarrée

il y a quelques mois par Cas-

ARESTASARCSTT

Noranda/CCR : plus de 20 M$ en cogénération d'énergie à Montréal-Est
cades à son complexe indus-
triel de Kingsey Falls. La se-
conde est en voie de réalisa-
tion chez la papetière Kru-
ger à Trois-Rivières.
La centrale prévue chez
CCR comprendrait une ou
deux turbines au gaz naturel,
selon des choix technologi-
ques qui seront effectués au
cours des prochains mois.
Selon le principe de la co-

génération, les turbines ac-
tionnent des alternateurs qui
produisent de l'électricité
vendue à Hydro-Québec.
La chaleur des tuyères des

turbines sert à produire de la

vapeur en quantité importan-
te, ce qui explique l'intérêt
du procédé pour de grands
consommateurs industriels
de vapeur.
Avec ce projet, l'usine

CCR prévoit pouvoir répon-
dre à sa demande de base de
vapeur pour le chauffage de
ses cuves d'’électrolyte, soit
quelque 100 000 livres de
vapeur à l'heure.
Le projet pourrait d'ailleurs

associer une filiale pétrolière
et gazière du Groupe Noran-
da, North Canadian Oil, se-
lon les informations obte-
nues par LES AFFAIRES.
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Une filiale de cette derniè-
re, North Canadian Power,
participe déjà à des centrales
de cogénération d'énergie in-
dustrielles au Canada et aux
États-Unis.

280 M$ chez
Québec-
Téléphone
d'ici cinq ans

© uébec-Téléphone
déposera le mois prochain
devant la Régie des télé-
communication du Québec
son nouveau plan quinquen-
nal d'immobilisations, qui
atteindra 280 M$ d'ici cinq
ans.
L'entreprise prévoit ainsi

compléter la numérisation de
ses centraux téléphoniques
régionaux. Le tiers de ses
254 000 abonnés de l'est du
Québec qui n’ont pas encore
accès aux lignes à composi-
tion numérique, de type
Touch-Tone.
En 1988, Québec-Télépho-

ne a numérisé son principal
central téléphonique à Ri-
mouski, en plus d’installa-
tion des fibres optiques pour
ses principalesliaisons inter-
régionales.
En 1991, Québec-Télépho-

ne prévoit effectuer la numé-
risation de son réseau dans la
région de Saint-George de
Beauce.
Elle réalisera ensuite en

1992 celles des régions de
Gaspé et Baie Comeau, puis
de Sept-Iles en 1993.
Par ailleurs, Québec-Télé-

phone planifie la conversion
de ses lignes d'abonnés des
fils de cuivre vers la fibre
optique pour la seconde moi-
tié de la décennie 1990.
Selon Denys Courchesne,

porte-parole de l'entreprise,
la conversion vers la fibre
optique permettra d'isoler le
réseau des interférences cli-
matiques et électriques, tout
en ouvrant la porte aux ser-
vices téléphoniques interactif
de l'avenir.
Jusqu’en novembre dernier,

Québec-Téléphone a d'ail-
leurs participé au projet de
recherche Consortel sur la
transmission interactive à
domicile et par fibre optique
de la voix, de l’image et de
données informatiques.
Consortel regroupait aussi

la filiale Spectravision du
groupe de télévision et de
câblodistribution Cogeco,
ainsi que la firme d'électro-
nique CVDSde Montréal.
i {TEETER

Vauuères
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CLARK WOODS ROCHEFORT FORTIER

  
Me Ronald W. Silverson

L'étude Clark Woods Rochefort Fortier a le plaisir d'annoncer que
Me Ronald W. Silverson et Me Pierre V. LaTraverse ont été nom-

més associés de l'étude.

Me Ronald W. Silverson est diplômé de l'Université Concordia
(B.À.) et de l'Université Queen's (M.A.) en sciences politiques et
a obtenu des licences en droit civil (B.C.L.) et Common Law
(LL.B.) de la faculté de droit de l‘Université McGill. Hl fut admis au

Barreau du Québec en 1982.

MePierre V. LaTraverse est diplômé en droit civil (B.C.L.) et en
Common Law (LL.B.) de l'Université McGill, ayant préalablement
obtenu un D.E.C. du Collège Jean-de-Brébeuf. Membre du Bar-
reau du Québec depuis 1985, Me LaTraverse a également passé
avec succès les examens d'accession au Barreau de New York en
juillet 1990. Il a également été chargé de cours en droit de la
preuveà la Faculté de Droit de l'Université McGill.

Me Silverson et Me LaTraverse pratiquent notamment dans les
secteurs dulitige civil, commercial et d'assurance, y compris la

responsabilité professionnelle.

L'étude Clark Woods Rochefort Fortier est spécialisée dans les
secteurs du litige civil et commercial, du droit de l'assurance, du
droit corporatif et commercial, du financementpublic et privé, du

droit fiecal et de la propriété intellectuelle.

1245, rue Sherbrooke Ouest

Bureau 2000, Montréal, Québec H3G 1G2 

Me Pierre V. LaTraverse
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: “MPS CRU QUE LES GROSSES

CYLINDREES DOMINERAIENT POUR TOUJOURS
TOUT CELA POURRAIT

CHANGER EN SEULEMENT 79 SECONDES!

DÉTRUIRE DES MYTHES vieux commele

monde semble devenir unetradition chez Acura.

Nosingénieurs ont d'abord créé un moteurléger

qui a eu raison de la concurrence en remportant

le Championnat du monde des constructeurs

de Formule 1 pour une cinquième année con-

sécutive. Cette domination s’étendra dorénavant

mêmesurla rue, avec le lancement du nouveau

coupé Legend 1991. Son V6 de 3,2 litres à 24 sou-

papes développe 200 chevaux. Il n'est donc pas

étonnant que peudevoitures de luxe à moteur

V8 puissent égaler sa puissance d'accéleration:

Zéroà soixante en seulement 7,9 secondes. Nos

ingénieurs sont allés encore plus loin. Enfait, ils

ont redéfini le mot performance. Ainsi, pour

maximiserson rapport poids-puissance,ils ont

mis au point un nouveau moteur tout alumi-

nium qui est posé sur un sous-chassis en alumi-

nium également. Ce moteuroffre 25%plus de

puissance que son prédécesseuret cela, sans

qu'il ne pèse un grammedeplus.

Son systèmeà induction variable, deve-

loppé pourla voiture sport NSX, contribuea

augmenter de 25% le couple moteur à bas re-

gimesansrien sacrifier de la performancea

haute vitesse. Ajoutez à cela uneexcellente

répartition du poids avant/arrière del'ordre de

60/40 et une suspension à doubletourchette ms

pirée dela FormuleLet vous avez une voiture

qui est un charmeà conduire… autant dans les

courbes qu'enligne droite!

L'aspect sécurité est un autre element qui

contribue grandement à rendrecette Legend

des plus performantes. En plus de son systeme

detreins antiblocage, le coupe Legend LS 1991

est une des seules voitures de grand luxeau

monde àoffrir, en equipement standard, un

coussin gonflable ducôté du conducteur et un

autre, en option, du cote du passager. De plus,

les enrouleurs à tension prereglee des ceintures

de securite avant sont actives par une change ex

plosivelorsqu'il v a impact Ce qui a pour effet

de retenir automatiquement tes occupants et de

reduireles risques de blessures.

Entenant comptedetous les avantages du

coupelegend 1991 nous pouvons affirmer que

cette voiture haute performance constitue un

autre tromphe de la matiere grise sur la matiere

brute

Pour en savor plies sur la Legend et sur lu

garante Acunt de Sans 100 000 kon * es concession

nares el les Plans AcueraBail Finance** composes

sans frais le 1 '8(M) 263-2828,

LE TOUT NOUVEAU
COUPE LEGEND 1991

MACURA
LES OTURES CONSTRUITES DE SOIN DS NGAITRS

Votre ve ent a votre century

PDS.C. a partir de 41 380 $ pour un coupe Legend 1991avec buite manuelleà 5 vitesses Le pnx ne comprend pas les trasd immatnculation et de transport. ainsi que la FPS et la taxede vente provinciale
Le concessionnaire peut vendre à un prix moindre. “Selon la première eventualité Détails chez votre concessionnaire PUn ærvce Acura authentique offert par Honda Canada Finance Ine
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Davidoff : le meilleur marketing, |.
c'est de satisfaire ses clients
EF tcn ne plait plus à

Zino Davidoff que 50 $ qui
s'envolent en fumée.
Du moins quand c'est sous

la forme d'un des trois mil-
lions de cigares grand luxe
qu'il vend annuellement par
le biais du réseau de 35 bou-
tiques qui portent son nom.
Dans le marché des pro-

duits et articles pour fu-
meurs, la maison Davidoff,
propriété du groupe suisse
Oettinger Imex, a choisi
d'occuper le haut du pavé et

; se spécialise dans la fabrica-
tion el la vente de cigares se
détaillant entre 10 et 90 $.
Quand on demande à

l'homme d'affaires de 84 ans
quelle stratégie de marketing
11 compte adopter pour conti-
nuer à prospérer dans un en-
vironnement aussi hostile au
tabagisme, il affiche un large
sourire avant de répondre
dux AFFAIRES « Le mot
marketing est dans le dic-
nonmure depuis 60 ans, mais

le mot service est dans le vo-
cabulaire de tous les peuples
depuis des mutliers d'années.

« En 1911, quand J'ai quit-
te la Russie pour installer
mon magasin à Genève, Je
n'avais qu'une seule straté-
vie de markeung. Je serrais
la nuun de chacun des clients
qui sortnent du magasin el
je leur demandais s'ils
ÉLAICNE SAUISTAUES et contents

de mes produits
« Aujourd'hui, on continue

la même méthode. On mise
sur le service plutôt que sur
le marketing. On traite tous
nos chents comme des VIP
et on prend le temps de leur
expliquer nos produits et
pourquou ils doivent fumer
moins, mais fumer mer-
leur », a lancé M. Davidoff
CN se Versant une autre tasse
d'expresso.

Contrefaçon et
usurpation

Davidoft, qui à ouvert sa
première boutique en À méri-
que du Nord À Montréal 4 v
a une diame d'années, mise
aussi sur une nouvelle gam-
me de produits pour conser-
vert sa position dans le mar-
ché la société, qui à vendu
pendant 3S ans des cigares

“cubains, ne propose plus que

| de Davidoit,

des cigares de la République
Dominicaine. Cette décision
fait suste À une dispute avec
le gouvernement cubain au
sujet de la qualité du tabac.
Selon le directeur général

Raymond M.
« Scheurer, ce divorce avec

Cuba est bénéfique pour la
compagnie Davidoff peut
ainsi vendre tous ses pro-

« duits aux États-Unis, ce qui
sett impossible avant À cau-
se de l'embargo américain
sur les produits cubains.,

« Ces nouveaux cigares
sont plus légers et moins

forts en nicotine. Ils nous
permettent d'avoir un pro-
duit plus adapté aux nouvel-
les habitudes de nos
clients », a indiqué M.
Scheurer. L'entreprise de
Bâle signe aussi des accords
de licence avec des manufac-
turiers pour la production de
cravales, montres, vin et €o-
gnac sous la marque de com-

merce Davidoff.
Selon M. Scheurer, cette

stratégie n'est toutefois
qu'une manoeuvre défensive
pour réagir à la contrefaçon
ct I'usurpation de la marque
de commerce et de l'image
de son entreprise. « Depuis
plusieurs années, on usurpe
notre marque en l'apposant
sur du chocolat, des t-shirts,

 

et même des chaussures.
Pour combattre la contrefa-
çon, nous avons découvert
qu'il faut non seulement en-
registrer notre marque de
commerce dans presque tous
les pays, mais aussi le faire

ur des produits précis.

[ihann
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À 84 ans, Zino Davidoff continue à parcourir le monde pour |

 
faire la promotion de ses cigares. Son secret : deux clgares |
par Jour et un verre de très bon vin à chaquerepas.
 

Ils viennentjuste de
trouverune bonne idée.

Trouver uneidée brillante

n'est pas une tâcheaisée.
Mais pource qui est d’en
faire une présentation im-
peccable, rien de plus facile
avec la famille des impri-
mantes LaserJet Hewlett-
Packard.

Les Laserdet vous donnent

actuellement la meilleure
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Les budgets de commandite fondent comme
i
i

!

H_es grands commandi-
taires corporatifs québécois
se sont mis au régimesec.
Selon des responsables de

commandites contactés par
LES AFFAIRES,les budgets
de commandite des enirepri-
ses sont au mieux égaux à
ceux de l'an dernier pour la
prochaine saison et, dans
certains cas, inférieurs de 25

neige au soleil
à 40 %, quand ils n'ont pas
carrément disparus.
Selon une étude réalisée

par Aline Godbout, Nor-
mand Turgeon et François
Colbert, du groupe de re-
cherche et de formation des
arts de l'Ecole des Hautes
Etudes Commerciales, les
entreprises québécoises ont
consacré 100 M$ à la com-

mandite en 1989.
L'enquête, réalisée auprès

de 140 commanditaires qué-
bécois, traduit aussi la dure
réalité qui régit ce secteur.
Pour la prochaine année
38,2 % des répondants pré-
voient une variation de leur
budget de commandite.
De ceux-ci, 68 % projet-

tent une diminution tandis

que seulement 32 % proce-
deront à une augmentation.
Dans le cas des entreprises
qui prévoient une diminu-
tion, la raison invoquée la
plus fréquemment est la ré-
cession (55 %) ct les restric-
tions budgétaires (19 %).
Pour les entreprises qui

musclent leurs budgets de
commandite, la raison citée

Il ne leur reste plus qu'à la
rendre géniale.

qualité d'impression à
300 p.p.p. sur le marché. En
plus d'un choix de polices de
caractères qui vous assurent
des documentsparfaits.
Ainsi que la compatibilité des
logiciels qui vous permetde
choisir la meilleure solution.

Pourplus de dix millions de

 

 

LA STRATÉGIE

rimeSPS

avec une imprimante HP

personnes, le nom LaserJet

Une bonne idée ne vient

jamais seule...

est synonymede fiabilité,
de soutien à la clientèle et
d'excellence technique.
Composez le 1-800-387-3867,
poste 134, pour connaitre

le nom duconcessionnaire
autorisé HPle plus près.

  ! c wt
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la plus souvent est l'ajout de
commandites importantes
(38 %) et l'augmentation des
coûts de commandite
(25 %).
Cette situation a déjà fan

des victimes, dont le Mara-
thon de Montreal, qui dis-
paraît sous sa forme actuelle
à cause de l'absence de com-
manditaires disposés à inves-

1

HEWLETT
PACKARD

Une meilleure façon

 

Ur dans cette course
LES AFFAIRES 4 aussi

appris qu’un promoteur qui
désirait créer un festival in.
ternational de magie et d'et-
fets spéciaux à Montréal a
abandonné son projet, faute
d'avoir trouvé des entrepri-
ses prêtes à souscrire une
partic du budget pour l'êèvé-
nement.
« La récession comprime

au maximumtous nos efforts
de marketing et la comman-
dite n'échappe pas à ce phé-
nomène », à expliqué aux
AFFAIRES le responsable
du marketing d'une institu-
tion financière.
« Nous consacrons donc

moins d'argent à cette activ1-
té. Nous commanditons auss:
moins d'événements. On
préfère concentrer nos cf-
forts sur quatre activités plu
tôt que 10.
« C’est d'ailleurs beaucoup

plus facile pour nous de cou-
per dans nos commandites,
car jusqu'à maintenant, il à
¢1¢ difficile d'évaluer avec
précision les retombées de
nos diverses implications
dans ce secteur. »

ce sujet, l'étude des
HEC souligne que 57 % des
commanditaires interrogés
n'évaluent pas les retombées
de leurs commandites sur
une base systématique, une
situation qui est à corriger
selon les auteurs.
Les intervenants en com-

mandite interrogés par LES
AFFAIRES s'attendent aussi
à ce que ce secteur traverse
une crise sérieuse en 1992.
« Tout arrive en même

temps en 1992. L'ouverture
du Biodôme, du nouveau
Musée d'art contemporain,
la grande exposition de
Jean-Paul Lemieux que
prépare le Musee des
Beaux-Arts de Montréal, et
les fêtes du 350 anniversaire
de Montréal », a indiqué un
chargé de commandites.
« Ajoutez à cela tous les

autres Événements et festi-
vals qui se tiendront à Mont-
réal au même moment,le fait
que les budgets de comman-
dite ne reviendront pas à leur
niveau d'avant récession
d'ici quelques années, cf
vous avez une situation où
certains Événements ne pour-
ront trouver de commandi-
taires. »
Sclon les observateurs, cet-

te situation risque d'être par-
ticulièrement pénible pour
les organisateurs des fêtes du
350* anniversaire de Mont-
réal qui sont À la recherche
de cinq commandites de
1.5 M$ chacune et qui n'ont
toujours pas de programma-
tion précise à présenter aux
entreprises.

PE TINTONA
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A prenuère vue, Pier-
re Matte pourrait passer
pour un grunola extrémiste.

« Je suis pluiôt un capita-
liste écologique », rétorque
le propriétaire de Laminage
Perma, une entreprise qui
fabrique des plaques de la-
minage à Saint-Léonard, qui

la personnalité du mois
‘avril dans le cadre de

|}I’ Opération Feu vert.
| « L'environnement j'y
| crois depuis maintenant 30
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Radio-Québec
Ru)

à 17 h le dimanche
l'émission Feu vert
CECTEE
XVeTLETT

 

 

    
Opération
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ans. Je suis toutefois persua-
dé que, pour changer quel-
que chose, il faut agir en
conséquence. »
Pierre Malle suit son con-

seil à la lettre et multiplie les
gestes qui peuvent aider
l'environnement. C'est ainsi
que, chez Laminage Perma,
tout le carton et le papier uti-
lisé contient des fibres recy-
clées. Le papier rebut est
aussi réutilisé. I] est d'abord
1r1é, puis déchiqueté par une

machine. Le produit final
sert de matière à emballage
pour les plaques de laminage
qui doivent être expédiées à
l'extérieur de la ville.

Sauver des arbres

Pas question non plus
d'acheter des meubles de
bois. L'entreprise n'acquiert
que des meubles de métal
pour sauver des arbres.
« On a aussi trouvé une fa-

LERLLEON IR

e RÉSEAU RADIOMUTUEL CJMS 128

* RADIO-QUÉBEC
*"CENTREDEFORMATION#05
ENENVIRONNEMENT

     
   

 

  

    

 

  

çon très saine de purifier
l'air de notre local de 16 000
pi’ », a indiqué l'ancien
courtier en valeurs mobiliè-
res de 47 ans, aujourd’huire-
cyclé dans l'entrepreneuriat
ct l'écologie.
« On a suspendu des cen-

taines de plantes araignées
au plafond. Cette plante a la
capacité d'absorber le for-
maldéhyde qui se dégage
lors de la coupe du bois et
qui est en suspension dans
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Des avantages fiscaux indéniables.
Nouvelle enussmon de 100 nuthons de doilurs
de parts permanentes admissibles aux ivan

tages fiscaux

Invesussez dans le capital cooperant de votre

caisse et profitezen”

SEpar exemple votre revenu amposable est

de 35000 $ un achat de 2 oon $ de parts
permanentes vous permet de reddiser les

cconories d impot suvantes

Provincial | Federal Total

Envertu
du REP sou $ ru $

En vertu ,
du REFR 100 $ 0 $ sus

| Economies totales 1 380$"

*Setoe des taux d'imp nids posais aux des uments

tnnigeUires l'axs pm]

  

 

DESIARDINS
Oo taxer
O4 PROVINCIAL

+ 100N

VTTIRE DY REY R

$ MAXIMUM

DIX CTIBLE

FAR ANNE

 

  

c. Emissionlimieparoaksse,

Ln rendementtres interessant.
Au cours des dix premiers mois de 1990,

le taux d'intéret versé aux détenteurs de
parts permanentes s'est généralement situe
41"de plus quele taux del'épargne à
termeun an, nor rachetable, pour atteindre

un enavimuent de 12,5% * en octobre

Cette année, plus que jamais, il faut
en profiter! Informez-vous auprès du
représentant du courtier. Les Services

d'investissement Trustco Desjardins inc.

a votre caisse**.
< Deus des caisses particspantes seulesnent

  JNET

 

* Rendement maximum au cours des din

premiers mois de 1990. Cependant. te

rendement de l'annee 1991 pourrait
être différent

UN PLACEMENTÀPART
Les Services d'investissement Trustco Desjardinsiinc.

(NEAFCAPACEEIPPEEIPTT

l’environnement est présent dans toutes les
facettes de Laminage Perma

FEU
VERT

Plerre Matte :

l'air. »
En 1987, Laminage Perma

a aussi mécanisé la produc-
tion des plaques de lamina-
ge. L'ancienne technique de
fabrication était artisanale et
exigeait l'utilisation de
quantités importantes de
peinture, d'abrasifs et de sol-
vants pour le nettoyage, en
plus de créer des rebuts sous
forme de poussière et de ru-
ban adhésif.
« En mécanisant la produc-

tion et en utilisant de nou-
veaux matériaux, on élimine
la peinture, la poussière et
une grande partie des rebuts.
Ça nous a aussi permis de ré-
duire nos coûts de revient de
20 %. C’est donc très renta-
ble tout en étanttrès écologi-
que. »

Une discipline
écologique

Pierre Matte a aussi décidé
d'imposer une discipline
écologique à ses 23 em-
ployéset à ses fournisseurs.
« Je donne beaucoup

d'avantages à mes employés,
mais ils doivent se plier à
une ligne de conduite envi-
ronnementale. C’est ainsi

 

« Pour réussir sur le marché, un produit ne
doit pas ôtre qu'écologique. |! doit aussi être de bonne qua-
lité et à bon prix. »

que je les aide à accéder à la
propriété en participant au fi-
nancement.
« Ils doiventtoutefois faire

l'acquisition d'un espace
boisé et s'engager à conser-
ver les arbres sur au moins la
moitié de la superficie du
terrain. J’aide aussi mes tra-
vailleurs pour l’achat d’une
auto, mais elle ne doit pas
avoir plus de quatre cylin-
dres. »
Le scénario est le même

dans le cas des fournisseurs.
Laminage Perma encourage
ceux qui offrent des produits
à base de fibres recyclées et
(ou) qui ont des programmes
de recyclage, même si leurs
produits sont plus chers.
Même dans ses placements

et investissements person-
nels, Pierre Matte pose un
geste environnemental. « Je
n’achète que des actions de
compagnies qui ne polluent
pas, ou mieux, qui aident à
régler ce problème. Mon
meilleur coup à été Sani-
Mobile, un titre qui a été
émis à 1>5$ qui vaut au-
mm

Wupunto
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RENÉ P. PARENT
s.d.e.q., d.i.c.
Designer d'intérieur
 

933 Est, boulevard Gouin
Montréal, Québec H2C 182 ,
(514) 383-3409 Res 381-6105
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Aujourd'hui,le
rendement supérieur

de COMPAQ)
est plusrecherche

quejamais
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Et Voici que nos
le rendent plus acc

L'un poids de 62 lb a
pene el ne mesurant

que 8301 pole

modele COMPAQ

LTE 286 tent dans la
plupart des mallettes et

convient à la plupart

des budgets

 

Le modeles COMPAQ DESAPRO JS

of COMPAQ DESKPRO) 3507

aot nos ardinatears de bureaules plus abordables

Aussi les plus petits ls tiendront peu de place

sur totre huncau et dans votre budget

  

   

Ceux qui jonglent avecles chiffres

apprécieront la vitesseet la puissaru «

du COMPAQ DESKPRO386/25e

Îls en apprécieront aussi le pria  
ee A 416 tas pga hme eo EE ba ee

 

 

Ausst abordable que
puissant, le COMPAQ

SLT 3865.20 offre dans

un ordinateur
autonomealimenté par

pile le rendement et

toute la fonctionnalite
du Intel 3865X

 
Le COMPAQ DESKPRO 486/33L

s'adresse à celu qui fait un usage

intensif de puissanceet qui refuse

{oul compronns

Cree A egg uae eras Tan fad ieee

  



nouveaux prix .
essible que Jamais.

  

 

  

  

  

   

  

Ne mesurant que 8,5 À 11 po,

le COMPAQ LTE 386s, 20, qui
« remporté des prix, est le seul modèle

bloc-notes à offrir autant de

caractéristiques dans unformat ausst

petit. Avec nos nouveaux prix.
pourquoi se contenter d'autre chose”

Servez un maximum d'utilisateurs à un coût munurium grace

au systeme informatique personnel COMPAQ SYSTEMPRO
I assure un niveau inégalé de rendement et d'extensibilite

à une vaste gamme d'environnerents connectes

o
u
s

 

Pour quiconquedoit releverle detr d'en accomphi
davantage avec le minimum de movens,la solu
tion est toutetrouvee. Car tous les ordinatenrs of
svsternes informatiques personnels COM sont
maintenant plus abordables quejamais.

Grace à Ces NOUVeaux prix, des mulhons de
personnes peuvent desormais apprendre ce que
des millions d'utilisateurs d'ordinateurs COMPAQ

savent deja les ordinateurs personnels COMPAQ
sont tout simplement meilleurs.

«Tout simplement meilleurs pour Compa.
cesta plus quan simple slogan. C'est ausst la
raison d'etre de chaque produit tet de chacun
cles composants} que nous fabriquons.

Sinos produits sont tout sunplement meilleurs.
c'est qu'ils sont conçus en fonction des besoms
des utilisateurs, plutot que des nôtres. C'est que
nous faisons appel aux toutes dermeres nova
tions pour valoriser votre mvestissement dans la
technologie des ordinateurs personnels, autieu de
le rendre désuet.

Nos ordinateurs personnels sont ausst tout
simplement meilleurs parce que nous nous
assurons de leur flabilité et de leur compatibilité
grâce à des essais rigoureux. lls beneficient
en outre, partout dans le monde, du soutien d'un
réseau de revendeurs perfectionnés.

Oui, nos prix ont baissé, mais nos normes,
elles, sont aussi élevées que jamais. Voila deux
simplesfaits qui peuvent avoir pour votre entre
prise des conséquences capitales. Vous pourrez
obtenir auprès devotre revendeur agree d'ordi
nateurs COMPAQ des renseignements complets
sur nos produits et leurs prix. Ou encore, nous
pouvons vous donner nos prix de reventesug:
gérés, ainsi que les courdonnées du revendeur
le plus près de chez vous. Il vous suffit de
composerle 1-800-263-5868, téléphoniste 152.
Aux Etats-Unis, le 1-800-231-0900, teléphoniste 152.

cOMPAG
 

Tout simplement meilleur.
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Intair : Hkas admet son ignorance dans l'entente Intair-PWA

@&_— c ministre des Trans-
ports du Québec, Sam El-
kas, avouc tout ignorer de
l'entente de principe conclue
entre Corporation Intair de
Montréal et Lignes aérien-
nes Canadien Régional de
Calgary.
« Nous ne savons pas com-

ment leur entente est établie,
a affirmé M. Elkas aux AF-
FAIRES. Nous leur posons
des questions, mais nous
n'avons aucune réponse. »
M. Elkas patientera jusqu’au
4 mai, date à laquelle les
deux parties doivent clore la
transaction sur l'entente de
principe annoncée le I5
mas.
Sclon cette entente, Corpo-

ration [ntair vendrait certains
éléments d'actif de sa filiale
Inter-Québec à Lignes aé-
ricnnes Canadien Régional,
filiale de PWA Corporation
de Calgary, pour environ

Le munistre Elkas veut

{

(
‘ Nomination
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M Jacques V. Goyer

M. Claude Gravel, président
i et che! de Ila direction de
, l'Assurance-vie Desjardins
; inc. a ie plaisir d'annoncer la

nomination de M. Jacques V.

{ Goyer au ponte de premier

vice-président Placements. À
ce poste, il a la responsabilite
des placements mobiliers,

immobiliers et hypothécaires |

de l'entreprise, y compris
les prêts hypothécaires :

commerciaux, sinsi que des

placements effectués pour le

compte de caisses de re-
traite. Ces placements sont
au total de l'ordre de 2,5 mil-

llards de dollars. Avocat et
titulaire d'un M.B.A., M.

Goyer a occupé divers
postes de direction au sein

d'inatitutions financières,
tant à l'Intérieur qu'à

l'extérieur du Mouvement
des caisses Desjardins. I
occupe ses fonctions aux

bureaux de la compagnie au
Complexe Desjardins, à
Montréal

Assurance-vie Desjardins

inc est la compagnie
d'assurances de personnes

; du Mouvement des caisses
: Desjardins. Elle distribue

tous les genres d assurances

de personnes, sur une base
Individuelle où collective, par

i l'entremise de différents
réseaux. Première au Québec

pour ce qui est de la part de
marché, l'Assurance-vie

© Desjardins Inc. fait aussi des
affaires ailleurs au Canada, |
directement ou par l'inter-
médiaire de filiales

s'assurer que les droits du
Québec seront respectés
dans cette affaire. Québec a
des garanties de deuxième
rang sur un hangar d'Inter-
Québec à Dorval.
Le gouvernement du Qué-

bec a obtenu ces garanties
après être venu à la rescous-
se de Corporation Intair en
novembre dernier. II a alors
versé une avance de 2,5 M$
à Inter-Québec pourla des-
serie de la Basse Côte-Nord
au cours des cing proc 1aines
années.

Il est pour le momeat im-
possible de savoir si :ette
somme de 2,5 M$ restera
dans les coffres de Corpora-
tion Intair ou dans ceux de sa
filiale Inter-Québec advenant
le cas où Québec doive trou-
ver un autre transporteur
pour remplacer Inter-Québec
sur la Basse Côte-Nord.

JPL
international
en Allemagne

«JB PL International de
Ville Saint-Laurent, un fabri-
cant et distributeur de pro-
duits capillaires profession-
nels, à désormais un bureau
de représentation au coeur de
l'Europe.

JPL a élu domicile à Wies-
baden, en Allemagne, afin
d'entamer son développe-
ment sur le marché euro-
péen.
L'entreprise avait lancé of-

ficiellement ses produits ou-
tre-Atlantique lors de la foire
commerciale internationale
de Francfort, en janvier der-
nier.
L'implantation de JPL en

Allemagne constitue un re-
tour aux sources pour son
président, Jean-Pierre
Louis, âgé de 35 ans. Il est
né en Allemagne et a grandi
en Égypte, avant d'émigrer
au Canada en 1980.
Au Canada, le réseau de

JPL compte pour quelque
45 M$ de ventes au détail
globales chez les salons de
coiffure, incluant la quote-
part des intermédiaires.

Innotech
Aviation dans
le golfe
Persique
B nnotech Aviation en-

verra au Qatar l’un de ses
avions de télédétection, un
jet Falcon 20, afin de contri-
buer à la surveillance de la
nappe de pétrole qui pollue
le golfe Persique.
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Innotech travaillera sous
contrat pour le ministère fé-
déral de l'Énergie, des Mi-
nes et des Ressources, qui
contribue au nom du Canada
à l'effort international de
contrôle de la pollution pé-
trolière après la guerre du
Golfe.
Le jet Falcon 20 d'Inno-

tech, basé à Dorval, est équi-
pé d'un système de détection
électro-optique mis au point
ct appartenant au Centre ca-
nadien de télédétection, une
organisation fédérale spécia-
lisée.
Innotech Aviation est acti-

ve depuis 15 ans dans le
champde la télédétection aé-
rienne avec trois appareils,
dont un Convair 580 et un
DC-3, spécialisés dans ce
genre de tâche.

Campagne de
publicité du
Québec à
l'étranger
€uébec se lancera en

mai dans une campagne pu-
blicitaire axée sur les inves-
tisseurs étrangers. I] investira
250 000 $ dans des annon-
ces intitulées « Connecting
is everything » qui paraîtront
dans des magazines spéciali-

JT
glrirrweiLill

sés publiés aux Etats-Unis,
en Allemagne, en France et
au Japon.
La campagne vise à main-

tenir une image positive du
Québec À l'étranger et solli-
citer des investissements in-
dustriels de la part de
moyennes et grosses entre-
prises.
« Nous cherchons des en-

treprises qui ont des difficul-
tés d'expansion dans leur
propre pays ou des sociétés à
la recherche des nouveaux
marchés », a expliqué Paul
Lussier, directeur général de
la direction de la promotion
des investissements du mi-
nistère de l'Industrie, du
Commerce et de la Techno-
logie à Montréal,

Deux autres
réseaux
s’affillent
à iris
IL) eux autres réseaux

régionaux d'optométristes
viennent de s'affilier à Iris,
un regroupement d'achat
aun peu plus de 10 M$ par

“Les 45 cliniques membres
du Regroupement Achat
Promotion (RAP) et les 16
membres de la bannière Op-

to-Choix ont en effet rejoint
les 21 optométristes affiliés
au réseau Iris.
Ensemble, ces trois grou-

pes entendent faire contre-
poids au développement de
chaînes d’optométrie, com-
me Lenscrafters des États-
Unis avec 600 M$ de ventes
et plus de 400 boutiques. Ces
chaînes occupent une part
croissante du marché de
l'optométrie au détriment
des cliniques indépendantes.
Ces chaînes sont aussi en

mesure d'obtenir des écono-
mies d'échelle importantes
chez leurs fournisseurs en
raison de leur volume
d'achat.
En regroupantleurs achats,

les 82 cliniques d'optométrie
affiliées à Iris, RAP ou Op-
to-Choix comptent profiter
d'économies d'échelle plus
compétitives, indique Fran-
cis Jean, p.d.g. d'Iris. Le
nouveau groupe d’achat, qui
aura son siège social chez
Iris à Laval, mise aussi sur le
recrutement de nouveaux af-
filiés chez les cliniques d'op-
tométrie indépendantes.
À moyen terme, le groupe

souhaite compter de 100 à
125 cliniques affiliées à sa
centrale d'achat. Un tel ré-
seau deviendrait le plus im-
portant groupe québécois de
franchisés en optométrie.

LA CORPORATION PROFESSIONNELLE
YoelVII7YIEEaLICENCIÉS

DU QUÉBEC@p
LES , bureau 450, Montréal (Québec), H2Y 2Y7

Tél.. (514) 864-1823 - Sons frais 1 800 463-0163"

 

  
  Louiselle Paquin, c.g.a.

Vice-Présidente
Finances
Société Immobilière Trans-Québec Inc.

S Une professionnelle polyvalente
Assuranceve dans votre équipe!| Desjardins
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Les services de sante fournis par des
professionnels ne sont pas assujettis a la TPS
A titre de médecin, des ho-

noraires me sont parfois ver-
sés par des entreprises pour
évaluer la santé de candidats
qui postulent un emploi ou
pour agir comme témoin ex-
pert dans des procès. Dois-je
percevoir la TPS sur ces ho-
noraires ?

Dr C. Leblanc

IDD < façon générale, les
services de la santé fournis
par les médecins, dentistes et
certains autres praticiens
sont exonérés de la TPS.
Cette exonération comporte
toutefois certaines restric-
tions. Entre autres, il faut
que les services soient ren-
dus à un particulier.
À un certain moment, le

ministère considérait que
tous les services exécutés
aux frais de personnes autres
que le patient n’étaient pas
visés par l'exonération.
Le ministère considère

maintenant quel'exonération
couvre les services de dia-
gnostic d'un particulier peu
importe qui en assume les
frais. Ainsi, les honoraires
que vous percevez des entre-
prises pour évaluerla santé
des candidats sont exonérés
de TPS.
Quant à vos honoraires

pour agir comme témoin ex-
pert, s’ils comportent uni-
quement la révision de dos-

sier et non l'examen de par-
ticuliers, ils sont présente-
ment considérés comme
taxables.
Par conséquent, vous de-

vrez percevoir la TPS sur ces
services à moins que vous ne
soyez éligible au statut de
petit fournisseur, c’est-à-dire
que le total de vos fourni-
tures taxables et détaxées, y
compris celles que vous
pourriez faire dans une autre
entreprise, soit inférieur à
30 000 $ par année.
Mêmesi cette taxe sera

souvent remboursée aux en-
treprises sous forme de cré-
dit de taxe sur les intrants, il
ne faudrait pas que vous né-
gligiez cette obligation de
percevoir la TPS sinon vous
aurez à supporter les cotisa-
tions avec pénalité et inté-
rêts.

* * *

Nous versons à nos repré-
sentants des allocations de
déplacement de 0,30 $ par
kilomètre et des allocations
fixes pour repas.
Pour réclamer un crédit de

taxe sur les intrants à
l'égard de ces dépenses, est-
ce qu’il nous faudra obtenir
et conserver les factures
d'essence et de repas payées
par nos représentants ?

Patrice Brisson

€ énéralement, pour
justifier un crédit de taxe sur
les intrants il faut obtenir
une pièce justificative qui,
dans la plupart des cas, est la
facture du fournisseur.
Toutefois, en ce qui con-

cerne les allocations de dé-
placement et de repas, le mé-
morandum TPS 400-1-2
vous dispense de ces exigen-
ces à condition que vous te-
niez des livres et registres
adéquais renfermant les ren-
seignements suivants:

1. Le nom et le numéro
d'inscription de l'employeur
ou de la société qui a payé
l'indemnité raisonnable;
2. Le nom de l'employé

qui a reçu l'indemnité rai-
sonnable;

3. Le montant total du rem-
boursement reçu par chaque
salarié;
4. Le total de la TPS répu-

tée avoir été payée relative-
ment à l’indemnité (7/107°
de l’indemnité);
5. La période de déclara-

tion au cours de laquelle
l'indemnité a été versée:
6. La nature de la fourni-

ture.

Pour vos autres déboursés,
il vous faudra obtenir du
fournisseur les piècesjustifi-
catives. Le détail qui doit ap-
paraître sur ces pièces varie
selon que le total de la four-
niture est inférieur à 30 $,

est de 30 à 150 $ ou est su-
périeur à 150 $.
Toutes les factures doivent

comporter le numéro d'ins-
cription du fournisseur sauf
celles inférieures à 30 $.

pouvez réclamer un crédit de
taxe sur intrants même si le
fournisseur n’est pas inscrit
et ne perçoit pas la TPS,
dans la mesure où il s'agit
d'une fourniture de type
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Pour ces dernières, vous taxable.
che à Montréal.

Investisseurs!

ACTR770)QT
besoin desconseils d'un courtier

Alors, pourquoipayez-vous des
frais de courtage aussiélevés?

,Ç ETRE
pi

il suffit d'une transaction pour réaliser un profit de 580 $ chez Placements

Marathon ou subir une perte de 129 $ chez un courtier tradiionnel *
* données correspondant à 1 000 actions achetées & 19.75 $ et vendues a 20 § (sondage mend en doc 10) 
 

Si vous prenez déjà vos propres décisions de placement, ne serait-
ce qu'à l'occasion, profitez des économies que peut vousfaire

réaliser le chef de file du courtage réduit au Canada:

# Jusqu'à 85 % d'économie sur les frais de courtage des courtiers
traditionnels

Æ Réductions supplémentaires des frais de courtage pourles
investisseurs actifs

& Cotations sansfrais

Æ Accès 24 heures sur 24, 7 jours par semaine, à une
En Pis/ équipe de représentants accrédités, compétents et

efficaces, n'exerçant aucune pression sur la clientèle!

 1-800-361-8497

PLACEMENTS
MARATHON
Service de courtier exécutant

Vous décidez.
Nous exécutons.

- MONTRÉAL

§ vemeo 875-7481
§ Adresse __ _ 1 1-1 _ . 1-800-361-8497

Vite 1 Prov [J Veuillez me renseigner
sur votre service comple!

Code Postal Tél our) à larif réduil.
 

PLACEMENTS MARATHON, Édrhce Sun Lite, 1155 ue Metcatte. bureau 2160. Montréal (Québec) H38 2X8

MONTREAL HALIFAX OTTAWA TORONTO HAMILTON LONDON WINNIPEG REGINA CALGARY VANCOUVER  
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Normand Guérin, ¢ a, est associé |
chez Samsan Bélmr/Delostie & Tou:
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EPFEFFEE

Les caisses d'économie ont poursuivi leur
forte croissance en 1990
E_ cscaisses d'économie

Desjardins ont poursuivi leur
forte croissance en 1990. Les
133 caisses d'économie affi-
liées à la Fédération des
caisses d'économie du Qué-
bec ont cn effet accru l'an
dernier leur actif global de
9,8 % pour lc porter à un
peu plus de 1,4 milliard de
dollars. C'est un rythme de
croissance de 35 % supé-
rieur à celui de l'actif de
l'ensemble des caisses du
Mouvement Desjardins.
Selon Gilles Lafleur, pre-

mier vice-président et direc-
teur général de la Fédération,
celte croissance rapide s'ex-
plique surtout par l'étroite
relation des caisses d'écono-
mie et de leurs membres et
l'approche proactive des
caisses dans leur milieu.

Un nouveau standard deservice pour
un nouveau standard d'automobile.

Notre but : rendrela Lexus aussi agréable à posséder qu'à conduire. Pour cela. nous

« Parce que nous connais-
sons très bien nos membres,
nous pouvons être plus libé-
raux dans l'octroi de prêts »,
à affirmé aux AFFAIRES M.
Lafleur.
M. Lafleur soutient que les

caisses d'économie seront
encore plus proactives en
1991, notamment au niveau
de l'éducation économique
et de la planification budgé-
taire. « Nous voulons aider
nos gens, être encore plus
près d'eux, se faire aimer par
eux. » Les caisses d'écono-
mic sont de plus en plus acti-
ves dans le financement hy-
pothécaire, qui compte main-
tenant pour 49 % de l'actif
global des caisses.
Du côté de l'épargne, les

caisses d'économie favori-
sent le dépôt direct des payes

des employés et encouragent
les plans d'épargne systéma-
tique à différentes fins, réèr,
voyages, achats importants,
etc.
Les caisses d'économie ne

visent pas les prêts commer-
ciaux. « Notre vocation est
de répondre aux besoins per-
sonnels de nos membres. Il
nous arrive de faire des prêts
de nature commerciale à des
membres qui ont de petites
entreprises, mais c'est plutôt
exceptionnel, de dire M. La-
fleur. Nous ne voulons pas
nous laisser distraire par les
comptes d’affaires et oublier
notre monde. »
Contrairement aux caisses

populaires, qui ont surtout
été créées au niveau d'une
paroisse, les caisses d'écono-
mie ont été mises sur pied

 

avons faut de notre standard de service un des plus élevés du monde.

De votre première visite à notre salle d exposition. tout commelors de l'achat et du service

après vente. en fait. aussi longtemps que vous serez propriétaire d'une Lexus. vous décou-

vrirez ce que signifie pour nous la conquêtedela perfection.

Nous vous invitons à faire l'essai d'une Lexus dès

aujourd'hui.
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pour servir les salariés d'un
employeur ou d'un groupe
d'employeurs. Présentes
dans 700 entreprises, les
caisses d'économie sont très
près des besoins de leurs
membres.

Rentabilité accrue

À l'instar des caisses popu-
laires, les caisses d'écono-
mie ont accru leur rentabilité
en 1990. Les trop-perçus
globaux des caisses ont frisé
les 10 M$, représentant
0,73 $ par 100 $ d'actif, le
plus haut taux de rentabilité
de leur histoire.
Cette rentabilité et la ré-

cente politique de non-distri-
bution de ristournes aux
membres ont accru la capita-
lisation des caisses d'écono-

 

mie et de leur fédération.
Leur ratio de capitalisation
est maintenant d'environ
5,15 %, ce qui est supérieur
à l'objectif de 5 % fixé par
le gouvernement du Québec
lorsqu'il a consenti un crédit
d'impôt sur les achats de
parts permanentes par les
membres.
La dernière tranche de

parts permanentes qu’émet-
tront les caisses d'économie
en 1991 s'élève à 5,8 M$.
Cette injection de fonds ren-
forcera encore la capitalisa-
tion des caisses.
La rentabilité des caisses

d'économie n'est toutefois
pas aussi forte que celle de
l'ensemble des caisses Des-
jardins. Cela s'explique par
le fait que les caisses d'éco-
nomie sont en général plus
petites que les caisses popu-
laires et qu’elles perçoivent
moins de frais d'administra-
tion. La provision pour
créances douteuses fut l'an
dernier de 0,23 $ par 100 $
d'actif, un ratio légèrement
plus élevé que la provision

de l’ensemble des caisses
populaires.
La plus importante caisse

d'économie est celle des po-
liciers de la Communauté
urbaine de Montréal, dont
l'actif dépassait les 114 M$
ala fin de 1990. Elle est sui-
vie par la caisse des pom-
piers de Montréal (actif de
85 M$), celle des travailleu-
ses et travailleurs de Québec
(56 M$) et celle des Can-
tons, qui regroupent les em-
ployés de plusieurs entrepri-
ses de Sherbrooke (45 M$).
En 1990, une nouvelle

caisse d'économie a été
créée par les employés muni-
cipaux de Ville de Laval;
deux autres caisses pour-
raient voir le jour en 1991,
soit à l'Hôpital Maisonneu-
ve-Rosemontet à l'usine de
Kruger à Bromptonville.
Les caisses d'économie,

qui possèdent déjà 38 gui-
chets, en ajouteront 12 autres

akgen

 

 
MSIE AL EME Le 2

[ve 044 a   
 

=

   



 

 

  

B_ cs 317 caisses affi-
liées à la Fédération des
caisses populaires Desjar-
dins de Québec ont accru
leur rentabilité, mais leur
croissance a ralenti en 1990.
Incidemment, la Fédération

a un nouveau président de-
puis le 15 avril. Il s'agit
d'Yvan Caron, 56 ans, di-
recteur de la Caisse populai-
re de Québec-est; il succède
à Jacques Bertrand qui a
pris sa retraite. M. Caron cu-
mulera temporairementles
deux postes.

BL es 78 caisses mem-
bres de la Fédération des
caisses populaires Desjar-
dins de l’Estrie ont franchi
le cap de 1,5 milliard d'actif
en 1990.
Leur actif global a cepen-

dant augmenté de seulement
5,2 % en 1990, comparative-
ment à 7,9 % en 1989.
La rentabilité a été forte,

alors que les trop-perçus se
sont chiffrés à 12,8 M$,soit
0,88 $ par 100 $ d’actif.
Grâce à la vente de parts

permanentes et à une politi-
que restrictive de distribution
de ristournes, la capitalisa-
tion combinée des caisses et

 

FÉDÉRATION DES
ARPENTEURS-
GÉOMÈTRES
DU QUÉBEC

 

Jocelyn Fortin, a.-g.
président

Lors de sa dernière réunion
tenue le 5 avril 1991, la
Fédération des arpenteurs-
géomètres du Québec a élu
monsieur Jocelyn Fortin, ar-
penteur-géomètre de Saint-
Michel de Bellechasse à la
présidence. Les autres mem-
bres du bureau sont
messieurs Jean Pinard, a.-g.
de Trois-Rivières, vice-prési-
dent, Christian Couillard, a.-
g. de Rimouski, secrétaire et
Louis-Paul Beaudry, a.-g. de
Sainte-Adèle, trésorier. La
Fédération regroupe tous les
arpenteurs-géomètres du
Québec oeuvrant en cabinet 
 

 

Les caisses ont obtenu des
trop-perçus de 82 M$ en
1990, en regard de 73 M$
l'année précédente. Les trop-
perçus après impôts ont at-
teint 0,88 $ par 100 $ d’ac-
tif, comparativement à
0,93 $ pour l'ensemble des
caisses Desjardins et à la
moyenne de 0,71 $ de l’en-
semble des banques cana-
diennes.
L'actif de l’ensemble des

caisses a dépassé les 8,7 mil-
liards de dollars, en hausse
de 6,5 %, ce qui est légère-

Caisses de l'Estrie: 1,5

milliard d'actif
de leur fédération a atteint
6,0 % au 31 décembre 1990.
La capitalisation combinée

avait été de 4,25 % un an au-
paravant.

 

Caisses pop de Québec : rentabilité accrue,
mais croissance lente de l'actif

ment inférieur à la croissan-
ce moyenne de 7,2 % de
l’ensemble des caisses du
Mouvement.
La croissance des prêts et

de l'épargne a été presque
identique : 7,2 % pour
l'épargne et 7,3 % pourles
prêts. Pour la deuxième an-
née consécutive, la liquidité
des caisses s'est accrue; elle
représentait 16,5 % de leur
actif à la fin de 1990.
Ausein de l'actif, la part

des prêts à l’habitation a
continué de décliner, passant
de 53,4 % à 51,8 % de 1989
à 1990; l'encours des prêts
commerciaux est passé de
21,3 % à 23,2 % tandis que
celui des prêts à la consom-
mation a été de 20,0 % en
1990, en regard de 20,3 %
en 1989.
Quant aux composantes de

l'épargne, elles révèlent que
l'épargne à terme est passée
de 62,5 % à 65,2 % de
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LA CONFÉDÉRATION VIE  
William H. Alexander

La Confédération Vie annonce la
nomination de William H.
Alexander au poste de vice-
président, Finances générales. La
division des finances générales
est responsable de plusieurs
fonctions liées au placement des
fonds de la Confédération Vie.
M. Alexander est également
président de La Confédération,
Services financiers Limitée, qui
s'occupe des services de
trésorerie pour le Groupe
Confédération Vie et qui offre
divers services d'ingénierie
financière tant pour des clients à
l'intérieur du Groupe qu'à
l'extérieur. Il continuera à relever
de M. Willlam D. Douglas, vice-
président principal, Planification
générale.

Le Groupe Confédération Vie,
dont le siège soclal est situé à
Toronto, a des bureaux au
Canada, au Royaume-Uni et aux
États-Unis. La Confédération Vie
et ses fillales possèdent un actif
géré de plus de 23 milllards de
dollars, ce qui en fait des chefs de
file dans la vente de produits
d'assurances individuelles et
collectives, ainsi que dans la
gestion des calsses de retraite.
Elles offrent des fonds mutuels,
ainsi qu'un large éventall de
services financiers, bancaires, de
crédit-bail et de fiducle.    

 

l'épargne totale; l'épargne
avec opération est passée de
18,2 % à 16,8 % alors que
l'épargne stable est passée
de 18,3 % à 15,2 %.

Capitalisation
renforcée

La politique de capitalisa-
tion du Mouvement a forte-
ment contribué à améliorer

la solidité des caisses. Le ra-
tio de la base d'endettement
des caisses et de leur fédéra-
tion a atteint 6,08 % à la fin
de 1990, au lieu de 4,30 %
un an auparavant. La base
d'endettement, qui est for-
mée du capital social, des
trop-perçus non répartis et
des réserves des caisses, a at-
teint 537 M$ à la fin de

“1990, en regard de 361 M$

n'importe quel âge

 
Vous pouvez enfin le débloquer
un Fonds de revenuviager
Corporation Financiere Mackenzie

Mackenzie est le premier gestionnaire qu
Quebec à vous proposer un moyen de debto
quer vos actifs de REÉR immobilises a

pour amcliorer votre
situation financière Ce moyen, Cestle Fonds
de revenu viageT, qui vous est oflert par votre

negociantindependanten fonds de place
ment ou votre courtier
Pour obtenir plus de details sur cette nou

velle occasion exceptionnelle, renvovezle

coupon a dessous Des aujourd'hui!

Mackenzie
Le Groupe de Fonds Industriel

ur an auparavant.
Cet accroissement de la ca-

pitalisation résulte de l’ac-
croissement de 50 M$ des
réserves ct de l'émission de
parts permanentes. De plus,
les caisses qui n'ont pas at-
teint leur ratio de capitalisa-
tion de $ % ne distribuent
pas de ristournes.
La récession a fait sentir

ses effets. Le ratio des créan-
ces douteuses cst passé de
0,11 % 30,17 % de "actif
moyen, ce qui demeure très
modeste; 14 caisses ont ter-
miné leur exercice avec un
déficit, mais ce déficit global
s'établissait à seulement
1,9 M$ en regard de 1,5 M$
en 1989 et à près de 10 M$
en 1982.
Les caisses de la région de

Québec ont multiptié par

 

VOTRE REER-
EST-IL .

IMMOBILISE?
grace à

offert par la

Veuillez ne dire comment je peux reprendrele
contrôle de mes actifs de REFR immobilhises

1155, boul Rene Lévesque 6 bureau 170,

| NOM

ADRESSE

| VILL

2 PROV CODE FOSTAI

5
PREF PHO

(Domicile) Atlaires.

| ENVENER A

| Corporation Financière Mackenzie

 
| Montreal (Quebec) H3B 414514) Bob 1505 |

uatre le nombre de transac-
tions par paiement direct, qui
sont passées de 450 000 A
1,8 M de 1989 à 1990.
Quant aux dépôts et retraits
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directs, ils se sont accrus de :
22 %. Les transactions aux
guichets automatiques ont
augmenté de plus de 32 %.
44 nouveaux
s'ajouteront aux 166 que
iina les caisses.

Jn ion

 

ER

 

Pierre Blanchard

Jean-Guy Lahaie, président
de Le Groupe Master Ltée ost
heureux d'annoncer la nomi-

nation de monsieur Pierre
Blanchard au poste de
directeur des ventes, division

réfrigération.

Fort d'une solide expérience,
monsieur Blanchard assurera
désormais le développement
et le maintien des activités du
Groupe Master au Québec et
dans les provinces atlan-
tiques, côté réfrigération.

lseu d'une famille de pion-
niere dans l'industrie de la
climatisation et de la réfrigé-
ration au Québec, Pierre
Blanchard fut jusqu'à présent
gérant général des ventes de
ia firme Blanchard/Ness Ltée
et président co-fondateur de
la compagnie Climaref Ltée.
Outre ses engagements pro-
fessionnels, monsieur
Blanchard fut successivement
président de l'A.R.W. Canada,
président de H.R.A.|. Canada,
président de R.S.E.S.
Montréal, et président fonda-
teur du Club Optimiste de
Montréal. Pierre Blanchard
demeure très actif au sein de
cette Industrie qui lui réserve
aujourd'hui peu de secrots
mais encore beaucoup de dé-
fis.

Le Groupe Master Ltée oeu-
vio dans l'industrie du
chauffage, de la climatisation
et de la réfrigération depuis
40 ane à titre de distributeur
et manufacturier. Le siège
social est situé au 2555,
Place Chaseé à Montréal.

Tél.: (514) 527-2301.    

guichets
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He redémarrage des en-
treprises privées au Koweït
pourrait créer des occasions
d'affaires plus accessibles
aux Canadiens que les
grands contrats de recons-
truction de services publics.
« Le secteur privé kowei-

tien importait déjà pour trois
à cinq milliards de dollars
par an de biens et services
avant l'occupation. Pour leur
relance, ces entreprises au-
ront besoin de tout, des sim-
ples trombones à papier jus-
qu'aux ordinateurs », indi-
que Amin Kadrie, un hom-
me d’affaires canadien qui a
12 ans d'expérience affaires
au Koweït. II est maintenant
en poste aux bureaux de
New York de Alghanim In-
dustries, une firme spéciali-
sée dansles pays arabes.
Amin Kadrie participait la

semaine dernière à Montréal
à une séance d'information
sur le Koweït organisée par
les ministères fédéraux des
Affaires extérieures et du
Commerce extérieur et le
Centre de commerce interna-
tional de Montréal.
Quelque 500 gens d’affai-

 

res ont assisté à la rencontre,
auquelparticipait aussi l’am-
bassadeur canadien au Ko-
weït, Lawrence T. Dicker-
son, l'un des premiers em-
bassadeurs occidentaux à re-
venir en poste au lendemain
de la libération.
L'ambassadeur Dickerson a

décrit l'état de désolation
dans lequel les Occidentaux
ont retrouvé la ville de Ko-
weit après plusieurs mois
d'occupation.
« Imaginez une ville com-

me Montréal privée d’élec-
tricité, d’eau courante, de té-
lécommunications et de
transports publics. De plus,
presque tous les commerces
et les bureaux de la ville, des
salons de coiffure aux ban-
ques et services publics, ont
été pillés », a-t-il indiqué.
« Personne au Koweït n’a

encore une idée précise du
coût de la reconstruction, qui
prendra de trois à cing ans.
Les gens d’affaires koweï-
tiens et étrangers devront at-
tendre encore quelques mois
avant de pouvoir aller sur
place parce qu'il n’y a rien
pour les accueillir. »

Pour

RE
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Reconstruction du Koweit
accessible que les grands contrats publics
 

Pour les contrats pu-
blics :

M. Ibrahim Al-Shaheen
Kuwait Reconstruction
Task Force
The Oberoi Hotel, P.O.
Box 5397,
Dammam, Saudi Arabia
tél: (011-966-3) 834-5555,
poste 2206/2203
fax: (011-966-3) 834-9872

Bureau de reconstruction
du Koweït
Corporation commerciale
canadienne
50, rue O'Connor, Ottawa
(Ontario), K1A 0S6
tél: (613) 996-0034
fax: (613) 995-2121/995-
5281

Groupe de travail sur la re-
construction du Koweït
Affaires extérieures et
Commerce extérieur
Canada 

CONTACTS UTRLES
125, Promenade Sussex,
Ottawa (Ontario),
K1A 0G2
tél: (613) 996-2298
fax: (613) 943-8820/996-
9265

Pour des contacts du
secteur privé :

M. Amin Kadrie, exec. v.p.
Alghanim Industries
c/o A.l. International Corp.
414, East, 75th Street, New
York, NewYork, 10021

tél: (212) 737-3000
fax: (212) 249-4255

Centre de commerce du
Canada (Dubaï)
a/s John Schioler, dir. gén.
Conseil de commerce cana-
do-arabe
55, rue Metcalfe, suite
1160, Ottawa (Canada),
K1P 6N4
tél: (613) 238-4000
fax: (613) 238-7643  
 

Une représentant du Con-
seil de commerce canado-

r bien d

arabe, Lambert Toupin, a
pour sa part souligné l’ou-

AAAZaLY

éviter. ça

Parce qu'il a I'experience SLE litiges, votre avocat est’
fl personne ÿ migux plagge |pourNUSLEdans

désagréments.

venure récente d'un Centre
de commerce du Canada à
Dubaï, capitale des Émirats
Arabes Unis. Le Conseil re-
groupe une cinquantaine
d'entreprises canadiennes
qui ont des intérêts dans la
région, dont Bell Canada,
Lavalin, Hydro-Québec et
CAE Électronique de
Montréal.
Au niveau gouvernemental,

les centres de référence d'af-
faires spéciaux pour le Ko-
weil mis sur pied par la Cor-
poration commerciale ca-
nadienne ct le ministère des
Affaires extérieures ont déjà
reçu des demandes d'ins-
cription de plusieurs centau-
nes d'entreprises.
Le ministre fédéral du

Commerce extérieur, John
Crosbie, prépare une tour-
née d'une semaine dans la
région avec une délégation
d'affaires canadienne.
Pour le secteur privé ko-

weiten, Amin Kadrie de Al
Ghanem Industries suggère
pour le moment aux gens
d'affaires canadieris de « bâ-
tir leurs contacts d'affaires
par des pays voisins du Ko-

EU

le privé sera plus

weït comme l’Arabic-Saou-
dite et les Émirats-Arabes-
Unis.
« Identifiez les bureaux ré-

gionaux des principales en-
treprises de construction
américaines, britanniques ou
françaises, qui auront les
plus gros contrats publics, et
proposez-vous comme four-
nisseurs », suggère-l-il.

Il propose aussi aux entre-
prises canadiennes d'annon-
cer leurs services dans les
principaux journaux d’affai-
res de la région. Par ailleurs,
Amin Kadric met en garde
les entreprises à la recherche
d'occasions faciles et à court
terme.
« Les Kowcitiens sont des
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gens d'affaires sophistiqués
ct exigeants, qui privilégient
des relations à long terme,
dit-1l.
« Ils rechercheront trois as-

pects majeurs pour les biens
ct services qu'ils achètent :
le rapport qualité-prix, les
conditions de livraison ct le
suivi lo uc. »

adil
ALLIÈRES

Barreau du Québec
PITNA 
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La Loi sur la concurrence peut avoir un

impact important sur les relations de travail
IDD cpuis le 19 juin

1986, la Loi sur la concur-
rence comprend un ensemble
complet de dispositions lé-
gislatives qui s'appliquent
aux fusions et acquisitions
d'entreprises.
Or, ces dispositions législa-

tives peuvent avoir un im-
pact important sur les rela-
tions de travail. On n'a qu’à
se souvenir qu'en 1989, le
syndicat des employés de
Steinberg se fonda sur ces
dispositions pourtenter d'in-

valider la vente de Steinberg
à Socanav et à la Caisse de
dépôt et placement du
Québec.
Cette intervention prit alors

la forme d'une demande
d'injonction visant à obliger
Corporation d'acquisition
Socanav-Caisse inc. à se dé-
partir des actions acquises de
Steinberg au motif que la
transaction contrevenait aux
dispositions sur les fusionne-
ments de la Loi sur la con-
currence.

La Loi sur la concurrence
autorise le directeur des en-
quêtes et recherches à pré-
senter une demande d'ordon-
nance devant le Tribunal de
la concurrence lorsqu'un fu-
sionnement peut limiter sen-
siblement la concurrence. On
entend par fusionnement
l'acquisition d'actions ou
d'éléments d'actif, une fu-
sion ainsi qu'une entreprise
en coparticipation.
Par ailleurs, dans certains

cas, la Loi impose aux par-

ties à une transaction d'avi-
ser le directeur et de lui four-
nir des renseignements spé-
cifiques avant de compléter
un fusionnement. Elles de-
vront ainsi aviser le directeur
lorsqu'elles ont un actif ou
des revenus bruts supérieurs
à 400 MS$et envisagentl’une
destransactions suivantes:

+ l'acquisition d'éléments
d’actif d’une valeur de plus
de 35 M$;

l'acquisition d'actions
comportant droit de vote
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Murex ost en mesure

de vous fournir une bâtisse
conçue selon vos besoins.  

le budget est
le facteur clé,

on peut
 

 

M. Guy Brouillard
4 R BROUILLARD & ASS. INC

Entrepreneur Général
St-Hyacinthe

«Lorsque notre client est venu nous

voir pour Construire un entrepôt de
40.000 pieds carrés, 1! voulait res-
pecter un budget bien précis. Quatre
compagnies ont soumissionné, mais
ie Système de Bâtisse Murox offrait
le meilleur rapport qualité/prix

Les murs modulaires labriqués en usine ont été livrés à temps. Même si on
devait construire en plein hiver, le Système Murox nous a permis de devan-
cer l'échéancier de près de quatre semaines. Avec Murox, il n'y a pas de
mauvaises surprises. on peut respecter notre budget.»

 

coeur de l'hiver »

* AVEC SES CONCEPTIONS INFORMATISÉES
AVEC SES CAPACITÉS DE PRODUCTION INTÉGRÉES

« AVEC SON PERSONNEL HAUTEMENT QUALIFIÉ

COMMUNIQUEZ DIRECTEMENT
AVEC LE FABRICANT AU 1-806-463-8874

«Nous voulions regrouper fous nos entrepôis sous un
même loit sans pous cela dépenser une fortune. Après
étude de plusieurs soumissions pour notre bâtisse,
qui comprenait aussi une mezzanine, le Système
Murox offrait un meilleur coût au pied carré. Avec
Murox, nous avons au droit 3 une Qualité exception-
neile pour l'argent investi, considérant en plus la
rapidité avec laquelle les travaux ont êté réalisés. au

 

M. Jean Larivière
GERMAIN LARIVIÈRE LTÉE

Ste-Rosalie

La

constructive 1897

® Muro
125, rue du Parc, St-Joseph
Beauce (Québec) Canada, GOS 2V0

«Mon client ne voulait pas que son entrepôt ait
l'air d'une boîte carrée. Grâce au Système
Murox, je pouvais jousr avec les couleurs pour
donnes du style à cette bâtisse. De plus, la
qualité de la documentation technique fournie
par Murox m'a permis de réaliser rapidement
les plans, tout en rendant beaucoupplus facile
la supervision du chantier.»

compter sur Murox! »
Tg

 

  

M. Jules Tanguay
Architecte

St-Hyacinthe

»
Finaliste :
Marketing

PME

SNS
©canam manac

d'une entreprise ayant un ac-
tif ou des revenus bruts de
plus de 35 M$;

+ une fusion si l'entreprise
qui en résultait avait un actif
ou des revenus bruts de plus
de 70 M$; ou

< une entreprise en coparti-
cipation ayant un actif ou
des revenus bruts de plus de
35 M$. Le cas échéant,
l’avis doit décrire la transac-
tion ainsi que les objectifs
d'affaires visés. On doit aus-
si joindre à l'avis les docu-
ments et les informations
énumérés dansla Loi.

Délais

Le directeur a alors entre
sept et 21 jours pour évaluer
l'impact de la transaction sur
la concurrence. Néanmoins,
il peut aviser les parties que
le fusionnement ne pose pas
de problème au niveau de la
concurrence avant l’expira-
tion du délai.
Lestransactions complexes

peuvent parfois nécessiter un
examen de plus de 21 jours.
Dansce cas, le dirécteur peut
exiger que les entreprises en
cause n’intègrent pas leurs
actifs jusqu’à ce qu’il ait ter-
miné son enquête.

Il faut toutefois garder à
l'esprit que la Loi sur la
concurrence s’applique à
tous les fusionnements, y
compris ceux pour lesquelsil
ne faut pas donner d'avis au
directeur. En d'autres ter-

 

mes, le directeur peut de-
mander une ordonnance à
l'encontre d’un fusionne-
ment même si les parties ont
des actifs ou des revenus
bruts de moins de 400 M$.

Il est à noter que les tran-
sactions qui sont déjà com-
plétées ne sont pas pour au-
tant à l’abri de l’application
de la Loi puisque le directeur
peut même demander au Tri-
bunai d'émettre une ordon-
nance pour dissoudre un fu-
sionnement réalisé depuis
moins detrois ans.
Bien que la Cour supérieu-

re du Québec ait déclaré in-
constitutionnels le Tribunal
de la concurrence et les pou-
voirs d'ordonnance qui lui
permettent d'empêcher ou de
dissoudre un fusionnement,
le directeur et le Tribunal
continuent toujours d’exer-
cer leurs pouvoirs jusqu'a ce
que les tribunaux d'appel
statuent définitivement sur la
question.

DAME LCTEETHOHIQTIENN   
Me Daniel Martin Bellemare fait par-
tie de l'étude Desjardins Ducharme.

  

  

LES CONFÉRENCES SUR L'ESPACE
de la Chambre de commerce
du Montréal métropolitain

Monsieur Mark K. Gralg
Directeur

Programme d'exploitation Lune-Mars
NASA, Washington, D.C., U.S.A.

  +"
) -

Le lundi 29 avrll
  

de 17h30 à 20h
Cinéma IMAX

Allocution:
«Le programme Lune-Mars»

et
projection du film «LA PLANÈTE BLEUE»

OJ Membre : 128 (1) Non-membre: 16$ (J Étudiant: 8$
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II TINANCE!!!
LA VALEUR DU RÉÈR N'INFLUE PAS SUR LE
NIVEAU DES PENSIONS GOUVERNEMENTALES
Les pensions provenant du RRQ et du RPC sont acquises,
quelle que soit l'importance du réèr p. 30

  
LES AFFAIRES Samedi 20 avril 1991 31

L'acquisition de Texaco a dynamisé La
Compagnie pétrolière Impériale pp. 46-47

Arden R. Haynes

3oo}

Perspectives financieres de Moison : les
analystes sont divisés
H_e vent semble tourner Perte nette de 1 $
 

 

tous les ans depuis 10 ans », de 5 % de ses ventes el de

pour Molson (Mtl, A, 41 3). en 1990-91 MOLSON a exposé M. Palmer. 38 % de ses profits en 1990.
Recommandée par la grande Tousles analystes sont aus- L'analyste de Sanwa Mc-
majorité des analystes il ya La radiation se traduira Activité: si d’avis que Beaver Lum- Carthy recommande la vente
quelques semaines, la société
ne fait plus 1'unanimité au-
jourd'hui.
Les quatre analystes qu'a

consultés LES AFFAIRES
incarnent bien les opinions
divergentes à l'égard de
Molson : deux recommanda-

sans doute par une perte de
l'ordre de 1 $ par action
pour l'année qui a pris fin le
31 mars dernier. Sur une
base opérationnelle cepen-
dant, les estimations varient
entre 3,25 $ et 3,35 $.
Au cours récent de 44 $,

Cours récent À : 41 $
Haut (52 sem.) : 44,25 $

Société propriétaire des Braseeries Molson, du fabricant de
nettoyeurs Diversey Corp., de la chaîne de matériaux de cons-
truction Beaver Lumber et du Club de hockey Les Canadiens.

Valeur comptable : 26,30 $ (12-90)
Bas (52 sem.) : 28,25 $
 

 

ber, la chaîne de magasins
de matériaux de construc-
tion, connaîtra une autre an-
née peu reluisante. Au cours
des neuf premiers mois, son
apport au profit de Molson a
chuté de 42 %.
C'est la division de pro-

de l'action de Molson à la
lumière d'une prévision de
rentabilité décevante.
M. Koven aime toujours

Molson comme entreprise,
mais il estime le prix de son
action moins attrayant, d'où
sa recommandation de con-

tions d'achat, une de main- l’action de Molson comman- Ventes Bénéfice Bénéfice par duits chimiques de nettoyage server. Sur faiblesse du cours
tien et une de vente. de un multiple de 13,1 à 13,5 (M$) net (M$) action ($) et de désinfection qui ne fait pendant, il augmenterait sa
Étrangement, ce change- foisle profit de cette année. as l'unanimité. Jacques position.

ment de cap n’est pas lié àla Outre l'impact négatif sur 1992 (p) 2 473 132 3,57 vafian de McNeil Man- À l'opposé, M. Kaufman
radiation de 156 M$de l'in- les résultats de 1990-91, 1a 1821 (p) 2 025 116 3,26 tha et M. Kaufman quali- recommande Molson depuis
vestissement de Molson dans radiation entraînera un man- 1991 (9 mois) 1683 105 2,99 fient l'acquisition de DuBois cing ans. A l'époque, Labatt
le holding australien Harlin que à gagner de l'ordre de 1820 (9 mois) 2 003 96 2,91 Chemicals d'intelligente et (Mtl, 23,88 $) valait 3 à 4 $
Holdings Pty, contrairement 0,18 $ à 0,20 $ par action au 1990 2 122 107 3,25 naturelle. de plus que Molson. Au-
à ce qu’on pourrait penser. bénéfice de Molson sur une 1289 2132 87 2,65 Leurs produits et marchés  jourd hui, le titre de Molson
« Il y a longtemps que ce base annuelle, calcule Mar- 1988 2017 79 2,40 se complémentent. DuBois vaut 20 $ de plus que celui

placement n'a plus aucune
valeur. Molson comptabilise
un fait que le milieu finan-
cier tenait déjà pour ac-
quis », a déclaré Michael

tin Kaufman de Nesbitt
Thomson.
Cela est lié au fait que

Molson devra débourser
111 M$ pour racheter le ca-

(p) : prévisions de Jacques Kavafian de McNeil Mantha
L'exercice financier se termine le 31 mare.
  Tablesu : LES AFFAIRES

 

est le deuxième fournisseur
en importance de produits
nettoyants aux États-Unis.
Sa force est dans le segment
des hôtels, restaurants, aéro-

de Labatt.
« C'est un rattrapage de

plus de 24 $ depuis ma re-
commandation initiale. L'ac-
tion commence À bien reflé-

Palmer de Sanwa McCar- pital et les intérêts de la dette ports et hôpitaux. ter sa valeur. Je ne serais pas
thy Securities. de Harlin, dont elle garantis- Incapable de vendre les dant la dette de Harlin, Mol- DuBois réalise quelque surpris de voir l'action à
D'ailleurs, après avoir re- sait le cautionnement. éléments d’actif identifiés en son artificiellement gonflé 60 % de ses revenus aux 60 d'ici deux ans. »

culé de 1 $ à 42,50 $ le len- Molson avait prêté cette raison de la récession et du son bénéfice de 1989-90 de Etats-Unis. Ses affaires au Molson est en meilleure
demain de l'annonce de la somme à Harlin en 1989 peu d'intérêt suscité, Elders l'intérêt gagné sur les marché institutionnel sont position que Labatt pour tirer
radiation, l'action de Molson pour lui permettre de prendre a cessé de payer ses dividen- 111 M$. » six fois plus importantes que avantage du retrait des bar-
a repris le terrain perdu pour le contrôle d'Elders IXL. des, entraînant Harlin près celles de Diversey, dont la rières interprovinciales
clore avec une baisse de seu-
lement 0,25 $ à 44 $.
En fait, c’est parce que le

titre de Molson a si bien fait
en bourse depuis l'automne
que certains analystes se font
moins chauds à son égard.
Deux jours avant l’annonce

de la radiation, l'action avait
touché un nouveau sommet
des 52 dernières semaines, à
44,25 $. Au début d'octobre,
l'action se négociait à 29 $,
un gain boursier de plus de

   

Molson a par la suite vendu
cette dette à une institution
non identifiée tout en garan-
tissant son cautionnement.
Harlin est une société de

portefeuille créée par des di-
rigeants d'Elders IXL pour
en prendre le contrôle. Har-
lin et Molson misaient sur la
restructuration d’Elders par
la vente de différents élé-
ments d’actif non brassicoles
et le paiement de dividendes
pour rembourser les prêts

  

 

du gouffre.
Molson rachète cette dette

pour éviter d'engager toute
dette supplémentaire qui dé-
coulerait d'intérêts impayés.
Le manque à gagner de

0,18 $ à 0,20 $ par action re-
présente l'intérêt que Mol-
son aurait eu sur la somme
de 111 M$si elle n'avait pas
repris la dette de Harlin, a
expliqué Philip Koven de
Nesbitt Thomson.
M. Palmer voit cela d'un

Bière : très
rentable

Pour ce qui est de la bière,
tous les analystes s'enten-
dent pour dire que les écono-
mies d'échelle qu'a permis
de réaliser la fusion de Mol-
son et de Carling O'Keefe
lui permettront d'améliorer
la rentabilité des activités
brassicoles en dépit d’un dé-
clin du volume de bière.
« La consommation de

force est dans la restauration
ct les entreprises alimen-
taires.
Diversey Corp., fitiale de

Molson, réalisc 86 % de son
chiffre d'affaires à l'exté-
rieur du Canada, principale-
ment aux États-Unis, en Eu-
rope et en Amérique cen-
trale.
M. Palmer se fait moins

positif. I] estime que Molson
à payé trop cher pour Du-
Bois, quelque 243 M$ US,

visant la bière et éventuelle-
ment de celles entre le Cana-
da et les États-Unis, estime
de son côté M. Kavafian.
Son cours cible est de 50 $

d'ici 12 mois. œ moment,
le marché aura déjà prévu le
bénéfice de 4,05 $ par action
projeté pour l'exercice 1992-
93. Le multiple cours-bénéfi-
ce de 12,3 se situe dans sa
moyenne historique.

Hn (FINITE

SEAT
PRODUITS PÉTROLIERS :
L'IMIPÉRIALE DOMINE TOUJOURS

  

  

 

 

  

  

   
       

ë 52 % en six mois. obtenus lors de la mainmise. tout autre angle. « En ven- bière recule graduellement surtout à la lumière du déclin AUCHAMP

.
a Yo Hameau du Fleuves 'REPENTIGNY
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€roupe SNC (Mu, A,
17 $) procédera à l'émission
d'actions à droit de vote su-
balterne de catégorie À par
l'entremise de 1,9 M de
bons de souscription à 17 $
chacun au moyen d'un pla-
cement privé auprès d'inves-
tisseurs institutionnels.
Chaque bon permettra à

son porteur d'acquérir une
action de SNC sans paiement
additionnel. La vente des
bons devrait être complétée
au plus tard le 26 avril 1991.
Le placement privé sera

géré par Corporation Gor-
don Capital, RBC Domi-
nion valeurs mobilières et
ScotiaMcLeod.
Les recettes permettront au

Groupe SNC d'améliorer
son fonds de roulement et de
compléter les investisse-
ments poursuivis.
Plus tôt dans la semaine,

Les technologies industriel-
les SNC a convenu d'acqué-
nr au comptant 100 % de la
société danoise Ginge-Kerr
A/S, une entreprise spéciali-
sée dans les dispositifs de

 

GROUPE SNC
 

Activités :

et de protection.

Cours récent : A, 17 $
Haut (52 sem.) : 18,50 $

Ingénierie-construction et fabrication de produite de défense

Dividende : 0,36 $
Bas (52 sem.) : 9,38 $
 

 

Ventes Bénéfice Bénétice par

(M$) net (M$) action ($)

1990 4474 22,9 2,09
1989 3495 18,4 1,80
1988 320,7 (23,2) (2,23)
1987 4073 6,9 0,58

L'exercice financier ee termine le 31 décembre.
  

détection et de lutte aux in-
cendies dans les domaines
industriel, de plates-formes
pétrolières et maritime.
Ginge-Kerr emploie une

centaine de personnes et a
des filiales à part entière en
Norvège et au Royaume-
Uni. Avec un chiffre d'affai-

Tableau : LES AFFAIRES

 

res de 25 M$,cette société
offre des produits et services
qui complètent ceux dela di-
vision Sécuriplex de Tech-
nologies industrielles SNC.
Sécuriplex fabrique des

dispositifs électroniques de
détection et de lutte aux in-
cendies et aux avaries pour

 

(OTAUDE
L'année 1991 sera plus difficile que les deux dernières années records

SNC lève 32,3 M$ parle biais d'une émission
de bons de souscription

des applications navales, in-
dustrielles et commerciales à
son usine de Pointe-Claire.
Cette transaction s'inscrit

dans le cadre du virage stra-
tégique et dans la restructu-
ration de la division des pro-
duits de défense de SNC. Au
cours des prochains mois, les
activités de fabrication de
munitions à l'usine de Val-
Bélair seront regroupées à
celles de Saint-Augustin et
de Le Gardeur.

1991 sera moins
facile

Les Technologies indus-
trielles SNC regroupe main-
tenant les filiales connues
sous les noms Industries
ValCartier, Les Arseneaux
canadiens, Sécuripiex et les
Produits de défense SNC.
Ce repositionnement en

vue de moins dépendre du
secteur de la défense pourrait
signifier d’autres acquisi-
tions et la mise au point de
produits à usage policier et
de protection.

L'année 1991 sera plus dif-
ficile pour SNC que les deux
années records qu’elle vient
de connaître. Guy Saint-
Pierre, président du Groupe
SNC, a tenu à dissiper la
perception que la rentabilité
de la société avait une dyna-
mique propre, indépendante
de l'environnement écono-
mique’ dans une allocution
récente.
L'obtention de contrats im-

portants tels ceux découlant
d'Hibernia et de la Baie Ja-
mes, l'importance au sein de
SNCdes secteurs énergie et
environnement de même que
son statut de fournisseur dé-
signé en munitions du gou-
vernement fédéral, donnent
cette impression au milieu fi-
nancier.
De même, SNC bénéficiait

récemment de la perception
qu'elle profiterait de la guer-
re du Golfe à titre de fournis-
seur de munitions et de maî-
tre d'oeuvre dans les travaux
de reconstruction du Koweït.
Or, la guerre du Golfe a

provoqué plutôt des difficul-

|
|
|

|
|

tés budgétaires importantes
au ministère de la Défense,
ce qui a eu des répercussions
négatives sur les relations
d’affaires.
De plus, M. Saint-Pierre

estime que les budgets de re-
construction du Koweït ont
été exagérés. L'échéancier
des travaux ne commencera
qu'en 1992 pour quelques
projets urgents qui iront vrai-
semblablement à des firmes
américaines.
Par ailleurs, la sévérité de

la récession dans certains
secteurs industriels a poussé
de nombreux décideurs au
Canada à reporter plusieurs
projets ou tout au moins à les
étaler dans le temps. À court
terme,ces facteurs auront un
effet négatif sur la rentabilité
de SNC.
Le Groupe ne serait ainsi

pas en mesure de comptabili-
ser certains contrats au pre-
mier trimestre comme il
l'avait planifié.
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Votre Parfumerie la plus pres.

Montreal et environs: 1 (514) 641-4635

1 BOO 363-0594

La semaine des secrétaires
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s un Jardin

  

un des 5
ensembles-
cadeaux

L’Efficace
#8, d'une valeur de
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ou encore, le Grand Prix de 1 000 $ de produits ‘Dans un Jardin’.

Il suffit, patron (!), que vous complétiez le coupon de participationci-dessous(... je m'occuperai dele faire
parvenir). Et si jamais vous souhaitiez m'offrir un de ces ensembles-cadeaux,
sachez qu'ils sont offerts danstoutes les parfumeries ‘Dans un Jardin’.»
PS.: Tirage le 25 avril.

PsDosbee=
n concours De toute beauté!

L

* un des 5
ensembles-

cadeaux ;

La Professionnelle /- W
\ d'une valeurde TZ

1500$ de produits à gagner
« Juste un petit mot pour vousrappeler que la Semaine dessecrétaires se tiendra du 22 au 26avril.
À cette occasion,les parfumeries ‘Dans un Jardin’ lancent un concours De toute beauté!...
concours où je pourrais gagner…
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“AFFAIRES | Nom de patron EE
5 Nom dela secrétaire: _ _ Lo

l Entreprise: 122 1m

| Adresse: Code postal: |

107 sem | Téléphone: Télécopieur: |

MONTREAL QUÉBEC Faites parvenir à : Journal Les Affaires 465, rue St-Jean 9€ étage

Montréal (Québec) H2Y 354

"00 ca0mu >
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LIndispensable
d'une valeur de
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COTE 100 AVAIT
PRÉVU LA FORTE
HAUSSE DE LA BOURSE

qu'une hausse spectaculaire
était sur le point de survenir à la

bourse. COTE 100 étalt tellement con-
flant et convaincu qu'il a utilisé deux
pleines pages de publicité dans le
Journal LES AFFAIRES pour avertir ses
lecteurs.

n novembre dernier, COTE 100
E avertissait les Investisseurs

Deux mois après la diffusion de ce mes-
sage, la bourse a effectivement explosé à
la hausse. D'octobre à mars, le TSE 300 a
gagné près de 20 %. L'indice Dow Jones
aux États-Unis a bondi de 25 %. Plusieurs
titres ont progressé de 50 % et plus pen-
dant cette courte période.

Ces chiffres sont impressionnants, mais il
y a mieux. En février dernier, COTE 100 fai-
sait ses 10 recommandations pour 1991. If
s'agit de 10 titres sous-évalués selon
COTE 100. Ceux qui ont acheté ces titres
ont vu leur portefeuille augmenter de 20 %
en seulement douze jours!

Cela n'est qu'un aperçu de la perfor-
mance de COTE 100. Du 1er septembre
1990 au 1er mars 1991, le portefeuille réel

de COTE 100 a grimpé de 15,4 %. Pendant
ce temps, le TSE 300 a progressé de
seulement 3,5 %.

Des exemples frappants

Par exemple, en décembre 1990, COTE
100 disait d'acheter Premier Choix à 4,60
$. Le titre est maintenant à 6,25 $ pour un
gain de 35,9 %.

Également, la Banque de Montréal était
recommandée à 28 $. Le titre est main-
tenant à 34,63 $ pour un gain de 23,7 %.
Bombardier était recommmandée à 13 $, le
titre est maintenant à 17,63 $.

En janvier 1991, COTE 100 faisait sa
deuxième recommandation aux États-Unis,

soit Cascade International à 2,75 $ US.
Aujourd'hui, le titre se transige à 4,50 $ US,
pour un profit de 63,6 %.

En passant, la première recommandation
américaine de COTE 100 était Seagate
Technology, vendue après un profit de
53 %.

Également en janvier dernier, COTE 100
a acheté des actions de Journey's End à
5,50 $. Aujourd'hui, vous pouvez les vendre
à plus de 8 $.

Cette performance n'est pas un coup de
chance éphémère. Depuis plus de trois
ans, COTE 100 bat année après année les
principaux indices boursiers. Par exemple,
en 1988, COTE 100 a montré un gain de
37,1 % par rapport à une hausse de 19,1 %
du TSE 300. En 1989, le profit a été de
38,4 % par rapport à 23,4 % pour le TSE
300.

Le rendement annuel de COTE 100
depuis trois ans a été de 21,8 % par rap-
port & 8,7 % pour le TSE 300°. De plus,
cette performance tient compte des frais de
commissions.

Si vous croyez que cela est facile, pré-
cisons que 75 % des investisseurs profes-
slonnels sont incapables de battre la perfor-
mance des indices boursiers importants.

Le message de COTE 100 en novembre
dernier était donc fort pertinent et méme
clairvoyant. Toutefois, ceux qui connaissent
l'approche ultra-conservatrice de COTE
100 pour dénicher des aubaines en bourse
savent fort bien que COTE 100 ne

PUBLIREPORTAGE
   

 recherche pas le sensa-
tionnalisme.

COTE 100 est en fait
un secret bien gardé
parmi les Initiés. Il ne fait
presque jamais de pub-
licité. Il ne vise pas la
masse; seulement une
minorité d'investisseurs
sérieux.

Le secret

de COTE 100

Quand COTE 100 a
pris la peine d'avertir qu’
"Une occasion excep-
tlonnelle se dessine on
bourse”, il y croyait. Il
se basait sur un grand
nombre d'indicateurs qui
ontfait leurs preuves.

Mais qu'est-ce que
COTE 100 et comment parvient-il à réussir
la où beaucoup de gens sérieux échouent
lamentablement?

On peut faire fortune à la bourse ou tout
perdre, car elle n'est pas un milieu facile.
Des milllers d'investisseurs (parmi eux des
ingénieurs, des médecins, des « MBA»,
etc.) se font brûler en plaçant leur argent
selon des «tuyaux», des conseils de
courtiers peu renseignés ou simplement
sous le coup d'émotions.

Ces recettes mènent à la ruine et c'est là
que COTE 100 fait la différence.

D'abord, COTE 100 repose sur un sys-
tème informatique sophistiqué d'analyse
financière. Ce système a pour but d'identifi-

er des aubaines en bourse. Pour ce faire, il
pondère selon une recette secrète 17
critères fondamentaux. Ensuite, il classe !es

titres par rapport au titre parfait, celui dont
la cote égale 100.

 
Créateur

AFFAIRES.

Par exemple, si le titre qui vous intéresse
a une cote de 85, vous avez possiblement

une véritable aubaine entre les mains. Par
contre, si sa cote est de 23, attention, ce
titre pourrait connaître des ratés, mêmesi
votre courtier le recommande.

Ainsi, COTE 100 enléve d'un coup une
bonne partie du jeu destructeur des émo-
tions en bourse. En effet, les bases fonda-
mentales solides de COTE 100 éliminent
les décisions émotives, celles qui vous font
perdre des fortunes.

Éviter des erreurs coûteuses
D'autre part, COTE 100 est également un

portefeuille réel. Lorsque COTE 100 recom-
mande un titre, il ne s'agit pas seulement
d'un geste théorique, le titre est vraiment
acheté. COTE 100 se metréellement dans
la peau du petit investisseur. Lorsqu'il se
trompe, c'est son argent qu'il perd.

Enfin, au-delà de sa performance excep-
tionnelle, COTE 100 permet à l'investisseur

Guy Le Blanc
de COTE

chroniqueur au Journal LES

d'éviter les erreurs cou-
teuses. || ne faut pas
croire que COTE 100
gagne à tout coup. À la
bourse, c'est absolument

impossible. COTE 100
peut commettre des
«erreurs» comme fout le

monde, mais contraire-
ment aux méthodes
employées par la majori-
té des investisseurs, le
système limite substan-
tiellement les erreurs.
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Cette approche pru-
dente a permis à COTE
100 d'avertir plusieurs
fois ses clients d'éviter
certains titres alléchants,
mais trop chers. Plu-
sieurs de ces titres ont
chuté par la sulte et les
clients de COTE 100 ont

sauvé des milllers de dollars.

Par exemple, en février 1990, COTE 100
avertissait que BCE Mobile était trop cher à
25,50 $. Un an plus tard, ce titre a chuté de
34,8 %. À la mème date, COTE 100 disait
d'éviter Paul Martin, Atlantique et Plastique
Moderne. Depuis, les trois compagnies ont
disparu.

En fait, la balsse rnoyenne destitres dan-
gereux identifiés par COTE 100 a été de
64,8 % de février 1990 à février 1991!

100 et

Secret blen gardé
La performance de COTE 100 est vrai-

ment exceptionnelle. En fait, si COTE 100
était UN service américain, il y a fort à parier
que les médias en auraient fait une vedette.
Ici au Québec, même si COTE 100 est la
seule lettre de langue frangaise consacrée
exclusivement à la bourse, nous sommes
plus timides, plus modestes.

COTE 100 demeure donc un secret bien
gardé, ce qui est un avantage précieux
pourl'investisseur astucieux.

COTE 100 invite donc certains lecteurs du
Journal Les Affaires à essayer ses services
exclusifs. L'offre qui suit est en eflet stricte-
ment réservée aux lecteurs des Affaires
sérieux qui sont intéressés par la bourse et

qui veulent améliorer leur performance.

Un abonnement d'un an à COTE 100
coûte seulement 170 $ (taxes incluses).
C'est minime si on considère qu'une seule
transaction peut rapporter plusieurs fois ce

montant. De plus, vous recevrez tout à fait
gratuitement les trois derniers numéros de
COTE 100 pour vous famillariser avec son
approche (incluant les recommandations de
COTE 100 pour 1991 et les titres dan-
gereux que vous devezéviter).

Autre prime gratuite: ceux qui s'abon-
neront d'ici les 30 prochains jours recevront
en bonus le livre Commentlire les états
financiers.

-----------ss-s=-=s=---smmssSeSSS SArm

| COTE 100 Inc.,

| 575 est, rue Beaumont,

| St-Bruno, QC,
| J3V 2R2

| NOM

| ADRESSE

12 numéros

24 numéros

* (Taxes Incluses)

170$* a

270$ * J

 

| VILLE
 

CODE POSTAL

TEL.: ( )
 

(GARANTIE INCONDITIONNELLE: satisfaction garantie ou argent remis au prorata)

 

   Enfin, votre investissement est protégé
par une garantie inconditionnneile: si vous
n'êtes pas satisfait de la valeur de COTE
100, vous serez Immédiatement remboursé

au prorata de votre abonnement.

RAPPORT SPÉCIAL INÉDIT...
GRATUIT
De plus, ceux qui s'abonneront pour deux

ans à COTE 100 (seulement 270 $, taxes
incluses) recevront un rapport exclusif sur
53 titres québécois. Ce rapport unique
présente les recommandations de COTE
100 concernant 53 titres québécois.

En quelques mots, vous connaltrez
exactement les points forts, les points
faibles et la recommandation de COTE 100
pour des titres comme Air Canada, Cas-
cades, Canam Manac, DMR, Sico,
Unigesco, Artopex, Métro-Richelieu,
Shermag, etc.

Ce précieux document a été distribué à
seulement une brochette d'investisseurs.
C'est la dernière fois qu'il est offert et seule -
ment à ceux qui s'abonnent pour deux ans
à COTE 100.

AGISSEZ VITE
La hausse en bourse des dernières

semaines n'est qu'un début. Les investis-

seurs bien informés auront encore beau-
coup d'occasions de s'enrichir. Avec COTE
100 ot ses Informations uniques, vous avez
la chance d'avoir une longueur d'avance

sur les autres investisseurs.

Pour avoir accès au système COTE 100
et à la lettre financière, envoyez immédiate-
ment votre chèque de 170 $ pour un an ou

de 270 $ pour deux ans à COTE 100, 575
est, rue Beaumont, St-Bruno, QC, J3V
2R2.

PS.

N'oubliez pas: en plus des 12
prochains numéros, un abonnement
d'un an vous donne droit à trois

numéros de COTE 100 et au livre gratuit.
Avec l'abonnement de deux ans vous
recavrez gratuitement en plus un rapport
spéclal sur 53 titres québécols. Enfin,
vous êtes protégé par une garantie
inconditionnelle.

* Les rendements passés ne sont pas

garants des rendements futurs.
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\ous étés membre du Club des Gouverneurs? à rat|

\ous serez done ravi d'apprendre que notre el.
promotion de Lincement du nous cau Club des Gouverneurs
10ities a l'Hôtel des Cou verneurs ct vous avez droit à l'hébergement

gratot pour deux personnes durant un week-end à l'Hôtel des Gouverneurs
de cote chore se poursuivra jusqu'au 30 juin 1991!

\ous n'êtes pas encore membrez Mors sachez que les membres du
Claty des Gouverneurs profitent de toute une gamme de services

personnalhises T'adhesion est gratuite et Le carte de membre donne
droit a des chambres de catégorie supérieure à des tarifs préférentiels
dans tous nos hôtels Tes membres profitent d'un système de réservations

garantres où hebergement gratuit, de formalités d'arrixée et de départ
sumplitices, de l'occupation double sans frais supplémentaires et de
Le possibilité de quitter la chambre à 1$ heures.

br grâce a l'extension de notre promotion, nos nouveaux membres
sauront tout le loisir de profiter de notre oftre de lancement d'ier
lo SO jum 1091"

Pour devenir membre où pour obtenir de plus amples renseigne-
ments communiquez axce nous en composant le 1 800 463-2820.

HÔTEL
yrgi DES GOUVERNEURS
“t ten M ca Irn I onvaormd he © harroe aad Chih Place Hane cite

Sonn | I: Kee cree Shorbiehe © hicoutine Sept Hos Rimouski Mata    
 

 

La valeur du réèr n’influence pas
les pensions des gouvernements

Serait-il plus avantageux
de retirer mon réèr avant
l'âge de 65 ans pour ne pas
perdre mes pensions des
gouvernements ?

Albert L.
L'Assomption

Æ% Ibert a 54 ans. I] a
accumulé 275 000 $ dans
son réèr (régime enregistré
d'épargne-retraite). Il n'a
pas de dette.
À la retraite, il touchera un

revenu mensuel d'environ
1 800 $ provenant d’un ré-
gime de retraite privé.
Il se demande s'il doit

commencer à retirer gra-
duellement des sommes de
son réèr pour ne pas perdre
sa rente du Québec et sa
pension du Canada.
Réponse : NON, surtout

pas!
Une perception erronée

veut que la rente du Québec
et la pension du Canada ne
soient pas versées aux re-
traités disposant d'un autre
revenu. Maisc'est faux.
Les revenus de retraite

provenant du Régime de
rentes du Québec (RRQ) et
du Régime de pensions du
Canada (RPC) sont acquis,
assurés. Pour les deux régi-
mes, le maximum oscille
présentement aux environs
de 955 $ par mois.
Ce qui n’est pas acquis,

c'est le supplément de reve-
nu garanti que verse le gou-
vernement fédéral à une per-
sonne dont le revenu annuel
est inférieur à 14 000 $.
« Il serait dommage que

cette personne s’appauvrisse
ou qu'elle vienne menacer
sa qualité de vie à la retraite
simplement pour espérer bé-
néficier d'un supplément de
revenu garanti de 250 ou
300 $ par mois », a précisé
Daniel Henry, représentant
principal à la société Stan-
dard Life.
Surtout qu'avec votre reve-

nu de retraite mensuel de
1 800 $, vous ne serez pas
admissible au supplément.
Et rien ne nous assure que
ce supplément sera encore
en vigueur dans 11 ans.
À surveiller toutefois : au

niveau fédéral, le gouverne-
ment peut récupérer la pen-
sion de sécurité de la vieil-
lesse en partie ou en totalité.
Cette mesure s'applique aux
contribuables dontle revenu
net (après la plupart des dé-
ductions, y compris les coti-
sations à un réèr) est supé-
rieur à 50 850 $ en 1990 (ce
revenu maximum sera in-
dexé en 1991),
Pour chaque dollar de re-

venu excédant ce maximum,
0,15 $ de la pension de sé-
curité de la viellesse seront
imposés, jusqu'à récupéra-
tion des deux tiers en 1990
et de 100 % en 1991. Dans
votre planification financiè-

 

ELrubrique Votre ar-
gent vise à répondre, cha-
que semaine, aux préoccu-
pations de nos lecteurs en
matière de finances per-
sonnelles, de placement et
de fiscalité.
Les questions et répon-

ses seront publiées dans le
Journal.
Nous vous invitons à

communiquer vos ques- 

Faites-nous parvenir vos questions

tions directement à l'auteur
en composantle (514)-
842-6491 ouenles faisant
parvenir à l'adresse sui-
vante :

Gérard Bérubé
LES AFFAIRES
465, rue Saint-Jean
9 étage
Montréal, Québec
H2Y 354  
 

re, il faudra tenir compte de
cette contrainte.

* * *

Le FE : une
injustice ?

Le facteur d'équivalence
corrige-t-il une injustice ou
la perpétue-t-il ?

Jacques F.
Brossard

Be facteur d’équiva-
lence, nouveau cette année,
à été introduit pour détermi-
ner, à partir de 1991, les co-
tisations maximales permi-
ses dans un réèr (régime en-
registré d’épargne-retraite)
pour une personne qui béné-
ficie ou qui cotise au régime
de pension agréé de son em-
ployeur.
En 1990, les cotisations

maximales permises dans un
réèr s’établissaient à
7 500 $ ou 20 % du revenu
gagné (le moindre des deux
montants).
Par ailleurs, ceux qui bé-

néficiaient d'un régime de
pension agréé de l’em-
ployeur ou d'un régime de
participation différée aux
bénéfices voyaient, lorsque
l'employeur cotisait au régi-
me, leur plafond abaissé à
3 500 $. De ce nouveau pla-
fond, il fallait déduire les
cotisations faites par l'em-
ployé au régime de l’em-
ployeur.
On peut déjà apercevoir

une injustice dans cette fa-
çon de procéder. Ainsi,
l’employeur pouvait n'avoir
cotisé que 100 $ ou 50 $ ou
même | $ au régime de pen-
sion de l’entreprise et l’em-
ployé voyait son plafond
passer de 7 500 $ à 3 500 $.
À partir de 1991, le maxi-
mum de cotisation au réèr
permis sera fixé à 11 500 $
ou 18 % du revenu gagné de
l'année précédente, le moin-
dre des deux montants.
Pour celui ou celle qui co-

tise ou bénéficie d’un régi-
me de retraite mis sur pied
par l'employeur, ce maxi-
mum sera amputé d’un fac-
teur d'équivalence (FE).

 

Autrement dit, l’employé
devra déduire de son maxi-
mum permis le facteur
d'équivalence inscrit à la
case 52 de son feuillet 74 (et
calculé par son employeur)
pour déterminer la cotisa-
tion maximale qu’il pourra
verser à son réèr.
Pour les régimes à cotisa-

tions déterminéesetles régi-
mesde participation différée
aux bénéfices, le FE repré-
sentera grosso modo les co-
tisations faites et par I'em-
ployé et par l'employeur du-
rant l’année visée. Pour les
régimes à prestations déter-
minées, le FE sera fonction
du montant de la rente pré-
vue la retraite.
On voit donc que l’injusti-

ce de départ — à savoir dès
que l'employeur cotisait au
régime de retraite, l’em-
ployé voyait son maximum
abaissé à 3 500 $ — est à
toutes fins pratiques corri-
gée puisque le FE viendra se
coller davantage aux cotisa-
tions faites dans le régime
de retraite.

Il en va de même des régi-
mesde retraite dans lesquels
l'employeur versait des coti-
sations généreuses, l'ancien-
ne façon de calculer pouvant
avantager l'employé qui bé-
néficiait d’un tel régime.

BBA IIHT

 

Saviez-vous que...

B_es 1 145 140 fem-
mes au Canada âgées de
25 à 29 ans qui ont pré-
senté une déclaration fé-
dérale de revenus visant
l’année d’imposition
1988 ont déclaré un reve-
nu moyen de 14 415 $.
Les 1 132 110 hommes

de cette même catégorie
d'âge ont rapporté un re-
venu moyen de 23 780 $
pour 1988.   
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Les choix de Cote 100 pour le concours

 

Portefeuille 100 000 $ LES AFFAIRES
N.D.LR. : Le texte qui suit
et les choix de l'auteur ont
été faits avant le 5 avril
1991, date limite pour parti-
ciper au concours.

* * *

Bl e concours Porte-
feuille 100 000 $ LES AF-
FAIRES vient de démarreret
les premiers résultats seront
publiés dans le journal à
compter du 27 avril pro-
chain.
Le grand gagnant du pre-

mier prix de 10 000 $ donné
par la firme de courtage Mc-
Neil Mantha (Mt], 1,65 $)
sera connu le 5 juillet pro-
chain.
C'est la deuxième fois que

LES AFFAIRES organise ce
concours, qui avait attiré
plus de 5 000 participants en
1989. On se souvient que les
prix du premier concours
avaient été donnés en actions
par les cinq compagnies
commanditaires, soit Bom-
bardier (Mtl, B, 17,50 $),
Cascades (Mtl, 4,90 §),
Groupe Jean Coutu (Mtl,
22,75 $), Groupe Vidéotron
(Mtl, 13,75 $) et Groupe
Canam Manac (Mtl,
3,85 $).
C’est un excellent exercice

pour tout investisseur. Celui-
ci doit choisir entre six et 10
titres et se constituer un por-
tefeuille de départ de
100 000 $. Le portefeuille
qui a la plus grande appré-
ciation à la fin est le grand
agnant.
La grande différence cette

année est que tous les prix
sont en argent et que chaque
inscription coûtait 10 $. Par
ailleurs, les autres règle-
ments étaient semblables à
ceux de l’an dernier.
En outre, les participants

qui sont abonnés au système
‘| Videoway de Vidéotron pour-

ront voir fluctuer la valeur
de leur portefeuille chaque

pk

es Christina...
Ww

jour et consulter la liste des
50 premiers portefeuilles.

Victime du marché

La première édition du
concours se déroulait dans
un contexte de marchés apa-
thiques. Par conséquent, il
n’y avait eu pratiquement
aucune différence entre les
cours inscrits sur les bulle-
tins de participation et les
cours de dernière minute.
C’est une tout autre histoi-

re cette année !
En effet, la bourse a fait un

bond prodigieux en février.
Comme le concours débutait
au début de mars, beaucoup
de titres se transigeaient à un
niveau sommet.
Cependant, plusieurs titres |

ont été lents à réagir et ont
connu leur poussée après le
début du concours. Ce sont
ces titres qui faussent le con-
cours.
J'ai calculé que celui qui

s’inscrivait à la dernière mi-
nute et qui investissait le
maximum dans les six titres
qui avaient le plus progressé
depuis le début aurait un
portefeuille de départ de plus
de 139 000 $. Pas si mal
comme longueur d'avance !
On n'a qu'à penser que

l'action de Breuvages Cott
(Mtl, 6,50 $) est passée de
4,05 $ à 6,50 $, celle de
Boutiques San Francisco
(Mt, 7,13 $) de 5 $ A 7,13 $
et celle d'IAF Biochem
(Mtl, 19,38 $) de 15,13 $ à
20,75 $.
Une solution serait l’utili-

sation de commandestélé-
phoniques. Ainsi, les partici-
pants créeraient leur porte-
feuille en tenant compte des
cours du jour, comme avec
un courtier.

Cote 100 mis au
défi

On m'a mis au défi. Voici
donc mes choix de titres ré-

...est notre coordonnatrice des réunions et

congrès. Son souci du détail est un gage de

succès dans la tenue de vos réceptions.

Parlez-lui. vous en serez convaineu.

Un hotel de classe... Affaires!

198 chambres avec tables de travail. reunions et banquets jusqu'a

UX) pers. écran géant, 10 minutes du centre-ville et de l'acroport

de Dorval, à deux pus du metro Namur. stationnement gratuit

=~ HOTEL
ml RUBY FOO'S

+ 4 4 +
7655, boulevard Décarie, Montréal (Québec) Canada H4P 2H2

Tél. (514) 731-7701. 1-800-361-5419. Fax (514) 731-7158

 

 

 

 
sumés au tableau ci-dessus.
Ce sont tous des titres de

croissance à petite capitalisa-

 

PORTEFEUILLE COTE 100

Nombre Titre Prix($) Montant ($)

4 100 Premier Choix 6,00 24 600,00

8 300 Sani Mobile 3,00 24 900,00
6 400 Simard Beaudry 3,85 24 640,00
5 000 San Francisco 5,00 25 000,00
100 Lassonde 5,50 550,00
190 Forex 1,63 309,70

Encaisse 0,30

Total 100 000,00

 

REIRISLLANAEAN

tion. À noter que ces choix
ont été faits sur la base des
qualités fondamentales des

compagnies, comme un in-
vestisseur devrait le faire en
réalité.
Par contre, dans le cadre

d'un concours de seulement
trois mois où on investit de
l'argent fictif, il n'est pas dit
que ce soit la meilleure stra-
tégie. De toute façon, 1] sera
intéressant de voir l'évolu-
tion du portefeuille par rap-
port à la bourse et par rap-
port à œux des autres parti-
cipants.
Le 11 avril dernier, ce por-

tefeuille valait - compte
tenu des cours de fermeture
delaveille - 117 678 §.
Bonne chance à tous les

participants.

VosCompétiteursle savent-ils?

INFORMATIQUE
Introduction à la micro-informatique
Exploitation d’un micro: le DOSet ses outils
Les nouveaux outils du gestionnaire efficace
Se servir d’un PC pour communiquer
La production Juste-à-Temps: implantation et
fonctionnement
Gestion manufacturière assistée par micro-
ordinateur: MRP-II
Gestion totale de projet avec
PROJECT/1-80 et X-PERT

Comment gérer de multiples petits projets
avec TIMELINE
L’estimation assistée par micro-ordinateur
La micro-édition avec PAGEMAKER
Dessin assisté par micro-ordinateur: AUTOCAD
ExploitationAUTOCAD
Approfondissement d’AUTOCAD: Autolisp
et les interfaces
Le 3D avec AUTOCAD
Introduction aux chiffriers électroniques
avec LOTUS 1-2-3
Conception de chiffriers électroniques avancés:
LOTUS 1-2-3

Adapter LOTUS a votre environnement
Introduction aux bases de données
Concevoir efficacement une base de
données en dBASE

Les nouvelles possibilités de dBASE IV

QUALITÉ
Le contrôle statistique de la qualité avec
QUALITYALERT et STATGRAPHICS
Réaliser la QUALITÉ TOTALE dans une
entreprise manufacturière
L'assurance de la qualité dans la construction
Qualité du design: la méthode QFD
Réaliser la QUALITÉ TOTALEdans
une entreprise de services
Motiver, clé de l'excellence

TECHNOLOGIE
La maintenance intégrée: une productivité
accrue

L'informatisation de la maintenance
Exploiter efficacement un réseau NOVELL
Planifier et implanter un RÉSEAU LOCAL
Deslogiciels performants en charpente
et structure

RNIS: les réseaux numériques d'intégration
de services

MANAGEMENT
Les achats: source de profits
Comment choisir micro-ordinateurs
et périphériques
Contrats, devis etlitiges
L'analyse de la valeur des produits
L'analyse de la valeur en construction
Stage sur l'analyse de la valeur en construction
Comment choisir et planifier des produits à
succès
Le gestionnaire technique nouvellement promu
Rentabilisez vos présentations
Écrire efficacement

Diriger des équipes gagnantes
Le stress professionnel: impacts et solutions

Cours de perfectionnement de 1 à 3 jours offerts
entre le 28 février et le 20 juin 1991

Pour obtenir le prospectus détaillé
(514) 289-8830

Université du Québec

École
de technologie
supérieure

 

T6
6T

IU
AE

OZ
IP
OU
ÆS

“S
IY

NA
IV

ST
I
$

HRands
6

 

Guy Le Blanc est éditeur de la lettre f-

nancière Cote 100. Les lecteurs des
AFFAIRES peuvent en recevoir un .

exemplaire gratuit en adressant une

demande au 575, rue Beaumont Est,

Saint-Bruno, OC JIV2R2
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BF" our la période de
trots mois close le 31 mars
dernier, les fonds d'actions
américains occupent six des
10 premiers rangs au palma-
res en terme de rendement.
Cette observation n'est pas

surprenante quand on sait
que tous les indices améri-
cains ont surpassé l'indice
torontois TSE 300 au pre-
mier trimestre. Le Dow Jo-
nes des 30 sociétés indus-
triclles a crû de 10,6 % ct le
Standard & Poor's 500 de
13,6 %, contre seulement

8,3 % pourle TSE 300.
La première place est occu-

pée par EIF Canadian
Fund avec un rendement ap-
préciable de 44,2 %, un
fonds de petite taille géré par
Environmental Investment
Funds.
Comme son noml'indique,

EIF tente d'investir, dans la
foulée des fonds « éthi-
ques », dans des entreprises
dont le comportement envi-
ronnemental est jugé adé-
quat. Il s'agit toutefois d'un fonds avec  sculement

   

  

  

 

  

  
   

  

 

  

 

VALEUR CUMULATIVE D'UN PLACEMENTDE1 000 $
DANS UN ÉCHANTILLON DE 60 FONDS MUTUELS

2000 
17751952 —

1800 —

1600 —

1400 —

1200 -

 

1000 —   
 800

janv.84 janv.85 |anv. B86 Janv. 87  janv.88 janv.890 janv. 80 janv. 91

Note : Placement fictifde 1 000$pour l'achat d'unepart dechacundes60fonds composant , tion de l'indice Khoury-Martel
l'échantillon l'indice Khoury-Ma Graphique : LES AFFAIRES

 

en 1990 et de 7,5 % en 1989.
Il faut aller jusqu'au 57°

rang pour trouver un fonds
qui n'a pas fait mieux que le

S & Pet au 232° rang au Ca-
nada a 1'égard du TSE 300 et
ce sur un total de 585 fonds
répertoriés par Southam Bu-

1,1 M$ d’actif sous gestion.
Son degré de volatilité est
élevé comme l'indice son
rendement négatif de 15 %

Les étudiants que le
Placement étudiant

du Quebec
vous recommande
pour un emploi d'été

se retrouvent
rarementlà.

Le Placement étudiant du Québec à les mêmes exigences
que vous: efficacité, rapidité, accessibilité et qualité. C’est

pourquoi nous mettons un point d'honneur à vous

a recommander des candidats qui correspondent à vos

“4 critères de sélection. Grâce à ce processus de
6°| présélection, vous gagnerez un temps précieux.

\ e Donc, aucune mauvaise surprise ni pour vous, ni

| pourles étudiants.

Le Placement étudiant du Québec intervient

pour gu’ensemble nous puissions contribuer a [a forma-

tion de la main-d'oeuvre de demain afin qu’elle devienne

synonyme de qualité.

Pour obtenir plus de renseignements, composez:

Montréal: (514) 873-7395
Québec: (418) 528-0596
Extérieur sans frais: | 800-463-2355

Gouvernement du Québec A b oo
Ministère de | Industne. du Commerce Qué eC ma
et de la Technologie
Placement étudiant du Quebec  

Les fonds américains dominent au 1” trimestre
 

LES 10 MEILLEURS FONDS AU 1°"

 

TRIMESTRE 1991

EIF Canadian ……….………srrerrereensrrenceraseensensensesensents44,2 %
Bullock American ….………....….……creseereenesnenennennn38,7 %
Trust General US Equity ………….……………….……seresrere26,2 %
Guardian Vantage US Equity ……………….……..….…….….…svserenses252 %
Guardian North American...23,7 %
Fidelity Growth American...23.7 %
Developing Growth Stock.………….……..………esrseneenese22,2 %
Guardian American Equity …………………………..…….….….….….…seres21,8 %
Keltic Investment Trust ……….…..…..……..….….……rsrerersennserns21,4 %
Saxon World Growth ……………….……..…….…rrcesrerensensrencenses21,3 %
 

Source : Southam Business Information Services

Tableau : LES AFFAIRES

 

 

INDICES KHOURY-MARTEL DES FONDS MUTUELS*
 

 

Ferm. Varen Var. 52 dern. sem.
12-04  1sem en% Haut Bas

Indice global 123970 -160 -013 131870 1 107,30
Sous-indice actions? 131610 -220 -017 143960 1 163,90
Sous-indice revenu fixe’ 104640 010 001 104640 964,30
 

1 composé d'un échantillon de 60 fonds de toule catégorie sauf les fonds monétaires

2 composé d'un sous -échontillon fonds d'actions conodiennes et étrangères
3 composé d'un sous-échontillon fonds obliguiaires et hypolhécaires

base de 1 000,00 établie on février 1984
Tableau : LES AFFAIRES

 

 

RENDEMENT MOYEN (en %)
INDICES KHOURY-MARTEL DES FONDS MUTUELS

 

Rond. Rend Rendement pour le trimestre terminé le
mensuel omuel Jima, sept.  Wjun mas
marÿl _masÿ] 1991 1990 1990 1990

Indice global 139 -284 705 245 -12,15 0,84
Sous-indice actions 1,68 -658 8,38 164 -1557 0,55
Sous-indice revenu fixe 067 6,81 3,67 476 -313 1,51
 
  

siness Information Servi-
ces. La performance des
fonds mutuels est le reflet
d’un autre phénomène des
marchés boursiers au pre-
mier trimestre. Les indices
du marché les plus utilisés
comme barèmes de compa-
raison, le Dow Jones et le
TSE 300, n'ont pas été re-
présentatifs de gains bour-
siers enregistrés par l’ensem-
ble des titres se négociant
sur leur parquet.
C’est le segment des titres

à petite capitalisation qui se
comporte le mieux depuis
l’automne dernier, surpas-
sant les indices des « titres
de bon père de famille » à
forte capitalisation compo-
sant le vénérable Dow Jones
et, à moins grande échelle, le
TSE 300. Il n'est donc pas
surprenant de retrouver des
fonds d'actions américains
dont le mandat est d'identi-
fier des titres de croissance
tel Trust General US Equi-
ty, Guardian Vantage US
Equity et Fidelity Growth
American dansle palmarès.
Plusieurs fonds accédant au

palmarès des meilleurs ren-
dements ont peu d’actif sous
gestion. Par exemple, Guar-
dian Vantage n'a que
500 000 $ sous gestion,
Guardian North American
1,8 M$ et Keltic Invest-
ment Trust 600 000 $.
C'est ce qui explique éga-

lement leur nette surperfor-
mance par rapport à l'indice

 

Tableau : LES AFFAIRES

 

Khoury-Martel des fonds
d'actions qui a gagné 8,4 %
dontl'échantillon doit comp-
ter davantage de fonds s’ap-
parentant à l'indice du mar-
ché.
Deux fonds de titres de

croissance internationaux se
.hissent à notre palmarès. II
s'agit de Developing
Growth Stock de l'écurie
Templeton Managementet
Saxon World Growth géré
par Saxon Funds de Toron-
to. Les fonds d'actions se
sont nettement démarqués de
la mêlée pour la première
fois depuis 1989.
Au premier trimestre, le

meilleur fonds hors du seg-
ment strict des actions est le
Trimark Income Growth
Fund, au 61° rang avec son
rendement de 12,3 %. C’est
un fonds équilibré.
À titre comparatif, l'indice

global Khoury-Martel, com-
posé à la fois de fonds d'ac-
tions canadienneset étrangè-
res, d'obligations, d’hypo-
thèques et internationaux, a
enregistré un rendement de
7 % au premiertrimestre.

sonia ITT

    
A
B
D
,

a
m
[
I
r
t
e

A
0

-
2

h
i

de
x

|

  



 
 

 

T
6
6
T
i
e

O
Z
I
P
P
W
e
s
'
S
I
H
I
v
4
y
S
T
9

 
 

  
  

                 
  

 

 

 
 

      

CATÉGORIES. Les tableaux qui suivent répartissent les fonds pour comparer le rendement des fonds principalement com- miers versements ou la commission de vente payables eu mo- 4% de ces fonds s'avêrent mous volehle. Un rang de 97 agr-
mutuels en quatre catégories, mis à les indices du marché. de valeurs américaines; l'indice its de la B ment de l'achat. La plupart des frais de vente sont négociables fie que 3 % des fonds (assani parte du même g sont plus
« Les fonds d'actions comprennent les fonds qui visent des ob- de Toronto sert à comperer le rendement des fonds c en fonction de l'importance du piacemea! total et de nombreux volatile dors que 9 % be soot muxns. Aina, plus rang per-
jectifs d'appréciation du capital à long terme, ou à la fois des d'actions canadiennes (ceux qui sont admissibles aux )à épargnants paient moins que le maximum. Ces frais sont cestile cst élevé plus le volatilité du fonds es! grande ea com
objectifs d'appréciation du capital et revenu. Ds regroupent l'ensemble du marché. payebles à l'agent vendeur et ne constituent pas des frais où permeon des eutros foeds faisant parte du rime gro
les fonds d'actions, les fonds équilibrés, les fonds aurifères et Jépenuce de tion. » L'écart . un indice statistique, sert à mesurer vanne
les fonds immobiliers. En outre, ile se subdivisent eux-mêmes DÉFINITIONS . sy présentent les sons suivants : NL : sans frais tions de t measusl D adujue le mesure dans laquelle
en deux : les fonds admissibles aux réérs ct aux feer, et les d'acquisition (aucuns frais de veate) ; R : des frais s'appliquent le rendement d'un fonds » ane pas r su romdenteat mensu-
fonds qui ne sont pas admissibles à ces deux abris fiscaux - La valeur liquidative (valeur d'actif net par action, VANPA) au rachat (des frais de vente ne s'appliquent qu'au moment du el moyen. Un écart type de 6,00 sigmifie que lo foods viet

ue des valeurs mobilières étrangères constituent plus de indique la valeur monétaire la fin du mois de ue unité ou rachat d'un fonds); généralement, plus | epargaent garde les a'avère deux fois plus volatil qu'un fonds caractér cé un
10 % l'actif total. Toutefois, un épargnant peut consacrer à action. On « déduit de cette valeur les dividendes versés au fonds longtemps, moins ces frais sont Gevés; : disponibilité écart de 3,00. Pas exemple, un écart type de 3.91 agufe
des fonds uon admissibles jusqu'à 10 % des placements faisant cours du mois précédent. restreinte (le fonds n'est accessible qu'à des particuliers mæm- que le foods est 2,7 fous plus volatil qu'un fonds dont l'écart
partie d’un réèr autogéré. * Le tableau indique les dividendes qui ont été versés au cours bres d'un certain groupe); P : le fonds est éligible pour les type ve situernit à 2.20. Les écarts types caracténsant les fonds
» Les fonds d'obligations et d'hypothèques sont pratiquement du mois précédent. La majorité des fonds mutuels sont tenus de imes de retraite. autres que les fonds d'actions sont considérablement plus fa-
tous admissibles à un réèr. verser, occasionnellement, des gains en capital ; ceux-ci prea- classementselon la variabilité fournit des renseignements bles que les écarts t carecténeant les fonds d'actioss même |
* Les fonds de dividendesprivilégiés visent à procurer un ren- nent la forme de dividendes. sus la volatilité de tous les fonds qui existent depuis au moins 6: les range percentiles des fonds faisant d'un même |
dement après impôt élevé par le truchement de placements < On exprime en pourcentage les rendements mensuel, 36 mois. Le classement se divise en deux catégories : le pre- upe peuvent être élevés. Les foods aun s'avèrent être |
dans des actions privilégiées. trimestrie] et annuel ; ceux-ci tiennent compte des dividendes mière colonne indique le rang percentile et la seconde présente les fonds les plus volatile alors que les fonds du marché moné-
» Les fonds du marché monétaire s'appercatent souvent à des réinvestis, le cas échéant. On ne it pas les jasi l'écart type. taire sont les moins voletls.
comptes d'épargne; ils sont habituellement admissibles aux de vente, s'il y a lieu, mais on déduit les frais et dépenses de + On donne le rang percentile parce que le majorité des gens S.G. Keiman & Associates, financial Services, Toronto, of |
réèrs. gestion. comparent les niveaux de volatilité des fonds faisant perne Financial Models Co. Toronto, oot compilé le compte du
* Les indices du marché permettent aux épargnants de compa- + Les taux de rendement pour trois, cing et dix ans constituent: d'un même groupe ; les fonds ont été classés en fonction de Financial Times les doanées qu cat servi produire les ta. |
rer les rendements des divers fonds entre eux. L'indice des prix des taux de rendement annuel composé moyen. Ils tiennent leur variabilité à l'intérieur de classes plus larges, en donnant bieaux. Les renseignements proviennent des fonds eux-ménme |
à la consommation sert de baromètre de l'inflation; les rende- des dividendes réinvestis répartis sur la période visée. leur rang percentile. Les fonds d'actions se contperent à d'au- ou de leurs agents. Bien que le Financial Times ait déployé |
ments des bons du Trésor du Canada à échéance dans 91 jours On ne soustrait les commissions de vente, s'il y a lieu. mais tres fonds d'actions; ceux d'obligations, à d'autres fonds d'o- tous les efforts possibles pour essurerl'exactitude des données,
servent à établir un rendement type pour ce qui est des place- on déduit les frais et dépenses de gestion. bligations, et ainsi de suite. Par exemple, un fonds de crois- il ne peut être tenu responsable de toutes erreurs où onmasons. |
ments non risqués à revenu fixe. » L'actif total, exprimé en millions de dollars, représente la sance admissible à un réèr se voit rattacher le rang 5 si 95 % Ces tableaux, préparée pas le Financial Times, sant publiés

Lestrois derniers indices tiennent compte des rendements to- valeur du fonds A la fin du mois. Le point d'exclamation carac- des fonds faisant partir de ce groupe s'avèrent plus volatils ; chaque mois dans le journal LES AFFAIRES. !
taux, c’est-à-dire après réinvestissement des dividendes ou des térise les fonds dontl'actif équivaut à moins de | M$. |
intérêts, permettant ainsi une co tison plus juste avec ies + Le placement étranger(étr.) précise le tage de valeurs
rendements des fonds mutucls. Grâce à l'indice obligataire de mobilières étrangères composant l'actié Pour être admissible Ce tableau est protégé par des droits d'auteurs. Toute reproduction
McLeod Young Weir (long terme vise des échéances obligatai- aux réèrs, un fonds doit conserver 10 % ou moins de telles °
res de 15 ans ou plus, et moyen terme, des échéances de cingà valeurs. en tout ou en partie est interdite sans le consentement écrit du
10 ans), on peut comparer les rendements des divers fonds |» Les frais d'acquisition maximums désignent le pourcentage le nanc journal LES AFF .
obligataires. On peut utiliser l'indice Standard & Poor's 500 plus élevé de prélèvement de frais d'acquisition sur les pre- A lai Timeset du AIRES
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identifié pour vous 18 com-
pagnies canadiennes qui ap-
partiennent à la catégorie des
firmes à forte croissance.
La croissance des ventes ct

profits constitue l'élément
, moteur du marché boursier.
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STA.STRATESÉGIE
La librairie des Affaires

LA PUISSANCEDES LIVRES
RUETARAINT

Une cntreprise a beau être
très rentable, faut-il encore
que son bénéfice soit en
croissance. Autrement, cette
entreprise s'avérera un pla-
cement boursier ennuyeux et
peu lucratif.
Informatrix 2000 (Mtl,
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3 $) est un bel exemple
d'une firme fort rentable,
mais dont le comportement
boursier à été relativement
décevant pour l'investisseur.
Jusqu'en 1988, cette firme a
réalisé un rendement moyen
de l'avoir des actionnaires de
plus de 20 %. Pourtant, le
cours de son action a tou-
jours oscillé entre 2 $ et 4 $,
la moyenne étant d'environ
3,25 $.
Le titre ne s’est jamais ap-

précié de façon constante et
durable.
La raison : Informatrix

2000 était certestrès rentable
mais, malgré ses efforts, n'a
jamais pu s'engager sur la
voie de la croissance.

 

RAPPORTS FINANCIERS CUMULÉS DE LA FÉDÉRATION DES CAISSES

D'ÉCONOMIE DESJARDINS DU QUÉBEC ET DE SES CAISSES AFFILIÉES.

Caisses Desjardins en milieu de travail, les caisses d'économie sont

présentes dans 700 entreprises et organismes publies et parapublics du

On les retrouve également dans plusieurs communautés

ethniques Les 133 caisses formant ce réseau desservent ainsi quelque

305 000 membres et gerent des actifs de 14 milliard $.
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| Un classement effectué selon six critères financiers

Dix-huit compagnies canadiennes à forte
Le journal LES AFFAIRES

a effectué une recherche afin
de dénicher les firmes cana-
diennes pouvant être étique-
tées comme entreprises à
forte croissance. À partir de
la banque de données de
Stock Guide Publications,
nous avonsdressé la liste des
firmes ayant enregistré une
croissance annuelle compo-
sée des ventes de plus de
20 % sur cinq ans. I y a 57
sociétés qui ont été retenues
selon ce critère.

Liste épurée : de
57 à 18 titres

Nous avons ensuite retran-
ché de cette liste les firmes à
caractère trop cyclique, cel-
les s’identifiant à une situa-
tion de redressement plutôt
que de croissance ou encore
celles affichant un rende-
ment de l'avoir des action-
naires faible au fil des ans.
Dix-huit firmes à forte

croissance dont les noms ap-
paraissent au tableau ci-con-
tre ont été ainsi identifiées.
Ces entreprises ont été en-

suite classées entre elles se-
lon six critères : le multiple
cours/valeur comptable, le

rendement de l'avoir des ac-
tionnaires du dernier exerci-
ce complété, le multiple
cours/bénéfice par action, le
ratio d'endettement, le cours
de l'action au 5 avril dernier
par rapport au sommet at-
teint lors des 52 dernièresse-
maines et la croissance an-
nuelle composée des ventes
sur cinq ans.

Les cinq premiers

Pour chaque critère, les fir-
mes ont été classées de l à
18. Les rangs obtenus à cha-
cun des critères ont été addi-
tionnés, la somme pour cha-
que firme apparaissant à la
dernière colonne du tableau.
La firme obtenant le total
des rangs le plus faible se
classe bonne première de
l'échantillon.
Sportscene (Mtl, 3,75 $),

Softkey Software (Tor.,
3,35 $), Hartco (Mtl,
5,63 $), International Mo-
vie (Tor, 2,67 $) et Hamil-
ton Group (Tor, 9,25 $) oc-
cupent dans l’ordre les cinq
premiers rangs du classe-
ment général.
Sportscene exploite le ré-

seau des franchises Les res-

taurants Cage aux sports.
À la clôture du vendredi 5
avril 1991, l'action de
Sportscene s'échangeait à
1,3 fois sa valeur comptable
(le ratio le quatrième moins
élevé) et à 4,1 fois son béné-
fice net par action (le multi-
ple le moins élevé de
l'échantillon).
Le rendement de l'avoir

des actionnaires s’établissait
à 40,2 % pour le dernier
exercice complété, soit le
cinquième rendementle plus
élevé des 18 firmes analy-
sées. La dette à long terme
(incluant la portion à court
terme)de l’entreprise corres-
pond à 34 % de sa capitali-
sation totale, soit le ratio le
onzième plus élevé de
l'échantillon.
Au 5 avril dernier, l’action

de Sportscene se transigeait
à 64 % du sommetatteint
lors des 52 dernières semai-
nes, soit le cours le plus fai-
ble par rapport à son sommet
des 18 firmes analysées.
Cela signifie que le titre en
bourse n’a pas bien performé
récemment.
Aucours des cinq derniè-

res années, les ventes de
ee

LA PLUS IMPORTANTE CONFERENCE DE L'ANNEE
LSLJUTSUCERY

  

NOS ENTREPRISES

ET LA CONCURRENCE

INTERNATIONALE

Les mardi 21 et

mercredi 22 mai 1991

au Montréal Bonaventure Hilton

Présentée par:

BANQUE
NATIONALE HER

CETAI

Une grande premiére - ne manquez pas la chance de venir
rencontrer une cinquantaine d'experts en commerce mondial!
Vous pourrez, entre autres, y entendre :

Prix :

Pour renseignements:

* Michel Bélanger, ex-coprésident de la
Commission Bélanger-Campeau

Européenne

« Riccardo Petrella, Communauté Economique

* Lester Thurow, Doyen du M..T.

* Gérald Tremblay, Ministre de l'Industrie, du

Commerce et de la Technologie

475 $ (incluant la TPS)

ZEUS, promotions et commandites
(Doin, Alexandre & Associés)

Tél. : (514) 288-0659
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Cours (3)/ Croissance Pointage
haut (52 sem.)| Rang | des ventes(2) | Rang | global

64,0 % 1 ; 80.7% 6 28
65.7 % 2 | 1262% 2 30
73,8 % 6 | 393% 9 38
66.7 % 3 68.0 % 5 46
82.2 % 8: 220% 17 49

773% 7 26,1 % 14 50
70.8 % 5 26,3 % 13, 53
93.2 % 12; 3192% 10 | 54
94,4 % 15 37,8 % 10: 54
96.8 % 18; 95.1% 3 | 56

67,6% 4 543% 7 sg
90.5 % 10 70,3 % 4 61
89.8 % 9 | 214% 18 69
93,5 % 13 | 50% =; 8 69
96.2 % 17 286% 12 | 74
95.8 % 16 22,0 % 6 74
93.9 % 14 25.2 % 15, 75
92,5 % 11 35,1 % | 11 | 87 
 

  
l’entreprise ont crû au ryth-
me annuel composé de
60,7 %, soit le taux de crois-
sance le sixième plus élevé
de l'échantillon. Softkey
Software qui se classe

deuxième dans notre échan-
tillon, conçoit des logiciels
pour les compagnies oeu-
vrant dans les secteurs des
ventes au détail et de l’hôtel-
lerie.

Elle vend également des
logiciels par catalogue. Cette
firme torontoise tente actuel-
lement d'acquérir Informa-
trix 2000.
Hartco, troisième au clas-

consultezv
+

sement, exploite le réseau
des franchises Compucentre
et MicroAge.
Ces magasins se spéciali-

sent dans la vente d'ordina-
teurs et d'équipements infor-

matiques.
International Movie, qua-

trième au classement, distri-
bue à l'étranger des produc-
tions cinématographiques
anglaises. Hamilton Group,

18 TITRES CANADIENS À FORTE CROISSANCE

Coursau Cours/valeur Rend. de Multiple | Ratio d'en- |
05/04/91 comptable(3) Rang l'avoir(1) Rang coursbén.(3) Rang dettement(1)| Rang

Sportscene 4,00 $ 13 4 402% 5 41 | 1 034 | 11
Softkey Software 3,45 $ 5,1 16 775% 1 96 8 0,00 ; 1
Hartco 5,63 $ 12 3 250% 9 66,41 016 | 7
International Movie 2,40 $ 1,7 8 25,7 % 8 7.4 5 066 P17
Hamilton Group 925$ 1,1 2 25,8 % 7 52 2 , 040 ; 13

| i |

Premier Choix:TVEC 6,38 $ 1,5 6 22,7 % 13 94 7 +001 3
Firan Corporation 230% 14 5 50,7 % 2 76,7 16 0,39 12
Deprenyl 17,00$ 93 18 28,0 % 6 54,8 15 0,00 2
Canadian Energy Services 10,38 $ 1,9 9 415% 4 104 10 0,13 6
Laperriére & Verreault 460$ 15 7 15,8% 17 58 3 0,27 8

Tridel 12,00 $ 06 1 232% 11 240,0 18 ; 069 18
Sani Mobile 3,35$ 2,4 13 20,7 % 14 9,3 6 0,44 14
Canadian Satellite 13,25 $ 6,0 17 438 % 3 16,8 13 0,27 9
San Francisco 7,25$ 2,1 11 17,2% 15 12,7 12 0,31 10
Jean Coutu 22,50 $ 4,3 15 228% 12 19,6 14 0,03 4

A.L. Van Houtte 5,75$ 19 10 16,5 % 16 11,1 11 0,10 5
Shaw Cablesystem 11,50$ 2,4 12 25,0 % 10 10,3 9 0,54 15
Vidéotron 13,88 $ 2,7 14 52% 18 106,8 17 0,56 16

(1) Calculé à partir des états financiers du dernier exercice complété; (2) Croissance annuelle composée sur cinq ans; (3) Calculé selon le cours de l'action prévalant3a clôture du vendredi 5 avril 1991.

Source: Stock Guide Tableau : LES AFFAIRES

 

cinquième au classement,
oeuvre dansla location d'or-
dinateurs.
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avocate!
Parce qu'elle a AOSCIEoR ATENavocate est
la personne la mieux placee pour vousJoelle
vos décisions. Elle peut vous éviter bien des déSag réments. Barreaudu Québec
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IMMANKDINTERED
’Taux d'intérét en vigueur le 16 avril 1991

DÉPÔTS À TERME CERTIFICATS GARANTIS HYPOTHÈQUES HYPo.

- ; DÉPÔTS A COURT TERME i intérêt vorsé annuellement Intérêt vorsé annuellement RÉSIDENTIELLES COMM.

Basil Dept 30- 80- [90 [120 [180 v2 [3 «5 Jowan 1 [23 [4a]5s 1ans 2 3 4 [5 |. 2
158 3 min.(5) 45 |0 |e1m 269). min.($) an ans ans ans ans n.($) an ans ans ans ane ouv fer ans ans ans ans an ame

BANQUES
Banco Central 6 i — 5000 (8 8 8 8 8 — |= = = |- 5000 18% |— |— |— |— —_ = = |= |= | - |=

Commerce (CIBC) 5 5 6 5 000 |6'2 |6'2 [6% |6%2 [6% 1000 8 8 [8 [8 8 1000 {8% (9 (8 |9 [9 1142 [10% {11 [11% 11Ye (Ye — —

Commerc. fal. 62 6'a 8% 5000 (8'2 |B [855 [855 |855 — |= |= |= |= |— [1000 {9,05 930 (930 [9,30 19.30 — [40% [11Ve (11 [AA(11 1

Laurentienne 5 5 6% 3000 16%» [67 |6 [6% |7 1000 [BY |8Ve [8% [8|8 M1 000 |8% |9 [0 [0% (8% 1% [10% [11 [11 [1a (1a — —

Hong Kong du Canada

|

6'2

|

—

|

— 5000 |7 1 {7 |7 TVs 10004182 (82 |8'r (8% (82 Q1000 (9 9's [9% (9% [9% 1% [10% [144 [11% (IVa (MY

|

—

|

—

Montréal 5% 5 5'2 5000 [62 (6% (6x 16/2 [6% 1000 8 (8 (8 |8 |B 1000 |8% (9 (8 [9 |9 1% [10% [11,20[11% (11 [11 — —

Nationale 8 5 — 5 000 |6!2 [6/2 [6% |6/ |7 10004 j8 8 8 8 8 1000 [8% |9 9 9 (9% HY [10% [11[MV JA 1e (Ye — —

Nationale de Grèce ag 4% 54 5000 {8 8 8 8's (8's —_ j= |= |= |= |= 1000 (9 9 Ve (8% (Ve "HY (11 [Ye [HV (11% 113% — —

Nouvelie-Ecosse 6'2 5% 6% 5 000 16/2 |6%2 (62 [BY [6% 1000 |8% (BY [8% |8V 187% B1000 (8% (9 9 9 9 1472 [10% 111% (11% [1a (HWY f— —

République Nat. (N.Y) — |— |— 25000 (820 8 (7.95 I7% |7% 10 000 |7% |7Va |7Ve (TV |Ta _ |= |= |= |= |= — |= = |= |= | — |—

Royale 515 5'a 6 5 000 [6% [6% |6V2 [6% [6% 500 8 (8 8 8 500 (8% (9 (9 (9 |9 11[10% [11% [11% [11a Ne R11 [112

Soc. Générale Canada — |— |— 5000 {7% |TV |T' [TVs [T% 1000 ||— |— |(— [+ — |= |- [= |—- |— — f= |- [= = 1 — |—

Toronto Dominion | §%2[6 | 6_ @ 5000 6% [6's 6% |6æ [6% 1 000W 8 [8 18 [8 000 (8% 9 |9 9 9 1174 {10% [11% [11% [11% (11% 1—- =

COOPERATIVES
Cam. d'écon Des.” 6'¢ 5 |— 5000 16% (BY2 [6% [6/2 |7 1000 1774 (— |— |— |[|— 000 (8% [9 [8% [9% [9% 1p [10% [11a [11% (1a 11M| — —

Cas. pop. (Mt)? 5% 5 |— 5000 [62 [6'2 [6's [6'2 {7 1000 784 |— |— |— |— 000 (8% [9 {9% [9% (9% 1% [10% [11% (11% [1% [11 B11 [11%

Cars. pop. (Qc)? 5 #2 j— 3000 |68'2 [7 |7 17 Ta 1000 [8% 182 [8Y2 [8% [8% 000 [8% (9 [3 [9% [9% 12 [10% [11% (11% [11Ya [11% 11% 12V4

LaFinancbre P&E |— [— |— 2 000 |7 7 7 [Th [Th 1000 [8% [8|8Va [8's [BV 000 [8% [9 [9 [9 |9 — [11 [1[412 [A1Ve A1 — |—

Soc. Ép. Montérégie Bla |l— |— 5 000 |8 8 8 8 8 1000 — |— |— [— |- 000 [8% |9 97e |8Va |9% 1142 [10% [11% [11% [19% [11% 13% —

FIDUCIES
Canada Trust — 5% [TW 5000 {8 8 8 8 8 — j=+ + |= |= | 000 |9 9 9 9 — 110% [14% [11a [11{110 10% 11a

Canadienne ltalienne |-— |— j— 5 000 {8 8 8 8: (82 — = |= |= = | 000 (9 Me |9 9% (10 Me 11 j= |= MW |- 112 |—

Fiducie Confédération — 8,05] 8 5 000 j8,85 8,85 18,85 |885 |885 —_— = |= |= |= |= 000 9% |9V2 |9W2 |9V2 [92 MY 110% 11% [Ve (Ye (11a — —

Fiducie Desjardins + 1— |= 5 000 [82 [8/2 [82 |8!2 [8% —|=- = = a 000 [9e [942 [912 |9V2 {9 — 110% {11% [11% [11% [11a 11% 11%

Fiducie Sun Le ~ {— 8,06 10000 8% [8% |B% [8% [8% — = |= |= |= = 000 |9 8d (9Y2 [92 192 11 [10% |10,85|10,95/11 111,058 — |—

First City — 13 sty 5000 [8% |8'a (8% |B'2 182 — = |= = |= = 000 (9 OY [9 [94 1942 — |= = |= = |= 11% 1142

Guardcor — ;—- |— 3000 [8% [88e [8e [B% 18% — {= + et i 000 [9e [8% [9% J9Ve j9a —  |103% 11 {11 11 11 — |j—

Guardian — |= |= 3000 (8% [8% [8% 18% |B%s — |= = |= |- 000 [9% [9% [9% [9% |9% — {10% |11 {11 111 — j—

Metropolitan Trust [— — |-— 5 000 |9 9 9 9 9 — {= |= |= = i 1000 |9 9% [9% (9% [9s — |= = |= |= |= —_— |—

Montréal Trust 15 4'2 5'2 5000 16% {82 |8%2 |BV2 [B'2 a a a |j— + 500 [9 9% (9% 18% (9% 1142 [10% [114 [1116 [1416 |11V4 10% 11% i

Morgan a 7 5000 |8% 8% [8% (8% [8% — |= + a (+ j— 1000 (OY [9% (9a [M 9e — 0% 1a [1M MAY MR — [=

Sherbrooke Trust | 517 la 7'a 5 000 (8's [8': |8V2 |B'2 [BY — = |= |= |= |— 1000 |9 8% (9% (9% 192 1142 [10% [11% [11% {11% [11Ye 110 11% ;

Soc. Nat. de Fiducie - |= |— 2 000 18% [82 [B8'2 [8'2 [8:2 — |=- f= |= |= | 500 (9 9's (94 (9% [92 — [10% j11 [ve (ite (ie f— — #

Trust Bonaventure — |= {|= 5000 (8% [BY |B|B|B —|— |— |— |— |— [1000 |9% [9% |9V2 9% (9% — [10% JA1Ve (1(11M (11 — — i

Trust Central Guaranty 8% 5% 6Y 5000 |8Ys (BY (8/2 (8'2 |8'% — |= = |= |= 500 |9 oY (9% (9% (9% 111 [10% [11% (11.20011% (11% 11 11

Trust Général Sta 8% Tha 5000 (8's |8'2 |B'2 [8'2 [8% —_— l= = |= |= | 1000 19 944 (9% (Vs [9/2 19% [10% [11[1100 [11% 11a 11% 11%

Trust Household — 8% 84 5000 [8% (BY (BY [BY2 [8/2 — + (+ = |= | 500 |9 9 [9M [9% (9% — 10% [4140 [AAVe |A Ve (1a — —

Trust La Laurentienne — |— !5 5000 [8'2 (8'2 |B8(B'2 |8'2 — |=- = = |= = 1000 |9 9 19% (9% [9% 1 [10% [11a [144 |MAVe 1149 — —

Trust National | 52 6 6 5 000 18'2 (BY [82 (82 (82 — |= |= |= |= = 500 [9 Ys 1942 (9Y2 {92 1144 [4030 [4144 [11% 111% (11a 10% 11% .

Trust Prenor — 6 634 5 000 {8'2 8': 18/2 [8'2 |8'2 — j= |= f= = = 1000 {9 9Yz |9 9 9 11 [10% 1 11 (11 [11 — i- ç

Trust Prêt Revenu 6% 544 — 5 000 18% [8% [8% [8% (8% —|=- = |= |= 1 1000 19 9% [9% [9% (10 1142 [408 [11 [1a (MY (MY — — ;

Trust Royal fils j— 5 000 (82 [82 (8'2 82 |B% — |= |= = |= |= R1000 |9 9s 19% [92 (92 1142 (109 [11 [11% {11% |11Ye 10% 1%

Trust Standard — 5 7" 5000 {82 |8'2 |8'2 |B8'2 [B8'2 — + + |= |= |— 500 |9 9% |9t4 9% {9% 12 [10% [11% [190 [11% [11s 11 11%

Wellington — |= |= 5000 19 jo [8% [8% |8% — |= — |= |= = j1000 |9 9e (9% (9s [94 — j14MY 11 11 [1               
A) Versementsemestriel B) Minimum 5 000 $
 

 

(1) Les certificats de dépôts garantis ne peuvent pas être encalssés avant terme, sous aucune considération. (2) Les taux peuvent varier d'une Institution financière à l'autre.

(3) Le taux minimal s'applique auxclientsoffrant lesmailleures garanties. (4) Intérêt progressif

Soures : LES AFFAIRES, renseignements colilgés par France Wolnstein ot Yolande Trépanier. Tableau : LES AFFAIRES
 

p—Baisse de taux : la table est mise pour lesMarché stal Baisse à Ix : la |
archés monétaires institutions financières canadiennes
 

 

 

  
16-4 4 24 263 Ba Banque du Cana- 0,1 % en mars dernier aux l'indice des prix à la consom- d'intérêt sont supérieurs de

1 Taux d 07 981 am on da pourrait bien laisser libre États-Unis, a laissé savoir le mation depuis le début de quelque 4 % à ceux qui sont

- Taux d'escompte LU cours à de nouvelles baisses ministère du Travail US. Sur 1986. Or, quand les menaces en vigueur aux États-Unis.
2. Taux préférentiel 1075 1075 1100 11,00 py . ah : 0. ; .

3. Bons du Trésor (3 mois) ‘ 942 953 066 065 de taux d'intérêt ces prochai- une base annuelle, la diminu-  inflationnistes se font moins Résultat : il se crée une for-

4. Papier commercial (90j.) ‘ 965 98 990 990 nes semaines. tion de 0,1 % équivaut à un vives, les banques centrales te demande de dollars CA,

8.Ee(0) y 047 98 9875 O72 Deux raisons principales taux composé dessaisonalisé ont tendance 2 assouptir la d'où l'appréciation de notre

8. Argent à demande ‘ 969 975 93 038 donnent à penser ainsi. de 0,9 %. Depuis le début de politique monétaire en lais- devise. Le lundi 15 mars der-

7. Rendement des D'abord, au chapitre de I'in- 1991, les prix ont progressé santles taux se détendre. nier, le dollar CA terminait

ohligations - 101 flation, les nouvelles sont à un rythme annuel de 24 % Comme la conjoncture éco- la journée à 87,12 ¢ US,en
pt 81 -10'4% 976 9,91 — 10,00 , ; dE, ;

Canada 1* mai 83 - 10 #4 % 932 036 945 956 plutôt bonnes au sud de la aux Etats-Unis. nomique américaine influe hausse de 23 centièmes par

Canada 1" oct. 09 - 10 34 % 98 985 — 10,09 frontière. Les prix à la con- La baisse de mars constitue grandement sur la situation rapport au cours de ferme-

8. Jauxde chan nt 08712 08666 08637 0,860 sommation ont régressé de le premier recul mensuel de canadensis on peut s'aften- ture précédent.
- ; un certain assouplisse- Pour ce qui est du taux

eeeÉTATS-UNISse— POUR VOS CLIENTS, EMPLOYES, ASSOCIES... ment do12 politique moné- descomptecanadien la
‘ v aire canadienne. culé de 0,21 % ces deux der-

3: Jauxdspcompte sw ox 3% 2% les FEUX D ARTIFICE vus dufleuve La deuxième raison mili- nières semaines (des baisses
3 PrimeRute 875 900 900 875 sur un bateau a Montréal tan en Saveur de nouvelles de ou le jeudi 4 avril et

. Bons du trésor -Â as mes aisses de taux dépend de la de 0,10 % le jeudi 11). De

3 seanes qu Ses 2% 35 EXTRAORDINAIRE! première. Il s'agit de la va- nouvelles baisses du taux

8, Certificats de dépôt . leur du dollar CA par rapport  d'escompte inciteront sû-

5 (20 jours) lai GMAC 580 58 587 610 BATEAUX ACCUEILLANT 6 A 12 PERS. a la devise US. rement les institutions finan-
» apler commercia Puisqueles taux se sont en-  cières canadiennes à réviser
(vo jours) 575 580 615 620 49 $ et 99 $ / PERS ;

7. Eurodoilars (90 jours) 606 619 — 64 ’ ; . gagés sur une pente descen- de nouveau leurs grilles de

indut cocktail, buffet,... dante aux Etats-Unis, les in- taux à la baisse.

r————— pe ation indivi vestisseurs internationaux  ||{HHIININHINNINNNNNachat minimum de MS Réservation individuelle ou bateau complet \ennent placer leurs capi- éitég

Tableau : LES AFFAIRES VOILIERS DU SUD ° (514) 967-9053 ‘aux au Canada, où les taux AGNON     
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La baisse des taux ne serait pas terminée

dividendes élevés
BL es nouvelles écono-

miques favorisent les titres
boursiers qui rapportent des
dividendesélevés.
La première moitié d'avril

fut riche en mauvaises nou-
velles : l'indice précurseur
du Canada a reculé de | %
en janvier; le taux de chôma-
ge a augmenté en mars aux
tats-Unis et au Canada; le

nombre de mises en chantier
stagne au Canada; les ventes
au détail aux États-Unis ont
baissé de 0,8 % en mars;
l'indice des prix à la produc-
tion et l'indice des prix à la
consommation reculaient en
mars respectivement de
0,3 % et 0,1 %.
Toutes ces nouvelles de-

puis le début d'avril témoi-
gnent de la faiblesse de
l’économie en Amérique du
Nord. Et qui dit activité éco-

nomique faible, dit baisse
éventuelle des taux d'intérêt.

Les gagnants

Les titres obligataires sont
aux premières loges pour
profiter d'une baisse des
taux d'intérêt. Il en va de
même des actions à dividen-
desélevéset sûrs.
Prenons, par exemple, l’ac-

tion de la Banque de Mont-
réal. Le titre se transige ac-
tuellement à 35,63 $ et rap-
porte un dividende annuel de
2,10 $. L'action donne donc
un dividende annuel de
5,8 % (2,10 $ sur 35,63 $).
Si les taux d'intérêt en gé-

néral reculent, le taux de di-
vidende exigé par les inves-
tisseurs pour les titres ban-
caires diminuera aussi.
Supposons qu'au lieu de
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

INDICES BOURSIER

Ferm. Var.en1 Ratio 52 dem. sem.
12-4-01 semaine Cours/bén. Haut Bas

BOURSE DE MONTRÉAL

XXM 184415 -077 1443 207576 1573,94

Banques 1999,70 7,17 886 221898 142579
Mines et métaux 187808 -732 1942 221898 155500

Pétrole et gaz 1501,20 494 2114 179313 144515

Prod. forestiers 2466,04 - 44,68 nd. 308702 204610

Prod. industriels 143261 -3,00 nd. 172944 117598

Serv. publics 167475 -256 1321 173488 143629

BOURSE DE TORONTO

TSE 35 19135 -084 1526 21632 167,82
TSE 300 350939 -874 2087 404228 300780

Mines et métaux 312367 -1203 18,37 380964 247531

Or et argent 5255.86 -32,37 — 816656 467178
Pétrole et gaz 383574 -162 28,65 463578 369851

Pâtes et papiers 3363,30 _- 68,12 nd. 424291 2916,30
Produits
de consommation 514864 -1199 1509 553504 415459
Prod. industriels 1901,23 2,20 nd 215163 152136

Immeubles
et construction 062232 4163 146,60 1784305 7043,09
Transport 6286,91 -25059 34,82 1107896 6133,39

Pipelines 397177 -4564 1400 406807 3470,56

Services publics 2942,66 069 1274 318735 252737

Comm. &médias 695418 -781 7233 870328 5491.73

Commerce 4363,61 -6609 2512 478050 3458,80

Serv. financiers 2757,12 779 1028 301817 208570
Sociétés de gestion 452556 30,59 1989 605619 3731.47

Haute technologie: 94923 1486 nd. 94933 646,19

ETATS-UNIS

DJ, 30 ind. 202079 2401 17,90 302425 2344.30

DJ, transport 112888 1393 7820 152400 809,72
DJ, serv. publics 218,18 308 1730 23698 187,94

DJ, 65 actions 104237 10,82 nd 112099 830,62

NYSE, composé 208,08 2,42 nd. 20872 161,76
Amex 366,63 322 nd. 397,29 286,93

S&P500 380,40 504 17,79 38188 204.49

NASDAQ 501,62 5,83 nd. 50232 32283

AUTRES

Londres F. TIMES

|

2526,10 - 19,20 nd 254530 1980,20

Tokyo Nikkei 225 26582,50 - 184,83 nd. 3871288 20883,50

Ferm. Ferm. Var.en 1080-91
12-44-91 8-401 1sem. Hat Bas

DOLLAR CANADIEN

New York en $ US 8689 86,64 025 8807 83,20

 

5.8 %, le taux de dividende
que s'attendent de recevoir
les actionnaires éventuels
passe à 5 %. Le dividende
annuel par action de 2,10 $
étant fixe, le titre devra
s'échanger à 42 $.
Une baisse des taux d'inté-

rêt se soldera donc dans no-
tre exemple par une appré-
ciation de 17,9 % du prix de
l’action de la Banque de
Montréal.
BCE (Mt], 41,50 $), Qué

bec Téléphone (Mtl,
14,88 $) et tous les titres
bancaires profiteraient de la
même façon de baisses des
taux d'intérêt.
Les débentures converti-

bles de bonne qualité et les
actions privilégiées racheta-
bles à dividende élevé et sûr
bénéficieront également des
baisses de taux qui pour-
raient survenir.

Les profits tardent
à venir

Quant aux autres titres
boursiers, seule une hausse
éventuelle des profits favori-
sera une appréciation sensi-
ble et durable de leurs cours.
Or, cette hausse de profits

pourrait tarder à venir. Les
mauvaises nouvelles à cet ef-
fet sont légion.
Pour plusieurs sociétés, les

mois de février et mars ont
été très mauvais. Les diri-
geants de Guillevin Inter-
national (Mtl, 3,95 $) cla-

 

ment n'avoir jamais connu
des mois aussi difficiles.
Dans le commerce de détail,
certaines chaînes de maga-
sins spécialisés ne font guère
mieux.
Les centres commerciaux

doivent actuellement renou-
veler les baux A des condi-
tions désavantageuses. Des
locataires de première caté-
gorie tels que Laura Secord
exigent une clause rajustant
le loyer en fonction de la dé-
flation.
IBM (Mt, 126 $), le géant

américain de l'informatique,
annonçait la semaine derniè-
re un recul de 49 % de son
profit au premier trimestre
de 1991 par rapport À celui
 

Saviez-vous (ue...

H_ € revenu moyen
dont ont fait état les
10 390 déclarations fédé-
rales de revenus prove-
nant de la ville de Gaspé
s'établissait à 16 503 $
en 1988.
Les 10 960 déclarations

provenant de Westmount
montraient un revenu
moyen de 58 273 $.
Parmi les 83 villes pour

lesqueiles Revenu Cana-
da, Impôt a publié des
statistiques individuelles,
Gaspé et Westmount se
trouvaient aux deux ex-
trêmes pour ce qui est du
revenu moyen.    

SNL

Premier

quartile
depuis
dix ans!

(Gestion des obligations

Pour informations:
Jean Meloche

475-7150

Bolton Tremblay Inc.  

du trimestre correspondant
de 1990.
Les ravages de la récession

en cours risquent d'être plus
 

Le contexte économique favorise les titres à

 

 

HRINELLE TRUDEL MONETTE & LARNTAINE INC

SI HIER
votre résidence avait été
détruite dans un incendie,
vos montants d'assurances

seratent-1ls adéquats aujourd'hui?

WNT

 

   

BRUNELLLE. TRUDEL.
MONETTE & LAFONTAINE ~

COURTIERS D'ASSURANCES
10000,rue Lajeunesse, Montréal, (Québec) H3L 2E1

(514) 384-7950  
  

 

LES DÉJEUNERS-CAUSERIES 1990-1991
de La Chambre de commerce

du Montréal métropolitain

Monsieur Guy Saint-Pierre
President et chef de la direction

Le Groupe SNC

 

Le mardi 23 avril 1991 à midi
Le Méridien Montréal

Allocution:

«Les choix energétiques du Quebec
les enjeux économiques pout la prochaine

decennie«

Procham dejeuner causene 30 avril 1991

Monsieur Jean-René Halde
President et chet de la direchon

Culinar nc
Bonaventure Hilton International

Me...
+

Réservations . 288-0090
*72 tue Sherbrooke Ouest

Montreal (Quebec) HIA 01

 

 
 

p
e

T6
6T

IU
AE

CZ
IP
SU
IE
S
'S

TH
IV

AY
S
3
1

importants Jue vus. Ç

ainn

 



LE
S
AF
FA
IR
ES
,
sa

me
di

20
av
ni

19
91

Ë
IRESEAONT
 

Laluminium continue
de reculer
&L_c prix de l'aluminium continue de se replier sur

les marchés internationaux, terminant la semaine à
0,61 $ US la livre sur le marché de Londres.
Les stocks d'aluminium du London Metal Exchange

atteignent 348 600 tonnes métriques, un niveau histori-
quementtrès élevé. Les analystes ne perçoivent aucune
intention des producteurs de restreindre leur production
et s'attendent par conséquent à ce que les stocks aug-
mentent vite et que les prix continuent de descendre.
Le prix de l'aluminium a touché brièvementles 0,60 $

US la livre à la fin de 1989, puis est remonté presque à
0,80 $ US en 1990. Le prix avait stagné entre 0,40 et
0,60 $ US la livre de 1984 à 1986, avant d'entreprendre
une remontée qui l'a amené jusqu'à 1,80 $ USla livre
au milieu de 1988.

L'URSS aurait moins d'or
qu'on le pense

R__ ‘Union soviétique aurait livré à ses clients de
l'Ouest des lingots d'or coulés à l’époque du tsar en
1914, ce qui serait un indice que ses réserves d'or sont
loin d'être aussi élevées qu'on le croit.
C'est ce que rapporte Peter Cavelti dans son édition

d'avril du Market Report. Les évaluations des réserves
de l'URSS vont de 3 000 tonnes métriques (97 M d’on-
ces troy) à moins de 1 000 tonnes (32 M d'oncestroy).
Selon M. Cavelti, l'énigme sera bientôt résolue. Avec

tous les problèmes économiques qui s'abattent sur le
pays, les dirigeants seront contraints de faire appel à
leurs réserves d’or, ou à en révéler le contenu aux ban-
quiers qui voudrontsortir le pays du pétrin.
Pendant ce temps, le prix de l'or continue de fluctuer

autour des 360 $ US l'once. Seul facteur encourageant :
pour la première fois depuis la fin de 1989,le prix libel-
lé en francs suisses et en marks allemands a brisé vers le
haut sa moyenne mobile de 200 jours.

BAROMÈTREDES RESSOURCES
 

 

 

 

 

 

 

 

Fermeture  Fermeture Variation
12-491 8-4-01 %

Métaux
Aluminium ($ US la Ib) 0,61 0,65 -6,2
Argent ($ US l'once) 4,02 4,04 -05
Cuivre ($ US la Ib) 1,11 1,10 0,9
Nickel ($ US la Ib) 4,08 4,00 -02
Or ($ US l'once) 361,45 359,30 06

Platine ($ US l’once) 403,00 403,25 - 0,1
Zinc ($ USla Ib) 0,61 0,56 8,9

Indice CRB 220,72 220,45 0,1
Indice Dow Jones (denrées) 120,25 129,13 0,1

Pétrole (prix par baril, $ US)
West Texas Int. 21,60 19,96 78
Brent (Mer du Nord) 19,90 18,30 87

Bols de sclage’
(prix des producteurs pourle 2 X 4, longueurs assorties)
Bois vert (Montréal) $ CA 242,00 240,00 0,8
Piix composés
Toronto $ CA 228,72 223,39 15
Columbus $ US 24987 244,64 2,1

Marché à terme (Comex)

LL ren Uvraisons Var. (%)
Argent ($ US l'once) mal 3,99 3,95 1,0

jul. 4,03 3,99 10
sept 4,08 404 10

Cuivre ($ US la livre) avril 1,08 1,08 0
mal 1,00 1,08 09
juin 1,08 1,07 09

Or ($ US l'once) avril 36130 350,80 04
juin 36270 362,10 02
août 36560 365,00 02

Platine ($ US l'once) avt 40060 399,90 0,2
juil 40490 404,70 01
oct 408,70 408,70 0

“London Metal Exchange (LME)

* prix fournis per l'Association des manufacturiers de bois de eciage du Québec
 

Source : MoNell Manths ot Dow Jones  
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Atlas à Tracy : un plus pour la
production de ferro-chrome
HE e programme d'ex-

pansion de l'usine d'acier
inoxydable de Sammi Atlas
à Tracy annoncé la semaine
dernière améliore les chan-
ces de voir aboutir un projet
de complexe intégré de
ferro-chrome au Québec.
Ressources Coleraine

(Mi, 0,17 $) a en effet mis
au jour en 1989 un dépôt de
1 M de tonnes à 4,5 % de
chromite près de Thetford
Mines. Dès le départ, la so-
ciété a indiqué que l'établis-
sement d’un complexe inté-
gré de ferro-chrome au Qué-
bec pour servir le marché
nord-américain était la meil-
leure façon de rentabiliser la
découverte. ’
« C'est certain que l’inves-

tissement d'Atlas bonifie no-
 

Précision

Kiena et Sigma

@ ne erreur s’est
glissée dans l'article de
l'édition du 6 avril en
page 39 et intitulé Kiena
et Sigma subissent des
baisses.
La production d'or de la

mine Kiena a été de
65 953 onces d'or en
1990, comparativement à
66 235 onces en 1989, et
non pas 66 278 et 69 141
onces pour ces deux an-
nées respectives, comme
il a été rapporté.
Nos excuses à nos lec-

teurs et aux parties
concernées.   

tre projet. Si nous produi-
sons du ferro-chrome qui ré-
pond à leurs exigences,il n'y
à pas de raison qu’ils n’achè-
tent pas », a déclaré Jacques
Trottier, président de Cole-
raine, tout en précisant
qu’Atlas n'avait pris aucun
engagement à ce sujet.
Du côté d'Atlas, une porte-

parole a qualifié de prématu-
rée l'idée de s'engager dans
un complexe intégré de
ferro-chrome. La société
achète actuellement environ
15 000 tonnes de ferro-
chrome par année de 1'Afri-
que du Sud et de la Finlande.
Toutefois, ses besoins auront
presque quadruplé d'ici
1995, après l’expansion de
l'usine.
Le ferro-chrome provient

de la fusion du minerai de
chromite avec du carboneet
des additifs. Le procédé né-
cessite un complexe indus-
triel comprenant des fours
qui consomment de grandes
quantités d'énergie. Ce poste
représente jusqu'à 50 % des
coûts de fabrication.
Selon M. Trottier, le Qué-

bec peut produire du ferro-
chrome de façon concurren-
tielle grâce à l'avantage du
coût de l'énergie électrique,
de la distance de transport et
de sa stabilité politique.
Par contre, la Société géné-

rale de financement (SGF)
et des industriels japonais
ont laissé tomber en 1989 un
projet semblable évalué à
120 M$. La libéralisation de
l'Afrique du Sud et des pays
de l'Est ne menaçait plus, se-
lon elle, la stabilité des ap-
provisionnements.

Arguments que rejette M.
Trottier, pour qui la stabilité
de l'Afrique du Sud et de la
Turquie, les principaux four-
nisseurs, est loin d’être ac-
quise. « Les consommateurs
ont intérêt à diversifier leurs
sources. Si cette source est
proche, c'est mieux. »
Sur un emplacement voisin

de Coleraine, Mines Can-
chrome (Mtl, 0,82 $) a déli-
mité un dépôt de 3,65 M de
tonnes à 6,3 % de chromite,
potentiellement exploitable à
ciel ouvert. Les travaux ac-
tuels sur cette propriété
pourraient doubler ce tonna-
ge et augmenterla teneur.
La teneur des gisements

des pays concurrents atteint
parfois jusqu’à 40 %. Guy
Béland, consultant chargé de
projet pour Canchrome, n'y
voit pas d’inconvénients
puisque,dit-il, il est possible
de concentrer la chromite
d'ici à peu de frais en utili-
sant des tamis spéciaux.
M. Trottier, qui a visité

plusieurs gisements concur-
rents, mentionne que de tel-
les teneurs se retrouvent seu-
lement sur de petites lar-
geurs. La plupart des pro-
ducteurs exploitent des mi-
nes souterraines et sont con-
traints parfois d'employer
des enfants pour pouvoir ac-
céder aux chantiers.

Il y a cependant peu de
chance que deux projets de
ferro-chrome voient le jour
au Québec. Coleraine bénéfi-
cie d'une certaine avance sur
les plans de l'étude de mar-
ché, de la connaissance tech-
nique et des liens politiques,
tandis que Canchrome offre
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* Architecture historique mélée au confort contemporain

© Vue panoramique sur la ville et lefleuve St-Laurent

e Résidences de 1, 2, 3 chambres à compter de 155 000 $

* Poutres d'origine et murs de pierre

© Espaces commerciaux

* A 5 minutes du centreville, à proximité du Centre Mondial de Commerce

* Transports publics

* Stationnementintérieur

Pour une brochure gratuite, appelez : (514) 499-8565

305, rue de la Commune ouest

Suite 42, Montréal, Québec

jusqu’à maintenant un plus
gros gisement et une assise
financière plus solide. C'est
maintenant le ministère de
l'Énergie et des ressources
du Québec qui a pris en
main le dossier du chrome.
Coleraine espère obtenir une
subvention pour faire une
étude de faisabilité afin de
déterminer les caractéristi-
ques du minerai et évaluer la
rentabilité du projet.

Joe Mann
n'attelndra
pas l'objectif
de 100 000
onces

HE a mine Joe Mann de
Campbell Resources (Tor.
0,40 $) n’atteindra pas son
objectif de produire 100 000
onces d'or en 1991, objectif
originant du programme
d'expansion entrepris il y
plus de deux ans.
C’est ce que révèle le rap-

port annuel de Northgate
Exploration (Tor, 1,62 $),
qui détient 35 % des actions
de Campbell. L'objectif de
Joe Mann est maintenant de
produire 85 000 onces d'or
vers 1992, comparativement
à 67 500 en 1990.
Campbell attribue ces

changements au fait qu’elle
devra approfondir le puits de
2 010 pi actuellement à
2 700 pi, donnant ainsi accès
à de nouvelles réserves mi-
nières qui permettront de
soutenir une plus forte pro-
duction.
En 1990, les réserves ont

diminué légèrement à
3 353 000 tonnes, pendant
que la teneur passait de 0,24
à 0,264 once d'or par t, tota-
lisant 885 000 onces d’or.
Campbell a amassé 8,6 M$

par l'émission de droits qui,
avec le prêt-or de 18,5 M$
US et un prêt conventionnel
de 10 M$ US, permettront
de poursuivre les travaux
d'expansion de la mine.
Hi ||

 

   
Saviez-vous que...

B_es 1112 340 fem-
mes au Canada âgées de
30 à 34 ans qui ont pré-
senté une déclaration fé-
dérale de revenus visant
l'année d'imposition 1988
ont déclaré un revenu
moyen de 15 750 $.
Les 1 118 440 hommes

de cette même catégorie
d'âge ont rapporté un re-
venu moyen de 30 169 $
pour 1988.    
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primes-voyages pour grands voyager

S vous voudez obtenir plus de renseignements ou faire à

une reserratton, communiquez dtec votre agent de voyages ou A

American Arrlines eau - 800-433-7300, |
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RESSOURCESNATURE
Mise à pied ou retraite anticipée de 3 000 ces deux dernières années

Produits pétroliers : Texaco a renforce la
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Ba Compagnie Pétro-
lière Impériale (Mtl,
53,50 $) a avalé un gros
morceau en 1989 en achetant
Texaco Canada.
Loin de créer de l'embon-

point, l'arrivée de Texaco a
contribué à créer une société
plus dynamique, plus apte à
affronter la concurrence ser-

  

réc des secteurs du raffinage
et de la distribution.
Tel est le bilan qu'a dressé

Arden Haynes, président du
conseil et directeur général
de l'Impériale, lors d'une en-
trevue aux AFFAIRES. La
fameuse acquisition a fait
passer l'actif de l'Impériale
de 9,6 milliards de dollars en

SSVI
+

 

1988 a 15,2 milliards en
1990 et le chiffre d'affaires,
de 7,2 milliards à près de
11,3 milliards.
La grande pétrolière cana-

dienne n'y est pas allée de
main morte dans la rationali-
sation. Elle à remercié ou of-
fert desretraites anticipées à
plus de 3 000 personnes ces
deux dernières années. La
société emploie maintenant
14 700 personnes, compara-
tivement à 12 161 avant
l'acquisition de Texaco.
« I] y a surcapacité dans le

raffinage. L'achat de Texaco
nous permet une économie
d'échelle importante. C'est
l'un des facteurs sur lesquels
on compte pour accroître le
rendement de notre actif en
aval, malgré les conditions
difficiles du marché », a ex-
pliqué M. Haynes.
L'objectif est d'atteindre

un rendement de l'avoir des
actionnaires de 13 %, par
rapport à 6,7 % en 1990.
La guerre du golfe Persi-

que aura deux conséquences
principales pour l'Impériale
en 1991. La première est un
marché à la baisse du pétrole
brut, qui place ses secteurs

 

COMPAGNIE PÉTROLIÈRE IMPÉRIALE
 

Activités :

d'engrais.

Cours récent : 53,50 $
Haut (52 sem.) : 67,63 $

Exploitation de pétrole et de gaz naturel, raffinage et distribu-
tion de produits pétroliers et vente de produits chimiques et

Haut historique : 81,50 $ (1987)

Bas (52 sem.) : 53 $
 

 

Ventes Bénéfice Bénéfice par
(MM $) net (M $) action ($)

1990 11,29 493 2,58
1989 10,10 456 2,54
1988 7,20 501 3,06
1987 7,67 746 4,55
1986 6,35 285 1,74

L'exercice financier se termine le 31 décembre.
  

du raffinage et de la produc-
tion pétrolière en mauvaise
posture, au contraire du mar-
ché haussier de 1990.
La baisse subite du brut

laisse en effet les raffineurs
avec des stocks constitués à
des prix élevés. En vertu des
règles fiscales canadiennes,
le coût du pétrole admis

 

Tableau : LES AFFAIRES

 

comme dépense de fabrica-
tion du produit est celui du
premier baril entré dans les
réservoirs (la méthode
comptable FJFO pour first
in, first out).
Aux États-Unis, c’est l'in-

verse. Les raffineurs du sud
ont donc un avantage en pé-
riode de baisse. En plus, la

demande a diminué de 6 %
en 1990. La hausse du prix
du pétrole combinée à la ré-
cession ont des conséquen-
ces pires qu’en 1982 pour les
pétrolières.
L'année dernière, l'Impé-

riale a enregistré des bénéfi-
ces de 493 M$ (2,58 $ par
action), comparativement à
456 $M en 1989. Depuis sa
fondation en 1949, la filiale
à 70 % de la pétrolière amé-
ricaine Exxon (New York,
57 $ US) n’a jamais enregis-
tré de pertes.
En 1991, M. Hayness’at-

tend à ce que les profits
grimpent à 700 M$ (3,70 $
par action) au prix de 20 $
USle baril de pétrole. Beau-
coup de dépenses de rationa-
lisation encourues en 1990
ne se répéteront pas en 1991,
ce qui compensera la perte
de revenus provenant de la
vente de pétrole brut.
La deuxième grande consé-

quence de la guerre du Golfe
résulte en l'élargissement de
l'écart du prix entre le pétro-
le léger et le pétrole lourd,
en défaveur du dernier.
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position dominante de l'Impériale
Comme une part importante
de la production pétrolière
de l'Impériale provient de
pétrole lourd, ses revenus en
seront influencés.
Sur le plan de l’explora-

tion, les réserves de pétrole
classic et de liquides de gaz
naturel de l’Impériale ont di-
minué en 1990, la première
baisse depuis 1982. Cela est
attribuable en partie à la ven-
te de concessions pétrolières,
mais égalementà la difficul-
té de les renouveler.
L'impériale a asséné un sé-

rieux coup aux espoirs de
développement à court terme
des gisements pétroliers de
la mer de Beaufort. Elle à en
effet radié de ses livres une
valeur comptable de 141 M$
pour ses gisements Amauli-
gak et Issungnak. Seul l'actif
du gisement du champ gazéi-
fère Taglu dans l'Arctique a
été maintenu.
Quant au gaz naturel, M.

Haynes ne pense pas qu'on
soit à la veille de voir appa-
raître des distributeurs dans
toutes ses stations. « Mais
s’il y a de la demande, on of-
frira le service. On est là
pour faire de l'argent », a-t-il

souligné, tout en précisant
que l'avantage de prix du
gaz naturel provient de ce
qu'il est proportionnellement
moins taxé que le pétrole.
Pour le moment, le marché

du gaz naturel est languis-
sant. Un énorme surplus de
réserve de gaz s'est accumu-
lé en Alberta qui ne peuvent
trouver de débouché à cause
d'une pénurie de capacité de
gazoducs, particulièrement
aux États-Unis.
Toutefois, M. Haynes pen-

se que le marché se raffermi-
ra à mesure que les contrats
à termede gaz se renouvelle-
ront et aussi à mesure que les
nouveaux pipelines en cons-
truction commenceront à
fonctionner.
Le secteur des produits chi-

miques, qui a permis de dé-
gager 28 M$ de bénéfices en
1990, connaîtra vraisembla-
blement une année plus diffi-
cile en 1991. Le prix des ré-
sines et du polyéthylène a
diminué, de même quela de-
mande d’engrais. Ces pro-
duits étant sensibles aux cy-
cles économiques,la rentabi-
lité de ce secteur devrait re-
venir avecla reprise.

 

 

Arden Haynes a appuyé l'Accord du lac Meech

A.rden Haynes,prési-
dent et directeur général de
la Compagnie pétrolière
Impériale (Mil, 53,50 $),
croit que, d’un point de vue
économique, le Canada etle
Québec seraient tous deux
perdants dans l'éventualité
d'un Québec souverain.
« J'ai été très déçu que

l'Accord du lac Meech n'ait
pas passé », a déclaré aux
AFFAIRES M. Haynes.
Celui-ci a fait ses éludes

en commerce à l'Université
du Manitoba, avant de join-
dre l'Impériale en 1951. Il
est aussi membre du comité
politique du Conseil cana-
dien des chefs d’entreprise
et de l'Institut C.D. Howe.
Comme beaucoup de fi-

nanciers torontois, il souhai-
te que le crise constitution-
nelle soit vite résolue. Mais
il évite de suggérer des so-
lutions, ce qu'il laisse aux
politiciens, même s’il ne
leur accorde pas la plus
grande confiance.
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Arden Haynes souhalte que la crise constitutionnelie soit
vite résolue, mais se garde de suggérer des solutions.

Pour ce qui est des activi-
tés de l'Impériale au Qué-

bec, M. Haynes ne prévoit
pas d'investissements ma-

 

 

jeurs À court terme, si Ce
n'est un projet de restaura-
tion de l'emplacement où se
trouvaient les anciennes raf-
fineries, qui pourrait coûter
près de 20 M$.

Il y a peu de chance, dit-il,
que l'Impériale revienne
raffiner au Québec, la capa-
cé de raffinage étant suffi-
sante.
Par ailleurs, le président

est d'accord avec la privati-
sation de Petro-Canada,
« secteur où la présence
d'une société de la Courun-
ne n'était pas justifiée ».
Pour ce qui est de l'inver-

sion du pipeline Sarnia-
Montréal, M. Haynes pense
que c'est un processus 1n-
évitable, étant donné la
baisse des réserves pétroliè-
tes de l'Ouest et le besoin
de l'Ontario de trouver
d'autres sources d'approvi-
sionnement.

FRANWHEa
VERIN

Briserles distances, gagner du temps.Ici, ailleurs, les affaires adoptent le même
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langage. On parle télécommunications, on parle rendement.

Les Réseaux numériques de Bell répondententous points aux impératifs d'une

gestion moderneet efficace. Quelles que soient la quantité etla destination des données

que vous avez à transmettre, vous pouvez compter surles services Dataroute"® et

Datapac™ainsi que sur Megaplan"", un concept réseau d'avant-garde qui vous permet

d'intégrer toutes vos installations de télécommunications. Faites appel à nos experts;

ils sauront composer le meilleur réseau de transmission adapté aux besoins de votre

entreprise et ce, à des coûts plus accessibles que jamais.

La synchronicité.
Résultat: decitésen cités, à l’intérieur d’une mêmeville ou partout dansle monde,

des communications étroites et simultanées avec les ordinateurs devos succursales, de

vos fournisseurs, de vos clients. Bref, une productivité supérieure, un rendement accru,

un service encore meilleur à offrirà votre clientèle. Tout un investissement, quoi.

Si vous désirez passer à l’ère des télécommunications ou raffiner votre système

en place, assurez-vousl’appui d’un partenaire aussi exigeant que vous. La notoriété de

Bell, la qualification de ses experts et la haute fiabilité deses services et équipements

constituent votre meilleure garantie.

Pour obtenir plus de renseignements, appelez-nous dès aujourd'hui au

1 800 267-7400, poste 43.

Bell
des gens de paroleBell Canada est membre du

réseau national Telecom Canada
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Des cours à la
remorque de résultats

NDLR Nouspublions sous cette rubrique les noms de

valeurs dont le cours à varié de façon sensible ou dont le

volume d'échanges a été important dans lu semaine

précédant celle où nous mettons sous presse.
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Premier Choix A : + 1,50 $ (23,5 %) à 7,88 $
La société de télévision payante Premier Choix:TVEC a

vu son bénéfice net croître de 52 %, de 658 000 $ ou 0,20 $
par action à | M$ ou 0,30 $, au quatrième trimestre. Le
nombre d'abonnés à Super Écran a crû de 8,4 % à 147 283,
ceux du Canal Famille de 4,6 % à 1,6 M. Le rachat récent
des actions de catégorie C pour 2 MS, créées pour le paie-
ment des dividendes garantis lors de l'appel public de 1985,
permettra aux administrateurs d'établir une nouvelle politi-
que de dividendes.

Cognos : + 3,50 $ (19,2 %) à 21,75 $
es ventes à la hausse aux États-Unis et en Europe ont

fait grimper les revenus de la société de développement et  

commercialisation de logiciels de 25 % en 1990 à
141,2 M$.Elle a transformé une perte de 17,1 M$ ou 1,64 $
par action en un profit de 6,7 M$ ou 0,63 $. Cognos profite
de ces résultats pour offrir sur le marché secondaire améri-
cain 2,7 M de ses actions pour un total de 60 M$.

Dreco Energy : + 2,75 $ (18 %) à 18 $
La société de prestation de services et d'équipements à

l'industrie pétrolière a quadruplé son bénéfice au premier se-
mestre et au deuxième trimestre de son exercice. Ses reve-
nus ont augmenté respectivement de 59 % et 65 % pendant
les deux périodes. Les investisseurs ont visiblement bien ac-
cueilli ces résultats.

CAE : + 0,25 $ (3,7 %)a 7 $
Le spécialiste des simulateurs de vol CAE Industries fait

partie du consortium ayant récemment été retenu par l’armée
américaine pour son programme de renouvellement de flotte
d'hélicoptères. La société s'attend à des centaines de mil-
lions de dollars de contrats découlant de ce programmeà
long terme.

Quebecor B : + 0,13 $ (0,8 %) à 16,75 $
Le conglomérat BCE se départira d'une partie de son in-

térêt dans Quebecor pour se concentrer dansles télécommu-
nications. BCE vendra à Lévesque Beaubien Geoffrion
pour revente à des institutions, 2 M d’unités composées cha-
cune d'une action B de Quebecor et d’un demi-bon de sous-  

cription pour 17,50 $ l'unité. Cette vente réduira l'intérêt de
BCE dans Quebecor de 21 % à 13 % et accroîtra le nombre
d'actions en circulation de 66,2 %, donnant l'occasion à
d’autres investisseurs d'en faire l’achat.

——|DONSPERDNTIDES-
Reitmans A : - 2 $ (12,5 %)à 14 $
Laidlaw B : - 0,75 Gr» % ) à 14,50 $
Alcan : - 0,13 $ (0,5 %) à 24,25 $
Les investisseurs institutionnels semblent avoir modifié

leurs positions dans ces trois sociétés à la lumière de leurs
résultats décevants, ce qui explique le volume dont leurs ti-
tres ont été l’objet. Alcan a déclaré une perte de 0,03 $ par
action au premier trimestre; Laidlaw a vu son bénéfice net
fondre de 95 % au premier trimestre également; la quasi-
faillite de la filiale américaine de Reitmans résuité en une
perte de 2,99 $ par action pour ce détaillant en 1990 (voir
texte en page 55).

Varity Corp. : - 0,05 $ (1,6 %) à 3,10 $
Le gouvernement fédéral entend amener Varity Corpo-

ration devantles tribunaux dans un effort pour protéger les
droits des actionnaires canadiens dans l'éventualité du dé-
ménagementet de l’incorporation de Varity aux États-Unis.
Le fabricant de pièces d'autos versera 25 M$ au gouverne-
ment ontarien à titre de dédommagement pour déménager
son siège social à Buffalo.  
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Les gagnants Les perdants Les plus actifs
Vol. Haut Bas Fem. Var. Var. Vol. Haut Bas Ferm. Var Var. ; Vol. Haut Bas Ferm. Var Var.

Compagnie (000)  ($) ($) ($)  en($) en(%) Compagnie (000) ($) ($) ($) __en($) en (%) Compagnie (000) ($) ($) ($) en ($) en (%)
7 15 ( 0 5 TS - - */ 08ALGOMA 9.75% 5 175 170 170 +45 36.0 DENISON 9.5 1 350 300 300 125 29.4 QUEBECOR B 2095 $17 16% 16% +6 .

MABAIE INC 4 v330 250 310 +60 24.0 IVACO INC A 40 $5's V450 450 -100 -18.2 NOVA CORP 722 $8172 Bla Be ;
PREM CHOIX À 17 vsa 6 Pa +a 235 CENT CAP PRC 1 $198 1977s 194 -3a  -163 ALCAN ALUM 672 a 23 247 =a -1.0
FLETCHR CHLG : 275 275 275 +50 222 STELCO 194 5 J] Pa Pa —We -139 BO ROYALE 647 i 2 26%
CANSTAR SPRT 156 v435 365 425 18.1 IVACO INC B 1 a 475 475 -75 -13.6 80 NATIONALE 608 10%s 10% 1074 +
PERKINS PAPR 1 $8" Ta 8'a2 +1% 17.2 STELCO INC A 50 Ta 7 7e 14e -136 LAIDLW INC B 538 16 13 14% gd -5.7
ESPALAU INC 2 140 140 140 +20 16.7 MORGAN F PRC : 100 100 100 -15 -13.0 Ba TD 505 187 18/2 18% se 14
INNOPAC INC 6 220 185 220 +30 15.8 CONT PHARM B ] 155 BH 18 2 a22 conDE CLA 15 wn 2 3 le -1 4, 39
OLCOPETR A 8 155 140 155 +20 14.8 REITMANS À - - 4 8 +a .
ARTOPEX INTL 4 170 145 165 +20 13.8 FIN ENT-COOP 713% 110 110 -15 -12.0 IMASCO LTD 437 $28" 27% 28 +s 04

* de 500 ac Source © Corporation FRI Tableau : Les Affaires *:- de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires * : - de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau: Les Affaires

52 sem Vol Div. Rend. Bén/ coury | 52 sem Vol. Div. Rend.Bén./ cours/ 52 sem. Voi. Div. Rend.Bén/ cours/
Haut Bas Compagnie Haut Bas Ciôt Var 000 (§) (%) ih ben. | Haul Bas Compagnie Haut Bas CIOL Var. 000 (5) (%) avi.(3) bén. Haut Bas Compagnie Haut Bas Ciôt. Var. 000 ($) (%) au(3) bôn.

A/B | 30 2  BORALEXA 10 10 10 À 5 0.00 198 ® CGIGROURA 10 149 1% 8 3 —0.07
VD 17 BOWVAL205 821 20% 20% Ju 3 205 100 -

ABCOU - 16'e 1244 BOW VALLEY! $13 137 13h -'« 16 047 287 24 3 CHARAN INDS 6 6 6 5 -157

eh. aha | 17 13 BOL'UA $16% 16% 16% «4 6 068 41 203 81 9k 205 CHATEAUSTRS  $9% 9 9  —h 1 049 184
16 1176 ABITIBS PACE Se . " . ’ 5 35'4 24'7 BOMIL $35% 38 35. oa 32 212 60 024 1484 17% 11 CIMSTLAWA $15194 154 = 16 076 48 060 265

wo Aou ton cos 21 | Ee Buses gm mum. C22 of! Dt AUD BeBe on oui as ots 181, 1 _, 1 - }
ja | ACHATES RES A 2 on 75 de ea DONAT ENS fn mue 2e TE 4 320 75 CITIBANKWTS 300 265 300 +10 26
es 9 ue Ha ae 10s 6s BONATIONALE  $10% 10% 10% 608 08) 78 087 106 2% We COSTELING $1919% 10h —u 084 33 307 49
Pr 5. AGNICOEAGLE 88 9e 6 a 26 007314 -182% | a 1BOROVALE $60 20 2 60 118 44 284 93 we gt AIS Jum0 51Due 22 016 a! : ‘ n 19 Th 18% 17% a 18 145 83 + 08 22 0.
- PARCAD 2 nz 0 2 32 ve oo Bato © Shore os 19% ve 508 076 41 165 114 5% 280 COGECOPRB $$5 Se ln 6
meRA, rss 294 wo 2's 22's BOTDSAD 23%2% 2 a 20 248 106 9 290  COHO RES 20 310 30 -15 7 003
oo 188 NGOGAPA Da 3 2380 CA 02808 0% 05 9e 260 BRAMPTONBA 430 415 415 — 1 -077 % 1 COLERAINE RS 7 13014 À 8 -0.13
20 125 ALGOMA § 75% 17% 170 170 +45 $ 23%: 14  BRASCANCL A $19% 104 1940 #7 28 104 53 040 484 175 0 COLORTECH A x 90 0 8 -0.13

180 85 AICOUCHET 125 125 12 2 018 69 24 5  BRESEARES 16 16 16 +1 1 -003 IMz  19'« COMINCO LTD 23h 220 Bh 12 050 21 065 362
M1 N'a ATAEGYTIS pe. 201 Hy 2 194 /9 24 1 BREXEXPLA 4 2 2 — 10 2B « 20  COMINCO PRA $230 2974 283% on 200 84
00 AUS ATALNERGY Bis 141 15 ce 38 033 22 072 208 185 15's BRUNCORINC $17 1670 1@« —'« 7 124 74 155 108 2 = COMINCO PR B 2 2A5 246102
wo . ‘ 7.2 BRUNEAU MNS 3 3 3 3 ‘ +
ve AMERBARRE hae A a oe PEERS 048 52 10 @« BRUNSWICKM& $8 68 8 Js 3 070 B7 064 125 we ha COMMSATLLTE $3 194 3 2e ! 07 TI
A “ ‘ PF. 146 BTBANKWIC $80 5 Se Ca 9 + ;
a x AR REGRVE = 5 5 5 2 010 65 264 102  BTBANKWID 205 185 205 -15 2 5 5 CONCORDE Exp 6 6 58 27
"4 AMISCO ND 70 160 168 0 4 60% 30 061 28 Pa 325 BTBANK WIA $8 5 5 ws 3 ne 5 So = 35 * = 3
LT AAMENO RES # ® #4 838 IPs STONES ge M Fe 3 MO 35 CONTPHARMA 195 176 185 75 005 27 014 132
MARMISTCERS aa a C/D 205 4 CONTPHARMB 185 175 175 —25 7 015 117

Wot 10 ARTORLXINTL 0 145 168 0 4 oa, 165 110 CONTL BANK 145 145 145 1 060 414 121 12
225 100 ASAME RA MNRL 102 122 12 8 : 021 : = : : - oo

1” 40  ASBESTOSCP $100 8 $a Pa 1 03 276 225 21% CMPBK 8327 34 320 2a 371 132 41 386 83 a Sera CORBY LTDA $ Boa, hy meat 270 13
we SC ASIRALNCA We Ba Beale boos 28 06 182 To 8 CaBmotiED 0 SOU à os 27 “Ba 350 CORONACLA 490 475 475 -10 147 0% 21 002 2375
Wa @P. ATCOLTD | $13te 136 197 0 135 024 18 118 14 6% 19 CACHE EXPLOR 40 Mu 35 -5 25 25's 12's CORONA PR C $14184 1874 24 167 130 90 .

ME 170 AUBERGESGV 28 215 215 5 3 010 47 005 430 8 30 CAE INDSLID $7. @u 7 + 462 018 23 019 368 5 CORO pe EE ae ee
&5 15 AUDREY RES 25 200 325 +5 168 012 271 1584 Ba CAMBIOR NC $10 De 104 su 68 014 14 078 130 VS RS COSCENTORP SN A sou 1s
ANut RWW Ba Wa CAMBRDGESWP EE4 wn on we Th 20 COTTBEVLID  & 6 i +4 7 010 15 080 84w% 10 AJGYVA INC 16 16 16 1 ©
2 AUNORE RES s 2 5 à 10 35e 19% CAMPBELLSP  $35'¢ 34's 384 su 268 061 18 147 234 es pe CEpe Sa ao a" +" 2 200 182 0 6
de 28% AURRESOURCE 410 405 408 10 2 097 285 CAMPEMICORP 80 2 n a04 BI 85 orIa na 0 0 5, 2 0 : ;
S55 AURIZON MNS Zw 0 a 158 134 8 5 CANACOMNG + OWNX
C1 AROCHSEXR OU 25 3 a1 ine Kk GsTE 39 WH oom 33-70 4 he CORRAGIRES oe“ 5,4 1 039 3

120 M AURTEC INC A so 43 Q - 47 60 ANCHROME = -

305% AUTOSTOCK 2s 35 33 8 014 43 04 71 | v435 25 CANSTARSPRI 435 365 425 +65 156 047 90 = a DA 359 ‘325 35 3 2 010 31 228 116
10 74  AVCORP ND 3% au 3 3 007 © ta 13 CARAOPERA $16'c 16'4 164 —a 31 026 16 068 239 05 OU PÉNONMNS x 05 IE 38
Nv MPa BCTELEPHNE 8204 Wu 19e 4 64 104 53 172 114 | 18 13% CARAOPERATN  $16% 16% 18% +4 19 02 16 102 161 ,
MP. M. BCORPPR £50 W0'. XW. Sr 1 258 84 Zn 9 CARENADEMP $i2% 12' 12'« —. 8 050 41 048 255 18 ne DENISES pts re pod zs ! 008 19 040
72 \4'h BPCDAINC 8151 15 18% 0e 5 010 12 0S8 265 ; 5 305 CASCADES INC $50 400 495 -18 3 042 118 wi a DNASM Sm x 19 008 1900 7
Se 27% BANK MTL SR4 02% 240 B 2 225 80 1" $ CASCADES 8A 8h 0e PA 1 5 Wa 23 DOFASCO$26 $267 26h 267 oh 1 260 97 - :

10 10 BANK NS $16 15 18 +. 328 100 63 225 71 8 VS'« CASSIOYS 854 54 Ba —a 1 020 38 028 188 ' : | ' 60 9.
: 0° tn 10! | 234 15% DOFASCO INC $19 19 10%127 080 42-106410. IVe BANKNS PRC QE. 244 260 a 1 228 91 vi0'a T's CCL NDS A $10% 10a 10 or 1 02 22 215 49 an ne wr we me oe oes

Pe 780 BANKNSSERS 20540 250 2580 ov 5 231 90 V10's Tw CCLINDSB $10 10% 10% a 1 028 27 050 210 ‘e490 DOM TEXT 0 Re 7e 12) -1.
1 We BANCNSSRI 82 22 2 oe * 238 408 31 13 COAMALTNG $17 16% 174 «1 128 05 29 212 83 x 2 SOys an Bu Wa eB wg °°
19 13 BANK NS 05% $10'4 19% 100 ete « 176 92 as a COMPACKERS he pS x ‘ { 0% a 063 222 Bon >. au sr 2 z Mix 104 2.25 102 +53

1 EXOR INC s 2 3 a 3 ‘ n oa DOMT
7 $ BATON BROCST we Foo à -001 24's 21% CONMPERS Sen 240 244 13 22 89 We 11h DOMTARPRB $13 12% 12h 1 210 163
ss. | Te 12% 15% @u DONOHUECL-B  $14'h 194 14h oh 9 024 17 089 16319. IP. BCGAS INC 8146 186 146 ? 090 61 289 ss ‘ 13% 9'h CON MARCONI pc ‘ a 120 , ô oo. I oe Bi 154 17h £6.25 $7% 10 174 Du © 1% 89

. 1 18 DONOHUE 6. .

or wom ue a 17 24 62 3% 10 re re CON PAC LTD 20 à Ne 22 082 46 111 181 475 250 DOREL INDUST 375 360 375 +20 4 015 250
MP. XW ICEINCPRO BP IWe Se 3 260 68 2% 19'¢ CONTIRECLA $28 29% 2%: -1 45 040 17 116 206 x 3 DREA = 52 s 1 8 -019
do 170 BCE INC WI as 400 410 +10 14 230 M‘ CONTIRECP $28' 3% 28 0-15 2 04 15 160 162 x à oY» 3 . B a =
2 353 BCE INC 208 Ha Mh Mi ey 1 205 40 435 31 CONTURSO us 20 95 + 7 058 58 #02 RMS LS 1 O7 97 nm 23 202 ws
VIP 18. BCE MOBILE RP 2 ea 289 -031 7ly 18'« CONUTICLA $19' 19% 19% o's 28 138 71 173 112 , 20 a
«on 725 4 124 2 181 76 1 2e 18% CON UTR CLB $20 20% 200 ot 17 138 60 185 110 61 205  DYLEXLTDA 485 470 4% -1D 24 001 02 051 94
iAS eu, da. 2 ) 28% V72w CONUTL 730 $224 22% 22 B+ °° 182 82Dv Pe HELLCOASRY R25 254 Zhe Wy 18 70 o V2 ’ -24
20. 274 MELLCOASIO © 2% DM Sc 108 78 SP 20% CELAMESECOA  §37% ST SP ov 3 18S 49 297 127 E/F
281 Th MILCOATN RE. 20 We Sy 1 104 NO mn M CRANESE2I6 $30% 30% MM * 216 70
» 10 MIMORN UNS 12 12 12° ©! ' 087 Pa 54 CENGUARNTR $8 Tw Th —a 2 0% 69 18 #h ECHOBAYMNS 811% 10% 10' 148 007$ 08 -060$
: Bo MS 062 #1 300 CENT CAPCLA u 9e 9 en 1 -
2 OR pre 8a -010 | VIO 20 CENT CAP PRB sion » ao » 3 8 on on I EMPIRECOA $124 12 2 2 018 13155 30 BIGNAIRE NC 0 -10 12 . j 18 1.
Mo 00 BMICGROUPA 328 320 320 -10 32 008 16 065 40 | Wh 10s CINTCAPPRC 319% 1a 10% Ve 1 191 06 10 v2 ENCORA JA 2 2 2 3 3
24 21" DOMBARD PR QI 770 27% ou 3 254113 [MT CRF INC We Pa Wu 0e 1 -200 280 120 ENCORINC 140 120 128 -15 8 047
291 14% DOMBARDERA 8185 190 IPA Sa 12 032 10 137 132 10 © CFSGROUP 135 135 138 4 008 44 012 115 65 3 ENCORWJAN « 3 8 17
00 170 BOMBARDIERS  $17% 1. IT -'« 148 038 20 107 462 n Ta CGC INC 810% 1086 104 1 084 70 072 140 as 1 EREXP " a @ 2 2 0.08 43 22
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EXPLICATION DES COTES BOURSIERES
Les titres transigés à la Bourse de Toronto ct à la Bourse de

Montréal sont énumérés par ordre alphabétique des noms des
compagnies. Vous retrouverez uniquement les titres qui ont été
transigés lors de la semaine dernière.
De gaucheà droite, les colonnes indiquent : le haut et le bas des

52 demières semaines, le nom de la compagnie, le haut et le bas

de Ia semaine dernière, le cours de la dernière transaction de la se-
maine, la variation hebdomadaire, le volume transigé dans la se-
maine, le dernier dividende sur une base annuelle en argent, le
rendement de ce dividende, le bénéfice par action des quatre der
niers trimestres et le ratio cours-bénéfice.
Les cours et le volume prennent en considération les fractionne-

ments qui ont eu lieu lors de la semaine.
Les cours sous 5 $ sont indiqués en cents ; ceux de 5 $ et plus

sont en huitièmes.
Le symbole ($) à la suite du dividende ou du bénéfice signifie

qu’ils sont exprimés en $ US. Le ratio cours-bénéfice et le rende-
ment sont alors calculés dans cette devise. Le symbole Ww) signifie
un nouveau haut ou bas au cours des 52 dernières semaines

  
 

 

 

Abréviations : RT ou RTS: droit(s) de souscription

WT : bon de souscription
PR : action privilégiée
CL : suivi des lettres À, B, X, ou Y détermune

la catégorie d'actions

Source : Corporation FRI

52 sem. Vol. Div. Rend.Bin/ courw
Haut Bas Compagnie Haut Bas Côt Var 000 (8) (%) m1(8) bin

23 18% MACMILLNSRS $18% 18% 18% — 1 242128 029 821
105 50 MACYROGRP 105 100 100 17 00 250
Vi 385 MADELEINEMN 85% 5 Sw3 0.01
11% 84 MALETTE INC $10 Oa 10 7 030 30 282 35
14 13 MARITIMELEC $18% 18% 13% ou 25 084 63 161 82
19e 15% MARITIMETAT  $10% 18% 19% A 39 116 61 190 101
70 5 MARKBOR APO1 n 5 5 + 14
10% 5h MARKBOROUGH $#4 8h Ba -h 85 019 428

380 220 MARSHLLSTA 240 240 240 1 015 63 012
6 1 MAUFORT RES 2 1 2 105 005 04

425 300 MAXWELL COMM 325 325 325 +25 1 034105 020 163
768 V33 MAZARN NC a 3B M4 > 128

210 70 MCNEILMANTH 175 180 172 + 20 03
Fa Ty MEMOTECDATA $9 Ou M 4e 34 C28 30 020 469

17 4 MESSEGUAYMN 13 10 10 — 124
13% 11% METALL MIN MB 120 124 75 006 2125
V5« 250  METRO-RICH À $5Ys 440 495 +55 1786 028
244 23" MFG LIFE PRA $281 2n 20 A 1 181 74
25 10 MICRO TEM 1 10 10 -1 7 00$ 111
74 13 MIMISKAA 5 20 2 127
7 2 MINES MORONO 5 3 3 3 20
14 1  MIRANDORCLA 4 4 2 3

 

 

VOTREREE:
EST-IL |

IMMOBILISE?
Vous pouvez le debloquer Grace a un Fonds de revenu

viager. Offert par la Corporation Financiere Mackenzie
Adressez-vous à votre negociant independanten tonds

- de placement ou a votre

Mackenzie courtier où telephones

ZA

  

 

  

52 sem. Vol. Div. Rend. Bén/ cours
Haut Bas Compagnie Haut Bas Clot. Var. 000 (8) (%) avi.($) bén

70 30  EXPDUVERNEY ss 3 3 1
5% 15 EXPL ABIOR 15 185 15 2 2
10 2  FAIRLADYEGY 2 2 2 + 2
20 175 FALCONBGOLD 220 220 220 1010 45 03 61
107 @a FCANTLLTD ve Th Pa 4 3 -080
21 15% FID DESJ SRI $10 1% 184 1 230 120

185 5  FINENT-COOP 125 110 110 -15 7 008 55 008 183
17 10% FINNING LTD $100 1@ 140 On 3 048 31 088 188

200 100 FISCAL INV 100 100 100 * 020 X0 279
325 210 FLETCHERLE 20 220 260 + 2 012 46 025 104
310 210 FLETCHA CHLG a5 TAS 275 +50 © 016 67 056 51
17h 124 FLETCHR CLA $I17% ATU iT i 48 040 28 295 58
20s 21 FLETCHRINZ 23% 28% 23h 9h 2 235 100

¥23'n 184 FLETCHR2B Su 22h 23 v4 8 121 53
465 250 FONDS COQUE “os 10 +5 8
85 43 FORATEX NTL 6s 6 4 1 008 54
25 5  FORBEXINC 3 7 1 +4 97
85 #5  FORESBECA 17 15 15 1 se 054
185 130 FOREX GR 174 188 10 2 14 023 76
9% 5 FOREXGRPR 70 85 65 + 1
29/4 19h FORTIS INC Le 226 206 eu 24 148 65 246 92
V0 12h FOSTERS PRA £2004 20% 20 eh 3 194 04
19 135 FOURSEASONS  $15% 14h 19h —n 6 011 07 08 179
8 400 FPILIMITED Th Ti Ph15 072 102

495 155 FREEWESTRES 345 315 335 +10 40 -0.08

G/H

24h 18 GAZPRC $23224 23 — 3 207 90
390 78 GALACTIC RES 5 9 80 5 7 085$

4 1 GASPESIE EX 303 3 «2 64
2% 5 GLD BRIAR MN 8 7 7 3 8
5 2 GLDN DAY MNG 4 4 4 1 10 -0.07
2 7 GLDN GRP EXP nm 1 un 3 1

215 75 GLDNSTARRS 8 8 8 7 5 26
5/4 ¥320 GOLDCORP A 345 320 335 —15 17 245

159% 106 GOLDNKNIGHT $t1# 11h 11'% ‘ 030 383
390 300 GOODFELLOW 360 345 350 +5 1 0.99
129 50 GOYETTE INC 105 100 100 -10 12 020 50
24 21% GRL $1875 $237 29 29h 4h 8 188 70
Ba 5 GRLAURB $Y Bh © a 17 028 41 085 79

20 10  GRANDMALEE 18 17 18 +4 7 -0.04
Th 6 GRONTRPRA $8 6 6 5
@ 185 GRONTRPRB 180 180 180 :

370 75 GRON TRUSTCO 9 85 95 +20 5 —124
@u 5h GRILLI PROP 8 Pe Fh oa 3 014 24 131 45

105 20 GROUPE BOCEN 35 35 35 1 -0.34
iP Pl GATWLIFÆCO $15 15% 156 +R 10 050 32 148 106

V430 250 GTCTRNSCNB 430 410 425 +15 6 0.07 607
Fa Th GUARDCOR INV $8 Ba Bu Ye 1 034 41 167
& 30 GUILLEVINA #5 395 365 -25 33 010 25 060 66
17 8 GULF CDA RES $10Ys Va Me Ne 48 040 41 082
45 415 GULF RES SRI 40 435 40 +5 1054 124
235 100  HARRICANA A 120 105 105 -10 7 028 27 024

7 350 HARTCO ENTRP Se 5h Ph 5 020 38 085 66
Mh 29/4 HAWKER SIDD STh 27 27h 1 108 39 280 08
5k 9  HEESINT WTA 15 M1 13 2 3
26" 134 HEES INTL BC $19 16 186 1 104 09 50 220 81
1574 7h HEMLO GOLD $9 Fn 9 a 124 020 22 027 383

475 255 HEROUX INC 75 455 465 +10 25 024 194
18 9h HOLLINGER $12 12m 12h -n * 040 31 025 545
54 2  HONCOINC 6 4 5 + 1" 021 21

125 v3 HOPE BRK WT 3 3 3 2 13
11% © HORSHAM(THE)  $11% 10a 11% ou 57 069 165

230 120 HUBBARDDYER 165 180 160 4 016 100 017 94
20 17  HUDBAYCPR $2020% 2000 Ja 4 180 89
3% 16 HUDBAY CO $20% 200 2h Sh 4 080 27 334 88
52 11 HYPOCRAT 3 37 39 4 25 -139

IJ

2% Th IAF BIOCHEM $208 Pa 19h —1'h 238 009 2125
184 5  IAFBIOCHMW $168% 1570 15% -1% 18

16012 109 IBM $13044 126 12% 4 2 484$ 44 1051$ 104
176 100 IDEAL METAL 142 130 139 1 18 010 72 009 154
85 67 1GLOOVIK6KI 72 68 68 0 6 005 74 013 52
3a 25a IMASCOLTD $28274 28 Va 437 128 46 225 124
5 H#H IMCORESLTD 1 1 1 1 39
72 53  IMPOIL‘A' $54 53 54 +» 115 180 33 258 209
40's 26" INCOLTD $39384 30 4 183 100$ 30 418$ 81

V315 161  INFORM 2000 315 25 300 -10 9 008 27 030 00
6% 110  INNOPAC INC 20 185 220 +30 6 09

50 434 INTERHOMEEN $48h 47h 47h 34 4 200 42 364 130
48 5  INTERMONT EX a 8 4 + 78 012 40
+ 7 INTL DAT PRB 17 17 17 1

100 55 INTL DATACST 70 7 70 +10 2 018
170 50 INTRCNLEASE 100 85 100 5 -108
12% 10 INVERN P 875 $12% 12% 12% at 131107
33s 212 INVESTORS GR $32) 3% 3% en * 080 25 202 162
425 335 1PLINC 385 375 375 -10 1 004 11 039 96
Si 405 IRWIN TOY NV &o 40 470 -10 4 020 43 030 157
M6 144 ISLAND TEL $16% 16h 16h 3 108 65 176 04
14% 10 IVACO $2.00 $1 11 11 74 3 200 182
104 V450  IVACO INC A $5Ys 450 450 -100 40 032 71 -0.25
12 V415 IVACOINCB $5% 475 475 -75 1 027 56 047 101
2% 17% IVACO SER 4 $2 2% 2 Se 1 25 118
184 $k IVACO 2ND-$2 Sith 100 11 —u 8 200 182
25 8  JAGLTEE 12 9 12 8 3
17% 11% JANNOCK LTD $16'2 16% 16% + 55 080 40 042 390
12h 10 JANNOCK 8% $124 12% 12% +2 1 120 96
29 124 JEAN COUTU A $23 22h 294 +iu 22 020 09 115 198
48 15 JILBEYEXP 16 16 16 3
11480 JOURNEYS END $M Th Tu Ne 2 020 28 043 190

K/L

10% 5 KAUFELGRPA $8% BU Bi +a A 047 173
10 45 KAUFEL GRPB $84 Th 8 6 000 81

100 25 KEWAGAMAGLD 40 37 40 «8 4 0.04
30 4 KIMEX (RES) 20 17 17 4 2
95 2 KNOWLDG HS 70 70 70 +10 3 008 68

410 200 LOMINC 275 65 265 -35 2 -1.20
42 13  LAFO6SE 18 18 18 1 -0.04
33 V7 LASARRE INC 07 8 2 15 —.04
2% 184 LABATT JOHN $247 23% 20 +n 30 078 32 162 150

270 ¥23 LAC MIN WTA 7 3 3 2 2
13% Th LAC MINERALS So Pha 9h + 138 022 23 -053
3 13 LAFARG C PRE $19 10 19 #0 1 048 24
28s 13% LAIDLW INCA $18 10h 184 1h 75 032 22 110 131
28's 13 LAIDLWINCB $186 19% 1€ Jn 538 032 22 094 153

150 100 LAMBRTSOMEC 145 140 140 + 4 028 54
45 300 LAPERRIERE & ®5 460 460 16 010 22 048 100
54 340 LASMO CDA “ 25 45 + 4 045 07
84 380 LASSONDEA $8 64 Bi7 018 28 057 110

345 130 LAVALIN IND 195 185 185 -10 2 36
128 72 LAVALNTECHA 80 80 80 7 000 93
1a Tn LAWSON MAR A S0th ®h Ph Jiu 315 040 43 089 105
45 18 LEADER MFG » 2 % + 7 -0.01

200 110 LEROUX ACIER 200 190 200 +10 14 008 250
165 100  LESSARD INC 121 120 120 7 017 137 016 75
197 125 LGSGRPCLA 189 180 185 +4 58 00 22 021 90
38 15 LIXOANNC 2% 25 23 # 17
2 14 LOBLAW CO £21 200 20M 11 020 10 110 186
© 10  LOGIBEC GAPE n 01 2 0.52
V5 18 LONDONINSUR $25 26 284 —u 8 120 48 243 102
21% 17 LONDON PFD A $20% 1 20M Pu 5 201 00
Pic 340  LOUVEM M(LA) $n 5 Sh 18 011 20 035 154
Plc 310 LOUVEM PRA © qo 485 -15 2 094 103

30 11 LYONLAKE MN 18 15 18 1 35 007

M/N

12:  @iu M-CORP INC vu Ph TM 1 020 28 -020
& 5 MAAXINC 60 80 6 1 012 50

V330 175 MABAJE INC so 20 310 «80 é 028 111
11% 7h MACLEANHUNT 810% 10% 10% 24 315 025 24 032 332
20. . 18h MACMILLANGL . Si19° 1Wk 2 39, G8. 31 037 520

  
Le Groupe de fonds Industriel Nous aU (514) 866 1505

167 14  MITCHELLB $194 15% 1950 sa 3 058 38 255 65
16 V10 MITEL $2.00 $108 10 10bs —w 11 200 188

284 100 MITEL CORP 145 198 136-12 9 — 16
44'« 2% MOLSONCOA $43 40% £2 1 51 100 24 376 112
44 29h MOLSONCOB $42, 0 Nh -B 1 100 25 310 131

490 270 MONENCO 40 40 #0 -10 2 022 209
65 15 MONIOUE EXPL 2 15 15 89 001
355 23 MOORE CORP 20h 200 Wn le 265 094337 127$ 108
5% 65 MORGANFPRC 100 100 100 -15 :
Th 5's MORGANHYDRO $94 4 5% 20 024 220

50 20 MSVRESA $s © 48
54 2  MUSCOCHO EXP . 8 9 # 20 124
37 10 NARARE MET 12 1 12 82 18
7 380 NATL SEAN-V $su 5 Sa17 018

17 4 NEW GOLDCORE 10 10 10 2 8
Su 5 NFLOLT55 $5 Se Su “ 055 105

38 1 NORAEXPLOR 2 20 20 - 15
28% 24h NORANDAFLT S264 25h 26/6 eh 2 253 96 017 1544
12/4 Th NORANDAFOR ah Pa Po —n 728 040 48-116
21% 14% NORANDA INC $1174 17% +# 37 100 57 036 436
294 194 NORANDA7.75 Sète Ua Aa 64 1 104 80
77 20 NORCENSB-VT $2%h 28% Bh He 41 080 28 157 150
20 22 NORCEN VOTE $28 2800 20h a 58 060 24 162 151
67 5  NORMETAL INC 8 5 5 1 35
@ia 120 NORTHGATEEX 155 150 155 -15 1 050 323 53
8h Th NOVA CORP Sn Pa Ph 722 052 62 0% 150

24 21 NOVA9.125% 8220 224 22h Se 1 284 105
54 16 NOVA-COGESCO 2 20 2% 35
40 2 NOVATRON INF 5 5 5 4 3 050
19h 13% NRTH CON OIL $16 16's 16% ou 15 020 12 060 275

V9T%a 25% NRTHN TELE $37% 36e 370 Se 00 032310 180$ 182

O/P

#4 Pu OCELOTINDB $a Be Ba de 4 005
99 4  OGIVARINC 5 50 5 a 017 30
1% 105 OLCOPETRA 155 140 155 +20 9 031 200 015 103
Yu 400 ONEX CORP 9 a Be Se 19 035 40 008
37 5 ORBITECLA s #8 8 3 10
106 14  OREX INC » 2 0 325
24 13 ORIENT RES 15 15 15 8
145 31 ORMICOEIR Ha M4 Mu 4 4
354 27 OBHAWAGRPA $34 Xa Xa —a 32 046 14 169 198
34 27 PANCON PETE so 27 0 en 34 080 20 169 178
184 6  PANTORAMAIN 130 100 115 +15 15 011 096
16 7 PARQUET RES 1 sn #2 13
@ 205 PEERLESS CPT 450 408 450 +25 ê on
Ba Pu PERKS PAPR 85h 7h Ba We 1 020 24 062 337
25 10 PETRO-GASPE 12 12 12 - 3

200 78 PETROSTARPT 149 130 148 +153 8
27h 14h PLACER DOME 8100 166 16% -u 07 030 19 O8 100
16 75 PLASTBEC s 0 0 5 001
8h $4 POCO PETROL Ga Pa Th M2 on 37

IPA 13 POTASH BASK $104 17 14 of 40 072 36 068 28
10% 14 POWER CORP tie 17 17h J 188 070 41 183 412
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POWER CP 626
POWER FeCl
PREM CHOU A
PREMOOR NC
PREMIER CON
PROMATIX 90
PROMIGO NC

QUE TEL
QUEBEC EXP
QUEBECOR À
QUEBECOR §
RADIO INC À

RADISSON (NC
RANGER Oot
REED STENH 1
RÉGISTRY RES

REITMANS À
RENAIS ENRGY
REPAP EN INC
RES GRANISKO
RES NORMABE C
RES TEMIBCA
RES WiLL IAMS
RIO AL GOM
ROBEX RES
ROCTEST LTEE
ROGERS CMM A
ROGE RE CMM 8
ROUYN MNS RS
ROUYN WTS
ROYAL BSR
ROYAL BR G
ROYAL LEPAGE
RPM TECH
RY NT HN
RYL TR SER G
RYL TR SER M
RYLTR BER Q
RYL TRUSTCO

SAN FRAN PRO
SAN FRANC 80
SAN! MOB À
GANI-GEST
SASK O&G CP
GASKORG SERI
SATUAN DISO
SCEPTRE RES
SCEPTRE WT
SCEPTRE 7%
SCOTT HEPTLY
SCOTT PAPER
SEAGRAM LTD
SEARS CANADA
SENSORMATIC
GER TECH INF
SHASPER IND
SHELL CANADA
SHIRMAX FASH
BHL SYSTMHSÉ
8ICO INC
SILCORP 8
SIMARD-BEAUD
SNC GROUP À
SOCANAV A
SODARCAN A
SOUTHAM INC
SPAR AEROS P
SPIRIT LAKE
SPORTSCENE A
SPORTSCN PRA
SR TELECOM
ST GENEVIEVE
ST SAUVEUR
STELCO !NC À
STELCO 194
STRATMIN A
SUMNER SPORT
SYNERGIS A
TANDEM RES
TCAN POCO?
TECK CORP A
TECX CORP B
TELE-METRO B
TELEBEC 107%
TELEMEDIA A
TELUS CORP
TEMBEC INC A
TERRES NOIRE
THOMSON CORP
TOLGECO GRPE
TOR-DOM 8R F
TORSTAR CLB
TOTAL P289
TOTAL PETE
TR-COA P NEW
TRANS MTN P
TRANGAT AT
TRIDEL ENTRP
TRILOM F A
TRIMAC LTD
TRITON ND
TRIZEC AP93
TRIZEC CP À
TRIZEC CP 8
TRIZEC SR 4
TRIZEC SRG
TANSALTA UTL
TRUSTCO DEY
TRUSTCO GNAL
TVX GOLD INC

UAP INC A
ULTRAMAR
UNI-SBLECT
UNICRP COA A
UNIGESCO #5
UNIGESCO ‘A
UNIGESCO V
UNION ENERGY
UNIT DOM IND
UNIT DOM 8 5
UTD WESTBANE
VAL D'OR RES
VAL ROYAL
VAN HOUTTE
VANQUELIV A
VARITY CORP
VENMAR INC
VICEROY HM A
VIDEOTRON

VINSLD
VISIONTRN A
Vs SERVICES
VIM EXPLORAT

Div Rend Bon/ cowry’
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, _ _ res aseee LeeD50 | 52 som Voi. Div. Rend Band cour 52 sem. Vol. Div. Rend. Bén/ courw 52 sem. Vol. Div. Rend.Bén/ cours/7 | Maut Bas Compagnie Haut Bas CX Var 000 (3) (%) eu.($) dén. Haut Bas Compagnie Haut Bas COL Var 000 (§) (%) avi($) bén. Haut Bas Compagnie Haut Bas Côt. Var 000 ($) (%) avi($) bén.

“| 88 WEST QUE MNS © 0 8 ’ 325 115 WOODWARDSA 310 200 300 -10 5 020 87 003 1000 Y/Z
= 27 à ze WESTCOAST IN Lite 2046 21 . 60 000 38 143 147 “ 11 WRIGHTBAR MN 14 12 13 4 2 Lees2eees eeaw « WEGTCST 625 QP IP I a 208 74 77%  12' XEROX COA @ Baie MN 2M Te 116 53 00 227 -6 7: womens mmo a 1 20 on vomewaA M8721 au2 a 2. WENTONGÉONG G4d'« 432 44 05 10 070 18 282 17%

; (NTMNTM Paneth premaTerminé de D ei En
wn
ui
x

Ë= __ ____Les gagnants Les perdants Les plus actifs
ui | Vol. Haut Bas Ferm Var Var. Vol. Haut Bas Ferm. Var Var. Vol. Haut Bas Ferm. Var Var.

Compagnie (000) (3) ($) $) en($) en (%) Compagnie (000) (3) ($) (8)  en($) en(%) Compagnie (000)  ($) ($) ($)  en($) en(%)
ALGOMA 9 75% 7 150 225 +75 50.0 STNDRDT PARC 5 $6/2 V150 150 + -80.0 BRACKNELL CP 7468 200 185 200 +13 7.0
ARIMETCO WTS 513 v210 145 100 +51 36.7 DALMYS CDA 5 300 v300 300 -313 51.0 LAIDLW INC B 4639 $16 14 1412 4 4.9REAL CAP HLD ‘ 200 200 200 +50 333 DALMYS CDA C 4 300 300 300 -195 -39.4 RYL TRUSTCO 3282 9/4 8h 9s + 6.9
CENTRL CRUDE 8 225 152 215 +50 303 OPAWICA EXPL 2 125 v85 100 50 -33.3 ALCAN ALUM 2077 4% 23 2444 ia -0.5
INT PET JNG2 56 v130 105 130 +30 30.0 CDN MANOIR 1 145 100 100 —45 -31.0 BANK NOVA SC 1935 16 15Y2 15% +s 0.8
MORDN&HELWIG 3 V807 + 8'a LA) 176 234 DENISON 9.5 25 350 V280 280 05 -25.3 PWA CORP 1736 $874 8's 8'2 =Vs -2.9
OLD CAN INV 12 145 125 135 +25 2.1 DENISON 9.75 2 350 315 315 -85 -21.3 VARITY CORP 1671 320 305 310 -1.6CANSTAR SPAT 108 v435 360 435 +80 22.5 JDS INV 7.5% 3 390 325 325 -75 -18.8 NOVA CORP 1651 ‘0 8'4 8s
ARIMETCO INT 622 v370 295 355 +65 24 EQUINOX RES 18 135 110 110 -24 -17.9 OCELOT IND B 1397 2 8 8's a —4.4
ATLAN GOLD 585 v125 100 121 +21 21.0 NHI NELSON 4 135 v115 115 -25 -17.9 CDN PAC LTD 1335 $20%s 19/2 20's

“ de 500 ac. Source © Corporation FRI Tableau : Les Affairos *- de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau : Les Affaires * : - de 500 ac. Source : Corporation FRI Tableau . Les Affaires

52 sem Vol. Div. Rend. Bén/ coury 52 sem. Vol. Div. Rend.Bén/ cours/ 52 sem. Vol. Div. Rend.Bén/ cours/Haut Bas Compagnie Haut Bas Côt Var 000 (3) (%) av.(3) bén. Haut Bas Compagnie Haut Bas Cl0t Var. 000 ($) (%)avi($) bén. Haut Bas Compagnie Haut Bas Clot. Var. 000 {$) (%) wb) bén.

A/B NIT 14% BCE MOBILE Sn % 2 «1 282 —031 Wa 7  CDATRST INV Sn Pu 8h 11 08 101 086 99| uw 2  BCEPL7375 $23 23h 27h 1 184 78 33 20 CDN ARROW 3 3 2 2: 165 60 ABBEY WOODS 0 B80 M -10 3 23'h 20h BCEPL775% $22'n 2 22m Yh 51 194 85 11 5  CDNENGYSER $100 10% 10h +h 34 018 15 158 66
’s 25 ABER REGOUR eg 35 8 ” 019 24. 214 BCED CAP 725 $24 BY AU +a 11 181 76 180 90 CDN FORMST A 100 100 100 3 -1.4016 11. ABMBI-PRCE $15. 150 1515 ea 189 050 32 068 10 3  BEAUCDAA 65 49 62 +14 153 200 100 CONFORMSTB 100 100 100 1 -0.2630 11 ACADIA MNRL nu 2 2 15 © 4  BEAUFIELD RS 9 7 9 #4 12 47h 35% CON GEN INV $45 45h 45h Mm * 205 45 255 178
© 2 ACCUGRAPH A 30 2% 30 +10 w 023 1% 3  BEAVERRES 8 6 8 + 24 — 06 240 30 CON HOME SHP 14) 140 140 +4 4 0.577 0 ACKLANDS LTD Be Se 54 7 7 129 24 19" BELL CDA SR9 $8% 28 290 Ja 3 188 79 37% 21% CDN IMP BANK $324 31% 32% Zn 642 132 41 386 8318e 164 ADT FIN BERA 817 47 17 on 8 24° 2% BELL CDAS10 $24 uu * 186 77 V101 95% CONIMPSR3 $101 100% 101 4h 2 10.18 101
152 25 ADV GRAVIS 53 3% + 20 245 A" BELL COA 194 $28 24 240 pu 3 104 80 94e 80u CDN IMP SR 4 $84 83 89h 2 880 117
23 19. AETNA IN PRA 87e 275 2's 6e 13 191 83 37 11 BELMORAL MNS 7” 1 12° #1 148 -097 23h 20° CON IMP SR 5 £21 2 2 4 2 232 110
3% 8 AGASSIZ RES 10 8 B 4 62 -117 460 185 BEMAGOLDCP 204 192 197 4 138 ~0.05 25's 22 CON IMP SRS 825% 284 285 44 17 225 90
Bu 415 AGH MGMT BPR Ja @e 7 >. 4 03 51 055 127 70 35  BETHLEM RES 57 ss 55 24 -006 v25 21% CONIMPSR8 $25 28h 2474 4e 40 222 80

195 100 AGNICO 6P92 10 12% 130 a 23 10" 7 BGRPRECS A -] Fe Th oa 18 100 127 090 185 105 CDN JOREX 125 123 123 5 0.16 77Peo 50 AGNICOFAGLE Me Ye 64 0 138 007414 -1823 8 425 BI ENTRPR $5% 5h Ba Wa 10 010 18 104 54 20 05 CDNMANOIR 145 100 100 —45 1 -1.30Pe 6. AGRAIND A wr 8 Fa * 014 16 048 185 10'¢ 130 BIOMIRA INC $0 The Ph Wh 895 -061 13%» 9 CDN MARCONI $12 1236 12% WM 20 014 11 054 25210 a l'a AIRCANADA We Pe Pe 0 3 _101 150 37 BIONAJRE INC 5 46 50 -15 9 0.18 440 215 CDN NAT RES 40 420 430 +5 200 027 1591 & ALBANY CORP 7 7 1 17 008 & 13 BLACK CLIFF 2 Ww 19 3 84 160 15 CONNEWSCOPE 100 90 90 2 ~0.65200 1s NCAN ALUM 06 23 246 e077 112253 233$ 90 110 35 BLACK HAWK M 60 4& 4 -15 23 -001 19 13% CDN OCC PET $17 16% 16% +N 132 040 24 047 359241 Py ACANSRC 8274 14 22 4 254 115 7 12 BLACK SWAN 18 17 147 187 -006 35 27 CDN PAC FRST $31 20% 30% 24 51 040 13 021
2 22 ACANSAD R525 Be ee 6 188374 70 S0 BMB COMPUSCN 60 5 5 -10 2 007 79 23%  17« CDN PAC LTD £20194 20Va 1335 092 46 111 18122: 18  ACANSRAE LP. 20% 204 -'a 3 216 104 254 184 BMOI!FINPR $22 224 224 7 192 86 220 100 CDN PAC-CDN$ 160 160 160 -10 5 004 252904 246« ALXUSN7O Qu 200 2604-55 185 74 12'e 50 BMONT FINCL 812 M 12 ds 8 001 Tu Pa CON ROXY PET $Pu Si Fh4 009 59719. 7 ALGOMA CENT we va a oe * 128 72 130 8 BMRGOLD CP 10 102 102 +4 2 20 4 CDN SPOONER 14 14 14-3 1 —0.03
23e 160 AGOMASTBA 40 25 20 +5 2 15 Fe ENTLIDCS $16 13% 1B te 15 25% 19% CON TIRE CLA 4h 234 29 1 400 040 17 165 1442Y1 100 AGOMAR 7% 225 150 225 7 7 28% 25h BNTLIDED $28% 2794 28 He 1 254 91 27h 21% CON TIRE CP 826% 26% 2% -1 1 040 15 160 1648 225 AGONONMIRC 390 3% 300 .40 1 040 103 039 100 24 21% BOMBARD PR $22h 22h 27h sh 254 113 31 CDN TURBO 45 30 230 +5 28 058 57167 72 ALUWCE PLC 15 14 75 4 44 206 14h BOMBARDIERA $184 18 18» 35 032 18 137 131 21 18% CDN UTIL CLA $18'2 19% 19% 61 138 72 173 41112 Pe ALED-LYONS HO. 104 10% 23 038 35 049 214 2061 12's BOMBARDERB $17% 17% 17% -% 26% 035 20 107 162 21% 18.« CDN UTIL CLB $207 20 20" 59 138 68 185 109
280 290 AITAEGY 775 85 200 244 « 11 194 79 80 30 BONANZA 0&G ¥ ND 32 I 20 -118 24h 21% CDN UTIL 730 2h 22h 2h 2 182 81
1970 180 ALTAENERGY $15. 162 15 ‘a 139 033 22 072 208 25'«  22'7 BONAR INC Soda 24h 2408 41h t 040 16 206 110 25/7 244 CONUTLSRI 05% 25 35 3 219 87109 117 ALTANAT GAS $Y 47 19 J BY 068 43 121 130 110 20  BOVAR INC 10 8 100 #8 48 -064 25's 23% CDNUTL SRK £25 265 284 —4 5 195 7940 M5 ATEXRES 20 280 200 5 029 100 16 12/4 BOW VAL SR 4 $14 14m 14h a 5 058 39 25 23  CONUTLSAM 0c 204 20% “177 72715 20  AMÉAGLE PT > 0 5 2 % 005 24 21 BOWVAL US$2 $23 22% 23 10 200$ 87 28 224 CDNUTLSRN 24 240 246 584 * 177 7328 187 AMER BARRICK 020 23 23. > O88 010 04 045 517 v217 BOWVAL205 $200 20 20 du 31 205 99 V5a 370 CDN WESTN BK $50 Bi Pl + 6 039 147
34 249 AMER LEDUC 2% WM 1 2? 002 120 R 26% BOW VAL 2025 $28 28 28 <a 1 202 72 20 11 CON 88 ENRGY 15 14 14 31180 130 ANCHORLAMN 165 140 150 -15 13 006 40 018 83 18'« 12% BOW VALLEY! $13U 19% 134 Ya 408 047 287 ¥38 20% CELANESECDA $38 37% 37h -Ys 19 185 49 207 1261®. 157 ANDERGN EXP $e. 13 14 RE 053 24 200 110 BRACKNELLCP 200 185 200 +13 7468 060 300 054 37 31 26  CELANESE 218 SO 30% 30% 40 216 7.0Ac 8 ANDRESWNSA  $11's 105 10% 9 060 57 097 108 167 5 BRAMALEALTD (CTE TT 75 037 44 -119 21% 12 CENGRSI $15 15% 18% 2h 2 242 1571? Ÿ ANDRESWNSE $10% 10% 10's + 1 052 50 09 112 64 250 BRAMPTONBA 425 400 410 —35 14 77 17h 13  CENGR8% $180 14 14 2 16011429 26". ANG-CTEL265 Les Pe ma 4 285 95 “ 7 BRANDEVOR 0 #8 92 001 90 8h 5e CENGUARNTR sm 8 27 050 63 279 29Nn 20. ANG-C TEL290 8305 30° 30's * 20 95 40's 20 BRASCADE PRA $34'2 33M AP We 1 360 107 4 360 CENT CAP CLA $6 Si Sh «Ua 118 060 10.2 0.924 7 ANGLO CON MN 9» 7 8 4 10 006 40'2 10 BRASCADEPRB $30" 30% 30% + * 338 112 22s 14CENT CAP PRA R24 200 207 + 61 191 8725 14 ANGLODOM 6 51518 \ 004 37 2% 14 BRASCANCLA $19% 19 1% + 500 104 53 040 494 23 14'2 CENT CAP PRB R20 19 200 +14 49 191 9259 22 ANTHES INDS » 35 38 77 030 789 -002 246 2144 BRASCAN 1875 $23% 2376 290 oe 24 188 79 22 15 CENT CAP PRC $20 18 20 2 191 9510 7 ARBOR CAP A w. 9 8. 1 007 08 057 162 4% 2'n BRASCANB 5% $24 222% * 213 94 10% 54 CENT CAPITAL $'% 7 Tu +a 10 080 83 081 90| Pa 81 ARBOR CAPE We Pe Pe 1 007 07 147 84 245 4 BREAKWATER 83 5 6 5 36 -117 6h 435 CENTFUNDA 485 470 470 +0 17 001 02 0.08NS 70 ARC INTL CP 0 Ww ow 2 098 17 14 BRENDAMINES $14 13% 14 ob 2 —030 24h 18CENT G 23125 SFA 29h B'h 2 231 98
294 @: ARCHERCOMM $11% 100, 0 Je 82 200 85 BRICK BREW 185 175 180 +10 30 214 6 150 CENTRLCRUDE 225 152 215 +50 6 -0.06We 2% ARGUS ZIOPRE 87h 27. 27% om + 270 Da 17 T…« BRIGHTACO A $15 14 14 3 025 18 033 424 80 10 CENTURION GD 20 15 0 + 5 -0.10120 ?  ARIMATHAEA 108 101 109 " 001 300 7 BRL ENTERPRI 215 25 75 1 -183 13% Th CFCFINC 8h Br 8h de 4 -2.00370 106 ARIMETCO WN! 370 295 388 45 622 18% 15% BRUNCOR INC $17 18% 16 Ue 22 124 73 155 109 1" Ta CGC INC $104 10% 10% 15 084 78 072 149210 15 ARIMETCOWTS 210 145 190 +51 513 10 Bis BRUNSWICKMA 88% 7% 8 7h 21 070 87 084 125 ¥370 200  CHALNATA 370 335 355 435 80 010 28B. 5'n ARMBROENT s «+ © 015 25 068 6 10 BRYNDON VENT 20 20 2 1 27 CHANCELLOR % 30 3% #4 72 084 04225 18 ASAMERAMNRL 125 102 125 «10 37 oat 10% 140 BT BANKWTC $% 5 5 Mh o184 Th 230 CHANCLLAGRP 350 335 340 41 020 5910 400 ASBESTOS CP ry 60 9 4 2 034 265 784 100 BTBANKWID 215 185 205 -20 53 65 25 CHANNEL RES 3 5 3% 3 4 -0.0211° 8'« ASTRALINC A wa 0. 94 4 1 025 27 084 145 @« 270 BT BANK WTA $h 45 480 4 38 24 3 CHARAN INDS 5 5 5 4 -15716. Fe ATCOUIDI SIPe 436 130 ne 140 024 18 118 115 11 165 BT BANK WTS $M 5a Sa 68 9'h 240 CHATEAU STRS SP D US 049 180164 Pa ATCOLID H Si» 190 19% 4 1 024 18-108 37 22 BUDD CDA INC $37 35% 38 —a 4 600 167 413 87 20% 104 CHAUVCO RES £20 18% 20 115 093 215" 310 180 ATCOR RES A 205 200 285 +5 20 185 V3 BUNKER H MNG “ 3:03 +4 5h 400  CHC HELICOP $M 5 5-4 5 02 40-155200 200  AICORRESB %0 200 200 -10 139 490 90  CHENIGLD MN 125 107 120 +4 5e ~2.640 10 ATHABASKGLD 15 15 1% 12 C/D 20 2 CHESBAR RES 4 4 4 1 -0.09125 30 ATLANGOLD 125 100 121 +21 58% - ——eco- ee — 28" N15CHIEFTAIN IN $1619% 16 —4 5
85% ATLANTIS RES n non + 23 008 117 13 35  CABLESHARE A 0 46000415 9 -020 20% 10% CHRYSLER CP $16 15% 15h 2 3 0603445 4884 20"410 170 AUDREY RES RS 26 35 410 MN 012 271 120 40  CABLESHAREB 85 65 6 +25 1 007 93 274 17 CHUMCLB 825 2466 2440 24 2 017 07 410 220120 4 AUDREY RS WT 0 8 4 -19 8 8'a  @a CABRE EXPLOR $e Bu Pu a 15 044 108 225 V10 CIBC CND WT 15 10 15 741 Sw 290 AJRRESOURCE 415 408 406 -10 215 067 8 300 CAEINDSLTD Su Gh 7 + B70 016 23 019 268 195% 8% CIMARRONPET $12% 12 12  — 17 010 08 025 48025 5  AURUONMNS 2 2% 105 -134 255 20% CALCTR 8125 25 2% 25 2 203 81 @a 203 CINEPLEX Sn SU Pa + 60 -2.85$100 30 AVCORP IND 0 0 © 1 007 7 480 CALDWELL CLA 88% SY SW De 4 051 97 061 88 Pu 54 CINRAMLTD $8 Bh 8% +h 24 012 15 045 183| 1 AVINDA VIDEO 1 1 1 4 1 02 1566 8e CAMBIOR INC $10% 9h 10 171 014 14 078 128 32 1 CITADEL GOLD 0 10 10 + 8 -0.0230% 21%. BC BANC 222 Ea 26 By JS 11 222 84 4 20% CAMBROGE SHP  $28'4 28 28 142 060 21 094 298 $25 60  CITIBANKWTS 300 270 30 4031 22 BCRANC220 Les 0 Xa c'e 10 228 86 Fh 475  CAMCO( $8 Oh Ph a 22 024 20 060 140 35 3 CMY RES 7 1 1 $8 8 -0.80| 210 146 BC BANCORP 206 204 208 85 0% 79 82 35 CAMPBELL RES 37 3% 3B 5 22 £027 375 175 CLAUDE RES 285 240 275 «35 69 -0.082% 24 BCRALPR 026 25 Xa SB 231 97 4h 19 CAMPBELL SP $3604 34% 34 18 061 18 147 23 6h 490 CLAUDE 7.5% $ 6 6 1075125184 139 BC SUGAR A 814n 16% 14h 0 8 080 55 083 175 285 3 CAMPEAUCOAP 75 52 70 +18 765 040 571-4185 164 Pl CMNT EQUITY $168 194 18% oe 345| 104 11. BCTEL AU $1fy 108 145 0e 3 101 BY 350 20 CAMPEAUPRB 150 65 150 +110 8 184 18Y CM PREF PFD $14 144 14h + 20 132 91
40 42 BCTEL OS us s 2 * 438 91 205 20 CAMPEAUPRC 125 50 115 +75 9 10% 300  CMRS PACK 8 45 40 +0 11 -3.014 50 BCTES15 ss 55 56 aa 515 92 206 15 CAMPEAUPRD 110 © 10 +70 41 20% 14h CO-STEEL INC 20 19% 20  +h 61 084 32 397 50| 68 87 BCTELS75 “ 6 es * 575 08 s 7  CAMRECOINC s 0 # 1 1 -0.04 40 15  COBIFOODS æ 25 2% 2 1 -0.242 17 BCTELEIN Side 10 190 7 1 170 97 1233 8  CANADEXRES 10 9 95 7 3 -008 12h 8% COCACBEV TCC $11% 10% 10% Su» 58 005 05 041 2628S 350 BCTELS%PR ®5 65 6 nC 600 92 405 265 CANAM MANAC 380 330 380 8 020 53 -205 210 COGECO INC 30 360 380 +10 * 008 22 016 2252M 1Pe BCTEL704 ROA 1B 20 -u 4 176 89 195 2 CANAMAX RES % 54 54 «2 8 -212 5 275 COGECOPRB s 5 5 Ju 1
20h 18 BCTELEPHNE 80m tn 1950 Sy 07 104 53 172 114 Th 35%  CANSRA FOODS s 40 40 -10 2 050 111 089 Vaziu 6  COGNOS INC R29 18 UV 3h M 041 530Mu 20 BCORPPR 00h 30% WM te 97 258 BY 415 3  CANCAPITAL s xs © -10 4 -013 Se 280  COHO RES 315 300 300 -25 40 0m22 1€% DPCOANC 8155 15 15% a 457 019 12 058 265 23 18% CANFOR 8225 Sh 21 a WM 5 225 109 55 25 COLONY PAC “ « 1 =0.01Ys 7 BMAC We Pr Pa eu 2 028 30 037 238 2% 19% CANFOR CORP 825% 244 26h -Ph 38 040 18 007 3500 170 90  COLORTECH A 0 0 % 2 013| 170  v90  BACARESLTD 115 00 198 +15 17 5 20 CANHORN MNG » 2 0 + 1 —065 28 19% COMINCOLTD RP 27h 23% -h 184 050 21 085 380| 68 11 BACHELALAE 34 13 4 3 8 0% 320 125 CAMANNVET 27s 235 25 -20 4 V2Pu 20 COMINCOPRA $29 29 2% Mu * 200 84; 294 2M BANCEHAREPR 82790 234 23 70 40 183 84 VAS 200 CANSTARSPRI 435 380 45 +80 108 047 93 2€is 1% COMINCO PRB £4 24 24 1 244 10.2Lon Pv BANTER NC Wr 0 Fa 0e 8 14 13 # CANUC RESRCE s 1 3 2022 16 13 COMINCOPRH $18 15h 18 oY 2294 2% BANKMTLORS 8294 296 256 4 18 282 104 3 22h CANUTIL 775 Leu 24 200 Ju 2 194 78 300 115 COMINCORES 175 167 10 + 420 -0.65254 27 « BANK MTLSRA  R% 2404 25 41 225 90 345 20  CAPRANOINT 30 25 30 + 123 14h 11% COMMSATLLTE  $13'% 19% 13% 4 25 079 171| 2B Pv BANKNSC PR RZ 2 2 0 8 238 008 5 2 CAPLANONS! s 57 6 17 250 50 COMPU-HOME 170 150 150 -15 38 0.11We 10% BANK NOVA EC sie 15% 15% o'v 1938 100 63 22% 71 17h 13 CARA OPERA $10 16 16% 115 028 16 068 243 480 215  COMPUTALOG 20 2% 250 -20 59 -0.93200 21 BANK NS PRC RS 284 280 S00 228 01 18 13's CARAOPERATN  $16'» 18% 18 +% 106 026 16 102 16.2 375 8 CON CONEXPR 285 250 255 + 20 054| V2¥y 25 BANK NS SERS LV» 256 Sn 34 231 90 QY% 0 CARENADEMP  $12% 12h 12h -h 32 050 40 040 2? 124 125 CONENFCORP 315 270 315 +15 11 072| #: V6» BANK NS 95% $19 10 19% ou 37 176 91 10 Pie CARIBBEAN UT Wh Ph Pa 5 068373 80 30 CON MERCTLE 0 30 30 2 044; » 24% BANK OF MTL BH 35 BN +. 204 212 50 024 1480 à 3 CARTIER RES 3 3 58 a 10 -001 60 3 CON SYH CORP 15 15 15 47 2 -0.69" 228 130 BARRINGTONP 146 145 165 35 ? 004 382 Se 310 CASCADES NC s eo 5 3 042 119 75 35 CONIAGAS MNS Q Lk © 4 3 -0.070 §'« BATON BROCST wr 8 Cv 0S 001 182 8 CATHEDRL GLD 0 = 90 1 01% 460 110 CONS BRINCO 140 120 140 +15 30 0.23161 02 BATTLE CAEEK 105 10 1@ +2 49 V10Se 7. CCLINDS A $10% 10" 10% de 1 025 24 215 50 255 155 CONSCARMAA 218 210 215 15 045 4819 19. BC GAB IC NE 184 18 M1 090 61 269 55 Vit 7 CCLINDSE $11 10 11 +” 140 028 25 050 20 1P 470 CONS ENF PR 8 Th Pw 4 4 175 230so 7 9CE DEV CORP “wo? Wa 0 439 & 13 COAMALTING $17 16% 17% et 84 050 20 212 83 70 8 CONS GNRL WT ss 55 85 3 008 69170 15  BCEDEV912ZS s 30 M to 1 20 M CDANWENRGY u ss - es 052 13's 450 CONS HCIA $8 Fi 8 a 1 -008| ay see Bot INC Mia 4 41h M3 258 62 350 119 B 240 CDANWTIS% 390 375 388 -1$ 7 13h $4 CONSHCIB s € 8 : 089 67MWh MM BCEINCPHO DFA 38. Wr ou 7 280 89 de 0 CDAPACKERS 8166 13% 14 181 039 27 088 22 130 100 CONS HCO ENG 120 10 120 5Paro 110 oct mown as 306 410 10 4 400 205 CDASOUTHERN 270 248 270 +10 7 003 250 27 CONS NBS INC 75 70 70 4 4 -234| ae 394 BCE NC 208 HIN dite dite Sy * 208 50 20'a 17 COATMPAC $10 10 10% & 19 110 Tia  5\« CONS NOREX $ 5% SW m3 025 48 074 71   
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52 sem. Voi. Div. Rend.Bén/ cour! | CTT Voi. Dtv. RendBin, cour
Haut Bas e Haut Bas COL Var. 000 » (X) at.) dén. Haut Bes Compagnie Hout Bas OO Var 000 (8) (%) m(3) dn

Q 14 CONS NRTHLND 5 15 1/2 1 -0.02 15 4 FTCAGA ’ 7 7 = $ +
“ 10 CONS PROF MN 1. 18 10 -1 13 00 Ta 50 FRTCTYRAM ss 30 3% n 35

200 40 CONT PHARM A 1% 190 188 -5 14 014 182 7 28 FSTCTYTRST 350 335 35 +8 2 0160 409 A7
2 3 CONTOUR BLND 15 13 48 -1 23 oR 85 Fe V8 RETCYTES2 We 8 5 “a 1 063 166
154 111% CONWEST EX B $14 We 1% A 24 048 35 107 120 Pa 5 FSTCYTMIS in Fan Fa Mn 7? 074 135 04 129
Bh 450 COOP ENRGY-A Wh En Fh Sn 35 0.08 10 Ta PSTCYTIO7S Fe Ba Ta a “ 107 441
V98h Zn CORBYBNV SA Wa Wa oa core 21 212 472 70 30 FST GUARDIAN WW »% 1"
ve 2. CORBY LTD A $389 HN oh s 078 21 27% 133 10% 6 FOSTMARATHA $10 Pa 10 <a 303 038 36 059 172
2915 430 COREL SYETM 2 B® 27 5 1M 08 409 #0 Th FST MARATH C so 1% 1% a © 038 30 CM 125

100 40 CORNUCOPIA ns e - 8 02 00 240 MARITIME 235$ 2460 200 -12 4 020 120
4s 350 CORONA CLA @ QF a4% -10 1291 010 21 002 2875 20 2 FTCAPLTD 4 4 4 2 3 -224
Ph 375 CORONACLB $5 Sa Sh Hh 1 010 20 s 25  FTCAPIPR ” 2% 53 +4 +06
4 6% CORONA PRA en Bu Eu 1 075 120
22h 16% CORONAPRB  S17h 17h 17h —u 3 G/H
= se CORONA PR C $15 160A 14h Su 0 130 02

CORONA R92 7 28 2 -1 14 ,
154  ®/ CORP FOODS $15 14% 14h 76 3 020 13 OR 181 - n SAL RES o 5 2 + “ x 207 00 0853
10% 475  COSCAN DEV Se Fa Bu 4 S 030 34 148 77 40 210 GANDALF TECH 40 370 405 +85 » 0083
Th 35 COTTBEVLTD 87 8 7 5 010 14 080 87 200 110 GEACCOMPUTR 150 145 145 -15 ‘ 03
12% 460 COUNSEL CORP n 6 a Sa 5 024 38 250 25 23 80 GEDDES RES 125 116 116 4 30 004
Th 5 COUNSELCPC Sen Ph Sa 5 091 137 Sa 35h GEN MOTORS SATU 475 Oh 7e 3 160343 408$ 74

124 30 CRAFTECHMNE 5 55 61 + 88 08 27% 18. GENDIBINCA 8226 22 2'« 4 2 052 23 165 135
2 14 CRESTBROOK 820% 20 204 au 1 060 30 141 144 Bin 40 GENNUM CORP v Pa Pu 3 0%
142 6CROWN BUTTE $10% Pn 10 8 82 19 GIANT BAY R$ 2 27 3 7
247 22a CROWNLPPR 28 28 23 1 184 80 9 450 GIANTYELLOW $y a SA Wa 4 409
25 16 CROWNL 2.50 $19 18 1B a s 250 133 1004 ‘+ GIBRALTAR MN £7 Tie 106 020 20 082 86
18% 10 CROWNX $2.00 $15% 15 150 24 14 200 132 45 185 GLAMIS GOLD 315 262 310 + 213 004 13 020 107
12 370 CROWNX INC $7 en 7 +l 8 040 57 07% 92 155 45 GLONNTH RES nn %#* 7 +4 10 001 770
6's 185  CROWNX INC À 345 350 340 #5 8 050 88 048 71 25 71 GLDNSTAR RS » 80 = 12 —0
19% 10'2 CROWNXSER2  $15% 137% 13h 1's 5 247 178 17 5 GLEN AUDEN 1210 10 + 13 on
14 122 CROWNXSER4 $13 13% 13% Ne °* 11'« 300  GLENAYRE ELE 375 350 350 «10 6 012 34-57
15% 6% CROWNX WT 96 $11 Mh + 13 8h 64 GLOBA GAS 8. Bu En 79 049 80
6h 410 CSRESLTD 465 450 450 -20 3 03 115 5 7280  GOLDCORP A us 200 3338 +5 83 26

470 320 CSAMGMTA 35 330 30 -10 3 015 45 0.02 1850 27 3 GOLDCORP WTA 4 3 4 0
A 1444 CT FINANCIAL $18 17% 18 vie 14 080 44 170 106 140 58 GOLDEN RULE 6 82 @ 4 39 007 80
12 3 CUMULUS TECH 12 10 12 #2 n 0.2 00 80  GOLDEX MINES Ww 2 = 88
1084 Ss CURRAGH RES 7h Th The “v8 112 65 @u 425 GOLDFARB A se. Ph Pu 5 044 65 104 85

110 3%  CUSACINDS 0 338 © -5 3 0.05 156 10% GOLDN KNIGHT $11% 11% 11% ov § 030 392
125 80  CZARRESRCES 100 96 100 +3 48 0.05 200 a 6  GOLDPOST R£S AN 8 10 20

& 450 DALE-PARIE% s 8 68 “ déo 100 53 V2 GOLDOUEST EX 5 2708 5 8 -076
Taÿ300 DALMYS CDA 300 300 300 -313 5 00œ 20 08 155 80  GOLDSTAKE EX 0 7 7% 6
Ti 300 DALMYS CDAC 300 300 300 -195 4 006 20 015 200 65 15 GOLDTECK MNS 20 18 20 «8 328

so 19 DATATECH SYS 83% 5 + 5 0.02 250 36 20% GOODYEARCDA $30 20 30 +275 5 020 07 $33
55 13 DAVIDSONTIS 20 æ 2 8 -0.18 5 210 GRAFTONCLA 340 310 310 35 12 04

335 140 DAYTONDEVEL 200 185 195 3 77 2 8 GRANDMALEE 16 19 3 8 004
= 1 DEPANs » on ss 2 18 2,87 240 43 GRANDUCMNS 70 8 @ —À 10 001 60

4 4 4 25 -0.02 197 113 GRANGES INC 128 118 18 2&2 008 1907
485 90  DELRINA CORP #65 45 uo -15 2053 0.07 94 5 GRANITE TOUR 2 2: 3% 4 4 ou
240 52 DENISON MN A 75 68 89 Al 12 4.88 10 2  GRAPHMAX 8 8 8 20 018
210 45 DENISON MN B 50 4 4 -10 10 0.4 6 V480 GRDN CAP $5'% AB0 480  -45 © — 36

9 1 DENISON wT 2.1 1 115 450 390 GRONCAPA %0 390 30 -10 06 085 80
16 280 DENISON 6.5 3% 280 280 # 3 7715 100 GREENFOREST 210 205 206 -10 13 018 78 —030
120 250 DENISON 0.75 350 35 35 +# 2 § 170 GREENSTONE 835 300 30 + 14 —006
245 O's DEPRENYL RES $10167 18 +1 399 038 21 052 346 497 20% GREYHD LINES $37 254 97 A 22 420 32 239 155

8h 5% DERLAN INDS $7h Te Ph Ya 176 028 38 07% 97 ©5 295 GREYVESTFIN $10 300 300 1 014 47 0&1 73
60 20 DEVELCON EL a I 7 «#2 3 -0.3% 45 20  GRT LAKE MIN 0 28 0 17

129 V45  DEVNIC ENRGY ss 5 8 00 VIM Pu GRTWLIRECO $194 15% 15% Ja 45 050 82 148 106
155 100 DEVRAN PETE 140 130 140 +10 9 018 87 61 35 GRTR LENORA » » 9 3 on
225 100 DEXLEIGH CRP 135 120 120 -7 14 005 240 N25 294 GRWTH INV PR 05h 25 2% -'n 6 243 08

Fin 285 DICKENSON A 200 25 285 -10 8 005 19-22 19/3 12h GRWTHINVEST $19 19 19  —n 16 020 15 027 704
117 10 DICON SYSTEM & S 5 0 2 0.25 17% 13 GSWLTDCLD $164 165 14% fu 2 300 207 229 63
240 135 DISCOVER WST 170 165 165 1 62 031 53 22% 16 GT LAKES GRP £27 254 NM fa 4 084 30 100 114

400 255 DMRGROUPA 400 400 400 4 015 267 25% 22h GT-WEST7.7% 23 3 3 2 1 188 B4
2044 23 DOFASCO $2.6 $2 8% 204 Sn 38 260 98 Jezs GTCTANSCNB 25 425 45 +15 . 007 607
2355 15% DOFASCO INC $19 19 19% — 488 080 42-1064 iT 8 GULF COA RES $10 Phadu 33 040 41 -082
3 5 DOLPHIN EXPL 13 13 13 #1 3 -0.08 45 405 GULF RES SR! do 45 45 — 128 054 125
8 3  DOMEXPLORER s 3 3 3 4 1S GULFSTRM RES 3 18 2 #4 30 008
124 5 DOM TEXTE $F Ti Ta Ze 52 1.45 39 16GW UTILITIES $174 17 170 Se 8 718 24
10% 5 DOMANIND A $Te Pie 7 24 11 030 43 023 304 300 20 GWILINDINC 25 250 250 -10 n 036 74
10" 495 DOMAN IND B $7 7 “1h 74 030 43 185 42 100 35 HERO ND a 4 @ 3 010 47
32% 18 DOMAN IND 7% $4 8B 23 1 5 175 76 00 200 HALEY INDS 390 35 5380 +15 14 013 292

24 18  DOMTAR$1.00 sn 18 19 2 100 53 11% Be HAMLTN GRP A Sous Pe Be B 012 13 173 53
24 21's DOMTAR $2.25 $2 2% 22 su 10 225 102 25 150 HAMMONMFGA 200 185 185 -—15 3 001 1850
137 la DOMTARINC $0 Bh Fa A 403 -353 82 50 HARBOUR PETE 61 S54 54 -8 8
19% 11h DOMTARPRB $13 12% 42 6 210 183 VS% 380 HARRIS STL A Bu Su Su <5 012 23 012 87
15 9h DONOHUECL-B $14» 14 14h + 2 024 17 089 163 Sh 390 HARRIS STLB s 5 5 1 012 24 083 152

415 250 DOREL INDUST 375 375 375 +10 1 015 250 7 380 HARTCOENTRP Bu Pi Pu 1 020 36 085 866
145 55 DORSET EXPLN 145 130 141 + 785 ~0.94 85 54 HAWK SIDD PR 82 682 @ * 575 93
16'2 13 DOVER IND $1550 15% 15% —a 5 05 37 15% 08 28 20 HAWKER 8IDD £8 Mh WM 5 108 30 280 09

9 port DRECOE CLA se 16 18 +2 215 119 151 13m 10HAYES-DANA $154 19h 13% 14 058 41 101 134
475 DUNDEE CAP h 8 Wa 4 010 17 050 120 1 8 + 1

¥30'h 21% DUPONT CDA A $30 20% 30h Su 3 070 23 202 151 f+ J HEALTH CREA Ae + to) a. % 241 124 2%

#u 475 DYLEXLTD $n Su Ph 1 001 02 000 639 25% 2@he HEES INT PRD 0201 206 206 Su 1 224 90
8's 200 DYLEXLTDA 490 40 480 5 259 001 02 051 04 Sh 10 HEES INT WTA 1% 11 4 =f 140

eu 6% DYNALTA 10% $n 6h 8h —h 5 100 154 26's 18's HEES INTL BC $19 18 18a Sn 226 094 51 229 81
18 5 HELIXCIRCTS 7 8 7 18 051

E/F 15/4 7 HELO GOLD Wh Pa 9h -' 607 020 22 027 330
115 30 HIGH RVR GLD 6S 42 6 2 3 -013

89 43  E-L FINANCE $52 51 5H 2 050 10 188 274 V255 150  HIGHRIOGE A 255 225 235 +10 181 005 448

V310 130 EAGLE PRECIS 310 200 25 -5 6 007 24 014 211 150 85 HIGHWOOD RES 75 6 & -15 11 -0.08

265 40 EASTMAQUE G 50 5 5 + 8 0.18 V260 135 HILLCREST RS 280 25 245 5 7 016 153

18 8's ECHO BAY MNS $11Ye 10% 10h + 784 007% 08 -080% 300 175 HILLSBOROUGH 00 280 290 +4 15 010 34 044 66

7 V275 ECO CORP 825 25 310 «5 100 -0.25 14h 8h HOLLINGER 1e 126 1% a 22 040 32 025 505

48 38 ECONOMIC INV Ww & «& 1 438 104 408 103 5 250 HOLLINGER WT 875 35 38% 5 M

24 10  EDPERENTA $12 12 12h 9 080 65 087 142 25 95 HOMECAGRB 120 120 120 10 8 005 42 015 80

8 12 EGO RESOURCE 18 17 18 108 135 40 HOPE BRK 6LD 108 106 108 1 ” -168

10h 5h ELECTROHME X s Sn 6 Ys 2 005 08 06 150 42 HOPE BRX WT 3 2 s 4 57

10 Sa ELECTROMME Y $6 6 8 10 005 09 001 6000 11% HORSHAM(THE) $11% 10% 11e Hi 034 089 163

9 360 EMCOLTD $5h 5 Sn oi 9 21 2 16  HUDBAYC PR 04 20 2 >» 8 180 80

1315 8 EMPIRECOA $13% 12 18% Ja 19 016 12 34 16 HUD BAY CO Roa 2P% 29h of'h 224 080 27 334 88

12 ENCOR A JAS2 2 2 2 3 3 Tia 5 HUD BAY 8PCL Sn Sh 5e M8 -1.84

280 V120 ENCOR INC 12 120 125 -15 391 2 6% 1900 HYAZEL'8 INC 25 280 280 -15 1 013

8 3 ENCORW JA92 4 3 3 70 30 175 HYALPHARMAC 250 220 250 «30 4 -021
12 2 ENERGEX MNRL 5 5 5 9 0.17

385 310 ENNISTEELA 310 810 310 1 008 19 008 388 IJ

185 35 ENSCOR INC 90 so 00 -5 8 0.5 —

is 880 ENSERV CORP 5h Pa PH 1 025 215 85 115$ 18.6. TECH $85 335 35 +40 167 —0.15

160 15 ENVRN SAFE s5 35 35 +5 7 013$ 23 21% T's IAF BIOCHEM 20 18% 10% 1h © 000 2139
475 220 EPICDATA 35 350 350 1 03 125 160 110 S120125 125 2 4843 4S 10518 105
170 95 EQUINOX RES 135 110 1410 -24 18 -0.30 80 15 ICANMNALS a ss 3 1s 0.01

100 50 EQUNY RESRV 75 50 75 +3 10 ST% 25h MASCOLTD £20 27e 2e eh 322 120 46 228 125

270 83 EQUITYSVRA 119 108 115 + 120 020 174 084 18 025 25 MASCOEWPR 00 200 200 -10 5 02 101

Pia 280  ETAC SALES $8 Su 8 21 026 40 02 300 204 23 MASCO 7.375 Rh 4 Wh Su 8 184 76
174 Pu EURO-NEVADA $18 12% 15 Wf 59 002 02 019 684 246 21 MPLEETSS © 29% 2% +h * 184 76

0 2% EXALLRESOUR 38 38 38 1 oo 975 EM S53 MPOIL'A $50h 53 59h oh 303 100 33 250 209
125 0 EXCH ENGY s =s w0 + 7 0.08 115 175 100 IMPERIAL MTL 115 112 114 34 002 570
315 225 EXCO TECH 205 280 20 #15 10 025 18 0 26h NCOLTD $85 Ph Wh Sa 473 100$ 30 4108 81
475 140 FAHNSTCK A 420 405 405 15 4 0.15$ 285 27h 194 INCO 7.85% £1 2% A% Sn 3 106 91
15% Ba FAIRFAX FINL $15% 18 15 oh 9 2% 50 Ph 105  INNOPAC INC 210 185 205 +0 23 00

231 110 FAIRFLD MNRL 150 140 150 10 6h 310  INSPIRATN RS 400 400 400 25 * -184¢
200 170 FALCONS GOLD 20 20 20 +5 3 010 43 0% 64 30 S INTLARDERM 15 18 18 2 9 —001

170 45 FAR WEST IND nnn 2 009 127 007 101 ® 400 INT MUREX TC Wis Th 8 et» 10 131

Sh 490 FARADAY RES $9 Ph Ph Hs 1 024 45 020 185 ISO 40 NNT PET N®2 130 105 130 +0 8
10% 6'4 FCAINTLLTD Su Th Th Sh 48 0.80 05 5 INT PLATINUM 0 0 0 od -0.20
2 1044 FEDIND75% $16% 1816% 0h 2 188 115 5 20 INT VERIF 5% 025 305 305 -20 6

14% $i FEDERAL IN A ss 9 oh 54 020 22 008 1141 51 2 INT VERIFACT 2 0 n 2 @ 002 153

17 10% FINNING LTD $15 14h 16 —u 584 048 31 088 166 106 52 INTENSITY R$ 0 ss = 3 18 001 88.0

280 110  FIRAN CORP 25 75 75 -15 9 004 18 008 717 12 2 INTER CABLE 4 4 4 1 0.5

Lal 2 FLANAGAN MCA 0 6 B +2 oe £017 on 245  INTER-C PROD eo 400 480 +70 19

200 75 FLEETAERPR 140 110 120 +15 2 2 14 NTERCTYC $ITh 176 17% oe 8 200 114

170 35 FLEETAROA 15 75 75 13 007 93-13 24 104 INTERAINFO Sie 194 154 14 4 0e 159
28 1 FLETCHER PRB Sade 25% 20h sa 31 197 02 6 14 INTERACTN R$ “7-4 4 0.04

2% 20 FLETCHER8% $22% 27h —h 24 200 97 50h 42 INTERHOMEEN $40 4% @'h Sm 51 200 42 364 132
18 12% FLETCHR CLA $17% 17% 1h a 35 040 23 285 58 “ss 95 INTL COLIN 350 310 35 +15 4 03 108

V3h 18% FLETCHR 2B 28 2% 23 Sy M4 12 63 es 2  INFL CONTRA ‘ 5 s 2 20 0.05

187% 11% FOCUS NTL $15% 15 15 Ms 5 173 115 18 81 200 so  NTL DUN CLA 5% 5 5% 1 008 100

177 110 FORDMOTCDA $137 138 137 +5 1 EX] 280 $0 INTL DUN CLP 5 5% 7 35 1 008 130

23 11 FORT KNOX 6 12 M 12 #1 ê Fa Su INTL FOR A 7h Tha Pe “a 68 028 30 069
23e 19% FORTIS INC ten 2h 22h 31 148 65 28 92 20 4 INTL MAHGN B ss «à » “ £001

Fal 13 FOSTERS PRA $200 Mh 20M Oh 134 104 93 $15 85 INTL MOVE G 237 260 275 +35 n
Vi1% 9  FOUNDTN PRA $11% 1% 11% M1 120 102 2 14 INTL OILTEX 0 20 22 10 001 200
19% 13 FOUR SEASONS $15M 18% 15 Ye 243 011 07 O08 177 0 160 NTU PETROL so 200 5315 30 30 -0 20

@u 400 FPILIMITED $Ph Te Th a 13 072 102 17S 70 INTL POTTER 195 145 150 3 52 015 100-100
3 12 FRANCO-NEVDA $1B17h 17% æ 020 11 0% 48 100 4 INTL PURSUIT s 53 s 0 008

490 260 FREEWEST RES 345 30 3 118 160 & INTL ETAL ® 4 & 144 #27

Va Pa FST AUST PF $11'A 11% 11% 272 144 123 150¢ 65 Vs 32% NTI GEMETE We Fa Ph 0e 424 108 90

n 1 F6T AUSTA WT s 10 16 -1 799 11% &  INTRAWST DEV sim 10 106 + 122 008 08 069 150

ES = Le —
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52 som. Va ON Rens Bén/ cour
Hou Bee Compagrie Meut Que OO Ver 000 ($) (M) MS) dn

1

G 15 NTRGNEINS ” ms 8 2? ’ i
1% 710 MVDNTRONKCS ns mn ns t on 42
17h Pa BVIRN PITS $12 le 11. 1131 107
Ta 7% IWIRMSS PT wr 6 6 ‘ oo we;
S's i's BVISTORSGR $3 I'v SFA : oom 28 22 1641
10 30 KINAAPPLLAN 0 © 80 -1 ’ o% !
v26a 13". IPSCO INC N'Y I's 160 oy 4 646 20 CH |
$a 306 IRWIN TOY NV - a as of 2 030 43 0% 188
C. 08 IAWIN TOY V a Pa TN —. € 620 37 ON ME
8 5 ISG TEC BPO 8 N 8 x ’
Ma 14 LAND TRL 810» 160 VOS -4 «+ 106 03 1% 84
14 10 IVACO $200 $M 11 1. te 8 200070
19% 12 VACORDS ss 45 13 «+ 138 473
Me 12 NACO& © $20 1 Py 1260123
Sa 16% NAOO 8250 sir 46 1 11% 130
104 v450  IVACO NC A tu 60 @0 A 0 032 10 OM
B 17% INACOGER4 822 N's Me v6 2% 110
184 10 (VACO D8 8110 10» 14 <a 2 20 102
17% 1114 JANNOCK LTD 8164 16'a 364 31 080 46 OC 57?

1256 10*« JANNOCK 8% 81e the 12 2 120 106
9 M  JASCANNEKC s »#gÿ 5s 2 » om
M'ev210 JDS INVLTD 2% no No -0 3 124
2'y 300 JOS INV TiN WW 3 2-1 3
2344 1230 JEAN COUTU À QR A IB 6C4 1620 00 113 100
ec 200 JONNFORSYTH 30 MO MO 1 020 56 05 tad
S 250 JONP EXPAR s ss 2 1: Ww 004
280 175 JOBS ENERGY 200 188 18% -18 $ 0% Nn
11e 480 JOURNEYS END We Me Py se 7 02 216 06 1?
IT +10 JOUTEL RES 1310 4 1 28

K/L

10% $a KAUFEL GRP A We Fo To o's 1 eu 176

Pe 470 KAUFELGRPE ss Ta Pa —e om 8
2% 10 KERRADDISON $16 A 0 ete 060 36 1% 160
és 180 LOMINC 200 55 Ms -3 “ 12
4 11 LAFOSEE . rw 04
2 1a LABATT JOHN 2¢'y 2. 26% ot 150 070 32 1@ 181

270 VX LAC MINWTA n » 2 113
13e Tw LAC MINERALS We Pv FA ATE 022 23 09
23 13 LAFARGCPRE $1000 1 IP Sr 4) 046 24 26 04
n 10  LAFARGE CORP 8160 165 100 ets 24 040$ 27 123$ 119
rh D  LAIDLAWSRG Sata 205 2086-11 6100 48
Mh 13% LAIDLW INC À Bi» 18 18% 7» 400 032 22 110 131
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52 sem oOht Bln cu | s2em Voi. Div. Rend. Bin] cour 52 som. Vol. Div. Rend.Bén/ cour/Haul Bas Compegrie Haut Bas Côt Var 000 3) (%) vi) bin Hout Bas Compagnie Hat Bas QOL Var 000 (8) (%) m3) dén Haut Bas Compagnie Haut Bas CIOL Var. 000 ($) (%) avt($) bin.
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| 6 - SASORCE Ho ba It La 120 0% 28 ow I 13% 11 TRNSALTAUTL $1284 124 12% 891 098 78 026 481
O/P ; 50 10 SASK TRUST 0 15 20 7 7 137 20 2 TRNSALTA7.2 $242 280 Wn i 1 180 74
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Les banquiers internationaux évaluent à la

baisse la cote de crédit du C d
Selon les banquiers in-  baisse de 1,3 depuis septem  ternationaux considèrent que La baisse pour les États- interSec La compagnie de Stamford

ternationaux,les qualités bre 1990 et de 3,1 depuis le pays en cause comporte Unis et ie Canada est reliée à au Connecticut a annoncé
d'emprunteur du Canada mars 1990. plus de risques pour le paie- la récession. « Les banquiers lance qu'elle avait reçu les appuis
sont sur une pente descen- Le meilleur pays est la ment de ses dettes. croient que les problèmes Canad PERF nécessaires.
dante depuis un an. , Suisse avec une cote de 93,2, Institutional Investor sonde fiscaux du Canada empire- a CanadaPERF offrira de
Toutefois, la principale rai- suivie du Japon avec 92,5. entre 75 et 100 banques de ront inévitablementalors que Montréal des services d'éva-

son n’est pas politique : ce En septembre 1990, le Japon par le monde et leur deman- la récession américaine aura M nterSec Research a dé-  luation avec, entre autres,
sont les déficits gouverne-  dominait la liste des 112 dent d'évaluer chaque pays des impacts au nord »,lit-on cidé d'aller de l'avant et de des univers de comparaison
mentaux qui font peur. pays, mais ses problèmes fi- sur une échelle de zéro à dans le magazine. fonder CanadaPERF, un rigoureux, des calculs de
En effet, selon un sondage nanciers ont réduit sa cote de 100, 100 représentant les Il ne faut pas toutefois nouvel organisme d'évalua- rendement tenant compte du |

de la publication Institutio- 2 en six mois. pays avec le moins de possi- s'alarmer : le Canada de- tion de la performance des risque ct des analyses de po- .
nal Investor paru dans l'édi- Les Etats-Unis se retrou-  bilités de faire défaut pour ce meure une oasis calme et se- gestionnaires de portefeuille. litique stratégique.
tion de mars dernier, le Ca- vent au sixième rang, en qui est du remboursement de reine pour les préteurs 3  InterSec avait annoncé son L'approche d'évaluation
nada a glissé du huitième au baisse de deux rangs après leur dette. l'échelle internationale. En intention en début d'année distingue chaque transaction
neuvième dansle classement avoir perdu 1,5 point en six Les banques n’ont pas le effet, la cote moyenne des de lancer une nouvelle socié- effectuée, s'assurant d'une
des pays quant à la qualité mois à peine et 3,7 points en droit d'évaluer leur propre 112 pays est de 38, en baisse té canadienne pour évaluer spécification constante des
du crédit. un an. pays. Le résultat est pondéré  c'un point en six mois. Le les gestionnaires. Elle avait types d'éléments d'actif et
En mars 1991, le Canada Lorsque la cote baisse, cela selon une formule mise au Canada est donc nettement besoin d'un minimum d'en- de titres transigés dans le

méritait une cote de 83,7,en signifie que les banquiers in- point par la publication. supérieur. gagements de clients. portefeuille.
L'évaluation sera égale-

1,8 ment disponible chaqueFONDS DE PLACEMENT RENDEMENT""® DES T|TRES OBLIGATAIRES mois, au Leu de seulement
Valeur nette del'actif SELON DIFFERENTES ÉCHEANCES trimestriellement.
BR Precious Metals 819$ paractionA 114.91 tboaos BERNAR NHITn
CMP 1990 1 Ress. (Toronto) 6160$ parpart 12-4-01 Deseription Lo lem Jom dons Sons em om
Canada prcome Plus Fund ar i par action A 1a Obligations US TTT TT TT OONEY
entral Fun , par action -4- vu

Fonds Croissance Québec 5,77 $ paractonA  11-4-91 Obi ementàéchéance du Canada 606 680 708 727 756 78! 811

DoEurope de pri. "5s paracon 09491 rendement à échéance 903 801 to 008 923 93| gE Saviez-vous que...
Q-Vest Mutuel Fund Ii Corp. 7.65 $ par part 08-4-91 Obl ationsnf ociables ds l'Ontario 928 941 969 on 98 1004 | 1027
Q-Vest Mutual Fund IVCorp. 446$ par part 10-4-91 Obligations négociables du Québec al B_cs 10 790 déclara-
Value Investment Toronto 4,04 $ par action 11-4-91 ations egociables du Lu :

rend ement 4 I’ bance québe 9,38 9,61 9,89 988 10,11 1043 ; 1071 tions fédérales de revenus
Obligations municipales du Québec i
rendement à l'échéance 935 965 1000 10.10 1025 1065 ' 11.00 provenant de la ie de
Obligations corporatives de qualité AA Mont-Royal ont fait état

COURS DES CHANGES ron amant à 'échéne 2 954 950 975 875 995 1010 . 10,45 d'un revenu moyen de
; ations n ables fort escom

: Le 15 avril 1991, pourun dollar, vous avez … rendernentà l'échéance(3) Pe 11,55 11,40 11,25 1120 11,15 nd. nd 308 Senou :
j Obligations démunies Canada(4) £5 Y declarations
; Pays Unité ren ement 4 échéance the 933 9,51 969 958 968 984 , 92 qui provenaient de la ville
| Obligations démunies Québec | consfield mon-
: monétaire rendementà l'échéanca(4) 958 985 1014 1013 1033 1059|1062. de.Beace revenu Moyen

Afrique du Sud (rép.) Rand 2,350 6 (1) L'acheteur d'obligations négociables doit connaître le rendement à l'échéance de l'obligation C'estce rendement qu'il dot de 4 5$ 98 y
Afrique française Franc CFA 244,780 0 utiliser pour juger de ie valeur de l'obligation. c 41 605 en 1988.
Allemagne de l'Ouest Deutsche Mark 1,451 4 1 Uneobligationàfort sscompte est une obligation powontlecoupon anne! dintéc!eel sensbiement moindreque Ces deux villes occu-

6 cour mi . Le cou ann une eecompié 6e d ement , “ . ‘

Aes oar 8 226187 ; (3) Le rendement à l'échéance calculé pour les obligations à fort sscompte est le rendement équivalent de l'obligation en termes paient respectivement les
Austraile Dollar 1108 § de certificat de dépôt I! s'agit donc du rendement que devrait rapporter un certificat de dépôt de même échéance pour ac- troisième et quatrième

‘ corder un rendement après impôt équivalent à celui d'une obligation à fort escompte. Pour effectuer le calcul, nous avons .
Autriche Schilitng 10,210 0 supposé un taux marginal d'impôt de 50 % at que le contribuable pourra utiliser pleinement eon exemption de 100 000 $ à vie rangs pour ce qui est du
Bahamas Dollar 0,865 4 aur ls gain en capital revenu moyen parmi les
Barbade Doltar 1,740 5 4) Une obligation démunie est une obligation dont les coupons et le résidu de l'obligation sont vendus séparément eur la base 83 vill ur lesquelles
Belgique Franc 29,820 0 d'une valeur entièrement escomptée. CS po
Bermudes Dollar 0,865 4 5) Le rendement pourl'échéance d'un an suppose le versement semi-annuel dec intérête. Sur la base d'un versement armwel Revenu Canada, mpôt
Brésii Cruzado 236,678 1 des intérêts, le rendement à l'échéance esrak alors plus élevé. a publié des statisti ues

#8) Rendements offerte aux institutions.

Chil Paso 308,130 § — individuelles pour 1988.Colombie Peso 494,430 0 Seuss: Canagex Plasomoats ithe Tobte au: LES AFFAIRES po
Cuba Peso 0,689 3
Danemark Couronne 5,556 6
Égypte Livre 2,750 6
Espagne Peseta 89,430 0

États-Unis Dollar 0,865 4 CAISSES COMMUNES
Finlande Mark 3,416 1
France Franc 48953 Valeur unitaire
Grèce Drachme 157,300 0
Haïti Gourde 4,326 8 .Hong Kong Dollar 6736 0 COTES MENSUELLES 31-3-01 28-201 31-390
Inde Roupie 17,001 6 BARREAU DU QUÉBEC
Iran Rial 12115200 o Equiiibre * 1317 13.07 1182
Israël Shequel 1,929 8 © Obligations * 11,19 11,11 10,09
Italle Lire 1 073,480 0 CORP. MAÎTRES-ÉLECTRICIENS
Jamaïque Dollar 7,004 0 (Fonds CORMEL)
Japon ven 116,640 0 e Équilibré * 12,91 42,81 11,62
Liban Livre 806,800 0 CORP, MAÎTRES-MÉCANICIENS
Maroc Dirham 7,342 6 EN TUYAUTERIE (Fonds REMEC)
Mexique Peso 2 545,300 0 « Équitibré 13,19 13,06 11,76
Nicaragua Cordoba 4,500 0 PROFESSIONNELS DU QUÉBEC
Norvège Couronne 5,636 1 Fonds de retraite:
Nouvelle-Zélande Dollar 1,468 0 « Équilibré 13534 133,66 116,36
Pakistan Roupie 19,920 0 © Actions 128,63 125,64 121,43
Pays-Bas Forin 1634 8 « Obligations 138,12 136,61 117,46
Pérou intl 0,614 9 « Marché monétaire 13866 137.45 123,18
Philippines Peso 24,230 0
Porto-Rico Dofter 0,865 4 COTES HEBDOMADAIRES 54-01 29-391 84-90

Portugal Escudo 125,810 0 01Q - FERIQUE
Rép. Dominicaine Peso 11,370 6 © Marché monétaire 28,25 28,19 25,10
Roumanie Lous 51,2817 « Obligations 26.79 2668 22.03 |
Royaume-Uni Sterling 0,484 7 o Actions 2742 27,25 26,55
Singapour Dollar 1,516 7 « Équiiibré 29,61 29,47 25,62
Sritanka Rouple 35260 0 MÉDECINS OMNIPRATICIENS
Suède Couronne 5,228 6 DU QUÉBEC
Suisse Franc 1,228 2 © Fonds Omnibus (rédr) 32,08 31,82 27,82
Tchécosiovaquie Couronne 25,684 1 e Fonds de placement * 19,47 19,41 17,29
Tunisie Dinar 3350000 ° « Marché monétaire 12,56 12.83 11,41
Turquie Ure \ UNION DES ARTISTES

URSS. Rouble 0,508 1 © Fonds Caisse de sécurité SoOYE z PPREEsiE NT i

Foo Bolvar 100s du spectacle (ré) 2% 2218 wu MONTREAL: NormandBERGERON Tél: (514) 842-6491
* Pour fine de comparaison, les revenue ont été ajoutée à le valeur unitaire. TORONTO: Phyilis NOWELL Tél: (416) 324-2789

Ces données ont été fourries par ia Banque Natienaie. Tableau : LES AFFAIRES VANCOUVER: Donna FOX Tél.: (604) 688-5014  
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RESULTSFINANCIERS
 

Alcan : perte de 6 MS au premier trimestre
€ uand Alcan (Mil,

24,13 $) à mis en garde les
analystes de ne pas espérer
un profit similaire à celui de
0,32 $ US déclaré au qua-
trième trimestre, elle était
coupable d'euphémisme.
C'est plutôt une perte de

6 M$ US ou 0,03 $ US par
action qu'Alcan a essuyée au

   

 

trimestre terminé le 31 mars
par rapport à un profit net de
167 M$ US ou 0,74 $ US à
pareille date en 1990.
Le profit de 1990 compre-

nait un gain hors exploitation
de 63 M$ US ou 0,28 $ US
par action.
La perte du premier trimes-

tre comprend des charges

14h00FOUREXPRESS

après impôts de 7 M$ USat-
tribuables à une réduction
des effectifs et le versement
de dividendes privilégiés de
5 M$ US.
Sur la base de ses activités

propres, c'est-à-dire avant la
quote-part du bénéfice de ses
participations minoritaires,
Alcan a perdu 26 M$ US

FAITEMEN L'ESON

4

a 1 8

 

avec
GEORGES POTHIER
et ses collaborateurs

Isabelle Vachon - Pierre Rinfret - Denis Niquette

CFGL 1057

unanimes

contre un profit de 148 M$
US en 1990.
Une baisse de la demande

et des prix sur certains mar-
chés et la hausse des coûts
attribuable à l'inflation ont
entraîné un rétrécissement
des marges bénéficiaires.
Les revenus se sont établis

à 1,96 milliard de dollars

|

  hoo0

                

w
mm

cogeco

US, une baisse de 10,6 %
par rapport au chiffre d’af-
faires de 2,2 milliards réalisé
au trimestre correspondant
de 1990.
Le recul des ventes s’expli-

que par une réduction des li-
vraisons de produits trans-
formés directement liées au
ralentissement économique
dans les marchés servis par
Alcan.
Plus particulièrement, les

pertes accusées par les ins-
tallations du Brésil et
d'Amérique du Nord ont eu
un effet marqué sur l'ensem-
ble des résultats d’ Alcan.
Alcan croit que la faiblesse

du marché de l'aluminium
persistera jusqu'à une reprise
de l’activité économique en
Amérique du Nord.
Les livraisons de produits

transformés de 334 000 ton-
nes pour le trimestre étaient
de 10 % inférieures à celles
du premiertrimestre de 1990
et de 8 % par rapport à celles
du quatrième trimestre de
1990.
Les livraisons de lingots de

181 000 tonnes sont de 8 %
inférieures à ce qu’elles
étaient l’an dernier à pareille
date et de 25 % par rapport
au quatrième trimestre de
1990.
   ASSEMBLÉES DES ACTIONNAIRES
 

Loisirs Fletcher (Gr.)
18 avril 1991, 11h
3, ruc Hétel-de-Ville, Dollard-

des-Ormeaux

Radisson (Ress. min.)
19 avril 1991, 15 h
Hôtel Noranda, Rouyn-Noranda

Lambert Somec
22 avril 1991, 16 h
Château Bonne Entente, Sainte-
Foy

Quebecor
22 avril 1991, 11 h

Hôtel Ritz Carlton, Mt

Transat A.T.
23 avril 1991, 10 h 30
Hôtel Ramada Renaissance du

Parc, M

Circo Craft
24 avril 1991,11 h 30

Hôtel Quatre Saisons, Md

La Laurentienne (Corp.
du Gr.)
24 avril 1991, 10 h 30
Centre Sheraton, Md

BMTC (Gr.)
24 avril 1991,9 h
Tour de la Bourse, 4° étage, Mtl

Canam Manac (Gr.)
24 avril 1991, 14 h
Hôtel Georgeville, Saint-Georges

United Westburne
24 avril 1991, 11 h

Hôtel Ritz Carlton, Md

Alcan
25 avril 1991, 10 h
Centre Sheraton, Md

Cascades
25 avril 1991, 10 h 30
Hôtel Bonaventure Hilton, Mt

Duverny (Explor.)
25 avril 1991, 10 h '
630, boul. René-Lévesque O., Md

Prenor (Financière)
25 avril 1991, 16 h
Centre Sheraton, Md

Fonds Européen de
placement et privatis.
25 avril 1991, 10 h 30
Hôtel Reine-Élizabeth, Md 

Northern Telecom
25 avril 1991, 11 h 15
Hôtel Le Château Champlain, Mel

Ogivar
25 avril 1991, 10h
7200, Route Transcanadienne,

Saint-Laurent

Sico
25 avril 1991, 11 h
Centre Sheraton, Mtl

Cassidy's
26 avril 1991,15h
2555, boul. Matte, Brossard

SR Telecom
26 avril 1991, 8 h 30
Holiday Inn, Pointe-Claire

Coopérants (Financ.)
26 avril 1991, 10 h
Hôtel Plaza Montréal, Mil

UAP
26 avril 1991, 11 h

Hôtel des Gouverneurs Le Grand,
Ma

Auberges des Gouver-
neurs
29 avril 1991, 16 h

Place Dupuis, Mtl

Bestar
29 avril 1991, 10 h
Auditorium Bourse de Montréal,

Md

Sumner Sports
29 avril 1991, 17 h 30
405, avenue Galilée, Qc

Domtar
30 avril 1991, 16 h

Hôtel Le Château Champlain, Mtl

Monique (Explor.)
30 avril 1991, 14 h
630, boul. Saint-Laurent, Mtl

Fonds croissance QC
30 avril 1991, 16 h

Hôtel Delta Montréal, Mtl

Forex (Gr.)
30 avril 1991, 11 h
Hôtel Confortel, Val-d'Or

Prenor Gr.)
30 avril 1991, 11 h
Hôtel Ritz Carlton, Md   
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Une filiale US de Reit
Chapitre 11 de la loi surles faillites
EL_ a chaîne de magasins restent connaissent un cer- vert leurs portes et 12 ont été américain de la vente au dé- 15,1 M$ durant le trimestre deuxième trimestre par rap- |

de vêtements Reitmans (Ca- tain succes cependant en ter- fermés. À la fin de l'exerci- tail de vêtements. à fait fondre le bénéfice net à port à la même période l'an- |
nada) (Mtl, 16 $) de Mont- mes de ventes. ce, la société exploitait 382 2,7 M$ ou nil par action, née précédente. |
réal a annoncé que sa filiale Compte tenu de la perte de magasins Reirmans, 201 comparativement 3 60.3 M$ Laidlaw connaît également|
américaine Worth Stores 13,1 MS essuyée par la filia- boutiques Smart Set, 10 bou- Lakilaw . le ou 0,24 $ à pareille date en certains problèmes à trans-
Corp. a déposé une requête le américaine et de la radia- tiques Un Deux Trois et qua- pia " 1990. porter et enfouir les déchets |
envertu du Chapitre 11 dela tion de l'investissement de tre boutiques Kookai. bénéfice fond Le chiffre d'affaires a pro- entre les différents États |
loi américaine sur les fail- 27,8 M$, Reitmans a déclaré En dépit de la radiation gressé de 7,3 %, de 424 M$ aménicains. ‘
lites. une perte nette de 29,6 M$ dans Worth et de la perte es- de 95 % au à 454,9 M$ au deuxième tri- Laidlaw étudie la possibili- |
La requête apour but de ou 2,99 $ par action en suyée en 1990, la situation ge tri tr mestre. té de dévaluer son placement |

protéger les intérêts des 1990. financière de Reitmans de- mesure Dans le cadre d'une ren- dans ADT, un groupe de pro- |
créanciers, des fournisseurs, Ce déficit se compare dun meure saine avec plus de contre organisée avec une  duits et services de sécurité |
des clients et des employés bénéfice net de 6,9 M$ ou 75 M$ de liquidités et deti- E_aidlaw (Mt, 14,38 $) centaine d'analystes finan- et de vente aux enchères éta- |
de Worth et de lui permettre 0,75 $ par action réalisé en tres négociables. a encore surpris les analystes  ciers à Toronto vendredi der- bli aux Bermudes. |
de restructurer ses activités 1989. La dette totale de 16,4 M$ les plus pessimistes à son nier, le président de Laidlaw, Laidlaw a payé 870 M$ |
commerciales afin d'assurer La société a dégagé un bé- se compare à un avoir des égard en déclarant une chute Donald Jackson, a indiqué pour son intérêt de 28,4 %
sa rentabilité future. néfice sur activités poursui- actionnaires de 106 M$. de son bénéfice net de 95 % que la gestion de déchets dans ADT. Cet intérêt a per-
L'appel à la protection du vies de 11,3 M$ ou 1,21 $ Les difficultés éprouvées au deuxième trimestre. « n'est plus une licence pour du 400 M$ de sa valeur de- |

| Chapitre 11 signifie que par action en 1990, en baisse aux Etats-Unis ont entraîné Le mois dernier, la direc- imprimerde l'argent ». puis. Les actions d'ADT se !
Reitmans limite son exposi- de 33,9 % par rapport au Reitmans dans le rouge pour tion de Laidlaw avait préve- Outre la récession, les acti-  transigent à Londres.
tionaux pertes liées à cette profit de 17,1 M$ ou 184 $ la première fois de ses 42 nu la communauté d'affaires vités de gestion de déchetset Laidlaw a entrepris des
chaîne. Les analystes ont par action affiché en 1989. ans d'existence. Reitmans d’une diminution de l'ordre de transport scolaire ont procédures judiciaires contre
bien accueilli cette décision. Ses ventes ont néanmoins s'ajoute ainsi à une longue de 50 % de son bénéfice. souffert de la hausse des prix ADT et son président pour
Worth a fermé 81 magasins cri de 5,2 % pour s'établir à liste de détaillants canadiens Or, pour la période de trois du carburant. De plus, un re- avoir donné des informations

le 8 avril 1991, pour porter 300,9 M$. ayant tenté, avec un succès mois terminée le 28 février, mue-ménage de la direction trompeuses A ses actionnai-
la chaîne à 91 succursales. Au cours de l'année, 30 mitigé ou un échec retentis- Laidlaw a dégagé un bénéfi- au siège social de Burlington res et avoir artificiellement
Les magasins NETWorks qui nouveaux magasins ont ou- sant, de percer le marché ce sur activités poursuivies en Ontario a influencé le gonflé la valeur d'ADT en

de 17,8 M$ ou 0,06 $ par rendement des activités amé- transférant divers éléments
- action, soit 70,7 % de moins ricaines de gestion de dé-  d'actif entre les différentes

RESULTATS FINANCIERS qu’à pareille date en 1990. chets. filiales d’ADE
- — La quote-part de la perte L'apport des sites d'en- DON RIA

Nombre detomsantesmnhausse on en baisse : 26 sur activités abandonnées de fouissement aux Etats-Unis a
ik var action ros (000 5) Période sa filiale à 28,4 %, ADT, de retraité de 5 M$ US au UCHAMP

; lus l'an lus l'an lus l'an terminée
Compagnie recent dernier récent dernier racent dernier mois le

Nagyagement (6 000) [167 000 (0.03) 074 1946000] 2124 0 3mm 810801can’ ; , m. -91
Baton Broadcasting a oat) : 1 oo QI a 205 93 588 6 m.| 28-02-91 STOCK ANALYSE FONDAMENTALE

, , 51 39 274 3 m.| 28-02-91 ; ;
Canadien National 7724 [298751 | (Go (a| 3087 900 4 121 200|12 1m] 31-12-00 —GUIDE Donnoos ut ratios nanciorsaprt
Cancom 3338 4126] 032] 040 20520) 20015] 6 m.| 28-02-91 — s apports annuels ol périodiques

Swi ‘mim amin pal swine] eee reoupe , , m.| 31-12- ¢
Cogeco 079) a A 021) oe 7 838 Ë B14 ê m. 28-02-01 PUBLICATIONS INC. la bourse de Toronto
0gnos ; , 1 m. -81 ; ,3 492 1068 033 0/10 41 368 35 007 3m| 28-02-01 Publication monsuolo a $ par année

Colortech Corp. (1376)| _(922)}  (0,27)] (0,19) 39 834 34 905 |12 m.| 31-12-90 Exomplaire échantillon $

Deprenyl Research 2150 1032] 028 015] 2965] 2187 3m.| 31-03-01 S.V.P.. inclure votre chèque
Develcon Electronics (990)| (993) (0,13)| (0,27) 4 298 4 612 6 m.| 28-02-91 en commandant. Vorsion éluctronique
Dreco Energy Services’ 3 469 858 0,70 0,18 33 707 21 183 6 m.| 28-02-90

1 904 470 0,38 0,10 18 284 11 118 3 m.| 28-02-91 Comprenant
Dylex (3 223)| 17 106 (0,07)| 0,36 1836 709| 1 718 265 112 m. 31-12-90 Une base de donnôus du 1 000 ttes.
Dynalta Energy Corp. (332 78 oe 0,01 3 902 1994 {12 m.| 31-12-80 STOCK GUIDE PUBLICATIONS Inc incluant ang années financières.
Eco Corporation (898) JEN 0,18) (0,01) 197 111| 3m. 3103-91 protils de soctété, etc

Francie Coapérants ci sas) page) oan 030) 83423) 7678 2m NES Caser postal 169 Los programmes requis pout lie.pita , 1 m.|ot-1¢- i a basGuillvin International 9% 5900| 012| 091 479200) 428 100|12 m.|31-01-01 Williamstown. Ontario (io ot lister la baso du données
an 681 4711 0,05 0,31 ha ny as 3m. ES KOC 2J0 Une disquette de présontation est offerte un

ro-Québec 404 000 [565 000 8.0. so. 58 5 12 m.| 31-12- | f de 5 1/4 de 3 1/2 d
Laidlaw 95318 [122192 038 052 971608| 828 076| 6 m.| 28-02-01 Tél : (613) 931, 2897 oe Po 0u da PO RE PUR CO

17 782 60 927 0,06 0,25 454 917| 423 998| 3 m.| 28-02-01
Morgan Financial 1037 4282 (0,34)| (0,11) 93 169 76 00212 m.| 31-12-80
Premier Choix 2651 2829 0,80 0,86 24 955 23 754112 m.| 31-01-01

1 001 658 0,30 0,20 6715 6 136 3 m.| 31-01-01
Reitmans 11 274 17 090 1,21 1,84 300 719] 285 911 |12 m.| 02-02-01
Semi-Tech Global 67 600 35 700 8.0. .0. 1287 800 716 400 [12 m.| 31-01-01 =
STI. (153) (1296) (0,02)! (020)| 15182 16 963[12 m.|30-11-60 I
Teledyne Canada 19 630| 001| 020| 14151) 47 527| 3m.|31-03-01 ILIMMA DEE aVri
Texaco Canada (400) 12 800 nil (0,10) 29 900 19 600 |12 m.| 31-12-90
Triton Canada Resources 9 4709) (009)| om 27749) 39571 9m.| 28-02-81 7 Hôtel vogue (Montréal)

lon dofaraUS n.d: non dieponible 4.0. sane objet ZS 12e Congrès de l'ARCQ

. — (Association de la rechercheTableau: LES AFFAIRES :
en communication du Québec)

L'ENTREPRISE Comment créer, diffuser et maintenir
DECLARATIONS DE DIVIDENDES l'image souhaitée et en évaluerl'efficacité?

OF LA CONCEPTONALiMLUATION Identification visuelle - rôle des consultants
e B.C. Sugar : div. trim. de 0,20 $ par action payable le 27 mai aux actionnaires inscrits le 3 mai. . . externes - le phénomène de la commandite -
+ BGR Métaux précieux : div, trim. de 0,25 $ par action payable le 26 avril aux actionnaires inscrits le 19 Pourquoi s'attarder à l'image en temps de crise - l'environnement.

avril. l'image que projette Quatre ateliers, une douzaine de spécialistes,
e Mont Saint-Sauveur: div. trim. initial de 0,04 $ par action payable le 6 mai aux actionnaires inscrits le 15 votre entreprise ? et un diner-causerie animé par

avril, © Parce qu'elle exerce M Lise Bi tte d tid Le D

o Noranda Foresterie : div. trim. de 0,10 $ par action payable le 21 juin aux actionnaires inscrits le 1“ juin. un pouvoir sur l'opinion me Lise Bisonnette du quotidien Le Devo
o Phillips Pete : div. tim. dc 0,28 $ USpar action payable le 31 mai aux actionnaires inscrits le 3 mai. publique
+ Reltmans : div. trim. de 0,13 $ par action payable le 30 avril aux actionnaires inscrits le 19 avril. © Parce qu'elle est le reflet —=N
e Simcoe Erie Investment: div. trim. de 0,045 $ par action payable le 29 avril aux actionnaires inscrits le 17 de la personnalité de À

avril. l’entreprise WCAwoctation
+ Teledyne Canada : div. trim. de 0,10 $ par action payable le 7 juin aux actionnaires inscrits le 26 avril. © Parce qu'elle devient un ge 1recherche en commurication

e Unican : div. trim de 0,054 $ par action A et de 0,045 $ par action B payables le 30 avril aux actionnaires atout pour ceux qui ne
inscrits le 19 avril. laissent pas au hasard Renseignements et inscription

e Vidéotron : div. trim. de 0,03 $ par action payable le 21 juin aux actionnaires inscrits le 1“ juin. le soin de la définir (5 1 4) 3416666    
PROPIBNPr BPP sik rd i BEDMart cos Fs RANDSR EMAARSB adr a9evn 0 ule NSHSCE 0051 e CH E1E
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André Perry

 

l'entreprise en exploitation
© ‘est cette semaine
ue Samson Bélair/Deloitte
ouche & Ross saura si les

activités du Groupe André
Perry (GAP) de Morin
Heights soulèvent un intérêt.
C'est en effet mercredi der-

  
te

nier (17 avril) qu'a pris fin
l'appel de soumissions vi-
sant les éléments d’actif en
exploitation de GAP à Morin
Heights.
« On essaie de vendre l'ac-

tif alors que l'entreprise est

encore en exploitation. On
recherche quelqu'un qui
prendrait le tout, employés,
équipements et contrats en
cours », a expliqué Ronald
Boisvert, associé à la firme
Samson Bélair.

Samson Bélair agit 2 titre
de mandataire au nom de la
Banque CIBC (Mil,
32,13 $), principal créancier
garanti de GAP, et du fidu-
ciaire, Trust Général.
La Banque maintient GAP

à flot et paie les salaires de-
puis plusieurs mois. GAPlui
doit environ 2,7 M$, a révélé
M. Boisvert.
Si l'appel de soumissions

ne donne aucun résultat, la
Banque n’aura d'autre choix

 

-

 

LUE]

InYPartenaire: ls 
 

Un partenaire...

province.

La Brasserie Molson O'Keefe

et CUMS, un partenariat sérieux

pour un événement d'envergure:

Le Grand Prix Molson.

À Montréal, parmi le public
francophone, CJMS domine les

25-49 ans:*

CJMS

De 6ha10n 29 700

De 10h à 16h 30 000

De 16häà 19h 21 200

“Source BBM. automne 1990 régien centrale- moyenne au | 4 heure

CIms128
ELLIEISTEED

RESFAU RADIOMUTUEL

Le nouveau leader de l'information

 

En créant le Prix du Leadership

Québécois, la Chambre de

commerce du Montréal

métropolitain et CJMS rendent

hommageaux entreprises

québécoises pour leur apport au

développement économique de la

 

CKAC  CKVL

28 400 10 800

19400 6800

15900 4700

  

l'objectif est de conserver

que de fermerl'entreprise de
production audio et de traite-
mentde l'image.
Yves Duclos, secrétaire et

administrateur de GAP et de-
puis peu actionnaire de Suis-
se Capital Canada, garde
l'espoir de sauver l'entrepri-
se dont l'expertise technique
est reconnue mondialement.
« On travaille à sauver

l'entreprise dans son intégra-
lité avec des gens de Mo-
quin, Ménard, Giroux. En
d'autres mots, notre inten-
tion est de racheter la créan-
ce due à la CIBC grâce à un
financement d'une autre ins-
titution financière. »
Avant la procédure d'appel

de soumissions, Jean-Jac-
ques Treyvaud, ancien pro-
priétaire de Suisse Capital
Canada, avait réussi à con-
vaincre quatre des porteurs
de débentures suisses repré-
sentant 60 % du total, de
convertir leurs titres en ac-
tions privilégiées.
Après la conversion, GAP

aurait un avoir net de 3,6 M$
ou 0,75 $-0,80 $ par action.
Au niveau des éléments
d’actif, sa valeur comptable
serait de 6 M$. Les terrains
et les immeubles de Morin
Heights valent 5,1 M$,
avance M. Duclos.

La Banque
Laurentienne
met la main
sur Standard

H_ a Banque Lauren-
tienne (Mtl, 16,50 $) a con-
clu un accord de principe
pour acquérir Standard
Trust Co. de Standard
Trustco (Tor, 0,68 $) à sa
valeur comptable nette.
La Banque Laurentienne

acquerra les 30 succursales
de Standard Trust et prendra
en charge l’ensemble de son
passif-dépôt et la plupart de
ses éléments d’actif.
L'accord de principe stipu-

le que Standard Trustco utili-
sera le produit de la vente de
sa filiale de fiducie pour ca-
pitaliser une nouvelle socié-
té, Newco, 2 laquelle seront
transférés les préts impro-
ductifs et d'autres éléments
d’actif de Standard Trust.
Le seul objet de Newco

sera de procéderà la liquida-
tion ordonnée de ces élé-
ments d'actif.
La Banque Laurentienne

fournira à Newco le finance-
ment nécessaire pour acheter
les éléments d'actif à problè-
me au moyen de trois séries
de débentures fines
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CANDEREL CONSTRUIT À L'ÎLE DES SOEURS
Le promoteury érige un édifice de bureaux de 10
étages et 160 000 pi ” p. 62

LES AFFAIRES Samedi 20 avril 1991 87

Le
QUEBEC ASSOUPLIT MON TAUX, MON TOIT
Les résidences dont les fondations ont été coulées entre
le 15 novembre et le 31 décembre 1990 sont désormais
admissibles p. 63

EEIRE

Les locataires d'espaces de bureaux retardent

la renegociation de leur baux
AAu rythme où vontles

choses, le marché des espa-
ces de bureaux sera débordé
de locataires cherchant à re-
négocier leur bail en 1992-
93. Malgré les nombreux
baux qui viennent à échéan-
ce d'ici deux ans, les locatai-
res restent coi,
« C’est la première fois

que les locataires retardent ë
autant leur décision de louer £
ou relouerleur bail. Les taux go

À
demandés baissent et les {
gens pensent que ça conti-
nuera de baisser », de dire ij

pa /
au 800 René-Lévesque 3 F

« Plus les locataires attendent, plus lis auront le fusil sur la tempo lors des

Jean Laurin, que nous
avons rencontré à ses locaux,

ouest. M. Laurin est prési-
dent de Devencore, une so-
ciété de courtage immobilier
de Montréal.
Les baux qui échoientd'ici

fin 1993 totalisent plus de
2 M de pi* d'espaces de bu-
reaux, estime M. Laurin. En
comparaison, les baux échus
en 1989-90 frôlaient les
500 000 pi.
En d’autres termes, expli-

que M. Laurin, le marché de
la location de bureaux con-
naîtra une activité inégalée
d'ici deux ans. Outre la bais-
se des taux de location de-
mandé, cet attentisme est at-
tribuable à l'incertitude éco-
nomique.
Quant à l'accroissement

soudain du nombre de baux
venant à échéance,les cycles
de construction en sont di-
rectement responsables.
En effet, entre 1981 et

1984, de même qu'entre
1975 et 1978, de nombreuses
tours de bureaux ont été éri-
gées. Comme le veut la pra-
tique, les baux qui s'y sont
négociés portaient générale-
ment des échéances de 10 ou
15 ans.
Ce phénomène pourrait

avoir des conséquences dés-

 

Jean Laurin :

  
négociations. » Cl-haut, M. Laurin en compagnie de son chien, un braque allemand, le
chlen de chasse qui caractérise le nom de Devencore Chasseurs d'espaces.

agréables. « Beaucoup de
décision se prendront en
même temps, ce qui accrof-
tra la demande pour l’amé-
nagement intérieur et par le
fait même les coûts d'amé-
nagement. Imaginez que tous
demandent du tapis au même
moment. Il risque de man-
quer de tapis ou d'y avoir
des délais. », souligne M.
Laurin.
De plus, en ayant moins de

temps pour négocier, les to-
cataires seront contraints de
prendre des décisions hâtives
ou moins réfléchies.
« Plus les locataires atten-

dent, plus ils auront le fusil
sur la tempe lors des négo-
ciations. Ça joue en faveur
des propriétaires, car un dé-
ménagementc’est compliqué
et ça se planifie, explique M.
Laurin.
« I] ne faut pas oublier que

plus une décision est retar-
dée, plus elle est émotive. Et
quand c’est émotif, les pro-
priétaires y gagnent. ll y aun
coût à toute décision émoti-
ve. »

Depuis la fin 1989, les taux
de location demandés par les
propriétaires ont baissé d’en-
viron 10 à 15 %, sans comp-
ter l'inflation.

Le fond du
baril est atteint

« Je crois que nous avons
atteint le fond du baril et que
les taux ne devraient plus
baisser », de dire M. Laurin.
Présentement, au centre-

ville de Montréal, les taux
affichés varient de 30 à 32 $
le pi’ pour les édifices neufs
de classe À, selon l'étude de
Devencore, publiée récem-
ment. Les autres immeubles
de classe À trouvent preneur
entre 17 et 24 $.
Quant aux espaces des édi-

fices de classe B, il faut
compter de 10 à 17 le pi.
M. Laurin souligne toute-

fois qu’il faut retrancher en-
viron 10 % de ces taux pour
obtenir les taux de location
effectivement consentis par
les propriétaires.
Généralement, les taux

@ FATIGUE? DEPRIME? @

3 VE, COLONIAL
Le seul bain de vapeur a plerres naturelles à Montréal

 

sont augmentés de 25 % par
période de cinq ans. Par
exemple, un bail de quinze
ans pourrait avoir un taux de
25 $ le pi* de 1991 à 1996,
de 31 $ de 1996 à 2001 et de
39 $ de 2001 à 2006.
Au surplus, il faut compter

les nombreux outils dont se
servent les propriétaires pour
attirer les locataires. Il s’agit
des mois de loyers gratuits,
des allocations d'aménage-
ment et de déménagement,
des compensations tel le ra-
chat de l'ancien bail.
Les seules allocations

d'aménagement seraient de
50 % plus généreuses qu’à la
fin de 1989.
Pour un bail de 10 ans, les

incitatifs tournent autour de
50 à 125 $ le pi’, indique le
président de Devencore. Ils
varient en fonction de l'im-
portance de la transaction et
du locataire, du risque qui y
est associé, etc. En d’autres
mots, certains sont prêts à
consentir jusqu'à l'équiva-
lent de trois à quatre ans de
loyer pour faire signer un lo-

 

   

cataire.
« Dans certains cas, une re-

localisation peut permettre à
des entreprises de réduire
leurs dépenses d'exploitation
à court terme en prenant les
gratuités dès les premières
années.
« Le promoteur devient en

quelque sorte un banquier en
donnant ces gratuités. En
fait, c'est comme s'il donnait
une marge de crédit au loca-
taire », explique M. Laurin.

Banlieues :
promoteurs
en difficulté

En banlieue, les immeubles
neufs de classe À louent
leurs espaces entre 15 et
18 § le pi.
Les édifices moins récents

de classe À affichent à envi-
ron 12 $ le pi” et ceux de
classe B, à 7 $.
Par ailleurs, il semble que

certains propriétaires de la
banlieue, ou en périphérie du
centre-ville, connaissent des
difficultés actuellement.
« Plusieurs des promoteurs

des banlieues qui n'avaient
pas d'expertise au moment
de lancer leurs projets ne
passeront pas au travers.
mon avis, certains de ceux-là
tomberont d'ici à la fin de

1991 », soutient-il.

It faut dire que les taux
d'inoccupalion des espaces
de bureaux sont relativement
élevés en banlicue, soit

20 %. En comparaison, ceux
du centre-ville de Montréal
avoisinaient les 10 % au mo-
ment de l'enquête de Deven-
core, cn janvier dernier.
Néanmoins, les espaces vi-

des ne cesscront de croître
d'ici la fin de 1991 au œn-
tre-ville, en raison de la h-
vraison de nombreux projets,
notammentla tour IBM-Ma-
rathon, sis au | 250 René- :
Lévesque ouest et le Centre :
de commerce mondial, ruc
St-Jacqueset St-Antoine.
« Dans les années 1980, les

promoteurs considéraient
ceux qui louaient comme des
locataires. Pour survivre

1
{

dans les années 1990, les

promoteurs devront considé-
rer leurs locataires comme
des clients. Au bout du
compte, ce sont eux qui font |
prendre de la valeur aux im-
meubles, affirme M. Laurin.
« Cette notion n'est pas en-

core .omprise au Canada;
elle l'est mieux aux États-
Unis, en raison des taux
d'inoccupation élevés. »

ARLES

 

INFO-BOURSE INC.
Le premier centre de
produits et
services boursiers

 

 

 

    
* Logiciel d'analyse technique
* Banque de données historiques, sur tous les tres
canadiens en plus da ceux de NYSE et AMEX

* Comprenez et anticipezles fluctuations du marché
° Apprenez à choisir les meilleurs titres à transiger
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Nom Prénom __ ‘BAIN-TOURBILLON Journée des dames le mardi de 13 h à,21 h | Adrosso |

OUVERT TOUS LES JOURS : Ville ProvneoLe: : Code postal Tôl ( ). — :
Rotourner & INFO BOURSE ‘
1 455, St-Antoine Ouest, Bureau L 2, bi
' Montréal (Québec), H2Z 1J1, WE
(Tél (514) 392-1366 Pour Information :     
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Complexe les Halles d'Anjou Phase mn.
Édifices àà bureaux, face aux Galeries d'Anjou:

1 ls

Pa)—t—333-8600

  

   

 

E
 

NE
Les professionnels associés
PTE

 

à Saint-Romuald

— 16 260 pi ca disponibles
— Occupation immédiate

— Stationnements

Renselgnements

Fortin Delage Inc.
elLIE CAREGERAGP)

NOUVEAUX BUREAUX DISPONIBLES
Situés sur la rive sud, a la sortie des ponts

de Québec et Pierre-Laporte au 975, de la Concorde,

Gestion Paul Robitaille inc., courtier (418) 683-6757

Bureaux
a lover

Édifice de classe
Rue St-Jacques

IT

mimiPiT0

Ini i
mes PELE § Lemam SPL

MEL
3 élages supérieurs,
2 800 pi ca chacun, fené
tres panoramiques, climoti-
sé, ascenseur, lapis, libre
immédiaiement. 12 $ le pi

 

 

  
 

 

 

 
 

 

BUREAUX À
SOUS-LOUER

Laval, boul Le Carrefour,
dans immeuble pres:

tigieux, 5 bureaux fermés,
réception, salle de con-
férence, 3 bureaux à aires

ouvertes, décoration très

luxueuse. 4 mois gratuits

 

STE-FOY (QUEBEC)
Bureaux à frais pætagés,
1963, boul. Charest
Ouest, de 74 à 153 pi ca
privé ou semi-privé, meu-
blé, fax, photocopieur,
service de secrétaire,
salle d'attente, climatisé
otc.de 260 $ à 550 $ par

 

      

   

BUREAU À
PARTAGER

POUR
PROFESSIONNEL
CENTRE-VILLE
DE MONTRÉAL

Vue panoramique, ma-
gnitique bureau, meublé
Ou non, avec ou sans

 

 

 

 

 

ca comprenant électricité
el chauffage. Slalionne-
ment intérieur inclus.

Vins P. Dandurand Inc.
251, St-Jacques ouest

(514) 845-6635    

  CENTRE-VILLE DE

MONTREAL
BUREAUX LUXUEUX

À SOUS-LOUER

Vue panoramique, 3

bureaux fermés, un

espace de secrétariat,

752 pieds carrés.

(514) 288-2563

      

  

  

&>),Annonces.classees
TEanCreer

 

« 842-1780
Du lundi au vendredi de 9h à 17h
Tombée lundi avant 11h: »e
intorurbain sans frais 1-800-381-7210

Fax: (614) 842-8810

   

  
  

QUEBEC
Bureaux neufs disponibles
immédiatement. Situé à la
sortie des ponts, sur la
Rive-Sud, jusqu'à 16 260
pica

Paul Robltalile
(418) 683-6757
Re/Max Fortin
Delage inc. crtr
(418) 653-6620

Valleyfield
Espaces a bureaux a
louer 1 700 pi ca,

centre-ville, près hotel
de ville, idéal pour
professionnels.

514) 373-1505

   
    

  

   

     
   

  

  

   

    

   

  
  

BUREAUX
[GIRSTH

Avec service de secrétariat bilin-
gue, réponse aux appels télépho-
niques, télécopieur, photocopies,
traitement de texte, imprimerie
au laser. Baux flexiblee.

CENTRES D'AFFAIRES ou
CANADALT

Place Bonaventure 866-5578
Anjou 354-4082
St-Laurent 747-1183
Pointe-Claire 697-9600

14 succursales à
travers le Canada

ST-EUSTACHE 1
Bureaux adjacents à split

de luxe, 6 stationnements.

Près de tout.

Rollande Belisle
(514) 472-7070
Le Permanent crtr

   

   
 

 

BROSSARD
Espace de bureaux

A sous-louer
8840, boul. Taschereau,

2 045 pi ca, décorés, 4
bureaux fermés et un
pace de secrétariat.

51a 466-8840
514) 466-3922 

SALLES DE RECEPTION
Plusieurs contrats 91. 200 pi
de façade sur le fleuve,
Rive-Sud. Habiter sur place,
us revenus de location de
reaux : 19 200 $, jusqu'à

350 personnes. Échanges
considérés.

(514) 635-3601
(514) 653-7553
 

  LANAUDIERE
Auberge 7 c.c., restau-
rant 40 piaces, salle de

réception 50 places, bar,
appartement privé, 45
min. MUI. Prix : 390 000 $.

1(514) 889-2296

 

    
    
  

   
 

Cantons de l'est
Commerce de restauration sur 13
acres de terrain zoné blanc.
Salles pouvant recevoir 1 000
personnes. Équipement de cul-
sine des plus complet. Réserva-
tions déjà prises pour années 91-
92. Faut voir! Renselgnements

MATANE
Bonne clientèle, bonne renta-

bilité, seul dans ce domaine.

Situé dans le centre-ville.

Possibilité d'expansion.
Pour plus de renseignements

S.V.P. contacter :

 

 

Les Immeubles
André Laurin ltée
 

  

 

A LASALLE
Cafétéria à vendre, à
l'intérieur d'une compa-

sur rendez-vous seulement. (418) 562-5262 après 17 h

Bur.(514)372 5340ur: ) QUEBEC
Rés. (514) 375-7043 Abandon des affaires.

Taverne avec danse, plus
6 bachelors. Aubaine :
prix de l'évaluation
municipale.

(418) 831-4595
après 18h
 gnie.

Communiquer après
18h

avec Lise Parent
(514) 768-9356
 

 

TR S BIEN SITUE - SALON ES-
IQUE & COIFFURE, tout équi-

Mantoue pédicure, 3 salles
ilatlon. 3 ailes faciaux Cause :

maladie. À QUI LA CHANCE?
Guy Provost

Malo & Ass. ertr
514) 661-2510
514) 629-5611
 

 

DOMAINE DE RÊVE
Idéal pour chasse et pôche.
Situé au centre du Québec,
comprenant 6 bâtisses, 18
acres de terrain, en bordure
de 2 cours d'eau.

Contacter Gilles Lafleur
immeuble Télé-Vidéo Ltée

1-800-361-9590
(418) 845-0068    

 

+Bâtisses commerciales à vendre

LONGUEUIL
À VENDRE OU À LOUER

Condo commercial aménagé. Immeuble
L'Estuatre, relié au métro Longueuil 3 108 pi
ca, plus 2 garages, plus 8

ameublement enposage,
pi ca entre-

location !
disponible. Prix : 450000 $ ou 12 $/pi ca.

Information: P. Gosselin |

|
|

 

 

(514) 466-9859 9 500 pl ca, terraln de 365 000
M. Pigeon pl ca, échange.

_ LUC NICHOLS, LE
(5 14) 845 121 1 PERMANENT ESTRIE INC. CTR.

QUEBEC 51aode
ce. 514) 777-9046

Centre commercial à vendre LEâ[1
En tout ou en partie, 3.7 miflions, 5.3
millions, 14 milione, comptant requis, LAVAL BOULANGERIE )
2350000 environ pour le tout SUR ST-MARTIN : près| avec résid 2 ét

Serge Alain boul. des Laurentides 20 000 camions. avecclientèlea.
(418) 872-8085 pi ca, très bien situé, 4 $/pi bile, bon équipement.

Trust Prêt et revenu ca, plancher ciment 18 pl H. Bâtiment refait à neuf en
(418) 627-5900   

 
 

 
 

sur bail de 2 172 ans. ic(418 688-8814 services.
14 . . VILLELS ) 688-6843 418) 682-2783 514 288 2563 | ST-LAURENT

685 Décarie

rotramon]

[

siomonua]| | STLAMBERT|

|

Geom
a des centaines de disponibles gens d'affaires et eaa 200pi Votre bureau
dans le Grand Montréal | fessionnels pr ca, pt ca, rue Clés en main

proïess 8 Notre-Dame. Prix in- (500' du métro)
Demandez Louront Moilloux Bureaux avec servi- féri ché

(514) 840-2888 ; leur au marché. (819)747-7707
Le Pormenent crtr ces, à partir de 450 $. Mme Dubois rvices
ServiceImmobilier (514) 335-7633 (514) 672-0313 disponibles |   
 

 

 

Pour placer une annonce classée : 842-1780

 

+Construction

  

 

À VENDRE
STATION SERVICE à Fa-
breville, 3.5 m. de litres/an,
5 portes méca., chiffre
d'affaires 2.5 m./an. Bâtis-
se-terrain-commerce.

GUY PROVOST
Malo & Ass.crtr
514) 661-2510
514) 629-5611
 

 

Centre de location
d'outillage

Résidentiel, contracteur,
commerce et bâtisse à
vendre. Bonne réputation.
Clientèle établie depuis 30
ans.

Écrire au Journal Les
Affaires, Réf. : 124,
465, rue St-Jean,

9e étage, Montréal,
(Qc), H2Y 3S4
 

RIVE-SUD
Très rentable, Immeuble commer-

clal et commerces de détall en

alimentation, 1.2 millions d'affal-

res, fonds annuels provenant de

l'exploitation 150 000 $. Prix :
700 000 $ + Inventaire.

Écrire au Journal Les Affaires :
No de référence 1470, 485 rue

St-Jean De étage, Montréal

(Québec) H2Y 384
 

 

GRANBY : Épicerle-boucherle,
const. neuve,affaires 400 000 $.
8T-Hyacinthe : Restaurant-bar
LE CARREFOUR DES SPOR-
TIFS, 150 places, prix très très
réduit. ROUGEMENT : Entrepôt   
 

 

1984. Bon chittre d'affaires.

 

 

 

Construction-

rénovation
Pose de céramique,

  

Local à louer. Parc Industriel
Centre près du carrefour de
laut. 15 et 440, 1 000 pi ca at

  marbre, granite, pein- plus à partir de 495.8 net/net.
ture, plomberie. Bon Leation industrielle
prix, première qualité.

(514) 333-6820 023-5000

HaROO Prix : 25 000 $. (pas d'agent)
(514) 661-2510 M. Lanoue1(514) 299-2584
(514) 629-5611 après 16h00

BOUCHERIE
Secteur privilégié, haute
densité, chiffre d'affaires :
1 M$, profits élevés,
169 000 + Inventaire.

Yvon Durocher
Trans-Action G.B. crtr

819) 778-9222
819) 243-5566    
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+Espaces industriels à louer

À LOUER

 

JUNON PSC

ESPACES INDUSTRIEL AVEC BUREAUX

PARC INDUSTRIELS DE PRESTIGE
RIVIÈRE-DES-PRAIRIES, MONTRÉAL

 

3 000 à 50 000 pi ca
avec toutes

les facilités

(514) 648-1015
(Heures de bureaux)   

 

ST-HUBERT

Parc industriel Pilon, rte
116. Locaux de 1000 à

15 000 pi ca, aménagés
selon besoins, 550 volts.

Place Fortier.

(514) 445-2332 +Bâtisses
industrielles à vendre

 

 

  
+Bâtisses

industrielles à vendre

 

 

RIVE-SUD
À VENDRE À LOUER

39 307 pi ca, 4 730 bur, haut 22'
26 823pi ca, 5 437 bur, haut 19
22 490 pi ca, 4 437” bur., haut. 22°
17 250 pi ca, 1 900" bur., haut. 18°
15 900 pi ca, 2 220" bur., haut. 20°
12 800 pi ca, 1400’ bur., haut. 16’
4 584 pi.ca., 434’ bur, haut 13"
4300 pi.ca., 300 bur. haut 22'

YVES CASTONGUAY
(514) 449-4499

MONTREAL TRUST CTR.

 

EXTREMEMENT
PRIV

80 acres +, zoné blanc,
bâtiment commercial
neuf, isolé et fini, 9 000
pi ca, entrée 400 amp.
système ventilation (10
changements d'air à
l'heure).
Maison de campagne :
2 s/bain, 5 c.c., foyer,
garage, près Eastman,
région de ski. 395 000 $.

Pourrals vendre
séparément.

(514) 292-3991
(819) 843-5805    

 

. “enfin…de

 

 

 

Er5wloy A |

s espdtes Industriels * ¢
de 1 e classe à Boucherville.

  

Espaces disponibles à partir de 2,300 p.c. à des taux de location très compétitifs.

[Fokmcmgd

 

 

QUEBEC
EXCELLENT

Terrain commercial. Très
bien situé. Plusieurs di-
mensions. Financement
disponible.

(418) 871-5438

Contacter M. Doyon

ST-COLOMBAN
(MIRABEL)

7 millions pi ca, /0,04 $ pi
ca. Lac privé. Conditions :
1/2 comptant. Balance à
discuter.

(514) 435-1414
entre et 17h00
Lundi au vendredi
 

 

 

  
  

 

LAURENTIDES
(30 min. de Mti

Bâtisse Industrielle, 15 420 pi
! ca, sur terrain 48 000 pi ca,
‘comprend Imprimerie et usine
: de montage, sérigraphie, excel-
| lents revenus. Prix pour vendre.

(819) 868-0058
(514) 834-4819

 
   

A vendre
Entrepôts et séchoirs à
bois franc, prix très ralson-
nable, capacité de sécha-
e mensuel de 280 000
MP, situé à 2 km de

l'autoroute 20.

819) 397-2813
819) 397-5075

  

   
   

 

  

  

 

  
  

    
     

 

À vendre
Lot boisé, 105 acres,
érablière, 2 cabanes,
ruisseau, près de Ste-
Agathe. 1 1/2 ¢ le pi
ca. info :

(819) 326-2965 (Jour)
1  -_—_—_—_—_—_—_—_—_———"   

SOCIÉTÉ

POUR LES
ENFANTS
HANDICAPÉS

TERRAIN
INDUSTRIEL

L'Assomption, 4 km

autoroute 40, 0,90 à

1,25 $ /pl.ca.
(514) 569-2281

solr (514) 589-5368
 

PenERAUN 333-86002

 

  LASTRY

 

commerciaux a lover

 

4845, ST-DENIS
Bâtisse commerciale:
industrielle, métro Laurier,
stationnements, magasins
1 655 pl ca plus êtage
1 600 pi ca. Entrepôts:
3 040 pi ca Ensemble ou
séparé. Bail net, net, net.

(514) 847-0845
 

 

À DRUMMONDVILLE
Local exceptionnel, 1 300 pi
ca, pour occupation immé-
diate, porte voisine de phar-
macle Jean-Coutu. Di
ble 8 mois ou plus. Déja
décoré pour boutique de
vêtements.

(514) 688-6843
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$$$$$$$SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
Portefeuilles timimobiliers de 2 000 000 § et ples

méfiez-vous des profiteurs et des requins « e la

finance. Mêtne si l'Écononue ne vous a pas avantagé
des financiers sont prêts à vous refinances à des
taux abordables ou À vous aider A restructures

l'administration de vos biens. Service garant et
tdiscrétion totale. Agents ou courtiers pro

oe

Le Groupe Financier Uni inc.

666 Sherbrooke Quest

suite 1202, Montréal, HSA 1E7

(514) 289-9998sur rendez-vous Tél.:

bbs

&
$$$SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS
+Espaces commerciaux à louer
 

 

 

AUBAINE
Face gare Rouses Point

NY, env. 2 000 pi frontière

du Québec, env. 50 milles
de Montréal, à vendre ou à

échanger.

Jour : (514) 474-2466
Solr : (514) 582-0082  IX (QUEBEC  

Varennes : Local commer-
clal à louer, site exception-
nel, 2 400 pi ca disponibles,
situé carrefour, accès boul.
Marie Victorin. voisin Tim
Horton. Idéal pour banque,
nettoyeur, vidéo, etc.

(514) 285-2323
(514) 731-2801 (soir)  

-St-Denis près Mont-Royal
1 000 à 1 500 pi ca.
-St-Laurent pros
Sherbrooke : 2 000 pi ca
-Boul. des Laurentides,
Auteuil, Laval: 1 000 pi ca.

J.R. Laviolette
(514) 274-0401

Royal LePage crtr    
 

 

ESPACES
Bureaux &

commerciaux
À LOUER

1-Montréal

2-Longueuil
de 500 à 15 000 pieds

carrés

info : Denise Leclerc
(514) 646-7207      

+Résidences | |
 

 

Bord du Richelieu, 15
min. de Mtl., 90 000 pi
ca, quai en béton, rési-
dence idéale pour retrai-
te. 365 000 $.

Soir : 461-1799
Jour : 677-5233

 

      

 

   Maison canadienne, très blen
alituée, près de la route 25,
brique et plerre. Prix demandé :
139 000 $ négoclable.
Csisse Populaire St-Frangois, Laval

(514) 666-8562 -
DemandezLouise Olivier  
 

 

AUBAINE - LAVAL
Presqu'fle, Ferme Ste-Thérèse
Magnifique bung, de 72 x 36 +
garage double, terrain sage

4 000 pi. car,
4 e/bains, Immenee foyer, ved,
très beau secteur paietble,
piscine, tennis et pare commu-
nautaire. Possibilité d'occupation
Immédiate. Seul. $196 000 |

Bur. : 385-8414
Cell. : 946-0869    
 

ST-SAUVEUR: Résidence somptueu
0, vue il tonoble sur la vallée et ? es de ski, 3 ce, 3 s/6., tourbilon,
una, superbe bor, “Gimatisation, refed,

leur 600 000 $ pour 335 000 $.
dance de vente ox

 

 Particeller (5154333-7933

J 5dik > .  

 

ST-HYACINTHE
Résidence de grand luxe alllant

le, beauté et confort. 90 x
3 pl sur terrain de 26 000 pi
ca, 4 c.c., 2 8.b. complètes,
garage double. extérieur en
pierre. bolserles en orme, site
unique près de tous las

Proprlo : (514) 774-7154

LORRAINE : 725 000 $
Bungalow Calfornien 70 X 69 modé-
te exclusit au Canada. Le centre de
cette maison est dominé par une py-
tamide de verre de 22 X 20. Pos-
sibilité d'échange avec une maison
de 175 000 $ à 250 000 $ à Laval ou
les Basses Laurendides. Pour plus de
détails S.V.P. communiquer avec

Gilles Lafortune Courtier

621-8003
 

 

 

 

COTTAGEÀ
VENDRE

Brossard, 4 c.c., 3 1/2
s/bain, foyer, air clim,
1830 pi ca + s.soi fini 900
pl ca + gar., près école,
magasins et Pont Cham
plain, quartier huppé.
entièrement meublé mo-
derne, 228 000 $:

(514) 923-0494  
 

LAVAL-SUR-LE-LAC : Chaleu-
reuse propriété avec a put
moderne, pults de lum
garage double,terrain 25 0
pl ca, décor enchanteur, près
de la marina, parc.

 

DUVERNAY : Propriété très lu-
xueuse située dans Val des
Arbres, 14 pièces, piscine creu-
866,très grand terrain paysagé.

Louise Simard
514) 689-5414   514) 681-6401

 

  

 

   

  
  

 

Venez découvrir votre
cadre de vie en bordu-
re de la rivière, 45 000
pl ca, jardin, piscine,
eaux arbres. Une

résidence classiqu
avec des grandes
pièces, au sein d'une
ville accueillante.

DORA BRUNET
Bur.: (514) 687-1010
Rés.: (514) 627-0348

Royal LePagecrtr
 

LAURENTIDES
Bord de lac, navigable et

aéroportuaire. Résidence
méditerranéenne, anso-
leillée, modeste, coquet-
te, unique en son genre,
avec garage, 2 752 pi ca,

foyer, combustion lente,

plusieurs arbres matures.

Terrasse à flanc de côte.
vue remarquable, carac-

tère de majesté, 40 rrélles
de Montréal. 465 000 $.

1 (514) 563-2008

 

MAURICIE
Prix réduit occasion en or à St
Mathieu du Paro, À proximité du Parc
National de la Mauricie, maison
wituée our le bord du Lao Vert, trèe
rand terran boisé, magnifique
e sable, endroit exceptionne

Possibdiit deprendsun dohange
dane la région de Qu

Jour : (418) 683-3203
Soi : (418) 523-0600

 

Repentigny
Bungalow, 5 + 2 pièces,
BOU6-60l fini, cour cloturée,
garage, cabanon, arbres
fruiters, patio Vendu par le
propriétaire

(514) 581-5430 ou
(514) 721-5800
 

 

 

 

Sutton
Près des pentes, semi-
détaché 1988, 3 cc, 2 s/
bain, foyer, meublé, ja
mais habité, avec 4 1/2
meublé, lave-vaisselle,
foyer et plus. Prix de-
mandé : 145 000 $.

(514) 248-4292

BORD DE L'EAU
Rivière des Miie-lies, 1989,
splendide cottage, 9 pièces
(5 c.c.), const. supérieure,
planchers chônes, fenêtres
panoramiques. Maison de
rêve, prix : 250 000 $ négo-
clable.

(514) 472-7374

 

 

 

 

 

BORD DE L'EAU

 

St-Eustache, superbe propriété
Avec vue imprenable, 4 s
fraîchement redécorée, es
vastes et bien éclairées.
Terrain de 19 000 pi ca, avec
piscine creusée. Faut voir |

Richard Turoot
(514) 491-0606

Trane-Action Immeubles C.D.M. Plus inc.  
 

 

Laval-des-Rapides
Maison meublée dé-
corée par un profession-
nel, bord de l'eau amé-
nagé, 3 c.c., 2 s/bain,
sauna, garage, piscine,
680 000 $.

(514) 336-5413

Longueuil
10 min. du centre-ville,

conception unique près
d'un boisé, piste cy-
dable, golf, école, 3 cc,

bureau, 3 s/bain.

(514) 527-3956

Canton de
Stanbridge

Domaine à vendre près des
vignobles Vue sur ie Pina-
cle, 2 acres, Maison de sty-
le, poif hangar, piscine, prix

demandé 175 000$

(514) 248-4202
 

 

 

 

 

 

BROSSARD
Professionnels, désirant
bureau connexe à cot-

tage, 4 c.c., coin de rue,
piscine.

Nicole Frenette
Re/Max L veull crtr
(514) 651-8331 

BECANCOUR
À 20 km, du perc industriel,
décor champêtre, maison
concept R-2000, const.
1984, 30x 34°, (2 étages).
solarium (9'x 34°), terrain
(100'x 400°), vue sur le

fleuve. Prix “98 000 §.

514) 362-1112
819) 208-2869

Bord du Richelieu
Près do St-Jean. 4 cc,
2 salons, 2 8 de bain, 2
foyers, cuisine et Murs
en boiseries, quai, vue
et tranquillité axcption-
nelles 249 000 $

1-291-4219
 

  
     FERME

Piece de ve, A vendre, région
de Drummondville, 52 srpents,
détimonte, maison luxueute-
ment rénovée. Faut vor |

MARETTE
iio)336-4970
810) 338-4670

soir of fins de semaine   
Pour placer une annonce classée : 842-1780 BRLST
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TE GOLF AUSTIN a obtenu

catégorie "A" du Club
“

à

Déjà plusieurs personnes snt réservé leur part dans ce

projet, financé à 100 % par‘les éommanditaires donc

aucune hupothèque requise. Teute personne intéressée

est invitée à demander LE PROSPECTUS DÉFINITIF afin

de tout connaître sur ce projet de golf privé, soit le premier

du genre et de cette qualité dans la région du lac

Memphrémagog. Un parcours hors-pair dessiné sur un

terrain montagneux et boisé où chaque trou est

panoramique et différent. Aussi, vo projet domiciliaire

entourant le parcours sera réservé AUXactionnaires.

Pour informations : (819) 838-5225
A sans frais : 1-800-465-5225@

Jan,des Valeurs Mobilières du

Québec le visa officiel phon de ses 325 parts,

échangeables contre des a

de Golf Austin Inc. \ 5PY

  

 

A VENDRE OU
A ECHANGER

Grand Lac Brompton. Jurmeid très
luxueux, terrain 260 pi de
sur Jo lac. Le plus beau site du
Lac. Prix réduit à 379 000 $.
vummansssnces canons à VTE+{Er

Bord du Lac MEMPHREMA-
GOG. bungalow rénové avec
goût. Très belle vue. Prix :
2700008.
Information : (818) 848-8328
 

 

Réglon Magog-Ortord

75 pi de façade sur le

lac Bowker, propriété 4

saisons, trés ensoleillé,

prix 125 000 $.
(514) 532-4092 rés.
(819) 864-4377 bur.    

 

 
 

¢Franchises

‘Franchises
disponibles

Un concept bien établi.

Etude de marche disponible.
v

Des produits exclusifs.
v

Territoire exclusif
v

Publicite et promotion.
v

Joignez-vous à une chaîne de magasins
spécialisés.

v

Fiabilite des approvisionnements.
v

l'ransfert du savoir-faire.

vey

POUR PLUS D'INFORMATION
COMMUNIQUEZ AVEC:

M. Michel Blouin
Directeur du Developpement

Region S14: 1-800-361-2870
Regions 418 et X19: 1-800-361-6001

| (LesSue

n
e

Bus)

UN CHOIXPF FALRO"De STYLES

 

Vous avez
toujours rêvé de
posséder votre
opte entreprise
eut-être même

possédez-vous déjà
une agence de voyage
et souhaitez prendre
de l'expansion

NIGLOBE Voyages.

permet de

au chef de file

offre un support total

marketing, ainsi. 
Le moment est venu de
enser à une franchise

UNIGLOBE Voyages vous
faire un

investissement habile. Vous
serez en têle de la
Concurrence en vous joignant

UNIGLOBE Voyages vous

technologie des communica-
tions hautement sophistiquée,
assistance constante au
niveau des ventes et du

qu'un
programme de formation
professionnel. sans oublier

+Terrains

BROMONT
Terrain zoné rési-
dentiel, de 1 062 000
pi ca, desservi par
services municipaux,
1,75 $/pl ca.
Information confl-
dentielle. Écrire au:
C.P. 83, Mont Gale
Bromont, Qc, JOE
1L0

    

   

   

BORD DE L'EAU
Superbe beau terrain, lac

des Deux-Montagnes,

Ste-Marthe-sur-le-lac, 21

850 pica, à 9.00 $/pi ca.

(514) 621-1944
(514) 661-6644  
 

BORD DE L'EAU
45 min. de Mtl et 45 min.
d'Ottawa, sur la rivière des
Outaouais (sans danger
d'inondation). Terrains de

40 000 à 70 000 pi ca, à
partir de 25 000 $.

1(514) 562-9843    
     

 

      

  
  

REJOIGNEZ
L'INDUSTRIE
DU VOYAGE
EN PLEINE
EXPANSION

MIEUX ENCORE...
JOIGNEZ-VOUS
AU RÉSEAU
MONDIAL
#1DES

FRANCHISES
DE VOYAGE

déjà joints à UNIGLOBE
Voyages, le réseau mondial #
1 des franchises de voyage

Agissez immédiatement!

(514) 393-8950
Chaque agence est exploitée par

un propriétaire indépendant.

“Marque déposée enregistrée do
Uniglobe Voyages (Intemational Inc.)

 

 

©Condos
à voadre

VILLAGE TOURISTIQUE BANDOL

MONT STE-ANNE ;
Condo 3 1/2 pièces, entière- CÔTE D'AZUR
ment équipé, foyer, baicon,
etc. Directement du proprié-

taire.

   
  

  

Condo luxueux, situé
au Cartier à North Mia-
mi Beach, près de la
mer, bonne rentabilité,
90 000 $US.

(514) 467-1142

À ANJOU
Condo-penthouse, 10e
étage, 2 c.c., foyer, ga-
rage, air climatisé cen-
tral, vue magnifique.

Nicole Frenette
Re/Max Longueuli crtr

(514) 651-8331

     
 

 

 

MONT STE-ANNE
Situé aux bas des pentes,
(age Touristique Mont
te-Anne), 3 1/2, entière-

ment meu 6, stat. int, bain
tourbilion, grand balcon,
vendrait presqu'au prix
payyé, (sans intermédiaire).
ossibilité d'adhérer au

“pool de location”. Excellent
placement.

Daniel
(819) 372-7619
 

 

MTL-
CENTRE-VILLE

-À louer, luxueux 3 1/2,
meublé, pour exécutifs,
ourt ou long terme.
vendre, superbe condo,

‘pled-a-tarre, 400 pi ca,sur
rendez-vous seulement.

(514) 932-0280    

 

  une réputation
d'excellence

établie, et bien
renforcée parla

publicité à la
télévision, la radio
et la presse écrite.
Joignez-vous à une

puissance mondiale.
Découvrez pourquoi plus
de 800 franchisés se sont

TÉLÉPHONEZ-NOUS
À MONTRÉAL AU:

Condo 5 1/2, 2 c.c.,
balcon, face à la

mer, 5 min. à pied
de la plage. Tout
équipé. Juillet et
août 750 $/sem.,
autres mois à prix
réduit.
(514) 735-0220

SUPER CONDO

Centre-ville (Oasis)

1593 pi ca vue

superbe, 1950 $.

(514) 939-8822 

 

   
  

 

 

Mtl centre-ville
1200 pi.ca., 2 c.c., foyer,

900 $/mois.

Québec Ste-Foy

1000 pi.ca. 2 c.c.,

650 $/mois.
(514) 835-3018
 

 

À Québec(Sillery)
Beau condo, 1 374 pi
ca, vue sur fleuve, 3
chambres, 2 salles de
bain, piscine et garage
intérieurs. 1 400 $ / mois
+ frais.

(418) 688-0228  
  

 

St-Sauveur - Domaine
louer : immense et luxueuse

propriété au sommet du Mont
Belvédère, 5 cc. 3 6/balns, 3
foyers, tv, plecine creusée, vue
exceptionnelle. idée! pour cou-
ples mxécutifs ou compagnie.

fs1 385-0414
(514) 227-2417
 

 

CHALET AU LAC

SEPT-ILES

(Portneuf)
33 000 pi ca, de terrain,
meublé, bâtiments, abri
debateau, sur lle Ge-
noies

(418) 839-3955   
+Propriétés

Échangerait terrain
commercial de
1 200 000 pi ca,
situé a Granby con-
tre propriété a reve-
nus, a rénover ou
non.
Info: (819) 567-2210

  

  
  

 

WEST-ISLAND
220 unités, 3 1/2 et 4
1/2. Très bon état, site
privilégié, très intéres-
sant pour investisseurs
sérieux.
Jacques Thérlault

Trans-Action
Mont-Royal enr.
(514) 597-1801

  

 

  

 

 

 

 FÊTEZ AVEC NOUS
LA SEMAINE
DE LA SANTÉ MENTALE
6-12 MAI 1991   
 

 

 

FRANCHISES DISPONIBLES
Une société publique nouvellement inscrite à la Bourse de
Vancouver sous le sigle "VIC" est actuellement en pleine

ion aux États-unis et au

OFFRE :
~ hum des service les plus uniques
— formation
- 14 ons d'optioneet

VTEOr

au monde:
de l'entreprise;
ise;

fit sur habeusoni

- enthousiasme et désir de répondre au défi d'une excellente
occasion d'affaires;

— investissement d'environ 30 000 $ fis.
TERRITOIRES EXCLUSIFS
- Montréal / région de Moniréal
VICTORIAN ENURETIC SERVICES LTD., 6535-D Misssissauga
Road, Mississauga, Ontario LSN 1A, Tél. : (416) 821-8764

avec Ronald Michel

 

  

 

 

 

QUEBEC ET FRANCE
Professionnel(le) d'affaires pour gérer, posséder et diriger une
entreprise de service haut de gamme de réputation internationale
installée dans votre région. Liquidité immédiate. Croissance
financière illimitée. Service à répétitions à l'abri de la récession.
Maîtres licences disponibles. Appeler Ron McLeod au:

1-800-543-5197

  

      

 

 
   

 

 

   

    
  

  

Franchises disponibles,

Montréal et la province,

banque spécialisée

dans la conservation de

documents importants et

confidentiels. Pour infor-

mation de 9 h à 17 h :

1-514-752-1238  
 

Centre du rasoir
Fine Lame

5 ans d'opération, Chateau-
guay, 95 000 $, valeur des
franchises 140 000 $, 2 empio-
yés matures et flables, |"auto -

 

technologie
Franchises très rentables
- SI vous souhaitez un
rendement annuel garant!

de 1/4 million $ et + pour un

investissement Initial de
15 000$.
- Si vous êtes une personne

clé, capable de formeret di-
riger une franchise à l'é-

preuve des crises écono-
miques.

- Assistez prochainement à

une présentation spéciale à
l'hôtel Hollidey Inn.

Réservation :
(514) 466-5333

Fax: (514) 466-3004

 

   

  
£tes-vous a la recher-
che d'une opportunité

d'investissement?
Commerce de yogourt glacé.

Franchise maîtresse
disponible pour le Canada
à unprix exceptionnel.
Restaurant corporatif à

Montréal. Une des
principales franchises aux

É.-U. Investissement
raisonnable requis.

Info : Claude Bélanger
526-9490

   

    
  
      

    
         

LURE
EN AFFAIRES

Nous vous offrons a
vous, futurs entrepre-
neurs/propriétaires :
-Concept en opération
-Financement
disponible
Territoire exclusif
Investissement requis.

GROUPE ELAN
téléphonez maintenant

(418) 527-5359

{514) 629-2223

 

  

a

ATTENTION NOUVEAUTE
EXCEPTIONNELLE
du GROUPE M.C.C.

Produits de haute
technologie “TEL-TEC”
Système télé-fax, télé-
ordinateur, télé--ligne,
télé-alarme, etc. pour en-
treprises commerciales,
résidences.
Enfin un système ultime
de réduction à 100 %
des coûts de ligne de
téléphone et de protec-
tion des données infor-
matiques.
-Investissement de base
minimal : 20 000 $
-Franchises di

au C
-Potentiel à rendement
au-delà de toute attente.
Pour informations:

(514) 537-3858 ou
(514) 983-5069

nibles
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demandés  
 

Associé actif recherché
Dynamique, avec compé-

tences administratives pour

compagnie très prometteuse

domaine santé. Investisse-

ment 150 000 $. Pour infor-

mation :   (514) 932-9111
 

et voiliers

Thundercraft 1986

Moteur 350, 25 pi,

équipement complet,

très bonne condition,

31 000 $.

(418) 872-2025 |

À VENDRE
Voilier Jeanneau, 23
pieds, 1987. Excellente
condition. Toute offre

raisonnable acceptée.

(819) 564-7012
(819) 565-8703

 

 

   
    demandés

 

Pour VENDRE ou ACHE-

TER une ENTREPRISE

RENTABLE.

Consultez un spécialiste.

Daniel Chartrand Adm. À.

Courtier en entreprises.

(514) 676-4580 ou
923-3535
 

4A vendredivers ®Distributeurs
 

     

© Entretien minimum

TOP GOLF Canada Inc.*
1550, rue Ampère
bureau 401
Boucherville (Québec)
4B 7L4

Téléphone: (514) 449-5272
Télécopie: (514) 449-5259

il (514) 392-9282
i

| ie “ Nouveau
— v | Nous offrons un produit uni-

i et olutionnaire, le-" JEUX DE GOLF ment7%des loyers pl
' } t.

DE CONCEPTION RÉVOLUTIONNAIRE Possibilité oxcoptionnaio de
* Surfaces synthétiques brevetées imitant parfaitement les greans aaaa,ole
* Système modulaire sur plusieurs niveaux parier entre 9 h et 13 h :

« S'installe sur une aire asphatéa de 100' X 100’

e Parcours de 18 trous ou moins, selon vos besoins

© Gestion autonome (n'est pas une franchise)

o Excellent retour sur investissement

« Opérationnel dès juin 1991 si entante conclue avant 30 avril 1991

Pour visiter notre salle de montre, présente-vous à l'adresse ci-

dessous entre 9 h & 17 h, n'importe quel jour de la semaine. Pour

visiter en dehors de ces heures, s.v.p., pranez rendez-vous.

 

 

Nouveau, distributrices (clga-

rettes (15), das culottes, bros-

ses à dents, condoms, tampons,

popcorn), édifices, bars, resteu-

rants, écoles, moteis, Investis-

sement 4 000 $ et plus. Rentabi-

lité rapide, argent comptant.

 

 

(514) 383-8301

Recherchons distributeur
exclusif pour le Québec.
Dans le domaine du mi-
ni-équipement. Marché
cible : agriculture,paysa-
gement, construction et
démolition.
solr (514) 355-6070
Jour (514) 449-3935

 

 

 

 

RESEAU DE FAX PUBLIC

Opéré par carte de crédit,
emplacement stratégique.
contrat 5 ans (hôlels, aé-

 

“Membre du Groupe TOP   
 

ACTION

(PART DE GOLF)
Club de goll “Le Blainvil-

lier”, 36 trous, privé,

ouverture le 20 mal 1991.

Pourinfo :
(514) 433-1216
 

AUETS

 

 

Médecine douce
Boutique d'articles de
massage et magnéto.
Établie depuis 10 ans.
Montréal, centre-ville.
Beaucoup de potentiel.
Cause: retraite.

(514) 845-1647   
RENDEMENT SUPÉRIEUR :
Formule mathématique révolu-
tionnaire permettant d'accroitre
considérablement le rendement
sur un placement. J'emprunterais
une somme de 5 000 $ jusqu'à
25 000 $ pour une période d'un
an à un taux d'intérêt annuel de
60 %. Écrire à : 166040 Canada
Inc. 145, des Prairies, L.O.R., 

 

   

 

   Laval (Québec) H7N 2T8

 

 

+investisseurs demandés

  

roports, palais de justice,
centres commerciaux, sal-
les d'exposition, banques).
très haut rendement

Tél. : (514) 442-9414
Fax : (514) 398-9877

EAU DE SOURCE
Disponible en vrac pour embouteiller ou tout autre but.
Notre eau de source est protégée des pluies acides et
est approuvée par le Ministère de l'Environnement du
Québec

   
 

Nos puits sont situés dans un endroit isolé au sommet
d'une montagne des Appalaches.

Pour plus d'information :
Écrire à : L'Eau Binalre Inc.

C.P. 5, Victorlaville (Québec), G6P 654
Ou appellerà :
(819) 357-9300    
 

Vous recherchez un

placement

Vraimentintéressant ?
Taux de rendement su-
périeur à 20 %, pour les
trois dernières années.
Communiquez avec :
M. Jean-Guy Grenler

Affacturage McLab Inc.
105, boul. Industriel,

C.P.519
Black Lake (Québec)

GON 1A0

(418) 423-2222
 

 

AVIS DE 60
JOURS ENR.

Listes de propriétés en vole
de repossession. vendre
chaque mois. Région :
Montréal.

Xavier
514) 464-8501
514) 338-8452

+Voitures

ACURA NSX
À louer

12 mois 1850 $ /

mois + taxe

(418) 871-1777

   
    
  

 

 

 

DOMAINE
RECREO-

TOURISTIQUE
Unique et très intéressant.
Participation minimum :

50 000 $.

Pour iitformation :   (514) 321-5120
 

 

MINIATURE CONCEPT
“DEPANNEUR*

Entièrement Automatique

. +

".."" AUCUN EMPLOYE! 4
COMME UN 2. TOUT

7. GUICHET AUTOMATIQUE

Apapwe
© Concept eprouve. temps partiel

® Environ 3 heures semaine

e Trèslucratit

Investissement : 15 930 À

APPELEZ POUR BROCHURE
24 HEURES

(514) 633-2111    
CONSEILLERS EN

GESTION
Recherche investis-

seurs pour projets a
fort potentiel.

(514) 324-1110

 

Pour placer une annonce classee : 842-1780

| ties selon vos goûts. Tout

 

 See i Ie saat

©(+STOCK:
TEL (514) 326-7006 SANSFRAIS 1-800-363-5987

VOUS PARTEZ EN AFFAIRES!
Votre produit est en métal; nous pouvons vous alder.

Conseils & financement
Communiquer avec M. André Boyer

MACHINES-OUTILS CONVENTIONNELS & CNC

NOTRE PRIORITE LA QUALITE

   

     

  
    

  
—GESTIONRYAE =

Ge année, sérieuse, confi- SOCIETE EN

COMMANDITE

 

  
dentieile, rencontres garan-

IMMOBILIÈRE  
   

 

 

 

âge. DISPONIBLE : Ges-
(514) 462-3022 tionnaire d'excellen-

te réputation, spé-
EXPANSION DE    

  

  

claliste des sociétés

en commandites im-

mobilières, orienté

vers la rentabilité, 75

logements et plus,

Montréal et envi-

VOTRE ENTREPRISE
-Planification stratégique

-Planification opérationnelle

-Planification financière

Guy Lafortune
(514) 984-4057

Promotions Guy Lafortune  
 

 

  

 

rons. Références

Combattez disponibles:

avec nous la M. Vellleux fibrose kystique (514) 866-1587     
 

 

 
 

 

A vendre
Compagnie de déménagement
oeuvrant depuis plusieurs

années. 3 camions chiffre

d'affaires trèe interessant

info : Réjesa Tremblay
(514) 563-6080

Chantal Tremblay
(514) 374-1043
 

 

Imprimerie
Entreprise en opération depuis
plus de 10 ans. Chifire d'afta
res annuel 1 500 000 $, répart
en travaux de photocomposi-
tion et montage pour 300 000
$, et en travaux d'impression
pour 1 200 000 $. Possibliité
de financement. M. Richard

(514) 765-7400
 

 

Rive-Sud
Atelier de moulage de
caoutchouc. Équipement et
cliente. Sur 2 000 pi ca.
Chiffre d'affaires 250 000 $
/ an. Profits bruts 35 %
Xavier Abelé, Immobec Ct

(514) 464-8501   
 

Vente cause maladie
Compagnie très prometteure
avec soutien important d'une or-
ganieation de haut niveau, do-
maine santé vendre en partie

en totalité Valeur 300 000 $
ver su Journel Les Affaires,

Référence ne 1466, 665 rue
St-Jean, 9 lèmme étage, Montréal
(Québec) H2Y 384
 

  Courtier, 18 ans d'expé-
rence, vente commerces et
entreprises Discrétion as-
surée.

  

Pete antaprise de netto

déEEEEE

yage Equipement de net
toyage aux ultrasons, ro
servoirs, séchois el au:
tres équipernent de pro-
duction, nettole en profon
dour stores en vinyle.
plastiques, Ussus et métal,
ainsi que fltes électron
Ques et agraisse ol toute
autres petites plèces (n
dustrielles, industrial
de 1 200 pi ca, en location
à St-Hubert Bail et
financement disponible

(514) 445-2332

| de baress 4 vendre

 

 

_ SYSTEME
TELEPHONIQUE

Businesscom (THE)
12 lignes, !°

possbité de 36
Solide de contrat 18 mois.
option 10 $ ou meilleure

offre

(514) 684-3553

pustea

 

 

 

ATTENTION : salons de

bronzage, cliniques
d'esthétique, etc.

Augmentez vous revenus
avec un ensemble de lits de
gymnastique mécanisds
Génère de très bon profite
supplémentaires Ensemble
de 7 lits à un prix sacrifice de

6000 $
(819) 565-0433

M. Jocetyn Fontaine   
PHOTOCOPIEURS

Duplicaieur Xerox 1075

1986 (76 000 $) pour ” 000$

70 copæemin recirculateur

de documents, réduction.

recto-verso, papier Informa

tique, bac récepteur à

lasses décalées, Auditron

Photopieur Xerox 5028

1968 ( 8 000 $}. pour 5 000 $.

28 copres/min, recuculateur

de documents, réduction

agrandissement

Johanne Mayer
(514) 939-4100   
  Occasion d'affaires

séministrateur, vendeur,
mécaniclon

À vous de continuer, en aftaires
depute plus de 20 ans, commerce
eitué à Lavel
Vente-réparation-entreposage
tolé directement aux eporte Paul
André Gélinas

(514) 497-3500  SYSTÈME TÉLÉPHONE
VANTAGE 4

Contrat de service avec

Bell (1697-A26-02), utilise-

ton | an seulement. Prix

demandé | 200 $ Hlière
pour bureau à vendre

(514) 256-4687   

 

Robert Mayrand
Le Permanent crtr
(514) 649-2888

Service immobilier
commercial

LES CAHIERS SPÉCIAUX 

 

 

  

    

  

DE PARUTION:

N +

SOYE

15 JUIN 1991
DATE DE TOMBEE:
(Pages intérieures)
17 MAI 1991
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- GLACÉES
DISPONIBLES

« APPELEZ-NOUS ©

JO MAI 199

   

    

 

  
  

 

AVANT LE

  
  

ENT!
MONTRÉAL: Normand BERGERON Tél. (514) 842-6491

TORONTO: Phyllis NOWELL Tél.: (416) 324-2789
VANCOUVER: Donna FOX Tél.: (604) 688-5914
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Canderel : édifice pour Bell Northern Research sur l'Île des Soeurs
E_c promoteur immobi-

her Canderel a entrepris les
travaux de construction d'un
édifice de bureaux de 10
étages et 160 000 pf sur l'Île
des Soeurs. Selon une source
digne de foi, Bell Northern
Research (BNR) serait le
principal locataire, a appris
LES AFFAIRES
La place d'affaires mont-

réalaise de Bell Northern Re-
search est situé sur l'Île des
Soeurs depuis quelques an-
nées déjà, au 3 Place du
Commerce. Chez Canderel,
le président, Jonathan Wei-

ner, rejoint par téléphone,
n'a pas démenti la nouvelle.
« Je ne nie pas ni ne

confirme que BNR sera no-
tre locataire », a dit M. Wei-
ner. Selon ce qui se dégage
de son entretien avec LES
AFFAIRES, Canderel négo-
cierait uniquement avec
BNR actuellement. Le rez-
de-chaussée de l'édifice
pourrait être réservé à des
espaces commerciaux.
L'immeuble en question,

qui sera parachevé au 1”
mars 1992, est la deuxième
phase d'un développement
  ny

- Vga25 UE}L'AVENIR

 

monsieur

 

T FF> rc don

s 4

Madame Sylvie Surprenant

monsieur Marcel Duti! se joignent
au Conseil d'administration
de la Société afin d'appuyer
les jeunes entrepreneurs et

de garantir la continuité.

La relève,
c'est notre projet de Société.

 

B00. place Victoria. bureau 2226

Montreal (Quêbec) H47 1J?

Tél.: (514) 875-8674
1-800-361-4371

ndré Bombardier et

 

en trois phases d'espaces de
bureaux de Canderel à l'Île
des Soeurs. L'investissement
frôle tes 15 M$.

Tour du
Faubourg :
Revenu
Canada loue
99 000 pF
BFR evenu Canada vient

de louer 55 000 pi* à la Tour
du Faubourg, a appris LES
AFFAIRES.
Le ministère y établira un

département de gestion de la
taxe sur les produits et servi-
ces (TPS). La durée du bail

serait de 10 ans.
Le ministère a choisi la

Tour du Faubourg après
avoir examiné les soumis-
sions qui lui avaient été pré-
sentées.
Celle de la Tour devait être

particulièrement avantageuse
puisqu'il s'agit de leur pre-
mierlocataire.
Les promoteurs consentent

habituellement au premier
gros locataire d’un immeu-
ble un bail très avantageux
afin d'attirer d’autres loca-
taires.
La Tour est située à l'angle

des rues Guy et Ste-Catheri-
ne et est adjacente au Fau-
bourg Ste-Catherine. Sa su-
perficie locative est de
200 000 pi”.
 

 

   

ME
)

AN du Québec

189 $ le pi ca TPS incluse

YLcondominiums et penthouses

De 1 600 a 3 700 pi ca appr.

«Une qualité de construction
et un style de vie inégalés»

UNE VISITE VOUS CONVAINCRA
700, Chemin Marie Le Ber

Île-des-Soeurs

(514) 766-0825

Du lundi au vendredi de 12 h à 20 h

Samedi et dimanche de 12 h à 17 h

* Visite personalisée à votre convenancesi désiré.

GROUPE

SL-JACQUES
En collaboration avec la Caisse de dépôt et de placement

 

   hl

IMMOBILIER  
 

aus
eur,

pournolorren

L'outil
de
verification
de
votre
gestion 

Veuillez m'ervoyer __

Autodiagnostic — 16,95 $
Soit 20,01 $ frais de poste et TPS inclus _

UTO
DIAGNOSTIC

AUTODIAGNOSTIC
l'outil de vérification de votre gestion

Pierre Levasseur

Commentse porte votre gestion ?

les temps sont difficiles et la concurrence

toujours aussi forte.

À l'aide d'Autodiagnosticfaites le point

pour inieux jouer votre rôle de pilote ?

Cet outil, que vous pouvez aisément

compléter, vous permettra de mettre de

l'ordre dans vos affaires.

 

16,95 $

exemplairels) dulivre Nom _

Adresse

 

Adressez votre chèque ou mandat-poste à
PUBLICATIONS TRANSCONTINENTAL INC
Division des hvres
465, rue Saint-Jean, 9° étage
Montréal (Québec) H2Y 2P5

Pour commande par carte de crédit

Tél. : (514) 284-0339 ou 1-800-361-5479

Code postal ___

| Disponible en librairie ]

Ville _020000

Chèque ou mandat-poste )

Carte de crédit D Visa U Master Card!) Am Exp

 

Numéro de carte

Wellington
loue 25 000
pF sur Côte-
des-Nelges
BL_ a compagnie d'assu-

rances Wellington vient de
signer un bail de longue du-
rée pour 25 000 pi’ d’espace
de bureaux au 5858 Côte-
des-Neiges, près de Côte
Ste-Catherine, a appris LES
AFFAIRES.
Dès le mois de mai, la

compagnie y regroupera ses
effectifs, actuellement répar-
tis dans six bureaux dela ré-
gion de Montréal, dont le
centre-ville, Westmount, La-
val et Saint-Lambert.
Wellington est spécialisée

dans l'assurance IARD pour
les entreprises et les indivi-
dus. Elle compte une centai-
ne d'employés.
L'édifice en question ap-

partient à Fairway Cons-
truction, un promoteur im-
mobilier qui possède dansla
région de Montréal plus de
2 M de pi* d'espace locatif
résidentiel et de bureaux.

Mises en
chantier :
tendance à
la hausse
en mars
B_ a construction rési-

dentielle a amorcé une ten-
dance à la hausse en mars
dernier au Québec, rapporte
la Société canadienne d’hy-
pothèque et de logement
(SCHL). Le nombre de mi-
ses en chantier a atteint

28 000 unités au taux annuel
dessaisonalisé, comparative-
ment aux 20 000 de février
dernier, une hausse de 40 %.
Toutefois, par rapport à mars
1990, l’activité de construc-
tion s’est avérée faible en
mars. En termes réels, | 831
unités ont été mises en chan-
tier , un recul de 38 % sur
mars 1990.

Création de la
Corporation
des
Inspecteurs
en bâtiment
La Corporation profes-

sionnelle des évaluateurs-
estimateurs du Québec a
officiellement entrepris ses
activités le 8 avril. Son but:
protéger les consommateurs
contre les inspecteurs en bâ-
timent improvisés.
« Le client qui fera affaire

avec un de nos membressera
assuré d’avoir une inspection
de bâtiment professionnel-
le », affirme André Théo-
rêt, président élu de la Cor-
poration. Pour appuyer cette
assertion, M. Théorêt indi-
que que, pour devenir mem-
bre, les inspecteurs en bâti-
ment doivent répondre cor-
rectement à 120 des 180
questions d'un test vérifiant
les connaissances du bâti-
ment.

Il en coûte 1 100 $ à un
inspecteur pour devenir
membre de la Corporation,
enplus des 350 $ pour le

Aligmn

AILLES

NOUVEAU

FAITES DIRE OUI
A VOTRE BANQUIER
 

Paul Dell'Aniello

Est-il encore possible pour une

PME defaire dire OUI a son

banquier ?

Dans cet ouvrage vous découvrirez

des stratégies infaillibles venant
de l'expérience de banquiers et de

gens d'affaires de chez-nous.

Un livre qui met à votre service les

pratiques et les techniques qui font

le succès de la grande entreprise.

Veuillez m'envoyer ___

Faîtes dire oui— 24,95 $

Soit 28,57 $ frais de poste et TPS inclus

exemplarre(s) du livre Nom

Adresse :

aul Delt Atel

FAITES DIRE

OUIX
A VOTREyg
BANQUIER Lg

24,95 $ soit 28,57 $
Frais de poste et TPS inclus

Disponible en librairie

 

Ville :
 

Division des livres
465, rue Saint-Jean, 9 étage
Montréal (Québec) H2Y 2P5 

Adressez votre chèque ou mandat-posteà
PUBLICATIONS TRANSCONTINENTALINC.

Code postal :

  
Pour commandepar carte de crédit .

Tél. : (514) 284-0339 ou 1-800-361-5479

Province:

Tél :

Cheque ou mandat-poste 0

Carte de crédit Q Visa D Master Card O Am.Exp

 

Numéro de carte 
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Mon Taux, mon toit : les fondations coulées

apres le 15 novembre deviennent admissibles
HE e ministre responsa-

ble de I'habitation, Claude
Ryan, a annoncé qu'il éten-
dait l'accès de Mon taux,
mon toit aux résidences dont
les fondations ont été édi-
fiées entre le 15 novembre et
le 31 décembre 1990. Les
travaux autres que les fonda-
tions doivent toutefois avoir
été effectués apres le 1* jan-
vier 1991.
Québec a élargi le pro-

gramme parce qu'il est prati-
que courante pour bon nom-
bre d'entrepreneurs de cou-
ler les fondations en fin
d'année de manière à accélé-
rer la construction au prin-
temps, a indiqué le ministre.
En outre, la date limite de

prise de possession et de pa-
rachèvement des travaux
pour les immeubles compre-
nant 24 unités ou plus et au
moins trois étages et demi
sera prolongée jusqu'au I*
juillet 1992.
« L'expérience démontre

que, pour ce genre de cons-
truction, les délais de réalisa-
tion sont plus longs que pour
les immeubles de moindre
dimension », de dire M.
Ryan.
Pour les autres résidences,

les entrepreneurs ont tou-
jours jusqu’au 31 décembre
1991 pour compléterles tra-
vaux.
Enfin, le recyclage d'im-

meubles dont la dernière vo-
cation était autre que rési-
dentielle est désormais ad-
missible au programme, ain-
si que les immeubles cons-
truits ou recyclés par un en-
trepreneur pour une coopéra-
tive d'habitation.

APCHO :
trop peu, trop tard

En réplique à ces modifica-
tions, l'Association provin-
ciale des constructeurs
d'habitation du Québec
(APCHQ)répond « trop peu,
trop tard ».
L'APCHQ recommande au

gouvernement d'instaurer un
programme ad hoc, comme
ce fut le cas avec Corvée Ha-
bitation en 1982, pour com-
penser les 5 000 unités d'ha-
bitation construites avant le
1“ janvier 1991 et qui restent
invendues.
Selon l'APCHQ, nombre

d'entrepreneurs dynamiques
sont aux prises avec des in-
ventaires invendus qui ne
sont pas admissibles au pro-
gramme.
Autre recommandation de

l'APCHQ, les prix maxi-
maux devraient être ajustés à
130 000 $ pour l'ensemble
des municipalités du Qué-
bec, à l’exception des muni-
cipalités de la CUM et celle
de la région métropolitaine
de recensement de Montréal,
à 150 000 $.
Par ailleurs, le rythme des

demandes d'admissibilité au
programme est passé à 275

par semaine au 8 avril der-
nier.
En tout, 725 demandes

d'admissibilité ont été ache-
minées à la Société d’habi-
tation du Québec (SHQ)
depuis l'annonce du pro-
gramme à la fin janvier.
En somme, le rythme des

demandes est passé de 100
par semaine au début mars à

 

275 au début avril.
Pour être administrative-

ment rentable, le programme
doit accueillir 600 demandes
par semaine de la fin avril à
la fin juin, indique André
Lachapelle, porte-parole de
la SHQ. M. Lachapelle sou-
ligne d'autre part que jus-
qu'à la fin mars, plus de
13 000 demandes de rensei-

gnement ont été enregistrées
aux bureaux de Communi-
cation Québec en région ct
à la SHQ. Les appels pro-
viennent d'institutions finan-
cières, de requérants, d'en-
trepreneurs,etc.
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Pourtoutsavoirdesentreprisesles plus importantes
au Québec, tous consultent Les Affaires 600.
"Pour nous, au Groupe CGI,
Les AFFAIRES 500 est un outil
de référence fort utile
que nous utilisons

à pendanttoute l'année.”

Serge Godin
Président et chef de la direction
Le Groupe CGI

Depuis 10 ans,
Les Affaires 500
est l'unique document
sur le poids réel
des entreprises au Québec.
Il s'agit d'un instrument
de référence consulté et utilisé
à l'année longue par des milliers
de décideurs et chefs d'entreprises.
La dixième édition des Affaires 500.
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publiée le 15 juin prochain, sera l'occasion Duy’

de faire le point sur le chemin parcouru ha
pendantla décennie la plus spectaculaire
sur le plan économique dans l'histoire du Québec.
Une publicité dans les 500,l'investissement de l'année.
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Le Système de gestion des

frais de voyages enRoute.”

Un service dont la rentabilité

profite déjà aux entreprises

canadiennes de pointe. Depuis

des relevés de compte détaillés

jusqu'à notre révolutionnaire logiciel

enRoute Interface” - pour le rap-

prochement des dépenses -, notre

Système de gestion des frais de
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DES FRAIS DE VOYAGES"

 
voyages est le plus avancé et le plus

complet qui soit. Selon vos exigences

spécifiques, il vous permet de

contrôler efficacement toutes les

dépenses de déplacements d'affaires

de votre entreprise. Pour mieux savoir

comment le système enRoute

peut améliorer la rentabilité de

votre entreprise, composez le

1 800 363-3333.
 

C’EST ROUGE ET ÇA BOUGE."


