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Assurer la croissance de Longueuil

A cette étape du développement de la Ville de Longueuil, et en cette période
de consolidation de nos objectifs, nous sommes a méme de constater tous les
bénéfices, toute la richesse qu’ont su apporter les fusions municipales.

Le budget pour I'année 2004 est porteur de plusieurs bonnes nouvelles pour
les citoyens de tous les secteurs et de tous les arrondissements.

D’abord, c’est avec un immense plaisir que nous annon¢ons aux contribuables
des secteurs résidentiels qu’ils bénéficieront d’un gel complet des taxes et des
tarifications des services apparaissant au compte de taxes, malgré I'obligation
du Gouvernement d’améliorer le service de police, et compte tenu d’'une
dotation encore plus grande du budget d’arrondissements.

Nous sommes également fiers d’annoncer aux gens d’affaires que la Ville
maintient ses efforts pour réduire au minimum les taxes dans les secteurs non
résidentiels. Seuls certains arrondissements au bas de I'’échelle de taxation
connaftront une hausse, qui sera limitée aux environs de 1 % dans le secteur
non résidentiel.

En somme, le présent budget respecte le citoyen et sa capacité de payer de
méme que la spécificité des arrondissements. Il nous permet également
d’investir les sommes nécessaires pour assurer la croissance de Longueuil.

Les principes d’équité et de performance qui ont guidé la préparation du
budget 2004 de Longueuil sont autant de reflets de la ville modéle que nous

fagconnons.

Merci a tous ceux et celles, élus et employés de I'administration, qui ont pensé
et agi comme de véritables batisseurs dans la confection de ce budget.

r “

Jacques Olivier
Maire de Longueuil
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La commission des finances et
des ressources humaines

Jacques Olivier, maire

Jean Gérin, président

Joseph Vassallo, vice-président
Jean Bernier

Nicole Carrier
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Rigueur, équité et créativité

Dans un esprit de continuité avec le budget proposé en 2003, la Ville de
Longueuil présente pour I'année 2004 un budget toujours guidé par trois
principes directeurs : rigueur, équité et créativité.

Afin de poursuivre I'essor de la Ville de Longueuil pour I'année 2004 et de
répondre dans une plus grande mesure aux préoccupations des citoyens, le
budget prévoit la réalisation de trois grands défis : accroitre les investisse-
ments dans les services de proximité, revoir de facon méticuleuse toutes les
dépenses, particulierement celles qui ne sont pas reliées a des services directs
a la population et minimiser I'impact budgétaire de I’ensemble de ces mesures
sur la taxation de nos contribuables.

Ce budget prend également en considération I'indexation du co(t des divers
contrats de services, qu’il s’agisse du déneigement ou de la collecte des ordu-
res, ainsi que la réforme des services de sécurité publique. L’environnement et
la gestion des matieres résiduelles feront pour leur part I'objet d’investisse-
ments additionnels.

Drailleurs, si ce n’était de certaines dépenses supplémentaires qui nous sont
imposées par les autorités gouvernementales, nous aurions été en mesure de
baisser le niveau de taxation.

Quant a I’équité fiscale, la Ville de Longueuil anticipe positivement I'adoption
des propositions faites au Gouvernement, a savoir I’lharmonisation de la
taxation a notre propre rythme, la définition a cette fin des composantes des
services municipaux de base et le report du role triennal d’évaluation.

Je ne pourrais passer sous silence le travail des grands acteurs de ce budget :
les directeurs de services ainsi que les élus du comité exécutif et de la
commission des finances. Leur apport a cet exercice complexe a permis de
réunir des solutions pour faire en sorte que notre ville poursuive sa croissance.
Nous entrevoyons I’avenir avec la plus grande confiance et sommes
convaincus de travailler a assurer la croissance de Longueuil.

Persuadés que ce budget s’avérera déterminant pour le devenir de notre ville,
c’est avec fierté et plaisir que nous poursuivrons notre mission auprés des
Longueuilloises et des Longueuillois.

’ /

Jean Gérin
Membre du comité exécutif de Longueuil
Responsable des finances
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Le comité exécutif

Jacques Olivier, maire
Président du comité exécutif

Claude Gladu

Conseiller municipal

Président de I'arrondissement du Vieux-Longueuil
Vice-président du comité exécutif

Président du conseil d’administration du Réseau de
transport de Longueuil (RTL)

Guy Boissy

Conseiller municipal de I’'arrondissement de
Saint-Lambert — Le Moyne

Responsable des dossiers : ressources humaines et
réingénierie

Marc Duclos

Conseiller municipal de I’'arrondissement de
Greenfield Park

Responsable des dossiers : culture, sports, loisirs et
relations interculturelles

Pierre Fortier

Conseiller municipal de I'arrondissement de Brossard
Responsable des dossiers : travaux publics, urbanisme et génie

Denise Fillion

Conseillere municipale de I'arrondissement de Boucherville

Responsable des dossiers : environnement

Jean Gérin
Conseiller municipal

Président de I'arrondissement de Saint-Bruno-de-Montarville

Responsable des dossiers : finances

Michel Latendresse

Conseiller municipal

Président de I'arrondissement de Saint-Hubert
Responsable des dossiers : sécurité publique

Le conseil municipal

Arrondissement de Boucherville

District 1 Denise Fillion (PMRS/EQ)
District 2 Francine Gadbois (Ind.)

Présidente de I'arrondissement
District 3 Serge Laramée (PMRS/EQ)
District 4  Elie Saab (Ind.)

Arrondissement du Vieux-Longueuil

District 5 Michel Desjardins (PMRS/EQ)
District 6 Simon Crochetiére (PMRS/EO)
District 7 Claudette Tessier (PMRS/EO)
District 8 Marc Lachance (RD)

District 9 Robert Charland (PMRS/EQ)
District 10  Bertrand Girard (PMRS/EQO)
District 11  Marie-Lise Sauvé (PMRS/EQ)
District 122 Manon D. Hénault (PMRS/EO)
District 13  Nicole Lafontaine (PMRS/EQO)
District 14  Nicole Béliveau (PMRS/EO)
District 15 Johane Fontaine-Deshaies (PMRS/EO)
District 16 Normand Caisse (PMRS/EQ)
District 17 Robert Gladu (PMRS/EO)
District 18 Claude Gladu (PMRS/EQ)

Président de I’'arrondissement

Arrondissement de Saint-Lambert — Le Moyne

District 19  Gilles Grégoire (PMRS/EO)

Président de I'arrondissement
District 20 Marc-André Croteau (Ind.)
District 21  Guy Boissy (PMRS/EQ)

Arrondissement de Brossard

District 22  Pierre Fortier (PMRS/EQO)
District 23  Jean Bernier (PMRS/EO)
District 24  Joseph Vassallo (PMRS/EO)
District 25  Yves E. Lampron (PMRS/EO)
District 26 Nicole Carrier (PMRS/EQO)
Présidente de I'arrondissement
District 27  Noé Leclerc (PMRS/EO)
District 28 Jean-Gilles Senécal (PMRS/EO)

Arrondissement de Greenfield Park

District 29  Mireille Carriere (PMRS/EQ)
District 30  Marc Duclos (PMRS/EO)
District 31  Tim Matuzewiski (PMRS/EQ)

Président de I'arrondissement

Arrondissement de Saint-Hubert

District 32  Jacques Lemire (Ind.)

District 33  Roger Roy (RD)

District 34  Jacques E. Poitras (PMRS/EQ)
District 35  Nicole Breton (PMRS/EQ)

District 36  Stéphane Desjardins (PMRS/EO)
District 37  Suzanne Charbonneau (PMRS/EO)
District 38  Lorraine Guay-Boivin (RD)

District 39  Michel Latendresse (PMRS/EQ)

Président de I'arrondissement

Arrondissement de Saint-Bruno-de-Montarville

District 40  Pierre Filion (PMRS/EQ)
District 41  Denis Duval (PMRS/EO)
District 42  Jean Gérin (PMRS/EO)

Président de I'arrondissement

PMRS/EO : Parti municipal Rive-Sud/Equipe Olivier
RD : Ralliement démocratique
Ind. : Indépendant

Ville de Longueuil
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Développement
économique Longueuil
Suzanne Benoit
Présidente directrice générale

Corporations
paramunicipales

L’organigramme

Conseil municipal
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Vérificateur général
Pierre D. Poisson

Bureau du comité

exécutif et du maire

Jacques Olivier

Comité exécutif

Renée Clermont

Directrice

Communications

Frangois Laramée
Directeur

Directeur général
Claude Léger

Services juridiques

Daniel Carrier
Directeur et greffier
-

Gestion du territoire Services aux citoyens Services administratifs
Pierre Pouliot André Lachapelle Guy Benedetti
Directeur général adjoint Directeur général adjoint Directeur général adjoint

& J .
f Aménagement et A Richafglég?an er Approvisionnements,
développement du territoire Directeur 9 batiments, équipements
Denis Dumont Alain Cousson
L Directeur ) L Directeur
( ; Sécurité incendie ( B )
es?nvfl:::tl:ﬁmﬁl:;s Gilles La Madeleine Evaluation
Renaud Dubé Directeur Michel Vallée -
L Directeur ) Conseil Directeur
d’arrondissement
Boucherville
Finances
Arr. de Boucherville Conseil Robert Juneau —
Lise Angers d’arrondissement Directeur et trésorier
Directrice Brossard
Arr. de Brossard N
- Carole Fortin Ressources humaines
. Directrice Jacques Robillard
Conseil Directeur
d’arrondissement L )
Greenfield Park
) Conseil ( Technologies )
Arr. de Greenfield Park d’arrondissement de I'information
Carole Fortin St-Bruno-de- Daniel McCraw |
Directrice Montarville Directeur
. J
Arr. de St-Bruno-de-
Montarville N )
. Jean Bergeron Transformation
Conseil Directeur organisationnelle | |
d’arrondissement Pierre Archambault
St-Hubert Directeur
. J
. Conseil
Argbﬂ§|‘js%yul:lgert d’arrondissement
Directeur St-Lambert -
Le Moyne
Arr. de St-Lambert -
Le Moyne
Conseil Georges Pichet
d’arrondissement Directeur
Vieux-Longueuil
Arr. du Vieux-Longueuil

Claude Comtois
Directeur

Ville de Longueuil
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Répartition des ressources humaines

Effectifs autorisés réguliers a temps plein 2004

Services corporatifs

Bureau du comité exécutif et du maire
Vérificateur général

Direction générale

DGA Gestion du territoire

DGA Services aux citoyens

DGA Services administratifs

Aménagement et développement du territoire
Approvisionnements, batiments et équipements
Communications

Environnement et infrastructures

Evaluation

Finances

Ressources humaines

Services juridiques

Technologies de I'information

Transformation organisationnelle

Services de sécurité publique
Police
Sécurité incendie

Services de proximité : Arrondissements
Boucherville

Brossard

Greenfield Park
Saint-Bruno-de-Montarville
Saint-Hubert

Saint-Lambert — Le Moyne
Vieux-Longueuil

Total par groupes d’employés

Budget 2003
Variation 2003-2004

Excluant les groupes d’employés a temps partiel. Ex. : brigadiers, surveillants de piscines, etc.

Cadres

11

AN O W WN

14

13

13
27
18

a7
21

15
18

14
16
14
33

318

329
-11

Cols
blancs

(S S S

16
32

52
31
77

63
39

147
20

40
31
18
36
46
30
99

798

699
99

Cols
bleus

62

21

48
32
19
32
98
38
125

475

475

Policiers Pompiers  Total

11

N O A bW

20
108
12
86
35
90
36
81
45

532 726
121 162

103
81
45
82

160
82

257

532 121 2244

471 95 2069
61 26 175

Ville de Longueuil
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Répartition des effectifs réeguliers

Services corporatifs
Services de proximité 24 %
36 %

Services de sécurité publique
40 %

Répartition de 'augmentation des effectifs réguliers

Services corporatifs : 25
14 %

Services de sécurité publique : 128
73 %

Services de proximité : 22
13 %

Total : 175
100 %

Ville de Longueuil 1 1
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Faits saillants

Vv Le budget 2004, un budget équitable qui respecte :
< |e citoyen et sa capacité de payer
« la spécificité des arrondissements
Vv Le budget refléte la poursuite des mesures visant a consolider Longueuil et & assurer sa croissance.
V Gel des taxes fonciéres pour tous les contribuables du secteur résidentiel.
v Gel de la tarification dans tous les arrondissements.
V Gel des taxes fonciéres pour 55 % des contribuables du secteur non résidentiel.
Vv Un effort d’harmonisation se traduisant par une hausse moyenne de 1,25 % de la taxation applicable aux
secteurs non résidentiels de Boucherville, Brossard, Greenfield Park, Saint-Bruno-de-Montarville et Saint-

Lambert.

Revenus
Les revenus supplémentaires de 20,8 millions proviennent principalement de :

« Retombées du développement économique et de la richesse fonciére 15,5 millions $
tel que :
I’'augmentation de la richesse fonciére 4,6 millions $
les droits de mutation relatifs a I’activité immobiliére 4,0 millions $
le recouvrement des dépenses attribuables
au développement 2,2 millions $
I'affectation du surplus projeté 2003 a I’exercice 2004 3,0 millions $
les nouvelles taxes d’améliorations locales 1,7 million $
» Affectation du surplus de certaines anciennes villes afin de contribuer
au financement de leur propre service de la dette 0,5 million $
« Effort en vue de I’lharmonisation des taux
de taxation du secteur non résidentiel 0,8 million $
« Ajustement des revenus de tarification des loisirs en arrondissement 0,5 million $
e Paiement tenant lieu de taxes 1,7 million $
e Revenus d’intéréts 0,6 million $
* Harmonisation de nouvelles mesures de
tarification (fausses alarmes, remisage, redevances industrielles) 1,0 million $
e Autres variations 0,2 million $
Dépenses
Des dépenses supplémentaires de 20,8 millions (en équilibre avec les revenus) qui
se justifient principalement par :
< Un investissement important en matiére de sécurité publique 10,5 millions $

< Un investissement substantiel pour les services
de proximité en arrondissement

6,7 millions $

< L’amélioration des services en matiére de protection de I’environnement 1,2 million $
e L’augmentation de la contribution pour le transport en commun 0,8 million $
e L’augmentation des colts d’énergie 1,3 million $
< L’augmentation du service de la dette reliée aux améliorations locales 1,7 million $
= Baisse du service de la dette imputable a I’ensemble des contribuables (0,6 million $)
< Autres variations (0,8 million $)

Vv Augmentation du co(it de la sécurité publique en raison de I'implantation des exigences provinciales.

v Augmentation des dépenses des arrondissements pour faire face aux codts supplémentaires pour I'offre de
service résultant du développement et de I'indexation des co(ts de contrats de déneigement et de collecte
des ordures.

Ville de Longueuil
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Sommaire des revenus et des déepenses

Revenus

Taxation générale fonciere et tarification

Taxation d’affaires et non résidentielle
Paiement tenant lieu de taxes

Autres revenus de sources locales
Transferts gouvernementaux
Affectations de surplus

Total des revenus

Dépenses

Rémunération

Contribution de I'employeur
Transport et communications
Services professionnels et techniques
Location, entretien et réparation
Biens non durables

Service de la dette

Contributions & des organismes
Autres objets

Transfert aux activités d’investissement
Total des dépenses

2003

279322017 $
39316 765 $
14 650 000 $
48 892 247 $
14759514 $

5740510 %

402 681 053 $

127 601 426 $
26 800 000 $
5327719 %
50 867 758 $
17 088 253 $
33061654 $
67 756 020 $
55610 883 $
14828 495 $
3738845 %
402 681 053 $

2004

285694 929 $
40116 765 $
15678111 $
60320733 $
13188735 %

8451231 %

423 450 504 $

140251414 $
30 800 000 $
5709 616 $
53 745 065 $
19271301 %
35593651 $
68 840 566 $
56 621 977 $
8878069 $
3738845 %
423 450 504 $

longueul
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Ecart

6372912 $
800 000 $
1028111%
11 428 486 $
(1570779 $)
2710721%
20 769 451 $

12 649 988 $
4000 000 $
381897
2877307 $
2183048 $
2531997 $
1084546 $
1011094 $
(5 950 426 $)
0%

20 769 451 $

2,3%
2,0%
7,0 %
23,4 %
-10,6 %
47,2 %
52 %

9,9 %
14,9 %
7,2 %
57%
12,8 %
7,7%
1,6 %
1,8 %
-40,1 %
0,0$%
52 %

Ville de Longueuil
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Revenus

Répartion des revenus 2004

Taxation générale
68 %
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Taxation d’affaires et
non résidentielle
9%

. Paiement tenant

lieu de taxes
Affectatiozns/de surplus / Autres revenus de 4%
° sources locales
Transferts gouvernementaux 14 %
3%
2003 2004
Taxation générale
Taxation générale fonciére et tarification 205 277 566 $ 205774 677 $
Taxation « Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) 6129 036 $ 6043 700 $
Taxation » Agence métropolitaine de transport (AMT) 9877033 % 9226 769 $
Taxation = Réforme de la sécurité publique 2960 000 $ 8718 000 $
Taxation « Service de la dette générale 36 230645 $ 35356 191 $
Taxation = Sectorielle 18847737 $ 20575592 $
Sous-total » Taxation générale 279322017 $ 285 694 929 $
Taxation d’affaires et non résidentielle 39316 765 $ 40 116 765 $
Paiement tenant lieu de taxes 14 650 000 $ 15678111 $
Autres revenus de sources locales 48 892 247 $ 60320733 %
Transferts gouvernementaux 14759514 $ 13188735 $
Affectations de surplus 5740510 % 8451231 %
Total des revenus 402 681 053 $ 423 450 504 $

Ville de Longueuil
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Dépenses

Dépenses par objets 2004

Contributions a des
organismes
14 %

Rémunération totale

40 %
Service de la dette
16 %
Biens et services
30 %
2003 2004

Rémunération
Rémunération 127 601 426 $ 140251414 $
Contribution de I’employeur 26 800 000 $ 30 800 000 $
Rémunération totale! 154 401 426 $ 171051414 $
Biens et services
Transport et communications 5327719% 5709616 $
Services professionnels et techniques 50 867 758 $ 53 745 065 $
Location, entretien et réparations 17 088 253 $ 19271301 $
Biens non durables 33061 654 $ 35593 651 $
Autres objets 15174767 $ 9267 476 $
Transfert aux activités d’investissement 3738845% 3738845 %
Total biens et services 125 258 996 $ 127 325954 $
Service de la dette 67 756 020 $ 68 840 566 $
Contributions a des organismes
Communauté métropolitaine de Montréal (CMM) 6129 036 $ 6043 700 $
Développement économique Longueuil (DEL) 2141000 $ 2441000 $
Réseau de transport de Longueuil (RTL) 46 175 500 $ 47 000 500 $
Autres contributions 819075 % 747370 $
Total des contributions a des organismes 55264 611 $ 56 232570 $
Total 402 681 053 $ 423 450 504 $
!Détail de la hausse de 16,6 millions de la rémunération totale
Ajouts d’effectifs

Services de sécurité publique 7,9 M$

Services de proximité 1,1 M$

Services corporatifs 1,3 M$
Total de la hausse pour I'ajout d’effectifs 10,3 M$
Ajustement de la rémunération totale 6, 3 M$ Hausse de 7,7 %  Ces colts représentent une
Total de la hausse de la rémunération 16,6 M$ augmentation de la rémunera-

tion totale de 7,7 % pour une
période de trois ans (2002-2003-
2004) soit une augmentation
annuelle moyenne de 2,5 %.

Ville de Longueuil
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Sommaire des déepenses par unités administratives

2003 2004 Ecart
Conseil municipal 3307897 % 3526123 $ 218226 %
Bureau du comité exécutif et du maire 1313427 % 1297 440 $ (15987 $)
Vérificateur général 500 000 $ 625516 $ 125516 $
Arrondissement de Boucherville 14051473 $ 15214326 $ 1162853 %
Arrondissement de Brossard 17 441 494 $ 19192 689 $ 1751195 %
Arrondissement de Greenfield Park 5050878 $ 5154 670 $ 103792 $
Arrondissement de Saint-Bruno-de-Montarville 10023792 $ 10811229 $ 787 437 $
Arrondissement de Saint-Hubert 21071190 $ 21598 856 $ 527 666 $
Arrondissement de Saint-Lambert - Le Moyne 9363418 % 10047 302 $ 683 884 $
Arrondissement du Vieux-Longueuil 39533218 % 42219804 $ 2 686 586 $
Direction générale 2361002 % 2282168 $ (78 834 $)
Aménagement et développement du territoire 1986 928 $ 1841575 % (145 353 $)
Approvisionnements, batiments et équipements 21 292 665 $ 23431623 % 2138958 %
Communications 2394776 % 2695202 % 300426 $
Environnement et infrastructures 16 169 031 $ 17729375 % 1560 344 $
Evaluation 3675779 % 3679669 $ 3890 %
Finances 7351988 $ 7775366 $ 423378 %
Ressources humaines 3848558 $ 5332273 % 1483715 %
Police 54 780 167 $ 63 943 200 $ 9163033 %
Sécurité incendie 12817582 $ 14 161 256 $ 1343674 %
Services juridiques 9803679% 9194057 $ (609 622 $)
Technologies de I'information 7882635% 8 068 196 $ 185561 $
Transformation organisationnelle 677 826 $ 677 826 $
Service de la dette 67 756 020 $ 68 840 566 $ 1084 546 $
Contribution a des organismes 55264 611 $ 56 232570 $ 967 959 $
Autres dépenses corporatives 13638845 % 7877627% (57612189)
Total 402 681 053 $ 423450504$% 20769451%

Ville de Longueuil
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Sommaire des depenses par fonctions

2003 2004 Ecart Part dans
I'augmentation de
Législatif 20769 451 $
Conseil municipal 3307897 % 3526 123 $
Bureau du comité exécutif et du maire 1313427 % 1297440 %
Vérificateur général 500 000 $ 625516 $
Total des services législatifs 5121324 % 5449079 $ 327755 $ 2%
Services de proximité*
Arrondissement de Boucherville 25997 556 $ 28 238 164 $
Arrondissement de Brossard 26 503272 $ 29459 216 $
Arrondissement de Greenfield Park 8411325 % 8549176 $
Arrondissement de Saint-Bruno-de-Montarville 14503 785 $ 15347014 $
Arrondissement de Saint-Hubert 30928 624 $ 31085897 $
Arrondissement de Saint-Lambert - Le Moyne 14104814 % 14703725 %
Arrondissement du Vieux-Longueuil 60 924 017 $ 61907 929 $
Total des services de proximité 181373769 $ 189291121 $ 7917352 % 38 %
Services de sécurité publique
Police 54 780 167 $ 63 943 200 $
Sécurité incendie 12817582 $ 14 161 256 $
Total des services de sécurité publique 67 597 749 $ 78104 456 $ 10506 707 $ 50 %
Environnement
Environnement et infrastructures 16 169 031 $ 17729375 $
Aménagement et développement du territoire 1986 928 $ 1841575 %
Total des services pour I'environnement 18 155 959 $ 19570950 $ 1414991 % 7%
Services corporatifs et dépenses communes
Direction générale 2361002 % 2282168 $
Approvisionnements, batiments et équipements 21292 665 $ 23431623 %
Communications 2394776 % 2695 202 $
Evaluation 3675779 % 3679669 $
Finances 7351988 % 7775366 $
Ressources humaines 3848558 $ 5332273 %
Services juridiques 9803679% 9194057 $
Technologies de I'information 7882635% 8068 196 $
Transformation organisationnelle 677 826 $
Service de la dette recouvrable aupres
de I’ensemble des contribuables 2918090 $ 3788321 %
Contribution a des organismes 55264 611 $ 56 232 570 $
Autres dépenses corporatives 13638845 $ 7877627 %
Total des services corporatifs et dépenses communes 130432252 $ 131034 898 $ 602 646 $ 3%
Total 402 681 053 $ 423450504% 20769451 % 100 %

 Incluant la répartition du service de la dette aux secteurs concernés.

Ville de Longueuil
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Dépenses par fonctions

Répartition du budget 2004 par principales fonctions

Services legislatifs Services de proximité

1% 45 %

Services corporatifs et
dépenses communes
31%

Environnement Services de sécurité publique
5% 18 %

V Les dépenses des services de proximité et de sécurité publique
représentent 63 % du budget de la Ville.

Répartition de I'augmentation de 20,8 millions par principales fonctions

Services corporatifs et

dépenses communes Services législatifs

3% 2%

Environnement
1414991 %
7%

Services de proximité
7917 352 %
38 %

Services de sécurité publique
10 506 707 $
50 %

V 88 % de I'augmentation des dépenses en 2004 est attribuable aux
services de proximité et aux services de sécurité publique.

Ville de Longueuil
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Boucherville
Brossard
Greenfield Park

Saint-Bruno-de-Montarville

Saint-Hubert

Saint-Lambert - Le Moyne

Vieux-Longueuil
Total

Dépenses

12 835627 $
16 274519 $
4571341 %
9021282%
19379629 $
8355188 $
36 743433 $

107 181019 $

Budget 2003

Moins : Revenus

(1 569 900 $)
(1789512 9)

(281 861 $)
(1435088 $)

(994 620 $)
(1261 452 $)
(1840 195 $)
(9172 628 $)

Augmentation de la dotation des arrondissements :

Dotation

11265727 $
14 485 007 $
4289 480 $
7586 194 $
18 385 009 $
7093736 %
34903238 $
98 008 391 $

6210390 $

Dotation des arrondissements

Comparaison 2003-2004 de la dotation des arrondissements

Dépenses

13870614 $
17 885987 $
4 655 500 $

9 668 056 $
19778041 $
8916720 %
39 050 487 $
113825405 $

6,3 %

Le calcul de la dotation ne tient pas compte des avantages sociaux et du
service de la dette attribuable & I'arrondissement.

longueul
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Budget 2004

Moins : Revenus

(1677110 $)
(1790 794 $)

(305 782 $)
(1565 640 $)
(1 059 300 $)
(1261353 $)
(1 946 645 $)
(9 606 624 $)

Dotation

12193504 $
16 095 193 $
4349718 %
8102416 $
18718741 %
7 655 367 $
37103842 %
104218781 $

Ville de Longueuil
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Mission, enjeux et projets
Ville de Longueulil
Mission

Servir le citoyen en offrant des services de qualité a moindre codt, en favorisant
le développement et la richesse du territoire.

Enjeux et projets
Maintenir des services de qualité adaptés a la réalité de la clientele.
Favoriser la communication et les relations avec la communauté.

Ameéliorer le niveau de service en matiere de sécurité publique et de protection
de I’environnement.

Favoriser le développement économique et promouvoir les pdles structurants.
Poursuivre la consolidation de I’organisation.
Ressources humaines :

e compléter I'intégration des conditions de travail des employés.

Ressources financieres :
e implanter une philosophie de gestion axée sur la décentralisation et
I'imputabilité.
Ressources informationnelles :

« déployer les applications prioritaires permettant de mieux servir la
clientele selon les meilleures pratiques du marché.

Ville de Longueuil
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Mission, enjeux et projets

Conseil municipal

Rémunération
Avantages sociaux

Transport et communications

Total des dépenses

Bureau du comité exécutif et du maire

Rémunération

Mission
Avantages sociaux
Développer, harmoniser et encadrer la Transport et communications
poursuite des objectifs politiques et Services professionnels et administratifs
stratégiques de la Ville avec ceux des Biens non durables
différents intervenants du milieu Total des dépenses
municipal et des milieux
gouvernementaux.

Enjeux et projets

Permettre a Longueuil de jouer son
role au sein des différents forums
métropolitains.

Analyser, critiquer et commenter les
énonceés politiques et les programmes
administratifs gouvernementaux qui
touchent I'administration municipale.

Coordonner I'action politique de la
Ville avec I'action administrative de
celle-ci.

Assurer la présence et la visibilité des
€lus municipaux sur la scene locale,
régionale et nationale.

Supporter le maire, les membres du
comité exécutif et les élus municipaux
dans la réalisation de leurs priorités.

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 13 11
Total 13 11

longueul
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2003

2667324 %
560 215 $
80358 %
3307897 $

699 016 $
146 814 $
236 500 $
155 097 $
76 000 $
1313427$%

Ville de Longueuil

2004

2825310%
620 455 $
80358 $
3526123 $

596 045 $
130895 $
224 500 $
155 000 $
191 000 $
1297440 %
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Vérificateur général

Rendre compte au conseil des
résultats d’une vérification
indépendante des comptes et des

affaires de la municipalité, d’une part,

et des organismes qui en dépendent,

d’autre part. Cette vérification

indépendante a trait :

- a l'utilisation économique, efficiente
et efficace des ressources;

- a l'imputabilité de la gestion; et

- a la fidélité des comptes-rendus
financiers.

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 2
Cols blancs 1
Total 3

Le bureau du vérificateur général a été créé en 2003.

2003

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs

Biens non durables

Total des dépenses 500 000 $

longueul
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2004

240 378 $
52788 $
18 500 $

256 850 $
57 000 $

625 516 $

Ville de Longueuil
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Mission des arrondissements

POPULATION TOTALE
VILLE DE LONGUEUIL

371934

BOUCHERVILLE

36 253
VIEUX-LONGUEUIL
128 016
SAINT-LAMBERT
LE MOYNE SAINT-BRUNO-
25906 DE-MONTARVILLE
23843
GREENFIELD PARK
16 978
SAINT-HUBERT
75912
BROSSARD
65 026

Source : Recensement 2001, Statistique Canada

Identifier les besoins et les niveaux de
services désirés par les citoyens dans un but
d’équité et de respect des difféerences des
communautes.

Organiser et dispenser des services de
proximité au meilleur colt possible avec un
grand souci de service a la clientéle et de
rigueur en matiere de :

 |oisir, culture et vie communautaire;
e travaux publics;

e urbanisme, permis et inspection.

Ville de Longueuil
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Arrondissement de Boucherville 2003 2004

. . Services administratifs
Enjeux et projets

Rémunération 511991 $ 548 112 $
Saisir I’opportunité de la forte Transport et communications 53520 % 63020 %
croissance de I’arrondissement pour Services professionnels et administratifs 3190% 3690%
profiter d’économies d’échelle tout Biens non durables 32800 % 28800 %
en maintenant le niveau de service. Sous-total = Services administratifs 601501 $ 643622 $
Réaliser divers projets reliés au loisir, Loisir, culture et vie communautaire
alaculture et a la vie Rémunération 2381619% 2576814 $
Commu_naUtaire' n,Otamment la Transport et communications 14 000 $ 18 000 $
pour§U|te d,e Iiam_enagement du Services professionnels et administratifs 176 604 $ 377 969 $
parc intergeneration. Biens non durables 2091559 % 1914092 $
Sous-total « Loisir, culture et vie communautaire 4663782% 4886875 %

Travaux publics

Effectifs réguliers 2003 2004 Rémunération 2407489 % 2439603 $
Cadres 15 15 Transport et communications 10200 $ 10200 $
Cols blancs 40 40 Services professionnels et administratifs 2882377 % 3406 969 $
Cols bleus 49 28 Biens non durables 1731754 $ 1869 659 $
Total 104 103 Sous-total « Travaux publics 7031820% 7726431 %

Urbanisme et permis

Rémunération 487 845 $ 554 207 $
Transport et communications 27500 $ 32300 %
Services professionnels et administratifs 11479 % 11479 %
Biens non durables 11700 $ 15700 $
Sous-total « Urbanisme et permis 538524 $ 613 686 $
Total des dépenses pour la dotation 12 835627 $ 13870614 $

Autres dépenses attribuables a I'arrondissement

Avantages sociaux 1215846 $ 1343712 %
Sous-total 14051473 $ 15214326 $

Service de la dette 11 946 083 $ 13023838 $
Total des dépenses de I'arrondissement 25997 556 $ 28238164 $
Total des dépenses pour la dotation 12 835 627 $ 13870614 $
Moins : Revenus de I'arrondissement 1569 900 $ 1677110 %
Dotation de I'arrondissement 11265727 $ 12 193504 $

Ville de Longueuil
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Tous les montants sont en milliers de dollars.

Colts du service de la dette 2003 2004 Ecart
Portion subventionnée 2173 $ 217,3 % 0%
Portion attribuable a une partie des contribuables (bassins, riverains) 50149% 57904 % 7755 %
Portion a I’ensemble du secteur

Portion recouvrable par la tarification 0% 0% 0%

Portion a I'évaluation 67139% 7016,2 $ 302,3%
Sous-total 67139% 7016,2 $ 302,3%
Service de la dette total 11946,1 $ 13023,8% 1077,8%
Dette a long terme totale au 31 décembre 2001 au 31 décembre 2002  Ecart
Dette recouvrable aupres des contribuables du secteur 48968,2% 55% 444566 $ 47 % (4511,6 $)
Dette recouvrable auprés d’une partie des contribuables (bassins, riverains) 389244$% 44% 497398% 53% 108154 $
Dette subventionnée 1086,4% 1% 0% 0% (1 086,4 $)
Dette totale 88979,0% 100 % 94 196,4$% 100 % 52174 %

L’arrondissement posséde des surplus affectés a la réduction de la dette a I'’ensemble.

Surplus accumulés

Solde au 31 décembre 2001 124812 $
Variations de I’exercice 2002* (3859,4 %)
Solde au 31 décembre 2002 8621,8%

Pour plus de détails, voir sommaire des surplus
accumulés a la page 60.

Ville de Longueuil
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Arrondissement de Brossard 2003 2004

. . Services administratifs
Enjeux et projets

Rémunération 509 464 $ 484 284 $
Maintenir les standards de Transport et communications 39779 % 62714 %
performance, le niveau de service et Services professionnels et administratifs 10505 $ 9440 %
le contréle des colts de Biens non durables 44 867 $ 35176 $
I'arrondissement, malgré la Sous-total = Services administratifs 604 615 $ 591614 $

croissance actuelle et a venir.
Loisir, culture et vie communautaire

Poursuivre les programmes Rémunération 2322278% 2501124 $
d’entretien des infrastructures. Transport et communications 27328 % 15208 $
Répondre A la demande a la S?rvices professionnels et administratifs 601 244 $ 710067 $
bibliothéque. Biens non durables 1503907 $ 1451357 %
Sous-total « Loisir, culture et vie communautaire 4454 757 $ 4677756 $

Effectifs réguliers 2003 2004 Travaux publics
Cadres 21 18 Rémunération 2379 056 $ 2541397 $
Cols blancs 25 31 Transport et communications 3150 % 200 %
Cols bleus 32 32 Services professionnels et administratifs 5921237 % 6942 280 $
Total 8 81 Biens non durables 2521184 % 2673773 %
Sous-total « Travaux publics 10824 627 $ 12 157650 $

Urbanisme et permis

Rémunération 345 457 $ 423 405 $
Transport et communications 23405 $ 21504 $
Services professionnels et administratifs 9705$%$ 6205 3%
Biens non durables 11953 % 7853%
Sous-total « Urbanisme et permis 390520 $ 458 967 $
Total des dépenses pour la dotation 16 274519 $ 17 885987 $

Autres dépenses attribuables a I'arrondissement

Avantages sociaux 1166 975 $ 1306 702 $
Sous-total 17 441 494 $ 19 192 689 $

Service de la dette 9061778 % 10 266 527 $
Total des dépenses de I'arrondissement 26 503 272 $ 29459 216 $
Total des dépenses pour la dotation 16 274519 $ 17 885987 $
Moins : Revenus de I'arrondissement 1789512 % 1790794 $
Dotation de I'arrondissement 14 485 007 $ 16 095 193 $

Ville de Longueuil
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Arrondissement de Brossard
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Tous les montants sont en milliers de dollars

CodQts du service de la dette 2003 2004
Portion subventionnée 6159 $ 620,3 $
Portion attribuable a une partie des contribuables (bassins, riverains) 48294 % 57842%
Portion a I’ensemble du secteur

Portion recouvrable par la tarification 18239% 1950,0%

Portion a I'évaluation 1792,7% 1912,0%
Sous-total 3616,5% 3862,0%
Service de la dette total 9061,8% 10 266,5 $
Dette & long terme totale au 31 décembre 2001 au 31 décembre 2002
Dette recouvrable aupres des contribuables du secteur 298157% 43% 25258,1% 36%
Dette recouvrable auprés d’une partie des contribuables (bassins, riverains) 36587,8% 52% 426140% 60 %
Dette subventionnée 32294 % 5% 27819% 4%
Dette totale 69632,9% 100 % 70654,0% 100 %

Ecart

443%
9549 $

126,1 %
119,3 $
2455 %

1204,7%

Ecart

(4557,6 $)
6 026,2 $
(447,5 %)
1021,1%

L’arrondissement posséde un fond d’amortissement permettant de payer une partie de la dette a I’ensemble. Par ailleurs, une autre

partie de la dette a I’ensemble du secteur est recouvrable par une tarification de I’eau potable.

Surplus accumulés

Solde au 31 décembre 2001 11 820,2 $
Variations de I’'exercice 2002* (2199,0 $)
Solde au 31 décembre 2002 96212%

Pour plus de détails, voir sommaire des surplus
accumulés a la page 60.

Ville de Longueuil
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Arrondissement de Greenfield Park 2003 2004

Enjeux et projets Services administratifs

Rémunération 397 461 $ 344708 $
Assurer la qualité des équipements Transport et communications 20604 $ 21620 $
sur le territoire. Services professionnels et administratifs 33245 % 45826 $
Biens non durables 25567 $ 25567 $
Implanter de nouveaux outils de Sous-total = Services administratifs 476 877 $ 437721 %
gestion et profiter de la synergie du
regroupement. Loisir, culture et vie communautaire
Réaménager les bureaux Rémunération 646 223 $ 645 593 $
d’arrondissement et administratifs Transport et communications 26 039 $ 28 650 $
pour une meilleure efficacité. Services professionnels et administratifs 69 112 $ 79384 %
Biens non durables 167 151 $ 166 577 $
Effectifs réguliers 2003 2004 Sous-total « Loisir, culture et vie communautaire 908 525 $ 920204 $
Cadres 10 8
Cols blancs 16 18 Travaux publics
Cols bleus 19 19 Rémunération 1085109 $ 1102802%
Total 45 a5 Transport et communications 100 % 100 $
Services professionnels et administratifs 1361551% 1437195 %
Biens non durables 555972 $ 566 908 $
Sous-total « Travaux publics 3022732% 3107 005 $

Urbanisme et permis

Rémunération 154 400 $ 179924 $
Transport et communications 155 % 2155 %
Services professionnels et administratifs 2021% 1761%
Biens non durables 6631% 6730%
Sous-total « Urbanisme et permis 163 207 $ 190570 $
Total des dépenses pour la dotation 4571341 % 4 655500 $

Autres dépenses attribuables a I'arrondissement

Avantages sociaux 479 537 $ 499170 $
Sous-total 5050878 $ 5154670 $

Service de la dette 3360447 % 3394506 $
Total des dépenses de I'arrondissement 8411325 % 8549176 $
Total des dépenses pour la dotation 4571341 % 4 655500 $
Moins : Revenus de I'arrondissement 281861 % 305782 %
Dotation de I'arrondissement 4289480 $ 4349718 $

Ville de Longueuil
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Arrondissement de Greenfield Park

Codts du service de la dette

Portion subventionnée
Portion attribuable a une partie des contribuables (bassins, riverains)

Portion a I’ensemble du secteur
Portion recouvrable par la tarification
Portion a I'évaluation

Sous-total

Service de la dette total

Dette a long terme totale

Dette recouvrable aupres des contribuables du secteur

Dette recouvrable auprés d’une partie des contribuables (bassins, riverains)

Dette subventionnée
Dette totale

Surplus accumulés
Solde au 31 décembre 2001
Variations de I’exercice 2002*
Solde au 31 décembre 2002

longueul
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Tous les montants sont en milliers de dollars.

2003
1496 $
1056 $
759,6 $
23455%
31051 %
3360,4$

au 31 décembre 2001 ‘au 31 décembre 2002

206550% 93%
11619% 5%
4358 % 2%
22252,7% 100 %

25299 %
(190,3 $)
23396 $

Pour plus de détails, voir sommaire des surplus

accumulés a la page 60.

2004
154,6 $
101,8 %
7514 $
23867 %
3138,1%
33945%

194983 %
1071,0%
303,3%
20872,6 $

93 %
5%
2%
100 %

Ville de Longueuil

Ecart

50%
(3,99)

(8,2 9)
41,2'$
330%

34,1%

Ecart

(1156,7 $)
(90,9 $)
(132,5 %)
(1380,19)
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Arrondissement de Saint-Bruno-de-Montarville 2003 2004

. . Services administratifs
Enjeux et projets

Rémunération 469 338 $ 531986 $
Rechercher une approche d’efficacité Transport et communications 55949 $ 46 562 $
et de complémentarité avec la Ville Services professionnels et administratifs 43353 % 52 353 $
tout en conservant I'identité propre a Biens non durables 101053 $ 72975 %
I’arrondissement. Sous-total = Services administratifs 669 693 $ 703876 %
Mainten_ir, voire ameliorer, la qualité Loisir, culture et vie communautaire
des services. Rémunération 1759 186 $ 1961342
. . . Transport et communications 27 443 $ 31710%
Poursuivre les actions en matiere ; _ o :
d’environnement et d’aménagement. S?rwces professionnels et administratifs 607 006 $ 632677 $
Biens non durables 318238 % 329679 $
Sous-total « Loisir, culture et vie communautaire 2711873 % 2955408 $
Effectifs réguliers 2003 2004 )
Cadres 14 14 Travaux publics
Cols blancs 34 36 Rémunération 2249136 % 2380558 %
Cols bleus 3 3 Transport et communications 3060 $ 3560 $
Total 80 82 Services professionnels et administratifs 2025918 % 2146227 %
Biens non durables 1034415 % 1105229 %
Sous-total « Travaux publics 5312529 % 5635574 $

Urbanisme et permis

Rémunération 295537 $ 331676 $
Transport et communications 11964 $ 12894 $
Services professionnels et administratifs 2872% 6522 %
Biens non durables 16814 $ 22106 $
Sous-total « Urbanisme et permis 327187 % 373198 $
Total des dépenses pour la dotation 9021282% 9 668 056 $

Autres dépenses attribuables a I'arrondissement

Avantages sociaux 1002510 $ 1143173 %
Sous-total 10023792 $ 10811229 $

Service de la dette 4479993 $ 4535785 %
Total des dépenses de I'arrondissement 14 503 785 $ 15347014 $
Total des dépenses pour la dotation 9021282% 9 668 056 $
Moins : Revenus de I'arrondissement 1435088 $ 1565640 $
Dotation de I'arrondissement 7586194 $ 8102416 $

Ville de Longueuil
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Arrondissement de Saint-Bruno-de-Montarville
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Tous les montants sont en milliers de dollars

CodQts du service de la dette 2003 2004
Portion subventionnée 7344 % 7372 $
Portion attribuable a une partie des contribuables (bassins, riverains) 1555,1% 17079%
Portion a I’ensemble du secteur

Portion recouvrable par la tarification 376,1 % 378,8$

Portion a I'évaluation 18144 % 17119%
Sous-total 2190,5% 2090,7 $
Service de la dette total 4480,0% 45358%
Dette a long terme totale au 31 décembre 2001 au 31 décembre 2002
Dette recouvrable aupres des contribuables du secteur 143652% 43 % 139324% 43%
Dette recouvrable auprés d’une partie des contribuables (bassins, riverains) 15020,1$ 44% 140153$ 44 %
Dette subventionnée 4290,7% 13% 42454% 13%
Dette totale 33676,0% 100 % 32193,1$% 100 %

Surplus accumulés

Solde au 31 décembre 2001 36974 %
Variations de I’'exercice 2002* (850,7 $)
Solde au 31 décembre 2002 2 846,7 %

Pour plus de détails, voir sommaire des surplus
accumulés a la page 60.

Ville de Longueuil

Ecart

28%
152,7 $

2,7%
(102,5 $)
(99,7 %)

55,8 $

Ecart

(4328 %)
(1004,8 $)
(45,3 %)
(1482,9°9)
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Arrondissement de Saint-Hubert 2003 2004

. . Services administratifs
Enjeux et projets

Rémunération 557 992 $ 576 485 $
Collaborer avec tous les partenaires Transport et communications 40110 % 29200 %
aux projets de développement Services professionnels et administratifs 13000 $ 25400 $
résidentiel, commercial et industriel. Biens non durables 92 500 $ 82500 $
Sous-total « Services administratifs 703 602 $ 713585 %
Poursuivre les programmes de
réfection des rues locales et Loisir, culture et vie communautaire
d’amelioration des équipements Rémunération 1702987 $ 1835202
récréatifs. Transport et communications 28545 $ 29095 $
Planifier les activités relatives a la Services professionnels et administratifs 416 935 $ 433765 %
construction de la mairie Biens non durables 958 791 $ 980 113 $
d’arrondissement, de la Sous-total « Loisir, culture et vie communautaire 3107 258 $ 3278265 %
bibliothéque et aux services
d’accueil au Parc de la Cité. Travaux publics
Rémunération 5237912 % 5256 047 $
Transport et communications 83195 % 83195 $
Effectifs réguliers 2003 2004 Services professionnels et administratifs 5974782 % 5963 006 $
Cadres 18 16 Biens non durables 3672332% 3812486 $
Cols blancs 40 46 Sous-total = Travaux publics 14 968 221 $ 15114734 $
Cols bleus 98 98
Total 156 160 Urbanisme et permis
Rémunération 555 048 $ 623 457 $
Transport et communications 25250 $ 25250 %
Services professionnels et administratifs 11250 $ 11250 %
Biens non durables 9000 $ 11500 $
Sous-total « Urbanisme et permis 600 548 $ 671457 $
Total des dépenses pour la dotation 19379629 $ 19778041 $

Autres dépenses attribuables a I'arrondissement

Avantages sociaux 1691561 % 1820815 %
Sous-total 21071190 $ 21598 856 $

Service de la dette 9857434 % 9487041 $
Total des dépenses de I'arrondissement 30928624 $ 31085897 $
Total des dépenses pour la dotation 19379629 $ 19778041 $
Moins : Revenus de I'arrondissement 994 620 $ 1059 300 $
Dotation de I'arrondissement 18 385 009 $ 18718 741 $

Ville de Longueuil
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Tous les montants sont en milliers de dollars

Co0ts du service de la dette 2003 2004 Ecart
Portion subventionnée 776,8 $ 7854 % 85%
Portion attribuable a une partie des contribuables (bassins, riverains) 3473,7% 3526,8% 53,1%
Portion a I’ensemble du secteur

Portion recouvrable par la tarification 0% 0% 0s$

Portion a I'évaluation 5606,9 $ 51748% (432,1 %)
Sous-total 5606,9 $ 51748 % (432,19)
Service de la dette total 9857,4% 9487,0% (370,4 $)
Dette a long terme totale au 31 décembre 2001 au 31 décembre 2002  Ecart
Dette recouvrable aupres des contribuables du secteur 35167,7% 52% 27760,0% 48% (7 407,7 $)
Dette recouvrable auprés d’une partie des contribuables (bassins, riverains) 29047,1$ 43% 268079% 47% (2239,2%)
Dette subventionnée 3686,0% 5% 3106,0% 5% (580,0 $)
Dette totale 67 900,8$% 100 % 57673,9% 100 % (10 226,9 $)

L’arrondissement posseéde des surplus affectés a la réduction de la dette a I'’ensemble.

Surplus accumulés

Solde au 31 décembre 2001 214952 %
Variations de I’'exercice 2002* (8873,8 %)
Solde au 31 décembre 2002 126214 $

Pour plus de détails, voir sommaire des surplus
accumulés a la page 60.

Ville de Longueuil
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Arrondissement de Saint-Lambert — Le Moyne 2003 2004

. . Services administratifs
Enjeux et projets

Rémunération 472 356 $ 558 334 $
consolider les besoins en Transport et communications 60 208 $ 81008 $
immobilisations et la réhabilitation Services professionnels et administratifs 35045 % 40045 3%
des infrastructures. Biens non durables 217055 $ 114 045 $

Sous-total « Services administratifs 784 664 $ 793432 %
Développer des projets culturels
structurants. Loisir, culture et vie communautaire
Améliorer I'inspection des batiments Remuneration o 1678589 1659643 %
et le suivi des plaintes relatives a la Tran.sport et communlcatlons - . 29110$ 12352 %
qualité de vie. S?rwces professionnels et administratifs 277 095 $ 298 473 $

Biens non durables 329921 % 419945 $

Sous-total « Loisir, culture et vie communautaire 2314715 % 2390413 %
Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 16 14 Travaux publics
Cols blancs 2 30 Rémunération 2349152 $ 2609915 $
Cols bleus 43 38 Transport et communications 4230% 4230%
Total 86 82 Services professionnels et administratifs 1251690 % 1378403 %
Biens non durables 1286 895 $ 1374403 %
Sous-total « Travaux publics 4891967 $ 5366 951 $

Urbanisme et permis

Rémunération 300 354 $ 320574 $
Transport et communications 7738% 9600 $
Services professionnels et administratifs 6950 $ 5950 $
Biens non durables 48 800 $ 29800 $
Sous-total « Urbanisme et permis 363842 % 365924 %
Total des dépenses pour la dotation 8355188 $ 8916 720 $

Autres dépenses attribuables a I'arrondissement

Avantages sociaux 1008 230 $ 1130582 $
Sous-total 9363418 % 10 047 302 $
Service de la dette Saint-Lambert 4421328 % 4342802 $
Service de la dette Le Moyne 320 068 $ 313621 %
Total des dépenses de I'arrondissement 14104814 $ 14703725 %
Total des dépenses pour la dotation 8355188 $ 8916 720 $
Moins : Revenus de I'arrondissement 1261452 % 1261353 %
Dotation de I'arrondissement 7093736 % 7 655 367 $

Ville de Longueuil
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Secteur de Saint-Lambert

Colts du service de la dette

Portion subventionnée
Portion attribuable a une partie des contribuables (bassins, riverains)

Portion a I’ensemble du secteur
Portion recouvrable par la tarification
Portion a I'évaluation

Sous-total

Service de la dette total

Dette a long terme totale

Dette recouvrable auprés des contribuables du secteur

Dette recouvrable aupres d’une partie des contribuables (bassins, riverains)

Dette subventionnée
Dette totale

Secteur de Le Moyne

Codts du service de la dette

Portion subventionnée
Portion attribuable a une partie des contribuables (bassins, riverains)

Portion a I’ensemble du secteur
Portion recouvrable par la tarification
Portion a I'évaluation

Sous-total

Service de la dette total

longueul
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Tous les montants sont en milliers de dollars

Dette a long terme totale

Dette recouvrable aupres des contribuables du secteur
Dette recouvrable auprés d’une partie des contribuables (bassins, riverains)

Dette subventionnée
Dette totale

Secteur de Saint-Lambert

Solde au 31 décembre 2001
Variations de I’exercice 2002*
Solde au 31 décembre 2002

2003 2004 Ecart
11715% 1175,8% 433%
232,2% 2347% 25%
0$ 0% 0%
30176 $ 29323% (85,3 %)
30176% 29323% (85,3 %)
44213% 434238% (78,5 %)
au 31 décembre 2001 au 31 décembre 2002 Ecart
299700% 79% 289756% 79% (994,4 %)
2209.2% 6 % 20536 % 6 % (155,6 $)
55147% 15% 5637,4% 15% 122,7%
376939% 100 % 36666,6$ 100 % 1027,3%
2003 2004 Ecart
0% 0% 0%
320% 24,4% (7,6 %)
18,4 3% 185 % 0,1%
269,7 $ 270,7$ 11$
288,1% 289,2 % 1,2%
320,1% 3136 $ 6,4 %)
au 31 décembre 2001 au 31 décembre 2002 Ecart
1058,0% 78 % 9548 $ 78 % (103,2 $)
2918% 22% 2749% 22% (16,9 $)
0% 0% 0% 0%
1349,8$% 100 % 1229,7$% 100 % (120,1 $)
Surplus accumulés
Secteur de Le Moyne
10055$% Solde au 31 décembre 2001 304,5 %
(792,6 $) Variations de I'exercice 2002* (4,09)
2128% Solde au 31 décembre 2002 300,4 $

Pour plus de détails, voir sommaire des surplus
accumulés a la page 60.

Ville de Longueuil
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Arrondissement du Vieux-Longueuil 2003 2004

. . Services administratifs
Enjeux et projets

Rémunération 885677 $ 987 727 $
Maintenir le niveau et la qualité des Transport et communications 125700 $ 126 300 $
services malgré la hausse du co(t Services professionnels et administratifs 110934 $ 111227 $
des travaux et les nouvelles normes Biens non durables 96 308 $ 97 808 $
environnementales. Sous-total = Services administratifs 1218619 % 1323062 %
Realiser divers projets reliés au Loisir, culture et vie communautaire
secteur loisir, culture et vie Rémunération 5314403 % 6084 613 $
CommunaUt_aire dont I'ouverture du Transport et communications 119600 $ 135539 %
C?mfre multlsports et de,la . Services professionnels et administratifs 960 876 $ 1893354 %
bIbIIOthequ.e Ge(?rges-D Or ainsi que Biens non durables 2442963 % 2481148 $
la construction d’'un nouveau centre Sous-total « Loisir, culture et vie communautaire 8837842 % 10 594 654 $

communautaire.

Travaux publics

Effectifs réguliers 2003 2004 Rémunération 6014873 % 6184 097 $
Cadres 32 33 Transport et communications 14626 $ 16197 $
Cols blancs 87 99 Services professionnels et administratifs 14 442515 % 13662 523 $
Cols bleus 123 125 Biens non durables 5081318 $ 6 015818 $
Total 242 257 Sous-total = Travaux publics 25553332 % 25878635 $

Urbanisme et permis

Rémunération 1067901 $ 1175396 $
Transport et communications 39700 $ 42701 %
Services professionnels et administratifs 6765 $ 16 765 $
Biens non durables 19274 % 19274 $
Sous-total « Urbanisme et permis 1133640% 1254136 %
Total des dépenses pour la dotation 36 743433 $ 39 050 487 $

Autres dépenses attribuables a I'arrondissement

Avantages sociaux 2789785 % 3169317 $
Sous-total 39533218 % 42 219 804 $

Service de la dette 21390 799 $ 19688 125 $
Total des dépenses de I'arrondissement 60 924 017 $ 61907 929 $
Total des dépenses pour la dotation 36 743433 $ 39 050 487 $
Moins : Revenus de I'arrondissement 1840195 % 1946 645 $
Dotation de I'arrondissement 34903 238 $ 37103842 %

Ville de Longueuil
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Tous les montants sont en milliers de dollars

CodQts du service de la dette 2003
Portion subventionnée 3097,3%
Portion attribuable a une partie des contribuables (bassins, riverains) 3604,8%

Portion a I’ensemble du secteur

2004 Ecart

31158% 185%
34055% (199,4 $)

Portion recouvrable par la tarification 1012,5% 907,9 $ (104,6 $)

Portion a I'évaluation 13676,1 $ 12 2589 $ (1417,2%)
Sous-total 14 688,7 $ 13166,8% (1521,89%)
Service de la dette total 21390,8 $ 19688,1% (1702,79%)
Dette a long terme totale au 31 décembre 2001 au 31 décembre 2002 Ecart
Dette recouvrable auprés des contribuables du secteur 1024358% 71% 877380% 70% (14 697,8 %)
Dette recouvrable auprés d’une partie des contribuables (bassins, riverains) 24501,0% 17% 220899% 18% (24111 %)
Dette subventionnée 181000 12% 151208 12% (2979,2 %)
Dette totale 145 036,8$ 100 % 124 948,7% 100 % (20 088,1 $)

L’arrondissement posséde un fond d’amortissement permettant de payer une partie de la dette a I’ensemble. Par ailleurs, une autre

partie de la dette a I’ensemble du secteur est recouvrable par une tarification a la superficie.

Surplus accumulés

Solde au 31 décembre 2001 2638,0%
Variations de I’exercice 2002* 3008,1%
Solde au 31 décembre 2002 5646,1%

Pour plus de détails, voir sommaire des surplus
accumulés a la page 60.

Ville de Longueuil
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Mission, enjeux et projets des unités administratives

Direction générale 2003 2004
Direction générale
Mission Rémunération 347 860 $ 301252 %
N A - Avantages sociaux 73061 % 66 157 $
6 partl_r (,ju ca}d_re juridique et de Transport et communications 169 525 $ 26200 $
I aUt.Orlte .pOIIt,Ique’ a;su_rer la Services professionnels et administratifs 204 200 $ 104 200 $
planification, I'organisation, la i
direction et le contrble des activités Biens non durables 2000% 2000%
de la Ville. Total 796 646 $ 499 809 $
Enjeux et projets Gestion du territoire
Rémunération 261535 % 351384 $
Assurer une gestion globale et Avantages sociaux 54930 $ 77 166 $
intégrée du plan d’action annuel en Transport et communications 12 900 $ 17100 %
Conformité "_’“{ec les orientations du Services professionnels et administratifs 132350 $ 227 860 $
conseil municipal. Biens non durables 764 $ 800 $
Poursuivre le développement Quotes-parts 700008 700008
économique. Total 532479 $ 744 310 $
Répondre aux besoins du citoyen en Services aux citoyens
matiére de service a la clientéle et Rémunération 405619 $ 401858 $
d’actions concertées avec ses Avantages sociaux 85192 $ 88250 $
arrondissements. Transport et communications 88 600 $ 18 700 $
. . Services professionnels et administratifs 62575 $ 7600 $
Poursu_lvre_ la constructlon_et la Biens non durables 97018 97008
consolu?atlon de Lorygueuﬂ au plan de Quotes-parts 32560 % 281169
ses systémes de gestion. Total 684 247 $ 807 277 $
Effectifs réguliers 2003 2004 Services administratifs
Cadres 14 13 Rémunération 272386 $ 172160 $
Cols blancs 2 3 Avantages sociaux 57 209 $ 37807 $
Total 16 16 Transport et communications 16 060 $ 17830 %
Services professionnels et administratifs 1975 % 975 $
Biens non durables 2000 %
Total 347630 $ 230772 %
Total des dépenses 2361002 % 2282168 %

Ville de Longueuil
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Direction de ’'aménagement et
du développement du territoire

Mission

Assurer la planification, la conception
et la mise en ceuvre du
développement et du
redéveloppement urbain de Longueuil
en établissant les politiques, stratégies,
plans reglements et programmes en
matiere d’urbanisme.

Enjeux et projets

Poursuivre la mise en place d’une
vision d’ensemble tout en préservant
I'identité des arrondissements.

Arrimer les objectifs de
Développement économique
Longueuil aux objectifs de
I’'aménagement du territoire et du
développement urbain durable.

Mettre en ceuvre les divers
programmes de subvention.

Réviser le plan d’urbanisme de la Ville.

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 6 4
Cols blancs 14 16
Total 20 20

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Subventions aux citoyens

Total des dépenses

longueul
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2003

1020052 $
214241 %
32839%
381759 $
21730%
316 307 $
1986 928 $

Ville de Longueuil

2004

1177136 $
258 506 $
43863 $
107 850 $
21600 $
232620 %
1841575 %
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Direction de I'approvisionnement,
des batiments et des equipements

Mission

Pourvoir aux besoins en matiéere
d’acquisition de biens et de services
professionnels, de distribution et de
gestion des stocks tout en assurant les
responsabilités de gestion et
d’assistance aux directions dans la
planification du matériel.

Maintenir des batiments et une flotte
d’équipements en bon état de
fonctionnement.

Enjeux et projets

Assurer un support efficace aux
opérations dans un contexte de
ressources limitées.

Standardiser les appels d’offres et
normaliser les devis pour les biens et
services types.

Produire un plan directeur des
batiments.

Harmoniser les approches des
différents ateliers mécaniques.

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 17 14
Cols blancs 26 32
Cols bleus 59 62
Total 102 108

Administration et approvisionnement
Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Total

Batiments

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Total

Equipements

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Services gouvernementaux

Total

Total des dépenses

longueul
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2003

1718443 %
360923 $
588 404 $

61879 %
63092 $
2792741 %

473791 %
99510 %
33050 %

100 $
8024418 $
8630869 $

2684804 %
563 887 $
23300 $
76412 $

6 083 652 $
437 000 $
9869 055 $

21292 665 $

2004

1865497 $
409674 %
792245 %

92699 $
102 462 $
3262577 %

479 098 $
105213 $
28685 $
100 $

8707 250 $
9320346 $

2872426 %
630 802 $
23300 $
76411$
6808 761 %
437 000 $
10848 700 $

23431623 $

Ville de Longueuil
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Direction des communications

Mission

Initier et gérer les programmes
institutionnels d’information, de
relations publiques et de promotion a
I'interne et a I’externe.

Enjeux et projets

Favoriser et faciliter la communication
entre les citoyens et les élus de méme
qu’avec I'administration.

Poursuivre les efforts investis dans la
production du Ici Longueuil et du site
Internet pour informer adéquatement
la population de Longueuil.

Soutenir les initiatives de
communication locales dans les
directions et les arrondissements.

Améliorer la communication interne.

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 4 5
Cols blancs 8 7
Total 12 12

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Total des dépenses

longueul
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2003

636 177 $
133616 $
415 600 $
1075905 $
133478 $

2394776 $

Ville de Longueuil

2004

687 811 $
151 047 $
340925 $
1399 205 $
116 214 $

2695202 %
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Soutenir le développement du
territoire par la réalisation des
projets du programme triennal
d’immobilisations.

Etablir une carte de caractérisation
des milieux humides et des espéces
menaceées.

Mettre en place les mécanismes pour
le contrdle des rejets industriels et la
politique sur les matiéres résiduelles.

longueul
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Direction de I’environnement et des infrastructures 2003 2004

Mission Environnement

Rémunération 2922511 % 3464540 $
Coordonner et préparer les plans et Avantages sociaux 613812 $ 760 834 $
devis pour la construction des Transport et communications 159 264 $ 232 667 $
infrastructures muniCipales et pour Services professionnels et administratifs 2777336 % 2918915 %
les travaux d"architecture de paysage. Biens non durables 7702313 % 7606 328 $
E,Iabqrer des études d’impact sur Quotes-parts 314480 $ 374028 $
I’environnement. Services gouvernementaux 1700 % 1700 $
Réaliser les plans directeurs du réseau Total 14491416 $ 15359012 %
d’égouts et d’aqueduc et planifier les
travaux exécutés par les compagnies Génie
d’utilités pub“ques et organismes Rémunération 1350954 % 1564051 %
gouvernementaux. Avantages sociaux 283740% 343475 $

Transport et communications 40921 $ 42837 $
Enjeux et projets Services professionnels et administratifs 7000 $

. ) Biens non durables 2000 $ 413000 $

Termlner Iétude Sur I_es Total 1677615% 2370363 %
infrastructures municipales et
planifier leur mise a niveau. ;

Total des dépenses 16 169 031 $ 17729375 %

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 15 13
Cols blancs a7 52
Cols bleus 20 21
Total 82 86

Ville de Longueuil
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Direction de I’évaluation

Mission

Produire et maintenir un réle
d’évaluation fonciére juste et
équitable qui sert de base a la
répartition fiscale municipale des

contribuables, dans le respect de la

Loi sur la fiscalité municipale.
Défendre les valeurs qui y sont
inscrites devant les tribunaux.

Enjeux et projets

Finaliser I'implantation et le
développement de logiciels
d’évaluation.

Compléter la confection du réle
d’évaluation fonciére.

Tenir a jour le réle foncier.

Maintenir I'inventaire du milieu.

Effectifs réguliers 2003
Cadres 6
Cols blancs 29
Total 35

2004

31
35

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Services gouvernementaux

Total

longueul
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2003

1781882%
374247 $
67848 $
1359228 %
28 000 $
64574 $

3675779 %

Ville de Longueuil

2004

1861273%
408 747 $
67848 $
1259227 $
28 000 $
54574 $

3679669 $
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Direction des finances

Mission

Gérer les finances de la Ville et fournir
I'expertise budgétaire, fiscale et
comptable a I'administration, aux
arrondissements et aux services
municipaux afin d’assurer une gestion
saine et efficace des fonds publics.

Enjeux et projets

Mettre a jour le cadre financier
pluriannuel.

Assurer un contrble budgétaire et une
gestion rigoureuse des revenus et des
dépenses.

Réviser divers processus d’affaires
pour en accroitre I'efficacité.

Maximiser la gestion des revenus.

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 15 13
Cols blancs 72 77
Total 87 90

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Remboursement du fonds de roulement
Quote-parts

Total

longueul
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2003

4415420 %
927 366 $
183516 $
719 366 $
456 320 $
600 000 $

50 000 $

7351988 $

2004

4652401%
1021695 $
183485 $
745457 $
492 328 $
600 000 $
80 000 $

7775 366 $

Ville de Longueuil
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Service de police

Mission

Maintenir la paix, I’ordre et la sécurité
publique sur tout le territoire.

Enjeux et projets

Réaliser le nouveau plan
d’organisation policiére en consolidant
les méthodes et systémes de travail
tout en maintenant la qualité des
services offerts dans chacun des
arrondissements.

Appliquer la nouvelle convention
collective.

Unifier les centres de répartition.

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 43 a7
Cols blancs 123 147
Policiers 471 532
Total 637 726

Direction et services de soutien
Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Sous-total

Police

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Quotes-parts

Sous-total

Total des dépenses

longueuil
(—\/

2003

7031284 %
1476774 $
64 045 $
243805 $
155119 $
8971027 $

35574107 $
7471594 $
43930 $
886 186 $
1487051 %
346272 $
45809 140 $

54780 167 $

Ville de Longueuil

2004

9216 263 $
2023947 %
189 063 $
296 327 $
207 001 $
11932601 %

39214401 %
8611718 %
220397 $
374558 $
3243253 %
346272 $
52 010599 $

63 943 200 $
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Service de sécurité incendie 2003 2004
Mission Rémunération 10050516 $ 10859041 $
Avantages sociaux 2110900 % 2384711 %
Assur_er la prOteCtIOI’_l des personnes et Transport et communications 65832% 134021 %
des b"_ans contre les incendies, Services professionnels et administratifs 32825% 92214 %
C’_rga”'ser des SaEJVetagefS |C_)I’S de Biens non durables 557 509 $ 691 269 $
sinistres et d’accidents ainsi que les Total 12817582 § 14 161 256 $

évacuations d’urgence. Faire de la
prévention.

Enjeux et projets

Mettre en ceuvre la réorganisation
administrative.

Poursuivre les efforts pour améliorer le
temps de réponse et les opérations
lors d’interventions.

Mettre en ceuvre un plan d’action
pour accroitre la prévention.

Poursuivre les analyses du risque.

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 20 21
Cols blancs 9 20
Pompiers 95 121
Total 124 162

Ville de Longueuil
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Direction des ressources humaines

Mission

Développer et mettre en place des
politiques corporatives de gestion des
ressources humaines pour gérer avec
efficacité et équité I’ensemble du
personnel.

Enjeux et projets

Mettre en place les nouvelles
conventions collectives et adapter les
systémes administratifs en
conséquence.

Implanter un systeme performant
d’information sur les ressources
humaines et de rémunération pour
permettre un meilleur contrdle des
coQts.

Développer les programmes requis
pour soutenir les services dans
I'implantation de divers changements
opérationnels.

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 24 27
Cols blancs 5 9
Total 29 36

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Total des dépenses

longueul
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2003

1982830 %
416 452 $
98345 $
1267414 $
83517 $
3848558 $

Ville de Longueuil

2004

2624185 %
576 287 $
104 768 $

1880834 %
146 199 $

5332273%



Direction des services juridiques

Mission

Assurer le secrétariat du conseil
municipal et du comité exécutif.

Assurer I’organisation, la
conservation, le traitement et la
diffusion de I'information.

Traiter les questions juridiques de
I’'administration et la défense des
intéréts de la Ville devant les
tribunaux.

Gérer les opérations des la cour
municipale.

Gérer le risque en termes de fonds
d’assurances et de réclamations.

Enjeux et projets

Assurer la mise & niveau de la
technologie relative a la gestion de
I'information juridique.

Assurer la qualité du service a la
clientele a la cour municipale.

Développer un calendrier de
conservation des documents
municipaux.

Elaborer une stratégie d’intervention
et un plan d’action pour la gestion
des principaux risques de la

municipalité.
Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 19 18
Cols blancs 56 63
Total 75 81

Services juridiques, greffe et archives
Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Quotes-parts

Total

Contentieux

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Total

Cour municipale

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Services gouvernementaux

Total

Gestion des risques

Rémunération

Avantages sociaux

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Réclamations

Total

Total des dépenses
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2003

1254220 %
263423 $
280371 %
371495 %

42513 $
100 000 $
2312022 %

831342 %
174 606 $
1000 %
1680 000 $
39500 %
2726448 %

1657780 %
348182 %
8500 $
1298679 %
155000 $
75000 $
3543141 %

185176 $
38892 %
234000 $
5000 $
759 000 $
1222068 $

9803679 %

2004

1299407 $
285 358 $
198 316 $
392541 %

55513 $
100 000 $
2331135%

867 786 $
190571 $
1000 %
1360 000 $
39500 $
2458857 %

1901745%
417635 %
8500 $
1370832 %
181 000 $
75000 $
3954712 %

203634 $
44719 $
195000 $
6 000 $

449 353 $

9194057 %

Ville de Longueuil
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Direction des technologies de I'information

Mission

Gérer I’ensemble des actifs
informationnels et encadrer la
formation et le support informatique
des employés avec un souci constant
de productivité et de rentabilité.

Enjeux et projets

Concilier les besoins stratégiques et
opérationnels de la clientéle et les
ressources financiéres, humaines et
matérielles disponibles.

Contenir les risques d’affaires reliés a
la désuétude de certaines
composantes technologiques.

Garantir I'intégrité et la sécurité des
données.

Poursuivre I'unification de certains
systéemes et assurer la mise a niveau
annuelle des équipements.

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 7

Cols blancs 39 39
Total 46 45

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Services gouvernementaux

Total des dépenses

longueul
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2003

2837564 %
595971 $
1694803 %
455915 $
2219268 %
79114 $
7882635 %

Ville de Longueuil

2004

2880001 %
632 466 $
1709443 %
369 704 $
2397 468 $
79114 $

8 068 196 $
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Direction de la transformation organisationnelle

Mission

Solliciter et soutenir les directions
pour batir une ville modéle aux plans
du service aux citoyens, du
développement économique et des
systémes de gestion.

Enjeux et projets

Poursuivre la construction des
nouveaux systémes de gestion.

Instaurer un cadre de priorisation des
projets en lien avec les orientations de
la Ville et de sa capacité de payer.

Inciter et accompagner les directions
dans la réalisation de leurs projets
d’amélioration.

Implanter un cadre de gestion de
projets et d’approches basé sur les
meilleures pratiques.

Effectifs réguliers 2003 2004
Cadres 0 2
Cols blancs 0 1
Total 0 3

Nouvelle direction créée en 2003

Rémunération

Avantages sociaux

Transport et communications

Services professionnels et administratifs
Biens non durables

Total des dépenses

longueuil
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2004

253218 %
55 608 $
20000 $

343500 $

5500 $

677 826 $

Ville de Longueuil
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Le service de la dette,
la dette et les surplus accumulés
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Codts du service de la dette de la Ville de Longueuil

Tous les montants sont en milliers de dollars.

2003

Portion subventionnée 68942 %
Portion attribuable a une partie des contribuables (bassins, riverains) 18847,7 %
Portion a I’ensemble de la ville

Portion recouvrable par la tarification 3990,5%

Portion a I'évaluation 35 236,8 $

Portion a I’ensemble de la ville (nette de subventions) 2786,8%
Sous-total 420141 %
Service de la dette total 67 756,0 $

2004 Ecart

4006,7 $
336635%
3604,6 $

6990,1% 95,9 $
20575,6 $ 17279%

16,2 $

(1573,2'9)

817,8$

412749$ (739,2 $)

68 840,6 $ 1084,6 $

A la suite des remboursements réguliers et anticipés effectués en 2002 et 2003, la portion du service de la dette & la charge de

I’ensemble des secteurs (ex-villes) a été réduite de plus de 1,5 million de dollars en 2004.

En conséquence du développement de la Ville, le service de la dette attribuable aux bassins et aux riverains a augmenté de
1,7 millions de dollars en 2004. Sans cette augmentation de prés de 9 %, I’ensemble du service de la dette de Longueuil aurait

diminuer de 800 000 $ en 2004 par rapport a 2003.

L’article 8 de la Charte de la Ville de Longueuil stipule que toutes les dettes d’'une municipalité ayant fait I’'objet d’un
regroupement continuent d’étre financées par des revenus provenant exclusivement du territoire de cette municipalité ou

d’une partie de ce territoire.

Tout surplus d’'une municipalité regroupée demeure au bénéfice exclusif des habitants et des contribuables du territoire de

cette municipalité ou d’une partie de cette municipalité.

Ville de Longueuil
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Dette a long terme par modes de recouvrement
au 31 decembre 2002

Dette recouvrable auprés de
I’ensemble des contribuables

1%
Dette subventionnée
7%
Dette recouvrable auprés d’une partie des Dette recouvrable auprés des contribuables de
contribuables (bassins, riverains) chacun des secteurs (ex-villes)
36 % 56 %

Tous les montants sont en milliers de dollars.
Dette a long terme totale - Ville de Longueuil au 31 décembre 2001 'au 31 décembre 2002 Ecart
Dette recouvrable de I'’ensemble des contribuables 12,2 % 0% 3509,7$ 1% 34975%
Dette recouvrable de I’ensemble des contribuables de secteurs 2824356% 60 % 2485738% 56 % (33861,8%)
Dette recouvrable auprés d’une partie des contribuables (bassins, riverains) 1477433% 32% 158666,4% 36 % 109231 %
Dette subventionnée 36343,0% 8 % 31194,8% 7% (5148,2 %)
Dette totale 466534,1% 100 % 441944,7% 100 % (24 589,4 $)

L’article 8 de la Charte de la Ville de Longueuil stipule que toutes les dettes d’une municipalité ayant fait
I’objet d’un regroupement continuent d’étre financées par des revenus provenant exclusivement du territoire
de cette municipalité ou d’une partie de ce territoire.

Tout surplus d’'une municipalité regroupée demeure au bénéfice exclusif des habitants et des contribuables
du territoire de cette municipalité ou d’une partie de cette municipalité.

Ville de Longueuil
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Evolution de la dette par secteurs
Exercice financier 2002

Tous les montants sont en milliers de dollars

Boucherville

Dette 31 décembre 2001* 88979,0%
Remboursements

Réguliers 6248,7%

Anticipés? 30444 %
Remboursements totaux 9293,1%
Emissions de I’exercice 2002 145105 $
Solde au 31 décembre 2002 94 196,4 $

Greenfield Park Saint-Bruno Saint-Lambert Ville de Longueuil®
Brossard Le Moyne Saint-Hubert Vieux-Longueuil Total
696329% 22252,7% 1349,8% 33676,0% 67900,8% 37693,9% 145036,8% 12,3$ 466534,1%
54732 % 1418,2% 120,1 % 2496,0% 6 636,8 $ 2915,1% 14943,7$ 26$% 402544%
3367,0% 21$% 0% 1411 % 5531,0% 59,4 $ 63539 % 0% 184989%
8840,2 $ 1420,3% 120,1 $ 2637,1%$ 12167,8% 29745% 21297,7% 26% 587533%
9861,3% 40,2 $ 0% 11542 % 19409 % 194723% 1209,6 $ 3500,0% 34164,0%
70654,0$% 208726% 1229,7$% 32193,1$% 57673,9% 36666,6% 124948,7% 3509,7% 4419447 %

! La dette ne comprend pas les dettes dues a un arrondissement constituant la Ville de Longueuil puisque

celles-ci sont déja présentées par I’émetteur des obligations. Une dette d’un secteur donné peut donc étre
imposée a un autre secteur en continuité des ententes prévalant avant la fusion.
2 En général, les remboursements anticipés sont effectués en réduction de la dette a étre pourvue par

I’ensemble.
%Incluant la dette de la MRC de Champlain au 31 décembre 2001.
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Sommaire des surplus accumulés pour la période
du 1° janvier au 31 décembre 2002

Tous les montants sont en milliers de dollars

Solde au 31 décembre 2001
Redressements nets!

Solde redressé au 31 décembre 2001
Variations de I’exercice 2002

Financement des dépenses en
immobilisations et affectations
aux activités financiéeres

Transfert du fonds d’amortissement
et création d’un fonds de roulement

Résultats de I'exercice 2002
Solde au 31 décembre 2002

1 Redressements tels que réflétés aux états financiers vérifiés du 31 décembre 2002.
2 Incluant les données du comité de transition et de la MRC de Champlain au 31 décembre 2001.

Boucherville

124812%
0%
124812%

(3859,4 $)

8621,8%

Greenfield Park

Brossard

11820,2 $
(292,0 %)
115282 $

(1907,0 %)

9621,2%

25299$
(101,0 %)
22489$%

(89,3 %)

2339,6 %

Le Moyne

3045 $
259)
302,0 $

(1,6 %)

300,4 %

Saint-Bruno

36974 %
(186,0 )
35114 $

(664,7 $)

2846,7%

Saint-Hubert

214952 %
(410,0 $)
210852 $

(8 463,8 9)

126214 $

Saint-Lambert

Vieux-Longueuil

10055$%
(167,8 $)
837,7%

(624,8 $)

2128 %

26380%
(960,0 $)
1678,0%

(1031,9 %)

5000,0 $

5646,1 $

Ville de Longueuil?
Total

(3585,0$) 52387,0%
35000$ 1380,7%
(850%) 53767,7%

(3950,1$) (20592,8 $)

(2500,0%) 2500,0$%
218554% 218554%
15320,2% 57530,3%
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Programme triennal des
dépenses en immobilisations
2004-2005-2006
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Programme triennal des déepenses en immobilisations
2004-2005-2006

Répartition par catégories de projets 2004

Développement des
SO systémes de gestion
Equipements Développement du territoire

28 %

7% 6 %

Batiments
16 %

Revitalisation et
logement social

5% z . .
Amélioration des infrastructures
38 %
2004 2005 2006

Développement du territoire 74 020 358 $ 73 646 600 $ 54492 412 $
Amélioration des infrastructures 99 301 305 $ 94 179975 $ 83791325 %
Revitalisation et logement social 13290620 $ 13117867 $ 13117866 $
Batiments 42 771700 $ 37 550 750 $ 44 816 500 $
Equipements 17 893 660 $ 10 593 600 $ 3881100 %
Développement des systémes de gestion 15 649 650 $ 15249750 $ 8448 700 $
Total 262 927 293 $ 244338542 $ 208 047 903 $

* Le programme triennal des dépenses en immobilisations établit les priorités d’investissement. Chacun des projets fait I'objet d’analyse plus
spécifique avant d’étre autorisé par le conseil municipal.

* Le programme triennal des dépenses en immobilisations 2004-2005-2006 refléte la continuité dans le développement de plusieurs secteurs,
la préservation des infrastructures ainsi que I’émergence de nouveaux poles structurants.

* Les investissements potentiels pour 2004 sont de 263 millions de dollars. 66 % des investissements prévus sont reliés au développement du
territoire et & I'amélioration des infrastructures.

« La conjoncture économique favorable entraine une augmentation sensible des besoins en investissements a des fins de développement du
territoire.

« La tres grande majorité des montants affectés au développement du territoire sont imputables au promoteur et au secteur qui en bénéficie
directement. Les retombées sont positives pour I’ensemble des contribuables, notamment en termes d’augmentation de la richesse fonciere
et d’économies d’échelle.

« Larevitalisation et le logement social permettent d’éviter la dégradation du parc immobilier et d’offrir un cadre de vie respectant la
solidarité sociale. Plus de 13 millions de dollars sont prévus a ce chapitre pour 2004.

< La Ville de Longueuil possede un vaste parc immobilier de plus de 500 batiments répartis dans les sept arrondissements. L’entretien et la
consolidation d’immeubles a vocations communautaires et de loisirs de méme que la réalisation de certains projets correspondant a de
nouveaux services ont été identifiés comme prioritaires.

* Le remplacement, I'acquisition d’équipements et la révision des systemes de gestion sont nécessaires pour poursuivre la construction et la
consolidation de Longueuil. lIs représentent 13 % des investissements prévus pour 2004.

Ville de Longueuil
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Programme triennal des dépenses en immobilisations 2004-2005-2006

Répartition par arrondissement

Boucherville

Brossard

Greenfield Park
Saint-Bruno-de-Montarville
Saint-Hubert
Saint-Lambert - Le Moyne
Vieux-Longueuil

Longueuil

Total

2004

33125958 $
40 186 378 $

5752792 %
10 298 460 $
41401789 %
11 489 967 $
52 284 500 $
68 387 449 $

262927293 $

Programme triennal des dépenses en immobilisations 2004
Répartition par catégories de projets, par arrondissement

Développement du territoire
Amélioration des infrastructures
Revitalisation et logement social
Batiments

Equipements

Développement des systemes gestion
Total

Développement du territoire
Amélioration des infrastructures
Revitalisation et logement social
Batiments

Equipements

Développement des systemes gestion
Total

X
&
N
S
o
~

13238 646 $
13212753 %
15 092 100 $
11 194 300 $
15 649 650 $
68 387 449 $

3770000 $
5690 500 $

355 000 $
482 960 $

10298 460 $

(/]
S
§
S
S
Q

23093 658 $
8282500 $

714 000 $
1035800 $

33125958 $

7

~
o
S
<
5
o

7188 500 $
20683089 $

12583200 $
947 000 $

41401789 %

2005

25819 800 $
40510 000 $
8973500 $
28 677 200 $
34 007 000 $
11318 067 $
40879900 $
54 153075 $
244338542 %

&
P
&
N
Q

24973200 $
13569 378 $

1257 000 $
386 800 $

40 186 378 $

6 966 400 $
77867 $
3530500 $
915 200 $

11489 967 $

longueul
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2006

18 692 900 $
30 380 000 $
7 878 600 $
18610612 $
35141800 $
13172866 $
45 431 300 $
38739825$%
208 047 903 $

N
&

R
&
<
<
&
&
100 000 $
4817792 $

426 000 $
409 000 $

5752792 %

N
3
(2]
N
$
O
kY
N
2

X

14 895 000 $
26 053 000 $

8813900 %
2522600 $

52 284 500 $

Ville de Longueuil
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Boucherville

Taxes fonciéeres
(taux par 100 $ d’évaluation)

Générale par secteur
Communauté métropolitaine de Montréal
Effet de la création de I’Agence métropolitaine de transport
Réforme de la sécurité publique
Total de la taxe fonciére

Taxe sur les immeubles non résidentiels

Autres taxes et tarifications
Eau tarif résidentiel
Enlévement des ordures résidentielles
Eau par immeuble non résidentiel
Enlévement des ordures commerciales
Eau par compteur non résidentiel « Tarif du 1 000 gallons
Excédent de 60 000 gallons

Brossard

Taxes foncieres
(taux par 100 $ d’évaluation)

Générale par secteur
Communauté métropolitaine de Montréal
Effet de la création de I’Agence métropolitaine de transport
Réforme de la sécurité publique
Total de la taxe fonciére

Taxe sur les immeubles non résidentiels

Autres taxes et tarifications

Eau tarif résidentiel

Eau par compteur résidentiel  Tarif du 1 000 gallons
de 0 a 40 000 gallons
de 40 000 a 80 000 gallons
de 80 000 a 120 000 gallons
de 120 000 a 160 000 gallons
de 160 000 a 200 000 gallons
200 000 gallons et plus

Enlévement des ordures résidentielles

Ordures » Recyclage et frais généraux

Eau par compteur non résidentiel » Tarif du 1 000 gallons
de 0 a1 000 000 gallons
de 1 000 000 a 5 000 000 gallons
5 000 000 de gallons et plus

Taxe pour la réfection du réseau routier
par case de logement
fixe résidentiel
par case de stationnement
fixe commercial

2003

0,974
0,035
0,057
0,017
1,083

1,070

199,00 $
109,00 $
199,00 $
109,00 $

1,02 %

2003

1,075
0,035
0,057
0,017
1,184

1,010

40,00 $

1,00$
1,30 $
1,70 %
2,00 $
2308%
2,65%
67,00 $
18,00 $

1,30 %
135%
1,40 $

14,00 $
40,00 $
14,00 $
40,00 $

longueuil
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2004

0,948
0,034
0,052
0,049
1,083

1,100

199,00 $
109,00 $
199,00 $
109,00 $

1,02
2004

1,049
0,034
0,052
0,049
1,184

1,030

40,00 $

1,00$
1,30 %
1,70 %
2,00 $
230%
2,65$%
67,00 $
18,00 $

1,30 %
135%
1,40 $

14,00 $
40,00 $
14,00 $
40,00 $

Ville de Longueuil
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Greenfield Park

Taxes foncieres
(taux par 100 $ d’évaluation)

Générale par secteur
Communauté métropolitaine de Montréal
Effet de la création de I’Agence métropolitaine de transport
Réforme de la sécurité publique
Total de la taxe fonciére

Taxe sur les immeubles non résidentiels

Autres taxes et tarifications

Eau tarif résidentiel

Piscine

Enlévement des ordures résidentielles

Eau par immeuble non résidentiel

Enlévement des ordures commerciales

Eau par compteur non résidentiel  Tarif du 1 000 gallons

Taxe d’arrondissement
tarif pour la réhabilitation des infrastructures (par logement)
commercial au pied carré

Surtaxe sur terrains vacants desservis

2003

1,280
0,035
0,057
0,017
1,389

1,410

110,00 $
35,00 $
90,00 $

130,00 $

300,00 $

155%

75,00 $
0,05$%
0,695 $

longueuil
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2004

1,254
0,034
0,052
0,049
1,389

1,430

110,00 $
35,00 $
90,00 $

130,00 $

300,00 $

155%

75,00 $
0,05$%
0,695 $

Ville de Longueuil



SUGIcIe longuewl
ZH el T~

Le Moyne 2003 2004
Taxes fonciéeres
(taux par 100 $ d’évaluation)
Générale par secteur 1,249 1,223
Communauté métropolitaine de Montréal 0,035 0,034
Effet de la création de I’Agence métropolitaine de transport 0,057 0,052
Réforme de la sécurité publique 0,017 0,049
Total de la taxe fonciére 1,358 1,358
Taxes sur les immeubles non résidentiels 1,120 1,120
Autres taxes et tarifications
Eau tarif résidentiel 102,00 $ 102,00 $
Piscine
Hors-terre 25,00 % 25,00 $
Creusée 30,00 $ 30,00 $
Enlévement des ordures résidentielles 58,00 $ 58,00 $
Eau tarif fixe commercial 107,00 $ 107,00 $
Enlévement des ordures commerciales 118,00 $ 118,00 $
Eau par compteur non résidentiel  Tarif du métre cube
Excédent de 225 m.c./local et/ou 185 m.c./logement 0,25 % 0,25 %
Surtaxe sur terrains vacants desservis 0,679 $ 0,679 $
Saint-Bruno-de-Montarville 2003 2004

Taxes fonciéeres
(taux par 100 $ d’évaluation)

Générale par secteur 0,703 0,677
Communauté métropolitaine de Montréal 0,035 0,034
Effet de la création de I’Agence métropolitaine de transport 0,057 0,052
Réforme de la sécurité publique 0,017 0,049
Total de la taxe fonciére 0,812 0,812
Taxe d’affaires 6,82 % 7,03 %

Autres taxes et tarifications

Eau tarif résidentiel 157,00 $ 157,00 $
Immobilisations réseau aqueduc-dette 31,00 $ 31,00 $
Enlévement des ordures résidentielles 185,00 $ 185,00 $
Assainissement des eaux « Résidentiel 63,00 $ 63,00 $
Eau tarif fixe commercial 248,00 $ 248,00 $
Immobilisation réseau aqueduc-dette 31,00 $ 31,00 $
Enlévement des ordures commerciales 185,00 $ 185,00 $
Assainissement des eaux = Non résidentiel 93,00 $ 93,00 $
Excédent de 40 000 gallons (par 1 000 gallons) 0,95 % 0,95 %
Eau par compteur non résidentiel » Tarif du 1 000 gallons
Excédent de 40 000 gallons 2,45 % 2,45 $

Ville de Longueuil
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Saint-Hubert

Taxes fonciéeres
(taux par 100 $ d’évaluation)

Générale par secteur

Communauté métropolitaine de Montréal

Effet de la création de I’Agence métropolitaine de transport

Réforme de la sécurité publique
Total de la taxe fonciére

Taxe sur les immeubles non résidentiels

Autres taxes et tarifications
Piscine
Hors-terre
Creusée
Enlévement des ordures résidentielles
Enlévement des ordures commerciales
Surtaxe sur les terrains vacants desservis
Remembrement des terres agricoles
au metre carré
au 100 $ d’évaluation
minimum

Saint-Lambert

Taxes foncieres
(taux par 100 $ d’évaluation)

Générale par secteur
Communauté métropolitaine de Montréal
Effet de la création de I’Agence métropolitaine de transport
Réforme de la sécurité publique
Total de la taxe fonciére

Taxe sur les immeubles non résidentiels

Vieux-Longueuil

Taxes fonciéeres
Générale par secteur
Communauté métropolitaine de Montréal
Effet de la création de I’Agence métropolitaine de transport
Réforme de la sécurité publique
Total de la taxe fonciére

Taxe sur les immeubles non résidentiels

Autres taxes et tarifications
Eau par compteur non résidentiel  Tarif par métre cube

Eau brute par compteur non résidentiel » Tarif par 1 000 gallons

Surtaxe sur terrains vacants desservis
Collecteurs sanitaires et pluviaux au métre carré

2003

1,487
0,035
0,057
0,017
1,596

1,140

30,00 $
50,00 $
76,00 $
0,096 $
0,7982 $

1,596
100 $

2003

1,296
0,035
0,057
0,017
1,405

0,980

2003

1,536
0,035
0,057
0,017
1,645

1,260

0,1763 $
0,1500 $
0,8220 $
0,0433 %

longueul
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2004

1,461
0,034
0,052
0,049
1,596

1,140

30,00 $
50,00 $
76,00 $
0,096 $
0,7982 $

0,0203 $

2004

1,270
0,034
0,052
0,049
1,405

1,00

2004

1,510
0,034
0,052
0,049
1,645

1,260

0,1763 $
0,1500 $
0,8220 $
0,0433 $

Ville de Longueuil



Exemples d’application des taux de taxation

Boucherville

Valeur type

Taux taxes fonciéeres
Montant » Taxes fonciéres
Total des tarifs

Total « Compte de taxes

Ecart 2003-2004 0%

Greenfield Park

Valeur type

Taux taxes fonciéeres
Montant taxes foncieres
Total des tarifs

Taxe d’arrondissement
Total « Compte de taxes

Ecart 2003-2004 0%

et de la tarification

Impact sur une résidence unifamiliale type

2003
144244 %
1,083
1562,16 $
308,00 $
1870,16 $

2003
102741 %
1,389
1427,07 %
200,00 $
75,00 $
1702,07 $

Saint-Bruno-de-Montarville

Valeur type

Taux taxes fonciéeres
Montant taxes foncieres
Total des tarifs

Total « Compte de taxes

Ecart 2003-2004 0%

Saint-Lambert

Valeur type

Taux taxes fonciéres
Montant taxes fonciéres
Total des tarifs

Total « Compte de taxes

Ecart 2003-2004 0%

2003
144332 $
0,812
1171,98 %
436,00 $
1607,98 $

2003
199 202 $
1,405
2798,79%
0,00 $
2798,79 %

2004
144244 $
1,083
1562,16 $
308,00 $
1870,16 $

2004
102741 %
1,389
1427,07 %
200,00 $
75,00 $
1702,07 $

2004
144332 $
0,812
117198 $
436,00 $
1607,98 $

2004
199 202 $
1,405
2798,79 %
0,00 $
2798,79 $

Brossard

Valeur type

Taux taxes fonciéeres
Montant taxes foncieres
Total des tarifs

Total « Compte de taxes

Ecart 2003-2004 0%

Le Moyne

Valeur type

Taux taxes fonciéeres
Montant taxes foncieres
Total des tarifs

Total « Compte de taxes

Ecart 2003-2004 0%

Saint-Hubert

Valeur type

Taux taxes fonciéeres
Montant taxes foncieres
Total des tarifs

Total « Compte de taxes

Ecart 2003-2004 0%

Vieux-Longueuil

Valeur type

Taux taxes fonciéres
Montant taxes fonciéres
Total des tarifs

Total « Compte de taxes

Ecart 2003-2004 0%

longueul
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2003
126 570 $
1,184
1498,59 $
271,00 ¢
1769,59 $

2003
87191%
1,358
1184,05%
160,00 $
1344,05%

2003
96 007 $
1,596
1532,27 $
76,00 $
1608,27 $

2003
113916 $
1,645
1873,92%
32,48 $
1906,39 $

2004
126570 $
1,184
1498,59 $
271,00 $
1769,59 $

2004
87191%
1,358
1184,05%
160,00 $
1344,05%

2004
96 007 $
1,596
153227 $
76,00 $
1608,27 $

2004
113916 $
1,645
1873,92%
32,48 $
1906,39 $

Ville de Longueuil
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Exemples d’application des taux de taxation
et de la tarification

Impact sur un immeuble type de 6 logements et plus

Boucherville Brossard

2003 2004 2003 2004
Valeur type 228974 $ 228974 $ Valeur type 228413 $ 228413 $
Taux taxes fonciéeres 1,083 1,083 Taux taxes fonciéeres 1,184 1,184
Montant « Taxes foncieres 2 479,79 $ 2479,79 $ Montant taxes fonciéres 2704,41 % 2704,41 %
Total des tarifs 1848,00 $ 1848,00 $ Total des tarifs 1399,00 $ 1399,00 $
Total « Compte de taxes 4327,79 % 4327,79% Total « Compte de taxes 410341 % 410341 %
Ecarts 2003-2004 0% Ecarts 2003-2004 0%
Greenfield Park Le Moyne

2003 2004 2003 2004
Valeur type 175173 $ 175173 $ Valeur type 177791 $ 177791 $
Taux taxes fonciéres 1,389 1,389 Taux taxes fonciéres 1,358 1,358
Montant taxes fonciéres 2433,15% 2 433,15 % Montant taxes fonciéres 241440 $ 2414,40 $
Total des tarifs 1 200,00 $ 1 200,00 $ Total des tarifs 960,00 $ 960,00 $
Taxe d’arrondissement! 450,00 $ 450,00 $ Total « Compte de taxes 3374,40% 3374,40 %
Total « Compte de taxes 4083,15% 4 083,15 $ Ecarts 2003-2004 0%
Ecarts 2003-2004 0 %
175,00 $ par logement
Saint-Bruno-de-Montarville Saint-Hubert

2003 2004 2003 2004
Valeur type 325139 % 325139 % Valeur type 191 802 $ 191 802 $
Taux taxes fonciéeres 0,812 0,812 Taux taxes fonciéeres 1,596 1,596
Montant taxes fonciéres 2 640,13 $ 2 640,13 $ Montant taxes foncieres 3061,16 $ 3061,16 $
Total des tarifs 2 616,00 $ 2 616,00 $ Total des tarifs 456,00 $ 456,00 $
Total « Compte de taxes 5256,13 $ 5 256,13 $ Total « Compte de taxes 3517,16 $ 3517,16 $
Ecarts 2003-2004 0% Ecarts 2003-2004 0 %
Saint-Lambert Vieux-Longueuil

2003 2004 2003 2004
Valeur type 227735 % 227735 % Valeur type 187432 $ 187432 %
Taux taxes fonciéres 1,405 1,405 Taux taxes fonciéres 1,645 1,645
Montant taxes fonciéres 3199,68 $ 3199,68 $ Montant taxes fonciéres 3083,26 $ 3083,26 $
Total des tarifs 0,00 $ 0,00 $ Total des tarifs 54,13 $ 54,13 $
Total « Compte de taxes 3199,68 $ 3199,68 $ Total « Compte de taxes 3137,38% 3137,38$%

Ecarts 2003-2004 0%

Ecarts 2003-2004 0%

Ville de Longueuil
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