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INTRODUCTION

Le Centre de santé et de services sociaux—Institut universitaire de gériatrie de Sherbrooke (CSSS-IUGS)
possede une désignation d’institut universitaire de gériatrie et une désignation de centre affilié
universitaire (secteur social). Il est ainsi le seul centre de santé et de services sociaux dont toutes les
composantes sont désignées universitaires.

La mission complémentaire des centres affiliés universitaires consiste a favoriser I'émergence d’une
culture universitaire pour le maintien et le développement des pratiques. Les activités d’enseignement,
les activités liées a la recherche et les activités qui favorisent le partage des connaissances entre
intervenants, gestionnaires et chercheurs permettent d’actualiser cette mission universitaire.

Pour créer des conditions propices a l'intégration de ces mandats universitaires, le plan d’organisation
du CSSS-IUGS met en place des directions qui s’occupent des affaires académiques. La direction de la
coordination et des affaires académiques (DCAA) et la direction de la recherche du centre affilié
universitaire (DRCAU) font partie de ces directions reliées aux mandats universitaires du CSSS-IUGS.
La DCAA assume des « responsabilités dans les diverses dimensions de la mission académique du
CSSS-IUGS (enseignement, recherche, transfert des connaissances et innovation clinique). Elle joue
également un role dans les grands processus organisationnels reliés a la mission académique et a son
ancrage au sein de I'établissement ». Finalement, elle soutient, « avec la direction générale, les efforts
de coordination interne »'. L’équipe de la DCAA est répartie en sous-équipes. L’'organigramme de la
DCAA est disponible a 'annexe 1.

De son co6té, la DRCAU est responsable de 'ensemble du développement, de la coordination et du suivi
des activités de recherche en lien avec la désignation de centre affilié universitaire (CAU). Cette direction
coordonne également le développement d’équipes en émergence en soins et en services de premiére
ligne. Elle a pour visée de promouvoir et de développer la recherche sur les soins et les services de
premiére ligne; de diffuser les résultats des recherches et de développer des stratégies novatrices
d’application de ces connaissances; d'intéresser et d’'impliquer les professionnels et les gestionnaires
actifs dans les soins et les services de premiére ligne (recherche en partenariat)z. Ces deux directions
travaillent en collaboration afin de réaliser les mandats qui leur sont confiés par la direction de
I'établissement.

La prochaine section de ce rapport rend compte des principales réalisations en 2008-2009 de la DCAA
et de la DRCAU. La derniére section vise a dresser les perspectives pour 'année a venir.

' Archambault, Johanne (mars 2008). La Direction de la coordination et des affaires académiques : Sa mission et sa
structure, p. 1
% Ibid, p. 18

Rapport annuel des réalisations 2008-2009 1
de la Direction de la coordination et des affaires académiques
et de la Direction de la recherche du centre affilié universitaire



LES REALISATIONS DE LA DCAA ET DE LA DRCAU EN 2008-2009

Cette section présente les réalisations de la DCAA et de la DRCAU en lien avec chacune de leurs
responsabilités : en enseignement, en diffusion et en transfert des connaissances, en soutien aux
pratiques, a l'innovation et a la coordination interne, en recherche, en matiére de bibliothéques et en
gestion documentaire. Toutefois, il importe d’abord de souligner que la DCAA et la DRCAU ont effectué
deux démarches majeures qui touchent 'ensemble de leurs responsabilités.

M La DCAA et la DRCAU ont effectué cette année deux démarches majeures.

0 Une démarche de renouvellement du contrat d’affiliation entre I'établissement et
I’'Université de Sherbrooke. Ce contrat a été adopté par le conseil d’administration et
atteste du maintien de nos deux désignations universitaires (désignation d’institut
universitaire de gériatrie et désignation de centre affilié universitaire).

0 Une démarche de renouvellement de la désignation au titre de centre affilié
universitaire. Cette démarche a permis de faire le point au regard de cette
désignation en constatant son ancrage dans les pratiques d’intervention et de
gestion; sa contribution au développement des pratiques, des services et de la

reléve et sa contribution a I'excellence des services.

1. Les réalisations en enseignement

Les faits saillants au regard des réalisations en enseignement
M La DCAA a facilité |a réalisation des stages de 1 158 étudiants qui ont :
o effectué 13 197 interventions cliniques aupres de 6 659 usagers;

0 été accompagnés par 339 membres du personnel.

M La DCAA a orchestré la premiére édition du « mois de ’enseignement » ainsi qu’une trentaine

d’activités d’accueil pour les étudiants.

Voici, de fagon plus détaillée, les réalisations en lien avec I'enseignement. De plus, si vous souhaitez
obtenir encore plus de détails, vous pourrez consulter 'annexe 2 qui présente les détails des réalisations
liees aux stages.

1.1 Une augmentation du nombre d’étudiants et du personnel impliqué en enseignement

Cette année, la DCAA a facilité la réalisation de 1 158 stages d’étudiants. Le nombre total d’étudiants a
augmenté de maniere constante depuis les trois derniéres années (une augmentation de 7 % de
2006-2007 a 2007-2008 puis une augmentation de 6 % de 2007-2008 a 2008-2009).

Les étudiants accueillis en 2008-2009 proviennent surtout des universités (51 %), tandis que 25 %
proviennent des colléges et 24 % des écoles professionnelles. Les étudiants accueillis étaient inscrits
dans 32 disciplines ou programmes de formation différents. Parmi les étudiants des 16 disciplines
universitaires, 76 % proviennent de divers programmes de la Faculté de médecine de I'Université de
Sherbrooke. Dans les services de la mission CLSC, les étudiants de diverses disciplines, les externes et
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les résidents en médecine ont donné des services a 6 659 usagers. lIs ont effectué 13 197 interventions
cliniqgues aupres des usagers.

Au total, 339 membres du personnel et des professionnels ceuvrant au CSSS-IUGS ont supervisé un ou
des étudiants. Ce nombre correspond a prés de 13 % de I'ensemble du personnel et des professionnels
ceuvrant dans I'établissement.

1.2 Un soutien constant de la DCAA pour les activités d’enseignement

La DCAA a organisé cette année plus de 30 activités d’accueil pour les étudiants. L’'objectif était de
fournir aux étudiants une appréciation globale de la mission et des services de I'établissement. De plus,
en lien avec le dernier processus d’agrément, les étudiants sont sensibilisés aux stratégies pour assurer
la sécurité des usagers. Le Guichet de la DCAA a toujours pour mandat d’assurer un acces facilité au
soutien technique et aux ressources matérielles pour les étudiants et les superviseurs.

1.3 Des stagiaires satisfaits de la formation pratique réalisée dans notre établissement
Les évaluations des stages complétées par les étudiants en 2008-2009 révelent, entre autres, que :

M 94 % d'entre eux jugent que leurs superviseurs facilitent leur intégration au sein de
I’'équipe;

92 % des étudiants affirment que leurs superviseurs sont disponibles pour répondre a
leurs questions sur 'accomplissement de leurs taches

98 % considérent que leurs superviseurs ont des commentaires constructifs sur leurs
actions ou leurs apprentissages;

98 % des étudiants jugent que leurs superviseurs manifestent une ouverture d’esprit
face a leurs opinions et leurs connaissances;

N N N ™

94 % des étudiants jugent que les échanges avec les gens de I'établissement ont
favorisé leurs apprentissages;

M 91 % des étudiants ont trouvé que leur stage était bien organisé.

1.4 Une nouveauté : le mois de I'enseignement

La DCAA a orchestré la premiere édition du « mois de I'enseignement » qui s’est déroulée en novembre
pour souligner le travail accompli par les superviseurs. Trois messages clés ont alors été diffusés dans
I’établissement.

M L’enseignement, c’est I'affaire de tous
M Lenseignement, une activité enrichissante

4| L’enseignement, une affaire d’équipe
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2. Les réalisations en matiére de diffusion et de transfert des connaissances

Les faits saillants au regard des réalisations en diffusion et en transfert des connaissances

M La DCAA énonce clairement et formellement que le partage des connaissances constitue sa
mission principale dans I'optique de contribuer au rehaussement des pratiques. La DCAA a ainsi
créé deux nouvelles équipes spécifiguement dédiées a cette mission (I'équipe « Diffusion et
culture de recherche » et I'équipe « Soutien au développement des pratiques »).

M La DCAA a aussi diversifié ses publics cibles (ex. : la population générale par le biais des médias
« grands publics ») et misé sur des activités qui favorisent le développement des pratiques de
facon plus efficace (ex. : les formations).

M Les membres de la DCAA et de la DRCAU ont effectué :
54 conférences;
30 communications;

30 publications;

O O o o

19 formations a l'intention d’intervenants, des gestionnaires et de partenaires.

M Certains membres de la DCAA ont collaboré :
0 ades projets a titre d’experts-conseils;

o0 a la formation des étudiants dans le cadre de neuf cours universitaires ou
collégiaux.

M La DCAA et la DRCAU ont collaboré a des plateformes et des initiatives majeures en transfert
des connaissances.

Voici, de fagon plus détaillée, les réalisations en diffusion et en transfert des connaissances. Si vous
souhaitez obtenir encore plus de détails, vous pourrez consulter 'annexe 3 qui expose ces activités.

2.1 De nombreuses conférences et publications pour plusieurs clienteles différentes

Cinquante-quatre conférences ont été effectuées par le personnel de la DCAA et de la DRCAU. Le
nombre de ces conférences a plus que doublé par rapport a I'année derniére. La moitié d’entre elles était
a I'intention de la communauté universitaire et I'autre moitié a l'intention d’intervenants, de gestionnaires
et de partenaires. La majorité de ces conférences visait a favoriser 'échange sur des recherches et des
projets majeurs menés par la DCAA ou la DRCAU. De plus, la DCAA a également été invitée a exposer
ses réflexions sur les stratégies pour favoriser linstauration de la mission universitaire dans
I’'établissement (ex.: partage des connaissances, formation des superviseurs d’étudiants). Enfin,
certaines de ces conférences visaient a informer les intervenants et les gestionnaires des nouvelles
orientations ou politiques ministérielles.

Sept conférences-midi ont aussi été organisées au sein de I'établissement spécifiquement pour les
intervenants et les gestionnaires. Chaque conférence a attiré en moyenne 39 personnes, soit en
moyenne neuf personnes de plus par conférence, en comparaison avec l'année derniére. Les
participants ont, en moyenne, octroyé une cote d’appréciation de ces conférences de 8/10.

Le personnel de la DCAA et de la DRCAU a également effectué 18 collaborations a I'organisation et a
'animation de colloques et a la réalisation de présentations effectuées par des intervenants et des
gestionnaires.
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Par ailleurs, prés de 30 communications dans les médias « grands publics » ont été effectuées dans le
cadre de projets auxquels collabore la DCAA (ex. : conférences de presse, entrevues radiophoniques,
reportages au téléjournal, articles dans les journaux).

La DCAA et la DRCAU ont aussi effectué 30 publications. Parmi ces derniéres, on retrouve 14 rapports
publiés par I'établissement, dont dix rapports de recherche et quatre cadres de référence. S’ajoutent a
cela, 16 publications scientifiques et professionnelles dont de courtes publications dans le journal interne
La missive.

Ces différentes publications et communications portent, en général, sur des thématiques particulieres
dont:

M la prévention (des maladies chroniques, de I'obésité, du suicide) et la promotion (des
saines habitudes de vie, de la santé mentale, de l'optimalisation des couvertures
vaccinales);

M rintervention auprés de clientéles particuliéres (les jeunes, les clientéles vulnérables,
les communautés culturelles);

M les approches particuliéres (a domicile, de quartiers, par les capacités, I'action
communautaire, le développement des communautés);

| I’organisation du travail et la gouvernance ainsi que le partage des connaissances.

Ces themes témoignent des champs d’expertise de la DCAA et de la DRCAU et de leur cohérence avec
les préoccupations actuelles du réseau de la santé et des services sociaux.

2.2 Des plateformes et des initiatives majeures en partage de connaissances

L’Observatoire québécois des réseaux locaux de services (RLS), qui existe depuis janvier 2008, a
amorcé sa phase d’identification et de documentation des initiatives de collaboration qui contribuent a
améliorer les services a la population. Cette phase constitue ainsi un pas important dans l'atteinte de
I'objectif de 'Observatoire qui consiste a diffuser les initiatives prometteuses afin d’'inspirer tous les RLS.
L’Observatoire québécois des RLS est une initiative originale de notre établissement et il est piloté par
un consortium composé des six CSSS ayant une mission de centre affilié universitaire.

D’autre part, la DCAA et la DRCAU soutiennent I'Observatoire estrien du développement des
communautés qui a amorcé une démarche participative dans l'optique de créer et d’évaluer un tableau
de bord sur la santé et le bien-étre des communautés. Cette démarche s’inscrit en cohérence avec la
mission de cet Observatoire qui est de favoriser le maillage entre les chercheurs et les praticiens actifs
en développement des communautés.

Par ailleurs, la DCAA poursuit les travaux liés au projet de « Guides de bonnes pratiques en prévention
du suicide en CSSS », effectué a la demande de la Direction générale de la santé publique du MSSS. Ce
projet termine présentement sa deuxiéme phase qui consiste a rédiger des guides (un pour les
gestionnaires et un pour les intervenants). La prochaine phase va consister a élaborer les différentes
stratégies afin de favoriser I'appropriation des guides par les gestionnaires et les intervenants des
95 CSSS du Québec.
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2.3 Un accroissement important de I'élaboration et de I'offre de formations

En complément aux formations offertes par la Direction des ressources humaines et informationnelles, le
personnel de la DCAA et de la DRCAU offre aussi des formations pour contribuer plus directement au
développement des compétences. En comparaison avec l'année derniére, le nombre de formations
offertes a plus que doublé. Dix-neuf formations a lintention d’intervenants, de gestionnaires et de
partenaires ont été offertes, certaines a plus d'une reprise, pour favoriser le développement des
compétences liées a :

M la supervision des étudiants;
M la promotion des saines habitudes de vie;
M la gestion de la diversité culturelle;

M rutilisation de logiciels de recherche d’'informations.

De plus, en collaboration avec certains professionnels de I'établissement, des conférences/formations
ont été offertes aux étudiants qui effectuent des stages dans notre établissement. Les étudiants en
médecine, réalisant leur externat en santé communautaire, ont eu accés a huit conférences portant sur :

M certains programmes en santé publique du CSSS-IUGS (ex. : santé dentaire publique,
école en santé, initiative des amis des bébés);

M e réle du médecin en prévention du suicide;

M rintervention auprés des personnes souffrantes.

Ces conférences ont réuni prés de 43 étudiants. D’autre part, tous les étudiants ont bénéficié des
nouvelles conférences « Des bancs d’école au banc d’essai », qui visent a les mettre en contact avec
des approches novatrices ou des savoirs d’expérience. Les thémes abordés dans ces trois conférences,
auxquelles 14 étudiants ont participé, sont les transformations actuelles du réseau de la santé et des
services sociaux, l'intervention en contexte interculturel et I'équipe d’intervention jeunesse. Les étudiants
ont aussi eu acces a une formation pour faciliter leur utilisation des logiciels de recherche d’'informations
(ex. : articles publiés dans des revues).

D’autre part, les professionnels de la DCAA et de la DRCAU ont aussi collaboré a la formation des
étudiants dans le cadre de neuf cours offerts a I'Université de Sherbrooke ou au Collége de Sherbrooke
pour favoriser le développement des compétences liées a lintervention de groupe, a I'évaluation de
programmes, a la promotion des saines habitudes de vie et a la gestion de la diversité culturelle.

Enfin, la DCAA élabore présentement deux programmes de formation visant a soutenir le
développement des compétences :

M un programme destiné aux superviseurs d’étudiants;

M un autre programme destiné aux personnes ayant des fonctions d’accompagnement
clinique ou de coordination organisationnelle.

Ces programmes reposent sur une analyse des besoins et une recension des bonnes pratiques dans le
domaine. lls seront composés d’une dizaine de capsules de formation ainsi que de coaching individuel.
Ces programmes seront offerts a partir de 'automne prochain.

2.4 La consultation du personnel de la DCAA a titre d’experts-conseils

Certains membres du personnel de la DCAA et de la DRCAU ont aussi agi a titre d’experts-conseils, a la
demande d’organisations externes, en collaborant a la conception d’outils ou de formations, a la révision
d’articles soumis a des revues scientifiques, a la validation d’outils, a I'’évaluation de projets soumis pour
financement a des organismes subventionnaires et a des comités liés au partage des connaissances.
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3. Les réalisations en matiére de soutien aux pratiques et a l'innovation et en
coordination interne

Les faits saillants des réalisations en matiére de soutien aux pratiques et a I'innovation
et en coordination interne

M 43 démarches de soutien aux pratiques et a I'innovation ont été pilotées par la DCAA.
M La DCAA a conduit 12 démarches de coordination interne.

M La DCAA et la DRCAU ont participé a 45 comités.

e

Voici, de fagon plus détaillée, les réalisations en matiére de soutien aux pratiques et a I'innovation et en
coordination interne. Il est a noter que les démarches de soutien aux pratiques, aux programmes et a
innovation visent a favoriser I'utilisation des connaissances issues de la recherche et d’expériences
novatrices sur le terrain, dans les services et les pratiques cliniques. Si vous souhaitez obtenir encore
plus de détails, vous pourrez consulter 'annexe 4 qui détaille 'ensemble des activités de soutien aux
pratiques et a I'innovation. Vous pourrez aussi consulter 'annexe 5 qui dresse le portrait de tous les
dossiers de coordination interne auxquels la DCAA a participé et 'annexe 6 qui expose la participation
de la DCAA et de la DRCAU aux différents comités et aux différentes instances internes et externes a
I'établissement.

3.1 Une augmentation du nombre de démarches de soutien aux pratiques

Cette année, la DCAA a piloté 43 démarches, soit 9 de plus que I'an dernier. De fagon plus particuliére,
ces démarches visent a soutenir :

M rélaboration de programmation, de modéeles, de plans d’action ou d’interventions;
la révision de cadre de référence ou de roles;
'implantation de pratiques ou de politiques;

la réalisation de recherches ou de sondages effectués par des intervenants;

NANANN

I’évaluation de projets;

M les réflexions et la systématisation de pratiques.

Cette année, 37 % de ces démarches portent sur les services pour les personnes vulnérables. Les
autres démarches sont en lien avec :

M les offres de service;

les fagons de soutenir le développement des pratiques;
I’action communautaire;

la promotion des saines habitudes de vie;

la prévention du suicide;

la clientéle immigrante;

NANNNNN

la gestion des conflits;

M les soins de plaies.
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Au fil des années, il est possible d’observer une augmentation constante de la durée de ces démarches
(ex. : certaines s’échelonnent sur plus de deux ans).

3.2 Un soutien accru a la direction générale

Par ailleurs, la DCAA soutient le directeur général en matiére de coordination au sein de I'établissement
(plan d’organisation, plan stratégique, comités, processus internes). En 2008-2009, la DCAA a piloté
12 démarches de coordination interne, dont des démarches collaboratives visant a :

M revoir le rattachement de certains services ou de divers comités d’établissement;
| produire des avis et des mémoires au nom de I'établissement;

4| produire des canevas de plans d’action et de plans d’organisation interne;

M développer des outils de suivi du plan stratégique;

M soutenir les échanges entre les directions ou entre les partenaires liés & certains
projets;

M soutenir le développement d’un centre de formation continue en gestion.
3.3 Une implication accrue dans plusieurs comités et plusieurs instances
En 2008-2009, la DCAA et la DRCAU ont participé a 45 comités ou instances (voir annexe 6) :

M 5 comités liés aux mandats de la DCAA en enseignement;

18 comités liés aux mandats de la DCAA en développement des pratiques et partage
des connaissances;

10 comités liés aux mandats de la DCAA en recherche;

10 comités liés au partenariat CSSS-IUGS et I'UdeS;

NN ™

2 autres contributions de la DCAA a des comités du CSSS-IUGS.

4. Les réalisations en matiere de recherche et en évaluation des technologies et
des modes d’intervention

Les faits saillants des réalisations en recherche et en évaluation des technologies et des
modes d’intervention

M Lannée 2008-2009 a été une année charniére pour la DRCAU ou des efforts considérables ont
été investis afin de favoriser le développement de la recherche sociale dans I'établissement.

M La DRCAU et la DCAA ont organisé la premiére Semaine de la recherche sociale et
300 personnes ont participé a cette derniere.

M La DCAA et la DRCAU ont contribué au développement ou au déroulement de 61 recherches

dans I'établissement.

Voici, de fagon plus détaillée, les réalisations en recherche et en évaluation des technologies et des
modes d’intervention. Si vous souhaitez obtenir encore plus de détails, vous pourrez consulter 'annexe 7
qui présente 'ensemble des projets de recherche.
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4.1 La premiére édition de la Semaine de la recherche sociale

La DRCAU et la DCAA ont favorisé la tenue de la premiére « Semaine de la recherche sociale » qui
visait & souligner le 10° anniversaire du centre affilié universitaire (CAU) ainsi qu’a confirmer le virage
accentué vers la recherche sociale. Plusieurs activités, impliquant des intervenants et des gestionnaires
chevronnés et des invités de renommeée internationale du Brésil et de I'ltalie, se sont déroulées pendant
cette semaine dont :

M un cocktail visant a souligner le lancement de la Semaine et les 10 ans du CAU;

une présentation théatrale interactive portant sur I'appauvrissement, les certificats
médicaux et I'aide sociale;

une activité d’échanges portant sur l'intervention de quartier;
une conférence portant sur la signification du chez-soi et I'intervention a domicile;
une activité d’échange portant sur I'intervention communautaire en milieu HLM ;

un forum sur « La recherche au service de la pratique »;

NN [~

un colloque international sur « Le développement des capacités des personnes et des
communautés ».

Ces activités ont su favoriser la participation totale de 300 personnes. Une autre semaine se déroulera
en 2010.

4.2 Une nouvelle programmation de recherche sociale jugée remarquable

La désignation de CAU exige d’avoir une programmation de recherche de qualité reconnue par un fonds
de recherche. La nouvelle programmation de recherche axée sur le « Développement des capacités des
personnes et des communautés » a ainsi été déposée, par I'équipe de chercheurs et de praticiens
chercheurs, au Fonds de recherche sur la société et la culture (FQRSC). Ce fonds de recherche lui a
accordé la mention « remarquable » et recommande son financement pour les trois prochaines années.
Des discussions sont présentement en cours afin de sécuriser le financement.

La programmation de recherche axée sur le « Développement des capacités des personnes et des
communautés » comprend maintenant trois axes : 1) le développement des capacités des personnes en
situation de précarité; 2) le développement des capacités des personnes ayant des problemes de santé
mentale et 3) le développement des capacités des communautés. La programmation implique
maintenant 29 chercheurs, 3 gestionnaires et 11 intervenants.

La derniere année a permis de consolider I'axe « développement des capacités des communautés » en
stimulant le développement du nombre de recherches sur le sujet. Pour ce qui est de l'axe
« développement des capacités des personnes en situation de précarité », des efforts ont été déployés
pour favoriser I'arrimage et I'établissement de liens plus étroits entre les travaux des chercheurs de
I'Equipe de recherche sur les transitions et I'apprentissage (ERTA) de I'Université de Sherbrooke et les
besoins de notre établissement. De son c6té, I'axe « développement des capacités des personnes ayant
des problémes de santé mentale » a émergé cette année grace aux efforts pour recruter des chercheurs
et favoriser la synergie entre leurs intéréts de recherche.
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4.3 Plus de 60 recherches répondant a des besoins variés

La DCAA agit toujours comme guichet unique en recherche pour la mission CLSC.
Soixante et une recherches se sont développées (ex. : par la rédaction de demandes de subvention) ou
déroulées dans I'établissement. Ces recherches peuvent étre regroupées en trois catégories :

1. les recherches liées a la programmation de recherche sociale;

2. les recherches orientées sur les besoins spécifiques des gestionnaires et des
intervenants du CSSS-IUGS et du réseau de la santé et des services sociaux;

3. les recherches menées par des chercheurs externes a notre établissement.

Neuf recherches, menées par des chercheurs réguliers, liées a la programmation de recherche sociale
(catégorie #1) se sont développées et 10 se sont déroulées dans I'établissement. Ces derniéres portent
sur des themes liés a la programmation de recherche (ex.: développement des communautés,
développement des capacités, santé mentale, etc.).

Dix-neuf autres recherches, menées par des chercheurs réguliers, orientées sur les besoins des
gestionnaires et des intervenants (catégories #2) se sont déroulées et 12 se sont développées. Ces
dernieres portent sur des thémes variés (ex. : la promotion des saines habitudes de vies, l'intervention
d’empowerment, les pratiques auprés des personnes itinérantes, l'intervention auprés des jeunes, le
transfert des connaissances, etc.).

Neuf recherches, menées par des chercheurs externes a notre établissement (catégorie #3), se sont
déroulées et deux se sont développées. Ces derniéres portent sur des thémes variés (ex. : traitement de
I'hypertension de grossesse, l'intervention auprés des aidants familiaux, I'intervention de premiere ligne
en santé mentale, etc.).

La DCAA a soutenu les deux comités d’éthique de la recherche de I'établissement. Le Comité d’éthique
de la recherche des centres de santé et de services sociaux de I'Estrie a évalué 14 nouveaux projets
touchant la mission CLSC, tandis que le Comité d’éthique de la recherche sur le vieillissement du
CSSS-IUGS a évalué 20 nouveaux projets.

4.4 La mise sur pied de mécanismes pour encourager la participation du personnel et des
étudiants a des recherches

Le chantier d'innovation sociale et pédagogique, en lien avec la programmation de recherche, a amorcé
activement ses activités. Le but explicite de ce chantier est d’actualiser la mission CAU en liant
davantage les activités de recherche aux activités d’intervention, de gestion et de formation universitaire.
Ce chantier consiste a articuler et a structurer avec cohérence un ensemble de pratiques et
d’'interventions dans des quartiers donnés. Il vise aussi a mieux actualiser la responsabilité
populationnelle de notre établissement en regard de la population des quartiers défavorisés, et ce, en :

M adaptant les services a la réalité des personnes les plus vulnérables dans une visée de
développement de leurs capacités;

M intégrant davantage les divers services offerts par les organisations du Réseau local de
services;

M renforcant la continuité des services pour ces quartiers vulnérables.

Les intervenants impliqués dans ce chantier ont été embauchés et débutent I'implantation dans deux
quartiers.

D’autre part, pour faciliter I'intégration d’'un plus grand nombre d’étudiants a la programmation de
recherche sociale du CAU, des bourses ont été développées. Un montant de 20 500 $, accordé par la
Fondation Desjardins en collaboration avec la Fondation VITAE de notre établissement, permettra
d’attribuer trois bourses de 4 000$ pour des étudiants de niveau maitrise et une bourse de 8 500 $ pour
un étudiant de niveau doctorat, et ce, a chaque année pendant trois ans.
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4.5 La poursuite des travaux associés aux alliances stratégiques en recherche

La DCAA et la DRCAU ont poursuivi les travaux liés a leurs alliances stratégiques en recherche avec :
M rinstitut national de santé publique;

le CSSS de la Montagne;

le CSSS de la Vieille-Capitale;

le Centre de recherche sur les innovations sociales;

NANANN

le Groupe de recherche en économie sociale;

M requipe IRSC surla fragilité et le vieillissement.

4.6 La poursuite du mandat en matiére d’évaluation des technologies et des modes
d’intervention

Enfin, la DCAA a aussi un mandat en matiére d’évaluation des technologies et des modes d’intervention.
Ce mandat est assumé en collaboration avec le CHUS. Trois domaines de collaboration sont ciblés pour
les projets d’évaluation : soins des plaies, santé mentale et soins aux personnes agées. Cette année,
une évaluation des travaux de I'Equipe intervention jeunesse a été réalisée pour soutenir les réflexions
du comité directeur.

5. Les réalisations en lien avec les bibliotheques et la gestion documentaire

Les faits saillants des réalisations en lien avec les bibliothéques et la gestion documentaire
M Les bibliotheques ont fait I'acquisition de plus de 150 nouveaux titres.

M 3130 préts ont été octroyés aux membres de ['établissement et aux partenaires et
2805 documents ont été empruntés a l'extérieur.

M La Politique en gestion de I'information administrative au CSSS-IUGS a été lancée cette année.

[T

Voici, de facon plus détaillée, les réalisations en lien avec les bibliotheéques et la gestion documentaire.

5.1 De nouvelles acquisitions et plusieurs préts pour les deux bibliothéques

La Bibliothéque sur le vieillissement et la Bibliothéque en santé des populations ont fait 'acquisition de
plus de 150 nouveaux titres portant sur :

M la gériatrie;

la réadaptation;

la santé mentale;

le développement des communautés et I'action communautaire;

la supervision clinique et la supervision d’étudiants;

NANANNN

la promotion des saines habitudes de vie;

M la prévention du suicide.
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Deux mille six cents préts de documents ont été effectués pour les membres de I'établissement et
530 préts pour les partenaires extérieurs. De plus, 2 805 documents ont été empruntés de nos
partenaires. Des nouveaux formulaires électroniques ont été élaborés dans I'optique de centraliser les
demandes de documentation et celles liées a I'achat de documents.

5.2 Le déménagement de la Bibliothéque en santé des populations

La Bibliothéque en santé des populations est maintenant située dans I'agrandissement du CLSC 1200,
rue King Est. Sa collection a été épurée et les documents ont été intégrés dans un nouveau catalogue
informatisé (environ 2 200 documents). La mise sur pied de cette nouvelle bibliotheque ainsi que le
traitement de sa collection a exigé un trés grand investissement en temps et en énergie de la part du
personnel du service des bibliothéques.

5.3 Des développements importants en gestion de I'information administrative et celle
destinée a la clientéle

La DCAA est responsable de la conservation et de I'accés a tous les dossiers administratifs de
I'établissement autres que les dossiers des usagers. Sa Politique en gestion de [information
administrative au CSSS-IUGS a été lancée en avril 2008. Plus de 3200 dossiers ont été ouverts dans
I’'établissement. En lien avec le service aux usagers, I'équipe de la gestion documentaire a prété
578 dossiers provenant de son entrep6t. La majorité d’entre eux a été demandée par la Direction des
ressources humaines et informationnelles. Afin d’offrir une efficacité accrue a cette direction, un
inventaire complet des fiches salariales des anciens employés ayant travaillé dans tous les
établissements a I'origine du CSSS-IUGS a été réalisé. Cet inventaire a permis la création de tableaux
récapitulatifs qui s’averent d’'une grande utilité tant aux ressources humaines qu’au service de gestion
documentaire pour I'emprunt fréquent de dossiers. Différents outils de gestion l'information ont été
élaborés ou mis a jour, comme :

M une procédure pour augmenter I'efficacité du systéme de préts de dossiers;

M un inventaire des publications de la DCAA et un systéme de classification de ses
publications pour faciliter leur repérage.

De plus, la DCAA gere un site virtuel (le Site DOC) qui permet de centraliser les politiques et les
procédures de I'établissement qui sont accessibles a tous. Le Site DOC est un outil de diffusion
indispensable pour I'établissement et fait I'objet d’'une mise a jour dans le cadre de '’Agrément.

Enfin, a la suite de recommandations de I'’Agrément, la DCAA fournit des dépliants de I'établissement,
des ministéres et d’organismes divers pour les directions de I'établissement. Ces dépliants sont destinés
aux clienteles et aux partenaires du CSSS-IUGS. La collection de dépliants a été mise a jour et un
systtme de commande des dépliants a été élaboré. Elle comprend 390 titres, et 522 demandes,
comprenant plus de 71000 exemplaires, ont été traitées.
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QUELLES SONT LES PERSPECTIVES POUR LES ANNEES A VENIR?

En conclusion, voici quelques enjeux et quelques perspectives liés aux mandats universitaires de la
DCAA et de la DRCAU qui se dessinent pour les années a venir.

]

]

Identifier des stratégies efficaces de partage des connaissances dans un contexte de
transformation de pratiques cliniques.

Développer et mettre a I'essai de nouvelles stratégies de partage des connaissances.

Déployer des stratégies efficaces et réalistes de soutien aux CSSS non universitaires
du Québec.

Favoriser le développement d’habiletés plus poussées en enseignement et en
recherche de notre personnel.

Contribuer davantage a I'émergence de pratiques cliniques prometteuses et novatrices.

Animer des lieux d’échange en enseignement et en recherche utiles au personnel,
compatibles avec les exigences cliniques et multiformes pour répondre aux
particularités des équipes cliniques.

Consolider I'ancrage de la nouvelle programmation de recherche sociale.

Contribuer a la valorisation de la recherche sociale au CSSS-IUGS et a I'Université de
Sherbrooke et a son positionnement au sein des deux institutions.

Contribuer a I'intégration dans la formation universitaire, des préoccupations cliniques
en CSSS et des enjeux de la transformation du réseau.

Intensifier le développement des projets pédagogiques novateurs.

Accroitre la visibilité des réalisations du centre affilié universitaire.
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ANNEXE 1
L’ORGANIGRAMME DE LA DCAA
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ANNEXE 2
LE NOMBRE D’ETUDIANTS ET DE SUPERVISEURS






Centre de santé et de services sociaux —

Institut universitaire de gériatrie
de Sherbrooke

NOMBRE D’ETUDIANTS, DE JOURS-PRESENCE ET DE SUPERVISEURS DE STAGE
POUR 2008-2009

Discipline de stage Nombre total d’étudiants NEuleTE g,eétjggir: n_t 5 résence Nombred(ijf? éf:rﬁ)tesrviseurs
Niveau universitaire
Administration - 1% cycle 140 2
Administration - 2° cycle 10 273 5
Art-thérapie 2° cycle 1 118 1
Communication marketing 1 62 1
Droit 1 19 1
Ergothérapie 14 265 14
Médecine (médecine de
famille, gériatrie et 379 8 101 58
gérontopsychiatrie)
Nutrition 3 85 3
Orthophonie 1% cycle 15 3
Orthophonie 2° cycle 4 84 3
Physiothérapie 20 341 8
Pratique Sage-femme 17 1003 7
Psychoéducation 1% cycle 9 302 7
Psychoéducation 2° cycle 2 82 4
Psychologie 3° cycle 28 916 24
Relations industrielles y 7 1
2°cycle
Sciences infirmiéres 57 778 61
Service social 1° cycle 37 1670 36
Service social 2° cycle 1 50 1
f;;i;)logie appliquée 2° 1 % 1
Total universitaire 591 14 401 241
Niveau collégial
éfrr?plt:z;gili:g?nefgrmatisée 1 27 2
'Srsé:gir;iltiqsuéees d’éducation 18 400 12
g:ﬁ?ar;:gues d’hygiéne > 8 1
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Discipline de stage

Nombre total d’étudiants

Nombre de jours - présence

Nombre de superviseurs

infirmiers

Total collégial

d’étudiants différents
Techniques d’inhalothérapie 33 227 13
Techniques de bureautique 2 61 2
Techniques de diététique 2 32 2
'I;echniqugs de 1 25 1
l'informatique
Tech.niques de réadaptation 137 1470 10
physique
Techniques de travail social 1 52 0
Tech_ni_ques d'intervention y 52 1
en loisirs
Techniques en soins 90 1350 0

Niveau professionnel

Assistance en soins et

Estrie

services sociaux 21 231 20
Qﬁ:lr?\tg::ic: technique en 3 30 >
Infirmiéres auxiliaires 108 1121 0
Préposés aux bénéficiaires 120 1073 0
Secrétariat/bureautique 9 147 11
Secrétariat médical 17 245 19
Total professionnel 278 2847 52
Autres formations

Stage d’intégration du

Centre de réadaptation 1 8 2

Total autres formations

TOTAL

28 mai 2009

P:\DCAA\Espace de travail\Rapport annuel\2008-2009\LE rapport annuel\Les derniéres versions des tableaux\Enseignement\Annexe
nombre stage jrs presence 2008-2009 Final Rapport annuel.doc
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ANNEXE 3
LES PUBLICATIONS, LES COMMUNICATIONS ET LES AUTRES
ACTIVITES DE TRANSFERT DES CONNAISSANCES






Centre de santé et de services sociaux —
Institut universitaire de gériatrie
de Sherbrooke

Publications, communications et autres activités de transfert des
connaissances 2008-2009

1. Les communications écrites

1.1. Publications éditées par la Direction de la coordination et des affaires académiques (DCAA) (14)

Boyer, G., Bureau, C., Caron, A., Coulombe, C., Laforme, N. Cadre de référence du service daction
communautaire. Centre de santé et de services sociaux - Institut universitaire de gériatrie de
Sherbrooke, mars 2009, 28 p.

Boivin, M., Chagnon, L, Gendreau, C., Pronovost, P, Boyer, G., Keita, V. Axes de programmation 2008-
2011, Service d’action communautaire. Centre de santé et de services sociaux - Institut
universitaire de gériatrie de Sherbrooke, mars 2009, 11 p.

Boivin, M. Chagnon, L, Gendreau, C., Pronovost, P, Boyer, G., Keita, V. Résultats détaillés du processus
de programmation 2008-2011, Service d’action communautaire, Centre de santé et de services
sociaux - Institut universitaire de gériatrie de Sherbrooke, mars 2009, 14 p.

Caillouette, J., Garon, S., Dallaire,N., Boyer, G. Ellyson, A. Etude de pratiques innovantes de
développement des communautés dans les sept centres de santé et de services sociaux de
['’Estrie. Centre de santé et de services sociaux - Institut universitaire de gériatrie de Sherbrooke,
aodt 2008, 124 p.

Gagnon, J. Prévention de l'obésité et des maladies chroniques : ladoption de saines habitudes de vie.
Centre de santé et de services sociaux - Institut universitaire de gériatrie de Sherbrooke, juin
2008, 45 p.

Laughrea, M.-C., Scali, D. Enquéte sur la situation des étudiants issus de communautes culturelles au
CSSS-/IUGS. Centre de santé et de services sociaux - Institut universitaire de gériatrie de
Sherbrooke, juin 2008, 33 p.

Morin Pascale, Desbiens J-F, Lalonde A-M. Evaluation de l'implantation et des retombées d’une
formation multistratégique destinée aux professionnels de la santé en vue de favoriser
l'appropriation des pratiques cliniques préventives au regard des maladies chroniques. Centre
de santé et de services sociaux - Institut universitaire de gériatrie de Sherbrooke, juin 2008, 72

p.

Morin, Paul, Crevier, M., Couturier, Y., Dallaire, N., Dorvil, H., Johnson-Lafleur, J. Siginfication du chez-
sof et intervention psychosociale a domicile dans les programmes de Soutien a domicile,
Enfance/Jeunesse/Famille et Sante Mentale, CSSS-IUGS, mars 2009, 191 p.

Morin, Paul, Turcotte, S., Le Tremplin 16-30 de Sherbrooke et le développement des capabilites des
Jeunes, Groupe régional d’activités partenariales de I'Estrie, Université de Sherbrooke et Centre
de santé et de services sociaux - Institut universitaire de gériatrie de Sherbrooke, février 2009,
80 p.

Morin, Paul. Les associations de locataires en milieu HLM et leurs effets sur celui-ci dans les régions de
['Estrie et de Montréal. Centre de santé et de services sociaux - Institut universitaire de gériatrie
de Sherbrooke, juin 2008, 87 p.

Royer, A-M, Noél, P., Thibault, D., Choquette, F., Choquette, A.-A., Duteau, J., Flood, W., Labbé, J.,
Lesvesque, J., Mc Cutcheon, L, Jacques, M.-C., Gendron, P. Cadre de référence. Une valeur
ajoutee pour les adultes ayant des troubles mentaux. le suivi a intensité variable dans la
communauté. Centre de santé et de services sociaux - Institut universitaire de gériatrie de
Sherbrooke, octobre 2008, 18 p.
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St-Cyr Tribble, D., Lane, J., Boyer, G., Aubé, D., Blackburn, F., Brassard, C., Gendron, S., Labadie, J.-F.,
Belleau- H., Le Gall, J. Le cadre de référence « trans-action » en transfert des connaissances.
Rapport de la recherche « Le transfert des connaissances entre praticiens, gestionnaires et
chercheurs comme source d’innovation en CLSC ». Centre de santé et de services sociaux -
Institut universitaire de gériatrie de Sherbrooke, juin 2008, 53 p.

Tremblay, L.-C. /ntervention dans le milieu conciliation travail-famille. Centre de santé et de services
sociaux - Institut universitaire de gériatrie de Sherbrooke, avril 2008, 12 p.

Van Caloén, B. Mobilité dans les réseaux des jeunes de la rue a Sherbrooke et risque de transmission
des MTS/Sida aupres de d'autres réseaux . une recherche multidisciplinaire, Centre de santé et
de services sociaux - Institut universitaire de gériatrie de Sherbrooke, juin 2008, 31 p.

1.2. Publications scientifiques et professionnelles (17)

Archambault, J., St-Louis, D., Roy, M., Audet, M. Repenser I'organisation du travail en réseau :
I'approche innovatrice de la communauté stratégique, revue Gestion , 2009, sous presse.

Archambault, J. Gallagher, F., Doré, C., Vanasse, A., Fortin, M., St-Cyr Tribble, D., Promotion de
I'autosoin et la collaboration professionnelle : discussion de cas, Revue Canadian Nurse, 2009,
sous presse.

Archambault, J., Lalonde, A.-M., Robidoux, M. Evaluation de la collaboration au sein de I’Equipe
intervention jeunesse de Sherbrooke, octobre 2008, 11 p.

Boyer, G., Lalonde, A-M. BLIP-VAC, Bulletin de liaison et d’information sans prétention des partenaires
de la recherche Pourquoi la couverture vaccinale des nourrissons de I'Estrie est-elle sous-
optimale? Numéro spécial : résultats et pistes d’action, no 4, septembre 2008, 2 p.

Boyer, G., Lalonde, A-M. Guide de calcul de la couverture vaccinale, Sherbrooke, avril 2008, 4 p.

Equipe dédiée a I'enseignement de la DCAA et de la DEFMSS, Des bancs d’école au banc d’essai, La
Missive Express, vol 4, no 2, janvier 2009, p.18-19.

Lane, J., Archambault, J. Prévention du suicide en centre de santé et de services sociaux. Perceptions
de personnes praticiennes de CSSS et de centres de prévention du suicide du Québec (CPS).
Rapport de la phase 1 « Analyse des besoins » du projet « Guide de bonnes pratiques en
prévention du suicide en CSSS ». Sherbrooke, avril 2008, 40 p.

Lane, J., Camirand, R. Feuillet exposant quelques résultats préliminaires de I'’évaluation des quatre
volets du projet projet Résll prévention suicide. Feuillet remis aux participants au forum estrien
Résll prévention suicide, février 2009, 4 p.

Lane, J. Accompagnement réflexif et raisonnement pédagogique : conceptions et pratiques de
personnes enseignantes associées et manifestations du raisonnement pédagogique de leur
stagiaire Thése de doctorat inédite. Université de Sherbrooke, décembre 2008, 369 p.

Lessard, M., « En quéte de savoir et de découverte? Semaine de la recherche sociale du 1er au 4
décembre», La Missive Express, vol 4, no 1, novembre 2008, p.1-2.

Lessard, M., « Paroles d’étudiants... pour superviseurs ! Novembre, le mois de I'enseignement », La
Missive Express , vol 4, no 1, novembre 2008, p.15.

Morin Pascale, Roy M-A, Mercier K. Prévention de 'obésité. Etude pilote sur les perceptions, les
attitudes, les pratiques et les besoins des parents. Rapport de recherche présenté au Centre de
recherche en prévention de I'obésité (CRPO), novembre 2008, 30 p.

Morin, Paul. « Zoom sur la recherche sociale au Centre affilié universitaire : Assemblée annuelle de la
recherche 2008 », La Missive en Bref, juin 2008, 1 p.

Royer, A-M. « La dépression, c’est pas des vacances ». La Missive express, vol. 4, no. 1, novembre
2008, p.4.

Royer, A-M. « Des services adaptés aux besoins des adultes ayant un trouble mental Le SIV : une valeur
ajoutée pour les adultes ayant des troubles mentaux », La Missive express, vol. 4, no. 1,
novembre 2008, p.5.

Royer, A-M « Un guichet d’accés pour accueillir les adultes sherbrookois ayant des troubles mentaux, »
La Missive express, vol. 4, no. 2, janvier 2009, p. 17.

St-Cyr Tribble D, Gallagher F, Bell L, Caron C, Godbout P, Leblanc J, Morin Pascale, Xhignesse M,
Voyer L, Couture M. Empowerment interventions, knowledge translation and exchanges :
perspectives of home care professionals, clients and caregivers. BMC Health Services
Research 2008, no 8, p. 177.
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2. Les activités de communication orale

2.1 Les conférences et affiches a l'intention principalement de la communauté universitaire (27)

Archambault, J. L’histoire du CAU en six temps, 5 a 7 Dix ans, ¢a se féte!l Semaine de la recherche
sociale CAU du CSSS-IUGS, Sherbrooke, décembre 2008

Archambault, J. La place des acteurs et le type d’organisation, Ve Forum annuel EHESP-ENAP
(Québec-France) : La prévention dans le systeme de soins. Des repéres a trouver, des
modalités a inventer en France et au Québec, Québec, octobre 2008.

Archambault, J. L’enseignement : une fonction académique intégrée au quotidien. 2e Journée annuelle
des centres affiliés universitaires, Montréal, juin 2008.

Archambault, J. et Joubert, P. Du local au national : une alliance pour I'innovation. Conférence-midi de
I'Institut nationale de santé publique, Montréal, juin 2008.

Archambault, J. et Lane, J. Nos modéles de transfert des connaissances. Conférence d’ouverture a la
deuxiéme rencontre de partenariat de recherche du comité de la recherche de la Faculté des
sciences infirmiéres de I'Université de Montréal et des établissements affiliés, Montréal, mars
20009.

Bardon, C. Lane, J. Analyse du soutien offert aux intervenants ceuvrant aupres de personnes suicidaires.
Présentation au congrés canadien en prévention du suicide « Unir nos forces pour prévenir le
suicide », Québec, octobre 2008.

Boyer, G., St-Cyr Tribble, D., Lane, J., Aubé, D., Belleau, H., Blackburn, F., Brassard, C., Gendron, C.,
Labadie, J.-F., LeGall, J., Le transfert des connaissances comme « trans-action » entre
praticiens et chercheurs : I'expérience des centres affiliés universitaires en CSSS, Rencontre
initiée par le MSSS en lien avec la démarche évaluative de la Stratégie de lutte contre le VIH et
le sida, le VHC et les ITS, Montréal, avril 2008.

Gallagher, F., St-Cyr Tribble, D., Godbout, P. Empowering interventions as they unfold in home care
services with clients and family caregivers. Conférence dans le cadre de la 18e Conférence
annuelle nationale de I’Association canadienne de soins et services a domicile, St. Andrews-by-
the-Sea, octobre 2008.

Guay, M., Gallagher, F., Petit, G., Ménard, S. Clément, P., Boyer, G., Lemaire, J. Facteurs associés a la
vaccination incompléte des 0-2 ans, affiche scientifique, Journées annuelles de santé publique,
Québec, novembre 2008.

Guay, M., Gallagher, F., Petit, G., Ménard, S., Clément, P., Boyer, G. Pourquoi les couvertures
vaccinales des 0-2 ans en Estrie sont-elles faibles?, 8th Canadian Immunization Conference,
Toronto, décembre 2008.

Lane. J., Archambault, J., Thiboutot. P. Guide de bonnes pratiques en prévention du suicide en CSSS:
processus d’élaboration, survol des rubriques du guide et rOles attendus des gestionnaires de
CSSS. Présentation aux 4e Journées bi-annuelles de santé mentale « La force des liens -
Attachons nos pratiques », Montréal, mai 2008.

Lane, J. De la supervision traditionnelle a 'accompagnement réflexif des stagiaires : pourquoi ce
passage apparait crucial. Présentation effectuée dans le cadre de la 2e journée annuelle des
centres de santé et de services sociaux ayant une désignation de centre affilié universitaire,
Montréal, juin 2008.

Lane, J., Archambault, J., De Pokomandy-Morin, C. avec la collaboration de Camirand, R. et Collins-
Poulette, M. Guides de bonnes pratiques en prévention du suicide en CSSS. Présentation au
congrés canadien en prévention du suicide « Unir nos forces pour prévenir le suicide », Québec,
octobre 2008.

Lévesque, L., Lane, J., Goudreault, D., Rochon, A. avec la collaboration de Camirand, R. et Parent, J.
résll prévention suicide : intervenir plus efficacement auprés des hommes vulnérables.
Présentation au congrés canadien en prévention du suicide « Unir nos forces pour prévenir le
suicide », Québec, octobre 2008.

Morin, Pascale et Roy, M-A. Prévention de I'obésité infantile : Etude pilote sur les perceptions, les
attitudes, les pratiques et les besoins des parents, 76e Congres de I'ACFAS, accueilli par
I'Institut national de la recherche scientifique, Québec, mai 2008.

Morin, Pascale et Lalonde, A-M. Evaluation d’une formation multistratégique destinée aux professionnels
de la santé pour favoriser I'appropriation de pratiques cliniques préventives sur les maladies
chroniques dans le cadre du 76e Congres de I'ACFAS, Institut national de la recherche
scientifique, Québec, mai 2008.
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Morin, Paul. De praticien a chercheur.. 5 a 7 Dix ans, ¢a se féte! Semaine de la recherche sociale CAU
du CSSS-IUGS, Sherbrooke, décembre 2008.

Morin, Paul. L’intervention de quartier a Sherbrooke, Colloque international « Le développement des
capacités des personnes et des communautés », dans le cadre de la semaine de la recherche
sociale du CAU du CSSS-IUGS, Sherbrooke, décembre 2008.

Morin, Paul. Vivre en milieu HLM, Déjeuner conférence, Centre de recherche Léa Roback et santé
publique de Montréal, Montréal, novembre 2008.

Morin, Paul. Le vivre ensemble dans la coopérative des grandes familles a Sherbrooke, Colloque du
réseau Métropolis, Montréal, novembre 2008.

Morin, Paul. L’approche par les capacités et le développement des communautés en Estrie, Conférence
prononceée lors de ’Assemblée générale de I'Observatoire estrien en développement des
communautés, Sherbrooke, mai 2008.

Morin, Paul. L’approche par les capacités et I'habitation a loyer modique, Conférence prononcée lors du
Collogue « Intervention et développement des communautés : enjeux, défis et pratiques
novatrices » dans le cadre du 76e Congres de 'ACFAS, Québec, mai 2008.

Morin, Paul. L’approche par les capacités et le développement des communautés, Conférence
prononcée lors du Colloque « Développement des communautés et I'apport de I'approche par
les capacités» dans le cadre du 76 iéme Congrés de 'ACFAS, Québec, mai 2008.

Morin, Paul., Mauri, F. La bonne gouvernance dans les entreprises d’économie sociale, Conférence
prononceée lors du colloque annuel de la recherche partenariale en économie sociale, Val d’Or,
mai 2008.

Morin, Paul. Les pratiques de la bonne gouvernance dans le secteur de I'’économie sociale : outil de
diagnostic et de promotion de la bonne gouvernance, 2e Colloque provincial du Réseau
québécois partenarial en économie sociale intitulé L’économie sociale comme outil de
développement des collectivités et des communautés autochtones, Rouyn-Noranda, mai 2008.

St-Cyr Tribble, D., Gallagher, F., Vanasse., A., Doré,C., Fortin, M., Archambault, J. Intervention fondée
sur la collaboration interprofessionnelle: faits saillants d’'une étude récente sur la collaboration
infirmiére médecin auprés d’une clientéle diabétique de type 2, Dans le cadre du colloque « La
collaboration interprofessionnelle au coeur de la gestion des maladies chroniques en soins de
premiére ligne », 76e Congres de 'ACFAS, Québec, mai 2008.

St-Louis, D., Massé, M-J. et Archambault, J. Le projet TOT : une expérience de recherche-action visant a
transformer I'organisation du travail dans un contexte de pénurie de ressources. Journée de la
recherche en administration, Université de Sherbrooke, Sherbrooke, avril 2008.

2.2 Conférence a l'intention d’intervenants, de gestionnaires ou de partenaires (27)

Archambault, J. Une journée bien remplie!, Bilan du colloque sur le rétablissement en santé mentale :
Les préjugés, on s’en « fou »! Rétablissons les faits, Sherbrooke, mars 2009.

Archambault, J., Lalonde, A.-M., Robidoux, M. Rencontre spéciale du comité directeur de I’Equipe
d’Intervention Jeunesse de Sherbrooke sur les résultats de I'évaluation, Sherbrooke, septembre
2008.

Boyer, G. Mieux connaitre pour mieux agir ! Tableau de bord des communautés en Estrie, Présentation
au Comité directeur du projet clinique du CSSS-IUGS, Sherbrooke, novembre 2008.

Giguére C, Morin Pascale. L’offre alimentaire dans les CPE de I'Estrie : résultats. Présentation faite au
Regroupement des Centres de la petite enfance des Cantons-de-I'Est, Sherbrooke, octobre
2008.

Guay, M. Boyer, G. Pourquoi les couvertures vaccinales des nourrissons de I'Estrie sont-elles sous-
optimales ?, Présentation a la Table régionale enfance-jeunesse-famille et discussion sur les
suites a donner au projet, Sherbrooke, mai 2008.

Guay, M., Boyer, G., Pourquoi les couvertures vaccinales des nourrissons de I'Estrie sont-elles sous-
optimales ?, Présentation aux directeurs généraux des CSSS de I'Estrie et discussion sur les
suites a donner au projet, Sherbrooke, avril 2008.

Guindon, G. Les balises ministérielles en lien avec les services généraux offerts par les centres de santé
et de services sociaux. Présentation et animation d’'un échange avec I'équipe du Suivi
psychosocial adulte du CSSS-IUGS, Sherbrooke, novembre 2008.

Guindon, G. La situation des étudiants issus de communautés culturelles au CSSS-IUGS. Présentation
au Comité interculturel du CSSS-IUGS des résultats de I'enquéte réalisée par des étudiantes du
doctorat en psychologie organisationnelle de I'Université de Sherbrooke, Sherbrooke, juin 2008.
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Hébert C, Laroche A et Morin Pascale. Rencontre d’'information sur la Politique-cadre du MELS ainsi
que la politique locale de la CSRS destinés aux traiteurs des écoles primaires. Sherbrooke, juin
2008.

Lalonde, A-M., Camirand, R. et Petit, G. Surveillance des maladies infectieuses chez les utilisateurs de
drogues par injection, SurvUDI. Présentation des résultats et information sur le recrutement pour
les partenaires estriens, Sherbrooke, novembre 2008.

Lane, J., Archambault, J. Guides de bonnes pratiques en prévention du suicide a I'intention des
praticiens des CSSS du Québec : présentation des guides. Atelier effectué au comité de suivi
provincial en prévention du suicide du Ministére de la santé et des services sociaux (MSSS),
Québec, janvier 2009.

Lane. J. Quelques réflexions entourant les modalités de transfert de connaissances pouvant étre
utilisées dans le cadre de I'Observatoire des réseaux locaux de services. Atelier pour le comité
de gestion du projet de I'Observatoire québécois des réseaux locaux de services,
Drummondville, avril 2008.

Lane, J. en collaboration avec Raymonde Camirand. Faits saillants de I'’évaluation du projet Résll
prévention suicide. Présentation dans le cadre du forum estrien Résl prévention suicide,
Sherbrooke, février 2009.

Morin Pascale. Portrait des pratiques des jeunes Sherbrookois en matiere d’activité physique et
d’alimentation : mise a jour concernant les analyses préliminaires. Présentation faite au Conseil
des partenaires, Sherbrooke, novembre 2008.

Morin Pascale. Portrait des pratiques des jeunes Sherbrookois en matiére d’activité physique et
d’alimentation : mise a jour concernant la collecte des données effectuée auprés des
organismes sportifs et communautaires. Présentation faite auprés des présidents d’organismes
sportifs de Sherbrooke, College Bishop, Lennoxville, octobre 2008.

Morin Pascale. Portrait des pratiques des jeunes Sherbrookois en matiére d’activité physique et
d’alimentation : mise a jour concernant la collecte des données effectuée dans les écoles.
Présentation faite auprés des directions d’écoles primaires de Sherbrooke, Commission scolaire
de la Région de Sherbrooke, Sherbrooke, septembre 2008.

Morin, Pascale., Archambault, J., Marchand C., Action concertée sur les habitudes de vie des jeunes
sherbrookois, rétrospective du projet. Présentation faite auprés des membres du conseil
d’administration de la Fondation de la Commission scolaire de la région de Sherbrooke,
Sherbrooke, octobre 2008.

Morin Pascale, Hébert C., Laroche A. Mise a niveau des applications de la Politique-cadre dans les
services alimentaires des écoles de Sherbrooke. Présentation faite aupres des traiteurs et
concessionnaires des écoles primaires de Sherbrooke. Commission scolaire de la Région de
Sherbrooke, Sherbrooke, juin 2008.

Morin Pascale, Roy M-A. Les habitudes alimentaires des jeunes en CPE. Présentation effectuée aux
gestionnaires du programme 0-5 ans de I'Estrie et leurs partenaires, Sherbrooke, janvier 2009.

Morin Pascale, Roy M-A, Hébert C., Laroche A. Mise a niveau des applications de la Politique-cadre
dans les services alimentaires des écoles de Sherbrooke. Présentation faite auprées du
concessionnaire desservant les écoles secondaires de Sherbrooke. Commission scolaire de la
Région de Sherbrooke, Sherbrooke, avril 2008.

Morin Pascale, Roy M-A, Tremblay C. Portrait des pratiques des jeunes Sherbrookois en matiére
d’activité physique et d’alimentation : présentation des résultats préliminaires. Présentation faite
aux partenaires du projet, Sherbrooke, décembre 2008.

Morin, Paul. L’intervention a domicile dans le champ de la santé mentale, Colloque organisé par le
Réseau québécois des organismes communautaires en habitation, Montréal, janvier 2009.

Morin, Paul, Les effets et les impacts des associations de locataires en milieu HLM, Ve colloque des
intervenants en milieu HLM, Regroupement des Offices municipaux d’habitations du Québec
(ROHQ), Québec, avril 2008.

Morin, Paul. Les pratiques d’action communautaire en milieu HLM en 2018, Conférence prononcée dans
le cadre du Ve colloque des intervenants en milieu HLM, Regroupement des Offices municipaux
d’habitations du Québec (ROHQ), Québec, avril 2008.

Morin, Paul. L’habitation comme vecteur de lien social, Conférence prononcée lors du lancement du livre
«L’habitation comme vecteur de lien social» au XXXVle congrés du Regroupement des Offices
municipaux d’habitations du Québec (ROHQ), Québec, avril 2008.

Petit, G., Boyer G., Pourquoi les couvertures vaccinales des nourrissons de I'Estrie sont-elles sous-
optimales ?, Présentation a I'équipe Enfance-jeunesse-famille du CSSS de Memphrémagog et
discussion sur les suites a donner au projet, Magog, octobre 2008.
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Royer, A-M. Présentation au Forum La recherche au service de la pratique dans le cadre de la semaine
de la recherche sociale CAU du CSSS-IUGS, Sherbrooke, décembre 2008.

2.3 Les conférences-midi a lintention d’intervenants, de gestionnaires et de partenaires : Les Pauses

scientifiqgues (7)
Titre Conférenciéres et conférenciers s et d’a cigiz?ation
participants pp/ 10
Pourguoi les couvertures Maryse ’Guay,_ médecin cpnsell, Institut national
; ; de santé publique du Québec et professeure
vaccinales des nourrissons de - . AN ) 31 8
s . agrégée, Faculté de médecine et des sciences
['Estrie sont-elles sous optimales? . . o
de la santé, Université de Sherbrooke
Julie Lane, professionnelle de recherche, CSSS-
La prévention du suicide au IUGS, conseillere pédagogique et chargée de
CSSS-IUGS . que faisons-nous et | cours dans des projets et des cours liés a 39 8
que pouvons-nous faire de plus? I'apprentissage, I'enseignement et les difficultés
d’adaptation sociale.
La violence interversonnelle au Nathalie Jauvin, chercheuse, équipe RIPOST,
- p ; CSSS de la Vieille Capitale 40 8
travail : comment peut-on agir?
L’intervention a domicile . quels Paul Morin, professeur agrégé, département de
sont les principaux enjeux pour les | service social, Université de Sherbrooke, 45 7
intervenants psychosociaux? directeur de la recherche du centre affilié
universitaire, CSSS-IUGS
Comme_'nt/nferven/r fout au long Normand Carpentier, chercheur, Institut
des trajectoires de soins des universitaire de gériatrie de Montréal 48 6
personnes souffrantes? L ‘exemple 9
de la maladie d’Alzheimer
L'acces au médecin de famille : Jgannle Haggerty, pr ofesseure agregee au
A, Département des sciences de la santé
quelles difficultés ? quelles . Dé d <deci 31 8
solutions possibles? communautaire et au Département de médecine
de famille, Université de Sherbrooke
Pascale Morin, agente de planification, de
Que mangent nos jeunes en programmation et de recherche, CSSS-IUGS 36 8.5
Estrie? Marie-Andrée Roy, professionnelle de )
recherche, CSSS-IUGS
Moyenne 39 7.6

2.4 Les ateliers de formation a l'intention d’intervenants, de gestionnaires ou de partenaires (19)

Lacasse, F. Loansome doc : service de commande d’articles a partir de Pubmed, présenté dans le cadre
d’une journée de réunion de I’Association des services de documentation en sante de I'Estrie
(ASDESE) et des centres affiliés a la Faculté de médecine de I'Université de Sherbrooke,
Sherbrooke, juin 2008.
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Lacasse, Francis. Loansome doc : service de commande d’articles a partir de Pubmed, Séances
individuelles de formation (4), sur la recherche d’'information en santé, sur PubMed, en sciences
sociales ou sur des données probantes, offertes a des clients de la bibliothéque du CSSS-IUGS,
Sherbrooke, juin 2008, aolt 2008 (2), septembre 2008.

Lalonde, A-M. Comment donner du feedback efficace a mon stagiaire.. méme lorsque j'ai peu de temps?
Présentation effectuée aux superviseurs de stage en Assistance en soins et services sociaux du
CSSS-IUGS, Sherbrooke, avril 2008.

Lane, J. Le potentiel d’'un accompagnement réflexif pour stimuler le raisonnement clinique des stagiaires.
Présentation effectuée aux personnes superviseures de stagiaires du CSSS de la vieille
Capitale, Québec, janvier 2008.

Legrand, C, Séances de formation (6) pour infirmiéres auxiliaires dans le cadre du projet de TOT
(Transformation de I'Organisation du Travail), Sherbrooke, novembre et décembre 2008.

Morin Pascale, Ateliers (2) donnés aux infirmiéres scolaires pour favoriser I'appropriation de la Politique-
Cadre pour une saine alimentation et un mode de vie physiquement actif dans les milieux
scolaires de Sherbrooke, Sherbrooke, mai 2008 et janvier 2009.

Raymackers, C. La gestion de la diversité dans les organisations. Formation diffusée dans le cadre de la
3éme Université d’été de Marseille : La Méditerranée comme espace interculturel. Université de
la Méditerranée, Aix-Marseille I, organisé par Europe young leaders, France, juillet 2008.

Raymackers, C. Atelier sur la diversité interculturelle. Atelier dispensé lors de la journée La parole est a
nous a I'équipe de la DCAA du CSSS-IUGS, Sherbrooke, mai 2008.

Raymackers, C. Développement et diffusion de la formation la sélection de candidats faisant partie des
groupes visés par le Programme d’accés a I'égalité. Formation destinée aux directeurs et
gestionnaires présidents des comités de sélection, 2008.

Raymackers, C. Développement et diffusion de la formation la sélection de candidats faisant partie des
groupes visés par le Programme d’acces a I'égalité. Formation destinée aux chefs de
départements, 2008

2.5 Les conférences et les formations a l'intention d’étudiants (10)

Bossé, P.-L. Atelier de co-développement professionnel auprés d’étudiants en organisation
communautaire, CSSS-IUGS, Sherbrooke, décembre 2008.

Bossé, P-L. Cours SES-130 Dynamiques de groupe. Département de service social, Université de
Sherbrooke. Chargé de cours. 2008

Boyer, G. Cours SES 733 Evaluation et programmes sociaux, Département de service social, Université
de Sherbrooke. Chargée de cours. 2008.

Giguere C. Petit guide utile pour les personnes responsables de la préparation des boites a lunch
Présentation faite aux étudiants en francisation du CEGEP de Sherbrooke, Sherbrooke, octobre
2008.

Lacasse, F. Banque de données Ageline : initiation, atelier présenté aux étudiants de la maitrise en
gérontologie, CSSS-IUGS, Sherbrooke, septembre 2008.

Martin-Rivard A. Le contenu d’une saine boite a lunch. Présentation faite aux étudiants en francisation
du CEGEP de Sherbrooke, Sherbrooke, décembre 2008.

Morin, Pascale. Cours EPS-214 Alimentation et santé, Faculté d’éducation physique et sportive,
Université de Sherbrooke. Chargée de cours. 2008.

Morin, Pascale. Cours KIN-217 Alimentation et activité physique, Faculté d’éducation physique et
sportive, Université de Sherbrooke. Chargée de cours. 2008.

Raymackers, C. Animation de I'atelier de sensibilisation Classe-choc sur le choc culturel destiné aux
étudiants des programmes réguliers du Cégep de Sherbrooke dans le cadre du Forum
interculturel, décembre 2008.

Raymackers, C. La pratique de la psychologie organisationnelle dans des mandats en relations
interculturelles. Présentation a des étudiants du Baccalauréat et du Certificat en psychologie de
I'Université de Sherbrooke dans le cadre du cours PSY 131 Psychologie sociale et
interculturelle, Sherbrooke, avril 2008.
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251 Conférences pour externes en santé communautaire (8)
. . . Nombre de
Titre Conférencier participants
Programme Initiative amis des bébés Liette Boucher, infirmiére et spécialiste
en allaitement, CSSS-IUGS 10
Présentée deux fois
Approche Ecole en santé Agathe Laroche, assistante au
supérieur immédiat et accompagnatrice 5
Présentée deux fois Ecole en santé, CSSS-IUGS
Programme de prévention en santé Jean Foisy, assistant a la coordination
dentaire publique professionnel et hygiéniste dentaire au 5
CSSS-IUGS
Le role du médecin dans la prévention du | Jean Rouleau et David Goudreault,
suicide formateurs JEVI-CPS Estrie 23

Présentée trois fois

2.5.2 Des bancs d’école au banc d’essai : ateliers destinés aux étudiants sur des thémes reliés a la
pratique professionnelle (3)
. L - . . Nombre de
Titre Conférenciéres et conférenciers participants
Les réseaux intégrés de services : qu'est- | Pier St-Onge, coordonnateur de
ce que c’est? Quels sont les gains et les I’Equipe Intervention Jeunesse de 9
enjeux pour les intervenants? Sherbrooke
Pour mieux comprendre les Jean Gabin Ntebutse, professionnel de
transformations actuelles du réseau de la | recherche, CSSS-IUGS 3
santé et des services sociaux
L’intervention en contexte interculturel... Cynthia Raymackers, agente de
qu’est-ce que ¢a implique au juste? planification, de programmation et de
recherche, CSSS-IUGS 2

France Brochu et Josée Levasseur,
agentes de relations humaines, CSSS-
IUGS

2.6 Soutien a la réalisation de colloques ou a la réalisation de présentations par des gestionnaires, des

intervenants ou des étudiants (18)

Archambault, J. Membre du comité organisateur du Colloque régional de cloture du projet clinique,

Sherbrooke, 2008.

Boisclair, D., Grégoire, J., Lane, J., Lapage, G., Parent, J., Renaud, L.-P., Rochon, A. Comité

organisateur du Forum estrien Résl prévention suicide, Sherbrooke, février 2009.

Bossé, P.-L., Morin, Pascale., Lane, J., Lessard, M., Morin, Paul. Comité organisateur de la premiere
édition de la Semaine de la recherche sociale CAU du CSSS-IUGS, Sherbrooke, décembre

2008.

Bossé, P.-L. Animation de la journée Appauvrissement, certificats médicaux et aide sociale, Semaine de
la recherche sociale CAU du CSSS-IUGS, Sherbrooke, décembre 2008.
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Bossé, P.-L. Animation du 5 a 7 Dix ans, ¢a se féte! Semaine de la recherche sociale CAU du CSSS-
IUGS, Sherbrooke, décembre 2008.

Bossé, P.-L. Animation de I'atelier Intervention de quartier, Rencontre entre I'expérience italienne et
I’expérience québécoise, Semaine de la recherche sociale CAU du CSSS-IUGS, Sherbrooke,
décembre 2008.

Bossé, P.-L. Animation du colloque international Le développement des capacités, des personnes et des
communautés, Semaine de la recherche sociale CAU du CSSS-IUGS, Sherbrooke, décembre
2008.

Boyer, G. Soutien a la préparation et animation d’'une journée préparatoire des organisateurs
communautaires de I'Estrie a la formation nationale du RQIIAC, Sherbrooke, novembre 2008.

Boyer, G., Animation de I'atelier « Pratiques d’avenir, pratiques intégrées », Colloque Construire les
pratiques d’avenir, Xle colloque biennal du Regroupement québécois des intervenants et
intervenantes en action communautaire en CSSS, Québec, juin 2008.

Guindon, G, Raymackers, C. Soutien a une présentation au Comité de direction du CSSS-IUGS.
Laughrea, M.-C. et D. Scali. La situation des étudiants issus des communautés culturelles au
CSSS-IUGS. Sherbrooke, mai 2008.

Lane, J., Lessard, M. Organisation et animation du Forum « La recherche au service de la pratique »,
Semaine de la recherche sociale CAU du CSSS-IUGS, Sherbrooke, décembre 2009.

Morin, Pascale. Soutien a une présentation aupres des directeurs du département de pharmacologie de
I'Université de Sherbrooke pour I'obtention de crédits de recherche. Gagnon, J. La prévention de
I'obésité et des maladies chroniques: I'adoption de saines habitudes de vie, Sherbrooke, mai
2008.

Morin, Paul, Animation de I'atelier L’intervention communautaire en HLM : Batir des liens pour bien vivre
chez soi, Semaine de la recherche sociale CAU du CSSS-IUGS, Sherbrooke, décembre 2008.

Raymackers, C. Coordination et animation de I'atelier Les flux migratoires, 3éme Université d’été de
Marseille : La Méditerranée comme espace interculturel. Université de la Méditerranée, Aix-
Marseille 11, France. Organisé par Europe young leaders, Marseille, juillet 2008.

Raymackers, C. Membre du comité organisateur de souper-conférence et d’'ateliers offerts par la Société
québécoise de la psychologie du travail et des organisations (SQPTO), depuis 2007.

Royer, A.-M. Animation de la conférence par Marsili, M. Les services de santé mentale a Trieste, Italie.
Présentation destinée aux intervenants de I’équipe santé mentale-adultes du CSSS-IUGS,
Sherbrooke, octobre 2008.

Voyer, L., Lessard, M., Martin, J., Pinsonneault, B., Campeau, B. Proulx, C., Choiniére, M., Cloutier, G.,
Emond, A.-A., Di Tomasso, J., Fortin, J, Gilbert, M., Langlois, N. Comité organisateur du
colloque sur le rétablissement en santé mentale : Les préjugés, on s’en « fou »! Rétablissons les
faits, Sherbrooke, mars 2009.

Voyer, L., Cunnane, S., Hébert, R., Payette, H., Desrosiers, J., Bravo, G., Fontaine, L., Vaillancourt, S.,
Coulombe, C., Longpré, R. Comité organisateur du 20e anniversaire du Centre de recherche sur
le vieillissement (CDRV) du CSSS-IUGS : 20 ans et déja sa place dans le monde, Sherbrooke,
juin 2008.

3. Communication dans les médias « grand public »

3.1 En lien avec le projet Résl prévention suicide (13)

Bédard-Lessard, J. « Le suicide au masculin, une épreuve universelle », Journal Le Collectif, 23 février
2009, http://pages.usherbrooke.ca/collectif/

Dubé, C. « JEVI se mobilise pour les hommes en détresse », Journal de Sherbrooke, 30 mai 2008, p. 4

Gougeon, F., « Suicide : il ne faut pas baisser les bras », La Tribune, 4 février 2009, p. 11

Houle, JR., « Suicide prevention network », Radio CJMK (anglophone), 5 février 2009.

JEVI, Centre de prévention du suicide - Estrie, « Le projet Résl prévention du suicide», Bulletin de santé
publique, dossier spécial Prix Jean-Pierre-Bélanger 2008, mars 2009, p.12-13.

Lalumiere, D., Levesque, L., Rochon, A., Déry, |, Levesque, L. « Signature d’une charte d’engagement
en prévention du suicide », Conférence de presse, Musée de beaux arts de Sherbrooke,
Sherbrooke, 27 mai 2008.

Levesque, L. Ouverture officielle du Forum estrien - Résll prévention du suicide, Conférence de presse,
Hotel Le Président, Sherbrooke, 3 février 2009.

Lorange, S.-O. « L’Estrie se serre les coudes contre le suicide » La Tribune, 27 mai 2008, p.
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Lorange, S.-O. « Un « Résll » créé contre le suicide. », 27 mai 2008, www.Cyberpresse.ca.

Parent, J. « Réseau prévention suicide... Pour les hommes et la vie », Le nouvel Espoir, mars 2009, p. 11

Personnel de Radio-Canada, L’organisme JEVI lance une mobilisation, 27 mai 2008, www.radio-
canada.ca/Estrie

Proulx, G. « Un Résll pour contrer le suicide est né », La Nouvelle, 28 mai 2008, p. 3

Record Journal Team, « Sudden aggression? He might be suicidal », The Record, 28 mai 2008, p.6.

3.2 En lien avec le Portrait des jeunes sherbrookois de 4 & 17 ans dans le cadre du plan d’action
concertée en matiére d'activité physique et d’alimentation (11)

Guay, J., « Nos jeunes mangent mal et bougent trop peu », La Tribune, 27 mars 2009, p. 1, 8-9.

Morin, Pascale. Faits saillants sur les pratiques en alimentation et activité physique des jeunes
sherbrookois, conférence de presse, Sherbrooke, 27 mars 2009.

Morin, Pascale. Faits saillants sur les pratiques en alimentation et activité physique des jeunes
sherbrookois, entrevue téléphonique, CHLT radio, 27 mars 2009.

Morin, Pascale. Faits saillants sur les pratiques en alimentation et activité physique des jeunes
sherbrookois, entrevue radiophonique, « Estrie Express », Radio-Canada, 27 mars 2009.

Morin, Pascale. Faits saillants sur les pratiques en alimentation et activité physique des jeunes
sherbrookois, reportage en direct, « Téléjournal midi », Radio-Canada, 27 mars 2009.

Morin, Pascale. Faits saillants sur les pratiques en alimentation et activité physique des jeunes
sherbrookois, reportage, « Téléjournal Estrie », Radio-Canada, 27 mars 2009.

Morin, Pascale. Portrait des jeunes sherbrookois de 4 a 17 ans dans le cadre du plan d’action concertée
en matiére d’activité physique et d’alimentation, entrevue téléphonique, CHLT radio, 26 juin
2008.

Morin, Pascale. Portrait des jeunes sherbrookois de 4 a 17 ans dans le cadre du plan d’action concertée
en matiére d’activité physique et d’alimentation, entrevue radiophonique, Radio-Canada
(anglophone), 28 mai 2008.

Morin, Pascale. Portrait des jeunes sherbrookois de 4 a 17 ans dans le cadre du plan d’action concertée
en matiere d’activité physique et d’alimentation, entrevue radiophonique, Radio-Canada
(anglophone), 20 mai 2008

Morin, Pascale. Portrait des jeunes sherbrookois de 4 a 17 ans dans le cadre du plan d’action concertée
en matiére d’activité physique et d’alimentation, entrevue téléphonique, Radio-Canada, 29 avril
2008.

Morin, Pascale. Portrait des jeunes sherbrookois de 4 a 17 ans dans le cadre du plan d’action concertée
en matiere d’activité physique et d’alimentation, entrevue téléphonique, CHLT radio, 14 avril
2008.

3.3 En lien avec le projet Prévention de I'obésité infantile : Etude pilote sur les perceptions, les attitudes,
les pratiques et les besoins des parents (2)

Morin, P., Roy, M.-A. Prévention de I'obésité infantile: étude pilote sur les perceptions, les attitudes, les
pratiques et les besoins des parents, reportage, « Téléjournal Estrie », Radio-Canada, 27 mai
2008.

Roy, M.-A. Prévention de I'obésité infantile: étude pilote sur les perceptions, les attitudes, les pratiques et
les besoins des parents, Entrevue radiophonique, CHLT Radio, 28 mai 2008.

3.4 En lien avec le colloque 2009 sur le rétablissement en santé mentale : Les préjugés on s’en FOU!
Rétablissons les faits (3)

Di Tiomasso, J., « Colloque 2009 sur le rétablissement en santé mentale : Les préjugés on s’en FOU!
. Rétablissons les faits », Guide de référence santé, 20 mars 2009, www.guidesanteenligne.com
Emond, A.-A., Di Tomasso, J., « Les préjugés on s’en FOU! Rétablissons les faits. Colloque 2009 sur le

rétablissement en santé mentale », Le reflet du Lac, 19 mars 2009, www.lerefletdulac.com

Emond, A.-A. et Di Tomasso, J. La Tribune, « Santé mentale : Un colloque pour rétablir les faits », La
Tribune, 24 mars 2009, p.28.
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4. Participation a des comités en lien avec la diffusion et le transfert des
connaissances (3)

Archambault, J. Participation au comité d’orientation de I'Initiative de partage de connaissances destinée
aux gestionnaires de santé publique de premiére ligne de 'INSPQ et entente de collaboration
avec 'INSPQ en matiere de transfert de connaissances, 2006-2008.

Boyer G., Membre du comité de rédaction de La Missive Magazine du CSSS-IUGS, 2006-2008.

Ntebutse,J.-G. Membre du comité de rédaction de La Missive Magazine du CSSS-IUGS, depuis 2008.

5. Consultation ou collaboration a titre d’expert conseil (11)

Lane, J. Membre du groupe de personnes expertes consultées, par le Centre de recherche et
d’intervention sur le suicide et I'euthanasie, pour valider les recommandations liées a la
prévention du suicide des hommes. Ces recommandations se retrouvent dans le rapport de
Chagon, Vrakas, Bardon, Daigle, et Houle. 2008. Consensus entre la recherche et la pratique
pour améliorer les programmes en prévention du suicide chez les hommes. Montréal CRISE.
Disponible sur :
http://www.crise.ca/fr/mb_pub_details.asp?section=membres&no_pub=530&usager=chagnonf&
conf_pub=publication

Lane, J. Membre du comité chargé de conseiller I'élaboration de la « Formation a I'intention des
intervenants du suivi étroit » élaborée par ’Agence de la santé et des services sociaux de la
Gaspésie-lles-de-le-Madeleine. Cette formation sera adaptée pour étre déployée au plan
provincial, 2008.

Morin, Pascale, révision d’un article scientifique soumis a la revue Preventive Medicine (PM-08-65R1),
2008.

Morin, Pascale, révision d’un article scientifique soumis a la revue Preventive Medicine (PM-08-65R2),
2008.

Morin, Pascale, Membre du comité évaluateur des IRSC - Programme INMD Intervention Research
Competition- pour I’évaluation de deux projets de recherche soumis pour financement, 2008.

Morin, Pascale. Membre du comité de révision du Guide d’application du volet alimentation de la
Politique-Cadre pour une saine alimentation et un mode de vie physiquement actif, 2008.

Morin Pascale. Membre expert pour la rédaction du guide Mieux vaut prévenir ... pour naitre et vivre en
santé. Guide et vidéo sur sept pratiques cliniques préventives en cours de grossesse pour les
professionnels et intervenants en périnatalité réalisé par le département de médecine sociale et
préventive du Centre hospitalier de I'Université de Montréal. 2008, 142 pages.

Morin, Paul. Membre du Comité de présélection du Programme de bourse de doctorat du CRSH, science
cognitive 2008-2009 et 2009-2010.

Morin, Paul. Membre du Comité de présélection du Programme de bourse de doctorat du FQRSC, 2008-
2009 et 2009-2010.

Morin, Paul . Membre du Comité de rédaction de la revue Santé mentale au Québec, 2006-2008.

Raymackers, C. Planification, scénarisation et réalisation de Les défis de I'intervention en contexte
interculturel, un DVD avec livret d’'accompagnement destiné aux étudiants en Soins infirmiers.
Cégep de Sherbrooke, janvier - mars 2009.
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6. Plates formes et initiatives majeures en partage des connaissances (4)

Titres du projet

Echéancier
ou date de
début des

activités?

Financement

Description sommaire du projet

Observatoire estrien du
développement des
communautés

2006 -

Soutien
financier par
un consortium

de partenaires.

Depuis 2006, création de I'Observatoire estrien
du développement des communautés. Cet
observatoire regroupe plus de 50 organismes
(communautaires, coopératives, institutions
locales ou régionales) en provenance de tous les
secteurs (santé, économique, municipal, etc.) et
des sept MRC de I'Estrie. La mission est de
favoriser le maillage entre les chercheurs et les
praticiens actifs en développement des
communautés. Une démarche participative est
présentement en cours dans I'optique de créer et
d’évaluer un tableau de bord en développement
des communautés en Estrie. L’Observatoire est
partenaire du Collectif de recherche en
développement des communautés (axe 1 de la
programmation de recherche CAU).

Observatoire des réseaux
locaux de services

2007 -

MSSS

L’Observatoire québécois des réseaux locaux de
services de santé et de services sociaux est né
du 2°rendez-vous des réseaux locaux de
services, en avril 2006. L’'Observatoire vise a
identifier et a diffuser les initiatives prometteuses
développées dans les RLS du Québec afin
d’inspirer tous les RLS. Notre établissement a
développé le projet et en assume la
responsabilité au quotidien. Par ailleurs,
I’Observatoire a obtenu 'appui formel de
nombreux partenaires, dont I'Institut national de
la santé publique du Québec, I'Agence
québécoise des établissements de santé et de
services sociaux et la Fondation canadienne de
la recherche sur les services de santé. Il a
également obtenu I'appui financier du MSSS, ce
qui a permis le démarrage effectif de ses travaux
en mars 2008. Une équipe dédiée a ses travaux
a été mise en place et s’est attelée a la
structuration de la démarche et a I'élaboration
des outils pour la collecte des données, a la
recension des initiatives prometteuses et a la
collecte des données sur le terrain.

Guide de bonnes pratiques
en prévention du suicide
en CSSS

2006-2010

La direction
générale de la
santé publique
du MSSS a
octroyé le
mandat et
finance sa
réalisation.

Ce projet vise a élaborer des guides de bonnes
pratiques en prévention du suicide en CSSS (un
pour les gestionnaires et un pour les
intervenants). Les phases du projet sont :

1) analyse des besoins; 2) élaboration des
guides; 3) élaboration des stratégies
d’appropriation; 4) déploiement des stratégies.
La phase 2 sera achevée a 'automne 2009.
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Echéancier

. . ou date de . o . .
Titres du projet début des Financement Description sommaire du projet
activités?
Chantier d’'innovations 2008-2011 | Ces projets Un premier projet pilote consiste a concevoir des

sociales et pédagogiques :

projet pilote d’'intervention
de quartier

s’inscrivent
dans le cadre
dela
programmation
de recherche
CAU. Le volet
spécifique
d’intervention
est financé par

le CSSS-IUGS.

interventions interprofessionnelles dans des
quartiers défavorisés de la ville basées sur la
recherche afin de mieux actualiser la
responsabilité populationnelle de notre
établissement. Objectifs principaux : 1) adapter
nos services a la réalité des personnes les plus
vulnérables dans une visée de développement
de leurs capacités ; 2) intégrer davantage les
divers services offerts par les organisations du
Réseau local de services ; 3) renforcer la
continuité des services pour ces quartiers
vulnérables.

Phases : 1) analyse des besoins et élaborations
de I'action (2008); 2) enracinement dans les
quartiers et expérimentation (2009-2011);

3) évaluation (2011)
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ANNEXE 4
LES DOSSIERS DE SOUTIEN AUX PRATIQUES ET A L'INNOVATION






Centre de santé et de services sociaux —
Institut universitaire de gériatrie
de Sherbrooke

Dossiers de soutien aux pratiques et a I'innovation en 2008-2009

Acteurs impliqués (excluant les membres

Thématiques Durée de la DCAA)
Soutien au processus de Programmation 2008- 1%an Organisateurs communautaires du CSSS-
2011 du service d’action communautaire IUGS
Soutien a la révision du cadre de référence et de 21 mois Organisateurs communautaires,
I'offre de service du service d’action gestionnaire et conseillére en
communautaire communications du CSSS-IUGS
Soutien pour concevoir une intervention aupres de En cours Office municipal d’habitation de

personnes ageées isolées a leur domicile

depuis 2 ans

Sherbrooke, intervenante du CSSS-IUGS,
Association québécoise de défense des
droits des retraités, Réseau d’amis de
Sherbrooke et Grands-Fréres de
Sherbrooke et autres organismes
communautaires

Soutien a I'implantation d’'un groupe de marche
pour les personnes a risque de maladies
cardiovasculaires

1an

Ville de Sherbrooke

Kino Québec

Agence de santé et des services sociaux de
I'Estrie

Médecin et infirmiéres du GMF des
Grandes-Fourches

Une étudiante en pharmacie (stage
d’initiation a la recherche)

Soutien a I'équipe des infirmiéres scolaires de
niveau primaire et secondaire pour intégrer la
préoccupation des saines habitudes de vie dans
Pintervention

En cours
depuis 2 ans

Agence de santé et des services sociaux de
I'Estrie

Une étudiante en nutrition (stage d’initiation
a la recherche)

Soutien a I'implantation régionale de la politique-
cadre en alimentation et en activité physique

En cours
depuis 2 ans

Agence de santé et des services sociaux de
I'Estrie

Soutien a une recherche réalisée par une 1an Nutritionniste du CSSS-IUGS

intervenante en saines habitudes de vie

Soutien a I'équipe intervention Jeunesse de 2 ans Gestionnaires du CSSS-IUGS

Sherbrooke Comité directeur de 'Equipe intervention
jeunesse de Sherbrooke et partenaires du
RLS de Sherbrooke

Soutien a l'intégration d’interventions de groupe 1an Intervenantes des services aux jeunes et a

aupres des jeunes et des familles

leurs familles
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Acteurs impliqués (excluant les membres

Thématiques Durée de la DCAA)

10 | Soutien a I'expérimentation d’un programme de 1%an Gestionnaires et une psychologue des

psychothérapie pour les troubles de personnalité services aux adultes du CSSS-IUGS,
CHUS

11 | Soutien a la mise en place de collaborations pour Depuis janvier | Gestionnaires des services aux adultes du
le suivi de clients avec un trouble de la 2008 CSSS-IUGS, CHUS
personnalité

12 | Phase 1: 8 mois Gestionnaires des services aux adultes du
Soutien a la Direction des services aux adultes CSSS-IUGS
pour un projet d’'implantation d’'un modéle de
supervision axé sur Fapproche court terme Travailleur social du CSSS des Sources
Phase 2 Depuis janvier
Elaboration et déploiement d’'un programme de 2009 . . -
formation pour superviseurs cliniques Gesyonnawes du CSSS de la Vieille-

Capitale

13 | Soutien a la réorganisation des services en santé 1an Gestionnaires des services aux adultes du

mentale-adultes CSSS-IUGS
Tous les membres de I'équipe santé
mentale-adultes (25)

14 | Soutien au développement d'un modéle Depuis 1 %2 an | Gestionnaire du CSSS-IUGS responsable
sherbrookois de services aux personnes ayant du projet clinique, le CHUS, I'Agence de
vécu de la violence organisée santé et de services sociaux de I'Estrie, le

Service d'aide aux Néo-Canadiens (SANC),
la Commission scolaire de la Région de
Sherbrooke, le ministére de I'lmmigration et
des Communautés culturelles (MICC) et
I'organisme Actions interculturelles de
développement et d'éducation (AIDE)

15 | Réalisation d’un portrait des populations issues de 7 mois Gestionnaire du CSSS-IUGS responsable
Pimmigration dans certains CSSS du projet clinique

16 | Elaboration d’un plan d’action concerté Depuis 1 %2 an | Agence de la santé et des services sociaux
intersectoriel sur les habitudes de vie des jeunes de I'Estrie, Commission scolaire de la
0-17 ans a Sherbrooke région de Sherbrooke, gestionnaire du

CSSS-IUGS, Québec en forme, ville de
Sherbrooke.
Deux étudiantes en nutrition

17 | Soutenir la réflexion sur le départage des services Depuis 6 mois | Gestionnaire du CSSS-IUGS responsable

de 1re et 2e ligne de nutrition clinique du projet clinique
Analyse en
cours

18 | Soutien a I'expérimentation de nouvelles modalités Depuis 1 an | Une intervenante du CHUS et une autre du
de travail en contexte de pénurie CSSS-IUGS

19 | Soutien au développement des services en Depuis 1 an | Gestionnaire des services aux jeunes et a
déficience intellectuelle leur famille

Analyse en
cours
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Acteurs impliqués (excluant les membres

Thématiques Durée de la DCAA)
20 | Soutien au développement des services aupres Depuis 1 an | Gestionnaire des services aux jeunes et a
des jeunes en difficulté leur famille
Analyse en
cours
21 | Soutien au développement des services en santé Depuis 1 an | Gestionnaire des services aux jeunes et a
mentale jeunesse leur famille
Analyse en
cours
22 | Rétroaction sur la dynamique avec les partenaires Depuis 3 ans | Etablissements et organisations membres
du réseau local de services (RLS) de Sherbrooke du Conseil des partenaires du RLS de
Sherbrooke du comité directeur du projet
clinique
23 | Soutien au comité organisateur du colloque 5 mois Gestionnaires du CSSS-IUGS
finalisant les travaux sur le projet clinique Partenaires du RLS de Sherbrooke
24 | Soutien a la clarification de I'offre globale de Depuis 1 an | Gestionnaires du CSSS-IUGS
service de I'établissement
25 | Soutien a la mise en place d’un réseau estrien de 1an Direction de la santé publique, Agence de
prévention du suicide chez les hommes la santé et des services sociaux de I'Estrie
(Projet résc) Chercheuse du CSSS-IUGS
26 | Contribution a I'identification des besoins de 1%an CRISE, Suicide Action Montréal; CPS
soutien clinique des intervenants québécois en Haute Yamaska, Centres jeunesse de la
prévention du suicide Montérégie; Centre d'écoute et de
prévention suicide Drummond, Ressource
Suicide de Laval
27 | Accompagnement a la révision des orientations et Depuis 2 ans | Nutritionniste du CSSS-IUGS
des pratiques en gestion et prévention des Gestionnaire responsable des services aux
maladies chroniques adultes
28 | Soutien a la révision de I'offre de service en Depuis 8 mois | Lyne Juneau, CAP, Marie-Lyne Arguin,
orthophonie au CSSS-IUGS ACP par intérim et I'équipe
d’orthophonistes
29 | Soutien au renouvellement de I'offre de services Depuis 1 an | Gestionnaire responsable des services aux
psychosociaux aux adultes adultes
30 | Soutien pour les travaux de réflexion sur le mandat | Depuis 7 mois | Gestionnaire responsable des services aux
de l'accueil psychosocial de I'établissement adultes.
TN . . . . ionnair n ion
31 | Participation a la formation sur la gestion des Depuis 5 mois Gestionnaires et agente de gestion du
) personnel, CSSS-IUGS
conflits au CSSS-IUGS
Analyse en
cours
32 | Soutien a divers travaux du Comité interculturel de Depuis 2 ans | Des membres de chacune des directions du
I'établissement CSSS-IUGS siegent sur le Comité
33 | Soutien a la révision des séances d’information aux | Depuis 3 mois | Deux étudiants du doctorat en psychologie

personnes immigrantes

organisationnelle
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Acteurs impliqués (excluant les membres

Thématiques Durée de la DCAA)
34 | Soutien a la définition du réle et du statut des Depuis 2 mois | Gestionnaires responsables des services
conseillers cliniques aux jeunes
35 | Soutien au comité organisateur du colloque sur le 9 mois La Cordée, psychoéducateur de I'équipe
rétablissement en santé mentale santé mentale adulte, CSSS-IUGS, service
des communications, CSSS-IUGS, Centre
Jean-Patrice Chiasson - Maison St-
Georges, CHUS, ProDef Estrie, Table
juridico-correctionnelle
36 | Soutien a un sondage aupres des ressources 3 mois Gestionnaire du CSSS-IUGS
intermédiaires
37 | Soutien méthodologique a I'élaboration d’un 4 mois Organisateur communautaire et
questionnaire sur les organismes communautaires Corporation de développement
de Sherbrooke communautaire de Sherbrooke
38 | Soutien a la promotion du cadre de référence et de | Depuis 6 mois | Equipe d’action communautaire et service
la programmation de I'équipe d’action des communications, CSSS-IUGS
communautaire
39 | Soutien a une gestionnaire sur la définition et les Depuis 1 mois | Gestionnaire responsable des services aux
formes de communauté de pratique ainés
40 | Elaboration d’un programme de formation pour les Depuis 1 an | Gestionnaires du CSSS Vieille-Capitale
superviseurs d’étudiants
41 | Soutenir la Direction des services aux adultes dans | Depuis 1 mois | Gestionnaire responsable des services aux
I’élaboration d’'un programme en dépendance adultes et intervenante du CSSS-IUGS
adultes
42 | Soutien au projet de création d’'un centre de Depuis 2 ans | Gestionnaires du CSSS-IUGS
formation continue en gestion
43 | Soutien a la préparation d’'un mémoire sur 6 mois Gestionnaire responsable des services aux
litinérance a Sherbrooke adultes et Equipe Itinérance du CSSS-
IUGS
44 | Soutien a I’évaluation du déploiement d’'une Depuis 6 mois | Infirmiére clinicienne du CSSS-IUGS

infirmiére d’infirmiéres ressources en soins de
plaies
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ANNEXE 5
LES MANDATS DE COORDINATION INTERNE EN SOUTIEN AU
DIRECTEUR GENERAL






Centre de santé et de services sociaux —

Institut universitaire de gériatrie

de Sherbrooke

Mandats de coordination réalisés par la DCAA en 2008-2009

en soutien au directeur général

Titre du mandat

Nature du travail réalisé

Durée

1. Révision du
rattachement de /a
Clinique des jeunes

Animation d’un groupe de travail

Analyse des données E-CLSC

Recherche dans littérature

Rédaction de documents décrivant les services de la
Clinique et les services connexes

Note de service pour finaliser le dossier

Rapport de la démarche déposé au directeur général

Début : Décembre
2006
Fin : mars 2009

2. Révision du
rattachement des
nutritionnistes
clinigues oeuvrant a
I'hébergement

Animation d’un groupe de travail

Recherches d’informations aupres de plusieurs
directions

Rédaction de documents décrivant les stratégies
proposées pour améliorer l'intégration des
nutritionnistes dans les activités cliniques de la
DSPPAPA dont rédaction d’'une fonction d’assistante a
la coordination professionnelle en nutrition

Note de service pour finaliser le dossier

Rapport de la démarche déposé au directeur général

Début : Décembre
2006
Fin : Aot 2008

3. Ildentification des
priorités
organisationnelles
2008-2010

Animation des échanges et élaboration d’un outil de
soutien

Echanges avec un groupe de travail ad hoc pour réduire
le nombre de priorités et présenter différemment les
priorités (sens)

Production du document final et d’'une présentation a
I’Assemblée des gestionnaires

Début :
Septembre 2008
Fin : décembre
2008

4. Soutien a la
réflexion sur le mode
de fonctionnement du
comité de direction

Réalisation d’entrevues individuelles sur le
fonctionnement et sur les pistes d’amélioration;
Rédaction d’'un document synthése a partir des
entrevues

Travail au Lac-a-I'épaule de juin 2008 pour prioriser les
pistes d’'amélioration

Suivis relatifs aux priorités identifiées : 1) révision du
type de dossiers et de leur état d’avancement (nouvelle
fiche de dépot et processus de tri des dossiers);

2) évaluation bréve des dossiers présentés pendant
quelques mois a l'aide d’un outil et 3) travail sur les
priorités organisationnelles.

Début : Automne
2007
Fin: en cours

5. Rédaction d'un
mémoire sur
litinérance pour la
Commission des
affaires sociales

Réalisation d’un échange avec la gestionnaire
responsable et les intervenants de I'équipe itinérance
Rédaction du mémoire

Validation avec divers interlocuteurs et le directeur
général.

Début :
Septembre 2008
Fin : octobre 2008
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6. Rédaction d'un
avis surle plan
stratégique de la
Commission scolaire
de Sherbrooke

- Echange avec la gestionnaire responsable et lecture
des documents

- Rédaction de l'avis

- Validation avec la gestionnaire et le directeur général

Début : Novembre
2008

Fin : Décembre
2008

7. Elaboration d’'un
canevas pour les
plans d’organisation
interne de chaque
direction

- Reédaction d’un canevas aprés avoir analyseé plusieurs
plans d’organisation d’autres organisations
- Validation de la proposition avec le comité de direction

Début :
septembre 2007
Fin: Mai 2008

8. Elaboration d’un
outil de suivi de
l'actualisation du plan
stratégique 2006-
2011 de
['établissement

- Canevas proposée et validé par le comité de direction
- Compilation des éléments provenant de chaque
direction (en cours)

Début : Octobre
2008
Fin : en cours

9. Soutien aux
échanges
Interdirections liés a
la mise en place de
l'équipe oncologie-
soins palliatifs

- Animation de diverses rencontres liées a I'organisation
et a I'actualisation de I'équipe interdirections

- Animation d’'une premiére rencontre sur le
positionnement d’équipes avec une expertise plus
poussée versus les équipes formées de généralistes

Début : Février
2008
Fin : en cours

10. Animation d’'un
groupe de travail sur
la révision du
partenariat entre le
CSSS-/UGS et
['‘Ecole des sciences
infirmieres

- Animation des rencontres visant a identifier les attentes
du partenaire et les difficultés actuelles en vue
d’identifier des pistes de solution

Début : Mars
2008
Fin : en cours

11. Elaboration d’'un
contrat d’affiliation
unique entre le
CSSS-/UGS et
I'Université de
Sherbrooke

- Examen de 14 contrats d’affiliation pour préparer un
canevas

- Animation d’un groupe de travail

- Animation des diverses validations avec les comités du
C. A. de direction et les comités mixtes avec I'Université

- Gestion du processus de cheminement du contrat

Début : mai 2008
Fin : en cours

12. Elaboration d’'un
profil de
compétences pour
les gestionnaires du
CSSS-IUGS et projet
de Centre de
formation continue en
gestion

Travail en collaboration avec la directrice des ressources

humaines

- Participation au groupe de travail avec des
gestionnaires et les partenaires universitaires

- Animation d’un atelier de validation du profil de
compétences avec 'ensemble des gestionnaires du
CSSS-IUGS

- Séances de travail pour intégrer les commentaires des
gestionnaires et finaliser le rapport

- Echanges avec le directeur général sur les activités a
prioriser par le Centre de formation

Début : 2007
Fin : en cours

Rapport annuel des réalisations 2008-2009
de la Direction de la coordination et des affaires académiques
et de la Direction de la recherche du centre affilié universitaire

48




ANNEXE 6
LA PARTICIPATION AU SEIN D’INSTANCES INTERNES ET EXTERNES






Centre de santé et de services sociaux —
Institut universitaire de gériatrie
de Sherbrooke

Participation de la DCAA et de la DRCAU au sein d’instances internes et externes en 2008-2009

Comités qui sont liés au mandat en enseignement

Nom du comité Mandat du comité Dates d’existence Actif en 2009
Comité de programme de 1% cycle en Influencer I'évolution du programme du Depuis 2000 Oui
service social, Université de Sherbrooke département universitaire en service social.
Comité régional des stages en soins Coordonner les stages en soins infirmiers et soins | Depuis 2003 Oui
infirmiers et soins d’assistance piloté par d’assistance avec les établissements et les
’Agence de SSS Estrie maisons d’enseignement de I'Estrie.
Comité stratégique du partenariat régional Identifier des stratégies pour valoriser les carriéres | Depuis 2006 Oui
d’intégration de la main-d’ceuvre en santé et | dans le domaine de la santé et des services
en services sociaux (PRIMOSSS) sociaux; encourager les personnes a venir étudier
et a travailler en Estrie.
Groupe de travail stages et planification de Déterminer la fagon d’intégrer les enjeux de PMO Depuis 2008 Non. Ce groupe de
la main-d’ceuvre (PMO) du CSSS-IUGS dans les modalités de planification et de réalisation travail a mis fin a ses
des stages. travaux en juin 2008.
Groupe de travail sur le rehaussement de Planifier I'utilisation des ressources humaines, Depuis 2007 Oui
'UMF du CSSS-IUGS matérielles et financiéres obtenues pour le
rehaussement de TUMF.
Comité CSSS-IUGS et CSSS de la Vieille- Arrimer et partager les projets et les expertises des | Depuis avril 2009 Oui

Capitale

deux milieux en matiére de formation a la
supervision clinique et d’étudiants.

Groupe de travail sur le centre de formation
continue en gestion du CSSS-IUGS

Orienter les travaux d’élaboration du profil de
compétences des gestionnaires du CSSS-IUGS.

Depuis 2007

Travaux terminés en
2008.
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Comités qui sont li€és au mandat en recherche sociale du centre affilié universitaire (CAU)

Nom du comité Mandat du comité Dates d’existence Actif en 2009
Assemblée annuelle de la recherche sociale | Réunir annuellement les partenaires de la | Depuis 2004 Oui
du CAU du CSSS-IUGS recherches sociale du CSU dans l'optique de faire
un bilan des activités de recherche, présenter des
projets de recherche en cours et d’aborder de
nouvelles pistes de développement.
Conseil d’administration du FQRSC Prendre les décisions relatives aux orientations Depuis 2001 Oui
stratégiques du Fonds et accorder les octrois.
Comité sur I'éthique et I'intégrité scientifique | Déployer des stratégies de soutien aux chercheurs Depuis 2004 Oui
du FQRSC du Fonds pour les réflexions et les évaluations
éthiques.
Assemblée des partenaires du Centre de Réagir et influencer les projets proposés par le Depuis 2004 Oui
recherche et de formation du CSSS de la Centre aux partenaires.
Montagne
Comité axe 1 de la programmation de Identifier des stratégies ou développer des projets Depuis 2008 Oui
recherche CAU du CSSS-IUGS : de recherche dans 'optique de contribuer a
développement des capacités des ’'avancement des connaissances en lien avec le
personnes en situation de précarité développement des capacités des personnes en
situation de précarité.
Comité axe 2 de la programmation de Identifier des stratégies ou développer des projets Depuis 2008 Oui
recherche CAU du CSSS-IUGS: de recherche dans 'optique de contribuer a
développement des capacités des I'avancement des connaissances en lien avec le
personnes ayant des problemes de santé développement des capacités des personnes ayant
mentale des problémes de santé mentale.
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Comités qui sont li€és au mandat en recherche sociale du centre affilié universitaire (CAU)

Nom du comité Mandat du comité Dates d’existence Actif en 2009
Comité axe 3 de la programmation de Identifier des stratégies ou développer des projets Depuis 2008 Oui
recherche CAU du CSSS-IUGS: de recherche dans I'optique de contribuer a
développement des capacités des 'avancement des connaissances en lien avec le
communautés développement des capacités des communautés.
Rencontres inter-axes liées a la Assurer la synergie entre les 3 axes de recherche Depuis 2008 Oui
programmation de recherche CAU du CAU.
CSSS-IUGS
Comité directeur du projet « Transformation | Prendre les décisions relatives aux Depuis 2007 Oui
de 'organisation du travail » (TOT) expérimentations issues des communautés
CHUS/CSSS-IUGS stratégiques et encadrer les travaux de recherche.
Comité de pilotage du projet Transformation | Organiser au quotidien les activités du projet TOT et | Depuis 2007 Oui

de l'organisation du travail (TOT)

assurer le suivi des décisions du comité directeur.

Comités qui sont liés a des dossiers de soutien au développement des pratiques et de partage de connaissances

Nom du comité Mandat des comités Dates d’existence Actif en 2009
Comité de suivi sur I'offre de service du Planifier et piloter les étapes d’élaboration de la 2004 Oui
CSSS-IUGS programmation de services du CSSS-IUGS.
Comité de I’Association des services de Susciter la communication entre les centres de | 1990 Oui
documentation en santé de I'Estrie et des documentation en santé de I'Estrie et des centres
centres affiliés a la Faculté de médecine affiliés a la faculté de médecine de l'université de
(ASDESE) Sherbrooke, et ce, dans I'optique de faciliter la mise
en commun des ressources; identifier et réaliser des
projets communs et effectuer des recommandations
auprés des autorités visées.
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Comités qui sont liés a des dossiers de soutien au développement des pratiques et de partage de connaissances

Nom du comité Mandat des comités Dates d’existence Actif en 2009
Comité d’orientation de I'initiative de Réagir et orienter les travaux de l'initiative pour Depuis 2006 Oui
partage des connaissances et le rehausser les compétences des gestionnaires du
développement de compétences (IPCDC) CSSS pour actualiser la responsabilité
destinée aux gestionnaires locaux de santé | populationnelle.
publique
Comité intersectoriel stratégique en Favoriser la concertation multisectorielle pour | Depuis 2006 Travaux suspendus

développement des communautés

améliorer la santé et le bien-étre de la population en
adoptant une stratégie commune en développement
des communautés a Sherbrooke.

Comité des directeurs cliniques du Réagir et adapter les pistes d’amélioration issues Mis sur pied en Oui
CSSS-IUGS des travaux liés a chacun des programmes- 2009

services.
Comité des partenaires responsables du Assurer le suivi de I'entente CHUS-CSSS sur Depuis 2006 Oui
suivi du projet Unicorn (CSSS-IUGS/CHUS) | I'utilisation du logiciel Unicorn et les codts reliés.
sur les bibliotheques
Comité de pilotage de 'agrément du CSSS- | Suivre le déroulement de la démarche et réorienter | Depuis 2007 Non
IUGS au besoin.
Comité de gestionnaires pour la démarche Faire les analyses relatives aux cibles de 'agrément | Depuis 2008 Oui
d’agrément du CSSS-IUGS liés a la gestion.
Comité aviseur du centre d’expertise en Développer des projets entre le CESS et chacun Depuis 2009 Oui
santé de Sherbrooke des établissements partenaires.
Comité conseil pour I'élaboration de la Conseiller I'élaboration de la formation. Depuis juillet 2008 | Oui

« Formation a I'intention des intervenants
du suivi étroit » élaborée par 'Agence de la
santé et des services sociaux de la
Gaspésie-lles-de-le-Madeleine
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Comités qui sont liés a des dossiers de soutien au développement des pratiques et de partage de connaissances

Nom du comité Mandat des comités Dates d’existence Actif en 2009
Groupe de travail sur la prévention des Identifier les pistes d’amélioration en matiére de 2008 Non
maladies chroniques (projet clinique) du prévention des maladies chroniques pour le RLS de
RLS de Sherbrooke Sherbrooke.
Comité interculturel du CSSS-IUGS Assurer I'élaboration, la mise en ceuvre et le suivi du | Depuis 2007 Oui
plan d’action en matiere d’accessibilité des services
aux communautés culturelles.
Comité de projet « Entreprise en santé » Procurer un environnement favorable a la santé au Depuis 2008 Oui
travail en ciblant les interventions pertinentes.
Comité directeur de I'Observatoire Valider les orientations de 'OQRLS. Depuis 2007 Oui
québécois des réseaux locaux de services
(OQRLS)
Groupe consultatif de TOQRLS Rétroagir au regard des stratégies et des outils qui Depuis 2009 Oui
seront proposés aux divers partenaires des RLS du
Québec.
Comité opérationnel de TOQRLS Effectuer la planification globale des travaux. Depuis 2008 Oui
Concevoir le dispositif d’observation, les stratégies
d’échanges et de réseautage.
Comité de co-construction du projet pilote Développer une pratique d’intervention Depuis 2008 Oui
d’interventions de quartier, Ascot, Chantier complémentaire aux « programmes-clientéles » et
d’'innovation sociale et pédagogique du adaptée a la réalité vécue dans le quartier.
CSSS-IUGS . ,: . .
Guider 'implantation de cette pratique
expérimentale.
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Comités qui sont liés a des dossiers de soutien au développement des pratiques et de partage de connaissances

Nom du comité Mandat des comités Dates d’existence Actif en 2009

Comité de co-construction du projet pilote Développer une pratique d’intervention Depuis 2008 Oui
d’interventions de quartier, Jardins-Fleuris, complémentaire aux « programmes-clientéles » et
Chantier d’innovation sociale et adaptée a la réalité vécue dans le quartier.
pédagogique du CSSS-IUGS Guider I'implantation de cette pratique

expérimentale.
Comité de pilotage du Chantier d'innovation | Définir les orientations stratégiques favorisant le Depuis 2008 Oui
social et pédagogique du CSSS-IUGS développement et I'intégration de cette pratique

expérimentale.
Comité du journal interne du CSSS-IUGS Identifier les contenus des articles pour qu’ils soient | Depuis 2006 Oui
La Missive arrimés aux besoins des employés des différents

secteurs. Rédiger des articles d’'une chronique

multiculturelle afin de sensibiliser les employés du

CSSS-IUGS sur la diversité culturelle.
Table québécoise des CSSS désignés au Favoriser un partage d’informations entre CSSS- | Depuis 2003 Oui
titre de CAU CAU, développer des projets de collaboration et

ceuvrer de concert dans des dossiers stratégiques.
Comité des bibliothéques du Pole Faire le point sur I'entente de libre accés aux préts | Depuis 2004 Oui
universitaire de Sherbrooke des collections documentaires des bibliothéques du

Pdle universitaire et de la bibliotheque municipale

Eva-Senécal.
Comité consultatif en communication Optimiser l'efficacité des communications internes Depuis 2007 Non
interne (CCCI) au chapitre du choix des messages et de leur

contenu.

Rapport annuel des réalisations 2008-2009 56

de la Direction de la coordination et des affaires académiques
et de la Direction de la recherche du centre affilié universitaire




Comités liés au partenariat CSSS-IUGS et Université de Sherbrooke

Nom du comité Mandat des comités Dates d’existence Actif en 2009

Conseil d’administration du Assurer la saine gouvernance de I'établissement et Oui
CSSS-IUGS toutes les fonctions qui lui sont dévolues par la Loi.
Comité du conseil d’administration sur la Soutenir et conseiller la direction dans le | Depuis 2007 Oui
mission universitaire développement de la mission universitaire de
du CSSS-IUGS I'établissement.
Comité de direction du CSSS-IUGS Déterminer les grandes orientations stratégiques et | Depuis 2004, le comité | Oui

les priorités organisationnelles. Valider tout projet de coordination et

de politique et de réglement a faire approuver par le | d’orientation

conseil d’'administration. stratégique (CCOS)

devenu le comité de
direction en 2008

Comité interne «enseignement-recherche» | Coordonner les travaux dans les divers volets de la | Depuis 2008 Oui
du CSSS-IUGS mission universitaire de I'établissement.
Comité stratégique CSSS-IUGS et Partager toute information pertinente au sujet de | Depuis 2004 pour I'lU Oui
Université de Sherbrooke changements dans la mission et les priorités des | et en 2009 pour I'lU et

deux institutions. Effectuer des arrimages | le CAU

interinstitutionnels (politiques, reglements, vision).
Comité de coordination CSSS-IUGS et Partager toute information pertinente au sujet de | Depuis 1998 pour le Oui
Université de Sherbrooke changements affectant les programmes | CAU et en 2009 pour le

universitaires de formation ou le déroulement des | CAU et I'lU

stages au sein du CSSS-IUGS. Mettre sur pied des

projets propices a une synergie entre

'enseignement et les autres missions du

CSSS-IUGS.
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Comités liés au partenariat CSSS-IUGS et Université de Sherbrooke

Nom du comité Mandat des comités Dates d’existence Actif en 2009

Comité sur les affaires financiéres Examiner et clarifier les aspects financiers du | Sera mis en place en Oui
CSSS-IUGS et Université de Sherbrooke partenariat entre I'Université de Sherbrooke et le | 2009

CSSS-IUGS.
Comité d’éthique de la recherche sur le Evaluer les aspects éthiques et scientifiques des Depuis1990 Oui
vieillissement du CSSS-IUGS recherches liées au vieillissement impliquant des

usagers et des membres du personnel du

CSSS-IUGS. Assurer leur suivi éthique.
Comité d’éthique de la recherche des CSSS | Evaluer les aspects éthiques et scientifiques des Depuis 2000 Oui
de I'Estrie recherches impliquant des usagers et des membres

du personnel de I'établissement. Assurer leur suivi

éthique. Développer et actualiser des stratégies de

sensibilisation a I'éthique de la recherche dans

I'établissement et les milieux partenaires.
Forum des partenaires du réseau local de Promouvoir la réflexion commune, sur la santé et le Depuis 2006 Oui
services de Sherbrooke bien-étre, entre les présidents de conseils

d’administration et des directeurs généraux du

réseau de la santé et des services sociaux et de

secteurs contributifs a la santé des Sherbrookois

(communautaire, municipal, éducation,

socioéconomique) du RLS de Sherbrooke.
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Autres contributions de la DCAA a des comités du CSSS-IUGS

Nom du comité Mandat Dates d’existence Actif en 2009
Comité des responsables des incidents et S’approprier les balises et les responsabilités en Depuis 2006 Oui
accidents au travail matiére d’incidents et d’accidents et contribuer aux
réflexions de I'établissement sur cette question.
Comité aviseur en technologie de Assumer un rOle conseil dans le développement des | Depuis 2006 Oui
l'information (CATI) technologies de l'information afin de répondre aux
besoins et aux obligations de I'établissement.
Comité sur la sécurité des actifs S’assurer de la mise en ceuvre et du suivi des Depuis 2006 Non (fusionné avec

informationnels

mesures nécessaires a la protection des actifs
informationnels de I'établissement.

le CATI en avril
2009)
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ANNEXE 7
LES RECHERCHES






Centre de santé et de services sociaux —
Institut universitaire de gériatrie
de Sherbrooke

Les recherches en 2008-2009

Catégorie 1
Recherches conduites par des chercheurs réguliers au CAU et qui sont intégrées
a la programmation de recherche sociale financée par le FQRSC

EN DEVELOPPEMENT EN 2008-2009

Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement

Equipe de recherche et partenaires

1 Projet d'appui a la mobilisation, au partenariat et a la valorisation des | Nicole St-Martin, Université de Sherbrooke
capacités des citoyens dans la mise en ceuvre d'un chantier de
revitalisation urbaine et sociale du quartier d'Ascot Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du

) CAU, CSSS-IUGS
Fonds des services aux collectivités, ministere de I'Education, du
Loisir et du Sport

2008

En attente de financement

2 Evaluation de I'implantation du RES& PREVENTION SUICIDE Julie Lane, CSSS-IUGS
sherbrookois dans les six autres municipalités régionales de comté
de I'Estrie Denise St-Cyr Tribble, Université de Sherbrooke

Louise Lévesque, JEVI Centre de prévention du suicide - Estrie
Programme de subvention en santé publique MSSS-ASSS de
I'Estrie

2007-2009

Financement non obtenu
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Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement

Equipe de recherche et partenaires

3 Innovation sociale, développement des communautés et action
territoriale intersectorielle

CRSH
2009-2012

Sera déposé a I'automne 2009

Jacques Caillouette, Université de Sherbrooke

Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du
CAU, CSSS-IUGS

Jeannette LeBlanc Université de Sherbrooke

Caroline Patsias, Université de Sherbrooke

Isabelle Lacroix, Université de Sherbrooke

4 Les interventions cliniques les mieux adaptées aux personnes ayant
des traumas selon leur origine ethnique

Subvention institutionnelle, Université de Sherbrooke

FQRSC, subvention jeune professeur chercheur

2008-2011

En attente de financement

Maryse Benoit, Université de Sherbrooke

5 Evaluation d’'implantation de pratiques intégrées en développement
des communautés dans deux quartiers vulnérables de Sherbrooke

Programme de subvention en santé publique MSSS-ASSS de
I'Estrie

2008-2010

Financement non obtenu

Nicole Dallaire, Université de Sherbrooke

Jeannette LeBlanc, Université de Sherbrooke

Pierre-Luc Bossé, CSSS-IUGS

Corporation de développement communautaire de Sherbrooke

Le Chantier d’'innovation sociale et pédagogique d’Ascot et Jardins-
Fleuris

6 Développement des capacités des personnes et des communautés
et intervention de proximité

Programme PASS, IRSC

Sera déposeé a I'automne 2009

Paul Morin, professeur, Université de Sherbrooke et directeur de la
recherche du CAU, CSSS-IUGS

Lucie Gélineau, Université Laval

Co-chercheurs en voie d’étre choisis

Le Chantier d’'innovation sociale et pédagogique d’Ascot et Jardins-
Fleuris

Un milieu de vie HLM a Québec
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Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement

Equipe de recherche et partenaires

7 Le développement des communautés dans son rapport au
renouvellement des pratiques : I'apport de I'approche par les
capacités
FQRSC
2008-2010

Financement non obtenu

Paul Morin, professeur, Université de Sherbrooke et directeur de la
recherche du CAU, CSSS-IUGS

Collectif de recherche en développement des communautés :
Jacques Caillouette, Université de Sherbrooke

Nicole Dallaire, Université de Sherbrooke

Jeannette LeBlanc, Université de Sherbrooke

Chantal Doré, Université de Sherbrooke

Isabelle Lacroix, Université de Sherbrooke

Bernard Sévigny, Université de Sherbrooke

Réal Boisvert, Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie
et du Centre-du-Québec

Paule Simard, Institut national de santé publique du Québec
Ginette Boyer, CSSS-IUGS

Céline Bureau, CSSS-IUGS

Normand Laforme, CSSS-IUGS

Nathalie Morin, Office municipal d’habitation de Montréal
David Bergeron, CSSS-IUGS

Sylvain Laroche, Observatoire estrien du développement des
communautés

Observatoire estrien du développement des communautés

8 La santé mentale en population général : images et réalités
MSSS
2008-2009

En attente de financement

Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du
CAU, CSSS-IUGS

Henri Dorvil, Université du Québec a Montréal

Jean-Luc Roelandt, OMS-France

Le comité directeur du projet clinique en santé mentale a été associé a la
préparation du projet

9 Le développement des personnes et des communautés
FQRSC (programme équipe)
2009-2012

Financement non obtenu

Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du
CAU, CSSS-IUGS

28 chercheurs réguliers et 15 praticiens chercheurs, dont 9 provenant du
CSSS-IUGS
(Voir programmation de recherche FQRSC)

Rapport annuel des réalisations 2008-2009
de la Direction de la coordination et des affaires académiques
et de la Direction de la recherche du centre affilié universitaire

65




EN COURS DE REALISATION

Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement

Equipe de recherche et partenaires

1 Evaluation du projet « Cité-Ecole, au coeur de sa communauté »

Programme de subvention en santé publique (MSSS et ASSS de
I'Estrie)

2008-2010

En phase de démarrage

Paule Simard, Institut national de santé publique du Québec

Ginette Boyer, CSSS-IUGS

Isabelle Lacroix, Ecole de politique appliquée, Université de Sherbrooke
Observatoire estrien du développement des communautés

Polyvalente Louis-Saint-Laurent

CSSS du Haut-Saint-Francgois

2 Evaluation du processus d’implantation du tableau de bord des
communautés en Estrie

Programme de subvention en santé publique (MSSS et ASSS de
I'Estrie)

2008-2010

En phase de démarrage

Paule Simard, Institut national de santé publique du Québec

Ginette Boyer, CSSS-IUGS

Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du
CAU, CSSS-IUGS

Michel DesRoches, Direction de la santé publique et de I'évaluation de
I’Estrie

Réal Boisvert, Direction de la santé publique de la Mauricie et du Centre
du Québec

Observatoire estrien du développement des communautés

CSSS du Val Saint-Frangois

3 Evaluation des processus d’'implantation d’un dispositif de portraits
du potentiel des communautés dans quatre régions du Québec
MSSS

2008-2009

En phase de démarrage

Paule Simard, Institut national de santé publique du Québec

Réal Boisvert, Direction de la santé publique de la Mauricie et du Centre
du Québec et chercheur régulier

Annie Bourassa, Direction de la santé publique Chaudiére-Appalaches
Ginette Boyer, CSSS-IUGS

Jean Damase, Direction de la santé publique de la Vieille-Capitale
Michel DesRoches, Direction de la santé publique et de I'évaluation de
I’Estrie

Gaston Gadoury, Direction de la santé publique de I'Abitibi-
Témiscamingue
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Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement

Equipe de recherche et partenaires

Evaluation des impacts de la composante habitation a loyer modique
de la Loi sur la société d'habitation du Québec quant a la santé et le
bien-étre des ménages familiaux

Action concertée - FQRSC
2008-2010

En cours

Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du
CAU, CSSS-IUGS

Jacques Caillouette, Université de Sherbrooke

Suzanne Garon, Université de Sherbrooke

Xavier Leloup, Institut national de la recherche scientifique
Evelyne Baillergeau, CSSS Jeanne-Mance

Paule Simard, Institut national de santé publique du Québec

L’enjeu de la conciliation entre la gestion immobiliére et la gestion du
milieu de vie dans les Offices municipaux d’habitation

Conseil de recherches en sciences humaines du Canada
2008-2011

En cours

Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du
CAU, CSSS-IUGS

Michel Dion, Université de Sherbrooke
Jeannette LeBlanc, Université de Sherbrooke
Regroupement des offices d’habitation du Québec

La coopérative d’habitation Oboo Malekesa ou le défi de créer un
milieu de vie

Conseil de recherches en sciences humaines du Canada
2008

En attente du rapport

Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du
CAU, CSSS-IUGS

Coopérative d’habitation Oboo Malekesa

La situation socio-économique des minorités visibles et religieuses
vivant au Québec

Patrimoine canadien
2008

Rapport terminé

Annick Lenoir, Université de Sherbrooke

Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du
CAU, CSSS-IUGS

Rapport annuel des réalisations 2008-2009
de la Direction de la coordination et des affaires académiques
et de la Direction de la recherche du centre affilié universitaire

67




Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement

Equipe de recherche et partenaires

8 Le développement des capacités des jeunes hébergés au Tremplin | Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du
16-30 CAU, CSSS-IUGS
Conseil de recherches en sciences humaines du Canada Stéphanie Turcotte, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS
Le Tremplin 16-30
2008-2009
Recherche terminée
9 Signification du chez-soi et intervention psychosociale a domicile Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du
dans trois programmes clientéles : santé mentale, soutien a CAU, CSSS-IUGS
domicile, familles
Nicole Dallaire, Université de Sherbrooke
Conseil de recherches en sciences humaines du Canada Yves Couturier, Université de Sherbrooke
Henri Dorvil, Université du Québec a Montréal
2006-2009 Participation d’intervenants du CSSS-IUGS au développement de cette
étude
Recherche terminée
10 | L’innovation organisationnelle dans les Offices municipaux Paul Morin, Université de Sherbrooke et directeur de la recherche du

d’habitation
CRSH (ARUC)
2008-2009

Financement obtenu

CAU, CSSS-IUGS

Jacques Caillouette, Université de Sherbrooke

Michel Dion, Université de Sherbrooke

Steve Harvey, Bishop’s University

Jeannette LeBlanc, Université de Sherbrooke

Johanne Queenton, Université de Sherbrooke

Francine Roy, Université de Sherbrooke

Denis Robitaille, Regroupement des offices d’habitation du Québec
Elisabeth Pham, Fédération des locataires d’habitations & loyer modique
du Québec

Fédération des locataires en habitation a loyer modique du Québec
Regroupement des offices municipaux d’habitation du Québec
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Catégorie 2

Recherches conduites par des chercheurs réguliers et qui sont orientées en fonction des besoins des gestionnaires et des

intervenants de notre établissement et du réseau de la santé et des services sociaux

EN DEVELOPPEMENT EN 2008-2009

Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement (en cours ou terminé)

Equipe de recherche et partenaires

La pénurie de la main d’ceuvre et la transformation de I'organisation
du travail au sein du réseau de la santé et des services sociaux de
I'Estrie

FCRSS

2009-2011

En attente de financement

Mario Roy, Université de Sherbrooke

Johanne Archambault, CSSS-IUGS

Madeleine Audet, Université de Sherbrooke

Roger Noél, Fondation de la recherche en administration de I'Université
de Sherbrooke

Patricia Gauthier, CHUS

Marie Trousdell, CSSS-IUGS

Pierre Latulippe, CSSS du Granit

La pénurie de la main d’ceuvre et la transformation de I'organisation
du travail au sein du réseau de la santé et des services sociaux de
I’Estrie

FRSQ et IRSC

2009-2011

En attente de financement

Madeleine Audet, Université de Sherbrooke

Johanne Archambault, CSSS-IUGS
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Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement (en cours ou terminé)

Equipe de recherche et partenaires

3 Programme de démonstration de la stratégie intégrée en matiére de
modes de vie saine et de maladies chroniques

Agence de la santé publique du Canada
2007-2009

Financement non obtenu

Lyne Mongeau, ministére de la Santé et des Services sociaux

Jean Turgeon, Groupe d’étude sur les politiques en santé (GEPPS)

Réal Morin, Institut national de santé publique

Josée Bourdage, MSSS

Lysette Trahan, MSSS

Laurette Dubé, Université McGill

Mark Daniel, Université de Montréal

Yves G. Jalbert, Institut national de santé publique

Yan Kestens, Université de Montréal

Jean-Francois Labadie, Centre de santé et de services sociaux Bordeau-
Cartierville-St-Laurent

Brigitte Lachance, MSSS

Pascale Morin, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS

Pierre Bergeron, Institut national de santé publique

Louis Drouin, Agence de la santé et des services sociaux de Montréal
Marie-France Raynault, Centre de recherche du Centre hospitalier de
I'Université de Montréal (CHUM)

Danielle Dubois, Centre de santé et de services sociaux Bordeau-
Cartierville-St-Laurent

(Centre affilié universitaire)

Mario Morand, Centre de santé et de services sociaux des Sources
Kateri de Bellefeuille, Conseil québécois sur le poids et la santé

Direction de santé publique de Sherbrooke

Michel Boivin, Fondation Lucie et André Chagnon

4 Utilisation du Xylitol en prévention des maladies buccodentaires
aupres des éléves ayant une déficience mentale

MSSS
2009

En attente de financement (financement non obtenu en santé
publique)

Pascale Morin, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS

Jean Foisy, CSSS-IUGS

André Lavalliere, Agence de la santé et des services sociaux de I'Estrie
Martine Hennequin, Université Clermont-Ferrand, France

Christophe Bedos, Université McGill

Luc Giasson, Université Laval

Madeleine Bédard, école du Touret,

Alain Poirier, Directeur national de la santé publique, MSSS

5 Attributs de conception de la continuité relationnelle

Yves Couturier, professeur, Université de Sherbrooke
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Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement (en cours ou terminé)

Equipe de recherche et partenaires

Financement par le fonds de démarrage du Réseau québécois de
recherche sur le vieillissement (RQRV)

2008-2009
Collecte d’informations terminée, rédaction d’articles en cours avec

intention de soumettre un projet de plus grande envergure a partir
des résultats observés.

6 Développement des communautés et pratiques infirmiéres : Chantal Doré, Université de Sherbrooke
représentations et pratiques (%itre provisoire)
Frances Gallagher, Université de Sherbrooke
Pré-projet : soutien financier du Collectif de recherche en
développement des communautés.

Analyses préliminaires en cours, projet a soumettre a 'automne

2009
7 Pour un modeéle d'immigration alternatif et efficace André Petit, professeur, Université de Sherbrooke
CRSH 2007, ARUC Guy Ara, professeur, Université de Sherbrooke
Annick Lenoir, Université de Sherbrooke
Lettre d’intention Mohamed Soulami, AIDE
Actions interculturelles de développement et d’éducation (AIDE)
Projet non retenu Plusieurs autres partenaires pressentis mais non confirmés
8 Mécanismes environnementaux impliqués dans le surpoids et Yan Kestens, Université de Montréal

I'obésité chez les enfants fréquentant les écoles au Québec
Tracy Barnett, Université de Montréal

FRSQ Mark Damiel, Université de Montréal
Laurette Dubé, Université McGill
2007-2010 Paul Lewis, Université de Montréal
Catherine Morency, Ecole Polytechnique
En attente de financement Pascale Morin, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS
9 Analyse des paysages alimentaires et des environnements batis Yan Kestens, Université de Montréal

pour contrer I'obésité chez les jeunes
Tracy Barnett, Université de Montréal,
IRSC David Buckeridge, Université McGill
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Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement (en cours ou terminé)

Equipe de recherche et partenaires

2008-2011

En attente de financement

Mark Damiel, Université de Montréal

Marie Demers, CHUS

Laurette Dubé Université McGill

Paul Lewis, Université de Montréal

Spencer Moore, Queen’s University

Catherine Morency, Ecole Polytechnique

Pascale Morin, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS

10 |La participation des jeunes et de leur famille au processus

étude de cas dans cing communautés scolaires du Québec

2007-2008

En attente de financement

d’'implantation de la Politique Pour un virage santé a /'école : une

IRSC et centre de recherche en prévention de I'obésité (2008-2009)

Gérald Baril, Chercheur associé INRS

Marie Marquis, Université de Montréal

Pierre Sercia, Université du Québec a Montréal
Raymond Masse Université Laval

Pascale Morin, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS
Romaine Ouellet, INRS
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EN COURS DE REALISATION EN 2008-2009

INCLUANT LES PROJETS TERMINES AU COURS DE L'’ANNEE

Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement (en cours ou terminé)

Equipe de recherche et partenaires

Les équipes itinérance en santé. Description de pratiques innovantes
Programme de développement des connaissances sur l'itinérance
2008-2009

En cours

Roch Hurtubise, Université de Sherbrooke, Collectif de recherche sur
litinérance, la pauvreté et I'exclusion sociale (CRI)

Shirley Roy, Collectif de recherche sur l'itinérance, la pauvreté et
I'exclusion sociale (CRI).

Nancy Keays, Centre de recherche de Montréal sur les inégalités
sociales et les discriminations (CREMIS) du CSSS Jeanne-Mance

Les équipes itinérance des CSSS suivant : CSSS Jeanne-Mance, CSSS
Laval, CSSS de Gatineau et CSSS-IUGS

Analyse des pratiques de médiation partenariale des coordonnateurs
d'équipe intervention jeunesse au Québec dans le champ
d'intervention Enfance-Jeunesse-Famille

Fonds de démarrage de I'Université de Sherbrooke
2007-2009
Recherche terminée

Ce projet a été intégré a une autre étude, financée a partir de 2009
par le CRSH, mais a donné lieu a des publications

Louise Lemay, Université de Sherbrooke

Analyse des pratiques de partenariat et de médiation intersectorielle
entourant les services aux jeunes et aux familles présentant des
problématiques multiples : le cas des équipes d’intervention
jeunesse au Québec

Conseil de recherche en sciences humaines du Canada (CRSH)
2009-2011

En cours

Louise Lemay, Université de Sherbrooke

Yves Couturier, Université de Sherbrooke
Angele Bilodeau, Université de Montréal
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Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement (en cours ou terminé)

Equipe de recherche et partenaires

4 Exercice du leadership organisationnel dans les relations de
collaboration interorganisationnelle

Aucune (doctorat)
2008-2009

En cours

Miguel Aguirre, étudiant au doctorat, Université de Montréal

Lise Lamothe, professeure et chercheuse a I'Université de Montréal

5 Evaluation de pratiques innovantes en développement des
communautés dans les sept établissements ayant une mission
CLSC en Estrie

Programme de subventions en santé publique (MSSS-Agence
Estrie)

Fonds interne de I'Université de Sherbrooke

Fonds de développement de la recherche de la mission CLSC
2004-2006

Rapport terminé

Jacques Caillouette, Université de Sherbrooke

Nicole Dallaire, Université de Sherbrooke

Suzanne Garon, Université de Sherbrooke

Ginette Boyer, CSSS-IUGS

CSSS des Sources

CSSS de Memphrémagog

CSSS de la MRC- de-Coaticook

CSSS du Granit

CSSS du Val-Saint-Frangois,

CSSS du Haut-Saint-Francgois

CSSS-IUGS

Avec la collaboration de la Conférence régionale des CSSS de I'Estrie et
de son comité régional en développement des communautés

6 L’influence de la santé psychologique du leader sur ses
subordonnés

Aucune (doctorat)
2008-2009

En attente du rapport

Ariane Gilbert, étudiante au doctorat en psychologie de I'Université de
Sherbrooke

Francine Roy, professeure, Université de Sherbrooke
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Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement (en cours ou terminé)

Equipe de recherche et partenaires

Surveillance épidémiologique du VIH et du VHC chez les utilisateurs
de drogue par injection : le réseau SurvUDI

Santé Canada
2007-2010

MSSS
2007-2008

En cours

Michel Alary, Institut national de santé publique du Québec

Anne-Marie Lalonde, CSSS-IUGS

Raymond Parent, Institut national de santé publique du Québec
Geneviéve Petit, Direction de la santé publique et de I'évaluation de
I’Estrie

Raymonde Camirand, CSSS-IUGS

Martine Dumont, CSSS-IUGS

Marilene Bélisle, CSSS-IUGS

Développement d’'un savoir et d’'un savoir-faire pour la pratique
interdisciplinaire en CLSC

FQRSC
2005-2007

En attente du rapport

Jeannette LeBlanc, Université de Sherbrooke

Denise St-Cyr Tribble, Université de Sherbrooke

Johanne Archambault, CSSS-IUGS et Université de Sherbrooke
Jocelyne Lachance, CSSS-IUGS

Edith Champagne, CSSS-IUGS

Francine Gagnon, CSSS-IUGS

Marie-Claude Gagné, CSSS-IUGS

Clermont Payeur, CSSS-IUGS

Louise Turcot, CSSS-IUGS

Evaluation de I'implantation et des effets d’'une formation
multistratégique en lien avec les habitudes de vie des professionnels
de la santé en vue de favoriser I'appropriation des pratiques
cliniques préventives au regard des maladies chroniques

Programme de subventions en santé publique (MSSS-Agence
Estrie)

2006-2008

Recherche terminée

Pascale Morin, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS

Marianne Xhignesse, Université de Sherbrooke

Denise Donovan, Université de Sherbrooke et Agence de la santé et des
services sociaux de I'Estrie

Jean-Francois Desbiens, Université de Sherbrooke

Serge Poulin, CSSS des Sources

Sylvie Hinse, CSSS-IUGS

Denise Beauséjour, Agence de la santé et des services sociaux de
I'Estrie

Louise Souliére, Université de Sherbrooke

Rapport annuel des réalisations 2008-2009
de la Direction de la coordination et des affaires académiques
et de la Direction de la recherche du centre affilié universitaire

75




Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement (en cours ou terminé)

Equipe de recherche et partenaires

10 Pourquoi les couvertures vaccinales chez les nourrissons de I'Estrie | Maryse Guay, professeure, Université de Sherbrooke
sont-elles sous-optimales?
Geneviéve Petit, Direction de la santé publique et de I'évaluation de
Programme de subventions en santé publique (MSSS-Agence ’Estrie
Estrie) Frances Gallagher, Université de Sherbrooke
Suzanne Ménard, Direction de la santé publique et de I'évaluation de
2006-2008 I'Estrie
Recherche terminée Ginette Boyer, CSSS-IUGS
Lyne Juneau, CSSS-IUGS
Serge Poulin, CSSS de la MRC des Sources
Martin Hamel, CSSS de Memphrémagog
Dominique Duval, CSSS de la MRC de Coaticook
Suzanne Garant, CSSS du Granit
Diane Vallieres, CSSS du Val-Saint-Francgois
Francine Perron, CSSS du Haut-Saint-Francois
Anne-Marie Lalonde, CSSS-IUGS
11 Développement et évaluation de stratégies novatrices en transfert de | Johanne Archambault, CSSS-IUGS et Université de Sherbrooke
connaissances
Jean-Francois Labadie, CSSS Bordeaux-Cartierville—St-Laurent
IRSC Denise St-Cyr Tribble, Université de Sherbrooke
Luc Mathieu, Université de Sherbrooke et Centre de recherche sur le
2006-2008 vieillissement du CSSS-IUGS
En attente du rapport
12 | L’adaptation chez la famille avec un schizophréne Marie-Claude Jacques, Université de Sherbrooke

Aucun (maitrise)
2006-2008

En attente du rapport

Denise St-Cyr Tribble, Université de Sherbrooke
Ginette Provost, Université de Sherbrooke et CHUS
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Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement (en cours ou terminé)

Equipe de recherche et partenaires

13 Intervention d’empowerment, point de vue de I'intervenant et de la Denise St-Cyr Tribble, Université de Sherbrooke
clientéle des soins a domicile
IRSC Frances Gallagher, Université de Sherbrooke
Héléne Laprise, CSSS-IUGS
2006-2009 Linda Bell, Université de Sherbrooke
Chantal Caron, Université de Sherbrooke et Centre de recherche sur le
En cours vieillissement du CSSS-IUGS
Pierre Godbout, Université de Moncton
Jeannette LeBlanc, Université de Sherbrooke
Pascale Morin, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS
Marianne Xhignesse, Université de Sherbrooke
14 | Pénurie de main d’ceuvre et transformation de I'organisation du Mario Roy, Université de Sherbrooke
travail
Denis Lalumiere, CSSS-IUGS
MSSS Patricia Gauthier, CHUS
Francois Therrien, CSSS du Granit
2007-2009 Danielle St-Louis, CHUS
Johanne Archambault, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS
En cours
15 | Perception des jeunes familles au regard de 'obésité infantile Pascale Morin, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS

Financement conjoint de la Fondation Chagnon, de I'Institut national
de santé publique du Québec et du CSSS-IUGS

2006-2008

Recherche terminée

Lyne Mongeau, Institut national de santé publique du Québec
Marie-Andrée Roy, CSSS-IUGS
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Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement (en cours ou terminé)

Equipe de recherche et partenaires

16 Evaluation de I'offre alimentaire dans les CPE de I'Estrie Pascale Morin, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS
Financement conjoint de la Fondation Chagnon, de I'Institut national . . . . .
de santé publique du Québec et du CSSS-IUGS Lyne Mongeau, Institut nat|onal’dg santé ,publl_que du Québec
Regroupement des CPE de la région de I'Estrie.
2007-2009 Une intervenante du CSSS-IUGS
En cours
17 | Enquéte sur I'offre alimentaire et d’activité physique dans les écoles | Pascale Morin, Université de Sherbrooke et CSSS-IUGS

du Québec

Financement conjoint de la Fondation Chagnon, de MELS, de
MSSS, du SAJ et de 'INSPQ

2007-2009

En cours

Gérald Baril, Institut national de santé publique du Québec
Katherine Gray-Donald, Université McGill

Yves Jalbert, Institut national de santé publique du Québec
Suzanne Laberge, Université de Montréal

Lucie Lapierre, Institut national de santé publique du Québec
Eric Robitaille, Institut national de santé publique du Québec
Julie Strecko, Institut national de santé publique du Québec
Eric Yergeau, Université de Sherbrooke

Lise Bertrand, Direction de la santé publique de Montréal
Marie Marquis, Université de Montréal

Claire Pelletier, Commission scolaire de I'lle de Montréal
Christine Lord, CSSS-IUGS

Marie-Andrée Roy, CSSS-IUGS

Monique Roy, CSSS-IUGS
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Titre de la recherche
Source de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement (en cours ou terminé)

Equipe de recherche et partenaires

18 | Effet d’'une intervention portant sur la mémoire et effet d’'une Sylvie Belleville, Institut universitaire de gériatrie de Montréal
intervention psychosociale chez des personnes agées avec trouble
cognitif léger : Etude pilote multicentrique en vue d’'une soumission Nathalie Bier, Institut universitaire de gériatrie de Montréal
aux IRSC Christian Bocti, Hopital Maisonneuve Rosemont
Catherine Brodeur, Centre de recherche sur le vieillissement du CSSS-
Réseau québécois de recherche sur le vieillissement (RQRV) IUGS
Francine Ducharme, Institut universitaire de gériatrie de Montréal
2009 - 2011 Lise Gagnon, Centre de recherche sur le vieillissement du CSSS-IUGS
Brigitte Gilbert, Institut universitaire de gériatrie de Montréal
En cours Sébastien Grenier, Université de Sherbrooke
Carol Hudon, Université Laval Robert Giffard
Marie-Christine Ouellet, Centre de recherche sur le vieillissement du
CSSS-IUGS
Chantal Viscogliosi, Centre de recherche sur le vieillissement du CSSS-
IUGS
19 Etude des composantes soutenant le développement d’une Véronique Dubé, Université de Sherbrooke

philosophie de gestion commune dans une équipe de gestionnaires
Aucune (doctorat)
2008-2009

En attente du rapport

Jeannette LeBlanc, Université de Sherbrooke
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Catégorie 3
Les recherches menées par des chercheurs externes a la programmation CAU et a notre établissement

EN DEVELOPPEMENT EN 2008-2009

Titre de la recherche
Sources de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement

Equipe de recherche et partenaires

1 Projet de dépistage des personnes agées, vulnérables et isolées
Institut de recherche en santé du Canada (IRSC)
2009 - 2012

En développement

Kareen Nour, CSSS Cavendish - CAU en gérontologie sociale

Mariejo Hébert, CSSS Cavendish
Brita Brown, CSSS Cavendish

2 Continuité de 'information en soins palliatifs entre les différents
établissements du RSSS

FCRSS
A partir de 2009

En développement

Kareen Nour, CSSS Cavendish - CAU en gérontologie sociale

Mariejo Hébert, CSSS Cavendish
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EN COURS DE REALISATION EN 2008-2009

INCLUANT LES PROJETS TERMINES AU COURS DE L’ANNEE

Titre de la recherche
Sources de financement
Années de réalisation
Etat d’avancement

Equipe de recherche et partenaires

1 Etude sur le traitement de I'’hypertension en grossesse (CHIPS -
Etude pilote)

IRSC
2002-2005

Recherche terminée

William Fraser, Hopital Ste-Justine

Laura Magee, Université de Toronto

Guy Waddell, Université de Sherbrooke et Centre de recherche clinique
du CHUS

Jean-Marie Moutquin, Université de Sherbrooke et Centre de recherche
clinique du CHUS

2 Programme intégré de prise en charge de I'obésité
IRSC
FRSQ 2005-2008

En attente du rapport

Marie-France Langlois, Université de Sherbrooke et Centre de recherche
clinigue du CHUS

Jean-Daniel Baillargeon, Université de Sherbrooke et Centre de
recherche sur le vieillissement du

CSSS-IUGS

Denise St-Cyr Tribble, Université de Sherbrooke

3 Construction et validation d’un référentiel de compétences
professionnelles transdisciplinaires pour la formation des
gestionnaires de cas du réseau de la santé

Aucune (doctorat)

2007-2009

Recherche terminée

Danielle Bérubé, Université du Québec en Outaouais

Louise Dumas, Université du Québec en Outaouais
Jacques Chevrier, Université du Québec en Outaouais
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Titre de la recherche
Sources de financement
Années de réalisation
Etat d’'avancement

Equipe de recherche et partenaires

Etude transculturelle : Implantation d’un processus d’évaluation des
besoins en service des aidants familiaux de personnes agées basé
sur une approche de partenariat

IRSC

2006-2009

En attente du rapport

Francine Ducharme, Institut universitaire de gériatrie de Montréal

Chantal Caron, CHUS et Centre de recherche sur le vieillissement du
CSSS-IUGS

Marie Beaulieu, Université de Sherbrooke et Centre de recherche sur le
vieillissement du CSSS-IUGS

Suivi longitudinal d’une cohorte d’aidant familiaux participant a une
intervention psycho-éducative au début de leur parcours d’aide :
évaluation des effets persistant et différés de I'intervention

Société Alzheimer Society Canada

2008-2010

En cours

Francine Ducharme, Institut universitaire de gériatrie de Montréal

Chantal Charon, CHUS, Centre de recherche sur le vieillissement du
CSSS-IUGS

Nathalie Shamlian, Hopital du Sacré-Coeur de Montréal - Clinique de la
mémoire

Elizabeth Azuelos, Cité de la Santé de Laval - Centre ambulatoire
régional de Laval

L’'impact de l'intervention judiciaire sur le bien-étre psychologique
des victimes

CRSH
2004-2009

En cours

Jo-Anne Wemmers, Université de Montréal

Sharon Gray, Université de Montréal

Le cerveau et la vessie
IRSC
2008-2013

En cours

Cara Tannenbaum, Institut universitaire de gériatrie de Montréal

Le Mai Tu, Centre de recherche sur le vieillissement du CSSS-IUGS
Luc Valiquette, CHUM

Jacques Corcos, Hopital général juif

Marie-Claude Lemieux, Hopital Maisonneuve-Rosemont
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Titre de la recherche
Sources de financement
Années de réalisation
Etat d’'avancement

Equipe de recherche et partenaires

8 Déterminants psychosociaux et organisationnels de I'adoption d’'un | Guylaine Chabot, Université Laval
réle infirmier redéfini en milieu scolaire primaire dans le contexte
d’Ecoles et milieux en santé Gaston Godin, Université Laval

] Marie-Pierre Gagnon, Université Laval
Bourse d’étude doctorale : FERASI et bourse MELS-Université

2009

En cours

9 Projet Dialogue; vers une premiére ligne forte en santé mentale Louise Fournier, Institut national de santé publique du Québec

Financement conjoint : FCRSS, FRSQ, Groupe inter-universitaire de | Denise Aubé, Institut national de santé publique du Québec

recherche sur les urgences, MSSS, Institut national de santé Jean-Frédéric Lévesque, Institut national de santé publique du Québec
publique du Québec Léo-Roch Pairier, Institut national de santé publique du Québec
Pasquale Roberge, Institut national de santé publique du Québec
2006-2010 Antonio Ciampi, Université McGill
Marie-Josée Fleury, Université McGill
En cours Eric Latimer, Université McGill

Raynald Pineault, Université de Montréal
Lise Lamothe, Université de Montréal

Alain Lesage, Université de Montréal
Jeannie Haggerty, Université de Sherbrooke
Daniéle Roberge, Université de Sherbrooke
Michéle Clément, Université Laval

15 CSSS, dont le CSSS-IUGS
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ALLIANCES STRATEGIQUES DE RECHERCHE

Entente de collaboration avec I'Institut national de santé publique du
Québec

Collaborations privilégiées dans quatre champs de recherche
1) Santé mentale

2) Habitudes de vie

3) Développement des communautés

4) Transfert des connaissances

Partenariat dans le cadre de I'’équipe CAU du CSSS de la Montagne

Parcours migratoire et citoyenneté inclusive : services sociaux et de
santé en contexte pluriethnique, sous la direction de Catherine
Montgomery

Partenariat avec I'équipe CAU du CSSS de la Vieille-Capitale

Développement des capacités des personnes et des communautés et
intervention de proximité

Centre de recherche sur les innovations sociales

Regroupement stratégique d’équipes de chercheurs sous la thématique
de I'innovation sociale

Groupe de recherche partenariale en économie sociale

Groupe régional d’activités partenariales de I'Estrie : équipe partenariale
de recherche en économie sociale

Partenariat avec I'équipe IRSC sur la fragilité et le vieillissement

Elaboration d’interventions efficaces au chapitre des soins de santé et
des services sociaux liés au vieillissement

28 mai 2009
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A PROPOS DU DOCUMENT ...

Ce document rend compte de Pensemble des réalisations de Pannée 2008-2009 de la Direction de la
coordination et des affaires académiques (DCAA) et de la Direction de la recherche du centre
affilié universitaire (DRCAIT). Les réalisations sont décrites pour chacune des dimensions de la
mission de la DCAA et de la DRCAT: 1) enseignement, Z) diffusion et de transfert de
connaissances, 3) soutien aux pratiques et 4 Pinnovation, 4) recherche, 53 biblictheques et la gestion
documentaire, &) évaluation des technologies et des modes d’intervention et 7) cocrdination
interne. Dies perspectives pour les années 4 venir sont également présentées.

A PROPOS DES AUTEURES...

o Julie Lane, coordonnatrice de Féquipe « Soutien au déwveloppement des pratiques »
Diirection de la coordination et des affaires académiques

s Anne-Marie Lalonde, agente de planification, de programmation et de recherche,
Direction de la coordination et des affaires académiques

s Johanne Archambault, directrice, Direction de la coordination et des affaires académiques

#  Tauce 5t-Cyr, coordonnatrice de Péquipe « Gestion de Finformation »
Direction de la coordination et des affaires académiques

A PROPOS DU CENT. RE DE SAN TE ET DE SERVICES SOCIAUX—INSTITUT
UNIVERSITAIRE DE GERIATRIE DE SHERBROOKE (CSSS-TUGS)

Le CE55-ITGE posséde une désignation dinstitat universitaire de génatrie et une désignation de centre athilié umvessitaire.
Ces deuz désignations font en sorte de créer un environnement de travail ob Pinnovation est présente dans Foptque de
contrbuer au rehaussem ent constant de la qualité des services. Cela se traduit par Fommprésence de l'enseignement, de la
techerche et du partage des connassances au sein de Pétablissement. Les publications du C555-IUGS wsent ainsi 4

favonser la diffusion et le partage des connaissances produttes par les intervenants, les gestionnaires, les chercheurs et les
stagiaires de établissement.




